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EinfUhrung

Von lhnen wird mt Ilhrem Projekt eine ,Punkt-
| andung*” erwartet. Das bedeutet, dass Sie
pinktlich zum festgesetzten Termin und im Rah-
nen des Budgets das Projektergebnis in der
vereinbarten Qualitat abliefern. Damt erfl-

len Sie das ,nagische Dreieck” des Projekter-
fol gs.

it wind Ciantital

[Farmin Hudget
VWenn Sie schon einmal ein Projekt geleitet ha-
ben, dann kennen Sie das Phanonen, dass am A-
fang alles wunderbar durchgeplant wrkte, und
dennoch traten im Verlauf der Arbeit Verzodge-

rungen und Verspatungen auf. Gegen Ende des
Projektes steigt dann der Stresspegel auf den

Hochststand. In Uberstunden und Nachtaktionen
wird geackert, damt der Ternmn gerade noch
gehalten  wird. Wnoglich werden allerletzte

Dinge sogar noch nach der (bergabe des Produk-
tes erledigt oder gar gleich in die Wrtung
m t gegeben.

Das ldeal ware sicherlich auch fir Sie we
folgt:

1. lhr Auftraggeber vereinbart mit Ihnen einen redlistischen Endter-
min.
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2. Sie kennen die E nflussfaktoren, unter denen
Sie das Projekt leiten sollen, und koénnen
ent sprechend vernunftig pl anen.

3. Sie arbeiten mt Teammitgliedern, die sich & -
sern an die Pl ane halten.

4. Si e haben zuverl assi ge Lieferanten.

5. Ihr Auftraggeber verzichtet auf nachtrégliche
Ander ungswiinsche.

An der Idealvorstellung wird auch schon eines
der zentralen Problene fir S e deutlich: Sie
si nd als Projektleiter zwar fr die
Term nei nhaltung verantwortlich, hangen jedoch
in vielerlei Hnsicht von dem mehr oder weniger
guten Zeitverhalten anderer Menschen ab.

Sie werden mt dem Phanonen kanpfen, dass man-
che Mtarbeiter bevorzugt ,auf den letzten
Dricker” arbeiten und dann bei kleinen Unvor-
hergesehenheiten in Verzug geraten. Sie werden
sich Uber die Leute &argern, die lhnen heute fe-
ste Zusagen machen und norgen offenbar unter
Cedachtni sschwund leiden. Sie werden feststel-
len, dass bestimte Arbeiten oder Kommunikati -

onsprozesse viel | &nger dauern als gedacht.
Nicht zuletzt gilt es, gelegentlich auch den
eigenen ,inneren Schwei nehund* zu {Uberw nden.
Manche Aufgaben wirden Sie vielleicht |ieber

erst nmal aufschieben, bei anderen Tatigkeiten
wirden Sie am liebsten ohne Zeitlimt bis zur
Per f ekti on dr anbl ei ben.

De Kunst fir Sie als Projektleiter besteht
demmach darin, dass Sie

Ihr eigenes Zeitmanagenent in den Giff be-
konmen,
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als  Fuhrungskraft das Zeitverhalten Ilhrer
Teanrm t gl i eder steuern und

das Zeitverhalten der Personen bericksichti-
gen, auf die Sie keinen Fuhrungseinfluss ha-
ben.

Der Managerguru Peter F. Drucker sagt: ,Zeit
ist das knappste Qut. Wer seine Zeit nicht rma-
nagen kann, der kann gar nichts nanagen.*

Fir Sie als Projektleiter komt noch dazu, dass
Sie eben nicht nur Ilhre eigene Zeit, sondern
auch noch die anderer Menschen managen niissen
und dabei oft auf guten WIllen und D sziplin
angew esen si nd.

Leicht ist es nicht. Aber wenn S e bewusst das
Zei tmanagenent als wesentlichen Bestandteil |h-
res Proj ekt managenents auffassen, werden Sie
punktlich zum Termin mt I|hrem Projekt durchs
Ziel gehen. Das Befriedigende fiur Sie wird dann
auch sein, dass sogar die Teanmtglieder, die
Sie inmrer w eder ,anschubsen‘ und ,beschleuni-
gen“ missen, |hnen am Ende dankbar sind. Ein
Erfol gsprojekt macht schlieBlich alle stolz,
die daran beteiligt waren!
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Lim Shawen e Limsetiung i die Praxis U ertelchbern, sind de wichtigeten
FAusihie Under nachicdos frben Bubrion hervongenoban:

Checklisten sind mi dlezam L
Symbol gekennzelchnst
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Ciar Draunme: rach chen brnct
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Dier Fa shaht flr spedialla
Prasgstipps:

hsgiiche Hibrdan sind o
dlesan Symbol gelennzel:hnet

Hee




