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Vorwort zur
2. Auflage

Es ist sehr erfreulich, dass das ,Kleine Handbuch der praktischen
Arbeitsgestaltung® offenbar auf reges Interesse gestoBen ist und
damit arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse in die Praxis trans-
portiert werden konnen, die gleichermaBen dem Unternehmen
wie den Beschiftigten dienen. Anregungen aus dem bisherigen
Einsatz haben wir jetzt in die Neuauflage aufgenommen.

Die dargestellten praktischen Hinweise konnen hier nicht in allen
Einzelheiten ausgefiihrt werden - sonst wire daraus ein sehr
umfangreiches Kompendium geworden. In Normen - besonders
in den Europdischen Normen (in ihrer deutschen Umsetzung
[DIN EN]) - wurden und werden vertiefte Kenntnisse und vor
allem auch Umsetzungsvorschlige in den Details fiir viele Ge-
staltungsfelder und Gestaltungsobjekte beschrieben. Diese sind
also fiir die Praxis relevant. Deshalb haben wir in diese 2. Auflage
erheblich mehr und vor allem neue Hinweise auf spezifische Nor-
men eingearbeitet, die dem Praktiker helfen. Ebenso wurden auch
neue oder gednderte Vorschriften aufgenommen.

Moge dieses Kleine Handbuch der praktischen Arbeitsgestaltung
weiterhin seinen Zweck erfiillen, indem es dem Praktiker hilft,
Erkenntnisse der Arbeitswissenschaft iiber die menschliche Arbeit
noch besser in der Arbeitsgestaltung umzusetzen.

Braunschweig, im Herbst 2012

Johannes-Henrich Kirchner



