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Vorwort

Die Auseinandersetzung mit Geschéftsmodellen ist fiir Unternehmen essenziell,
beschreiben sie doch die Logik, mit der ein Unternehmen sich selbst finanziell auf-
rechterhilt. Lebens- und wachstumsfihige Geschéftsmodelle sind damit die Basis
einer jeden Unternehmung. Der Nutzen von Geschéftsmodellen liegt insbesondere
in der Ubersichtsdarstellung, die aufzeigt, wie Wertschopfung fiir Kunden und
Unternehmen gelingen kann. Dabei lassen sich Aussagen iiber Prozesse, Finanz-
strome und kritische Erfolgsfaktoren generieren und so unternehmerische Tatigkeit
modellieren. Die Analyse von Geschiftsmodellen erlaubt es somit, bestehende Ge-
fahren fiir das eigene Geschift aufzudecken und neue Chancen zu erkennen.

GroBe Hoffnungen werden dabei zunehmend in digitale Geschiaftsmodelle gesetzt,
die auf Basis software-basierter Technologie tradierte Geschiftsmodelle verdndern
und Wertschopfungsmechaniken auf den Kopf stellen. Diese Verdnderung erfasst
immer mehr Branchen und transformiert bislang sicher geglaubte Geschiftsfelder.
An ihre Stelle treten digitale Geschiftsmodelle mit teilweise vollig neuen Spielre-
geln. Dennoch bleibt bei aller digitalen Dynamik oftmals unklar, wie sich diese Ge-
schiftsmodelle entwerfen und nachhaltig aufbauen lassen.

Hier setzt das vorliegende Buch an und bietet einen tiefen Einblick in die Geschéfts-
modelle marktfithrender digitaler Unternehmen und schafft gleichzeitig Transpa-
renz Uber die zugrunde liegenden dkonomischen Modelle. Mit einem Kritischen
Blick auf scheinbar logische Thesen und Mythen deckt Christian Hoffmeister Denk-
fehler auf und liefert realistische Zielsetzungen und Anwendungsmdoglichkeiten
digitaler Plattformen.

Die Fahigkeit, digitale Geschéftsmodelle analysieren, einschédtzen und insbesondere
anwenden zu konnen, wird mit fortschreitender Digitalisierung weiter an Bedeu-
tung gewinnen. Vor diesem Hintergrund bietet das Buch wertvolle Impulse fir die
Analyse und kreativen Input fiir das Entwerfen einer eigenen Digital-Strategie.
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