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Temeljem &lanka 247.a. Zakona o trgovackim drustvima (NN 111/93, 34/99, 121/99, 52/00,
118/03, 107/07, 146/08, 137/089, 111/12,125/11, 68/13, 110/15, 40/19, {dalje u tekstu: Zakon
o trgova¢kim drutvima) Nadzorni odbor MAISTRE d.d., dana 22. svibnja 2020. godine donosi
slijededu

POLITIKU PRIMITAKA

1. UVODNE ODREDBE

MAISTRA d.d. {dalje u tekstu: Drustvo) jedna je od vodecih turisti¢kih kompanija u Hrvatskoj.
Druétvo posiuje u sastavu Adris grupe d.d., te upravlja turistickim dijelom poslovanja Adris
grupe d.d. (dalje u tekstu: Grupa Maistra).

Politikom primitaka utvrduju se primici ¢lanova Uprave za rad u Drustvu na koje Clanovi
Uprave (u daljnjem tekstu izraz ,¢ian Uprave” ukljucuje i predsjednika Uprave, osim ako se iz
izrijeke teksta ili konteksta ne moZe nedvojbeno utvrditi da izraz ,€lan Uprave” u odredenom
sfudaju ne ukljuéuje i predsjednika Uprave) ostvaruju pravo temeljem skiopljenog ugovora o
radu i ugovora o obavljanju poslova s posebnim pravima i obvezama i internih akata Drustva,
te se definira njihova povezanost sa poslovnom strategijom i dugoroénim razvojem Drudtva
(dalje u tekstu: Politika), a koja Politika je podloga za izradu godi$njih izvje$ca o primicima koje
je Drustvo isplatilo ili se obvezalo isplatiti aktualnom ili bivsem ¢lanu Uprave,

Ova Politika proizlazi iz sljedeceg regulatornog okvira:
- Zakon o trgovackim drudtvima
- Kodeks korporativnog upravljanja iz 2019. godine,
- Statuta Drustva.

Druitvo vodi ratuna o usuglaSenosti ovog dokumenta s drugim internim pravilnicima,
politikama, smjernicama, strategijama.

Ova Politika usmjerena je na nagradivanje prema ulinku, uz istovremenc osiguravanje
dugoroéne odrZivosti i razumljivosti primitaka ¢lanova Uprave.
2. PODODBOR ZA IMENOVANIJA | NAGRADIVANJE

Nadzorni odbor osniva i imenuje &lanove Pododbora za imenovanja i nagradivanje {u
nastavku: Pododbor).
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Pododbor je, u dijelu poslova koji se odnosi na primitke, zaduZen u bitnom za sljedece:

preporuuje Nadzornom odboru politike primitaka za ¢lanove Uprave najmanje svake
tri godine,

preporutuje svake godine Nadzornom odboru primitke koje bi trebali primiti
predsjednik i &lanovi Uprave, temeljene na procjeni rezuitata Drudtva i Grupe Maistra
i njihovih osobnih rezultata,

preporuéuje Nadzornom odboru politiku primitaka za &lanove Nadzornog odbora koja
¢e biti dana na odobrenje Glavnoj skup3tini,

nadzire iznos i strukturu primitaka viSem rukovodstvu i radnicima kao cjelini te dati
preporuke Upravi o njezinim politikama,

nadgleda pripremu zakonom propisanoga obveznog godidnjeg izvjeS¢a o primicima za
suglasnost Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor je nadleZan za usvajanje, provedbu i nadzor ove Politike,

3. NACELA PRIMITAKA CLANOVA UPRAVE

Temeljna nalela nagradivanja Clanova Uprave su:

uravnotefenost svih elemenata primitaka i odgovornost za ostvarene rezultate
tr¥iZno uskladeno nagradivanje prema poslovima iste ili sli¢ne slozenosti
nagradivanje prema radnom ufinku na nacin da varijabilna isplate reflektira ukupno
ostvarenje ciljeva Dru3tva i Grupe Maistra kao | osobni doprinos ¢lana Uprave
kratkoro&ni i dugoroéni ciljevi se definiraju kao financijski i nefinancijski ciljevi

dobra menadierska praksa i primjena sustava vrijednosti kijugna je za poslovni uspjeh
kompanije, stoga je nefinancijski cilj definiran kroz pona$anja koja ukazuju na
kvalitetno, efikasno i eti¢no upravljanje ljudima i posiovanjem i/ili koje pozitivno utjece
na ugled ifili povjerenje u Drustvo,

nagradivanjem se potife struCnost i izvrsnost , bez obzira na spol, etnicku pripadnost,
dob, invalidnost ili sl.

Struktura primitaka usmjerena je na odrZivi rast Drudtva i Grupe Maistra u cjelini. Sve

komponente primitaka utvrdene su primjereno, pojedina¢no i u njihovoj ukupnosti, te na

nadin da ne potiu primatelje na nerazumne rizike koji nisu u skladu s dugoro¢nim interesima,

poslovnom strategijom, ciljevima i vrijednostima Drudtva i Grupe Maistra.
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4. KUUENI ELEMENTI PAKETA PRIMITAKA ZA CLANOVE UPRAVE
4.1. Fiksni primici
OSNOVNA PLACA
Fiksni primici sastoje se od osnovne place i primjenjivih pogodnosti iz tocke 4.3.
Osnovna placa nije utemeljena na radnom ucinku. Isplacuje se u dvanaest mjesecnih obroka.

Osnovna plaéa uskladuje se s primicima koji se na trZistu pladaju u usporedivim trgovackim
drugtvima, jer je cilj da osnovna pla¢a odraZava zahtjeve uloge, te vjedtine i iskustvo potrebno
za obavljanje te vrste poslova.
Ukoliko informacije dobivene usporedbom s trZiStem rada nisu dovoljne ili nisu dovoljno
precizne, u obzir se uzimaju dodatne informacije kao Sto su:
- uspjegnost Drustva i Grupe Maistra posljednjih nekoliko godina i za vrijeme trajanja
mandata {lana Uprave;
- uspjeénost &ana Uprave u odnosu na postavljene godisnje ciljeve;
- stratetke promjene u poslovanju Drustva i Grupe Maistra (akvizicije, nove proizvodne
linije ili outsourcing);
- povijest nagradivanja Clana Uprave;
- vjerojatnost dobrovoljnog odlaska ¢lana Uprave.

4,2, Varijabilni primici
GODISNJI BONUS
Varijabilni primitci namijenjeni su nagradivanju radne uspjenosti ¢lana Uprave, a uspjesnost
se utvrduje na temelju ostvarenja financijskih i nefinancijskih ciljeva Drustva i Grupe Maistra
koji proizlaze iz dugorogne strategije poslovanja. Ciljevi se u pravilu postavljaju za period od
jedne poslovne godine.
GodiZnji bonus koji ovisi o radnom ucinku u relevantnoj poslovnoj godini i isplacuje se u
sliedecoj poslovnoj godini. Godisnji bonus se u pravilu ne ispladuje u slu¢aju da ostvarenje KPI-
jeva ne dosegne 95% planiranih vrijednosti za tu godinu.

Maksimalni godiénji bonus moZe iznositi do 80% godi$nje osnovne place Clana Uprave.

Formula za izratun godiénjeg bonusa strukturirana je na nacin da 75% bonusa ovisi 0
ostvarenim rezultatima Drugtva i Grupe Maistra te 25% o osobnoj ocjeni (nefinancijski ciljevi)
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uz diskrecijsko pravo Nadzornog odbora na korekciju cjelokupnog iznosa. Ostvarenje
nefinancijskih ciljeva (predstavljaju dobru menadzersku praksu i primjenu sustava vrijednosti)
koje je zna&ajno ispod oéekivanja te time negativno utjege na dugorocnu odrZivost poslovanja,
u potpunosti ponitava isplatu godidnjeg bonusa bez obzira na stupanj ostvarenja financijskih
ciljeva.

Metode pomocu kojih se utvrduje jesu li ispunjena mjerila za isplatu varijabilnog dijela
primitka su godi¥nji revidirani financijski izvjestaji Drudtva | Grupe Maistra. Neuspjeh se ne
nagraduje, a ispunjenje nefinancijskih ciljeva koje je znadajno ispod ofekivanja rezultira
znadajnim smanjenjem varijabilnog dijela (sve do neisplate cjelokupnog bonusa}.

Svaki varijabilni primitak povezan je s ostvarenjem strategije i postizanjem odrZivosti, ne
promice prekomjerne rizike i isplacuje se u mjeri u kojoj razmjer izmedu fiksnog i varijabilnog
primitka ostaje u razumnim omjerima.

U slu€aju utvrdivanja prava na godi3nji bonus u iznosu veéem od 80% maksimalnog bonusa,
razlika iznad navedene velitine isplacuje se 3 (tri) godine nakon utvrdivanja prava.

U slu&aju lode poslovne situacije ili opoziva i otkaza ¢lanu Uprave zbog skrivljenog ponadanja
Nadzorni odbor moZe donijeti odluku o neisplati odgodenog dijela bonusa.

Za isplatu bonusa nakon proteka roka odgode od 3 (tri) godine potrebna je potvrda Nadzornog
odbora koja se donosi zajedno sa odiukom o bonusu za prethodnu godinu,

Varijabilni primici, ukljuéujuéi i odgodeni dio tih primanja isplacuju se ili dospijevaju na isplatu
samo ako su odr¥ivi uzimajuéi u obzir financijsko stanje Drustva i Grupe Maistra kao cjeline i
ako su opravdana s obzirom na uspjenost Dru3tva, Grupe Maistra i ¢lana Uprave.

VISEGODISNJI BONUS

Cilj videgodidnjeg nagradivanja je sprijeciti usredotodenost &lana Uprave na kratkorone
rezultate u poslovanju Drustva i Grupe Maistra na Stetu dugorocnih.

Vi¢egodi¥nji bonus treba motivirati i nagraditi ¢lanove Uprave za dugorotni rast i prosperitet
Drustva i Grupe Maistra te ugraditi dugoroénu perspektivu kod donosenija odluka.

Videgodidnji bonus ovisi o realizaciji konkretno utvrdenih ciljeva postavijenih pred &lana
Uprave: npr. povecanje vrijednosti dionica, zarada po dionici, povrat kapitala, porast prodaje
i sliéno.
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Maksimalni godignji iznos visegodiinjeg bonusa moZe iznositi do 80% godi3nje osnovne place
¢lana Uprave, pri €emu ukupni varijabilni primitak ispladen u pojedinoj godini ne moZe prijeci
50% od ukupnog primitka ¢lana Uprave.

Pravo na isplatu i visinu viegodiinjeg bonusa utvrduje Nadzorni odbor Drustva temeljem
postignutih rezultata Drudtva i Grupe Maistra i osobnog doprinosa ¢lana Uprave tijekom
ugovorenog razdoblja, odnosno postignuéa zadanih ciljeva prema planu i ocjeni radnog uCinka
(tj. ovisno o ispunjenju KPl-jeva).

Pravo na isplatu dijela viegodisnjeg bonusa za odredenu poslovnu godinu se u pravilu ne
ostvaruje u sluéaju da ostvarenje KPI-jeva ne dosegne 95% planiranih vrijednosti.

U sluéaju da se visegodisnji bonus isplaéuje u noveu, najvise do 50% bonusa moZe se isplatiti
nakon zavrinog godidnjeg obracuna, a preostali iznos viSegodiSnjeg bonusa realiziranog u
pojedinoj godini zadriava se do kraja mandatnog razdoblja kako bi taj iznos posluZio u
poravnanju ukupnog iznosa visegodi$njeg bonusa plativog na kraju mandatnog razdoblja, a
sukladno KPI-jevima za mandatno razdoblje.

Svaki varijabilni primitak povezan je s ostvarenjem strategije i postizanjem odrZivosti, ne
promite prekomjerne rizike i ispladuje se u mjeri u kojoj razmjer izmedu fiksnog i varijabilnog
primitka ostaje u razumnim omjerima.

U sluéaju utvrdivanja prava na videgodidnji bonus u iznosu ve¢em od 80% maksimalnog bonusa
u godini u kojoj zavr§ava mandatno razdoblje, razlika iznad navedene veliine isplacuje se 3
(tri) godine nakon utvrdivanja prava.

U slu€aju lode poslovne situacije ili opoziva i otkaza &lanu Uprave zbog skrivljenog ponaSanja
mogude je donijeti odluku o neisplati odgodenog dijela bonusa.

Za isplatu bonusa nakon proteka roka odgode od 3 {tri) godine potrebna je potvrda Nadzornog
odbora koja se donosi zajedno sa odlukom o bonusu za prethodnu godinu.

Videgodi¥nji bonus isplacuje se ili dospijevaju na isplatu samo ako je odrZiv uzimajuci u obzir
financijsko stanje Drustva kao cjeline i ako su opravdana s obzirom na uspjesnost Drustva,
Grupe Maistra i ¢lana Uprave.

dkok

U sluéaju nastupa okoinosti propisanih zakonom ili drugim primjenjivim propisom, Drustvo
moZe traZiti vradanje isplacenih varijabilnih primitaka.
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DIONICE

Godisnji i/ili visegodi$nji bonus placa se u novcu ifili u dionicama Drustva, odnosno dionicama
povezanog drustva koje su uklju¢ene u uredeno trziste, o ¢emu odlucuje Drustvo. Visegodisnji
bonus u nacelu se pla¢a samo u dionicama, o ¢emu odlucuje Drustvo.

Clan Uprave slobodan je raspolagati s primljenim dionicama Druitva u skladu s odredbama
Statuta Drustva i primjenjivim propisima od trenutka prijenosa istih na njegov osobni radun
kod nadleZne institucije (SKDD). Dionice kojima se ispladuje visegodisnji bonus prenose se na
osobni racun ¢lana Uprave po donosenju odgovarajuée odluke kojom se vri konaéni obracun
viSegodisnjeg bonusa. Sve do konaénog obracuna i isplate visegodisnjeg bonusa pripadajuce
dionice biti ée registrirane na posebnom skrbnickom racunu, ¢lan Uprave moZe ostvarivati
odredena prava iz tih dionica, ali iste ne smije otuditi ili opteretiti. Drustvo je ovlasteno da,
ovisno o ispunjenju utvrdenih ciljeva, konacnim obradunom viSegodiinjeg bonusa umanji broj
dionica koje se drie na posebnom racunu, odnosno da se élanu Uprave ne prenesu sve dionice
koje se na ime viSegodiS$njeg bonusa drZe na posebnom skrbnickom racunu.

Dodjela dionica pridonosi usmjerenosti ¢lana Uprave na odgovarajucu ravnoteiu izmedu
kratkoro&nih i dugoroénih ciljeva.

4.3, Pogodnosti

Pogodnosti nisu povezane s radnim uéinkom i utvrdene su Ugovorom o obavljanju poslova s
posebnim pravima i obvezama. Nadzorni odbor redovito analizira razinu pogodnosti i po
potrebi ih mijenja i prilagodava.

Pogodnosti mogu Ciniti:
- sluZzbeni automobil dodijeljen na koristenje 24/7
- Zivotno osiguranje
- dodatno zdravstveno osiguranje
- polica osiguranja od nezgode
- polica osiguranja od osobne odgovornosti
- mirovinsko osiguranje - treéi mirovinski stup za dobrovoljno mirovinsko osiguranje.

Drustvo nema obvezu dokupiti &lanu Uprave mirovinski staZz ukoliko po prestanku radnog
odnosa ¢lan Uprave odlazi u prijevremenu mirovinu.
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5. UGOVOR S CLANOM UPRAVE
5.1. Ugovor

Clanovi Uprave sklapaju s Drustvom zastupanim po Predsjedniku Nadzornog odbora Ugovore
o obavljanju poslova s posebnim pravima i obvezama temeljem kojih je zasnovan radni odnos
na neodredeno vrijeme te je ugovoreno obavljanje poslova ¢lana Uprave sukladno mandatu
na koji je &lan Uprave imenovan od strane Nadzornog odbora. U pogledu pretpostavki za
prestanak ugovora i rokove raskida, odnosno otkaza, na odgovarajuci nadin se primjenjuju
odredbe tog ugovora i primjenjivih zakonskih propisa.

5.2. Otkazni rok

U sluéaju prestanka radnog odnosa ¢lan Uprave ima pravo na otkazni rok u trajanju od
najmanje 2 mjeseca.

5.3. Otpremnina

Ukoliko ugovor za poslove ¢lana Uprave prestane istekom vremena na koji je sklopljen,
opozivom s funkcije ¢lana Uprave od strane Nadzornog odhora i prestankom ugovora o radu,
Clan Uprave ima pravo na otpremninu pod uvjetom da prestane i radni odnos u iznosu do 12
(dvanaest) osnovnih placa iz Ugovora temeljem kojeg je obavljao poslove ¢lana Uprave.

6. USKLADENOST KOD UTVRDIVANJA PRIMITAKA CLANOVA UPRAVE

Prilikom utvrdivanja primitaka ¢lanova Uprave, Drustvo vodi racuna o unutarnjoj uskladenosti
i vanjskoj uskladenosti visine primitaka. Unutarnja uskladenost odnosi se na odredivanje
primitaka sukladno sloZenosti poslova koja se primjenjuje za sva radna mjesta u Drustvu.
Vanjska uskladenost odnosi se na odredivanje primitaka sukladno trZisnim uvjetima
usporedivih trgovackih drustava.

7. MIERE ZA IZBJEGAVANIE SUKOBA INTERESA

Mijere za izbjegavanje sukoba interesa koje ukljuéuje Politika primitaka su:
- usuglaSavanje varijabilnih primitaka sa financijskog aspekta, sa aspekta upravljanja
rizicima, pravne regulative, uskladenosti i upravijanja ljudskim resursima
- &lan Uprave nije uklju¢en u odlucivanje o viastitim primicima
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- Nadzorni odbor je odgovoran za dogovaranje individualnih paketa nagradivanja
(ukljudujuéi nagrade s promjenjivim placama) za ¢lanove Uprave

- financijski ciljevi €&lanova Uprave su postavljeni na natin da su medusobno izbalansirani
te u sluéaju visokog ostvarenja jednog od financijskih ciljeva koje bi bilo posljedica
neetiénog ponadanja, takvo ispunjenje rezultira nizim ostvarenjem nekog od drugih
financijskih ciljeva.

8. POSTUPAK DONOSENIJA, PROVEDBE | NADZORA POLITIKA PRIMITAKA

Nadzorni odbor donosi prijedlog Politike primitaka koju odobrava, odnosno usvaja Glavna
skupitina Drustva sukladno Zakonu o trgovackim drustvima. Nadzorni odbor donosi Politike
primitaka na preporuku Odbora kako je opisano u tocki 2. ove Politike.

Ukoliko Glavna skupitina ne odobri Politiku primitaka, Nadzorni odbor podnosi na prvoj iducoj
Glavnoj skupitini na glasovanje svoju preispitanu Politiku primitaka.

Nadzorni odbor je ovlaiten odstupiti od ove Politike u dijelu fiksnih i varijabilnih primitaka na
nacin da ih definira u drugadcijim iznosima u slucajevima:
- izvanrednih okolnosti na trzistu koje zahtijevaju izvanredno smanjenje troskova,
- nemoguénosti zapogljavanja adekvatnog kandidata na lokalnom trZidtu rada,
- znacajnog poremecaja na lokalnom triistu rada u smislu nekonkurentnosti navedenih
elemenata primitaka,
- potrebe primjene hitnih mjera radi zadrZavanja ¢lana Uprave.

Nadzorni odbor moZe posebnom odlukom opunomoditi {lana Nadzornog odbora za dono3enje
odluka o odstupanju od ove Politike.

9. ZAVRSNE ODREDBE

Glavna skupdtina Drudtva odobrava sadriaj Politike primitaka najmanje jednom u svake 4
{¢etiri) godine. Svaka odiuka o izmjeni Politike primitaka donijet ¢e se sukladno pravilima o
radu i donoenju odluka Nadzornog odbora, te ovom Politikom primitaka, Nadzorni odbor
duzan je svaku izmjenu kojom se Politika primitaka mijenja u bitnom dijelu podnijeti Glavnoj
skupstini Drustva na odobrenje.

Za postojece Ugovore o obavljanju poslova s posebnim pravima i obvezama, do njihove
izmjene ili isteka, provest ée se sporazumno uskladivanje s ovom Politikom.
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Politika stupa na snagu danom dono3enja, a primjenjuje se i na poslovnu godinu u kojoj je
donesena.

MAISTRA d.d.

%/(/Z%/(/k/—

/ mr. Ante Vlahovi¢,
predsjedhik Nadzornog odbora
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