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Malstyrte oppgaver for lokalavdelingene brukes i dag
som virkemiddel for:

a gke aktivitetsnivaet lokalt

a spisse budskapet og formalet med lokal tilstedeveaerelse
at vi som én felles organisasjon kan lgfte en sak eller
aktivitet i flokk.

a samle oss om felles strategisk retning.

Lokalavdelingene har i henhold til vedtektenes §14 pkt. 3 et ansvar for a delta i NAFs
malstyrte oppgaver med starst mulig maloppnaelse.



Malstyrte oppgaver styrearet 2025

Ny Strategisk retning ble vedtatt sist Landsmate. Den har som mal & sikre at hele NAF beveger seg i samme retning
og mot felles mal.

| styrearet 2025 gnsker vi at lokalavdelingene jobber med vare strategiske mal:

Organisasjonsmal
Medlemsmal
Jkonomiske mal
Baerekraftsmal



Organisasjonsmal: Vi skal veere et attraktivt felleskap og
tilpasningsdyktig organisasjon.

Attraktivt fellesskap betyr at alle som gar med Igven pa brystet opplever en kultur preget av
tillit, stolthet og fellesskap.

En tilpasningsdyktig organisasjon er en organisasjon som raskt og effektivt magter
endringsbehov. Det innebaerer at vi har en evne og vilje til & justere retning, strukturer og
prosesser ved behov. Vi har en kultur som gjar oss i stand til kontinuerlig laering og forbedring.

Arets oppgave handler om at styret i lokalavdelingen reflekterer rundt organisasjonsmalet, hva
det betyr for lokalavdelingens arbeid og setter noen tiltak for hvordan dere samlet skal jobbe
med a na dette malet.

For a tilrettelegge for dette har vi lagt ved:

« Kulturhandboka — Visst finnes det Igver i Norge
« Sjekkliste for velfungerende lokalavdelinger
« Evalueringsskjema — Styreevaluering i lokalavdelingen



Medlemsmal: Vi skal tilby attraktive medlemskap, med produkter og
tjenester som treffer medlemmenes behov som trafikant.

Styret skal etterstrebe a gjennomfgre aktiviteter som oppleves som relevante for alle sine medlemmer,
uansett alder og faser i livet. Gijennom noen spgrsmal, gnsker vi at styret setter noen tiltak og mal for
hvordan man skal klare a na nye malgrupper eller tilpasse aktivitet til & bli enda mer attraktive og
relevante.

Se gjennom punktene under og velge minst ett tiltak som skal hjelpe styret med a na medlemsmalet:

« Hvilke malgrupper (barn, ungdom, foreldre, senior eller interesseomrader) nar vi ikke
gjennom var aktivitet?

« Kan styret lzere av andre lokalavdelinger og aktiviteter de har for a na flere eller bli mer
attraktive?

« Kan styret giennom samarbeide med andre bli relevante for ny malgruppe?

« Mangler styret kompetanse som vil gjgre det enklere a tilpasse eller starte ny og relevant
aktivitet?

« Hvordan involverer styret medlemmene ved valg av aktivitet/ tilbud i deres lokalavdeling i
dag?

« Er det store forskjeller pa tilbud mellom nabo-avdelinger eller internt i regionen?

» Deltar styret i nettverksmagter, samlinger, opplaering og andre prosesser sentralt, som kan
hjelpe lokalavdelingen i a tilby mer attraktivt tilbud?



@konomiske mal: Vi skal bruke vare skonomiske midler til a skape hay medlemsverdi.
Vi skal ha skonomisk handlingsrom og kunne utvikle tjenester tilpasset
medlemmenes behov.

Dette malet handler om a benytte midler riktig og effektivt. Styret bgr veere bevisste hvordan de
benytter medlemmenes midler og hvordan de sikrer at lokalavdelingen har trygge rammer for drift i
dag og i arene fremover. Gjennom aret skal styret ha gjiennomgatt sin drift og gjort minst ett tiltak
som sikrer at mest mulig midler gar til & skape formalsrettet arbeid for og til malgruppene.

*\Vurdere om mgter og samlinger kan forega digitalt.

*\Vurdere antall mgter og samlinger man trenger gjennom et styrear.

*Kan styret samarbeid med andre, for eksempel andre lokalavdelinger, og ved
dette gjare aktiviteten mer kostnadseffektiv?

*Kan vi tenke alternativt for a utnytte ressursene mer effektivt eller pa en
smartere mate?

*Ma det virkelig gjgres na?

Ville jeg gjort dette hvis det var mine egne penger?



Baerekraft: NAF skal bli en rollemodell innen baerekraft

Ansvarlig forbruk og produksjon er viktige omrader for NAF for a sikre at var virksomhet minimerer sitt avtrykk pa
milj@, klima og mennesker. Ambisjoner: Vi skal reduserer vart fotavtrykk ved a veere et godt forbilde. Det vi utvikler
og leverer sammen skal veere baerekraftig. | 2025 skal lokalavdelingene jobbe med & bli mer bevisste sitt avtrykk
gjennom fglgende punkter:

1.Fa oversikt over eget utslipp:
o Energiforbruk
o Avfall
o Reise og drivstoff forbruk

2.Fa oversikt over innkjgp:
o Kartlegge vesentlige leverandarer
o Hvordan vurderer vi ansvarlig innkjgp lokalt

For a kunne kartlegge dette, har vi lagt ved:
« Mal - Oversikt eget utslipp
« Mal — Hjelpemiddel innkjgp NAF




Ved sporsmal, ta kontakt med
Forbundskontoret

forbundskontoret@naf.no
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