
Финансовый анализ:  
оценка деятельности компании  
и принятие управленческих 
решений

День 1 4 академических часа

10:00–10:05 Знакомство.  
Цели и программа семинара

10:05–10:50 Бухгалтерская (финансовая) отчетность 
как информационная база 
финансового анализа
 Состав и показатели, общие подходы к анализу финансовой 

отчетности.
 Оценка информативности.
 Показатели анализа для принятия управленческих решений.

10:50–11:35 Анализ бухгалтерской отчетности  
в рамках системы финансового 
менеджмента
 Встраивание анализа в BSC. 
 Влияние учетной политики на финансовые показатели, которые 

принимают во внимание менеджмент и инвесторы.
 Виды мнения аудитора, которые необходимо учесть при проведении 

анализа. 


Практическая работа: чтение отчетности компании.

Кофе-пауза 11:35–11:50

11:50–12:35 Анализ бухгалтерского баланса.  
Анализ активов баланса
 Горизонтальный и вертикальный анализ.
 Показатели использования внеоборотных активов. 

Амортизационная политика.
 Анализ движения и состояния запасов. Анализ дебиторской 

задолженности.
 Оборачиваемость активов. Использование показателей анализа для 

принятия решений в рамках управления активами.


Практическая работа: рассмотрение показателей горизонтального  
и вертикального анализа активов



12:35–13:20 Анализ пассивов баланса
 Капитал организации. Анализ собственного капитала. Чистые 

активы. Собственный оборотный капитал.
 Состав и анализ обязательств организации. Анализ заемного 

капитала. Стоимость капитала организации. Расчет 
средневзвешенной стоимости капитала (WACC). Финансовый рычаг. 
Финансовый риск. Дивидендная политика.


Практическая работа: рассмотрение показателей горизонтального  
и вертикального (продолжение расчетов)

13:20–13:30 Ответы на вопросы
Завершение первого дня

День 2 4 академических часа

10:00–10:50 Ликвидность и платежеспособность
 Ликвидность активов. Ликвидность баланса
 Отчет о движении денежных средств: состав показателей, анализ 

показателей отчета.
 Расчет и оценка коэффициентов платежеспособности предприятия.
 Разработка аналитического баланса. Управление ликвидностью 

организации.


Практическая работа: рассмотрение показателей ликвидности  
и платежеспособности организации 

10:50–11:35 Анализ доходов, расходов  
и финансовых результатов организации. 
Рентабельность и деловая активность.
 Состав показателей. 
 Горизонтальный и вертикальный анализ).  Факторный анализ 

прибыли.
 Принятие решений в сфере продаж и операционной деятельности 

на основе отчета о финансовых результатах.


Практическая работа: рассмотрение динамики и структуры доходов и 
расходов компании 

Кофе-пауза 11:35–11:50



11:50–12:35 Рентабельность и деловая активность 
(продолжение)
 Рентабельность продаж, активов, собственного капитала. Расчет 

ROTA, ROS и др.  Факторный анализ ROE (модель Дюпона).
 Деловая активность организации и показатели для ее оценки. 

Показатели оборачиваемости активов.  
 Налоговые риски, связанные с аналитическими показателями.
 Управление рентабельностью организации.  


Практическая работа: рассмотрение показателей рентабельности  
и деловой активности организации

12:35–13:20 Практика использования современных 
аналитических показателей
 Контрольные процедуры в системе управления и предотвращение 

банкротства.
 ОДДС, сформированный  косвенным методом.
 Современные аналитические показатели финансового анализа  

в системе управления организацией: EBITDA и EBIT, OIBDA, EVA .
 Выбор KPI на основе финансовых показателей


Практическая работа: рассмотрение показателей рентабельности  
и деловой активности организации (завершение расчетов)

13:20–13:30 Ответы на вопросы
Завершение семинара


