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Om den har rapporten

O. Kavli AB har for verksamhetsaret 2020 tagit fram en hallbarhetsrapport som beskri- RISKHANTERING OCH STYRNING

ver vart arbete for en hallbar utveckling. Var avsikt och ambition har varit att redovisa 0. Kavli AB omfattas av kravet pa hallbarhetsrapportering enligt arsredovisningslagen.
arbetet pa ett trovardigt, relevant och begripligt satt. Innehallet i rapporten speglar de Nedan ges en dversikt av vasentliga hallbarhetsrisker och fragor med utgangspunkt i
omraden dar verksamheten har storst paverkan pa manniskor, miljo och samhallseko- arsredovisningslagens adresserade hallbarhetsomraden.

nomi. Det ar omraden som ar viktiga for foretagets prioriterade intressenter och dar
vasentliga risker identifierats.

Risker och paverkan Styrning och riskhantering
Klimat- och resurseffektivitet: energi, vatten och avfall i produktion, Policy: Uppférandekod, Miljépolicy. Tillstdnd och anmalningar enligt
transporter, férpackningar, matsvinn m.m. nationell och lokal miljélagstiftning for resp. anlaggning.

MII-IO Lokal paverkan: Buller, hantering av avfall och kemikalier, Arbete och styrning: "Klimatsmart och resurseffektiv verksamhet”
risk for utslapp till mark och vatten. sid 33-41.
Produktkvalitet: livsmedelssakerhet, halsoaspekter pa produkter, Policy: Uppférandekod, Kvalitets- och livsmedelssdkerhet. "Var hallning i
sparbarhet, produktinformation. specifika produktrelaterade fragor”. Foretagsvarderingar. Jamstalldhets-

policy. Policy for sakerhet pa arbetsplatsen (fr.o.m. februari 2021).
Ansvar i leverantérskedjan: arbetsmiljo, halsa, sékerhet, sociala villkor.

Pers.onalf o Ursprung och sparbarhet for ravaror. Arbete och styrning: "Kvalitativa och sakra produkter” sid 29-32,
Sociala forhallanden "Attraktiv arbetsplats och god samhallsaktor” sid 42-60.

Medarbetare och arbetsplats: arbetsmiljo, halsa, sakerhet,
kompetensforsorjning, likabehandling.

Ansvar i leverantorskedjan: risk for brott mot manskliga rattigheter Policy: Uppforandekod. Féretagsvarderingar.
. . . (t.ex. diskriminering, ej foreningsfrihet, barn- eller tvangsarbete).

Respekt for manskliga Arbete och styrning: "Kvalitativa och sakra produkter”

rﬁttigheter Medarbetare och arbetsplats: likabehandling/icke-diskriminering. sid 29-32, "Attraktiv arbetsplats och god samhallsaktor” sid 42-60.
Affarsetik: risk for korruption, bedragerier och andra lagbrott eller Policy: Uppforandekod. Féretagsvarderingar. Etiska riktlinjer.
bristande etik, i leverantdrskedijan, eller i relationen med kunder, Antikorruptionspolicy.

. . leverantdrer, samarbetspartners.
Anti-korruption Arbete och styrning: "Kvalitativa och sakra produkter”

sid 29-32, "Attraktiv arbetsplats och god samhallsaktoér” sid 42-60.
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Vasentlighetsanalys
och intressentperspektiv

For att narmare identifiera vilka hallbarhetsfragor som ar mest centrala

for Kavli och fa underlag till en tydligare hallbarhetsstrategi, gjordes
under 2016 en vasentlighetsanalys. Ingangsvarden var befintlig samlad
intern kunskap och dokumentation om verksamhetens paverkan, resultat
av risk-, marknads- och omvarldsanalyser samt intressentdialoger sasom
medarbetar- och kundundersokningar.

Intressentperspektivet har fokuserat pa de intressentgrupper som ar
viktigast for Kavli: medarbetare, kunder och konsumenter samt agare.
Overgripande ramverk sdsom Agenda 2030 har ocksa beaktats. Vasentlig-
hetsanalysen gjordes genom en intern process med nyckelpersoner fran
olika delar av verksamheten och har darefter bearbetats och férankrats
hos ledning och styrelse.

Resultatet sammanfattas i det strategiska ramverk for “Vart Ansvar” som
faststalldes 2017 och som under 2018 férankrats inom hela Kavli Group
som gallande for alla bolag inom koncernen.
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Ansvarsfull och lonsam tillvaxt

2020 blev ett omtumlande ar for hela méanskligheten.
Pandemin lamslog lander och samhallet tvingades in i
dramatiska férandringar. Covid-19 ar inte dver och kom-
mer sakert for Iang tid paverka oss globalt. Samtidigt ar
mitt forhallningssatt att smittan har nagot mer att berat-
ta an dess omedelbara effekter. For egen del ar det

en tydlig signal om att vi manniskor i allt for stor utstrack-
ning tagit jordens resurser for givna och gjort vald pa
samspelet med naturen. Framforallt &r det sjalvklart en
humanitar katastrof att s& manga manniskor fatt satta
livet till under aret.

For diskussionen om hadllbarhet och klimat har corona-
pandemin onekligen satt fingret pa att vi i ett Overgripan-
de perspektiv behdver férandra hur vi lever vara liv och
hur vi forhaller oss till naturen. En intressant observation
ar att vi omgaende i varas kunde se hur vattnet och luf-
ten blev renare i storstader som stangde ner. Samtidigt
som manga manniskor vittnar om att de inte vill aterga
till sina tidigare monster sa kan jag inte lata bli att vara
lite pessimistisk. Vi manniskor glommer fort och jag tror
det finns en uppenbar risk att de sunda beteenden vi
skaffat oss under 2020 med exempelvis farre tjanstere-
sor och mer arbete hemifran snart byts tillbaka till gamla
vanor. Darfor menar jag att vi som féretag har ett mycket
stort ansvar att sakerstalla att goda beteenden bibehalls
aven nar den mest akuta fasen av Covid-19 avtagit.

Under 2020 genomforde Kavli en revidering av var stra-
tegiska plattform, vilket gors var tredje ar dar hela fore-
tagets strategiska agenda diskuteras och beslutas for de
nastkommande tre aren. En viktig forandring i Strategi
2023 ar att vi nu uttrycker vart évergripande strategis-
ka mal som “Ansvarsfull och Iénsam tillvixt genom starka
varumdrken”. Tillagget ansvarsfullt ska ses holistiskt, dar
vi menar att vi som féretag ska ha ett dvergripande per-

spektiv pa hallbarhet, saval i forhallande till vara konsu-
menter som vara medarbetare och andra intressenter.
Med ansvarsfullt tdnker vi forstas pa klimat och miljo,
men aven hallbarhet i ett bredare perspektiv, till exempel
hallbarhet for alla medarbetare och att generellt vara en
samhallsmedborgare som bidrar till ett gott och langsik-
tigt, hallbart samhalle.

Med "Ansvarsfull tillvaxt” menar vi ocksa att mat ar na-
got som alla manniskor kommer att behova i all framtid,
men vi behdver sakerstalla och bidra till att géra matkon-
sumtionen bade mer hallbar och halsosam. Det kraver
attvii annu hogre grad integrerar vara affars- och hall-
barhetsstrategier pa ett valdigt
tydligt satt. Det kommer konkret
innebara att vi ytterligare forflyttar
bade mal och aktiviteter in i det
|6pande, vardagliga arbetet i fore-
taget, och skapar en gemensam
plattform for beslut och inriktning
dar samtliga hallbarhets- och kommersiella fragor ska
beslutas samtidigt. Vi kommer parallellt att tydliggora
vara mal inom hallbarhetsomradet sa att vi transparent
kan félja och rapportera vad vara ambitioner ger for ef-
fekt, saval miljo- som Idnsamhetsmassigt. For att under-
stryka denna viktiga forflyttning av oss som foretag har
vi under 2020 inrattat en ny tjanst som hallbarhetschef,
vilket ytterligare betonar vara tydliga ambitioner inom
detta omrade.

Jag vill garna ocksa paminna om att vi 2019 underteckna-
de Livsmedelsféretagens hallbarhetmanifest, och da atog
oss att bland annat verka for en fossilfri industri till 2030.
Ytterligare fyra omraden tacks i hallbarhetsmanifestet,
daribland att alla vara férpackningar ska ga att materiala-
tervinna och att matsvinnet ska halveras till 2030.

Vi behover sdkerstdlla
och bidra till att gara mat- Kavis framgang bygger helt pa vara medar-
konsumtionen bade mer
hallbar och hdlsosam.

Slutligen finns det anledning att paminna om att Kavli
inte ar ett foretag som alla andra. Vi ags av en stiftelse
med ett enda syfte: att genom hallbara affarer bidra till
en battre varld. Det gor oss unika i att hallbarhet faktiskt
utgor var existentiella grund, till skillnad fran de flesta
andra kommersiella foretag. Under 2020 delade Kavlifon-
den, som ager Kavli-koncernen, ut nastan 100 miljoner
kronor till valgdrande andamal som pa olika satt med-
verkar till ett hallbart samhalle. Mer information finns

pa kavlifondet.no.

Vart hdllbarhetsarbete i vid bemarkelse ar samlat under
det vi kallar Vart Ansvar, dar vi samlat vara strategier, mal
och aktiviteter. Dessa ses arligen over for att
sakerstalla tillracklig ambition och framdrift.

betares engagemang och dagliga insatser.
Jag ar stolt 6ver att fa leda en starkt varde-
ringsstyrd organisation med sa manga kom-
petenta och motiverade manniskor. Min
Overtygelse ar att delaktighet och ett empatiskt ledarskap
som ger utrymme fér mangfald och livsbalans,
ar vad som gor Kavli till en attraktiv arbets-
plats idag och imorgon - och inte minst: som
bidrar till en battre varld. | denna rapport be- §
rattar vi mer om vad vi gor for att ta ansvar
och bidra i ratt riktning. Vi redovisar vara mal
och framsteg hittills, och lyfter aterstaende
utmaningar. Vill du veta mer eller har nagra
fragor, ar du varmt valkommen att besoka
kavli.se eller hora av dig till oss.

il

Gerhard Bley
Verkstdllande Direktor




Kavlis nya hallbarhetschef Victoria Voss:

Till skillnad fran forra seklets "Roaring 20's” har ar
2020 inlett det nya tjugotalet pa ett minst sagt drama-
tiskt satt. Nyheterna har varvat mellan tragiska inslag
om Covid-19-pandemin, massiva skogsbrander i Kali-
fornien, och stormningen av Capitolium i Washington
D.C. - varldsdemokratins fyrtorn. Vi lamnar ett tungt ar
bakom oss, men som jag tror har fatt manga av oss att
reflektera kring fundamentala fragor som ror vart levnads-
satt och vara varderingar.

Covid-19 ma vara det hittills dodligaste utbrottet men
ar langt ifran det enda vi varit med om sedan millennie-
skiftet. Vi minns exempelvis fagelinfluensan SARS-cov-1,
svininfluensan och Ebola. Men hur kommer det sig att
vi ser denna stigning av epidemier? Kanske otippat,
men maten pa vara tallrikar utgor faktiskt den storsta
drivkraften bakom bade den miljo- och folkhalsokris vi
befinner oss i. Idag ar en av tva manniskor pa jorden fel-
narda pa ett eller annat satt, och dalig kost skoérdar fler
liv arligen an stillasittande, drog- och alkoholmissbruk
och sjukdomen AIDS sammanlagt. Livsmedelssektorn
orsakar samtidigt mer an en fjardedel av alla utslapp av
vaxthusgaser, slukar 70 procent av allt farskvatten vi an-
vander, och ar den dominerande orsaken till utarmning

Fixar vi maten
sa fixar vi mycket

>

av vilda arters naturliga habitat. Matproduktionen ar
ocksa en stor bidragare till vergddning och spridning
av gifter och antibiotika - tva exempel pa utmaningar
som slar pa bade var och planetens halsa. Mat, hélsa
och hallbarhet ar intimt sammanvavda.

Coronaviruset ar inget undantag. Den 6kande trenden
av zoonoser - virus som muterar och éverfors fran djur
till manniska - beror till stor del pa maten. Narmare be-
stamt pa den farliga cocktailen av (1) en alltmer industri-
aliserad djuruppfédning dar aveln underminerar djurens
naturliga resistens mot smittor, (2) undanréjningen av
naturmarker for att expandera jordbruket vilket 6kar
kontakten mellan manniskor och vilda arter, (3) ut-
armningen av ekosystem som inte langre naturligt kan
"spada ut” smittorisken via en mangfald av icke-smitt-
barande arter utan snarare pavisar en relativ 6kning

av smittbarande arter, och (4) klimatférandringar som
snabbt skiftar arters livsmiljder. Allt hanger ihop, som
Gro Harlem Brundtland sade.

Vetenskapen pekar otvetydigt pa att vi under komman-
de ar behover boja den globala utslappskurvan och na
netto-noll utslapp senast 2050 fér att ha en chans att

klara 1,5-gradersmalet. Darefter kom-
mer lantbruket att spela en avgdrande
roll for att vi ska astadkomma negativa
utslapp - alltsa binda mer kol i biosfaren

an vi slapper ut i atmosfaren. Morgonda- "%
gens bonde kommer inte bara producera
livsmedel utan aven vara kolfarmare - och
formodligen fa betalt for badadera.

EAT-Lancetrapporten som publicerades

2019, pekar tydligt pa att vi star infor inget

mindre an en ny, gron jordbruksrevolution.

For att hdlla livsmedelssektorn inom héllbara

granser for bade klimatet och andra miljdaspekter
som vatten och biologisk mangfald, behover vi alla ata
en flexitarisk kost, minska matsvinnet med faktor fyra,
och kraftigt resurseffektivisera matproduktionen - alltsa
fa ut hogre skordar per enhet gddsel eller droppe vatten.
Framtidens jordbruk ar det regenerativa jordbruket, och
vi behdver ta hojd for detta nddvandiga skifte.

Later det omajligt? Betank da hur snabbt vi manniskor
har anpassat vara beteenden under coronapandemin,
och vilka gigantiska raddningspaket som regeringar



varlden over skakat fram for att radda foretagen ur
krisen. En studie som publicerades i Science i hostas
visade att om bara half-
ten av de krispengar
som dittills lagts fram
hade investerats i rikta-
de klimatatgarder skulle
vi med stor sannolikhet
na 1,5-gradersmalet. Vi
manniskor ar formbara.
Och vi kan satsa - om vi
vill. Varlden behdver fler
inspirerande foregangsforetag som inte vantar pa poli-
tisk handlingskraft. Min ambition ar att Kavli ska tillhora
den ligan.

Maten ma idag vara varldens stérsta utmaning, men den
ar darmed nyckeln till en hdlsosam och hallbar framtid.
Fixar vi maten, sa fixar vi mycket. Ta en narmare titt pa
de sjutton Globala Malen, sa blir det uppenbart att mat
genomsyrar hela agendan. Som livsmedelsforetag ser vi
darfor att vi har en avgdrande roll att spela. Det vi redan
kan vara mycket stolta dver ar att vi ags av Kavlifonden,
dar vart dverskott gar till valgdrande andamal. Med
andra ord ar hallbarhet redan inristat i vart DNA. Men
det racker naturligtvis inte: vi maste strava efter en
kommersiell verksamhet som ar hallbar i grunden

- darav att ledstjarnan i var reviderade strategi stavas
Ansvarsfull Tillvaxt.

Redan idag kan vi med denna rapport redovisa ambi-
tiosa kliv som vi tagit for att minska utslappen fran var
produktion och vara transporter, nya smartare forpack-
ningar, och produktutveckling mot ett allt gronare sort-
iment. Men vi har fortfarande en tuff resa framfor oss.
Vi behdver skarpa och bredda vara mal i linje med ve-
tenskapen, och utifran dessa satta en tydlig fardplan for
att sakerstalla att de uppnas. Det kommer att krava att
vi skarper kraven pa oss sjalva och pa vara leverantorer.
For att uppna ett hallbart livsmedelssystem maste hela
kedjan stalla om, och vi méarker ocksa hur vara kunder

Maten idag ma vara
vdridens storsta utma-
ning, men den ar darmed
nyckeln till en halsosam
och hdllbar framtid.

i dagligvaruhandeln staller allt hardare krav pa oss,
vilket fordrar att vi levererar bak i ledet. Jag bru-

kar tanka pa det som ett
dominospel. Men for att

lyckas med detta behover

vi forst och framst skaffa

oss en battre forstaelse for var
klimat- och miljopaverkan. Det blir
steg ett in i 2021.

Jag kanner mig otroligt hedrad 6ver
att ha fatt uppdraget som Kavlis
forsta hallbarhetschef - en helt ny roll inom foretaget
som verkligen visar pa viljan att kraftsamla for hallbar-
het. En extra personlig motivation ar att Kavli vagat ta

in en ung kvinna for denna roll, inte minst for att dessa
fragor framforallt paverkar den yngre generationen.

Jag hoppas att ni ska finna lasningen i denna rapport
inspirerande, och ser fram emot att tillsammans med
mina kollegor l1dgga i nasta vaxel for ett annu ambiti-
osare 2021.

Victoria Voss
Hallbarhetschef




Det blaser
hallbarhetsvindar

Hallbarhet ar en allt viktigare fraga for konsumenterna.
De hallbarhetsaspekter som konsumenterna rankar
allra hégst ar forbattrad kemikalieanvandning, ansvars-
full hantering och atervinning av avfall, och klimateffek-
tiva transporter (Differ - Sveriges Gronaste Varumarke,
2019). De aspekter som konsumenterna far hogst kli-
matangest for ar plastforpackningar och importerad
mat - kott rankar lagre (Food & Friends, 2020). Detta
belyser att konsumenternas uppfattning av vilka aspek-
ter som gor storst skillnad inte helt 6verensstammer
med verkligheten. Slutsatserna man kan dra fran detta
ar att vi som livsmedelsféretag bade behdver ta hansyn
till vetenskapliga fakta och vara konsumenters prefe-
renser, och att vi har en roll att spela i att utbilda vara
konsumenter.

| genomsnitt valjer 40 procent av Sveriges konsumenter
aktivt bort varumarken som de inte anser vara grona.
Inom dagligvaruhandeln ar denna siffra nastan 50 pro-
cent (Differ, 2019). Det &r en markbar ékning fran fore-
gaende ar och ett tydligt tecken pa att fragan blir allt
viktigare for konsumenterna. Denna utveckling ar extra
motiverande for oss som livsmedelsforetag, da vi inte
bara vill gora ratt for oss utan ocksa vet att det finns en
stark efterfragan for hallbara produkter.

Pa Kavli bevakar och analyserar vi var omvarld I6pan-
de for att utveckla produkter i linje med trender som
driver konsumenternas matval: klimat och miljo, halsa,
bekvamlighet, upplevelse och pris. Den ar en samman-
stallning fran mangder av rapporter, artiklar, databaser,
seminarier, nyhetsbrev och eget spanings- och analys-
arbete. Bland kallorna raknas Euromonitor, YouGove,
Nielsen, Mintel, Jordbruksverket, Buzzter, DLF, Leveran-

torsrapporter, Food & Friends Matrapport, och Novus
Livsmedelsbarometer. Miljéfragan har haft storst ge-
nomslag i debatten de senaste aren, men det som allra
mest praglat ar 2020 ar forstds Covid-19 och dess kon-

sekvenser for varlden och livsvillkoren for den enskilde.

Det aterspeglas i svenskarnas matvanor.

KEY TAKE-AWAY

Samtliga typer av gront arbete
som foretagen kan dgna sig at
anses viktiga. Detta betyder att
miljoarbete inte kan isoleras till ett
begrénsat omrade utan att hallbar-
hetsarbetet maste innehalla flera
eller samtliga delar.

Vilken typ av gront arbete ar viktigt for dig att varumérken agnar sig at?

5,7

g
~

5,7 5,7 5.6

Ansvarsfull hantering av avfall och atervinning

Minskade utslapp av vaxthusgaser
Effektiv anvandning av energi
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Klimateffektiva transporter
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Investeringar i miljoteknik

Kdlla: Differ - Sveriges grénaste varumdrke 2020

Forbattrad kemikalieanvandning och ansvarsfull hantering av avfall och atervinning ar de tva enskilt viktigaste gréna aktiviteterna
for varumarkena att fokusera pa. Minst viktigt ar sponsring av miljéfrdmjande aktiviteter som historiskt sett haft hdgre resultat.




Klimat och miljo

Att foretag har en etisk vardegrund ar ett krav som framst manga unga manniskor
staller idag. | det ligger att foretaget agerar hallbart i alla led. Livsmedel ar den kategori
dar hallbarhet anses viktigast. En tydlig majoritet handlar medvetet hallbara livsmedel
och drygt var tredje konsument tycker det hallbara utbudet ar for litet.

Nagra centrala hallbarhetstrender:

Klimatet: Enligt en Sifo-undersokning genomford under 2020, uppgav mer an halften
(54 procent) av svenskarna att de har klimatangest. Andelen har 6kat sedan i fjol. Oron for
klimatet ar starkast bland kvinnor och unga, men vaxer intressant nog fortast bland man.

Mer gront: Ett Okat intresse for att ata mer vaxtbaserat och dra ner pa koéttkonsumtio-
nen har lett till att allt fler anser sig vara flexitarianer. Inom dagligvaruhandeln ar betal-
ningsviljan som hogst for grona alternativ, och har anses det dven vara enklast att gora
hallbara val. Dock har andelen konsumenter som definierar sig som flexitarianer och
vegetarianer minskat nagot.

Narproducerat: Allt fler prioriterar lokal- och svenskproducerade livsmedel.
Narproducerat ar den i sarklass hogst rankade egenskapen hos en matprodukt,
och vardesatts dubbelt sa hdgt som ekologiskt.

Eko: Ekologiskt 6kar inte lika snabbt langre men
vardesatts fortfarande av manga konsumenter.
Under 2020 6kade forsaljningen av ekologisk mat
med 3,5 procent jamfort med 2019.

Matsvinn: En vaxande fraga for konsumenter
och livsmedelsbranschen.

Miljovanliga forpackningar: Forpackningars
miljdpaverkan och i synnerhet ifragasattandet
av plast har fatt manga foretag att minska
mangden plast i férpackningarna eller byta
material. Skatten som inforts pa plastpasar
andrade radikalt konsumenternas

agerande under aret.

Coronaeffekten: Covid-19 har visat att globala vardekedjor kan vara
brackliga i krissituationer, och har ater vackt debatten kring svensk
livsmedelssakerhet. En annu hégre andel vill nu handla lokalt produ-
cerade produkter - hela 35 procent har fatt ett Okat intresse under
aret enligt Orklas Hallbarhetsbarometer 2020. En av tre konsumenter
uppger att de aven efter pandemin kommer att kopa mer svenskt.




Fler ser ett samband mellan matens betydel-

se for att kunna leva ett friskt liv, i kombination
med motion och mindfulness. Fokus pa mag- och
tarmhalsa kvarstar men inte lika starkt som for
nagot ar sedan. Det finns en oro for tillsatser och
sockerhalten i livsmedel.

Coronaeffekten: Kottforbrukningen per svensk
minskade med 4,1 procent forsta halvdret 2020 enligt
Jordbruksverket. Det kan jadmféras med en minskning
pa 2,3 procent for heldret 2019. En sadan 6kning av
flexitarianer har inte setts sedan begreppet inférdes i
mdtningarna. Méjligen kan oron om den egna halsan,
debatten om kopplingen mellan djurmarknader och
dverféring av virus fran djur till ménniska vara ndgra
av orsakerna till att kottdtandet fortsatt minska i en
allt snabbare takt. Overvikt och fetma bland unga
fortsatter dock generellt att 6ka, och uppluckrade ruti-
ner under pandemin med skolundervisning pa distans
riskerar att forstérka den trenden. Dels pa grund av
minskad fysisk aktivitet men sannolikt ocksa pé grund
av férsémrade matvanor dé skolmaten uteblivit,

Unga mdr ocksd psykiskt sémre under pandemin,

och mest utsatta Gr unga tjejer som har distansunder-
visning. Manga kénner sig isolerade och upplever

att det ar fler konflikter hemma.

Bekvamlighet
och upplevelse

Vi ser att bekvamlighet ar en allt viktigare faktor. Efter-
fragan 6kar pa snabba maltider som ar enkla att tillaga
och nyttigare mellanmal. Samtidigt - och nastintill para-
doxalt - 6kar intresset for nya goda smaker, mathantverk
och matupplevelser.

Coronaeffekten: E-handeln har exploderat under 2020
och livsmedel dr inget undantag. Mathandeln via ndtet
dkade med hela 94,5 procent och star nu fér 4,8 procent
av forsdaljningen. Framst var det 60-plussare som for forsta
gangen handlade online, och troligtvis kommer trenden
att besta efter pandemin. Ndr det blev svdrare att dta pd
restaurang pa grund av restriktioner och hemarbete, gick
férsaliningen éver till dagligvaruhandeln. Utelivet ersattes
av hemmamiddagar med vénner 6ver digitala kanaler.

.......
A e

Pris
Devisen "cash is king” galler fortfarande.
Prismedvetenhet ar en fortsatt starkt
paverkande faktor men ar inte den
dominanta. Nu tavlar pris med

kvalitet och andra premiumvarden,
framforallt narproducerat.

Coronaeffekten: Prismedvetenheten har 6kat,
med stor sannolikhet pd grund av osdkerhet kring
framtiden. Permitteringar och arbetsl6shet har
bidragit till att ménniskor vdljer livsmedel med
ldgre prisutlagg.
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av alla unga ar
flexitarianer, vege-
tarianer eller veganer,
majoriteten beroende
pa klimatet

lider av klimatangest och

sager sig ha forandrat sina
konsumtions-, res- och mat-
vanor i hog utstrackning
for klimatets skull

tycker att produkter odlade

eller producerade i Sverige
ar en av de viktigaste
produktegenskaperna

skulle garna kopa mer
matvaror som inte ar
forpackade med plast

skulle garna kopa mer
matvaror som ar forpackade
med atervunnen plast
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Omoss

Kavli Sverige bdr det officiella namnet O. Kavli AB efter var
grundare Olav Kavli. Vi ér en del av livsmedelskoncernen
Kavli Group som har verksamhet i Sverige, Norge, Finland
och Storbritannien. Koncernen omsdtter cirka 4,2 miljarder
SEK och har sitt huvudkontor i Nesttun utanfér Bergen i Norge,
med Kenneth Hamnes som nytilltradd CEO. Kavli Sverige om-
satter cirka 1 miljard kronor och har 225 anstdllda.

Kavli grundades ar 1893 i Bergen av bondsonen Olav
Kavli. Han hade flyttat dit ett par ar tidigare fran fatti-
ga forhallanden i Bolsgy nara Molde, och tagit med sig
60 sparade kronor och en stark drom om att starta ett
eget foretag. Redan 1930 startar Kavli upp ett saljkon-
tor i Stockholm och tio ar senare far huvudstaden sin
egen ostproduktion och det svenska bolaget O. Kavli AB
bildas. En av produkterna som tas fram ar den storsal-
jande Raketosten, som kommer att ligga pa de svenska

Organisation
Kavli GROUP

Kavlifonden

Kavli
Holding AS

Storbritannien
Kavli UK Ltd

Sverige
O. Kavli AB

Norge
Kavli Norge AS

Castle Mc

Lellan Ltd Q-Meieriene AS

Primula Ltd 0. Kavli AS

St Helens
Farm Ltd

frukostborden anda fram till 1979 och som nyligen till
mangas fortjusning gjort rendssans.

Knut Kavli tar éver verksamheten fran sin far, men da
hans aktenskap blir barnldst och det inte finns nagra
arvingar som kan ta 6ver, bestammer sig Knut for att
hitta en annan, langsiktig och samhallsengagerad agare
att ta over koncernen. 1962 placerar han darfor fore-
tagets aktier i en valgérenhetsstiftelse, kallad O. Kavli
og Knut Kavlis Almennyttige Fund, i folkmun mer kand
som Kavlifonden. Kavlikoncernen ags fortfarande idag
av Kavlifonden, dit 6verskottet av den arliga vinsten gar
och fordelas ut till valgérande andamal. Kavlifonden
delar arligen ut cirka 100 miljoner kronor till humanitara

projekt, forskning och kultur. P

Kirckudbright

</

Finland
Kavli OY

Verso
Food OY

Kavli Sverige
kontor och fabrik
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Var affarsidé

Vara varumérken forgyller
och forenklar hela Sveriges
matupplevelse

Med forgylla avser vi att vara produkter ska bidra till en batt-
re matupplevelse. Det kan vara som palagg till smérgasen,
smaksattare, ingrediens for en hel mailtid, eller som tilloehor.
Vi tar aven fram recept och inspiration till matlagning som vi
delar i vara sociala kanaler. Med férenkla syftar vi pa smarta
forpackningslésningar och innovativa produkter som fungerar
till de flesta typer av maltider saval i hemmet som utanfor.

Vart sortiment ska passa alla manniskor, alla dagar i veckan!
5 AMBRIHANSH~'

Var vision

Alla alskar Kavli

Var vision har flera dimensioner: dels var stravan efter
att alla intressenter ska alska vara produkter och vart
foretag, dels att vi finns for att skapa overskott till
valgérande andamal. Sammantaget ar var vision

bade ett uttryck for var stravan att vara ett foretag

i varldsklass och att gora gott i varlden.

LKA 60D TILL BURGAS: |
S0M KORY OCH PASTH )

.ﬁ‘\

&1 ISV
IJQJTL.-

T R oy

Q KLASSISK

i LUL\LUL\ Y .f
S| . ¥
o %E'ﬁ’i» | §Flatbrod il | M = Pl et
Vara produkter o || GO B\ IR

och varumarken

Vart produktsortiment stracker sig éver en mangfald av livs- - . =
medelskategorier: mjukost, dressing, senap, sas, majonnas,
mejeri, vaxtbaserade mejerialternativ (dryck, gurt och mat-
lagningsprodukter), attika, vinager, olja och vinagrett, gryn,
pasta och brod.

Plantl Iaﬁ@i' =

Original

= .. 25 Bollnasfil

O. Kavli AB marknadsfor varumarkena Kavli, Eriks®,
Johnny's®, Hultbergs®, Vasterviks senap®, Graveleij Senap,
Barry®, Tigers yoghurt, Bollnasfil®, Perstorp attika,
Planti®, Druvan® och Lyckans Ost® till svensk daglig-
varuhandel.

- FRAICHE -b‘
=g SOJA/SOLIA
=- NATURAL © W
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TESK

Produktion
och forsaljning

Tillverkningen av vara produkter sker i Sverige, vid vara
fabriker i Esldév och Alvsj. Vart huvudkontor ar placerat

i Alvsjo, intill fabriken. Vi glads av att ha produktion och
kontorsverksamhet vagg i vagg, inte minst for att vi far
en battre forstdelse av vara respektive utmaningar och
mojligheter. Undantaget ar vara vaxtbaserade produkter
under varumarket Planti, som tillverkas pa koncernens
anlaggning i Abo, Finland. Vi anlitar &ven externa samar-
betspartners for tillverkning av nagra av vara produkt-
kategorier, till exempel tillverkas vara mejeriprodukter av
Falkopings Mejeri vid deras anlaggning i Gradd i Dalarna.

Var framsta forsaljningskanal ar idag den svenska daglig-
varuhandeln, som star for cirka 85 procent av forsaljning-
en. Vara ovriga affarsomraden ar food service, industri
och export. Vi ar stolta dver att vi stadigt vaxer, och siktar
pa att spracka en miljard SEK i omsattning 2021. | nasta
kapitel berattar vi mer om hur vi pa Kavli Sverige jobbar
for att vaxa pa ett ansvarsfullt satt.

Omsattning

983 890

943 370
897 849

Ton

2018 2019 2020

R
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VART ANSVAR:

Ramverk och mal
for hallbarhet
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Hallbar utveckling
finns i vart DNA

Kavli ar ett annorlunda féretag. Vart ultimata raison d'étre
ar inte att maximera vinster for aktieagare. Vi ags istallet

av Kavlifonden, en stiftelse vars enda syfte ar att gora gott

i varlden genom att dela ut vart overskott till valgérande
andamal. Att ta ansvar och bidra till en hallbar utveckling ar
med andra ord sjalva vardegrunden for var verksamhet.

Ju battre foretaget presterar, desto mer gott kan vi gora.
Detta gor oss unika och langsiktiga i var stravan att bidra
till ett battre samhalle fér nuvarande och kommande gene-
rationer. Vi ar stolta 6ver att var affarsmodell sticker ut i den
svenska livsmedelsbranschen. Darfor har vi nyligen borjat
beratta om var agarform genom kampanjen Dela Med
Glddje, som sants i TV och via vdra sociala kanaler.

Hallbart foretagande

Men utdver att vi donerar vart overskott till valgérenhet ar
det minst lika viktigt att dverskottet genererats pa ett hall-
bart satt. Hallbart foretagande handlar om att ta ansvar for
var paverkan pa manniskor, miljé och samhallsekonomi
genom hela vardekedjan. Kavlis hallbarhetsarbete omfattar
manga olika omraden i alla delar av verksamheten, och ar

i hog grad integrerat i vara dagliga processer och rutiner.
Storst fokus lagger vi pa de omraden dar var paverkan ar
storst och dar vi identifierat sarskilda risker eller mojligheter
att gora skillnad. Vi tar aven stor hansyn till de omraden
som vara medarbetare, kunder och konsumenter tycker

ar viktigast.
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Det Strategiska Huset
g Vision Alla dlskar Kavli
Det Strategiska Huset (se bild). Modellen beskriver hur

var strategi ar uppbyggd - fran var vardegrund till de mal
och strategier som ska leda oss till att uppna var évergri-
pande vision och mission. Vara mal och strategier revide-

Affarsidé Vara varumarken forgyller och férenklar alla maltider for konsumenter i Sverige

Overgripande

ras kontinuerligt for att vara i samklang med var komplexa marknadsmal
och féranderliga omvarld. Det som daremot star fast fran
ar till ar ar det vi kallar for grunden i huset. Grunden Huvudstrategi

inbegriper vara varderingar, var ledarskapsfilosofi och
vart ramverk for hallbart foretagande som vi kallar Vart

Lénsamhet
Ansvar. Dessa tre komponenter ar de icke forhandlings- Vi ska arligen forbattra resultatet, 6ka bidraget till Kavlifonden samt skapa resurser till investeringar for langsiktig utveckling.
& 8 p I gSIklg g
bara grundbultarna i hur vi bedriver var verksamhet. Strategiska mal Tillvéxt Effektivitet Medarbetare
Kavli ska véxa genom att utveckla starka Var konkurrenskraft ska sakerstallas genom Genom tydliga mal, det empatiska med-
V o .o d . varumarken, kund- och kanalstrategier, I6nsamt ink6psarbete, 6kad produktionseffektivitet, arbetarskapet och ledarskapet samt vara varde-
- traffsakra innovationer och férvarv effektiv marknadsféring och férbattrat utnyttjande ringar, skapar vi en organisation i varldsklass
a ra Va r e rl nga r' av fasta kostnader. med ratt resurser, kompetens och struktur.

Vi har summerat vara grundvarderingar i fyra ord:
Ambition, Férbattringar, Langsiktighet och Samarbete. Strategier Aktiviteter och handlingsplaner per malomrade indentifieras och genomférs

De ar ledstjarnorna for hur vi agerar i var vardag.
Vart ansvar
Kvalitet och sakerhet fran ravara till konsument, Klimatsmart och resurseffektivt, Arbetsplats och samhallsaktor

Det empatiska ledarskapet:

Var saregna ledarskapsfilosofi, som bygger pa tesen om
att en skicklig ledare behdver ha en god sjalvinsikt och
sjalvbild for att pa ett verkligt situationsanpassat satt
kunna leda andra manniskor (Ias mer pa sidan 45).

Grund Empatiskt medarbetarskap och ledarskap

Akta, Medveten, Narvarande, Balans

Vara varderingar
Ambitioner, Forbattringar, Langsiktighet, Samarbete

Vart ansvar:

Vart ramverk for hur Kavli ska bidra till en hallbar foretagande som vi kallar Vart Ansvar. Det innefattar tre éver-
framtid genom ansvarsfull tillvaxt. Stommen i vart hall- gripande fokusomraden. (Se sidan 20)

barhetsarbete ar forstas var agarform, och inom var

verksamhet har vi ringat in tre fokusomraden: sakra Langre fram i rapporten djupdyker vi in i respektive fokusomra-
och hégkvalitativa produkter, klimat- och miljgsmart de och berattar om de konkreta atgarder vi vidtagit under det

verksamhet, och positiv samhallspaverkan. gangna aret for att uppfylla vart I6fte om ansvarsfull tillvaxt.

Vart ramverk for hallbart f6retagande Bade internt O(.:h. ! sam?rbete.med Ieverantbrer ?Ch s.a.a‘r‘nart.aets-
partners, har vi dven vara policyer, exempelvis var miljopolicy,

FOr att vi ska vaxa pa ett ansvarsfullt satt, ar en av grund- vara etiska riktlinjer samt var uppférandekod som vagleder oss
pelarna i Det Strategiska Huset vart ramverk for hallbart i vart hallbarhetsarbete.




VART ANSVAR %
Vara tre

fokusomraden




ANSVARSFULL TILLVAXT

PRODUCTS PLANET PEOPLE

4 4

Kvalitativa och Klimatsmart och resurs-
sakra produkter effektiv verksamhet
 Livsmedelssakerhet » Resurseffektiv produktion

och produktkvalitet
 Hallbara férpackningar

« Hansyn till halsoaspekter
« Miljdanpassade transporter

» Transparent information
och marknadsforing « Minskat svinn

Ansvarsfulla inkép

Halsosamma och hallbara innovationer

ViGra produkter dr sdkra, goda och ansvars- Vi jobbar kontinuerligt med att minimera var
fullt producerade. Livsmedelssékerhet, leve- miljo- och klimatpaverkan genom resurseffektiv

2 rantérssamverkan och produktutveckling dr produktion, smartare forpackningar och 2
viktiga delar for att infria vara ataganden. ansvarsfulla inkdp.

KAVLIFONDEN DELAR UT VART OVERSKOTT TILL VALGORANDE ANDAMAL
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Vart bidrag till
de Globala Malen

Det torde knappt behdva namnas att Kavli staller sig bakom

samtliga av FN:s sjutton Globala Mal for 2030. Vi vill passa
pa att lyfta den modell som Stockholm Resilience Centre har
tagit fram, som presenterar malen i form av en bréllopstarta EKONOMI

17 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

&

(se bild). De miljomassiga malen ar samlade i det nedersta

lagret och utgér grundférutsattningen for att de samhaéllsre- eovur s [| 9 doirusniome - ‘ 10caiies [ 12 Shshera
laterade och vidare de ekonomiska malen ska kunna uppfyl- ﬁ/i =

las. Vi anammar den viktiga principen aven i var verksamhet:

vi ser att miljomassig och samhallsekonomisk hallbarhet gar o .
hand i hand, och prioriterar darmed bada lika hoégt. There is SAMHALLE

no business on a dead planet! T s
AND WELL-BFING EDUCATION EQUALITY
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Kavlifonden bidrar till fler mal

Vi har gjort en kartlaggning av Kavlis bidrag till de Globala
Malen och summerat dem i tabellen nedan. De specifika del-
malen vi bidrar till star specificerade i texten. Tack vare Kavli-
fonden kan vi bidra till fler mal som annars inte direkt vidror
foretagets verksamhet.
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GOD UTBILDNING
FORALLA

5 JAMSTALLDHET

Kavlifonden: Vi stodjer projekt for att bekampa fattigdom bade i
Sverige och internationellt, till exempel Giving People som hjalper
utsatta barnfamiljer i Sverige (1.4) (Ias mer pa sidan 51-60).

Féretagssidan: Vi tillverkar livsmedelsprodukter for alla Sveriges kon-
sumenter som ar sakra och naringsriktiga (2.1). Vi jobbar aven aktivt for
en hdllbar livsmedelsproduktion samt okar kraven pa vara leveranto-
rers inrapportering for att sakerstalla motstandskraftiga jordbruksme-
toder (2.4).

Kavlifonden: Vi stodjer projekt for att motverka hunger, till exempel
Sveriges Stadsmissioner, dar mat som annars skulle ha slangts doneras
till hemldsa (2.2).

Foretagssidan: Genom forebyggande insatser atar vi oss att minska det
antal manniskor som dor i fortid av icke smittsamma sjukdomar, dar
kosten ar den storst bidragande faktorn globalt (3.4). Vi varnar om hal-
soaspekter i vara produkter och har som mal att minimera salt, socker och
tillsatser. Vi utokar aven standigt vart sortiment av gréna och ekologiska
produkter. Internt jobbar vi med halsa hos vara medarbetare genom initi-
ativet Ett Halsosammare Kavli, och jobbar aktivt med att vara en trygg och
inkluderande arbetsplats.

Kavlifonden: Halsa och valbefinnande ar ett viktigt fokus for Kavlifonden.
Merparten av forskningsmedlen gar till projekt som motverkar psykisk
ohalsa bland barn och unga (3.4). Vi stottar aven humanitara projekt som
Cancerrehabfonden och En Frisk Generation (Ias mer pa sidan 51-60).

Foretagssidan: Vi jobbar for att utbilda vara konsumenter kring hallba-
ra och halsosamma matval (4.7). Under 2020 stottade vi kokboken Gora
Gott: kokbok fér unga miljéhjaltar av Victoria Voss och Malin Landqyvist,
som erbjuder inspirerande recept och fakta.

Kavlifonden: Genom Laxhjalpen i Sverige och LEAP i Sydafrika stodjer
vi malet om att alla flickor och pojkar fullbordar avgiftsfri och likvardig
grundskole- och gymnasieutbildning av god kvalitet (4.1). Vart stod till
TechBridges i Kenya bidrar till 6kade tekniska fardigheter och yrkeskun-
nande for entreprendrskap (4.4). Genom att stddja Strommestiftelsens
arbete i Nepal bidrar vi till att sdkerstalla lika tillgang till utbildning for
utsatta personer (4.5), skapa inkluderande utbildningsmiljoer (4.A) och
se till att alla studerande far de fardigheter som behdvs for att framja
en hallbar utveckling, bland annat genom framjande av en kultur av
fred (4.7). Las mer pa sidan 51-60.

Féretagssidan: Vi ar en arbetsplats som varnar om jamstalldhet ge-
nom lika arbetsvillkor, att tillférsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagan-
de och lika mojligheter till ledarskap pa alla beslutsnivaer (5.5), och att
aktivt motverka diskriminering (5.1). | var ledningsgrupp ar exempelvis
fyra av sju medlemmar kvinnor.

RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TILLVAXT

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR
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Foretagssidan: | bada vara fabriker skiljer vi ut det fett som finns i vart
utgdende spillvatten och det anvands for att tillverka biogas (6.3). | Alv-
sjo har aven utrustning for att neutralisera pH-vardet i avloppsvattnet
installerats. Vi har ocksa antagit oss att effektivisera var vattenanvand-
ning (6.4) (I&s mer pa sidan 37).

Foretagssidan: Vi jobbar med att uppfylla vart mal om en fossilfri
industri och fossilfria transporter till 2030 (7.2), samtidigt som vi antagit
ett mal om arlig energieffektivisering (7.3). Lds mer om de atgarder vi
vidtagit under 2020 pa sidan 38.

Foretagssidan: Genom var unika ledarskapsmodell jobbar vi aktivt for
att vara en arbetsplats i varldsklass. Vi blev under 2020 certifierade som
ett "Great Place to Work” (8.5 och 8.8) (Ias mer pa sidan 44). Vi har aven
antagit det nya malet om ansvarsfull tillvaxt, och kommer under 2021
att satta an tuffare krav pa oss sjalva for att uppfylla det (8.1). Fram till
2030 har vi genom vara mal atagit oss att successivt forbattra resurs-
effektiviteten i var produktion samt strava efter att bryta sambandet
mellan ekonomisk tillvaxt och miljoforstoring (8.4).

Foretagssidan: Genom Vart Ansvar stravar vi efter att bedriva en allt
mer hallbar industri (9.4) och fokusera vara produktinnovationer pa
hallbarhet och hélsa. Vi jobbar dven tatt med vara férpackningsleveran-
torer for att skifta 6ver till nya mer hallbara férpackningar.

Kavlifonden: Kavlifonden ar inte bara aktiv i Norden, utan delar ut
medel till projekt varlden dver for att accelerera utvecklingen i de
omraden som behover det mest (10.2) (Ias mer pa sidan 51-60).
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Foretagssidan: Genom en tat grannsamverkan dar vi har vara fabriker
verkar vi for en deltagandebaserad, integrerad och hallbar stadsplane-
ring (11.3) Vi jobbar ocksa konstant med att minska pa utslappen och
avfallet fran vara fabriker (11.6).

Foretagssidan: Vi har atagit oss delmalet om att halvera vart matsvinn
till 2030 (12.3). Vi jobbar aktivt for att minska och atervinna vart avfall
(12.4 och 12.5). Genom vara kommunikationskanaler jobbar vi ocksa
med att 6ka allmanhetens kunskap om hallbara livsstilar - inte minst
matval (12.8).

Kavlifonden: Vi stodjer projekt som omvandlar matsvinn till resurs for
de som behdéver det mest (12.3) (I&s mer pa sidan sidan 51-59).

Foretagssidan: Mal for att minska var klimatpaverkan ar intimt integre-
rade i var planering (13.2). Vi jobbar ocksa for att 6ka kunskapen och
kapaciteten att hantera klimatférandringar genom att arligen mata var
klimatpaverkan och vidta atgarder (13.3). | ar gjorde vi en detaljerad
berdkning av Plantis klimatpaverkan pa produktniva.

Foretagssidan: Vi framjar hallbart fiske genom att enbart kdpa in
MSC-markta rakor (14.4).

Foretagssidan: Vi gor kontinuerliga kontroller av vara leverantérer
for att avgora huruvida de ska fa fortsatta leverera till oss. Det gor vi
genom ett omfattande frageformular dar de ar skyldiga att rapporte-
ra olika aspekter i produktionen som exempelvis att produkterna ar
miljocertifierade (15.5). Manga av vara produkter innehaller animalier,
som kan ha en sarskilt skadlig effekt pa ekosystemen om inte schyssta
produktionsmetoder sakras. Darfér valjer vi enbart svenskt kott och
nordiska mejeriprodukter, och vara rakor ar MSC-certifierade.
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Kavlifonden: Vi stodjer projekt som jobbar fér att minska vald i varlden
(16.1) och skydda barn mot 6vergrepp (16.2) (Ilas mer pa sidan 51-60).

Kavlifonden: Genom fonden mobiliserar vi additionella finansiella
resurser till utvecklingslanderna (17.3). Vi 6kar aven det internationella
stodet for genomfdrande av kapacitetsuppbyggnad i utvecklingslander
till stod for nationella planer for hallbar utveckling (17.9) (Ias mer pa
sidan 51-60).
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Plastinitiativet av DLF

Kavli skrev pa Plastinitiativet 2018, ett initiativ av branschorganisationen DLF dar
Kavli ar medlem. Malsattningen med initiativet ar att alla de plastférpackningar som
medlemsféretagen har ute pa marknaden, och som omfattas av producentansvars-
forordningen, ska ga att materialatervinna senast ar 2025 (malet var ursprungligen
satt till 2022 men har skjutits fram for hela branschen).

Bakgrunden till initiativet ar att EU-kommissionen i januari 2018 lanserade "En eu-
ropeisk strategi for plast i en cirkuldr ekonomi”. Ett av madlen i strategin ar att alla
plastforpackningar pa EU-marknaden ska kunna ateranvandas eller materialater-
vinnas. Med det senare menas att en insamlad plastfoérpackning ska kunna atervin-
nas till ny plastravara for produktion av nya plastprodukter. Da vi pa Kavli anser att
atervinning av plast ar en viktig del i att uppna cirkularitet i livsmedelssektorn, var
det sjalvklart for oss att ga med i Plastinitiativet. Lds mer om hur vi jobbar for att na
malet i var forpackningsstrategi, som vi berattar mer om pa sidan 40.

Livesmedelforetagens
Hallbarhetsmanifest

Vi undertecknade 2019 Livsmedelsforetagens Hallbarhetsmanifest,
som innefattar dessa fem ataganden:

|
2

Vi har sakerstallt att dessa ataganden pa ett

tydligt satt ingar i vara mal och handlingspla-
ner inom vart strategiska ramverk fér ansvar
och hallbar utveckling. | kapitlet Klimatsmart och
resurseffektiv verksamhet pa sidan 33 berattar vi
mer om hur vi jobbar fér att na malen.

En fossilfri industri
Till 2030 ha gatt over till fossilfri energi bade i var
produktion och i vara transporter.

Halvera matsvinnet

Till 2030 halvera matsvinnet i den egna produktionen samt
bidra till minskat matsvinn i primarproduktions-, handels-
och konsumentled.

Materialatervinningsbara férpackningar
Till 2030 uppna full materialatervinningsbarhet av samtliga
forpackningsslag och att arbeta for att uppna en hogre grad
av atervunnet material i vara forpackningar.

Goda villkor i leverantorsledet
Etablera en policy for uppférandekod
och arbetsmiljé i vara leverantors-
led. Policyn ska foljas upp varje ar.

Effektivare vattenanvandning
Hoja effektiviteten pa var vatten-
anvandning.



Intern forankring och
kontinuerlig uppfoljning
av malen

Varje ar gor vi en uppdatering av vara mal i enlighet med vetenskapen
och i takt med att vi sjalva och vara kunder staller allt h6gre och mer
omfattande krav pa hallbarhet. Nya fokusfragor och mal tas fram,
faststalls och féljs upp av Kavlis ledningsgrupp.

Da vart hallbarhetsarbete behdver genomsyra hela verksamheten, har
vi under aret arbetat med intern férankring, bland annat i form av en
workshop med férsaljningsavdelningen i syfte att tydliggdra visionen
med Vdrt Ansvar och ramverkets inneb6rd. Medarbetarnas engage-
mang, kunskap och delaktighet ar en framgangsfaktor for att driva hall-
barhetsarbetet framat. Genom ambassadodrskap och innovativt arbete
kan vi alla bidra internt.

Enkatundersokning

Vi fragade vara medarbetare om deras kunskap om hallbarhet och
forvantningar pa Kavlis hallbarhetsarbete i en enkatundersokning som
genomfordes i oktober 2019 och sedan foljdes upp i januari 2021

(Ias mer om det pa sidan 50).
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Vara langsiktiga mal

100% sakra och trygga livsmedel

100% av vaxtbaserade, animaliska och
marina produkter ar hallbart producerade

100% granskade och godkanda leverantOrer

100% transparent information om narings-
innehall, ingredienser och ursprung

Livsmedelssakerhet
och produktkvalitet

Det ar en sjalvklarhet att vara produkter ska vara fullt
trygga och sakra. For att sakerstalla detta tillampar vi
det internationellt erkanda HACCP-systemet (Hazard
Analysis Critical Control Point). Detta forebyggande
arbete identifierar, utvarderar och kontrollerar faror
och tacker hela verksamheten fran ravaror till distribu-
tion och konsumtion. Genom fokus pa riskkartlaggning,
sparbarhet, hygien och kontroll minimerar vi risken for
féorekomst av exempelvis frammande amnen och andra
kvalitetsrelaterade avvikelser. Vara HACCP-planer ve-
rifieras genom intern revision samt av externa certifie-
ringsorgan mot den internationella ISO-standarden
FSSC 22000.

Vara produkter ska forgylla och forenkla maltider for
vara konsumenter och darfor ar det avgoérande for oss

Antal per miljon forpackningar

Reklamationer

2018 2019 2020 Mal 2021

att de smakar gott och haller en hog kvalitet. Vi kont-
rollerar ravarorna och darefter vara produkter nar de
tillverkas samt innan de levereras vidare till kund och
konsument. For att standigt férbattra oss mater och
foljer vi upp antalet reklamationer vi far in. Var ambition
ar att na maximalt 13 reklamationer per miljon salda
forpackningar for ar 2021. Den storsta delen av
kon-sumentreklamationerna under 2020 har varit
relaterade till produktens konsistens eller férpackning.
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Produktutveckling i

linje med var omviérlds behov

Kavlis ambition

Kavli har som ambition att ligga i framkant med pro-
duktutveckling och innovation. Vi stravar efter att vara
tidiga med att identifiera och méta nya trender och
behov fran var omvarld. En tydlig sadan trend som inte
ar ny men som blir allt mer pataglig ar att konsumen-
terna efterfragar halsosamma och grona alternativ som
ar funktionella och smakar gott. Ny forskning de senas-
te aren har ocksa tydligt faststallt att varlden behdver
skifta till en flexitarisk kost for att vi ska klara de globala
miljo- och klimatmalen, men ocksa for att uppna en god
folkhalsa. Under aret har vi pa Kavli darfoér lanserat flera
produktnyheter med tydlig miljo- och halsoprofil. Vi har
ocksa tydliggjort var inriktning i flera specifika innehalls-
och ingrediensfragor.

Halsa och milj6 i produktutveckling

Allt fler konsumenter vill 4ta mer fran vaxtriket och
minska konsumtionen av animalier. Manga valjer ocksa
att undvika gluten och mjélkprodukter. Inom Kavli finns
bade halso- och miljéperspektivet med som en del i

var produkt- och sortimentsutveckling. Vi stravar bland
annat efter att anvanda sa fa tillsatser som mojligt utan
att tumma pa produktens kvalitet och hallbarhet - vilket
annars kan leda till hdgre matsvinn. Vi har aven som
mal att minska mangden socker och salt sa langt det
gar, da dessa samtidigt ar viktiga smakbarare.

En utmaning for oss ar att manga av vara produkter ar
rika pa animalier, framforallt mejeriprodukter. Da dessa
har en hogre belastning pa miljon ar det viktigt for oss

att valja bra produkter som sakrar en god djurvalfard
och en lagre paverkan pa klimatet och den biologiska
mangfalden. Darfor har vi bara svenskt kott och svensk
mjolk i vara produkter. Var Edamer-ost tillverkas pa
bade svensk och dansk mjolk, och dar jobbar vi med var
leverantor for att sakerstalla goda produktionsforhall-
anden. Under 2020 gjorde vi ocksa det sjalvklara: att
paskynda arbetet med att fasa ut agg fran burhéns och
ga over till agg fran frigdende hons i samtliga av vara
varumarken. Vi kommer att ha uppnatt detta i mitten
av 2021. Gallande marina produkter koper vi enbart in
MSC-markta rakor. Vi har valt att inte trycka MSC-logo-
typen pa tuben, men kravstallningen ar densamma och
vi tar in styrkande dokumentation fran var leverantor.

Vi ar stolta 6ver att ha lanserat nya produkter under
varumarket Kavli dar vi helt och héllet bytt ut anima-
liska ingredienser till vaxtbaserade alternativ. Genom
vart varumarke Planti fortsatter vi att erbjuda sarskilt
miljo- och halsoprofilerade produkter fran vaxtriket. Vi
ar glada att fa presentera nagra nykomlingar fér 2020
inom Planti.
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Flamin’ hot!

Ett hett koncept

Med Kavli Flamin’ hot-koncep-
tet 6nskar vi na nya konsu-
menter och konsumtionstill-
fallen. Serien ar en perfekt mix
av hetta och ostig kramighet
som passar lacto/ovo-vegetari-
aner. | ar har vi vidareutvecklat
konceptet med nya smaker och
forpackningar. Arets lansering-
ar var Strong Sriracha i tub
och Hot Jalapeio i ask.



Grona nykomlingar

For att mota efterfragan pa veganska

livsmedel lanserade vi under 2020

Kavli Vegansk Majonnas och en vegansk variant inom
Kavli Amerikansk dressing. Vi har utvecklat var veganska
majonnas till att ha liknande konsistens och passa lika bra
till alla ratter som en traditionell majonnas tillverkad med
agg passar till.

Kavli Amerikansk dressing Sriracha ar en ny vegansk
dressing med het smak. Dressingen har lika kramig
konsistens som vdra andra produkter inom Kavli
Amerikansk dressing.

Efter en framgangsrik lansering av Planti EKO Cooking
Fraiche 2dl och Planti EKO Greek Style Gurt 2dl 2019,
utokade vi 2020 sortimentet med samma produkter i
4dl-forpackning. Detta gor att vi lattare kan na bade sma
och stérre familjer som vill laga mer vaxtbaserat, och aven
far ett battre format for vara kunder inom food service.

@  Planti Eko Soygurt Vanilj ar ytterligare ett

| tillskott till Plantis EKO-sortiment. Planti EKO
Soygurt har en stark tillvaxt och darfor vill

vi kunna erbjuda en bredd av smaker aven
inom vart ekologiska Gurt-sortiment.

Yogoat fick nytt recept utan tillsatt
socker, naturligt sétad med druvjuice.
Detta for att mota konsumenters ef-
terfragan pa mindre tillsatt socker och
naturligt sétade produkter.

Planti - vart goda grona alternativ

| vart grannland Finland, ndrmare bestamt i Abo 32 mil
fran Stockholm, ligger vart vaxtmejeri. Har producerar

Procent

vi Planti-sortimentet av vaxtbaserade produkter sdsom
drycker, Gurtar och matlagningsprodukter gjorda pa
havre och soja. Alla Planti-produkter passar vegetari-
aner, veganer och flexitarianer da de ar helt fria fran
animaliska ingredienser. Vi har ocksa ett 6kande sorti-
ment av ekologiska produkter fran Planti. Efterfragan
pa Planti 6kar stadigt och sarskilt pa ekologiskt. Under
2020 okade forsaljningen av ekologiska Planti-produk-
ter med 9% och star nu fér hela 50 % av Plantis forsalj-
ningsvolym.

Var hallning i specifika produkt-
relaterade fragor

Kavlis generella standpunkt ar forstas att alltid folja lag-
stiftning och riktlinjer i branschen, vara lyhord for vara
kunders och konsumenters krav och intressen samt
alltid ha transparent och korrekt markning och informa-
tion pa vara produkter. For att sakerstalla att alla rava-
ror och produkter uppfyller vara policyer och kriterier
ar samarbetet med vara leverantdrer centralt. Nedan
beskriver vi var hdllning i specifika produktrelaterade
fragor. Det galler sakfragor som manga konsumenter
har funderingar kring och som pa ett eller annat satt ar
komplexa eller sarskilt omdiskuterade. Pa kavli.se finns
en mer utforlig beskrivning av dessa fragor.

Andelen eko av Kavlis totala forsaljningsvolym

o  49% 50%
o  48% 48% 48%
45% 48% A47% %
'/

Mal 4%

51% 52% 52% 5,3%
T o

20-02 20-03 20-04 20-05 20-06 20-07 20-08 20-09 20-10 20-11 20-12  21-01
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Fetter
Var ambition ar att minska anvandningen
av mattat fett och helt undvika transfetter i fardiga produkter.

Salt

Salt fyller en viktig funktion for smak och hallbarhet i vara produkter. Kavli
stédjer samtidigt gallande halsorekommendation att saltkonsumtionen bor
begransas. Vi stravar darfor efter att halla salthalten sa lIag som mojligt.

Socker och sotningsmedel

Vi stravar efter att vara produkter ska innehalla sa lite tillsatt socker som
mojligt utan att gora avkall pa smak och kvalitet. Vi kan i vissa fall ersatta
socker med naturliga alternativ eller kvalitetssakrade och godkanda
sotningsmedel.

Soja

Som bekant bar odlingen av soja med sig bade miljomassiga och sociala ut-
maningar, varfor vi staller sarskilda krav pa ursprung och leverantorer. Var
soja kommer fran EU, USA och Kanada. Vi tar inte in ndgon latinamerikansk
soja da den riskerar att ha bidragit till skogsskovling i regionen. Vi valjer

i mojligaste man soja certifierad enligt Round Table on Responsible Soy
(RTRS), ett internationellt ramverk for ansvarsfull sojaproduktion. Anledning-
en att vi formulerar det som "i méjligaste man” ar att RTRS-certifieringen
inte ar lika vanlig i USA och Kanada, som ar vara primara ursprungslander.
Vi har darfor som policy att sojabonorna ska vara odlade pa ett kvalitetssak-
rat och ansvarsfullt satt som motsvarar de krav som ingar i RTRS. Ett av de
absoluta krav Kavli staller ar att sojan inte ar genmodifierad och vi kraver
intyg avseende detta vid leverans. Sojan vi anvander ar certifierat sparbar
tillbaka till odling (identity preserved).

Palmolja

Palmolja anvands i manga olika livsmedel tack vare sina emulgerande
egenskaper. Den forekommer som ingrediens i endast en av Kavlis pro-
dukter: Planti Dessert Visp, ett vaxtbaserat alternativ till vispgradde. Precis
som sojan bar palmolja med sig bade miljdmassiga och sociala utmaningar.
Vi tar ansvar for hallbart producerad palmolja genom att képa palmolja
med nagon av féljande certifieringar: Round-table on Sustainable Palm Oil
(RSPO), Green Palm Certification, RSPO Certified Mass Balance och Certified
Sustainable Palm QOil (CSPO). Da palmoljan ar problematisk trots certifiering-
ar, bland annat i termer av negativa halsoeffekter och att odlingarna tranger
undan kanslig regnskog i Sydostasien, har vi valt att under 2021 helt fasa ut
den fran vart sortiment.

Genmodifierade ravaror

Vi vill kunna garantera konsumenterna att vara produkter inte innehaller
genmodifierat material. Darfor tillampar vi strikta rutiner och specifikationer
vad galler godkdnnande av leverantorer samt ravarors sparbarhet. Vi har
under 2020 inte haft nagon awvikelse pa vara ravaror.

Agg

Vi har beslutat att helt fasa ut dgg fran burhéns. | stora delar av vart sor-
timent har bytet till 4gg fran frigdende hons redan genomforts, och fran

och med halvarsskiftet 2021 kommer detta aven att galla for alla produkter
under Kavlis varumarken.
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Vara langsiktiga mal

o Okad energieffektivitet i vara
produktionsanlaggningar och byte till
fossilfri energi.

e Fossilfria drivmedel i egna och koépta
transporter och resor.

* Inget restavfall och minsta moéjliga
svinn i vara produktionsanlaggningar

o Okad vatteneffektivitet

* 100 % materialatervinningsbhara
och hallbara forpackningar

o God leverantorssamverkan for att
sakerstalla hallbar primarproduktion

¢ Okad medvetenhet om minskat
matsvinn i kundoch konsumentled

Vart miljéansvar

Ingen annan enskild sektor paverkar klimatet och mil-
jon sa mycket som livsmedelssektorn. Globalt star var
sektor for drygt en fjardedel av alla utslapp, 70 procent
av vattenanvandningen och 80 procent av artforlusten.
Som livsmedelsforetag ser vi darfor att vi behover ta ett
helhetsgrepp om var miljopaverkan. Vart miljdansvar
handlar om att minimera var klimatpaverkan, men ock-

Kavli Sveriges véaxtgasutslapp 2019 (tCO_e)

sa var paverkan pa andra likvardigt viktiga miljdaspek-
ter, daribland vattenanvandning, matsvinn, avfallshan-
tering och forpackningsval inom var egen verksamhet.
Vi stravar efter att effektivisera resursanvandningen ge-
nom hela var verksamhet, minska mangden svinn och
avfall, i hdgre grad atervinna vart avfall, och utveckla
smarta forpackningar som bidrar till cirkularitet, mins-
kat matsvinn, och minskad klimat- och miljopaverkan.
Men vi ndjer oss inte dar. Kavlis miljopaverkan genom
hela vardekedjan ar framfor allt kopplad till ravarupro-
duktionen. Darfor ar tydliga krav och en god samverkan
med vara leverantorer avgérande for ett framgangsrikt
miljdarbete, och det jobbar vi med att bli battre pa.

| detta kapitel berattar vi om de atgarder vi vidtagit
under 2020 for att minska var paverkan inom ramen
for var egen verksamhet.

Var klimatpaverkan

| enlighet med Hallbarhetsmanifestet, har vi som mal att
senast ar 2030 vara ett fossilfritt féretag. Det innebar att
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vara egna transporter och produktion ska drivas av for-
nybara energikallor. Da var verksamhet ocksa innefattar
utslapp fran andra aktiviteter och andra vaxthusgaser
an CO2, har vi sedan 2019 kompletterat med ett dver-
gripande mal om 7 procent arliga utslappsminskningar
per producerat ton for att uppna en halvering till 2030
inom Scope 1 och 2 med basar 2018.

For att folja var utslappskurva och fa insyn i hur vara ut-
slapp ar fordelade inom var verksamhet, tar Kavli varje
ar fram en klimatrapport som framstalls av konsultfore-
taget CEMASys. Analysen ar utférd i enlighet med A Cor-
porate Accounting and Reporting Standard Revised edition,
fér narvarande en av Greenhouse Gas-protokollets fyra
redovisningsstandarder for berakning och rapportering
av vaxthusgasutslapp. Rapporteringen beaktar féljande
vaxthusgaser, alla omvandlade till koldioxidekvivalenter:
CO2 (koldioxid), CH4 (metan), N20 (lustgas), SF6 (svavel-
hexafluorid), HFC (fluorerade kolvaten) och PFC (per-
fluorkolvaten). Berdkningarna omfattar vara fabriker

i Alvsjo och Eslév, samt andra verksamhetsrelaterade
utslapp som exempelvis tjansteresor och avfall.



tCO.e

Berakningarna inkluderar utslappsposter inom Scope
1,2 och 3. Indatan ar baserad pa konsumtionsdata fran
bade interna och externa kallor.

Vara totala utslapp for 2019 var 1508 ton CO, ekvivalen-
ter (tCO,e). Trots att vi har vuxit, kunde vi redovisa 10,9
procent totala utslappsminskningar mellan 2018 och
2019. Det ar tack vare att vi optimerat hetvatten och
disk, tatat tryckluftslackage samt investerat i ny utrust-
ning for 6kad produktionseffektivitet i Eslov, och att vi
installerat luftridaer till kyllager, bytt portar, optimerat
angpannan och successivt bytt till ledbelysning i Alvsjo.
Per producerat ton har vi minskat vara utslapp med
drygt 16 procent mellan 2018 och 2019, och ar darmed
hittills pa god vag med att na vart mal om halverade
utslapp till 2030 per producerat ton.

Resurseffektiv produktion

Vi jobbar standigt med att géra var produktion sa re-
surssnal som maijligt genom att effektivisera var energi-
anvandning och samtidigt ga over till féornybara kallor,
minimera spill och effektivisera var vattenférbrukning.

Arliga utslapp av vaxthusgaser per scope

726

725

Scope 1

543
479
439

Scope 2

Scope 3

527

1720

35

1693

Totalt

1508

2020




MWh

Energianvandning

All var el kommer sedan flera ar tillbaka fran forny-

bara kallor och ar markt med Bra miljoval. Vi tar nu ett
ytterligare kliv genom att byta ut var oljepanna i Eslov till
en biogaspanna under 2021. Nar energieffektiviserings-
projektet ar genomfoért kommer vi dven att fasa ut var
anvandning av fjarrvarme och fjarrkyla, men behalla dessa
som redundans vid eventuellt avbrott. Nar biogaspannan
val ar installerad i Eslov uppskattar vi att 98 procent av var
totala energianvandning kommer att vara fossilfri.

Fjarrvarmen kom under 2020 till 86 procent fran for-
nybara och atervunna kallor (till exempel avfall samt
varme i avloppsvatten). Det ar 7 procentenheter mindre
jamfort med 2019, men uppvags av att vi anvant mindre
olja under 2020. Fjarrkylan ar producerad av 100 pro-
cent férnybar energi. Av var totala energianvandning
kom 90 procent fran fossilfria kallor under 2020.

Vi har tidigare haft ett arligt effektivitetsmal om minst
3 procent minskad energiforbrukning per producerat
ton. | ar har vi skruvat upp ambitionsnivan till minst 5
procent arlig effektivisering. For att na vara mal har vi
under 2020 vidtagit féljande atgarder:

Energianvandning

7325 7159 7266

5172 5040

4832

Eslov Total

Alvsjo

12157 12341 12308

kWh

Energimix Eslov

El, markt med
Bra miljéval
61%

I var anldggning i Eslov

+ Investerat i nya robotar for paketering av dunkar och
pasar pa tva produktionslinjer for att reducera risken
for forslitningsskador pa vara medarbetare. | sam-
band med detta har vi aven dkat kapaciteten, vilket
gor att vi producerar mer energieffektivt.

+ Fattat beslut om att byta ut varmepannan som drivs
av fossil olja till en ny biogaspanna. Upphandling
gjordes under slutet av 2020 och den nya pannan
kommer att installeras under forsta kvartalet 2021.

Energianvandning per producerat ton

703 668

Eslov Total

Alvsjo
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Energimix Alvsjd

Fjarrkyla
12%

Fjarrvarme
26%

El, markt med
Bra miljéval
62%

I var anlaggning i Alvsjo

« Forbattringsprojekt har utforts pa produktionslinjer
for ost- och dressingtillverkning for att minska stall-
tider och 6ka produktionstakten. De har lett till cirka
10 procent 6kad produktionsvolym pa fyra linjer,
vilket ar en god bidragande faktor till att vi minskat
mangden energi per producerat ton.

« Samarbetsprojekt pagar tillsammans med extern
energileverantor dar vi genomfort en energikartlagg-
ning som lett till att vi under slutet av aret investerat
i ny utrustning och styrning av befintlig utrustning.
Resultatet blir en uppgraderad ventilation, minskning
av energilackage och effektivisering av kylning. Effek-
terna av detta kommer vi att se fran och med andra
kvartalet av 2021.

B 2018
B 2019
2020

Sedan 2020 ingdr dven enerqifér-
brukning pa egendagt lager i Eslév.
Den férbrukningen ér 22 kWh per

ton, ddrav att vi ser en viss 6kning
per producerat ton i Eslév.



Avfallshantering, restprodukter
till avlopp och minskat svinn

Vart langsiktiga mal ar att vi inte ska generera nagot
restavfall samt ha minsta maojliga svinn i vara produk-
tionsanlaggningar. Vi arbetar med att kontinuerligt
minska var totala avfallsmangd samt 6ka andelen som
sorteras och darmed kan atervinnas.

Vi atervinner stérre andelen av de material som vara
forpackningar och ravaror kommer férpackade i till oss,
vilket framst ar plast och wellpapp.

| bada anlaggningarna skiljer vi ut det fett som finns i
vart utgaende spillvatten och ateranvander det till att
producera biogas. | Alvsj6 har vi under aret investerat i
en ytterligare effektivare utrustning for hanteringen av
fettavskiljning. Tillsammans med detta har utrustning
for att neutralisera pH-vardet i avloppsvattnet installe-
rats. Pa grund att vi nu urskiljer fettet och inte spolar ut
det i avloppsvattnet har vi en kraftig 6kning av mangden
avfall per producerat ton. Man kan tycka att grafen gar
at fel hall, men det ar snarare tvartom: vi skapar cirku-
laritet genom att generera biogas pa en restprodukt
som annars hade gatt till spillo och dessutom lett till
smutsigt spillvatten. Om vi bortser fran fettet ligger vart
avfall pa ungefar samma niva som 2019.

Vattenanvandning

Genom att vi undertecknat Hallbarhetsmanifestet har
vi dtagit oss att effektivisera var vattenanvandning.
Trots att Sverige har god nederbdrd och goda ytvatten-
tillgadngar, har de senaste arens vattenbrist i delar av
landet satt fokus pa vattenfragan aven for svensk livs-
medelsproduktion. Vi pa Kavli importerar dessutom en
betydande del av vara ravaror fran utlandet, dar vatten-
tillgdngarna ofta ar samre. Klimatférandringarna skapar
dessutom redan allt mer extremvader, torra regioner

blir allt torrare, och darfér behover vi se till att vara
importer kommer fran regioner utan vattenbrist. Detta
ar sarskilt viktigt da den storsta delen av ett livsmed-

els vattendtgdng sker vid primarproduktionen. Under
2021 kommer vi darfor att genomfdra en kartlaggning
av var totala vattenanvandning, och etablera konkreta
effektiviseringsmal. Som ett forsta steg kan vi for forsta
gangen i ar redovisa vattenanvandningen inom var egen
produktion. Gladjande nog har denna gradvis blivit mer
effektiv under de senaste tre aren.
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Kg

m3

Avfall per producerat ton

Total

Eslov Alvsjo

Avfall per producerat ton
(exklusive fett fran fettavskiljare)

26
20 23

Eslov Alvsjo Total

Vattenforbrukning per producerat ton

4,0 4,0

Total

Alvsjo

Eslov



Med sikte pa fossilfria transporter

En viktig del i vart klimatarbete handlar om miljdanpass-
ning av vara transporter, tjdnstebilar och resor. Vart dver-
gripande mal ar att vara egna och upphandlade trans-
porter och resor ska vara fossilfria senast ar 2030, vilket
ar i linje med Hallbarhetsmanifestet samt bade svenska
och internationella klimatmal. Pa kort sikt kommer vi att
narmare kartlagga utslappen fran vara transporter och
stalla mer langtgdende krav i transportupphandlingar

pa 6kad andel fornybart bransle, bransleeffektivitet och
systematiskt miljoarbete i dvrigt.

Inom Kavlis saljorganisation bestar en stor del av arbetet
av tjansteresor med bil for att géra kundbesok. Vara mil-
jokriterier for val av tjanstebilar ses 6ver |I6pande. Under
2020 har vi skarpt kraven med att alla nya tjanstebilar ska
vara eldrivna eller laddhybrider. Vi har dven satt ett ut-
slappstak pa 70 gram CO2 per kilometer. Da tjanstebilarna
byts ut vart tredje ar férvantas vi senast ar 2024 ha fullt ut
ha stallt om bilpoolen till el och hybrid. Vi har redan pa-
bdrjat omstallningen och vid slutet av 2020 var 10 av totalt
45 tjanstebilar el- eller hybridbilar. Laddinfrastruktur med
fyra laddstolpar finns installerade hos oss i Alvsjo, vilket
uppmuntrar var kontorspersonal till att valja elbil. Under
2021 kommer vi att utéka med fler laddstolpar. Klimatvin-
sterna ar redan markbara. Mellan 2019 och 2020 minska-
de utslappen fran vara tjanstebilar med 26 ton, motsva-
rande nastan 9 procent. En ytterligare bidragande faktor
till utslappsminskningen ar naturligtvis ocksa ett férandrat
kdrmonster hos kontorspersonal med tjanstebil pa grund
av coronaviruset, dd manga i stor utstrackning arbetat
hemifran. Vi kommer under 2021 att se Gver var policy for
att i viss man mojliggora fortsatt distansarbete efter pan-
demin och darigenom bespara bade tid och utslapp.

| tilldgg har saljare och kundansvariga utbildats i Eco
Driving for ett mer branslesnalt korsatt. | dialog med
kunderna ser vi till att optimera kdrscheman och nyttja
distansmoten och digitala kanaler nar sa ar lampligt.

ton CO2

Utslapp fran tjanstebilar

298
293

267

2018 2019 2020

Under 2019, alltsa innan coronautbrottet, installerade vi
forbattrad videokonferensutrustning for att mojliggéra
fler och battre webbaserade méten och for att minska alla
tjansteresor inom foretaget.

Smarta forpackningar

En livsmedelsforpackning ska uppfylla manga olika krite-
rier som ibland maste balanseras mot varandra. Den ska
bidra till livsmedelssakerhet, hallbarhet och kvalitet, och
far inte innehalla ndgra halsofarliga @amnen. Den ska vara
funktionell, 1att att hantera, ha hdg tombarhet och oftast
kunna aterslutas. Slutligen ska en forpackning vara resurs-
effektiv och atervinningsbar.

Kavli anvander manga olika férpackningstyper anpassa-
de till vara olika produktkategorier och varumarken. Till
exempel anvands metalltuber till mjukost, plastbagare till
kylda saser, vatskekartonger till yoghurt och fil samt glas-
burkar till majonnas och inlagda gronsaker.

Forpackningarna spelar en viktig roll for att skydda vara
produkter, gora det mojligt att transportera dem och att
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marknadsfora dem pa ett bra satt. De flesta av vara for-
packningar ar gjorda av monomaterial och ar jamforelse-
vis materialeffektiva. Vi har sedan lange arbetat med att
fasa ut onddiga amnen och jobbar kontinuerligt med att
minska mangden material i férpackningarna.

Fordelning av material per kg vikt i vara
forpackningar 2020

. Glas inkl handelvaror 42%
[ stalplat, hushall 1%
I Aluminium, hushall 9%

Plast, verksamhet 4%

Plast, hushall
(100% mat.avsb) 14%

Plast, hushall 9%
[ | Papper, verksamhet 19%
B Papper, hushall 2%



Ton

Materialatervinningsbara
forpackningar

For de flesta materialtyper ar andelen férpackningar
som sorteras i Sverige hog, mellan 80 och 90 procent.
Undantaget ar plastforpackningar, dar knappt halften
gar till materialatervinning. | enlighet med Plastinitiati-
vet och Hallbarhetsmanifestet, har vi som mal att alla
vara forpackningar ska bli materialatervinningsbara, det
vill sdga kunna kallsorteras och bli till nya forpackning-
ar. Alla vara plastférpackningar ska vara materialater-
vinningsbara senast 2025, och forpackningar av ovriga
material senast 2030. Idag ar 85 procent av alla vara
konsumentférpackningar materialatervinningsbara. Alla
vara konsument- och detaljistférpackningar kan redan
idag kallsorteras och atervinnas, och information om
material och sortering finns alltid pa forpackningen.

Andelen materialatervinningsbara
konsumentforpackningar
[ 100% material-
atervinningsbart

.&tervinningsbar
(material/energi)

Totalt 2019

Totalt 2020
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Uppdaterad forpackningsstrategi

Forpackningsutveckling ar ett av vara strategiskt viktiga
omraden under perioden 2021-2023. Under 2020 har vi
uppdaterat den tidigare strategin och an tydligare lyft
in Miljo- och hallbarhetsfragor som en viktig del av den-
na. Vi har aven lyft vikten av medarbetarnas bidrag till
strategin genom 6kad kunskap och samspel till innova-
tion. Syftet med férpackningsstrategin ar att kraftsamla
och annu tydligare jobba med fragor som ar viktiga for
vara kunder och konsumenter samt sjalvklart att vi som
foretag aktivt ska ta vart ansvar for hallbarhetsfragor till
nasta niva.

Vara huvudomraden inom forpackningsstrategin ar:

» Forpackningar for starka varumarken - vara for-
packningar ska méta konsumentbehov och erbjuda
|6sningar som ar attraktiva for malgruppen och in-
spirerar till matgladje.

* Kostnadseffektiva, miljomedvetna och sdkra
forpackningar - vara forpackningar ska sakerstalla
att vi kan ha en effektiv och saker produktionsmiljo
som minimerar materialféorbrukning och matsvinn i
hela vardekedjan.

» Hallbara och ansvarsfulla forpackningar for
framtiden - vi ska nyfiket utforska mojligheter
med nya material och nya format som bade min-
skar var miljopaverkan och moéter morgondagens
konsumentbehov.

For att lyckas med detta kommer vi framst att arbeta
tillsammans med vara forpackningsleverantorer vid
utveckling av nya och befintliga forpackningar. Vi har
som ambition att ligga i framkanten av utvecklingen,
och vara tidiga att anamma nya hallbara alternativ.

FOr att namna nagra projekt vi jobbat mycket med un-
der 2020, ar uppgraderingen av var vatskekartong for

vara vaxtbaserade
mejerialternativ
under varumar-
ket Planti ett fint
exempel. Vi har
jobbat fram en
férpackning som
kanns helt ratt i
tiden och for produktkategorin. Forpackningen ar gjord
till 100 procent fran skogsravara (bade kartongen och
plasten), och ar aseptisk vilket forlanger produkthall-
barheten. Dessutom ar den nya korken latt att separera
fran forpackningen och tillverkad av fornybar bioplast

- ndrmare bestamt av tallolja, en restprodukt fran den
nordiska skogsindustrin.

FOr vara ekologiska produkter har vi reducerat mangden

tryckfarg i designen, vilket konsumenten kan se i och

med den bruna kartongen. Ytterligare ett exempel som
arbetats med under aret ar bytet av plast-

~_ = material frin polystyren till polypropen i

B
‘ var klassiska Barry-bagare, som kommer
}_,m.,.” ut pa marknaden under 2021. Vi fasar
@a @  diarmed ut en plast med I3gt dtervinnings-

varde till forman for en 6kad grad av ma-
terialatervinning i vardekedjan. Sist men inte minst har vi
minskat mangden plast i flera av vara forpackningar:

Eriks Saser

Burkarna innehaller 9 procent mindre plast,
motsvarande 10 ton per ar, och ar gjorda av
100 procent materialatervinningsbar plast. De
nya burkarna boérjade komma ut pa marknaden
vid arsskiftet.

Kavli Amerikansk Dressing
Den lilla tuben (230 gram) innehdller 17 procent
mindre plast och den stora tuben (425 gram)
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hela 44 procent mindre, vilket sammantaget motsvarar
47 ton plast per ar. Vi har aven bytt ut plastmaterialet i

korken sd att tub inklusive kork ar 100 procent materi-

alatervinningsbara - utan att behdva separeras. De nya
tuberna kommer ut pa marknaden under 2021.

Nagot vi kommer att arbeta mer fokuserat med framat
ar att 6ka graden av atervunnet och fornybart material
i vara forpackningar. Det forra blir viktigt inte minst for
att minska klimatpaverkan fran vara tuber av jungfru-
ligt aluminium - ett material som kraver stora mangder
energi att framstalla men som samtidigt majliggoér en
mycket lang produkthallbarhet, vilket motverkar mat-
svinnet, och kan ateranvandas manga ganger om.

Forpackningsfragan ar minst sagt komplex och kraver

ett holistiskt perspektiv for att fatta beslut med stérst mil-
jonytta. | samband med den uppdaterade forpacknings-
strategin kommer vi darfor under 2021 att satta nyckeltal
for att konkretisera och folja upp vara mal. Till exempel
vill vi i framtiden kunna redovisa mangden material vi
anvander per producerat ton och andelen material-
atervinningsbart respektive atervunnet material.

Under 2020 var jag projektledare for
ett inkGpsdrivet projekt ddr vi sGg
éver en stor del av vara plastférpack-
ningar. Tillsammans bidrog projektet
till minskad mdngd plast, optimerade
férpackningsstorlekar samt 6kat
antal samleveranser.

Salomon Abebe



Minsta mojliga matsvinn

Det ar ingenting annat an ett tragiskt misslyckande att
sa mycket som en tredjedel av all den mat som produ-
ceras idag aldrig blir uppaten utan gar till spillo eller
slangs langs vagen. | den rika delen av varlden ar det
hushallen som star for den storsta delen av svinnet.
Svenska hushall slanger i snitt cirka 100 kg mat per
person och ar. Till orsakerna hor brist pa kunskap,
dalig planering och att en allt mindre andel av den
disponibla inkomsten spenderas pa mat.

Men produktionsled, butiker och restauranger ger
ocksa upphov till stora mangder svinn. Vi pa Kavli har
som mal att halvera vart matsvinn, i linje med bade
FN:s Globala Mal och Hallbarhetsmanifestet. Vi ser att
vi framforallt kan uppna detta genom en effektiv egen
produktion med minsta mojliga mangd kasserade pro-
dukter, men ocksa genom smarta forpackningar med
hég tombarhet och Iang produkthdllbarhet. Vi har som
mal att kassationer - varav en del &r emballage men det
mesta ar livsmedel - ska utgéra maximalt 0,4 procent av
vart nettoforsaljningsvarde. Under 2020 var vi nastintill

i mal, och med en positiv utveckling i ryggen de senaste
aren hoppas vi kunna na malet under 2021.

Vi agerar ocksa nedstréms genom att arbeta tillsammans
med vara kunder med att noggrant planera volymer och
Oka kunskapen om matsvinn bland konsumenterna.

Da en stor del av vara produkter ar smaksattare med
lang hdllbarhet, ar svinnet i vart konsumentled jamforel-
sevis liten. Den 6kande andelen kylda produkter - som
ar mer kansliga - har dock gjort matsvinn till en allt vikti-
gare fraga for Kavli.

Procent

Planti klimatberaknar sin verksamhet

Planti ar vart mest framstaende varumarke inom hall-
barhet, med en konsumentgrupp som varderar Kli-
mat- och miljopaverkan hogt i produktval. Darfor har
vi under 2020 klimatberaknat Plantis produkter i bade
Sverige och Finland. Projektet har genomforts tillsam-
mans med de erkdnda hallbarhetskonsulterna U&We.
Klimatberakningarna ar gjorda enligt ISO 14067 och tar
hansyn till hela vardekedjan fran jord till bord (Scope
1, 2 och 3). Resultaten kommer att publiceras i en me-
todrapport under 2021 och anvandas som grund till
att klimatkompensera Plantis drycker i Finland till 110
procent med den egna markningen “Climate Positive”.
Planti blir i och med detta férst i Finland med att ta ut
en klimatpositiv dryck pa marknaden.

Kassationer
(procent av nettoforsaljningsvarde)

0,52

2018 2019 2020
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PEOPLE:

Attraktiv arbetsplats
och god samhallsaktor




Kavli som arbetsplats

Kavlis framgang bygger pa vara medarbetares dagliga
insatser. Vi vill vara en attraktiv, medveten och saker
arbetsplats for alla som arbetar hos oss idag och for att
kunna rekrytera och behalla nya medarbetare i framti-
den. Halsa och sakerhet ar var hogsta prioritet.

Mal och framgangsfaktorer

Var utgangspunkt ar att vara en arbetsplats dar alla
trivs, mar bra, och kan bidra pa basta satt. En sadan
miljo bygger vi utifran vara varderingar, ett empatiskt
ledarskap och hog kompetens. Vi har kartlagt i detalj
vilka kritiska framgdangsfaktorer som gor Kavli till en att-
raktiv och valfungerande organisation. Till de viktigaste
punkterna hor en saker arbetsmiljé och frisknarvaro,
intern och extern kommunikation, ett levande arbete
med kultur och varderingar, samt individuell utveckling
av ledare och medarbetare.

Attraktiv arbetsgivare

Kavli verkar standigt for att vara en attraktiv arbetsgi-
vare. Ett av vara matverktyg ar var medarbetarunder-
sokning som vi genomfort tillsammans med konsultfo-
retaget Great Place to Work. Under 2020 genomfdrdes
denna undersdkning for andra gangen pa Kavli. Under-
sokningen mater fem parametrar pa arbetsplatsen: Tro-
vardighet, Respekt, Rattvisa, Stolthet och Kamratskap.
Det sammantagna resultatet av dessa genererar ett

Fortroendeindex. 2020 ars undersdkning visar att Kavli mans satta en handlingsplan infér 2021. Under 2021
har ett Fortroendeindex pa 74 procent (jamfért med 70 kommer projektledarna for undersdkningen att saker-
procent 2018). Ovriga huvudomraden visade ocksa en stalla att handlingsplanerna implementeras.

liknande procentuell 6kning: tillit till ledarskapet 6kade
med 4 procent, stolthet dver arbetet med 3 procent och .
trivsel med kollegor med 5 procent. O. Kavli AB 2020

Resultatet av undersokningen presenterades for hela o .. .
- : L Genomsnittligt fortroendeindex
organisationen. Ledningsgruppen fick i uppdrag att

definiera 6vergripande fokusomraden att sjalva utveckla o

och forbattra for hela organisationen. Dessa fokus-

omraden ar en direkt spegling av de aspekter av arbets-

platsen som medarbetarna visat sig minst néjda med: o

Rimlig 16n, Kompetensutveckling och Nar det gar bra for
organisationen far alla ta del av det. | bérjan pa 2021
presenterade ledningsgruppen sina forsta atgarder

inom ramen for detta arbete. Huvudomraden

i 7% Tillit till ledarsk
| samband med resultatpresentationen deltog alla o it tiieaarskap
ledare pa Kavli i runtbordetsamtal dar resultaten fran 81% Stolthet dver arbetet
undersokningen tolkades och diskuterades, och er- 799, )
farenheter utbyttes kring hur man som ledare bor o Trivsel med kollegor

arbeta vidare med resultaten i sina respektive team.

Great Place to Work tog utifran undersékningen fram

en rapport for varje team, och ledarna fick tillgang till Great Place To Work?
verktyg for att tolka sin egen rapport och omvandla den
till en handlingsplan. Medarbetarna bjods in till att delta o

i separata moten i samma syfte. Ledarna fick slutligen “Allt sammantaget
tilsammans med sina team diskutera det egna teamets o ar detta en mycket
resultat, gemensamt valja fokusomraden och tillsam- bra arbetsplats”

43



KAVLI

Ett Great

PlaceToWork!

| maj blev Kavli, utifrn organisationens goda resultat, certifierat som

ett “Great Place to Work”. Det dr vi otroligt stolta dver! Certifikatet dr en
prestigefylld utmdrkelse som forstas véger tungt i rekryteringssyften, men
vi ar framforallt glada 6ver att vara befintliga medarbetare upplever
arbetsplatsen som allt béttre och att vi gar i rdtt riktning for att bli den

mest attraktiva arbetsplatsen i branschen.

Hur medarbetare upplever sin arbetsplats ar kanske den
tydligaste indikationen pa hur pass attraktiv arbetsplatsen
ar. Ett foretag kan smyckas till tarna for att forefalla inbju-
dande och valmaende men en omfattande, ingaende och
anonym undersokning sager som det ar. Projektet genom-
fordes med stor spanning - och i slutandan var det otroligt
gladjande for oss alla att se att 2020 ars resultat var battre
an undersokningen fran 2018.

Det ar haftigt att fa mojligheten (och ansvaret!) att invol-
vera varenda medarbetare pa en arbetsplats. Vi fick en
svarsfrekvens hdgre an genomsnittet for medelstora orga-
nisationer och lade stort fokus pa att i storre man involve-

ra medarbetare att diskutera resultatet varandra emellan
men ocksa undersdka nyckelomraden som ansvar och
kommunikation.

Great Place to Work tog fram ett stort underlag utifran
undersokningen, dar vi hade tillgang till dvergripande re-
sultat for organisationen, resultat for alla enskilda team -
samt andra demografiska avgransningar. Samtidigt erhdlls
verktyg for ledare och medarbetare att tolka och vardera
resultaten och pa sa satt kunde alla team, utifran sina
egna resultat, bestdamma vilka omraden som var viktigast
att fokusera pa for dem sjalva att arbeta vidare med. Det
blev ocksa tydligt vilka 6évergripande mal som blir led-
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ningsgruppens ansvar. Pa sa satt har vi skapat forutsatt-
ningarna for att alla inom organisationen ska vara involve-
rade och ansvarsbarande.

Givetvis ska vi alla kanna oss stolta over att vara certifiera-
de som ett Great Place to Work - men den storsta stolthe-
ten ligger i att vi standigt, tillsammans och for alla, stravar
for att skapa en annu béttre upplevelse av var arbetsplats!

Jenny Cedborger och Marika Haring
Projektledare



Empatiskt ledarskap
och medarbetarskap

Vi tror pa ett nara ledarskap och medarbetarskap prag-
lat av starka relationer som bygger pa tillit, trygghet och
dppenhet - nagot vi pa Kavli kallar féor empatiskt ledar-
skap och medarbetarskap. Vi arbetar med detta utifran
en modell baserad pa ett yttre och ett inre perspektiv.
Det yttre perspektivet utgors av vara grundlaggande
varderingar som foretag: Ambitioner, Langsiktighet, For-
battringar och Samarbete. Det inre perspektivet utgors
av fyra vardeord som beskriver hur en empatisk ledare
och medarbetare ska uppfattas: Akta, Medveten, Nar-
varande och Balans (med syfte pa balans i livet). Dessa
vardeord ar tydligt definierade och féljs arligen upp
med alla ledare och medarbetare.

Varje ar tar medarbetare med stod av respektive chef
fram ett individuellt malkort. Medarbetaren ska dels
satta matbara verksamhetsrelaterade mal ("VAD"), dels
satta mal for hur denne avser tillampa det empatiska
ledarskapet eller medarbetarskapet ("HUR"). Det senare
ar nytt for 2020, och tillfor ett viktigt perspektiv for att
kunna gora en helhetsbedémning av vara medarbeta-
res prestation.

Kavlis HR-generalister har utbildats och blivit certifiera-
de i DISC-analys. Detta har skapat férutsattningarna for
att alla medarbetare som bérjar pa Kavli ska fa géra en
personlig profilanalys och fa aterkoppling pa denna for
sin individuella utveckling.

HUR = empatiskt medarbetarskap

Inre perspektiv

« Akta
Medveten

Narvarande

Balans

Yttre perspektiv

Ambition
Langsiktighet
Forbattringar

Samarbete

Kavlis prestationsmodell bedémer bdde vad
och hur véra medarbetare presterar.
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HUR

Work.

VAD



r'stolta over att varaen
inkluderande arbetsplats
som vilkomnar mangfald



Vi ar stolta Over att vara en inkluderande arbetsplats som
valkomnar mangfald. Vi har flertalet nationaliteter repre-
senterade bland vara medarbetare och stravar efter jam-
stalldhet inom ledande positioner. Inom Kavlis lednings-
grupp ar exempelvis fyra av sju medlemmar kvinnor.
Organisationen bestar totalt av 141 man och 86 kvinnor.

Sakerhet ar ett komplext omrade dar vi raknar in allti-
fran arbetsmiljé och halsa for vara medarbetare till upp-
satlig handling i form av till exempel hot och sabotage,
samt sakerhet for immateriella oh materiella tillgangar.

Att verka for en saker och halsoframjande arbetsmiljo
ar en absolut prioritet for Kavli. Merparten av vara an-
stallda arbetar i produktionsmiljé eller ror sig i trafiken
dar fysiska arbetsmiljérisker forekommer. Vi har en
nollvision nar det kommer till arbetsskador. Genom att
satta sakerheten forst i det dagliga arbetet, har vi kun-
nat se en mycket positiv trend under de senaste aren,
dar vi sedan 2019 ar nara var nollvision.

Vi arbetar systematiskt for halsa och sakerhet med fo-
kus pa bland annat riskhantering och beteendebaserad
sakerhet. Vara medarbetare uppmuntras rapportera
riskobservationer i vardagen for att vi ska kunna atgar-
da dessa innan skadan ar framme. Riskobservationer
rapporteras ocksa i samband med skyddsronder, varav
69 sadana genomfordes under 2020. Vi har aven foku-
serat pa att folja upp mindre skador da dessa generellt
ar kopplade till riskfyllt beteende. Vi deltar tillsammans

med ovriga bolag inom Kavli Holding i en arbetsgrupp
fokuserad pa arbetsmiljo for att darigenom dela lardo-
mar och inféra forbattringar.

For att ytterligare starka sakerheten for vara medarbe-
tare och anlaggningar utfor vi arligen riskanalyser av
potentiella risker for att ndgon med uppsatlig handling
skulle vilja hota oss eller pa nagot annat satt skada oss,
vara produkter eller anlaggningar. | samband med det
arbetet starker vi exempelvis skalskydd, besodksrutiner
och liknande. Vi kommer under 2021 att certifiera oss
inom sakerhetsledning, ISO 28000, i Eslov.

Vi satsar ocksa pa ett proaktivt och forebyggande ar-
bete genom vart empatiska medarbetarskap for halsa
och valbefinnande, god psykosocial arbetsmiljo och
livsbalans. Detta ar omraden dar vi idag ser att det finns
utmaningar, hos oss saval som i branschen i vrigt.
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Sjukfranvaro

Vi arbetar aktivt med att 6ka frisknarvaron pa Kavli. Det
finns dock stora skillnader mellan vara tjanstemanna-
och kollektivanstallda. Riktade insatser har genomforts
de senaste aren med fokus pa forebyggande halsa med
hjalp av ett nara ledarskap. Under bérjan av aret sag vi
Antal riskobservationer en positiv trend i bada vara fabriker dar sérskilt den kor-
ta sjukfranvaron gatt nedat, detta tills att pandemin slog
till i mars. | samband med coronaviruset har laget dess-
varre andrats till att vi under 2020 haft ett av de hog-
sta sjukfranvarotalen pa valdigt 1ange. Vi har manat till
hemarbete for alla som har maéjlighet, i syfte att minska

85

< risken for smittspridningen i samhallet generellt, men
= ocksa med fokus pa att vara medarbetare i fabrikerna
ska halla sig friska, for att kunna halla produktionen
igdng. Lyckligtvis har detta fungerat bra.
2018 2019 2020 Mal 2021
Arbetsskador i [ e

Sjukfranvaro (% av ordinarie arbetstid)

10,4%

Antal

6,2%

Procent

2018 2019 2020

H1= Arbetsskada med franvaro. Mdts i antal skador i férhallande till mil-
joner arbetade timmar. H2 = Antal skador med franvaro respektive utan
franvaro men ddr man uppsokt extern sjukvard och fatt behandling. 2018
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9,9%

Ett halsosammare Kavli

Kavli har sedan januari 2017 arbe-
tat dedikerat med halsa och val-
madaende bland vara medarbetare
under paraplyet Ett Halsosammare
Kavli. Initiativet ar en langsiktig satsning med syfte att
inspirera alla medarbetare till 6kat valbefinnande och
forbattrad halsa pa ett enkelt och roligt satt. Ett Halso-
sammare Kavli innebar att medarbetarna kontinuerligt
far mojlighet att ta del av erbjudanden som syftar till att
vi ska ha roligt tillsammans, inspireras av varandra och
hitta motivation for att starka valbefinnandet - bade
fysiskt och psykiskt.

Aret startades upp med héga ambitioner for halsoak-
tiviteter. Kavli skraddarsydde en halsoutmaning som
gick ut pa att samla poang genom fysisk aktivitet och
sundare vanor, vilket skapat ett stort medarbetarenga-
gemang. Under varen kom sedan coronautbrottet och
vi fick stalla om genom att istallet erbjuda digitala aktivi-
teter och virtuella lopp.

. Tjansteman . Kollektivanstallda Total

10,6%

6,4%
5,6%

2020



En god granne och

en positiv kraft i samhallet

Vi manar om en god relation med alla som berdrs av
var verksamhet. Pa de orter dar vi ar verksamma, for

vi en |[6pande dialog med grannar och kommun kring
exempelvis trafiksakerhetsfragor och miljoaspekter
kring vara anlaggningar. Kavli tar ocksa en aktiv roll
inom den nationella livsmedelsindustrin. Vi medverkar i
olika livsmedelsforum och natverk, daribland Livsmed-
elsforetagen och DLF, dar vi ar med och paverkar i stor-
re branschrelaterade fragor. Vi deltar bland annat i ett
antal referensgrupper som ar sakkunniga och radgivan-
de till Livsmedelsféretagens ledning och styrelse. En av
vara viktigaste samhallsinsatser gor vi ocksa naturligtvis
genom att vart overskott gar till Kavlifonden.

Kavli som god granne

Pa de orter dar vara fabriker finns ar vi en ansvarstagan-
de och engagerad aktor. Vara fabriker ligger idag place-
rade nara bostader. Vi manar om att vara en god granne
genom att bland annat arbeta med sakerhet och miljopa-
verkan i var narhet. Vi efterstravar en 6ppen dialog med
bade myndigheter och allmanhet.

| oktober 2019 gav Lansstyrelsen var fabrik i Alvsjo ett
tillstand enligt miljdbalken till produktion av livsmedel.
Vi arbetar framat med att sakerstalla att vi fortsatter att
leva upp till de villkor som finns i tillstandet, bland annat
gallande buller.

Var fabrik i Eslov har tillstand enligt miljobalken for pro-
duktion av livsmedel sedan 2002 och vi har under 2020
arbetat med flertalet utredningar och férbattringar i

anlaggningen for att minska var miljébelastning. Paral-
lellt med detta, har vi under 2020 lamnat in en ny till-
standsansokan till Lansstyrelsen da vi ser en framtida
produktionsokning.

Affarsetik

Kavli och dess medarbetare ska i alla sammanhang félja
gallande lagstiftning och interna policyer. Vara policyer
garanterar en hog affarsetik inom en rad omraden. Inga
former av mutor, konkurrensbegransande aktiviteter,
brott mot manskliga rattigheter, hot eller trakasserier
tolereras. Vi ar mana om goda relationer till alla vara
affarspartners och alltid inom ramen for gallande lagar
och etiska riktlinjer. Genom kontinuerlig information,
férankring av varderingar och tydlig skriftlig information
sakerstaller vi att samtliga medarbetare ar inforstadda
med Kavlis forhallningssatt och hur vi agerar externt
och internt.

49

Kavlis fabrik i Eslév




Kunskapsniva och leverans pa
forvantningar pa Kavlis hallbarhets-
arbete bland medarbetare

| oktober 2019 genomfdrde vi en medarbetarenkat till-
sammans med hallbarhetskonsulterna Trossa, i syfte att
battre forsta vara medarbetares kunskap och férvant-
ningar pa Kavlis hallbarhetsarbete. Medarbetarna fick
bland annat besvara féljande tva fragor med en rank-
ning fran 1 till 5:

1. Hur mycket kunskap har du om Kavlis hallbar-
hetsarbete generellt? (5 = mycket; 1 = ingen)

2. | vilken man tycker du att Kavlis arbete for en
hallbar verksamhet och omsorg om samhallet mot-
svarar dina férvantningar? (5 = helt; 1 = inte alls)

Medarbetarnas kunskapsniva om Kavlis hallbarhetsar-
bete snittade pa 3,0, och beldtenheten med hallbarhets-
arbetet utifrdn medarbetarnas forvantningar snittade

Medarbetarnas kunskap om Kavlis hallbar-
hetsarbete (skala 1-5 dar 5 dr hog kunskap)

pa 3,4. Da satte vi ett mal om att 6ka medarbetarnas
kunskap fran 3,0 till 3,5 under 2020. Vi féljde upp enka-
ten med samma fragor under januari 2021, som glad-
jande nog visade pa en hojd kunskapsniva till 3,4 och en
okad belatenhet till 3,7 i snitt. Har bor tillaggas att 2019
ars enkat enbart gick ut till kontorspersonalen, och att
den senaste enkaten gick ut till hela Kavlis personal,
inklusive produktion.

Av enkaten framkom adven att vara medarbetare kanner
sig sarskilt stolta Over tva specifika aspekter inom Vart
Ansvar: livsmedelssakerhet och produktkvalitet, och
Kavlis samhallsengagemang. Det &r samma tva omra-
den som sticker ut nar vi fragade vilka omraden vara
medarbetare anser vara viktiga att Kavli kommunicerar
till kunder, samarbetspartners och potentiella medar-
betare. Slutligen listar medarbetarna miljé/klimat, halsa
och arbetsplats/ledarskap som de tre huvudsakliga om-
raden man vill Iara sig om eller engagera sig mer i.

Medarbetarnas belatenhet om Kavlis hallbar-
hetsarbete (skala 1-5 dar 5 ar hdg kunskap)
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Folkbildning for halsosamma
och hallbara matvanor

Pa Kavli har vi historiskt sett bedrivit vart hallbarhetsarbete
och samhallsengagemang via Kavlifonden bakom kulisserna,
da det viktigaste for oss ar att gora ratt for oss snarare an att
prata om det. Samtidigt ser vi ett snabbt vaxande engage-
mang fran vara kunder och konsumenter kring hallbarhets-
fragor, och en torst for mer kunskap. Allt fler konsumenter
gor sina matval utifran det bakomliggande foretagets var-
deringar. Vi ser att vi har en viktig historia att beratta kring
var agarform och vad vart éverskott gar till, men ocksa att

vi har en roll att spela i att 6ka kunskapen kring halsosam-
ma och hallbara matvanor. Under 2020 gick vi darfér med
vart grona varumarke Planti in som sponsor till boken Géra
Gott: kokbok for unga miljohjaltar, skriven av var nytilltradda
hallbarhetschef Victoria Voss och kocken/matstylisten Ma-
lin Landqvist. Boken innehaller en kombination av fakta och
recept som tillsammans syftar att inspirera den unga genera-
tionen till att maten ar nyckeln till en frisk planet med friska
manniskor. Var ambition ar att
vara en mer framsta-

ende rost i debatten

kring dessa fragor i

framtiden.

Mal: :
;{m Landgquist | Victoria Voss
orord av Johan Rockstrgm

KOKBOK F&g
UNGA MluéHJALTAR
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Kavli ar inte ett féretag som alla andra. Vi ar stolta dver

att vara en del av Kavlikoncernen som ags av den ideella
stiftelsen Kavlifonden, vars syfte ar att dela utyverksamhet-
ens Overskott till valgorande andamal. Resultatet fran hela
Kavlikoncernen som inte aterinvesteras for att utveckla
foretaget, tillhandahalls for goda andamal inom forskning,
kultur och humanitart arbete. Under 2020 delade Kavlifon-
den ut 94 miljoner norska kronor.

Humanitara prOjekt ' | Forskningsprojekt G Kulturprojekt 74

0% 130%  10%

Kavlifondens medel gar framst till humanitdra projekt men ocksa till forskning och kultur

KAVLI
FONDEN

Foto: Léxhjdlpen/ACNE Studios



Malet med Kavlifondens utdelningar ar att skapa po-
sitiva ringar pa vattnet i folks liv, bade for enskilda
manniskor, i lokalsamhallet och globalt. Stiftelsen st6-
der projekt som har potential att vaxa och sa smaning-
om bli sjalvfinansierade. De arbetar nara sina projekt-
partner och kraver noggrann och korrekt rapportering.
Kavlifondens utdelningsstrategi riktar sig framst mot
tre av FN:s Globala Mal:

GODHALSAOCH GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

v \!!”

Storsta delen av Kavlifondens medel, ca 70 procent, delas
ut till projekt i de fyra lander dar Kavlikoncernen ar verk-
sam: Norge, Sverige, Finland och Storbritannien. Reste-
rande medel gar till internationella bistandsprojekt. I[dag
stodjer Kavlifonden projekt i nio lander: Norge, Sverige,
Storbritannien, Finland, Nepal, Sydafrika, Etiopien, Tanza-
nia och Kenya.

De 6ver 800 anstallda i Kavlikoncernens fyra lander en-
gagerar sig ocksa i utdelningarna. Varje ar nominerar
medarbetarna lokala projekt i Sverige, Norge, Finland
respektive Storbritannien. Under 2020 var medarbetar-
na med och delade ut tio miljoner norska kronor genom
sina nomineringsprocesser.

Las mer om Kavli Sveriges projekt for 2020
i nasta uppslag.

Vi ar sarskilt stolta 6ver arets satsningar
pa projekt inom trygghet och psykisk
halsa bland unga med vetskapen om
att coronapandemin drabbar bada
dessa omraden.
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Internationella projekt

Under 2020 valde Kavlifonden att ge fortsatta medel till
pagaende bistands- och utvecklingsprojekt. Kavlifonden
foljer ofta stora projekt under flera ar och har strategiskt
valt att minska antalet projekt bade internationellt och i
Kavlilanderna. Detta i syfte att distribuera ett storre och
mer langsiktigt stod till projekt utifran tva utvalda,
Overgripande teman:

1) Psykisk halsa hos barn och ungdomar (genom stéd
till projekt som bidrar till livskunskaper, inkludering
och utbildning)

2) Ansvarsfull produktion och omférdelning av 6ver-
skottsmat (exempelvis genom matcentraler och mat-
banker i bland annat Sverige och Norge)

Strommestiftelsen
- Nepal

FOr manga ungdomar i Nepal ar barnaktenskap, for-
tryck och trakasserier pa grund av kast och kon verklig-
het. Stremmestiftelsen ger framfor allt flickor i Nepal
mojlighet att aterta makten 6ver sina egna liv. Stiftelsen
har skapat programmet 'Samvad’ - 'dialog’ pa nepalesis-
ka, dar barn och ungdomar far verktyg att méta ovan-
namnda utmaningar.

Med stodd fran Kavlifonden ska 180 Samvadcenter upp-

rattas med malet att nd 4000 unga deltagare. Under

en ettdrig kurs som kombinerar livsférmaga med enkel
yrkesutbildning, far deltagarna viktig kunskap om sam-

hallet de lever i, sin egen situation och vilka rattigheter

de har. Med Samvads betoning pa inkludering over kas-
ter och grupper lars unga manniskor att arbeta tillsam-
mans. Sedan Stremmestiftelsen startade Samvad 2014

har det skett stora forandringar i flera lokala samhallen

i Nepal. | de distrikt dar kurserna halls har bade barnak-
tenskap, kastdiskriminering och manniskohandel mins-
kat kraftigt. Fler och fler av deltagarna atervander till
skolan och har fatt arbete med fast inkomst. Program-
met har ocksa bidragit till 6kad las- och skrivférmaga
och dkat sjalvfortroende bland deltagarna.

LEAP
- Sydafrika

LEAP Science and Math Schools ar en oberoende, ideell
organisation som erbjuder gratis gymnasial utbildning
till unga som vaxer upp under tuffa férhallanden i syd-
afrikanska townships. LEAP:s raison d’étre ar att stodja
unga vuxna till att bli ledare och férandringsagenter

i sina samhallen. Under LEAP-kursen far studenterna
extra akademisk uppfoljning for att ratta till de allvarliga
brister i utbildningen som de kommer till skolan med.
LEAP:s utbildningsmodell fokuserar pa att se till barns
hela utveckling, varvid malet ar att gora studenter aka-
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demiskt kvalificerade, personligt medvetna och socialt
mogna. Organisationen foljer en interaktiv deltagande-
form av undervisning med fokus pa probleml&sning,
med dubbeltid i karnamnen, natur- och samhallsveten-
skap samt engelska. Klasserna ar sma i jamforelse med
de flesta township-klasser som snittar 6éver 40 studen-
ter. Just nu finns sex olika LEAP-skolor som alla kunnat
pavisa extraordindra resultat.

TechBridge
- Kenya

TechBridge ar ett norskt foretag som erbjuder utbild-
ning i entreprendrskap fér unga, nyutbildade tekniken-
treprendrer i Kenya. Malet ar att bidra till battre lev-
nadsvillkor och ekonomisk tillvaxt genom att stimulera
hallbara start-ups som ger varaktiga jobb i Kenya. Del-
tagarna far relevant och praktisk utbildning i forsaljning,
marknadsforing och ledning. Upplarningen sker genom
ett grundlaggande traningsprogram. De basta teamen
och produktidéerna gar vidare till ett inkubatorpro-
gram. Dar far deltagarna tillgang till coaching, mentorer
och entreprendrsutbildning under 7 till 9 manader. Ma-
let ar att 850 personer ska genomga grundlaggande ut-
bildning i entreprendrskap och att totalt 35 nystartade
foretag ska skapas i TechBridge-inkubatorn. Deltagarna
i inkubatorn far saddinvesteringar som ska anvandas i
etableringsfasen i skapandet av hallbara féretag inom
energi, sakerhet, gron ekonomi och avfallshantering.
Stodet ger mojlighet till praktiska fardigheter till flera
hundra potentiella entreprendrer i Kenya, och skapar
forutsattningar for att uppna hallbarhetsmalen for
kvalitetsutbildning, 6kade jobbmgjligheter och minskad
ojamlikhet.



Svenska projekt

Under 2020 tilldelade Kavlifonden 11 miljoner norska
kronor till humanitara projekt i Sverige, som férdelades
mellan foljande organisationer:

Kavlifondens humanitara projektstod
i Sverige (NOK)

188 380

150 000
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2500000
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1500 000

[ | Goteborgs Stadsmission
B Mind

B Sstiftelsen Trygga Barnen
I Maskrosbarn

Stockholms Stadsmission
Stiftelsen Skane Stadsmission
Samsteget

Erikshjalpen Framtidsverkstad, Uppsala




Mind

Mind ar en ideell férening som uppmarksammar och aktivt
motverkar psykisk ohalsa genom att erbjuda medmanskligt
stod, sprida kunskap och bilda opinion. Féreningen driver
Sjalvmordslinjen som finns som stédlinje for manniskor som
har tankar pa sjalvmord, Aldrelinjen fér dldre som behéver
nagon att prata med, och Féraldralinjen for vuxna som ar
oroliga for barn i sin narhet och vill ha nagon att prata med.
Alla linjer ar anonyma och kostnadsfria, och besvaras av
utbildade volontarer. Sjalvmordslinjen bemannas idag av
570 volontarer, och tar varje ar emot fler an 40 000 samtal.
Diskussionsforumet Mind Forum finns ocksa pa natet dar
personer som mar daligt kan stédja varandra. Féreningen
anordnar seminarier, konferenser och utbildningar, och spri-
der information om psykisk ohalsa och sjalvmord.

Stodet ar fortsattningen pa ett flerarigt samarbete
mellan Kavlifonden och Mind som startade 2015.

Det langsiktiga samarbetet vi har med Kavli-
fonden gor att vi kan utveckla verksamheten
och ta emot fler samtal och utbilda fler vo-
lontdrer till SjGlvmordslinjen. Volontdrer som
kan lyssna och ge stéd till manniskor i Kris.
Det betyder oerhdrt mycket for oss.

Karin Schulz
generalsekreterare
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Trygga Barnen

Trygga Barnen ar en stiftelse som stottar barn och unga i
familjer med missbruk. Trygga Hjaltar ar ett rikstackande
natverk av eldsjalar som har egen erfarenhet av missbruk

i hemmet och som tillsammans verkar for att fler ska fa
moijlighet till stéd. Hjaltarna fungerar som en lank mellan
barnen och stédet i deras kommun, och férelaser pa skolor
dar de delar med sig av egna erfarenheter. Trygga Barnen
erbjuder aven stdédchatt via Snapchat och Instagram samt
grupptraffar, enskilda samtal och aktiviteter i Stockholm.
Varje ar delar Kavli Sveriges medarbetare ut en mindre
summa fran Kavlifonden till lokala projekt (Ias mer i nasta
stycke). Tre ar i rad réstades Trygga Barnen fram i var lokala
utdelning. FOr att ge plats for nya organisationer att rostas
fram lokalt, uppmuntrade vi Trygga Barnen att sdka fortsatt
stod direkt fran Kavlifonden.

&

Vi dr sa tacksamma for att vi fatt ta del av Kavli Sveriges utdel-
ning under tre drs tid. Overflytten till Kavlifonden har varit helt
avgorande for vart fortsatta arbete med projektet Trygga Hjdltar.
Detta innebdr att vi kan fortsdtta utveckla projektet och vi har
redan kunnat rekrytera fler volontdrer runt om i landet. Vi har nu
44 Trygga Hjdltar, som sprider information om var problematik
ute pa skolor, fritidsgardar samt idrottsféreningar och traffar
manga barn och unga. Vi planerar dven att 6ppna upp fler min-
dre lokala stédverksamheter pd utvalda orter runt om i landet

Karin Wikstrém
tillférordnad verksamhetschef



Erikshjalpens
Framtidsverkstad

Erikshjalpen ar en svensk barnrattsorganisation som, utifran
FN:s barnkonvention, kampar fér barn som lever i fattigdom
och sarbarhet. Erikshjalpen ar verksam i 18 lander och arbe-
tar for att barn ska fa ett battre liv, med fokus pa barns ratt
till utbildning, halsa, sakerhet och skydd. Med stéd fran Kav-
lifonden, har Erikshjalpen startat ett projekt i ett av Sveriges
mest utsatta stadsdelar: Adolfsberg i Helsingborg. Projektet
kallas Framtidsverkstaden och syftar till att forhindra utan-
forskap, framja sjalvfortroende och inge framtidstro. | sam-
arbete med lokala aktorer fran civilsamhallet, kommuner
och foretag, tar Erikshjalpen initiativ till social mobilisering.
Detta genom att erbjuda ett brett spektrum av aktiviteter
med Erikshjalpens second hand-butik som nav. Bland annat
halls workshops, ledarskapsutbildning och sprakcafé for att
skapa sammanhallning och personlig utveckling. Vuxna i
riskzonen for utanforskap far ocksa stéd.




Employee Nominated Project
- Kavli Sveriges lokala utdelning

Ett projekt vi ar valdigt stolta dver ar vart lokala utdel-
ningsprojekt, Employee Nominated Project, dar Kavlifon-
dens centrala organisation i Norge éronmarker en min-
dre summa varje ar av Kavlifondens utdelning till vara
medarbetare, som far rosta fram ideella organisationer
de brinner for. | ar fick Kavli Sverige 3 miljoner norska
kronor att dela ut.

Var svenska Kavlifondsgrupp arbetar med samordning av
kringliggande aktiviteter i dialog med och utifran riktlin-
jer fran Kavlifonden. Under 2020 bestod gruppen av sex
medlemmar fran bade Alvsjo och Esldv, och utdkas har-
ligt nog till tio medlemmar infor 2021.

| bérjan pa aret tar gruppen fram en tidslinje, och med-
arbetarna ombeds under varen lyfta fram sina forslag
pa organisationer. Dessa forslag vager tungt i urvalspro-
cessen, men ansokningar fran organisationerna sjalva
ar ocksa valkomna. Darefter gor Kavlifondsgruppen ett
urval, och under hosten bjuds alla medarbetare in till
att héra mer om de utvalda organisationerna pa den sa
kallade Kavlifondsdagen. Medarbetarna far da tillfalle
att mingla runt och stalla fragor till organisationsrepre-
sentanterna for att sedan lagga sina roster pa de orga-
nisationer som berdrt dem mest. | slutet av aret halls en
utdelning dar medarbetare och organisationer traffas
igen under en mycket uppskattad ceremoni fylld av mo-
tiveringar och tacktal. Med tanke pa det speciella laget i
ar, fick dessa tva evenemang hallas digitalt, men engage-
manget var fortfarande hogt bland medarbetarna. Rost-
ningsdeltagandet var hela 99,1 procent.

Sa har beskriver organisationerna sig sjalva och vad
Kavlis bidrag gatt till:

Projekt nominerade av Kavli Sveriges
medarbetare (SEK)

473 843

960 849

572 561

592 304 282990

Laxhjalpen
Giving People
En Frisk Generation

Sveriges Stadsmissioner

Cancerrehabfonden

Kavli Gr ett unikt foretag som skanker
allt bverskottet till valgérenhet. Jag
menar, hur coolt dr det inte att som
féretag ekonomiskt kunna prioritera
att hjélpa dom som behéver det? jJag
valde att Idgg min rost pd En Frisk Generation.
Att kunna bidra till att barn och familjer far méj-
ligheter att kunna réra pa sig och fa tillgang till ett
mer aktivt och friskare liv betyder massor. Jag har
ingen personlig koppling till organisationen, mer
dn att jag sjalv har familj. Men jag star bakom or-
ganisationens arbete, gillar deras fokus pa familjer
och jag tror verkligen att de bidrar till det bdttre.
For mig dr alla ménniskor, i alla aldrar oberoende
ursprung, sociala eller ekonomiska tillvaro - lika
mycket vérda och precis det tycker jag att denna
organisation vdrdesdtter. Att fa vara med och pa-
verka och fa mdjligheten att sjalv fa bidra betyder
massor. Jag hoppas att Kavli fortsdtter att stotta
denna organisation Gven i framtiden, sa att de i sin
tur kan fortsétta kampen for ett mer jamstallt, hall-
bart och aktivt liv - fér alla

Hanna Molander
Kvalitetsingengér Alvsjé
- en av fem medarbetare som

i december fick dela ut en check



Laxhjalpen

16 480, det ar det senaste antalet niondeklassare som
stod pa skolavslutningen i Sverige utan att ha klarat
grundskolan. Skolverket och internationella matningar vi-
sar att olikvardigheten ékar. Var man vaxer upp och ens
foraldrars utbildningsniva blir alltmer avgérande fér om
man som barn i Sverige klarar skolan eller inte. Laxhjal-
pen bedriver ett riktat och resultatfokuserat laxhjalpspro-
gram for elever som riskerar att inte klara grundskolan,
for att de ska nd gymnasiebehérighet med sjalvfortroen-
de infor framtiden. Vart laxhjalpsprogram bedrivs idag

i sextio skolor med bland de lagsta resultaten i landet,
fran Malmo i soder till Umea i norr, i skolor dar sa manga
som sju av tio elever inte nar gymnasiebehorighet. Kavlis
bidrag gar framforallt till 1axhjalp i de trettio kommuner

i landet som har lagst gymnasiebehorighet, vilka ar gles-
bygdskommuner och bruksorter. Genom Laxhjalpspro-
grammet har tusentals elever natt gymnasiebehdérighet,
och med bidrag fran Kavli sa kan vi utbilda fler laxhjalpa-
re, utveckla verksamheten och na fler elever.
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Giving People

Giving People:s vision ar att inget barn i Sverige ska leva
i utanforskap eller fattigdom. Vi ar en hjalporganisation
som arbetar for att motverka ekonomisk utsatthet ge-
nom att erbjuda akut hjalp med mat och andra viktiga
fornddenheter till barnfamiljer i Sverige. Till féljd av
pandemin ar behovet av matkassar och varma klader
till barnen akut. Under 2020 6kade antalet barnfamiljer
som sokte hos oss med 74 procent jamfoért med 2019.
Vi arbetar darfor for fullt med att fa ut hjalp sa snabbt
som mdijligt till alla barnfamiljer som vander sig till oss.
Ar 2020 fick 3356 familjer hjalp fran oss med julklappar
och julmat. Vi férbereder oss redan nu pa att den siffran
kommer vara annu hogre julen 2021 till foljd av 6kad ar-
betsldshet och inkomstbortfall p.g.a. covid-19. Tack vare
ert bidrag kommer vi att kunna beméta det forvantade
dkade antalet ansokningar och redan i oktober ge barn-
familjerna beskedet att vi kan hjalpa dem att fira jul. Vi
ar sa otroligt tacksamma for det stod ni ger oss och den
mojligheten ni skapar for barnen.
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En Frisk Generation

En Frisk Generation vill na fler barn med kunskap och
motivation till ett mer aktivt liv. | pandemins spar har
behovet av att lara sig om uteliv 6kat. En Frisk Genera-
tion kommer att satsa pa tva projekt med syfte att mat-
ta det behovet. Projektet Allas ratt till naturen gar ut pa
att Iara barnfamiljer om friluftsliv, allemansratt och vad
man far och inte far géra i naturen. Manga har under
aret sokt sig till skog och mark, medan andra inte har
den kunskap och de verktyg som behdvs for att kanna
sig trygg i naturen. Det andra projektet vi kommer att
fokusera pa ar Okatakten.nu som ska erbjuda 6ppna
aktiviteter dar vuxna och barn kan delta utan anmalan
och utan kostnad. Syftet med aktiviteterna ar att bidra
med positiva hdndelser i bostadsomraden, inspirera
familjer till att vara aktiva tillsammans, men ocksa fanga
upp barn som av olika anledningar inte far med sig sina
foraldrar i ett tryggt och socialt sammanhang.




Stadsmissionen ser det som andra inte ser - hemldshet, matfattigdom, utanférskap och
otrygghet. Tillsammans runt om i landet moter vi varje dag flera tusen manniskor som
upplever detta. Vi driver nio lokala matbanker runtom i landet, som tar emot éverskotts-
livsmedel fran livsmedelsbranschen for att minska matsvinnet. Stodet fran Kavlifonden
anvands till nationell samordning av matbanker i Géteborg, Skane och Uppsala, bland
annat till att utveckla nya samarbeten med aktérer inom livsmedelsbranschen for mat-
donationer. Maten distribueras till manniskor som lever i matfattigdom via matkassar,
maltider och den sociala matbutiken Matmissionen. Sammanlagt tar Stadsmissionens
matbanker emot 1 800 ton Overskottsmat arligen och erbjuder mellan 10 000 och 13
000 individer mathjalp varje vecka. Potentialen att 6ka verksamheten ar stor da tio till
fyrtio ganger sa manga manniskor lever i matfattigdom i Sverige och mer an 100 000 ton
atbar mat slangs varje ar inom handel och industri. Sa kan vi tillsammans minska mats-
vinnet och samtidigt pa ett kvalitetssakrat satt distribuera ut mer mat till manniskor som
annars inte har rad att ata naringsriktig mat regelbundet.
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Tack vare Kavlis bidrag kommer vi under varen 2021 kunna finansiera rehabiliterings-
program for 48 cancerdrabbade personer. Vara rehabprogram pagar mandag till
fredag, leds av legitimerad personal och innehaller fysisk aktivitet, kostrad, samtal i
grupp samt metoder for att hantera angest och stress. Att genomga en cancerbehand-
ling innebar en stor pafrestning for bade kropp och sjal och kan leda till biverkningar
sasom fatigue, smarta och nervskador. Det ar aven vanligt med psykologiska foljdtill-
stand som angest och en radsla for aterfall. Rehabilitering kan hjalpa cancerdrabba-
de att aterhamta sig fysiskt och psykiskt - men manga star idag utan rehabilitering.
Sjukvarden har inte resurser att erbjuda cancerrehabilitering till alla som behdver det.
Bland vara rehabdeltagare ar det endast en av fem som uppger att de erbjudits reha-
bilitering av varden. Darfér behdvs Cancerrehabfonden - vi finns dar nar samhallets
resurser inte racker till.



KAVLI \\\_//
Vi blickar (\“

framat %
o

=

@2 JL L L L



Och dar tog sagan slut... for 2020 i alla fall!

Vilamnar bakom oss ett fartfyllt ar med framsteg pa en
bred rad omraden. Var ambition framat ar att vaxla upp
hallbarhetsarbetet ytterligare. Under 2021 kommer vi att
gora en revidering av Vart Ansvar, med skarpare och
bredare mal som gar i enlighet med vetenskapen samt
en tydlig road map for hur vi ska klara vara ataganden. Vi
behdver bland annat bli battre pa att mata och félja upp
vissa nyckeltal, som exempelvis vart matsvinn och av-
fallsatervinning. Utdver det behover vi komplettera vart
ramverk med viktiga aspekter som hittills uteblivit, som
exempelvis djurvalfard och paverkan pa den biologiska
mangfalden.

En del av kraftsamlingen kommer vi att géra pa koncern-
niva, for att uppna stérsta mojliga effekt. Har har vi pa
Kavli Sverige mojlighet att agera draglok, da vi i mangt
och mycket ligger i framkant med hallbarhetsarbetet
jamfort med ovriga Kavlilander. Svensk lagstiftning och
svenska konsumenter ar ocksa ledande i det hallbara
skiftet. Det galler dven vara kunder - exempelvis kraver
ICA-gruppen att vi leverantdrer senast 2025 ska ha anta-
git vetenskapligt baserade klimatmal. Redan nu sparkar
vi darfor igang forarbetet med att ansluta oss till Scien-
ce-Based Targets Initiative, en plattform startad av FN:s
Global Compact, Varldsnaturfonden, Carbon Disclosure
Project och World Resources Institute, som numera eta-
blerat sig som Gold Standard for klimatmalsattning.

Andra kunder driver ocksa pa viktig férandring - Coop
gar under forsta halvaret 2021 ut med sin Hallbarhets-
deklaration pa livsmedelsprodukter, som mojliggor for
konsumenterna att tillgodose sig information baserad
pa hela tio hallbarhetsparametrar direkt i mobilen. Detta
ger 0ss momentum att ytterligare skarpa vara leveran-
torskrav, precis som dagligvaruhandeln skarper sina krav
pa oss. Under 2021 kommer vi att uppdatera var krav-

stallning pa ett flertal hallbarhetsomraden, bland annat
kraven for miljocertifiering. Vi utvecklar aven system for
battre styrning och uppfoljning av vara leverantorer. En
god leverantdrssamverkan ar avgorande for att vi som
foretag ska uppna rejala effekter pa hallbarhet pa sys-
temniva: primarproduktionen ar det steg i vardekedjan
dar storst klimat- och miljopaverkan sker, och dar sakra
och goda arbetsvillkor ar viktigast att sakerstalla.

Da vara ravaror utgor var storsta miljopaverkan, ar pro-
duktvard och produktutveckling ett avgérande strategiskt
omrade framat. Redan i ar har vi kunnat presentera flera
grona nykomlingar i vart sortiment, och vi kommer att
fortsatta jobba fokuserat med produktinnovation och
inkop av allt battre ravarualternativ.

Under kommande ar kommer vi dven att traffa strate-
giska leverantorer for att na framdrift inom innovativ
férpackningsutveckling, och kompetensutveckla inom
lagkrav och kravstallning inom forpackningar. Den ener-
gikartlaggning vi gjort i vara fabriker har lett till installa-
tion av ny utrustning och forbattrad styrning av befintlig
utrustning som kommer att ge stora energibesparingar.
Fran mitten av 2021 forvantar vi oss ga fran 90 till 98
procent fossilfri produktion, och sa till vida att fjarrvarme
och fjarrkyla i Alvsjé inte anvands kommer vi att uppna
100 procent fossilfrihet.

Sist men inte minst har vi viktiga forbattringar att gora
inom var dagliga verksambhet, till exempel infora flexita-
riska menyer i vara matsalar och se till att férutsattning-
ar for sopsortering finns i alla vara lokaler. Vi behéver
aven se Over var resepolicy och skapa stoérre incitament
for personal att valja eldrivna tjanstebilar, exempelvis
genom att bygga ut ytterligare laddinfrastruktur i bade
Alvsj6 och Eslov.
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Det kommande aret kommer vi att samarbeta narmare
med Kavlifonden for att identifiera projekt - i Sverige och
internationellt - som bidrar till att uppfylla FN:s Globala
Mal 12 om hallbar produktion och konsumtion. Efter var
framgangsrika kampanj Dela Med Gladje ar vi otroligt
glada over att vidareutveckla var samverkan med vara
norska kollegor mot ett gemensamt mal:

att vaxa ansvarsfullt for att kunna dela ut

an stérre medel till hallbar utveckling.

Victoria Voss
Hallbarhetschef
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Vart dverskott gar till Kavlifonden, som stottar
humanitara projekt, forskning och kultur.

Gain och I1&s mer pa kavli.se hur vi skapar
en matupplevelse som gor gott.
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Vill du veta mer om Kavlis hallbarhetsarbete? 0. Kavli AB KAVLI

. FONDEN
Hor garna av dig till var hallbarhetschef Victoria Voss pa victoria.voss@kavli.se Box 30, 125 21 Alvsjo



