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Om den har rapporten

O. Kavli AB har for verksamhetsaret 2021 tagit fram en hallbarhetsrapport som beskri-
ver vart arbete for en hallbar utveckling. Var avsikt och ambition har varit att redovisa

arbetet pa ett trovardigt, relevant och begripligt satt. Innehallet i rapporten speglar de
omraden dar verksamheten har storst paverkan pa manniskor, miljé och samhallseko-

nomi. Det ar omraden som ar viktiga for foretagets prioriterade intressenter och dar

vasentliga risker identifierats.

RISKHANTERING OCH STYRNING

0. Kavli AB omfattas av kravet pa hallbarhetsrapportering enligt drsredovisningslagen.
Nedan ges en dversikt av vasentliga hallbarhetsrisker och fragor med utgangspunkt i
arsredovisningslagens adresserade hallbarhetsomraden.

Risker och paverkan

Styrning och riskhantering

Miljo och klimat

Diffus paverkan: energi, vatten och avfall i produktion, transporter,
férpackningar, matsvinn m.m.

Lokal paverkan: Buller, hantering av avfall och kemikalier, risk for
utslapp till luft, mark och vatten.

Styrning: Uppférandekod, Miljopolicy, Tillstand och anmalningar enligt
nationell och lokal miljélagstiftning for resp. anlaggning.

Pagaende arbete: sidan 36, 43.

Halsa och sociala
forhallanden

Produktkvalitet: livsmedelssdkerhet, halsoaspekter pa produkter,
sparbarhet, produktinformation.

Ansvar i leverantérskedjan: arbetsmiljo, halsa, sakerhet, sociala villkor.
Ursprung och sparbarhet for ravaror.

Medarbetare och arbetsplats: arbetsmiljo, halsa, sakerhet,
kompetensforsorjning, likabehandling.

Styrning: Uppforandekod, Kvalitets- och livsmedelssakerhet, "Var hallning
i specifika produktrelaterade fragor” (information pa hemsida), Foretags-
varderingar, Jamstalldhetspolicy,

Policy for sakerhet pa arbetsplatsen.

Pagaende arbete: sidan 52.

Respekt for manskliga

Ansvar i leverantorskedjan: risk for brott mot manskliga rattigheter
(t.ex. diskriminering, ej foreningsfrihet, barn- eller tvangsarbete).

Styrning: Uppférandekod, Foretagsvarderingar.

Pagaende arbete: sidan 36, 58.

rattigheter Medarbetare och arbetsplats: likabehandling/icke-diskriminering.
Affarsetik: risk for korruption, bedragerier och andra lagbrott eller Styrning: Uppférandekod, Foretagsvarderingar, Etiska riktlinjer,
bristande etik, i leverantdrskedjan, eller i relationen med kunder, Antikorruptionspolicy.
. . leverantorer, samarbetspartners.
Antikorruption Pagdende arbete: sidan 36, 58.
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Vasentlighetsanalys
och intressentperspektiv

For att narmare identifiera vilka hallbarhetsfragor som ar mest centrala for Kavli och Till hallbarhetsredovisningen 2022 planerar vi att tillampa GRI-standarderna for hall-
skapa underlag till en tydligare hallbarhetsstrategi, gjordes under 2021 en uppdaterad barhetsredovisning och presentera vara vasentliga fragor i form av en materialitets-
vasentlighetsanalys utifran den analys som tidigare hade genomférts 2016. Ingangs- matris. For att uppfylla GRI:s krav ser vi till nasta ar ett behov av en mer systematisk
varden har varit samlad intern kunskap och dokumentation om verksamhetens paver- och heltackande intressentanalys dar en tydlig metod for informationsinhamtning
kan, resultat av risk-, marknads- och omvarldsanalyser samt intressentdialoger sdsom redovisas. Intressentperspektivet i befintlig vasentlighetsanalys har fokuserat pa vara
medarbetar- och kundundersdkningar. mest centrala intressentgrupper - medarbetare, kunder och konsumenter - och kan

med fordel breddas till fler grupper.
Materialet sammanstalldes till ett omfattande strategidokument under varen 2021,

och utgjorde darefter grunden till en workshop med ledningsgruppen i slutet av juni. Vi ser dock under det gangna aret att vi gjort goda forberedelser infor en framtida
Under workshopen genomfordes en utforlig kartlaggning av Kavlis paverkan i de olika GRI-redovisning: vi har kartlagt vara hallbarhetsmal enligt GRI-standarderna, genom-
stegen i vardekedjan. Dar faststalldes aven vara vasentliga fragor och ett utkast pa fort en paverkans- och intressentanalys, samt dversiktligt definierat var styrning i
reviderad hallbarhetsmodell samt mal till 2030 togs fram. Dessa bearbetades vidare vara vasentliga fragor. Var hallbarhetschef har dven gatt en specialistkurs inom
under tva workshops med koncernledningen under hdsten 2021. Slutliga inspel mot- GRI-redovisning.

togs och integrerades darefter fran styrelsen. Resultatet finns sammanfattat i det
strategiska ramverket Vdart Ansvar pa sidan 27 som forst faststalldes 2017 men nu
uppdaterats och férankrats som gallande for alla bolag inom Kavlikoncernen.
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Hela vart 6verskott )
delades ut till goda andamal

Kavlifonden delade i fjol ut hela 97 miljoner norska
kronor till samhallsnyttiga projekt, och Kavli Sveriges
medarbetare fick traditionsenligt dela ut 2,5 miljoner
kronor till fem lokala projekt efter en intern omrdst-
ning som kulminerade i en kansloladdad prisgala.
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Vi minskade utslappen
med nastan en fjardedel

Tack vare utfasningen av fossila branslen i var produk-
tion, ett minskat flygande och en battre klimatrappor-
tering har vi lyckats minska vara klimatutslapp med
hela 23% under det gangna aret!

S Vi satte en ny hallbarhetsstrategi
for hela koncernen

Kavli Vi kunde presentera en ny hallbarhetsmodell med

ambitidsa och vetenskapligt forankrade mal till
2030 efter flera manaders hart arbete dar bade
svenska ledningsgruppen och koncernledningen
varit involverade pa djupet.

Sakra &
halsosamma
produkter

Vi skapar varden, for
goda andamal, pa
ett hallbart satt

/N

Produktion &
transporter

Sourcing &
forpackning

Kavli-
fonden

Vi plastbantade

med mer an
Vi gick med i 60 ton

Vaxtbaserat Sverige

Med tanke pa det klimatnodlage vi
befinner oss i behdver livsmedels-
industrin sadla om till mer vaxtba-
serad mat, men det kraver schyssta
spelregler och ratt politisk styrning.
FOr att engagera oss i omstallning-
en gick vi med i branschorganisa-
tionen Véaxtbaserat Sverige genom
vilken vi bedriver olika former av
paverkansarbete.

Vi valkomnade fler
grona nykomlingar

Vi utvidgade bland annat sortimen-
tet for vart grona flaggskeppsvaru-
marke Planti med ett - som namnet
avsldjar - dromgott vaxtbaserat
alternativ till graddfil: Sour Dream.
Dessutom i ny hallbar férpackning.
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Tack vare smartare forpackningsdesign pa
Kavli Amerikansk Dressing, bagarna till Eriks
Saser och forpackningarna till MAX hambur-
gerdressing, lyckades vi minska var plastfor-
brukning med mer &n 60 ton forra aret.




Inledningsord fran var VD

| augusti forra aret slappte FN:s internationella klimat-
panel IPCC sin tyngsta klimatrapport nadgonsin. Rap-
porten var baserad pa mer an 14 000 vetenskapliga
artiklar som sammanfattats av 234 forskare. Slutsatsen
av rapporten resulterade i att FN:s generalsekreterare
Antonio Gutiérrez i media uttalade en "code red for
manskligheten”.

Mot bakgrund av ovanstaende rapport ar Parisavtalets
atagande om att halla nere den globala temperaturok-
ningen till 1,5 grader viktigare an nagonsin. For att det-
ta mal ska kunna nas kraver det att lander, foretag och
individer forandrar sitt beteendemonster pa manga
omraden. FOr Kavli betyder detta att vi kontinuerligt
maste anpassa vart produkterbjudande samt saker-
stalla att vi gor allt vi kan for att reducera vart klima-
tavtryck - och miljopaverkan - i var vardekedja.

Som nytilltradd VD for Kavli kan jag med gladje konsta-
tera att min foretradare haft ett bra fokus pa hallbar-
hetsagendan och jag ar fast besluten om att férvalta
och vidareutveckla det fina arbete som genomforts
hittills. Det ar med stolthet som jag kan konstatera att
Kavli Sverige flyttat fram hallbarhetsvisionen ytterliga-
re under 2021 och att vi nu undertecknat Transportut-
maningen, Plastinitiativet, Hallbarhetsmanifestet samt
att vi ocksa genomfort klimatberdkningar for att knyta
upp 0ss mot Science Based Targets Initiative.

Hallbarhet ligger sedan lange som ett évergripande
och genomsyrande fundament i den bolagsstrategi
som Kavli upprattat. Under 2021 har hallbarhetsagen-
dan fatt ytterligare fokus dar manga initiativ, som ni
kan lasa om i kommande kapitel, har implementerats
med framgang i organisationen. Nagra av de storre
initiativen som jag vill lyfta fram sarskilt ar vara inves-

teringar for minskad vattenanvandning och lagre ener-
giforbrukning i Alvsjofabriken. Vi har ocksa genomfort
stora plastbantningar i flera av vara forpackningar
samt infort allt stérre mangder atervunnen plast i vart
emballage. Genom investeringar i dtervinning av vat-
ten vid disk beraknas vi spara 16 500 m3 vatten nasta
ar. Investeringar i ny utrustning och uppgradering av
ventilation, minskning av energilackage och effektivi-
sering av kylning berdknas reducera vart energibehov
med 2400 MWh.

Utdver konkreta investering-
ar som ar direkt kopplade till
miljopaverkan i vardeked-
jan, har vi under aret jobbat
fokuserat pa att utveckla var
langsiktiga hallbarhetsstrate-
gi pa koncernniva tillsammans med vara systerbolag i
Norge och UK. | detta arbete har vi uppdaterat var hall-
barhetsmodell samt satt ett antal konkreta och matba-
ra malsattningar i linje med de for oss mest relevanta
FN-malen inom Agenda 2030.

Pa Kavli star medarbetaren och manniskan i fokus.

Vi vill vara en attraktiv arbetsgivare och vi har en hog
ambition om att langsiktigt skapa en organisation i
varldsklass. Sakerhet och individens hdllbarhet ar ba-
rande fundament i var bolagskultur och jag kan med
gladje konstatera att vi i december firade 1000 dagar
utan olycka med sjukfranvaro i Alvsjofabriken. Under
2022 kommer vi fortsatta att utveckla Kavlis organisa-
tionskultur i syfte att cementera ett tryggt och hallbart
ledar- och medarbetarskap. Hos Kavli ar begreppet
'hallbarhet’ kopplat till saval planetens som individens
valmaende.

Pa Kavli star medarbetaren
och mdnniskan i fokus

Innan vi gar vidare in i var rapport &
vill jag informera om att Kavli inte ar .
ett foretag som alla andra. Vi ags av
en stiftelse med ett enda syfte: att
genom hallbara affarer bidra till en
battre varld. Vart engagemang for en
hallbar samhallsutveckling utgor fak-
tiskt hela var existentiella grund, till
skillnad fran de flesta andra kom-
mersiella foretag. Varje ar delar
vi ut hela vart dver-
skott till valgérande
andamal och detta gor
oss unika. Under 2021
delade Kavlifonden, som
ager Kavli-koncernen,

ut nastan 100 miljoner
kronor till projekt som pa olika satt
medverkar till ett hallbart samhalle.
Mer information finns pa www.kavli-
fondet.no.

| denna rapport berattar vi mer om
vad vi pa Kavli gor for att bidra till en
frisk planet med friska manniskor.
Vi lyfter fram vara mal och framsteg
hittills, och beror aterstaende for-
battringsomraden. Vill du veta mer
eller har nagra fragor, far du garna
besoka www.kavli.se eller hora av
dig till oss.
W

jbnny Mattsson
Verkstallande Direktor



Pep-talk fran var hallbarhetschef

Vad roligt att du hittat hit! Jag hoppas att innehallet

i den har rapporten ska inspirera dig och ge dig en
bra 6verblick pa det arbete vi pa Kavli bedrivit under
det gdngna aret for att bli ett alltmer hallbart och hal-
soframjande bolag.

Vi lever i en spannande tid. Det cyniska synsattet vore att
beskriva den som kantad av utmaningar som hotar hela
var existens pa den har planeten, dar vi och var miljé

blir allt sjukare pa grund av den mat vi producerar och
konsumerar. Men jag vill erbjuda ett annat narrativ. Ett
narrativ dar maten star i centrum for positiv forandring.

| en tid av post-pandemi och krig i Europa kan vi behéva
en mer upplyftande berattelse! Det finns namligen ingen
annan enskild sektor som paverkar var och planetens
halsa sa mycket som livsmedelssektorn. Det betyder att
potentialen ar enorm. Vi vet idag att ett skifte mot en mer
halsosam och balanserad kost kan radda 11 miljoner liv
varje ar. Vi vet ocksa att ett hallbart, regenerativt lant-
bruk ar den avgorande faktorn for att klara Parisavtalets
1,5-gradersmal. Och vi vet att maten ar en métesplats
for kultur, valbefinnande och umgange mellan nara och
kara. Farsk forskning visar till och med att en halsosam
tarmflora kan bota depression. Att maten ar den osynliga
trdden som vaver samman vart och var omvarlds valma-
ende ar otvetydigt.

Idag har vi alla verktyg och fakta pa bordet for att klara
en hallbar omstallning dar de tidigare uppatstigande
kurvorna pa vaxthusgasutslapp, skogsskovling, fetma
och livsstilssjukdomar bdjs nedat. Tank vilken tur att vi
som matforetag sitter i forarsatet for den har sa valbe-
hovliga omstallningen! Och inte nog med det: vara kun-
der och konsumenter kraver av oss att vi gor resan. Det
blir alltmer patagligt att vi som bransch sitter i en och
samma bat, dar varandras engagemang skapar ringar
pa vattnet. Aven inom politiken - bade i Sverige och EU

- laddas det upp med nya initiativ och policypaket av en
ambitionsniva vi aldrig tidigare skadat. 2021 har ocksa
varit ett toppmotenas ar dar varldsledare bade sam-
lats i Glasgow under COP26 for att strama at landernas
klimatataganden och digitalt for den férsta delen av The
Convention on Biological Diversity:s COP15-konferens
som amnar att dubbla varldens ataganden foér bevaran-
det av biologisk mangfald.

Hallbarhetsfragorna ar med andra ord kokheta vart

vi an tittar. Det glader mig darfor att vi pa Kavli har en
rykande farsk hallbarhetsmodell med vassa nya mal till
2030 som vi nu sjosatter. Om fjolaret var ett ar av stra-
tegi och forberedelser, kommer 2022 att bli ett ar av
handling och implementering. Vi har gjort grovjobbet
for att satta en tydlig fardplan for utslappsminskningar
genom hela var vardekedja, for att skruva at kraven pa
vara leverantorer och forbattra vara mat- och datain-
samlingsmetoder.

Ett foretag som Kavli behdvs, med en arlig ambition om

hallbarhet och en stiftelse i ryggen vars enda syfte ar att

gora gott for samhallet snarare an att berika aktieagare.
Vi vill vara uppstickaren som berattar om var hallbar-
hetsresa pa ett arligt och dppet satt. Jag hoppas i och
med denna rapport att du hér av dig till oss med
kritiska fragor och innovativa férslag pa hur vi kan

bli annu battre i framtiden.

Victoria Voss
Hallbarhetschef
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Vi vet idag att ett skifte
mot en mer halsosam och
balanserad kost kan rad-
da 11 miljoner liv varje ar.




TRENDSPANING 2021:

Hallbarhet
i var omvarld




Hallbarhet - en avg6rande faktor i livsmedelsindustrin

Fragar vi konsumenterna vilka branscher dar hallbar-
het ar en avgorande faktor vid kopbeslut kommer
matproducenter i topp, foljt av energisektorn och
dagligvaruhandeln. Konsumenter styr sina kopval mer
och mer utifran hur vi som livsmedelsproducent moter
deras forvantan. Hela 48 procent av konsumenterna ar
beredda att byta bort ett matvarumarke som de inte
uppfattar som hallbart. Hallbarhetsfragan maste helt
enkelt vara en integrerad del av vara varumarkesstra-
tegier, vilket vi valkomnar!

De hallbarhetsfragor som konsumenterna rankar som
viktigast ar forbattrad kemikalieanvandning, ansvars-

full hantering och atervinning av avfall, klimateffektiva
transporter och minskade utslapp av vaxthusgaser.
Man ser dock en tydlig skillnad bland yngre konsumen-
ter som varderar utslapp av vaxthusgaser hogst
(Rapport: Sveriges gronaste varumdrke 2021, Differ).

Pa Kavli bevakar och analyserar vi var omvarld I6pan-
de for att utveckla produkter i linje med vara konsu-
menters och var omvarlds behov: klimat och miljo,
halsa, bekvamlighet, upplevelse och pris. Den ar en
sammanstallning fran mangder av rapporter, artiklar,
databaser, seminarier, nyhetsbrev och eget spanings-
och analysarbete. Bland kallorna raknas Euromonitor,

Nar du fattar ditt kopbeslut inom foljande branscher,
ar gronhet da en avgérande faktor for vilket varumérke du viljer
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YouGove, Nielsen, Mintel, Jordbruksverket, Buzzter,
DLF, leverantorsrapporter, Food & Friends Matrapport,
ICA:s Framtidsrapport och Novus Livsmedelsbarome-
ter. Miljofragan har haft storst genomslag i debatten
de senaste aren, men det som allra mest praglat ar
2021 ar forstas fortsatt Covid-19

och dess konsekvenser for

varlden och livsvillkoren for

den enskilde. Det aterspeglas i

svenskarnas matvanor.
‘
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Gronare matvanor

Sex av tio anser att livsmedelstillverkarna bar ansvaret for att maten vi ater ar hall-
bart producerad. Ett 6kat intresse for att 4ta mer vaxtbaserat och dra ner pa kott-
konsumtionen har lett till att allt fler kallar sig flexitarianer. Kéttforbrukningen per
svensk minskade med 4,5 procent under 2020 enligt Jordbruksverket. Framsta anled-
ningen att 4ta mer vaxtbaserat ar fortsatt miljoskal. Djurskyddsfragan har ocksa fatt
allt storre betydelse. Det ar framst yngre kvinnor i storstader som driver den grona
trenden. De ar varderingsstyrda och engagerade. Men de aldre foljer efter allt mer.
Over halften av befolkningen uppger sig ha klimatangest. Bland de mest effektiva
atgarderna for att minska sin miljopaverkan listar man att ata mindre kott, minska
matsvinnet och handla narproducerat.

Svenskt ursprung

Lokalproducerat och svenskmarkt ar 2021 ars starkaste vaxande trender och blir allt
viktigare i konsumenternas liv. En stor andel anser att det ar viktigt och ar darmed villi-
ga att betala extra.

Eko

Ekoforsaljningen av livsmedel i dagligvaruhandeln backade under helaret 2021. Vid en
jamforelse med 2020 minskade forsaljningen med 5,4 procent, vilket kan anses vara
en effekt av pandemin pa svenskarnas planbdcker. Jamfér man i stallet éver en femar-
speriod har ekoférsaljningen 6kat i varde med 13,5 procent. Yngre personer (under 34
ar) har fortsatt 6kat sin konsumtion av ekologisk mat aven i nartid.

Matsvinn

Svenskarna gor mer for att férhindra matsvinnet och fragan ar alltmer omdiskuterad.
Att anvanda matrester och planera inkdp ar de viktigaste atgarderna man vidtagit.

Forpackningar

Efter klimatforandringarna ser svenskarna plasten i haven som den framsta miljout-
maningen. Den 6kande kunskapen om plastens forodande paverkan pa marina eko-
system och ifragasattandet av plast hos konsumenterna har fatt manga foretag att
minska mangden plast i sina forpackningar eller byta material.
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anser att livsmedels-
tillverkarna bar ansvaret
for att maten vi ater

ar hallbart producerad.

Kottforbrukningen
per svensk har
minskat med
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Flerdimensionell

halsa

Pandemin har pa flera satt 6ppnat upp 6gonen
pa konsumenter for hur viktigt det ar med en god
halsa, vilket avspeglar sig i intresset for att sjalva
paverka den. Idag jagar vi flerdimensionell halsa
och mening, dar klimatengagemang, tidsfrihet
och mental utveckling praglar morgondagens
konsumenter. Fragan vacks aven om vad konsu-
merismen i sig har for varde. Det sker samtidigt
en polarisering dar vissa lever mer halsosamt
medan andra fastnar i den 6kande fysiska och
psykiska ohalsan. Fler ser ett samband mellan
matens betydelse for att kunna leva ett friskt liv,

i kombination med motion och mindfulness. Det
finns en utpraglad oro for tillsatser och sockerhal-
ten i livsmedel.

Coronaeffekten: Overvikt och fetma bland unga
fortsditter generellt att 6ka, och uppluckrade rutiner
under pandemin med skolundervisning pa distans
riskerar att ha forstérkt den trenden dels pd grund av
minskad fysisk aktivitet men sannolikt ocksa pé grund
av férsémrade matvanor dé skolmaten uteblivit,

Unga har ocksd matt psykiskt sémre under pandemin,
och mest utsatta dr unga tjejer som gar pa distansun-
dervisning. Mdnga kdnner sig isolerade och upplever
att det ar fler konflikter hemma.

Bekvamlighet
och upplevelse

Vi ser att bekvamlighet ar en allt viktigare faktor.
Efterfragan okar pa snabba maltider som ar enkla att
tillaga och nyttigare mellanmal. Hemmet har fatt sin
stora renassans. Samtidigt langtar vi efter gemenskap,
restaurangbesok och upplevelser.

Coronaeffekten: | kblvattnet av pandemin praglas varl-
den av det familjéra och lokala. Flytt fran storstaden
méjliggdrs med distansarbete. Mdnga arbetsmoment och
vardagssysslor har blivit in mer digitaliserade pa kort tid,
vilket kommer att fa stora konsekvenser under de kom-
mande dren inte minst for mathandeln. E-handeln explode-
rade under 2020 och livsmedel var inget undantag. Okning-
en fortsatte under 2021. Mathandeln (dagligvaruhandeln)
via ndtet 6kade med hela 94,5 procent under 2020, och
med 31 procent under 2021. Den stdr nu for 5,8 procent

av forsaljningen. Framst var det 60-plussare som fér férsta
gangen handlade online, och troligtvis kommer trenden

att besta efter pandemin. Ndr det blev svdrare att dta pd
restaurang pa grund av restriktioner och hemarbete, gick
férsdljningen éver till dagligvaruhandeln. Utelivet ersattes
av hemmamiddagar med vénner 6ver digitala kanaler.

Devisen "money talks” galler fortfarande. Pris-
medvetenhet ar en fortsatt starkt paverkande
faktor men inte den dominanta. Nu tavlar pris med
kvalitet och andra premiumvarden, framfor allt
narproducerat.

Coronaeffekten: Prismedvetenheten har 6kat, med
stor sannolikhet pd grund av osdkerhet kring framtiden.



Kunderna vaxlar upp

Vi ser bland vara kunder att ambitionsnivan stadigt
okar och darigenom aven kraven pa oss som leveran-
tor. Att kunderna utmanar oss ser vi som nagot posi-
tivt. Det sporrar oss till att bli battre och ger oss inspi-
ration att skapa ringar pa vattnet genom att driva pa
ett allt ambitiésare férandringsarbete aven hos vara
leverantdrer. Har tar vi upp nagra exempel pa kundini-
tiativ som praglat vart hallbarhetsarbete under 2021.

ICA kraver vetenskapligt baserade
klimatmal till 2025

ICA har som Sveriges forsta dagligvaruaktor fatt sina
klimatmal godkanda av Science Based Targets Initia-
tive, en vetenskaplig metod som sakrar att malsatt-
ningarna gar i linje med det globala Parisavtalet om
maximalt 1,5 graders uppvarmning. ICA:s mal ar dels
att minska sin egen verksamhetspaverkan med 70
procent till 2025, dels att deras leverantdrer ska ha
anslutit sig till Science Based Targets Initiative senast
2025. Vi har besvarat deras kall och berattar mer om
vart klimatarbete pa sidan 45.

IWAY or the highway!
IKEA skruvar at sin uppférandekod

IWAY, som star for "The IKEA Way”, ar IKEA:s uppfo-
randekod for leverantérer. Den beskriver minimikrav
pa miljo, sociala forhallanden och arbetsvillkor utifran
tio principer. | var fabrik i Eslov tillverkar vi produk-
ter till IKEA och ar darav IWAY-certifierade. Vi blir re-
gelbundet reviderade mot dessa principer. IKEA har
under senaste tiden 6kat kraven pa bland annat sa-
kerhet, avbrott i leverantérskedjan och redovisning av
miljopaverkan. Under 2021 har omradet djurvalfard
tillkommit samt nya férpackningskrav dar vi kommer
att genomfdra en gapanalys under forsta halvan av
2022. Onskemal finns ocksa pa initiativ for att stodja

den biologiska mangfalden vilket vi arbetar med fram-
for allt kring var sourcing av ravaror (las mer pa sidan
38). IKEA har aven infort krav pa att vi ska se dver och
starka sakerheten samt minska risken for avbrott i le-
verantorskedjan. Ett mycket positiv inslag som givetvis
stottas av Kavli da detta omrade redan ar en viktig del
i vart livsmedelssakerhetsprogram och beredskapspla-
ner. Som stod i det arbetet har vi valt att certifiera oss
inom ISO 28 000 i anlaggningen i Eslov under 2021.

IWAY-principerna

1 IWAY principer stods av effektiva rutiner
och 6ppen dialog

2 Verksamheten bedrivs lagligt och
med integritet

3 Barn skyddas och majligheter till Iarande
och familjeliv framjas

4 Arbetares grundlaggande rattigheter
respekteras

5 Arbetare har ledigt fran arbetet, far
betalt pa ett ansvarsfullt satt och har
mojlighet att utveckla kompetens

Arbetares halsa och sakerhet skyddas

Arbets- och levnadsforhallanden
ar lampliga
Planeten ar skyddad

Resurser, inklusive vatten och avfall,
forvaltas pa ett hallbart och cirkulart satt

O 00 N O
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Coop lanserar hallbarhetsdeklarationer pa produkter

Varen 2021 lanserade Coop sina hallbarhetsdeklara-
tioner pa livsmedelsprodukter. Lite extra kul for var
hallbarhetschef som tidigare forskat pa liknande pro-
totyper for att mata hallbar och halsosam mat! Den
skarpogde ser sakert likheter med Planetary Bounda-
ries-ramverket som tog den akademiska varlden med
storm redan 2009 och visade pa ett spindeldiagram
med mansklighetens paverkan pa avgérande miljopro-
cesser. Coop har med sitt ramverk adderat etiska och
sociala faktorer, och sammantaget bedéms produkter-
na utifran hur miljomassigt och socialt hadllbara de ar.
Ju lagre poang desto battre. Tanken ar att konsumen-
ten latt ska kunna tolka resultaten antingen genom att
skanna produktens streckkod i mobilappen eller via
e-handeln.

Poangsystemet bygger pa ingredienserna i sig, men
ocksa ursprung och certifiering. Det har inneburit att
vi sammanstallt dessa uppgifter for vara ravaror och
kunnat analysera resultaten internt pa ett nytt satt
som vi inte gjort tidigare. Inte minst har det inneburit
att vi kunnat titta pa hur vi ligger till i férhallande till
vara branschkollegor. Vi kommer att fortsatta att gora
dessa analyser for vara olika varumarken i framtiden.
Kanske vi till och med kan ta fram ett summerande
spindeldiagram for hela vart sortiment nasta ar for att
utvardera hur bra vi presterar. Att Coop utmanar oss
till att redovisa holistiskt pa hallbarhet bak i ledet ar
en positiv sporre i det arbete som ligger framfér oss
under 2022 med att utveckla battre styrning gentemot
vara leverantorer.

Lokalbefolkning

Arbetsforhallanden

Djuromsorg
och antibiotika
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Lagefterlevnad
och sparbarhet

Overgddning

Biologisk
mangfald

Klimat

Bordighet

Vatten

Bekampningsmedel

Exempel pa héllbarhetsdeklaration
fér Kavli Rdkost (hdmtat fran Coops
hemsida).



Planti krok
Eat Green

Eat Green Academy ar en online-baserad kompetens-
utvecklingsplattform for personal inom de offentliga
kdken med inriktning hallbar gastronomi. Bakom Eat
Green Academy star profilen Gustav "Javligt Gott”
Johansson som har Sveriges storsta veganska mat-
blogg, kokboksforfattare, restaurator och utbildare.
Vid hans sida har han Par Bergqvist som driver ett
matforlag och ar aven bland mycket annat grundare
av White Guide Junior och White Guide Green.

Eat Green Academy arbetar med kurser riktade framst
mot chefer och kockar inom den offentliga gastrono-
min. | kurserna far kommuner, landsting och foretag
tillfalle att utbilda sina anstallda. Det kan goras precis
nar man har tid eller géra i sin egen takt. Kurserna
avlutas med ett slutprov och de som genomfért detta
far sedan ett diplom som bevis pa genomgangen kurs.
Kurserna riktar in sig pa hallbarhet och hur man kan
laga hdllbar mat i de olika verksamheter inom den of-
fentliga gastronomin. Exempel pa kurser ar grunderna
i vaxtbaserad matlagning eller hur kan man fa ett skol-
kdk mer klimatsmart. Har ar det ocksa viktigt att de
olika koken kan ge varandra tips pa recept men aven
hur man till exempel kan minska matsvinnet.

Vi har valt att paborja ett samarbete med Eat Green
Academy med vart varumarke Planti. Det gor vi for att

ar arm med
Academy

vi vill vara med och skapa majligheter for de offentliga
kdken att pa ett enkelt satt laga god och hallbar mat.
FOr oss ar det viktigt att fa fler att ata mer vaxt-
baserat och att det ska vara lika enkelt

som gott. Vi ser att manga vill prova att

laga mat med vaxtbaserade produkter

men har antingen inte orken att prova nytt
eller vagar inte riktigt byta ut sina vanliga
konventionella produkter i matlag-

ningen. Har kan vi vara med och
bidra till att de offentliga ko-
ken kommer vara i framkant
for ett hallbarare samhalle.

J

EAT GREEN

ACADEMY
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Omoss

Kavli Sverige bdr det officiella namnet O. Kavli AB efter var grundare Olav
Kavli - a.k.a. mjukostens fader. Vi ér en del av livsmedelskoncernen Kavli
Group som har verksamhet i Sverige, Norge, Finland och Storbritannien.
Koncernen omsatter cirka 4,2 miljarder SEK och har sitt huvudkontor i
Nesttun utanfor Bergen i Norge, med Kenneth Hamnes som CEQ.

Kavli Sverige omsatte drygt 1 miljard kronor under 2021 och hade

vid Grsskiftet 225 anstdllda.

Organisation |
Kavli GROUP Kavlifonden

Kavli
Holding AS

Storbritannien Sverige Norge Finland
Kavli UK Ltd O. Kavli AB Kavli Norge AS Kavli OY

Castle Mc

Lellan Ltd Q-Meieriene AS

Primula Ltd 0. Kavli AS

\
Kirckudbright

</

Kavli Sverige
kontor och fabrik
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Kavli 6vriga
kontor och fabrik

‘ Newcastle

Gausdal

. Abo

@ Helsingfors

Stockholm
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En unik
familjehistoria

Historien om Kavlikoncernen ar ett industridaventyr med
ost som huvudingrediens och en innovativ, karismatisk
grundare i huvudrollen. Féretaget grundades ar 1893

i Bergen av bondsonen Olav Kavli. Han hade flyttat dit

ett par ar tidigare, fran fattiga forhallanden nara Molde i
mellersta Norge, och tagit med sig 60 sparade kronor (vil-
ket pa den tiden motsvarade en manadslén) och en stark
drom om att starta ett eget foretag. 1924 blev han "mju-
kostens fader” genom att lansera varldens foérsta hallbara
mjukost och erdvrade snabbt stora delar av marknaden,
hemma och utomlands. Osten blev grunden for Kavlikon-
cernens kommande framgang.

Redan 1930 startar Kavli upp ett saljkontor i Stockholm
och tio ar senare far huvudstaden sin egen ostproduk-
tion och det svenska bolaget O. Kavli AB bildas. En av
produkterna som tas fram ar den storsaljande Raketos-
ten, som kommer att ligga pa de svenska frukostborden
anda fram till 1979 och som nyligen till mangas fortjus-
ning gjort rendassans i mjuk tappning.

Knut Kavli tar éver verksamheten 1958 fran sin far, men
da hans aktenskap blir barnldst och det inte finns nagra
arvingar som kan ta éver, bestammer sig Knut for att
hitta en annan, langsiktig och samhallsengagerad agare
att ta dver koncernen. Knut Kavli tog socialt ansvar langt
innan begreppet ens myntats. Han ville att de varden

de skapat skulle gynna hela samhallet. 1962 placerar
han darfor foretagets aktier i en valgérenhetsstiftelse,
Kavlifonden. Vi ar stolta dver det arvet. Kavlikoncernen
ags fortfarande idag av Kavlifonden, dit hela 6verskottet
av den arliga vinsten gar och fordelas ut till valgérande
andamal. Kavlifonden delar arligen ut cirka 100 miljoner
kronor till humanitara projekt, forskning och kultur.

och sina fem syskon.

Den kultférklarade
klassiska Raketosten
lanserades 2019 i
modern tappning

- nu trddlés!

Olav (léngst till viinster) med far, mor




Var affarsidé

Vara varumarken forgyller

och forenklar hela Sveriges varvision .
matupplevelse Alla alskar Kavl

Var vision har flera dimensioner: dels var stravan efter

Med férgylla ar vart mal att vara produkter ska bidra till en att alla intressenter ska alska véra produkter och vart
battre matupplevelse. Det kan vara som palagg till smor- foretag, dels att vi finns for att skapa dverskott till val-
gasen, smaksattare, ingrediens for en hel maltid, eller som gorande andamal. Sammantaget ar var vision bade ett
tillbehdr. Vi tar aven fram recept och inspiration till matlag- uttryck for var stravan att vara ett foretag i varldsklass
ning som vi delar i vara sociala kanaler. Med forenkla syftar och att géra gott i varlden.

vi pa smarta forpackningsldsningar och innovativa produk-
ter som fungerar till de flesta typer av maltider saval i hem-
met som utanfor. Vart sortiment ska passa alla manniskor,
alla dagar i veckan!

o _,' ' E "Flﬂtl:_)_r__ijd 2 M ____““_“5-‘-"-"“".'"'
Vara produkter i s Y e b

och varumarken B el NN

Vart produktsortiment stracker sig éver en mangfald av livs-
medelskategorier: mjukost, dressing, senap, ketchup, sas,
majonnas, mejeri, vaxtbaserade mejerialternativ (dryck, gurt
och matlagningsprodukter), attika, vinager, vinagrett, gryn
och brod.

'

i
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cooking (P
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O. Kavli AB marknadsfoér varumarkena Kavli, Eriks®, o
Johnny's®, Hultbergs®, Vasterviks senap®, Graveleij Senap,
Barry®, Bollnasfil®, Perstorp attika, Planti®, Druvan® och

Lyckans Ost® till svensk dagligvaruhandel.
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TESK

Produktion
och forsaljning

Tillverkningen av vara produkter sker i Sverige, vid vara
fabriker i Esldov och Alvsj. Vart huvudkontor ar placerat

i Alvsjo, intill fabriken. Vi glads av att ha produktion och
kontorsverksamhet vagg i vagg, inte minst for att vi far
en battre forstdelse av vara respektive utmaningar och
mojligheter. Undantaget ar vara vaxtbaserade produkter
under varumarket Planti, som tillverkas pa koncernens
anlaggning i Abo, Finland. Vi anlitar &ven externa samar-
betspartners for tillverkning av nagra av vara produktka-
tegorier, till exempel tillverkas vara mejeriprodukter av
Falkopings Mejeri vid deras anlaggning i Gradd i Dalarna.

Var framsta forsaljningskanal ar idag den svenska dag-
ligvaruhandeln, som star for cirka 85 procent av forsalj-
ningen. Vara ovriga affarsomraden ar food service,
industri och export. Vi ar stolta dver att vi stadigt vaxer.
Under 2021 sprackte vi malet om en miljard SEK i . _ f s -
omsattning. | nasta kapitel berattar vi mer om hur vi pa el a1 : RS ey
Kavli Sverige jobbar f('jl[r) att vaxa pa ett ansvarsfullt séft. : : S35 ST A i

Omsattning 014 601 Produktion M 2019 [ 2020 M 2021

983 890 28972

943 370

Ton

2019 2020 2021 Eslov Alvsjo Total
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VART ANSVAR:

Kavlis approach
till hallbarhet

1\




Hallbar utveckling
finns i vart DNA

Kavli ar ett annorlunda féretag. Vart ultimata existensberat-
tigande ar inte att maximera vinster for aktieagare. Vi ags i
stallet av Kavlifonden, en stiftelse vars enda syfte ar att gora
gott i varlden genom att dela ut vart overskott till valgéran-
de andamal. Att ta ansvar och bidra till en hallbar utveckling
ar med andra ord sjalva vardegrunden for var verksamhet.
Ju battre foretaget presterar, desto mer gott kan vi gora.
Detta gor oss unika och langsiktiga i var stravan att bidra till
ett battre samhalle for nuvarande och kommande gene-ra-
tioner. Vi ar stolta dver att var affarsmodell sticker ut i den
svenska livsmedelsbranschen. Darfor bérjade vi under 2021
att beratta om var agarform genom kampanjen Dela Med
Glddje, som sants i TV och via vdra sociala kanaler.

Ansvarsfull tillvaxt

Utover att vi donerar hela vart éverskott till valgérenhet ar
det minst lika viktigt att dverskottet genererats pa ett hall-
bart satt. Hallbart foretagande handlar om att ta ansvar for
var paverkan pa manniskor, miljé och samhallsekonomi
genom hela vardekedjan. Kavlis hallbarhetsarbete omfattar
manga olika omraden i alla delar av verksamheten, och ar

i hog grad integrerat i vara dagliga processer och rutiner.
Storst fokus lagger vi pa de omraden dar var paverkan ar
storst och dar vi identifierat sarskilda risker eller mojligheter
att gora skillnad. Vi tar aven stor hansyn till de omraden
som vara medarbetare, kunder och konsumenter tycker

ar viktigast.




Det Strategiska Huset

Var strategiska plattform ar sammanfattad i det vi kallar
det Strategiska Huset (se bild). Modellen beskriver hur var
strategi ar uppbyggd - fran var vardegrund till de mal och
strategier som ska leda oss till att uppna var 6vergripande
vision och mission. Vara mal och strategier revideras kon-
tinuerligt for att vara i samklang med var komplexa och
foranderliga omvarld. Det som daremot star fast fran ar till
ar ar det vi kallar for grunden i huset. Grunden inbegriper
vara varderingar, var ledarskapsfilosofi och vart ramverk
for hallbart féretagande som vi kallar Vdrt Ansvar. Dessa
tre komponenter ar de icke-forhandlingsbara grundbultar-
na i hur vi bedriver var verksamhet.

Vara varderingar:

Vi har summerat vara grundvarderingar i fyra ord:
Ambition, Foérbattringar, Langsiktighet och Samarbete.
De ar ledstjarnorna for hur vi agerar i var vardag.

Vart ansvar:

Vart ramverk for hur Kavli ska bidra till en hallbar
framtid genom ansvarsfull tillvaxt. Stommen i vart
hallbarhetsarbete ar forstas var agarform, och inom
var verksamhet har vi ringat in fyra fokusomraden som
presenteras i modellen intill.

Vart {-\nsvar - Kavlis ramverk
for hallbart foretagande

Ingen annan enskild sektor paverkar klimatet och miljon
sa mycket som livsmedelssektorn. Globalt star var sektor
for drygt en fjardedel av alla utslapp, 70 procent av vatte-
nanvandningen och 80 procent av artforlusten. Som livs-
medelsforetag ser vi darfor att vi behdver ta ett helhets-
grepp om var miljdpaverkan. Vart miljdansvar handlar om
att minimera var klimatpaverkan, men ocksa var paverkan
pa andra likvardigt viktiga miljdaspekter, daribland vatte-
nanvandning, matsvinn och avfallshantering.

Vision Alla alskar Kavli
Mission Vi skapar véirden for goda dndamal
Affarsidé Vara varumarken forgyller och forenklar alla maltider for konsumenter i Sverige
Overgripande
marknadsmal
Huvudstrategi
Lonsamhet
Vi ska arligen forbattra resultatet, oka bidraget till Kavlifonden samt skapa resurser till investeringar for langsiktig utveckling.
Tillvaxt Effektivitet Medarbetare
. o Kavli ska vaxa genom att utveckla starka Var konkurrenskraft ska sakerstallas genom Genom tydliga mal, var medarbetarskap- och
Strateg ISka mal varumarken, kund- och kanalstrategier, Ionsamt inkopsarbete, 6kad produktionseffektivitet, ledarskapsvision samt vara varderingar, skapar
traffsakra innovationer och forvarv. effektiv marknadsforing och forbattrat utnyttjande vi en organisation i varldsklass med ratt
av fasta kostnader. resurser, kompetens och struktur.
Strategier Aktiviteter & handlingsplaner per malomrade identifieras och genomfors
Vart ansvar
Kvalitet och Sakerhet fran Révara till Konsument, Klimatsmart och Resurseffektivt, Arbetsplats och Samhallsaktor
Grund

Vara varderingar

Ambitioner, Forbattringar, Langsiktighet, Samarbete

Manniskors matvanor ar idag aven den storsta faktorn
bakom den pagaende fetmaepidemin, fértida déd och
livsstilssjukdomar som cancer och diabetes. Vi har darfor
ocksa ett ansvar som livsmedelsproducent att tillverka
produkter som bidrar till en god folkhalsa och valbefin-
nande. Pa samma satt vill vi vara en trygg och attraktiv
arbetsgivare som engagerar sig for ett hallbart samhalle.
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\Var vision:

Att vara ett
netto-positivt
foretag

Som foretag har viambitionen att gora ett netto-positivt
avtryck pa mdnniskors och planetens hdlsa. Vi strdvar mot
att stdndigt forbédttra kvaliteten och minska miljépaverkan
av vara produkter och var verksamhet.

Vi atar oss att grunda vart hallbarhetsarbete i den veten-
skapliga evidensen och verka i linje med viktiga politiska
ramverk, inklusive FN:s sjutton Globala Mdl for en hallbar

23

utveckling samt Parisavtalet om att begransa klimat-
fordndringarna till 1,5 graders uppvarmning.

Genom var unika féretagsmodell, delar vi ut hela vart arliga
6verskott till Kavlifonden - var dgare - som stddjer projekt
vdrlden éver for ett mer hdlsosamt och hallbart samhdlle.
Vi lovar att utféra och kommunicera vart arbete med inte-
gritet, transparens och arlighet.



Var hallbarhets- %
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Var hallbarhetsmodell

FOr att vi ska vaxa pa ett ansvarsfullt satt, ar en av
grund-pelarna i det Strategiska Huset var modell for
hallbart foretagande som vi kallar Vart Ansvar. Under
2021 genomforde vi ett stort analys- och revisionsarbe-
te for att uppdatera ramverket i linje med den senaste
forskningen, befintlig och kommande lagstiftning pa
bade svensk och EU-niva, och inte minst vara kunders
och konsumenters dnskemal. Vart fokus har varit att
skruva upp, konkretisera och bredda vara malsattningar
genom matbara mal till 2030.

Fyra overgripande fokusomraden

Modellen innefattar fyra évergripande fokusomraden
och géller for hela koncernen. Fokusomradena ar efter
basta formaga uppbyggda i form av en vardekedja och
omfattar:

Sourcing & forpackningar*: Vi vet att merparten av var
miljobelastning och riskerna for brister i social hallbar-
het ligger bak i ledet. Darfor har vi ringat in sourcing
och férpackningar som ett sarskilt fokusomrade. Vi har
konkretiserat vart mal om ansvarsfull sourcing genom
att malsatta att samtliga av vara leverantorer skall leva
upp till var sourcing policy, samt satt tydliga mal pa
6kad cirkularitet och hallbara materialval pa forpack-
ningar. God samverkan med och tydliga krav pa vara
leverantdrer ar avgdrande for att vi ska vara framgangs-
rika i vart hallbarhetsarbete. Under 2022 kommer vi att
fokusera pa forbattringar inom var leverantdrsstyrning
och tekniska I6sningar dartill. Vart arbete med att be-
rakna utslappen i var vardekedja inom ramen for Sci-
ence-Based Targets Initiative planerar na sitt slut under
varen 2022. Utifran resultaten kommer vi att satta spe-
cifika klimatmal fér ravaror och forpackningar.

*Med sourcing menar vi vara inkGp av ravaror, férpackningar och
fardigprodukter samt andra upphandlingar som exempelvis transporter.

Produktion & transporter: Resurseffektiv
och fossilfri produktion med betoning pa cir-
kularitet ar A och O for att vi ska kunna fort-
satta att vaxa pa ett hallbart satt. Vi har som
mal att na noll-utslapp inom var karnverksam-
het, samt stadigt minska var anvandning av

—————
N

energi av vatten, minska vart mat- och mate- ‘Sékra & Méanniska &
rialsvinn, och 6ka atervinningsgraden pa vart e lEeEE i ool s
fall. T ter 4 ett avgorande omrad produkder

avfall. Transporter ar ett avgorande omrade Vi skapar varden, fér
for klimatarbetet, darav att vi satt specifika 5 A T
mal fér minskade utslapp inom bade egna goda aon dle ’ pa N
och upphandlade transporter. ett hallbart satt

Produktion & Sourcing &
Sakra & halsosamma produkter: Vi har transporter férpackning

tidigare haft tydliga mal for livsmedelssa-

kerhet som vi fortsatter att jobba med. Nu
kompletteras dessa med ett tydligt fokus pa

halsa i vart sortiment. Under 2022 kommer vi

att gdéra en genomlysning av sortimentet for

att kvantifiera malet om minskat salt, socker

och mattat fett. Vi inser aven att en 1,5-gra-

dersvarld kraver en radikal minskning av det
animaliska lantbruket till fordel for vaxtodling. Aven av
halsoskal behover vi ata relativt mer vaxter och minska
pa animalier. Darfor har vi infort ett mal specifikt pa var
forsaljning av vaxtbaserade produkter.

Manniska & samhalle: Att vara en attraktiv arbetsgiva-
re och god samhallsaktor ar sedan lange inristat i Kavlis
malbild. Vi har konkretiserat denne genom att inféra
mal om lika férdelning mellan man och kvinnor i led-
ningspositioner, minimal sjukfranvaro och en noll-vision
pa arbetsolyckor. Vi ser ocksa att vi kan vara en kraft
for positiv forandring utdver Kavlifondens arbete, ge-
nom fler féretagsdrivna projekt for hallbarhet och halsa
vilket vi nu ocksa malsatt. Dartill ar vi kaxiga och siktar
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Kavli-

pa topp-rankningar inom bade medarbetarbelatenhet
och vara kunders och konsumenters beddmning av vart
hallbarhetsarbete. Hittills har vi legat lagt pa Sustaina-
ble Brands Index, och det vill vi skyndsamt andra pa!

Resterande kapitel i rapporten ar uppdelade i respekti-
ve fokusomrade, dar vi djupdyker in i de konkreta at-
garder vi vidtagit under det gangna aret for att uppfylla
vart 16fte om ansvarsfull tillvaxt. Bade internt och i sam-
arbete med leverantorer och samarbetspartners, har

vi dven vara policyer, exempelvis var miljopolicy, vara
etiska riktlinjer samt var uppférandekod som vagleder
oss i vart hallbarhetsarbete.






Vart bidrag till
de Globala Malen

Kavli staller sig bakom FN:s sjutton Globala Mal for en hall-
bar utveckling till 2030. Vi vill passa pa att lyfta den modell
som Stockholm Resilience Centre har tagit fram, som pre-
senterar malen i form av en bréllopstarta (se bild). De mil-
jomassiga malen ar samlade i det nedersta lagret och utgor
grundforutsattningen for att de samhallsrelaterade och vida-
re de ekonomiska malen ska kunna uppfyllas. Vi anammar
den viktiga principen aven i var verksamhet: vi ser
att miljomassig och samhallsekonomisk hallbarhet
gar hand i hand, och prioriterar ddrmed bada .. -
lika hogt. There is no business on a dead planet! Tl “EQ _,!i
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Kavlifonden bidrar till fler mal

Vi har gjort en kartlaggning av Kavlis bidrag till de Globala
Malen och summerat dem i tabellen nedan. De specifika
delmalen vi bidrar till star specificerade i texten. Tack vare
Kavlifonden kan vi bidra till fler mal som annars inte direkt
vidror foretagets verksamhet. De tre huvudsakliga mal vi
ser att vi sammantaget kan paverka mest i positiv riktning
armal 3,12 och 13.




1 INGEN

FATTIGDOM

INGEN
HUNGER
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GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

GOD UTBILDNING
FORALLA

5 JAMSTALLDHET

Kavlifonden: Vi stodjer projekt for att bekampa fattigdom bade i
Sverige och internationellt, till exempel En Frisk Generation som
hjalper utsatta barnfamiljer i Sverige (1.4).

Féretagssidan: Vi tillverkar livsmedelsprodukter for alla Sveriges kon-
sumenter som ar sakra och naringsriktiga (2.1). Vi jobbar aven aktivt for
en hdllbar livsmedelsproduktion samt 6kar kraven pa vara leveranto-
rers inrapportering for att sakerstalla motstandskraftiga jordbruksme-
toder (2.4).

Kavlifonden: Vi stodjer projekt for att motverka hunger, till exempel
Sveriges Stadsmissioner, dar mat som annars skulle ha slangts doneras
till hemldsa (2.2).

Foretagssidan: Genom forebyggande insatser atar vi oss att minska det
antal manniskor som dor i fortid av icke smittsamma sjukdomar, dar
kosten ar den storst bidragande faktorn globalt (3.4). Vi varnar om hal-
soaspekter i vara produkter och har som mal att minimera salt, socker och
tillsatser. Vi utokar aven standigt vart sortiment av gréna och ekologiska
produkter. Internt jobbar vi med halsa hos vara medarbetare genom initi-
ativet Ett Halsosammare Kavli, och jobbar aktivt med att vara en trygg och
inkluderande arbetsplats.

Kavlifonden: Halsa och valbefinnande ar ett viktigt fokus for Kavlifonden.
Merparten av forskningsmedlen gar till projekt som motverkar psykisk
ohalsa bland barn och unga (3.4). Vi stottar aven humanitara projekt som
Cancerrehabfonden och En Frisk Generation (Ias mer pa sidan 51-60).

Foretagssidan: Vi jobbar for att utbilda vara konsumenter kring hallba-
ra och halsosamma matval (4.7). Under 2020 stottade vi kokboken Gora
Gott: kokbok fér unga miljéhjaltar av Victoria Voss och Malin Landqyvist,
som erbjuder inspirerande recept och fakta.

Kavlifonden: Genom LEAP i Sydafrika stodjer vi malet om att alla flickor
och pojkar fullbordar avgiftsfri och likvardig grundskole- och gymnasie-
utbildning av god kvalitet (4.1). Vart stod till TechBridges i Kenya bidrar
till okade tekniska fardigheter och yrkeskunnande for entreprendrskap
(4.4). Genom att stodja Strommestiftelsens arbete i Nepal bidrar vi

till att sakerstalla lika tillgang till utbildning for utsatta personer (4.5),
skapa inkluderande utbildningsmiljoer (4.A) och se till att alla studeran-
de far de fardigheter som behdvs for att framja en hallbar utveckling,
bland annat genom framjande av en kultur av fred (4.7).

Foretagssidan: Vi ar en arbetsplats som varnar om jamstalldhet ge-
nom lika arbetsvillkor, att tillférsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagan-
de och lika mojligheter till ledarskap pa alla beslutsnivaer (5.5), och att
aktivt motverka diskriminering (5.1). | var ledningsgrupp ar exempelvis
tre av sju medlemmar kvinnor.

RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TILLVAXT

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR
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Foretagssidan: | bada vara fabriker skiljer vi ut det fett som finns i vart
utgdende spillvatten och det anvands for att tillverka biogas (6.3). | Alv-
sjo har aven utrustning for att neutralisera pH-vardet i avloppsvattnet
installerats. Vi har ocksa antagit oss att effektivisera var vattenanvand-
ning (6.4) (1&s mer pa sidan 37).

Foretagssidan: Vi jobbar med att uppfylla vart mal om en fossilfri
industri och fossilfria transporter till 2030 (7.2), samtidigt som vi
antagit ett mal om arlig energieffektivisering (7.3).

Foretagssidan: Genom var unika ledarskapsmodell jobbar vi aktivt for
att vara en arbetsplats i varldsklass. Vi sprackte malet om en miljard i
omsattning 2021 och stravar samtidigt efter att bryta sambandet mel-
lan ekonomisk tillvaxt och miljoférstoring (8.4). Fran 2021 har vi dven
satt mal om att dka frisknarvaron och uppna en medarbetarbelatenhet
over 90%, vilket vi ar nara.

Foretagssidan: Genom Vart Ansvar stravar vi efter att bedriva en allt
mer hallbar industri (9.4) och fokusera vara produktinnovationer pa
hallbarhet och hélsa. Vi jobbar dven tatt med vara férpackningsleveran-
torer for att skifta 6ver till nya mer hallbara forpackningar.

Kavlifonden: Kavlifonden ar inte bara aktivi Norden, utan delar ut
medel till projekt varlden dver for att accelerera utvecklingen i de
omraden som behover det mest (10.2) .
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Foretagssidan: Genom en tat grannsamverkan dar vi har vara fabriker
verkar vi for en deltagandebaserad, integrerad och hallbar stadsplane-
ring (11.3) Vi jobbar ocksa konstant med att minska pa utslappen och
avfallet fran vara fabriker (11.6).

Foretagssidan: Vi har atagit oss delmalet om att halvera vart matsvinn
till 2030 (12.3). Vi jobbar aktivt for att minska och atervinna vart avfall
(12.4 och 12.5). Genom vara kommunikationskanaler jobbar vi ocksa
med att 6ka allmanhetens kunskap om hallbara livsstilar - inte minst
matval (12.8).

Kavlifonden: Vi stodjer projekt som omvandlar matsvinn till resurs for
de som behover det mest (12.3).

Foretagssidan: Mal for att minska var klimatpaverkan ar intimt integre-
rade i var planering (13.2). Vi jobbar ocksa for att 6ka kunskapen och
kapaciteten att hantera klimatférandringar genom att arligen mata var
klimatpaverkan och vidta atgarder (13.3). | ar gjorde vi en detaljerad
berakning av Plantis klimatpaverkan pa produktniva.

Foretagssidan: Vi framjar hallbart fiske genom att enbart kdpa in
MSC-markta rakor (14.4).

Foretagssidan: Vi gor kontinuerliga kontroller av vara leverantérer
for att avgora huruvida de ska fa fortsatta leverera till oss. Det gor vi
genom ett omfattande frageformular dar de ar skyldiga att rapporte-
ra olika aspekter i produktionen som exempelvis att produkterna ar
miljocertifierade (15.5). Manga av vara produkter innehaller animalier,
som kan ha en sarskilt skadlig effekt pa ekosystemen om inte schyssta
produktionsmetoder sakras. Darfér valjer vi enbart svenskt kott och
nordiska mejeriprodukter, och vara rakor ar MSC-certifierade.
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Kavlifonden: Vi stodjer projekt som jobbar fér att minska vald i varlden
(16.1) och skydda barn mot 6vergrepp (16.2).

Kavlifonden: Genom fonden mobiliserar vi additionella finansiella
resurser till utvecklingslanderna (17.3). Vi 6kar aven det internationella
stodet for genomfdrande av kapacitetsuppbyggnad i utvecklingslander
till stod for nationella planer for hallbar utveckling (17.9).
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Kavli skrev pa Plastinitiativet 2018, ett initiativ av branschorganisationen D

Kavli ar medlem. Malsattningen med initiativet ar att alla de plastforpackningar
som medlemsféretagen har ute pa marknaden, och som omfattas av producent-
ansvarsforordningen, ska ga att materialatervinna senast ar 2025 (malet var
ursprungligen satt till 2022 men har skjutits fram for hela branschen).

Bakgrunden till initiativet ar att EU-kommissionen i januari 2018 lanserade "En eu-
ropeisk strategi for plast i en cirkular ekonomi”. Ett av malen i strategin ar att alla
plastforpackningar pa EU-marknaden ska kunna ateranvandas eller materialater-
vinnas. Med det senare menas att en insamlad plastférpackning ska kunna atervin-
nas till ny plastravara for produktion av nya plastprodukter. Da vi pa Kavli anser att
atervinning av plast ar en viktig del i att uppna cirkularitet i livsmedelssektorn, var
det sjalvklart for oss att ga med i Plastinitiativet. Lds mer om hur vi jobbar for att na
malet i var forpackningsstrategi, som vi berattar mer om pa sidan 39.

Livemedelforetagens
Hallbarhetsmanifest

Vi undertecknade 2019 Livsmedelsféretagens Hallbarhetsmanifest,
som innefattar dessa fem ataganden:

En fossilfri industri
Till 2030 ha gatt over till fossilfri energi bade i var
produktion och i vara transporter.

Halvera matsvinnet

2 Till 2030 halvera matsvinnet i den egna produktionen
samt bidra till minskat matsvinn i primarproduktions-,
handels- och konsumentled.

Materialatervinningsbara férpackningar

3 Till 2030 uppna full materialatervinningsbarhet av samtliga
forpackningsslag och att arbeta for att uppna en hogre
grad av atervunnet material i vara forpackningar.

Etablera en policy for uppférandekod och
arbetsmiljo i vara leverantorsled. Policyn
ska foljas upp varije ar.

q Goda villkor i leverantorsledet

Effektivare vattenanvandning
Hoja effektiviteten pa var vattenanvandning.

Vi har sakerstallt att dessa ataganden pa ett tydligt
satt ingar i vara mal och handlingsplaner. Bland annat
har vi nu kvantifierat vart vattenmal till 3 procent arlig
effektivisering, och malsatt att samtliga leverantérer
skall uppfylla de krav som under 2022 skall tydliggoras
i var policy for hallbar sourcing. | kapitlen Sourcing &
férpackningar och Produktion & transporter pa sidan 36
och 43 berattar vi mer om hur vi jobbar for att na malen.



& - varor och tjanster om c

Transportutmaningen av Fossilfritt Sverige /\\
/)

Vi har nyligen dven gatt med i Transportutmaningen Just nu kartlagger vi vara transporter - bade egna och i
- ett initiativ av det tvarsektoriella natverket Fossilfritt var vardekedja - i samband med att vi klimatberaknar
Sverige som startades pa regeringens initiativ i sam- hela var verksamhet och planerar att under 2022 satta
band med klimattoppmatet i Paris 2015. klimatmal i linje med Science-Basec

| och med detta atar vi oss att senast 2030 ha astad- Att vi nu gar med i Tran:

kommit fossilfria inrikestransporter. | utmaningen ingar extran
vara tjanstebilar, andra verksamhetsfordon, tjanstere-
sor exklusive flyg och vardagspendling, upphand

transporter, och transporter som inga

L M



Intern forankring och
kontinuerlig uppfoljning
av malen

Varje ar gor vi en revidering av vara mal i enlighet med lagstiftning och
forskning, och i takt med att vi sjalva och vara kunder staller allt hogre
krav. Revideringarna faststalls och foljs upp av Kavlis ledningsgrupp
och styrelse.

Da vart hallbarhetsarbete genomsyrar hela verksamheten, har vi under
aret arbetat med intern férankring, bland annat i form av workshops
och regelbundna informationsmoten i syfte att tydliggdra visionen med
Vart Ansvar och vad malen innebar for den dagliga verksamheten. Med-
arbetarnas engagemang, kunskap och delaktighet ar en framgangsfak-
tor for att driva hallbarhetsarbetet framat. Genom ambassadorskap
och innovativt arbete kan vi alla bidra.




Sourcing &
forpackningar

- ansvar bak i ledet tillsammans
med vara leverantorer




Vara mal

Alla leverantorer ar granskade
och godkanda utifran var

sourcing policy

100%

materialatervinningsbara
forpackningar

(delmal 2025: 100% materialatervinningsbara
plastférpackningar)

Minst Minst

50% 70%

hallbart framstallt féornybart  atervunnet

forpackningsmaterial forpackningsmaterial
-% =%
minskade utslapp minskade utslapp

fran ravaror fran forpackningar

(kvantifieras under 2022) (kvantifieras under 2022)



Ansvarsfull sourcing

Var hallning i specifika ravarufragor

Kavlis generella standpunkt ar att alltid félja lagstiftning
och riktlinjer i branschen, vara lyhord for vara kunders
och konsumenters krav och intressen samt erhdlla
transparent och korrekt markning och information pa
vara produkter. For att sakerstalla att alla ravaror och
produkter uppfyller vara policyer och kriterier ar samar-
betet med vara leverantorer centralt. Nedan beskriver
vi var hallning i specifika ravarufragor. Det galler sak-
fragor som manga konsumenter har funderingar kring
och som pa ett eller annat satt ar komplexa eller sarskilt
omdiskuterade. Pa www.kavli.se finns en mer utforlig
beskrivning av dessa fragor att lasa.

Vi vaxlar upp vart ansvarstagande

Under det gangna arets revidering av koncernens hall-
barhetsstrategi har vi stakat ut en handlingsplan med
prioriteringsprojekt for de kommande tva aren. Nar-
mast pa agendan ligger att vi tar fram en omfattande
sourcing policy for hallbara inkép och upphandlingar.
Hallbarhet har inte varit ett tillrackligt starkt fokus i vara
inkdp tidigare, vilka framst varit drivna av pris och till-
gang. Vara befintliga styrningsdokument fér hallbarhet
behover bade integreras och forbattras. Under hosten
2021 genomforde vi en intern analys av livsmedels-
branschens styrning av inkdp, for att fa ett battre
grepp om omfang och ambitionsniva.

Vi har i och med det bakgrundsar-

betet identifierat de styrkor vi sjalva

kommer att lyfta in i var sourcing policy.

Denne kommer att behandla Kavlis I

stallningstaganden och implemen-

tering inom en bred rad hallbarhetsomra-
den, bland annat transporter, djurvalfard,
avskogning och arbetsvillkor. Att alla vara

leverantorer lever upp till var sourcing policy ar var nya
malsattning till 2030.

Vi évervakar parallellt utvecklingen av den nya riskgro-
deplattform som lanserats av ETI Sweden och Axfoun-
dation via vart deltagande i Livsmedelsforetagens hall-
barhetsnatverk, for att vara i linje med dess kriterier.

Avgorande med
god leverantorssamverkan

En naturlig del av vart dagliga arbete ar att bidra till en
god leverantérssamverkan. Det innefattar att vi I6pande
foljer upp och bidrar till vara leverantorers utveckling.
En del i det ar att vi standigt hojer var kvalitetsmassiga
kravstallning men aven att vi aker ut och traffar vara
leverantorer. Trots pandemin har vi gjort framsteg i vart
arbete med god leverantérssamverkan och majliggjort
bade digitala I6sningar och utomhustraffar. Ett exempel
ar att vi akt ut och besdkt en mjolkgard, traffat bonden
och fatt ytterligare insikt i var distributionskedja "fran
jord till bord”. Vi planerar att utféra fler sadana besok
under 2022.
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Soja

Som bekant bar odlingen av soja med sig bade miljomassi-

ga och sociala utmaningar, varfor vi staller sarskilda krav pa
ursprung och leverantorer. Var soja kommer fran USA och
Kanada. Vi koper inte in ndgon latinamerikansk soja som
riskerar att ha bidragit till skogsskovling i regionen. Vi har som
policy att sojabdnorna ska vara odlade pa ett kvalitetssakrat
och ansvarsfullt satt. Ett av de absoluta krav Kavli staller ar att
sojan inte ar genmodifierad och vi kraver intyg avseende detta
vid leverans. Sojan vi anvander ar certifierat sparbar tillbaka till
odling (Identity Preserved).

Palmolja

Palmolja anvands i manga olika livsmedel tack vare sina unika
egenskaper. Den férekommer i ett fatal av Kavlis produkter:
som enskild ingrediens i en produkt och som del av tillverk-
ningen av en tillsatt emulgator (E472e) som anvands i nagra fa
produkter. Precis som sojan bar palmolja med sig bade miljo-
massiga och sociala utmaningar. For att ta ansvar for hallbar
produktion kdper vi bara palmolja och emulgator med RSPO
Certified Mass Balance. For de produkter dar palmolja kvarstar
har vi arbetat intensivt med att minska mangden under 2021.

I borjan av 2022 fasar vi helt ut palmolja som enskild ingredi-
ens ur var sista produkt samt fortsatter att fasa ut den tidigare
namnda emulgatorn. Malsattning att vara helt fria fran palmol-
ja under 2022.

Agg
Vi koper enbart in agg fran frigdende hons for alla produkter
under Kavlis varumarken.

Rakor

Vi koper enbart in MSC-markta rakor. Vi har valt att inte trycka
MSC-logotypen pa tuben, men kravstallningen &r densamma
och vi tar in styrkande dokumentation fran var leverantor.

Kott
All var kottravara ar av svenskt ursprung.

Ost

Merparten (99,5 procent) av vara ostar ar av svenskt och
danskt ursprung, och omfattas avsamma ambitidsa kvalitets-
program som var leverantér infort. Var gouda, magerost, rund-
pipig ost och riddarost ar gjorda pa svensk mjolk och tillverkas
i Gotene. Var edamer och Dana Blue-ost ar gjorda pa dansk
mjolk och tillverkas i Danmark. Resterande 0,5 procent bestar
av mozzarella som tillverkas i Danmark av mjolk fran EU.

Yoghurt och fil
Vi anvander bara svensk mjolk till vara yoghurt- och filprodukter.

Kakao

Var konventionella kakao ar UTZ/Rainforest Alliance-certifierad.
Fran och med 2022 kommer detta dven galla var ekologiska
kakao.

Genmodifierade ravaror

Vi vill kunna garantera konsumenterna att vara produkter
inte innehaller genmodifierade substanser. Darfor tillampar vi
strikta rutiner och specifikationer vad galler godkannandet av
leverantorer samt ravarors sparbarhet. Vi har under 2021 inte
haft ndgon avvikelse pa vara ravaror.



Hallbara forpackningar

En livsmedelsférpackning ska uppfylla manga olika kri-
terier som ibland maste balanseras mot varandra. Den
ska bidra till livsmedelssakerhet, hdllbarhet och kvalitet,
och far inte innehalla nagra halsofarliga amnen. Den
ska vara funktionell, l1att att hantera, latt att tormma och
oftast kunna aterslutas. Slutligen ska en férpackning
vara resurseffektiv och atervinningsbar.

| vart arbete med forpackningar féljer vi principerna
for avfallstrappan, som ar ett EU-direktiv antaget i den
svenska miljobalken och styr hur vart avfall ska omhan-
dertas i fem nivaer: minimera, ateranvanda, atervinna,
utvinna energi, och slutligen deponera.

Vi anvander manga olika forpackningstyper anpassade
till vara olika produktkategorier och varumarken. Till
exempel anvands aluminiumtuber till mjukost, plastba-
gare till kylda saser, vatskekartonger till yoghurt och fil
samt glasburkar till majonnas och inlagda gronsaker.
Forpackningarna spelar en viktig roll for att skydda vara
produkter, gora det mojligt att transportera dem och
att marknadsfora dem pa ett bra satt. De flesta av vara
férpackningar ar gjorda av monomaterial, enkla att
separera och ar jamforelsevis materialeffektiva. Vi har
sedan lange arbetat med att fasa ut onddiga amnen och
jobbar kontinuerligt med att minska mangden material i
férpackningarna.

Uppdaterad forpackningsstrategi

Forpackningsutveckling ar ett av vara strategiskt viktiga
omraden. Under 2021 har vi uppdaterat den tidigare
strategin och an tydligare lyft in miljé- och hallbarhets-
fragor som en avgdrande del. Syftet med strategin ar att
kraftsamla kring fragor som ar viktiga for vara kunder
och konsumenter samt att vi som foretag aktivt ska ta
vart ansvar till nasta niva.

Vara huvudomraden
inom forpackningsstrategin ar:

Kunskaps- och

insiktsbaserad féorpackningsutveckling

Vara forpackningar ska mota konsumentbehov och er-
bjuda l6sningar som ar attraktiva fér malgruppen

och inspirerar till matgladje.

Kostnadseffektiva,

miljémedvetnaoch sdkra forpackningar

Vara forpackningar ska sakerstalla att vi kan ha en
effektiv och saker produktionsmiljé som minimerar
materialforbrukning och matsvinn i hela vardekedjan.

Ansvarsfulla férpackningar

Syftar till att vi skiftar material och format som minskar
var klimat- och miljopaverkan och méter dagens konsu-
mentbehov.

Hallbara férpackningar for framtiden

Vi ska utforska méjligheter med nya material och nya
format som bade minskar var klimat- och miljopaverkan
och moéter morgondagens konsumentbehov.

For att lyckas med detta kommer vi framst att arbeta
tillsammans med vara forpackningsleverantorer vid
utveckling av nya och befintliga forpackningar. Forpack-
ningsindustrin ar idag pressad med utmaningar sam-
tidigt som det rader en skriande kundefterfragan pa
cirkuldara och hallbara I6sningar. Detta medfor att allt
fler spannande innovationer kommer ut pa marknaden.
Var ambition ar att ligga i framkant, och vara tidiga att
anamma nya hallbara alternativ. Det innebar att stadigt
6ka andelen atervunnet och hallbart framstallt forny-
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bart material i vara férpackningar, samtidigt som vi
minskar mangden férpackningsmaterial utan att kom-
promissa med smak och produkthallbarhet.

Forpackningsfragan ar minst sagt komplex och kraver
ett holistiskt synsatt for att fatta beslut med storst mil-
jonytta. | samband med den uppdaterade férpacknings-
strategin har vi darfér under 2021 satt nyckeltal for att
konkretisera och folja upp vara mal. Till exempel vill vi i
framtiden kunna redovisa mangden férpackningsmate-
rial per producerat ton, andelen férnybart och andelen
atervunnet material. For att behalla ett helhetsper-
spektiv pa forpackningsarbetet och beakta eventuella
avvagningar mellan exempelvis materialminskning och
produkthallbarhet, har vi tagit fram en systembild som
redovisar vara nyckeltal och hallbarhetsmal till 2030.




Systembild/Nyckeltal

B Minimera det totala
kimatavtrycket fran
forpackningar

® Bra materialval

B Halvera matsvinnet

|

Science-Based Targets 2030
Hallbarhetsmanifest

Plastinitiativet 2025
Fossilfritt Sverige 2045

Ravaru
-produktion

B 70% atervunnet
material 2030

M 50% fornybart*
material 2030

*hallbart framstallt

B 100% giftfritt material

N

Forpacknings-
tillverkning

B Utslapp vid
tillverkning (SBT)

B Kunskaps- och
insiktsbaserad
férpacknings-
utveckling

Transport
till fabrik

M Arlig minskning av
utslapp per tonkm (SBT)

B Material B Direkt klimatpaverkan M Svinn B Férpackningsutveckling/design
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Paketering

B Maximerad
linjeeffekttivitet (supply)

B Minskad

materialforbrukning
per producerat ton*

*utan att kompromissa
med hdllbarhet och smak

Transport
till butik

B Maximerad pall
-fyllnad (luft/pall)
(STB)

M Arlig minskning
av utslapp per
tonkm (SBT)

h

Slut-
konsumtion

B Noll reklamationer

B Maximerad
tombarhet

B Maximerad
produkthallbarhet

M 100% material-
atervinningsbart
2030

*Delmdl plast: 2025

B Impacti hyllan

B Anvandarvanlighet



Mot 100%

Totalt har vi minskat

mangden plast med 6ver

60 ton

materialatervinningsbara forpackningar

Alla vara konsument- och detaljistforpackningar kan redan idag kallsorte-
ras och atervinnas, och information om material och sortering finns alltid
pa forpackningen. Idag ar 86 procent av alla vara konsumentférpackningar
materialdtervinningsbara - malsattningen ar att na 100 procent till 2030.

For de flesta materialtyper ar andelen forpackningar som sorteras i Sveri-
ge hog, mellan 80 och 90 procent. Undantaget ar plastférpackningar, dar

knappt halften gar till materialdtervinning. Vi har som mal att alla vara

forpackningar ska ga att materialatervinna, det vill sdga kunna kallsorte-

Fordelning av materialtyper i vara forpackningar

Papper, hushall —

Papper, hushall
(100% mat.avsb)

Papper, verksamhet

Hushallsplast

Hushallsplast
(100% mat.avsb)

Verksamhetsplast

Aluminium, hushall

Stalplat, hushall

Aluminium,
verksamhet

Stalplat

Glas inkl handelsvaror

ras och bli till nya férpackningar eller andra material.
Alla vara plastférpackningar ska vara materialatervin-
ningsbara senast 2025 i linje med Plastinitiativet. Idag
uppfyller 64 procent av vara plastforpackningar villkoren
for materialatervinningsbart.

Plastbantningar pa over 60 ton

Vi har minskat mangden plast i flera av vara forpackningar:
Bagarna till Eriks Sdser har plastbantats med

9 procent, motsvarande 10 ton per ar. Lock och %
bagare ar av samma plasttyp vilket medfor att for- }W

packningen ar enkel att atervinna. De nya burkar-
na kom ut pa marknaden vid arsskiftet 2020/21.

Den lilla tuben (230 gram) pa Kavli Amerikansk
Dressing innehaller 17 procent mindre plast
och den stora tuben (425 gram) hela 44 procent
mindre, vilket sammantaget motsvarar 47 ton
plast per ar. Vi har dven bytt ut plastmaterialet i
korken sa att tub och kork ar av samma plasttyp
och darmed ar forpackningen enkel att materialatervinna
- utan att behdva separeras. De nya tuberna kom ut pa
marknaden under 2021.

| tillagg har vi plastbantat forpackningarna till hamburger-
dressing som vi tillverkar fér MAX Burgare med 9 procent,
vilket motsvarar 4,7 ton.

2019
Bl 2020
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Andel materialatervinnings-
bara hushallsforpackningar
av plast

36%

Ovrig hus-
hallsplast

64%
Hushallsplast
(100% material-
atervinningsbar)

Andel forpackningar som
uppfyller villkoren for 100%
materialatervinningsbart.

14%
Atervinnings
aaterial/ene

86%

100% material-
atervinningsbar



Psst!
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Viktiga Kom hag at ima.

paverkan fran matsvinnet

Inte sa korkat

(

o o o [ } [ ] (I } . - 3
n k f kraftigt Overskrider den av
material | Plantis : 3« VIKningar for Aeorpaciaingen
o0 ° i — B 3 ° °
- Bollnasfl k t t
nya forpackning! - Bdnasil  minskat matsvinn
Uppgraderingen av var vatskekartong for vara vaxtbase- g:_ Ytterligare ett gott exempel som kommit ut pa marknaden under aret ar en ny kar-
rade mejerialternativ under varumarket Planti ar ett fint ot tongtyp for Bollnasfil dar vi bytte till en Elopak Sense-férpackning for samtliga 1-liters
exempel. Vi har jobbat fram en férpackning som kanns :}:i: format. Forpackningen har smarta viklinjer pa sidan som gor att den ar enklare att

helt ratt i tiden och for produktkategorin. Férpackning-
en ar gjord nastintill helt pa skogsravara (bade korken
och kartongen, med undantag for plasten pa insidan
som ar i direkt kontakt med livsmedlet). Den nya korken
ar tillverkad av hallbar bioplast och ar enkel att sepa-
rera fran forpackningen. Bioplasten till korken gors av
tallolja, en restprodukt fran den nordiska skogsindu-
strin. Det ger 28 procent lagre CO,-avtryck jamfort med

vika ihop och darmed tdmma ut mer av den goda produkten vilket bidrar till minskat
matsvinn. Vi har implementerat en liknande I6sning pa Plantis nya vatskekartonger.
Psst - kom ihag att klimatpdverkan fran matsvinnet kraftigt Overskrider den av sjalva
forpackningen! En forpacknings allra viktigaste roll ar darfér att maximera nyttjandet
av dess innehall.
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en vanlig plastkork. Alla korkar ar atervinningsbara och Y

T
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sorteras som plast. o ,.
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For vara ekologiska produkter i Plantis kartongsorti- M' k d kI' t -
ment har vi dessutom reducerat mangden tryckfarg i Ins a Ima - - -\ e
designen, vilket konsumenten kan se

i och med den bruna kartongen. péverkan med
atervunnet material

28% Morgondagens forpackningsindustri ar cirkular. Vi har under aret 2021 arbetat med att 6ka andelen ater-
lagre CO -avtryck vunnet material i vara forpackningar, och lanserar i bérjan pa 2022 en nyhet under Eriks-varumarket i form
av en anvandarvanlig squeezeférpackning dar flaskan bestar av 100 procent atervunnen PET-plast. Korken
skruvas enkelt av for full materialatervinningsbarhet. Dessutom minskar vi klimatavtrycket fran flaskan
med 40 procent genom att anvanda atervunnen PET i flaskan.

SOYGURT

a P e
\' :f'" ras ey Vi kommer att fortsatta arbetet med att 6ka andelen atervunnet material i vara forpackningar. Detta blir
o P~ viktigt inte minst for att minska klimatpaverkan fran vara tuber av jungfruligt aluminium - ett material som
kraver stora mangder energi att framstalla men som samtidigt mojliggér en mycket 1ang produkthallbar-
het, vilket motverkar matsvinnet. Aluminium ar dessutom ett férpackningsmaterial som kan ateranvandas

manga ganger om.



Produktion &
transporter

- okad resurseffektivitet och
minskad klimatpaverkan i var
verksamhet




Vara mal

100%

Fossilfria inom Scope 1-2

100%

fossilfria upphandlade
transporter

°7%

okad energieffektivitet
per ar och producerat ton

3%

minskat materialavfall
per ar och producerat ton

90%

avfallsatervinning
som minst

Noll

netto-utslapp fran
tjansteresor

3%

Okad vatteneffektivitet
per ar och producerat ton

0%

minskat matsvinn samt
implementering av atgarder
i var vardekedja




Var klimatpaverkan

Vi har som mal att senast 2030 vara fossilfria inom var
produktion och egna transporter (Scope 1-2). Vara upp-
handlade transporter ska samma ar vara fossilfria och
vara tjansteresor bidra till netto-noll utslapp. Vi planlag-
ger att under 2022 aven kunna satta specifika mal pa
ravaror och forpackningar - tva omraden som vi fran
tidigare, mer smaskaliga analyser vet ar utslappstunga.

Vi ansluter oss till
Science-Based Targets Initiative

Science-Based Targets Initiative har etablerat sig som en
hogt ansedd plattform bade i Sverige och globalt for fo-
retag som vill satta klimatmal i linje med Parisavtalet och
det 1,5-gradersmal som FN:s medlemslander antagit. For
att ansluta oss till plattformen har vi under 2021 klimat-
berdknat hela var verksamhet inklusive samtliga katego-
rier i Scope 3 enligt Greenhouse Gas Protocol. Detta har
genomforts for bade Kavli Sverige och Finland.

Vi har byggt berakningsarbetet pa sa mycket empiriska
data som maijligt fran oss sjalva och samarbetspartners
for att skapa en sa verklighetstrogen bild som mojligt,
och enbart anvant schabloner dar det varit nédvandigt
antingen pa grund av databrist eller for stor komplexi-
tet. En stor del av arbetet har varit att géra en detaljerad
kartlaggning av vara vardekedjetransporter bade upp-
strdms och nedstrémes, vilket varit en utmaning da Kavli
saknar en logistikavdelning.

Resultaten kommer att redovisas i mars 2022, varpa vi
planerar att ha faststallt vara nya klimatmal till somma-
ren samt tagit stallning till malar for netto-noll utslapp
enligt Science-Based Targets Initiatives senaste standard.
Berdkningarna utgar fran 2020 ars data, vilket kommer
att vara basar for de nya klimatmalen. Utifran resultaten
kommer vi under varen att satta en fardplan med priori-

terade atgarder for utslappsminskningar i nartid.
| och med detta projekt tillmotesgar vi aven ICA:s leveran-
torskrav om vetenskapligt baserade klimatmal till 2025.

Vara utslapp 2021

Som en del av arbetet med klimatberakningar till Scien-
ce-Based Targets Initiative har vi utvecklat ett beraknings-
verktyg som vi fran och med 2022 kommer att anvanda pa
arsbasis. Ar 2021 blir ett mellanar déar vi klimatredovisat
enligt de kategorier och faktorer vi anvant under tidigare
ar, vilka endast omfattar en del av kategorierna i Scope 3.

Vi har dock finkammat datan fér 2021 och aven retroak-
tivt for 2020 och 2019. Historiskt kan vi konstatera att

det funnits ett fatal felrapporteringar som nu korrigerats,
troligen pa grund av tidigare brist pa intern kompetens
och kontrollinstans. Vi har nu dven hamtat in underlag pa
leverantorsspecifika emissionsfaktorer dar dessa funnits
tillgangliga, samt battre kategoriserat vart avfall i Scope 3.
Vi har ocksa lyft ut privata mil med tjanstebil ur rapporte-
ringen i Scope 3.

Bland svagheterna i rapporteringen aterstar att vi an-
vander en gammal schablon for vara lastbilstransporter

i Scope 3 samt att vi behdvt gora dtaganden kring vara
tjiansteresor da vi inte har nagon resetjanst eller annan
reserapportering som tydligt redovisar fardmedel, stracka,
hotellnatter och taxiresor. Dessa utmaningar ar atgardade
i det berakningsverktyg vi utvecklat inom ramen for Scien-
ce-Based Targets Initiative.

Sammantaget kan vi konstatera mycket fina resultat
for 2021: en utslappsminskning med hela 23% jamfoért
med 2020. De framsta orsakerna ar att:

* Vi har skiftat till biogas fran olja.

* Vi har lyft ut privata mil ur rapporteringen av tjanstemil.

* Var leverantor av fjarrvarme och fjarrkyla har en allt
renare energimix.
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MWh

Fordelning av Kavli Sveriges utslapp 2021

[ | Egna transporter
B Forbranning

M E
Fjarrvarme
Elbilar
Lastbilstransporter
Avfall

[l Tiansteresor

Produktion och distribu-
tion av bransle och el

* Den svenska elmixen har blivit renare.
* Vi har flugit mindre i tjansten.

| och med Science-Based Targets-arbetet kommer vi att
rapportera pa fler poster i Scope 3 i framtiden, bl.a. rava-
ror och férpackningar. Med andra ord speglar vara his-
toriska klimatbokslut endast en fraktion av hela var verk-
samhets klimatpdverkan. Vara preliminara resultat med
det nya berakningsverktyget visar att enbart vara ravaror
genererar ca 30 000 ton CO2e - att jamfora med de dry-
ga 1400 ton CO2e vi redovisat totalt nu for Sverige under
2021. Var framtida, mer omfattande klimatredovisning
kommer med andra ord att ge oss en mer representativ
bild av foretagets totala paverkan.

Arlig energiforbrukning (MWh) Scope 1&2

10 317,3

10 004,5

99973

4 859,8
3620,7

3178

Scope 1 Scope 2

M 2019
Il 2020

2021



Mot fossilfria transporter

Fran 2021 har Kavli infort att medarbetare som erbjuds
bil fran foretaget enbart far bestalla el- eller hybridbilar.
Fran 2022 ar utslappsgranserna minskade till 60 mot
tidigare 70 gram per kilometer.

| och med kravet pa miljovanliga tjanstebilar har vi ut-
okat antalet laddstolpar pa anlaggningen i Alvsjo fran
fyra till sex. Vi har ocksa budgeterat for ytterligare 6k-
ning av antalet platser i Alvsjé samt fér nyinstallation pa
anlaggningen i Eslov.

Vi har aven skarpt vara krav for transportupphand-
lingar i Norden. Transportbolagen ska bland annat
dversanda en arlig utslappsrapport, rapportera om
genomforda och planerade klimatatgarder som smarta
rutter eller bransleskifte, samt pavisa ett systematiskt
miljoarbete (t.ex. EMAS- eller ISO-certifiering). For nya
upphandlingar ska transportbolagen pdvisa realiserade
utslappsminskningar under de senaste tre aren och ha
antagit klimatmal i linje med Parisavtalet. Vi har exem-
pelvis knutit nytt avtal med Frigoscandia vars energimix
i Sverige idag ligger pa nara 70 procent fossilfritt, med
mal om att vara 100 procent fossilfria 2025. For oss ar
det inspirerande att samarbeta med transportérer som
ligger i framkant.

Da vi ar en koncern reser vi vanligtvis en hel del i tjans-
ten, dven om resandet avtagit mycket under pande-
min. De flesta av vara inrikesresor sker mellan vara
anlaggningar i Alvsjo (Stockholm) och Eslov, dar tag ar
ett hallbart alternativ till flyg. Internationella resor gar
framst till vara kollegor i Norge och Finland. Aven har
ar bat och tag gangbara alternativ. Vi har darfér malsatt
netto-noll utslapp fran tjansteresor till 2030. Malet ska
uppnas genom att skifta till hallbara transportmedel,
minska resandet genom mer digitala moten, och klimat-
kompensera for resterande utslapp.

Som vi kunnat beratta om pa sidan 34 har vi under-
tecknat Transportutmaningen av Fossilfritt Sverige om
fossilfria inrikestransporter till 2030. Ovannamnda at-
stramningar ska hjadlpa oss att na malet forhoppningsvis
innan dess.

Klimatpositiv med Planti

Planti ar vart mest framstaende varumarke inom hall-
barhet, med en konsumentgrupp som varderar klimat-
och miljépaverkan hogt i sina produktval. Darfor berak-
nade vi under 2020 hela varumarkets klimatpdverkan
och faststallde klimatfotavtrycket fran fem drycker pa
den finska marknaden. Klimatberakningarna ar gjor-
da enligt ISO 14067 och tar hansyn till hela vardeked-
jan (Scope 1, 2 och 3). Resultaten publicerades i en
me-todrapport under 2021 och anvandes som grund
till att klimatkompensera Plantis drycker i Finland till
110 procent med den egna markningen "Climate Positi-
ve”. Planti blev i och med detta forst i Finland med att ta
ut en klimatpositiv dryck pa marknaden.

Under hosten 2021 och bérjan av 2022 uppdaterade
vi dryckesberadkningarna och beraknade aven var ny-
komling Planti Bondb&dna Barista som ocksa kommer
att fa bara markningen Climate Positive. Pa grund av
det globala laget med handeln av utslappsratter sedan
revideringen av Artikel 6 i Parisavtalets regelbok under
COP26 i Glasgow har vi valt att inte utdka markningen
till fler produkter.

Projektet har genomforts tillsammans med de hallbar-
hetskonsulterna U&We.

Haikki jusmamme ovat

nyt imastapositivsial




Klimatnyttoanalys av vara IT-verktyg

Nyligen var Kavli pionjarforetag i en klimatnyttoanalys
av vara IT-system, som vi genomférde tillsammans med
var systemleverantor Elvenite. Analysen utgick fran en
halvdags workshop med deltagare fran bade Kavli och
Elvenite, dar klimateffekterna av ett skifte i var mjukvara
kartlades. Det var ett spannande och relevant projekt att
delta i da IT-verktyg séllan ar foremal for klimatanalys.

Resurseffektiv
produktion

Vi jobbar standigt med att gora var produktion sa re-
surssnal som mojligt genom att effektivisera var energi-
anvandning och samtidigt ga over till fornybara kallor,
minimera svinn och kassationer samt effektivisera var
vattenférbrukning. Vi har under dren 2020-2022 bedri-
vit ett pagaende effektivitetsprojekt kallat projekt Fyren
dar effektivitetsatgarder for minskad miljobelastning,
kostnadseffektivisering och starkt servicegrad fangas
upp och potential beraknas. | detta kapitel berattar vi
om de atgarder vi vidtagit under 2021 for att minska var
paverkan inom ramen for var egen verksamhet.

Energianvandning

All var el kommer sedan flera ar tillbaka fran férnybara
kallor och ar markt med Naturskyddsféreningens mark-
ning Bra miljéval. Under 2021 har vi tagit ytterligare kliv

A e
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genom att i borjan pa aret byta ut var oljepanna i Eslov
till en biogaspanna, vilket gor att vi sedan mars 2021
endast anvander férnybar energi.

| Alvsjo pagar ett energi- och vatteneffektiviseringspro-
jekt som beraknas klart under forsta halvaret 2022.

En del av férbattringarna har redan tagits i drift under
2021. Nar det ar genomfort kommer vi att fasa ut var
anvandning av fjarrvarme och fjarrkyla, men behalla
dessa som redundans vid eventuellt avbrott. Fjarrvar-
men kom under 2021 till 99 procent fran férnybara och
atervunna kallor (till exempel avfall samt varme i av-
loppsvatten). Det ar 13 procentenheter hogre jamfort
med 2020. Anledningen till den positiva féorandringen ar
att var fjarrvarmeleverantor under aret stangde sin sista
koleldade panna. Fjarrkylan ar producerad av 100 pro-
cent fornybar energi.

Av var totala energianvandning kom 98 procent fran
fossilfria kallor under 2021, motsvarande siffra for 2020
var 90 procent. | och med att vi under 2021 ersatte
oljepannan har vi goda férutsattningar till att var totala
energianvandning kommer vara 100 procent fossilfri ar
2022, vilket vi ser fram emot att uppna!

Vi har sedan 2021 haft ett arligt effektivitetsmal om
minst 5 procent minskad energiforbrukning per produ-
cerat ton (tidigare ar 3 procent). Infér 2022 har vi skru-
vat upp ambitionsnivan ytterligare i och med de energi-
effektiviseringsprojekt som pagar. Under 2021 lyckades
vi dubbelt dstadkomma vart mal, med en 10-procentig
effektivisering per producerat ton. For att na vara mal
har vi under 2021 vidtagit féljande atgarder:



MWh

I var anlaggning i Eslov:

« Byggt om pannan pa lagret fran eldrift till luftvarme-
pump i slutet av 2020 vilket givit oss en arlig besparing
pa 98 000 kWh per ar fran och med starten av 2021.

Byttt ut vdrmepannan pa fabriken som drivs av fossil
olja till en ny biogaspanna. Pannan togs i drift under
forsta kvartalet 2021. | samband med det byggde vi in
atervinning av kondensat. Det ger en energibesparing
pa ca 8 procent som motsvarar ca 65 000 kWh per ar.

 Investerat i ny fyllningsmaskin och paketerare for at-
tika och vinager i flaska. Den uppgraderade linjen har
hogre produktionstakt vilket ger oss en lagre energi-
anvandning per producerad ton produkt.

« Arbetar med férberedelse for investeringsbeslut
under 2022 om att uppgradera produktionstakten pa
linjen for fyllning av attika, vinager och ograsattika pa
dunk. Likt linjen for attika och vinager i flaska kommer
det ocksa ge oss en minskad energianvandning under
produktion med start i slutet av 2022 eller bérjan av
2023.

 Tagit beslut om att investera i anlaggning for atervin-
ning av vatten i var CIP-disk vilket kommer leda till ca
2 300 m? vattenbesparing arligen med uppskattad
startijuni 2022.

Energianvandning

12341 12306

12116

7266
7169 6696
5420

5172 " 5040

Total

Alvsjo

Eslov

kWh

Energimix Eslov

El, markt med
Bra miljoval
61%

I var anlaggning i Alvsjé:

Forbattringsprojekt pa produktionslinjer for att mins-
ka stalltider och 6ka produktionstakten vilket ar en
god bidragande faktor till att vi minskat mangden
energi per producerat ton.

Investerat i ny utrustning och styrning av befintlig
utrustning fér uppgradering av ventilationen, minsk-
ning av energilackage, effektivisering av kylning
samt atervinning av vatten vid disk. Detta arbete

har gjorts i samarbete med extern energileverantor
och delar av forbattringarna har tagits i drift under
hoésten 2021 och resterande under borjan pa 2022.

Energianvandning per producerat ton

668

Total

Alvsjo

Eslov

46

Energimix Alvsjo

Fjarrvarme

29% El, markt med

Bra miljéval
63%

Vi uppskattas fa en minskning med 2 400 MWh en-
ergi respektive 16 500 m3 vatten. Matning och sista
finjustering kommer goras under varen 2022. | och
med dessa forbattringar kommer vi ocksa att kunna
stoppa anvandningen av fjarrkyla och fjarrvarme,
dock kommer dessa media finnas kvar som redun-
dans vid eventuella avbrott.

Investerat i ny CIP-disk vid tillverkningen av dressing
och majonnas vilket bade lett till en minskad ener-
gianvandning och vattenférbrukning (ca 4 000 m3)
under hésten 2021 och framat.

B 2019
B 2020
2021

Sedan 2020 ingdr dven energi-
férbrukning pd egendgt lager i
Eslév. Den férbrukningen dr 25
kWh per ton.
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Avfallshantering och
restprodukter till aviopp

Vart langsiktiga mal ar att inte generera nagot restavfall genom att generera biogas pa en restprodukt som
samt ha minsta méjliga svinn i vara produktionsan- annars hade gatt till spillo och dessutom lett till
laggningar. Vi arbetar med att kontinuerligt minska var smutsigt spillvatten. Om vi bortser fran fettet har
totala avfallsmangd samt 6ka andelen som sorteras och vi under 2021 lyckats sanka vart 6vriga avfall per
darmed kan atervinnas. Vi atervinner storre andelen av producerat ton med 6 procent.
de material som vara forpackningar och ravaror kom-
mer férpackade i till oss, vilket framst ar plast och well- | Eslov har ocksa tekniska forbattringar gjorts for
papp. Dock behover vi forbattra kvaliteten pa dataleve- att minska andelen produkt till avlopp. Vi har byggt
rans fran avfallsleverantorerna for att kunna folja upp om produktledningar fran tillverkning till fylining av
vart nya mal om 90 procent avfallsatervinning till 2030. olika senapssorter och for olja och vatten till sas-
produktion, vilket ger minskade produktrester och
| bade Eslév- och Alvsjé-anlaggningarna skiljer vi ut det renare vatten.

fett som finns i vart utgaende spillvatten och ateran-
vander det till att producera biogas. Pa grund av att vi
nu urskiljer fettet och inte spolar ut det i avloppsvattnet
har vi en kraftig 6kning av mangden avfall per produce-
rat ton sedan 2020. Man kan tycka att grafen gar at fel
hall, men det ar snarare tvartom: vi skapar cirkularitet

Avfall per producerat ton = o
Avfall per producerat ton (exklusive fett fran fettavskiljare) 2021
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Eslov Alvsjo Total Eslov Alvsjo Total
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Minsta mdéjliga matsvinn

Det ar ingenting annat an ett tragiskt misslyckande att
sa mycket som en tredjedel av den mat som produceras
idag aldrig blir uppaten utan gar till spillo eller slangs
langs vagen. | den rika delen av varlden ar det hushal-
len som star for den storsta delen av svinnet. Svenska
hushall slanger i snitt mer an 100 kg mat per person
och ar varav nastan haélften ar atbar mat (resten ar livs-
medelsrester som inte ats, till exempel kaffesump och
fruktskal). Detta racker for att fylla Globen fyra ganger
om. Till orsakerna hor brist pa kunskap, dalig planering
och att en allt mindre andel av den disponibla inkom-
sten spenderas pa mat.

Men produktionsled, butiker och restauranger ger ocksa
upphov till stora mangder svinn. Vi pa Kavli har som mal
att halvera vart matsvinn, i linje med bade FN:s Globa-

la Mal och Hallbarhetsmanifestet. Vi ser att vi framfor

allt kan uppna detta genom en effektiv produktion med
minsta mojliga mangd kasserade produkter, men ocksa
genom smarta forpackningar med hog tombarhet och
lang produkthallbarhet. Vi har som mal att kassationer
-varav en del ar emballage men det mesta ar livsmedel -
ska utgdra maximalt 0,4 procent av vart nettoforsaljnings-
varde. Under 2020 tangerade vi malet, och under 2021
6kade vi dessvarre nagot till 0,43%, framst beroende pa
forpackningsbyte pa vara vaxtbaserade artiklar. Till nasta
ar kommer vi att implementera en bredare matmetod for
matsvinnet utifran en erkand standard. Sannolikt kom-
mer vi att tillampa Food Loss & Waste- standarden som
vara kollegor i Storbritannien redan tillampat. Vi foljer
aven utvecklingen inom det initiativ som lanserats av IVL
Svenska Miljdinstitutet for att stotta foretag i att tillampa
Ingenjorsvetenskapsakademins (IVA) forslag till ramverk
for hur foretag i olika led av livsmedelskedjan ska mata
och rapportera matsvinn och évrigt matavfall.

Vi genomfor standigt forbattringsprojekt i vara fabriker
for att minska matsvinnet, dar mangden kassationer ar
ett led i helheten.

Projekt som genomférts i vara fabriker ar:

« Forbattrad prognostisering och planering, vilket har
lett till en stor forbattring gallande produkter med
utganget datum och minskat behov av kassation.
Detta ar ett samarbete mellan férsaljningsavdelning-
en och Supply Chain.

« Okad utbildning och visualisering av resultat i fabrik-
erna har lett till minskad mangd kassationer vid
eventuella handhavandefel.

« Ombyggnad av produktledningar i Eslov fran tillverk-
ningen av olika senapssorter till fylining av senapen
i flaskor som mojliggdr att blasa ut sista delen av
satsen direkt till flaskor i stallet for att senapen
diskas ur vid produktbyte. Detta ger ca 25 ton dkad
produktion per ar.

« Ombyggnad av ledningarna fér olja och vatten till
sasproduktionen i Eslov for att minska svinnet vid
produktbyten vilket givit oss en effektivisering pa
15 ton per ar.

| var sourcing policy kommer vi att stalla krav pa vara
leverantorer for att dven de ska vidta atgarder for mins-
kat svinn bak i ledet. Vi agerar ocksa nedstréms genom
att arbeta tillsammans med vara kunder med att nog-
grant planera volymer och 6ka kunskapen om matsvinn
bland konsumenterna. Da en stor del av vara produkter
ar smaksattare med lang hallbarhet, ar svinnet i vart
konsumentled jamforelsevis litet. Den 6kande andelen
kylda produkter - som ar mer kansliga - har dock gjort
matsvinn till en allt viktigare fraga for oss.

Sist men inte minst tacklar vi matsvinnet i samhallet
genom Kavlifonden, som bland annat stodjer Sveriges
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Procent

Stadsmissioner. Stodet fran Kavlifonden anvands till
nationell samordning av matbanker i Géteborg, Skane
och Uppsala, bland annat till att utveckla nya samarbe-
ten med aktérer inom livsmedelsbranschen for mat--
donationer. Maten distribueras till manniskor som lever
i matfattigdom via matkassar, maltider och den sociala
matbutiken Matmissionen. Sammanlagt tar Stadsmissi-
onens matbanker emot 1 800 ton dverskottsmat arligen
och erbjuder mellan 10 000 och 13 000 individer mat-
hjalp varje vecka.

Kassationer
(procent av nettofdrsaljningsvarde)

0.48
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Vattenanvandning

Genom att vi undertecknat Hallbarhetsmanifestet har vi
atagit oss att effektivisera var vattenanvandning. Trots
att Sverige har god nederbord och goda ytvattentillgang-
ar, har de senaste arens vattenbrist i delar av landet satt
fokus pa vattenfragan aven for svensk livsmedelsproduk-
tion. Vi pa Kavli importerar dessutom en betydande del
av vara ravaror fran utlandet, dar vattentillgangarna ofta
ar samre. Klimatférandringarna skapar redan alltmer
extremvader, torra regioner blir allt torrare, och darfor
behover vi se till att vara importer kommer fran regioner
utan vattenbrist. Detta ar sarskilt viktigt da den storsta
delen av ett livsmedels vattenatgang sker vid primarpro-
duktionen. Vi har for 2022 tagit fram ytterligare forbatt-
ringsaktiviteter gallande vattenforbrukning. Gladjande
nog har vattenférbrukningen gradvis blivit mer effektiv
under de senaste tre aren. Malet ar 3 procent besparing
av vatten per ar, och mellan 2020 och 2021 effektivisera-
de vi var vattenforbrukning med 5,5 procent.

| fabriken i Alvsj6 har vi installerat utrustning for ateran-
vandning av vatten vid kylning och CIP-disk av dressing
och majonnas under hdsten 2021. Dessa planeras ge ca
16 500 m? respektive 4 000 m3 tillsammans i arlig vat-
tenbesparing fran slutet av 2021. | fabriken i Eslév har vi
godkant en investering for ateranvandning av vatten vid
disk under 2022, vilken planeras ge ca 2 300 m3 vattenbe-
sparing per ar.

Vattenforbrukning per producerat ton

4,0

Eslov Alvsjo Total

B 2019
B 2020
2021




Sakra &
halsosamma
produkter

- ett smakfullt sortiment som
bidrar till friska manniskor pa
en frisk planet




Vara mal

\/ Aktivt verkar for att minska salt, socker och \/ ,&rlig minskning av antalet reklamationer
mattat fett, samt smakforstarkare, artifi-

ciella smakamnen och fargamnen \/ Noll incidenter som leder till aterkallande av

produkter
\/ Tredubbla forsaljningen av vaxtbaserade

produkter \/ GSFl-certifiering av alla vara anldggningar



Livsmedelssakerhet
och produktkvalitet

Det ar en sjalvklarhet att vara produkter ska vara fullt
trygga och sakra. For att sakerstalla detta tillampar vi det
internationellt erkdnda HACCP-systemet (Hazard Ana-
lysis Critical Control Point). Detta forebyggande arbete
identifierar, utvarderar och kontrollerar faror och tacker
hela verksamheten fran ravaror till distribution och kon-
sumtion. Genom fokus pa riskkartlaggning, sparbarhet,
hygien och kontroll minimerar vi risken for forekomst av
exempelvis frammande amnen och andra kvalitetsrela-
terade avvikelser. Vara HACCP-planer verifieras genom
intern revision samt av externa certifieringsorgan mot
den GFSI-godkanda standarden FSSC 22000.

Vara produkter ska forgylla och férenkla maltider for
vara konsumenter och darfor ar det avgoérande for oss
att de smakar gott och haller en hog kvalitet. Vi kontrolle-
rar ravarorna och darefter vara produkter nar de tillver-
kas samt innan de levereras vidare till kund och konsu-
ment. Vi har under 2021 implementerat ett nytt IT-stod
for utvardering och uppfoéljning av vara leverantoérer for
att ytterligare 6ka samarbete och majlighet till uppfolj-
ning. Vi har ocksa ett tatt samarbete med vara legotillver-
kare for att sakra samma goda kvalitet som de produkter
vi tillverkar sjalva i vara fabriker.

For att standigt forbattra oss mater och foljer vi upp
antalet reklamationer vi far in. Var ambition ar att grad-
vis minska antalet reklamationer med en maltroskel om
maximalt 13 reklamationer per miljon salda férpackning-
ar for ar 2022. Utvecklingen ar positiv jamfort med 2020
men vi har en bit kvar for att komma i mal. Den stoérsta
delen av konsumentreklamationerna under 2021 har va-
rit relaterade till produktens konsistens eller forpackning.
Andra madijliga orsaker till reklamation ar forekomsten av

frammande foremal eller allergener som vi bada foljer
upp. Vi hade en god forbattring avseende frammande
foremal under 2021. Avseende allergener hade vi tva
handelser med bristfalligt diskade containers reklamera-
de fran kund varav att vi uppgraderat diskprocessen for
att undvika fler fall.

Antal per miljon forpackningar

Reklamationer

2019

2020

19

13

2021

Mal 2022



Produktutveckling i linje
med omvaridens behov

Var ambition

Kavli har som ambition att ligga i framkant med produk-
tutveckling och innovation. Vi stravar efter att vara tidiga
med att identifiera och méta nya trender och behov fran
var omvarld. En tydlig trend som inte ar ny men som blir
alltmer pataglig ar att konsumenterna efterfragar hal-
sosamma och grona alternativ som ar funktionella och
smakar gott. Ny forskning de senaste aren har ocksa tyd-
ligt faststallt att varlden behover skifta till en flexitarisk
kost for att vi ska klara de globala miljé- och klimatmalen,
men ocksa for att uppna en god folkhalsa. Under aret har
vi darfor lanserat flera produktnyheter med tydlig miljo-
och halsoprofil.

Halsa och miljo i fokus
for ny produktutveckling

Allt fler konsumenter vill ta mer fran vaxtriket och mins-
ka konsumtionen av animalier. Manga valjer ocksa att
undvika gluten och mjélkprodukter. Hos oss finns bade
halso- och miljoperspektivet med som en del i var pro-
dukt- och sortimentsutveckling. Vi stravar bland annat ef-
ter att anvanda sa fa tillsatser som mojligt utan att tum-
ma pa produktens kvalitet och hallbarhet - vilket annars
kan leda till 6kat matsvinn. Vi har som mal att minska
mangden socker, salt och mattat fett sa langt det gar, da
dessa samtidigt ar viktiga smakbarare och salt fyller en
funktion for livsmedelssakerheten. Under 2022 planerar
vi att gora en genomlysning av sortimentet som ska maj-
liggdra att satta kvantitativa mal pa minskat salt, socker
och mattat fett. Vi har aven utvidgat vara produktmal: till
2030 ar var ambition att ha fasat ut smakforstarkare och
artificiella smak- och fargamnen. Vi vill dven tredubbla
var forsaljning av vaxtbaserade alternativ.

Mattat fett
Var ambition ar att minska anvandningen av mattat fett och helt
undvika transfetter i fardiga produkter.

Salt

Salt fyller en viktig funktion fér smak och hallbarhet i vara pro-
dukter. Kavli stodjer samtidigt gallande halsorekommendation att
saltkonsumtionen bor begransas. Vi stravar darfor efter att halla
salthalten sa lag som majligt.

Socker och s6tningsmedel

Vi stravar efter att vara produkter ska innehalla sa lite tillsatt sock-
er som mojligt utan att gora avkall pa smak och kvalitet. Vi kan i
vissa fall ersatta socker med naturliga alternativ eller kvalitetssak-
rade och godkanda sétningsmedel.

Mindre och battre animalier

En utmaning for oss ar att manga av vara produkter ar
rika pa animalier, framfor allt mejeriprodukter. Da dessa
har en hogre belastning pa miljon ar det viktigt for oss att
valja bra produkter som sakrar en god djurvalfard och en
lagre paverkan pa klimatet och den biologiska mangfal-
den. Darfor har vi bara svensk mjolk i vara fil- och yog-
hurtprodukter. Var Edamer-ost tillverkas pa bade svensk
och dansk mjolk, och dar jobbar vi tatt med var leve-
rantor for att sakerstalla goda produktionsférhallanden
inom ramen for deras kvalitetsprogram.

All var kottravara ar av svenskt ursprung. Under 2021
gjorde vi ocksa det sjalvklara och gick 6ver helt till agg
fran frigdende hons i samtliga av vara varumarken. Vi
kdper enbart in MSC-markta rakor, men har hittills valt
att inte trycka MSC-logotypen pa tuben. Kravstallningen
ar dock densamma.
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Vi ar stolta dver att ha lanserat nya produkter under
varumarket Kavli som antingen ar lacto/ovo-vegetariska
eller dar vi helt och hdllet bytt ut animaliska ingredienser
till vaxtbaserade alternativ.



Grona nykomlingar

Unika produkter fran
Plantis goda vaxtmejeri

Genom vart varumarke Planti fortsatter vi att erbju-
da sarskilt miljé- och halsoprofilerade produkter fran

vaxtriket. Vi ar glada att fa presentera nagra nykomling-

ar for 2021.

Planti Cooking Sour Dream

Planti Cooking Sour Dream ar en unik produkt, ett vaxt-

baserat alternativ till graddfil. Den har en frasch syrlig-
het och kramig konsistens som ar framtagen for alla
konsumenter som vill njuta av vaxtbaserade produkter
bade till fredagsmyset och klassiska hogtider som mid-
sommar och jul. Sour Dream ar en mangsidig produkt
som fungerar bade i kalla och varma ratter. Den har 12
procent fetthalt och ar tillverkad pa ekologiska sojabo-
nor.

WILD & SKUMBAR

NDBo
BOBARISTANA ~

En varldsnyhet!

Planti Bondbana Barista

Vaxtmejeri ar ett klimatvanligt alternativ oavsett vilken
vaxtbas som anvands. Kategorin utvecklas snabbt och
manga konsumenter efterfragar produkter med battre
smak samt lokalt producerade ravaror. Detta har varit
ett riktmarke i utvecklingen av varldens forsta dryck ba-
serad pa bondboéna: Planti Bondbdna Barista. Med sin
milda notaktiga, runda smak och med bondbonor odla-
de néara vart vaxtmejeri i Abo har vi skapat en dryck som
passar perfekt i kaffet. Den framhaver kaffesmaken och
ger dessutom ett fint fast skum. | smaktest tyckte 14 av
15 professionella baristor att produkten var battre eller
lika bra som de framsta konkurrenterna. Produkten ar
utvecklad 2021 och finns i butik fran vecka 7 2022. Med
sin langtgaende odlingshistoria i Norden ar vi stolta att
ge bondbdnan renassans. Bondbodnan har dessutom
goda egenskaper bade i termer av mansklig halsa och
jordhalsa da baljvaxten naturligt binder kvave fran at-
mosfaren och bidrar till mer kolrika akrar.

Inte sa
korkat!

Niir man tillverkar papper av
tallar frén vira nordisko skogar

fér man tallolja som restproduke.
Den har vi tagit tillvara pé och gjort

en shkogsboserad kork av, som ger
28'% lagre CO2-avtryck.
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Kavli di Mozzarella

Kavli di Mozzarella ar en vidareutveckling av den tradi-
tionella mjukosten och innehaller 10 procent mozzarella
och vegetariska smaksattare fran gronsaker, kryddor
och orter. Vi har lyssnat pa énskemal fran konsumenten
och sett efterfragan pa ett bredare sortiment som inte
innehaller kott eller skaldjur. Lanseringen har blivit val
mottagen pa marknaden.



Manniska &
samhalle

- vart bidrag som arbetsgivare
och samhallsaktor




Vara mal

Aktivt uppmuntra kunder och konsumenter \/ Noll arbetsskador utan franvaro (H2 < 0)
till mer hallbara matbeteenden

\/ Topp 10 pa Sustainable Food Brand Index
\/ Jamlik fordelning mellan kvinnor och

man i ledande positioner \/ Minst 90% medarbetarbelatenhet

\/ Minimal sjukfranvaro



Kavli som arbetsplats

Kavlis framgang bygger pa vara medarbetares dagliga
insatser. Vi vill vara en attraktiv, medveten och saker
arbetsplats for alla som arbetar hos oss idag och for att
kunna rekrytera och behalla nya medarbetare i framti-
den. Halsa och sakerhet ar var hogsta prioritet.

Mal och framgangsfaktorer

Var utgangspunkt ar att vara en arbetsplats dar alla
trivs, mar bra, och kan bidra pa basta satt. En sddan
miljo bygger vi utifran vara varderingar, vart ledarskap
och hég kompetens. Vi har kartlagt i detalj vilka kritiska
framgangsfaktorer som gor Kavli till en attraktiv och
valfungerande organisation. Till de viktigaste punkterna
hoér en saker arbetsmiljo och hdg frisknarvaro, intern
och extern kommunikation, ett levande arbete med kul-
tur och starka varderingar, samt individuell utveckling
av ledare och medarbetare.

Attraktiv arbetsgivare

Kavli verkar standigt for att vara en attraktiv arbetsgi-
vare. Ett av vara verktyg ar att sdnda ut tempmatning-
ar regelbundet till alla i organisationen. Dar kan vi fa
en uppfattning av hur hela féretaget mar, ner till varje
avdelning och anda fram till enskilda team pa éver 5
personer.

Vi arbetar standigt med att folja vart arbetsmiljé- och le-
darskapsindex, samt fokusomraden dar medarbetarna

visat sig minst ndjda: rimlig 16n, kompetensutveckling
och inkludering av alla nar det gar bra for organisatio-
nen. | borjan pa 2021 presenterade ledningsgruppen
sina forsta atgarder inom ramen for detta arbete. |
samband med resultatpresentationen deltog alla ledare
pa Kavli i rundabordssamtal dar resultaten fran under-
sdékningen tolkades och diskuterades, och erfarenheter
utbyttes kring hur man som ledare bor arbeta vidare
med resultaten i sina respektive team.

Medarbetarna bjods in till att delta i separata moten i
samma syfte. Ledarna fick slutligen tillsammans med
sina team diskutera det egna teamets resultat, gemen-
samt valja fokusomraden och satta en handlingsplan
som genomforts under 2021.

| slutet av november genomférdes en ny tempmatning

for att se utvecklingen. Vi ar valdigt stolta och glada for
resultatet.
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Resultat fran intern tempmatning 2021

Ledarskapsindex

2020 01 202104

70% 84%

Jag har majlighet till utveckling for
att vdxa inom mitt yrkesomrade

2020 01 202104

57% 86%

Nér det gar bra for organisationen
far alla ta del av det

2020 01 202104

42% 51%

Medarbetarna har far en rimlig I16n
for det arbete vi gor

2020 01 202104

33% 35%

Detta ar en mycket bra arbetsplats

2020 01 202104

87% 86%



Kavli ska bli en
organisation i varldsklass

Som en del av det HR-initiativ vi kallar Organisation i
Varldsklass har vi under hosten 2021 paborjat forbatt-
ringar i var kantin- och kontorsmiljé i Alvsj6. Dagligen
serveras mellan 60 och 120 maltider till var personal,
och i egenskap av livsmedelsforetag vill vi statuera med
gott exempel genom att inféra mer gront pa menyn. Vi
har aven hojt priset pa luncherna for att géra mer hall-
bara produktinkdp, t.ex. KRAV-markt kott och fisk. For att
minska matsvinnet har vi satt upp informationsskyltar
vid salladsbuffén med 'nudges’ om att hellre ta sma por-
tioner och komma tillbaka fler gdnger. Infér 2022 har vi
planlagt att sdrsortera och vaga vart matsvinn, vilket inte
gjorts tidigare. Detta i syfte att utmana kokspersonalen
och medarbetarna att slanga sa lite mat som majligt.

| kontorsmiljon kommer vi pa varje plan att inféra miljo-
stationer for battre avfallssortering.

Ledarskap och medarbetarskap

Pa Kavli ar ledarskap och medarbetarskap forankrat i
en kultur av psykologisk trygghet.

Varje ar tar medarbetare med stod av respektive chef
fram ett individuellt mdlkort. Medarbetaren erhaller
slutligen matbara verksamhetsrelaterade mal kopplade
till individens ansvar for bolagets resultat ("VAD"). | sin
stravan att leverera pa dessa malsattningar bedéms

ocksa medarbetarens pa sin formaga att bidra till en
positiv organisationskultur praglad av psykologisk trygg-
het ("HUR"). Det senare ar nytt sedan 2020, och tillfor
en viktig dimension for att kunna gora en helhetsbe-
démning av Kavlis langsiktiga formaga att bibehalla och

utveckla en innovativ och hallbar bolagskultur. Kavlis
HR-avdelning ar certifierade i DISC-analysverktyg. Detta
skapar forutsattningarna for att alla medarbetare som
borjar pa Kavli ska fa géra en personlig profilanalys och
fa aterkoppling pa denna for sin individuella utveckling.

Ramverk for uppfoljning av medarbetarmal

HUR

VAD
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Vi ar'stolta over att varaen
inkluderande arbetsplats
som vilkomnar mangfald



Jamstalldhet och jamlikhet

Vi ar stolta Over att vara en inkluderande arbetsplats som
valkomnar mangfald. Vi har flertalet nationaliteter repre-
senterade bland vara medarbetare och har fran och med
2021 malsatt for jamstalldhet mellan man och kvinnor i
ledande positioner. Under 2021 hade vi 12 kvinnor och
21 man vid ledande poster, varav tre kvinnor och fyra
man i ledningsgruppen.

Arbetsmiljo och sakerhet

Sakerhet ar ett komplext omrade dar vi raknar in allt
fran arbetsmiljé och hélsa for vara medarbetare till upp-
satlig handling i form av till exempel hot och sabotage,
samt sakerhet for immateriella och materiella tillgangar.
Att verka for en saker och halsoframjande arbetsmiljo
ar en absolut prioritet for Kavli. Merparten av vara an-
stallda arbetar i produktionsmiljo eller ror sig i trafiken
dar fysiska arbetsmiljorisker férekommer. Vi har en
nollvision nar det kommer till arbetsskador. Genom att
satta sakerheten férst i det dagliga arbetet, har vi kun-
nat se en mycket positiv trend under de senaste aren,
dar vi sedan 2019 ar nara var nollvision.

Vi arbetar systematiskt for halsa och sakerhet med fo-
kus pa bland annat riskhantering och beteendebaserad
sakerhet. Vara medarbetare uppmuntras rapportera
riskobservationer i vardagen for att vi ska kunna atgar-
da dessa innan skadan ar framme. For att ytterligare
uppmuntra detta ar antal riskobservationer ocksa ett av
foretagets viktigaste mal. Riskobservationer rapporteras
ocksa i samband med skyddsronder, 34 risker uppda-
gades i samband med skyddsronder forutom de 87 vi
noterat och arbetat bort i vardagen.

Vi har aven fokuserat pa att félja upp mindre skador da
dessa generellt ar kopplade till riskfyllt beteende samt
att vi lyfter upp risker och incidenter dar det skulle kun-
nat handa en mycket allvarlig olycka for att sakerstalla
att detta inte kan handa igen. Vi deltar tillsammans med

dvriga bolag inom Kavlikoncernen i en arbetsgrupp fo-
kuserad pa arbetsmiljo for att darigenom dela lardomar
och infora férbattringar.

| Eslov pagar, under borjan av 2022, installation av for-
battrade luftutsug i fabriken fér att minska mangden

damm och starka lukter fran kryddor och andra ravaror.

Ett stort projekt som genomforts pa lagret i Alvsjo un-
der 2021 ar att vi har installerat tva sjalvgdende och
obemannade truckar som hanterar flytt av pallar fran
produktionen till lager och fran lager till utlastning. | och
med detta har personalrérelser minskat pa lagret och
risken darav for pakorning ocksa minskat. | fjol kunde vi
fira 1000 dagar utan olyckor i Alvsj6. Som ett kvitto pa
gott arbete med sakerhet vann Kavli Alvsjo tillsammans
med Kavlis saljkar koncernens pris "Dela med gladje”
inom kategorin sakerhet. Det viktigaste med den nomi-
neringen ar att vi fatt erkdnnande for vart goda saker-
hetsarbete men ocksa fatt dela med oss till koncernens
alla ldander och anlaggningar for larande och inspiration
inom sakerhetsomradet sa att ingen ska gora illa sig pa
arbetet.

FOr att ytterligare starka sakerheten for vara medarbe-
tare och anlaggningar utfor vi arligen riskanalyser av
potentiella risker for att nagon med uppsatlig handling
skulle vilja hota oss eller pa nagot annat satt skada oss,
vara produkter eller anldggningar. | samband med det
arbetet starker vi exempelvis skalskydd, besoksrutiner
och liknande. Vi har under 2021 certifierat oss inom sa-
kerhetsledning, ISO 28000, i Esldv. Certifiering inom sa-
kerhet och avbrott i leverantérskedjan ar ocksa ett krav
fran IKEA sedan 2021. Arbetet har bestatt av utbildning
av medarbetare, mal for sakerhetsarbetet och planer
for att forhindra produktions- och leveransavbrott. Vi
har ocksa implementerat forbattringar gallande intra-
de till anlaggningen, sakerhetsrutiner och verifierande
aktiviteter.
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Kavlis fabrik i Eslov




Antal riskobservationer
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H1= Arbetsskada med franvaro. Mdts i antal skador i férhdllande till mil-
joner arbetade timmar. H2 = Antal skador med frdnvaro respektive utan
franvaro men ddr man uppsokt extern sjukvard och fatt behandling.

Sjukfranvaro

Vi satsar genom var ledarskapsfilosofi pa ett proaktivt och
férebyggande arbete fér halsa och valbefinnande, god
psykosocial arbetsmiljé och livsbalans. Detta &r omraden
dar vi idag ser att det finns utmaningar, hos oss saval som
i branschen i dvrigt. | var Arbetsmiljokommitté, med repre-
sentanter fran alla avdelningar i féretaget samt skyddsom-
bud, arbetar vi aktivt med férebyggande arbete bade med
avseende pa fysisk och psykosocial halsa, har 6rat mot
ralsen for att fanga upp hur vara medarbetare mar samt
fa in forbattringsforslag.

Vi har under 2021 tydligt malsatt att 6ka frisknarvaron pa
Kavli. Det finns dock stora skillnader mellan vara tjans-
temanna- och kollektivanstallda. Riktade insatser har
genomforts de senaste aren med fokus pa forebyggande
halsa med hjalp av ett nara ledarskap. Vi har lyckats halla
sjukfranvaron i balans under 2021 trots pandemin. Vi har
manat till hemarbete for alla som har maojlighet, i syfte att
minska risken for smittspridningen i samhallet generellt,
men ocksa med fokus pa att vara medarbetare i fabriker-
na ska halla sig friska, for att kunna halla produktionen i
gang. Lyckligtvis har detta fungerat bra.

Sjukfranvaro (% av ordinarie arbetstid)

9,9%

Procent

3,0%
2,2%

2019 2020

Ett Halsosammare
Kavli

Kavli har sedan januari 2017 arbe-
tat dedikerat med hélsa och valma-
ende bland vara medarbetare under paraplyinitiativet
Ett Halsosammare Kavli. Initiativet ar en langsiktig sats-
ning med syfte att inspirera alla medarbetare till 6kat
valbefinnande och forbattrad halsa pa ett enkelt och ro-
ligt satt. Ett Hdlsosammare Kavli innebar att medarbetar-
na kontinuerligt far mojlighet att ta del av erbjudanden
som syftar till att vi ska ha roligt tillsammans, inspireras
av varandra och hitta motivation for att starka valbefin-
nandet - bade fysiskt och psykiskt.

2021 var, likt 2020, praglat av coronapandemin. Trots
detta har vi hallit initiativet i gang och erbjudit yoga som
vi utévat pa plats nar vi kunnat och digitalt nar restrik-
tionerna satt begransningar. Under hdsten kdpte vi
aven halsoutmaningen Get Moving Challenge av Staff in
Motion dar 6ver 100 av vara medarbetare deltog.

Tjansteman . Kollektivanstallda . Total

10,6%

9,9%

2,0%

2021



Vi manar om en god relation med alla som berdérs av
var verksamhet. Pa de orter dar vi ar verksamma, for

vi en I6pande dialog med grannar och kommun kring
exempelvis trafiksakerhetsfragor och miljoaspekter
kring vara anlaggningar. Kavli tar ocksa en aktiv roll
inom den nationella livsmedelsindustrin. Vi medverkar i
olika livsmedelsforum och natverk, daribland Livsmed-
elsforetagen och DLF, dar vi ar med och paverkar i stor-
re branschrelaterade fragor. Vi deltar bland annat i ett
antal referensgrupper som ar sakkunniga och radgivan-
de till Livsmedelsféretagens ledning och styrelse. En av
vara viktigaste samhallsinsatser gor vi ocksa naturligtvis
genom att vart Overskott gar till Kavlifonden.

Kavli och dess medarbetare ska i alla sammanhang félja
gallande lagstiftning och interna policyer. Vara policyer
garanterar en hog affarsetik inom en rad omraden. Inga
former av mutor, konkurrensbegransande aktiviteter,
brott mot manskliga rattigheter, hot eller trakasserier
tolereras. Vi ar mana om goda relationer till alla vara
affarspartners och alltid inom ramen for gallande lagar
och etiska riktlinjer. Genom kontinuerlig information,
férankring av varderingar och policyer samt tydlig skrift-
lig information sakerstaller vi att samtliga medarbetare
ar inforstadda med Kavlis forhallningssatt och hur vi
agerar externt och internt.

Kavli stravar efter att uppratthalla ett Oppet affarsklimat
och en hog affarsetik. | var verksamhet varnar vi om
sakerhet och respekt for alla de manniskor som berors.
Vara medarbetare spelar en viktig roll for att vi ska lyck-
as. Var whistleblowingtjanst ger alla medarbetare moj-
lighet att rapportera en farhaga om nagot som inte ar i
linje med Kavlis varderingar. Det ar ett viktigt verktyg for
att varna en god bolagsstyrning och bevara kundernas
och allmanhetens fortroende for oss.

Whistleblowingtjansten kan anvandas for att rappor-
tera en farhaga om nagot som paverkar foretaget eller
en manniskas liv eller halsa, och som inte ar i linje med
Kavlis varderingar och affarsetiska principer. For att
trygga medarbetarens anonymitet hanteras tjansten av
en extern part.




Vi engagerar oss aktivt
inom branschorganisationer

Att vi pa Kavli bedriver ett ambitiost hallbarhetsarbete ar
en sjalvklarhet, men ju fler vi ar desto starkare ar vi in-
for den stora omstallningen som livsmedelssektorn star
infor. Av den anledningen har vi kraftigt vaxlat upp vart
engagemang i branschorganisationer. Vi deltar numera

i DLF:s Hallbarhetskommitté samt Livsmedelsforeta-
gens Referensgrupper for Hallbarhet och Nutrition. Ge-
nom dessa branschorganisationer har vi engagerat oss

i branschgemensamma mal och initiativ som vi kunnat
beratta om tidigare i rapporten, daribland Plastinitiativet,
Hallbarhetsmanifestet och Transportutmaningen. Just
nu pagar arbeten med att utvidga Hallbarhetsmanifestet
for att ga i linje med EU:s uppférandekod for Responsible
Food Business and Marketing Practices, skraddarsy en
hallbarhetsutbildning for foretagsledningar, och ta fram
en branschgemensam standard for redovisning av hall-
barhetsdata.

Varen 2021 gick vi aven med som medlemmar i Vaxtba-
serat Sverige med Planti-varumarket i spetsen. Vaxtba-
serat Sverige ar en branschorganisation med syftet att
framja omstallningen till 6kad produktion och konsum-
tion av vaxtbaserade livsmedel. Ovriga medlemmar &r
Alpro/Danone, Fazer Lifestyle Foods, Findus, Food for
Progress, Hooked Foods, Kavli/Planti, Livekindly, Nestlé/
Halsans kok, Oatly, Orkla Foods Sverige, Simple Feast,
Stockeld Dreamery och VegMe. Genom organisationen
bedriver vi paverkansarbete for att driva forandring och
6ka kunskapen om fordelarna med vaxtbaserat. Det pa-
gar manga processer pa livsmedelsomradet, bade i Sve-
rige och EU, dar en stark rést for det vaxtbaserade seg-
mentet behovs som kan lyfta fram fordelarna for miljon
och folkhalsan med att satsa pa en omstallning av jord-
bruket och livsmedelsproduktionen. Vi ar bland annat del
av en arbetsgrupp som behandlar den heta fragan om

& VAXTBASERAT
SVERIGE
LINSMEDELSFORETAGEN

definitionen av processad och ultraprocessad mat och
dess effekter pa det vaxtbaserade segmentet.

Vart deltagande i branschorganisationerna ger oss moj-
lighet till férstahandsinformation och rustar oss infor de
stora forandringar inom svensk och EU-lagstiftning som vi
star infor.

Kavli som god granne

Pa de orter dar vara fabriker finns ar vi en ansvarstagande
och engagerad aktor. Vara fabriker ligger placerade nara
bostader. Vi manar om att vara en god granne genom att
bland annat arbeta med sdkerhet och miljépaverkan i var
narhet. Vi efterstravar en 6ppen dialog med bade myndig-
heter och allmanhet. | oktober 2019 gav Lansstyrelsen var
fabrik i Alvsjo ett tillstand enligt miljébalken till produktion
av livsmedel. Var fabrik i Eslov har tillstand enligt miljo-
balken for produktion av livsmedel sedan 2002 och vi har
under 2020 och 2021 arbetat med flertalet utredningar
och forbattringar i anlaggningen for att minska var miljo-
belastning. Parallellt med detta, har vi under 2020 lamnat
in en ny tillstandsansokan till Lansstyrelsen da vi ser en
framtida produktionsékning och har under 2021 svarat pa
en del kompletterande fragor. Tillstandsansokan ar fort-
satt under behandling av Lansstyrelsen och vi raknar med
att fa svar i borjan av 2022,

pd

Vara medarbetare 2021

Kavli hade 218 medarbetare
2021( i medeltal), varav:

o} >
132 86

99 120

kollektivanstallda Tjansteman
Alvsjd Eslov
79% 26%
Tillsvidare- Visstids-
anstallda anstallda

95% 5%

Personal-
omsattning

10,9%



Kavli ar inte ett féretag som alla andra. Vi ar stolta dver att vara
en del av Kavlikoncernen som ags av den ideella stiftelsen Kavli-
fonden, vars syfte ar att dela ut verksamhetens éverskott till
valgorande andamal. Resultatet fran hela Kavlikoncernen som
inte aterinvesteras for att utveckla foretaget, tillhandahalls for
goda andamal inom forskning, kultur och humanitart arbete.
Under 2021 delade Kavlifonden ut 97 miljoner norska kronor.

Humanitéra projekt | Forskningsprojekt

© - s T
= 60% 30%

Kavlifondens medel gar frdmst till humanitdra projekt men ocksa till forskning och kultur

e,

Foto: Josefin Warg, Stdda Sverige



Om Kavlifonden

Malet med Kavlifondens utdelningar ar att skapa po-
sitiva ringar pa vattnet i folks liv, bade for enskilda
manniskor, i lokalsamhallet och globalt. Stiftelsen stod-
jer projekt som har potential att vdxa och sa smaning-
om bli sjalvfinansierade. De arbetar nara sina projekt-
partners och kraver noggrann och korrekt rapportering.
Kavlifondens utdelningsstrategi riktar sig framst mot tre
av FN:s Globala Mal:

GODHALSAOCH GOD UTBILDNING 12 HALLBAR
VALBEFINNANDE FORALLA KONSUMTION OCH

PRODUKTION

«v/»| i | ©O

Kavlifonden har under det gangna aret starkt sitt fokus
ytterligare pa hallbarhetsprojekt dar maten spelar en
viktig roll. Pa sa vis knyter vi ihop sdacken genom att bade
pa foretagssidan och fran stiftelsens hall fokusera pa att
skapa ett battre matsystem for framtiden.
Storsta delen av Kavlifondens medel, cirka 70 procent,
delas ut till projekt i de fyra lander dar Kavlikoncernen
ar verksam: Norge, Sverige, Finland och Storbritannien.
Resterande medel gar till internationella bistandsprojekt.
|dag stodjer Kavlifonden projekt i atta lander: Norge,
Sverige, Storbritannien, Finland, Nepal, Sydafrika,
Etiopien och Tanzania.

De 6ver 800 anstallda i Kavlikoncernens fyra lander enga-
gerar sig ocksa i utdelningarna. Varje ar nominerar med-
arbetarna lokala projekt i Sverige, Norge, Finland respek-
tive Storbritannien. Under 2021 var medarbetarna : £ vy — :
med och delade ut atta miljoner norska kronor _' : e e S e : e~ =
genom sina nomineringsprocesser. Lis mer om : ' = : = == ——= '
Kavli Sveriges projekt for 2021 i nasta uppslag.
Vi ar sarskilt stolta Over arets satsningar pa
projekt inom trygghet och psykisk halsa

bland unga med vetskapen om att corona-
pandemin drabbar bada dessa omraden.
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Internationella projekt

Under 2021 valde Kavlifonden att ge fortsatta medel till
pagdende bistands- och utvecklingsprojekt. Kavlifonden
foljer ofta stora projekt under flera ar och har strategiskt
valt att minska antalet projekt bade internationellt och i
Kavlilanderna. Detta i syfte att distribuera ett storre och
mer langsiktigt stod till projekt utifran tva utvalda, over-
gripande teman:

1) Psykisk halsa hos barn och ungdomar (genom stéd
till projekt som bidrar till livskunskaper, inkludering
och utbildning)

2) Ansvarsfull produktion och omférdelning av 6ver-
skottsmat (exempelvis genom matcentraler och mat-
banker i bland annat Sverige och Norge)

Strommestiftelsen
- Nepal

For manga ungdomar i Nepal ar barnaktenskap, for-
tryck och trakasserier pa grund av kast och kon verklig-
het. Strammestiftelsen ger framfor allt flickor i Nepal
mojlighet att aterta makten over sina egna liv. Stiftelsen
har skapat programmet 'Samvad’ - 'dialog’ pa nepalesis-
ka, dar barn och ungdomar far verktyg att méta ovan-
namnda utmaningar.

Med stodd fran Kavlifonden ska 180 Samvadcenter upp-
rattas med malet att nd 4000 unga deltagare. Under
en ettdrig kurs som kombinerar livsférmaga med enkel
yrkesutbildning, far deltagarna viktig kunskap om sam-
hallet de lever i, sin egen situation och vilka rattigheter
de har. Med Samvads betoning pa inkludering 6ver kas-
ter och grupper lars unga manniskor att arbeta tillsam-
mans. Sedan Stremmestiftelsen startade Samvad 2014
har det skett stora férandringar i flera lokala samhallen
i Nepal. | de distrikt dar kurserna halls har bade barnak-
tenskap, kastdiskriminering och manniskohandel mins-

kat kraftigt. Fler och fler av deltagarna atervander till
skolan och har fatt arbete med fast inkomst. Program-
met har ocksa bidragit till 6kad las- och skrivformaga
och okat sjalvfértroende bland deltagarna.

LEAP
- Sydafrika

LEAP Science and Math Schools ar en oberoende, ideell
organisation som erbjuder gratis gymnasial utbildning
till unga som vaxer upp under tuffa forhallanden i syd-
afrikanska townships. LEAP:s raison d’étre ar att stodja
unga vuxna till att bli ledare och férandringsagenter

i sina samhallen. Under LEAP-kursen far studenterna
extra akademisk uppféljning for att ratta till de allvarliga
brister i utbildningen som de kommer till skolan med.
LEAP:s utbildningsmodell fokuserar pa att se till barns
hela utveckling, varvid madlet ar att gora studenter aka-
demiskt kvalificerade, personligt medvetna och socialt
mogna. Organisationen foljer en interaktiv deltagande-
form av undervisning med fokus pa problemlésning,
med dubbeltid i kdrnamnen, natur- och samhalls-
vetenskap samt engelska. Klasserna ar sma i jam-
forelse med de flesta township-klasser som snittar
over 40 studen-ter. Just nu finns sex olika LEAP-skolor
som alla kunnat pavisa extraordinara resultat.
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Kyrkans nodhjalp
- Etiopien

| detta projekt engagerar sig etiopiska kvinnor for miljo
och klimat genom insamling och atervinning av plast
och papper, vilket har skapat nya jobb for kvinnor i Etio-
pien. Kirkens Ngdhjelp (Kyrkans Nodhjalp) utokar nu
projektet med stod fran Kavlifonden.

- Vi etablerar nu rena kvinnokooperativ som ska ar-
beta med insamling och férsaljning av plast och papper,
berattar Aalborg.

Kvinnorna ska driva kooperativen tillsammans. De far
utbildning i avfallshantering och administration av koo-
perativet. De har aven tillgang till fordon, arbetsredskap
och annan utrustning som effektiviserar insamling och
hantering av avfall.

- Det har kommer att ge bade 6kad arbetsinkomst
och Okad yrkesstatus, sager Aalborg.

Efter avslutad utbildning ska kvinnokooperativen vara
valetablerade med affarslicens och juridisk status.

De kommer att fa ett startkapital och arbetsredskap for
att vidareutveckla verksamheten. For att sakerstalla att
de gor ett bra jobb, samlar in plast och tjdnar pengar
kommer kooperativen att féljas upp av Kyrkans Nod-
hjalp under tva ar.



EN FRISK GENERATION
Kavlifonden stodjer den svenska organisationen En Frisk Generations arbete med barn

och féraldrar med 2,5 miljoner kronor. Malet ar att 6ka den fysiska aktiviteten och bidra
med kunskap om mat i en social gemenskap i ndromradet.

En Frisk Generation arbetar med hela familjen i fokus och vill framja en mer jamlik halsa
genom att arbeta med flera perspektiv. Att réra pa sig och att ata bra ar férutsattningar
for en god fysisk och psykisk halsa. Genom En Frisk Generations metod starks familje-
relationerna, da barn och foraldrar gor aktiviteter tillsammans, ndgot som manga inte
prioriterar idag. Da aktiviteterna i hdg grad genomfors utomhus i ndromradet upplever
foraldrar och barn att de kanner sig tryggare i sin omgivning. Fler foraldrar ror sig i nar-
omradet och barnen far fler vuxna forebilder som bidrar till en positiv gemenskap.

En Frisk Generation ser fram emot ett langsiktigt samarbete med Kavlifonden.

Att K nde@Valjer att stodja 0ss betyder att vi kan
na dnnu fler med vara insatser. Vi vet att det vi gor Gr
viktigt och att det far effekt, det visar utvdrderingen av
metoden som Karolinska Institutet genomfort. Kavi-
fonden ger oss den mdjlighet som vi behéver for att
utveckla arbetet och bryta den trend som finns just nu.
Det utbredda stillasittandet bland barnen dr en global
utmaning som vi alla mdste ta pa allvar

Janna Hellerup
Generalsekreterare pa En Frisk Generation

Foto: Oscar Kihlborg



Kavli Sveriges lokala utdelning

Ett projekt vi ar valdigt stolta dver ar vart lokala utdel-
ningsprojekt, s.k. "/medarbetarpeng”, dar Kavlifondens
centrala organisation i Norge 6ronmarker en mindre
summa varje ar av Kavlifondens utdelning till vara med-
arbetare, som far rosta fram ideella organisationer de
brinner for. | ar fick Kavli Sverige 2,5 miljoner kronor att
dela ut.

Var svenska Kavlifondsgrupp arbetar med samordning
av kringliggande aktiviteter i dialog med och utifran
riktlinjer fran Kavlifonden. Under 2021 har vi utokat
gruppen fran sex till tio medlemmar fran bade Alvsjo
och Eslov. | borjan pa aret tog gruppen fram en tidslin-
je, och medarbetarna ombads under varen lyfta fram
sina forslag pa organisationer. Darefter gjorde Kavli-
fondsgruppen ett urval, och under hosten sandes infor-
mationsfilmer om de utvalda organisationerna pa var
arbetsplattform Workplace. Medarbetarna lade sedan
sina roster pa de organisationer som berort dem mest. |
december hdlls en utdelning dar medarbetare och orga-
nisationer traffades under en mycket uppskattad cere-
moni fylld av motiveringar och tacktal.

En tredjedel av Kavlis medarbetare valde att lagga sin
rost pa organisationen Aldrig Ensam varav Marcus Bol-
testam, var saljare i norra Stockholm, som delade ut
deras vardecheck.

Sa har blev fordelningen av 2 500 000 kronor efter Kavli-
medarbetarnas réstfordelning:

Det kénns jéttekul att vi fran Kavli kan hjdlpa till och
jag hoppas att vart bidrag ér en god hjélp vidare
pa vdgen att férebygga psykisk ohdlsa for barn och
vuxna sd att de kan fa en bdttre vardag

Marcus Boltestam
Kavli

Projektanslag fran Kavli Sveriges
lokala utdelning (i SEK)

847990

747 487

. Majblomman
Sjoraddningssaéllskapet
Stada Sverige
Aldrig Ensam

Cancerrehabfonden

Dela Med Gladje
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| bild frén vanster till hoger: Sebastian Nilsson (projektledare, Ald-
rig Ensam), Marcus Boltestam (séljare, Kavli) och Charlie Eriksson
(grundare, Aldrig Ensam). Foto: Magnus Norlén

Stort varmt tack till Kavii och ni som réstade pd oss,
vi kommer fd stor anvandning for pengarna genom
att inleda en stor satsning inom foreningslivet i Sve-
rige for att na ut till barn och unga med livsviktig
information om psykisk ohdlsa. Var ambition ar att
alla inom féreningslivet i Sverige ska fa en grundkun-
skap inom dmnet psykisk ohdlsa. Vi har identifierat
att det rader enorma problem med psykisk ohdlsa
inom idrottens varld, bdde pd motions- och elitniva.
Detta vill vi férebygga och dndra pd via en utbild-
ningssatsning for foreningslivet i Sverige

Charlie Eriksson
Grundare, Aldrig Ensam

Vi vet att var dgarform och att informationen om att hela vart éverskott faktiskt gar till
goda andamal ar nagot som de flesta svenska konsumenter inte kanner till. En éverval-
digande majoritet blir dock glatt dverraskade, mer positiva till féretaget och intresserade
av vara produkter nar kunskapen nar dem. For att sprida informationen till fler har vi
darfor under 2021 starkt fokuset pa att kommunicera var agarform under devisen "Dela
med glddje” i TV-reklam, butikskampanjer och annonsering i sociala medier. Effekten har
blivit en rejalt 6kad kdannedom bland konsumenterna jamfért med aret innan.
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Index mal

@ Negativ utveckling @ Positiv utveckling

M&luppnatt @ Nytt mal och/eller brist p& kvantitativ uppfdljning idag

Sammanfattning av framsteq pa Kavlis hallbarhetsmal till 2030. Pilarna indikerar vilken riktning utvecklingen tagit mellan 2020 och 2021(obs att en nedatgaende utveckling kan vara positiv!).

FN-

Fokusomraden Mal 2030 GRI mal Status Forindring 2020-21
204-1; 205-1; 303-5; . Q.12
Soucing & Alla Ieve(anotéreor ar granskade och god-  304-2; 308-1; 308-2; ?481 153 . Nytt mél_.som kraver framstallning av yér sourcing policy samt metod for
. . kanda utifran var sourcing policy. 408-1; 409-1; 410-1; 16 leverantorsgranskning, vilket genomférs under 2022.
forpackningar 412-1; 412-2; 414-1
100 procent materialdtervinningsbara
forpackningar. Delmal 2025 for plast- 301-1 14;15 . /]\ Gatt fran 85 till 86 procent materialdtervinningsbarhet.
férpackningar.
%irnsatcﬁ?]i%mscrﬁg%eértiglrvunnet 2010 E 14; . /]\ ijc?lIggr?gtcliﬂgk?/grlwztriltgs"ci\s/qsl:aefuzse.-ﬂaSka av 100 procent atervunnen PET.
P g : Planerar systemstdd till nasta ar for att kunna félja upp detta mal.
1"\<'Ajirrr]1$tb£_;0rtpfz)prceanctk2?rlwlbsar;tafcr(frriglsté”t 301-1 1315 @ P Ejyt?lIgénr?grtliﬂgk?/gr?tliatgttilvk:t;ktj;/. el
y P 8 : Planerar systemstdd till nasta ar for att kunna foélja upp detta mal.
X procent minskade utslapp .
fran ravaror. 305-3 13 ‘ Kvantifieras under 2022.
X procent minskade utslapp .
fran forpackningar. 305-3 13 ’ Kvantifieras under 2022.
e 302-1; 302-2; 305-1; ) Minskat utslappen med 68 procent inom Scope 1 och 23 procent inom Scope 2.
Produktion & 100 procent fossilfria inom Scope 1-2. 305-2; 305-4; 305-5. 7313 ‘ /l\ Fortfarande 248 ton CO,e inom Scope 1-2 (location-baserade metoden).
transporter . : : ) Skrivit under Transportutmaningen av Fossilfritt Sverige om fossilfria transporter inri-
gr%?wgrg(r:fenrt fossilfriajupphandlade ggé% Sl sk 7,13 . /]\ kes till 2030. Okat kraven p& upphandlade transporter i Norden. Genomfért kartlagg-
P : ning av utslapp fran vardekedjetransporter.
Netto-noll utslapp fran tjansteresor. St Bl ellloes 7,13 . \l/ Minskat med 23 procent, framst tack vare mindre flygresor.
305-7
Okad energieffektivitet med 5 procent ) : : =
oer &r och producerat ton. 302-1; 302-3; 302-4 7:12 /N Okat med 10 procent.
Okad vatteneffektivitet med 3 procent 306-3: 303-1; 303-2; ) E
per ar och producerat ton. 303-5 o 1 /l\ Okatmed 5,5 priocent.
Minskat matsvinn med 50 procent samt s ; . . . .
X ' o .. Jee ) . Idag mater vi endast kassationer, vilka har 6kat marginellt. Under 2022 kommer en
Lrggjl:menterlng audtgardeniivarvardesss 506:2,1306:5:301:3 & . /l\ mer komplett matmetod pa matsvinn att faststallas utifran erkand standard.
Minskat materialavfall med 3 procent ) :
per ar och producerat ton. 306-2; 306-3 12 \l/ Minskat med 6 procent.
Minst 90 procent avfallsdtervinning. 306-4: 306-5 12 ‘ Ej tillgang till kvantitativ status. Planerar dataleverans i anpassat format med avfallsle-
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verantorerna till nasta ar for att kunna félja upp detta mal.



Index mal

@ Negativ utveckling @ Positiv utveckling

M&luppnatt @ Nytt mal och/eller brist p& kvantitativ uppfdljning idag

Sammanfattning av framsteq pa Kavlis hallbarhetsmal till 2030. Pilarna indikerar vilken riktning utvecklingen tagit mellan 2020 och 2021(obs att en nedatgaende utveckling kan vara positiv!).

Fokusomraden Mal 2030 GRI 2;-' Status Forindring 2020-21
Aktivt verka for att minska salt, socker Sislvdefinierat 3 . 2022 ska vi ha genomfort nuldgesanalys samt satt konkreta malsattningar for minsk-
Sikra & och mattat fett. J : ningar. Vi har pagdende projekt for saltreduktion i vara produkter.
halsosamma Aktivt verka for att fasa ut smakforstar-
produkter kare och artificiella smakamnen och Sjalvdefinierat. 3 . 2022 ska vi ha genomfort nulagesanalys samt satt malsattningar for minskningar.
fargamnen. (Lokalt mal for Sverige)
Lgegﬁobdbdaktf;rrsaIJn|ngen bR EREr Sjalvdefinierat. 3;13;15 . Nytt mal. Vi kommer att lagga en plan for att na detta mal 2030 under 2022.
Arlig minskning av reklamationer, maxi-
mum 13 reklamationer per miljon sdlda  301-3 12 . /]\ Vi ar inte i mal men har ndrmat oss fran 32 under 2020 till 19 under 2021.
férpackningar.
Sil;sglg:rertlflermg =W ell IR il 416-1 3 — Badavara anlaggningar ar FSSC 22000-certifierade sedan manga ar tillbaka.
Ranka inom topp 10 pa Sustainable . Vi behéver bli battre pa att kommunicera vart hallbarhetsarbete. Dessvarre sjonk vi
M3nniska & Food Brands Index. Sjalvdefinicrat, 12 ’ \l/ fran plats 188 till 246.
samhalle Aktivt uppmuntra kunder och konsu- . Vi har under 2021 fortsatt med stora medie-investeringar for Planti for att fa fler att
menter till mer hallbara matbeteenden. SRIECTTEEL 12 . /I\ valja vaxtbaserat.
Medarbetarelatenhet éver 90 procent. 404-2; 404-3 4; 8 ' /]\ Overgripande ledarskapsindex ékat fran 70 till 84 procent.
Jamlik férdelning mellan kvinnor och e y i o . . . .
mén i ledande positioner. 202-1; 405-1; 405-2 5 . Idag 12 kvinnor och 21 man vilket ar i paritet med 2020.
M ElaSs ER RS 403-1; 403-9 38 @ — +2-2 oforandrat sedan 2020.
Minimal sjukfranvaro. 403-6; 403-10 3;8 /]\ Sjunkit fran 6,4 till 5,6 procent.
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Vara ambitioner till 2030

Ett smakfullt

produktsortiment >
som pa ett sakert satt bidrar till
friska manniskor pa en frisk planet. J

Kavli

GODHALSAOCH 12 HALLBAR
VALBEFINNANDE KONSUMTIONOCH

PRODUKTION sa.kra &
—/\/\/\ | 4 m halsosamma
produkter
Vi skapar varden, for

/N goda andamal, pa
ett hallbart satt

Resurseffektiv produktion Ptroduktion &
ransporter

och miljovanliga transporter Kavli-
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Manniska &
samhalle

A4

Sourcing &
forpackning

som minskar trycket pa klimatet fonden
och naturens resursetr.
2] 13 nin (

En attraktiv arbetsgivare

som bidrar till ett halsosamt och hall-
bart samhalle genom bade foretags-
drivna initiativ och Kavlifonden.

1 2 HALLBAR 1 3 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

QO | @

100% godkanda leverantorer
gentemot var sourcing policy, och
forpackningar som bidrar till en
cirkular ekonomi.

1 2 HALLBAR 1 3 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
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Och dar tog sagan slut... for 2021 alla fall!

Att skriva framatblickar i en hallbarhetsrapport tycks
vara ett nyttigt facit for nastkommande ar! Nar jag laser
slutkapitlet i fjolarets hallbarhetsrapport konstaterar jag
med gladje att vi lyckats infria manga av de ataganden
vi listat:

* Vi har gjort en omfattande revidering av Vart Ansvar,
var hallbarhetsmodell som numera innehaller ett
brett artilleri med tydliga mal till 2030 grundade i ve-
tenskap och lagstiftning. Kavli Sverige har agerat drag-
lok fér koncernen i detta arbete.

Vi har genomfort klimatberakningar av hela verksam-
heten for att varen 2022 kunna ansluta oss till Scien-
ce-Based Targets Initiative med vetenskapligt base-
rade klimatmal som inkluderar ett Scope 3-specifikt
delmal.

* Vi har skarpt vara leverantérskrav inom upphandlade
transporter och genomfort en branschanalys som ska
ligga till grund for en hallbar sourcing policy for hela
koncernen samt verktyg for leverantorsuppfoljning.

* Vi har satt kursen mot tydligare halsomal for produkt-
vard och produktutveckling, valkomnat fler gréna
nykomlingar och planlagt fér en genomlysning av hela
sortimentet for att identifiera ytterligare minskningar
pa salt, socker och mattat fett.

* Viinfriade prognosen om att stiga fran 90 till 98 pro-
cent fossilfri produktion i vara anlaggningar tack vare
de olika forbattringsprojekt vi drivit.

* Vi har pabdrjat forbattringar inom var kantin- och
kontorsmiljé med mer vegetariskt pa menyn och plan-
lagt for battre avfallshantering och minskat matsvinn
under 2022.

* Vi har skarpt miljokraven pa tjanstebilar, utdkat
laddinfrastrukturen och satt ett mal om netto-noll
utslapp fran tjansteresor till 2030.

* Vi har haft ett narmare samarbete med Kavlifonden
for att identifiera projekt som bidrar till att uppfylla
FN:s Globala Mal 12 om hallbar produktion och kon-
sumtion. Till exempel fick initiativet Frisk Mat bidrag
pa var rekommendation, vars syfte ar att forbattra
maten i offentlig sektor.

Hur ser da "to do”-listan ut for det kommande aret? Kort
sammanfattat ar det nu dags att skérda frukterna fran
ett gediget strategi- och analysarbete under 2021.
Resultaten fran vara klimatberakningar ska utvarderas
och utkristalliseras i en handlingsplan med prioriterings-
atgarder till 2030 for minskade utslapp.

Nasta stora puzzelbit som ska pa plats under aret ar var
sourcing policy for hallbara inkdp och upphandlingar,
samt ett upplagg for granskning och uppféljning av leve-
rantorer.

Till hésten har vi planlagt att genomfdéra den naringsa-
nalys av sortimentet som ska ligga till grund for kvanti-
fieringen av vart mal om minskat salt, socker och mattat
fett. En handlingsplan for detta ska tas fram av mark-
nadsteamet.

For att folja upp vara hallbarhetsmal tittar vi nu aven pa
IT-l6sningar som ska hjélpa oss att franga resurskravan-
de manuella processer och databrister. Vi kommer att

ta in systemstod for rapportering av hallbarhetsdata for
hela koncernen, da ambitionen ar att hallbarhetsredovisa
enligt GRI-standarderna fran och med 2022. Vi behover
samtidigt tydligare definiera och inom koncernen har-
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monisera matmetoder for vissa nyckeltal som matsvinn,
vattenforbrukning och avfallsatervinning.

Runt hornet har vi nya spannande produktlanseringar
och férpackningsprojekt som vi ser fram emot att pre-
sentera. Projekt Fyren inom Supply Chain fortgar med
flera resurseffektiviseringar i pipeline - bokstavligen ta-
lat. Vi fortsatter aven forbattringsarbetet med avfallssor-
tering inom kontors- och kantinmiljé. Sist men inte minst
fortfoljer vi vart engagemang i branschorganisationerna
och foljer pa nara hall den pagaende utvecklingen inom
livsmedelslagstiftning.

Pa aterseende nasta ar!

Victoria Voss
Hallbarhetschef




Vart dverskott gar till Kavlifonden, som stottar
humanitara projekt, forskning och kultur.

Ga in och I1&s mer pa kavli.se hur vi skapar
en matupplevelse som gor gott.

s ©

Vill du veta mer om Kavlis hallbarhetsarbete? : KAVLI
0. Kavli AB
PR I . Glin - . FONDEN
HOr garna av dig till var hallbarhetschef Victoria Voss pa victoria.voss@kavli.se H . Box 30, 125 21 Alvsjo



