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En ledande nordisk
bygg- och fastighetsaktor



OBOS - House of Brands
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Antal anstallda
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Resultat (2016)

=

Omséattning MNOK Resultat fére skatt
MNOK

Verdijustert EK (2016)

il

MNOK

26 942

Antal salda bostader (2016)

T
Mo

4 541

Uppdaterat januari 2017

Antal medlemmar

DO

416 800

Antal forvaltade bostader (2016)

q>
214 709

(anslaget varde 886 MRD NOK)
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* Ha néjda medlemmar
och kunder

Ta grént ansvar

Forvalta varden och
varderingar

Vara bast pé& bostad,
bank och férsakring

Utveckla stader,
orter och platser
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OBQOS i Sverige



OBOS ar i dag i Sverige for att uppna:

Lonsamma investeringar

Nya mojligheter

Lara kanna den svenska marknaden
Diversifiera risk

W=
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OBOS investeringer i Sverige

2.100 -
Bokfort varde av OBOS investeringar i Sverige
1822 - i~ .
1.800 - uppgar till drygt 1,8 miljarder norska kronor vid
utgangen av 2016.
1.500 - « JM - 1,05 miljarder norska kronor
S « OBOS Sverige — 491 miljoner norska kronor
£ 1.200 1 1046 » Karnhem — 284 miljoner norska kronor
o
S 900 -
=
600 1 491 [ OBOS Sverige
[ Karnhem
O 1SS 0 B 00 SSSSSSSSSSE 00 SSSSS—
OBOS Kéarnhem JM
Sverige
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OBOS Sverige och Karnhem

600 -
= 448 Tabellen till vanster illustrerar utvecklingen i
g 450 - resultat fore skatt** och antal salda bostader
5 300 - for OBOS Sverige och Karnhem fér aren 2014
% 150 - till 2016
0 - - Samlat resultat fran de tva bolagen har mer
2014* 2015 2016 an femdubblats pa tre ar
5000 -  Antal salda bostader har 6kat med 425
. 1524 1 660 enheter
o 19007 1205 « Betydliga markinventeringar har gjorts i
g 1.000 - bada bolagen
(@]
g 500 -
0 _

2014* 2015 2016

B OBOS Sverige I Karnhem

*Heldrstal fér jamférelse. OBOS kdpte bolagen 01.07.2014 @ o B o s

“*Resultat fére skatt som presenterat i den bversta tabellen representerar OBOS-koncernens operationella resultat och avviker fran den officiella arsredovisning



Projektutveckling



Vi ar Nordens nast storsta bostadsutvecklingsbolag

4 500 -
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Projektutveckling size xxI

Ulven i Oslo: 3000 bostader, Fornebu i Oslo: 5000 bostader
100.000 m2 kommersiella lokaler + - 100.000 m2 kommersiella, skolor mm
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Kommersiella fastigheter

500 000 m2 képcentrum, kontor, hotell,
skolor, sjukhus mm




Markinnehav — vi behover 6ka landbanken i Sverige
Summa 31 december 2016

35 000 - 3, 34 155

2 780 1924
2780

30 000 ~

13130
25000 A

13 130

20000 A

15 000 A

10 000 -

5000 A

Brutto antal tomter Netto antal tomter

Bl OBOS Nye Hjem [ OBOS Fornebulandet [_] Block Watne [_] OBOS Sverige [] Karnhem
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OBQOS i Sverige — Investeringsplan for 2017

1.600 ~ 1 503 - :
Tabellen till vanster illustrerar OBOS-
1.400 koncernens investeringsplaner i Sverige for
2017
1.200 -
S 1,000 970 « OBOS Sverige och Karnhem planerar
2 markkop for drygt 1,5 miljard norska kronor
5 800 -
C
S
= 600 - 533
400 -
200 -
0 _
OBOS Karnhem Total
Sverige
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Forvaltning

OBOS



Antall boliger i
OBOS forvalter

2012
161 820

2008

2003 124 605
2000 97 751

nslatt verdi N =
377 380 000 §

domsverdi - fakta om bolig maﬂ(edet desember 2016

o1 i



Forvaltningsverksamhet - nytt affarsomrade?

1. Synergier och kompetensbildning | koncernen
Begransade marknadsmojligheter i Norge
Industriellt varde for OBOS 06vriga verksamhet |
Sverige

4. Stabil och langsiktig avkastning

W N
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OBOS Aktieportfolj

OBOS



Langsiktig investerare Agarandel

« Veidekke och AF ar strategiska investeringar for
att sakra stabilt industriellt agarskap och

Vi
finansiell avkastning.

* Multiconsult och JM ar i huvudsak finansiella AF GRUPPEN
investeringar for att sakra "nya — |

marknadsomraden” och finansiell avkastning. 17 78 ¥ 16.73 %
3 o y o

Forvarvat JM-aktier for nastan 100 miljoner, hittills
i ar

« Grundlaggande princip i OBOS om full och
likvardig konkurrens — med seridsa aktorer. Multiconsult

- Vitillfér bolagen kompetent langsiktig &gande
och marknadsmojligheter.

7,41 %
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JM AB JM [SSE] - Historical
= JM - JM AB A

Period + Technicals - Compare - Events - . Annotations~ Seftings = Target Currency - Template = Cursc

PR CRTE OMXSPI Benchmark index compare

| | |
2015 Dec Mar May
4

i
Sep

TS 1D 20 3D 5D 10D 300 90D 1M 2M 3M 6M 1Y 2¥Y 3¥Y 5Y LYTD YTD Al Day~ Custom

«  OBOS kopte in sig under 2016 (huvudsakliga sektioner markerade med roétt i grafen)
o Inklusive utbyte var avkastningen i JM-aktien 8,3% under 2016
o OBOS koépte aktierna vid férmanligt tillfalle och har tjanat 22,6% avkastning

OBOS ager nu 4 575 000 aktier/6,26% och ar nast stdrsta aktiedgare. Nuvarande marknadsvarde ca. NOK 1,2 mrd.* (avkastningen &r
31,2%, inklusive utdelning)

« OBOS dnskar att bidra till att JM lyfter, aven i Norge.
o Har fatt godk@nnande f6r kandidat i valkommittén, Roar Engeland

o Hoppes fa stdd fér norsk styrelsemedlem, Olav Line, vid avstamningen pa nasta styrelseméte

*Status pr. Bérsstdngning 2 mars 2017 (sluttkurs SEK 285,70)
Lagt till grund NOK/SEK 0,9331 i markedsvérdie pr. 2 mars 2017



@ @obosdaniel

@obosdaniel



OBOS Sverige

Valkomna med pa var resa!

OBOS



Marknaden




Antal fardigstallda lagenheter i
flerbostadshus resp. smahus
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Befolkningsutveckling 1900-2015
och prognos 2016-2060

Prognos
137
12 1 2060:
11 - 13 miljigner
2004: 9 miljoner 2040: 12 miligner
10 1
1969: & miljoner 2024: 11 miljioner
N 1950: 7 miljoner B
3 | 2017 10 miljoner
1923: 6 milioner
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Sveriges prognos for bostadsbyggande

Prognos for bostadsbyggandet, 2016p 2017p
november 2016 .
_NybyGonad T
Flerbostadshus 47 500 50 000
Bostadsratt 24 300 24 500
Hyresratt 23 000 25 300

 Agorder— —See+———200
< Smahus 13000| 13500 >
60 500 63500

 Total nybyggnad—
Nettotillskott genom ombyggnad 3 500 3 500
Totalt pabérjade bostader 64000, 67000
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Sverige vaxer aven utanfor storstadsregionerna

Befolkningsutveckling i svenska landsbygdskommuner
(Antal invanare 1980-2015 samt prognos 2016-2025)
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OBOS Sverige AB

Fyrarorelsedrivande bolag, tre varumarken:

- Myresjohus AB
- SmalandsVillan AB
- OBOS Bostad AB % 0 B 0 S
= OBOS Mark AB ®oee

«  Tre fabriker: #/» Myresjohus
- Myresjo SmalandsVillan
- Vrigstad
- Sundsvall

«  Totalt 45 forséljningskontor fran Lulea i norr till Malmé i séder
«  Cirka 930 medarbetare

*  Producerar cirka 1600 bostader per ar
«  Omsatter ca 3500 MSEK




Langsiktiga agare

4/ Myresjohus % (2)0136 0S
1927 SmalandsVillan
1997
H |
Privatagda Skanskaagda BWG Homes/OBOS agda

|

IndustriKapitalagda
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Utveckling over tid

350 MSEK NS% 2%
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Vara nyckeltal

Omesattning

EBITDA
Budget EBITDA

Medarbetare

Antal bostader

x)oBOS

2014

541
876

2015

2409

/700
1133

2016

3?44

900
1403

Mal
2017
32500

323

1000
1650




Omsattning och resultat 2016

I 0BOS

TOTALT
OBOS Sverige

Omesattning 3044

Resultat Esimpa) 333

Vinstmarginal 10,9%

4/ Myresjohus
Styckehus

1276

105

8,3%

SmalandsVillan
Styckehus

690

55

7,9%

W OBOS

Projektutveckling

1078

173

16%




Varresa 2014 - 2016

- Eftt stort kliv upp i vardekedjan:
Fran producent till projektutvecklare

- Ny organisation for projektutveckling/BRF enhet

- Tillsatt affarsrad for strukturerade
och sakra alla investeringar

- Som OBQOS har vi antagit positionen
som en samhallsutvecklare i Sverige

Vi har breddat var verksamhet i nya omraden

CX)oBOS






Myresjo — med 32 000 kvm produktionsyta samt
huvudkontor




Vrigstad — med 10 700 kvm produktionsyta.
Har tillverkas nyckelfardiga volymhus.

CX)oBOS



Sundsvall — med 10 500 kvm produktionsyta.
Har tillverkas volymhus







OBOS Sverige AB

OBOS Mark AB
Forskning & Utveckling

Ekonomi, IT & Juridik

S funkti Marknad
upportfunktioner HR & Kommunikation

Inkop & Projektering

SmalandsVillan Myresjohus OBOS PU OBOS PU Forvaltning
Bostad Kommersiellt Hyresbolag

SmalandsVillan | | 44 Myresjohus 3 0BOS 3 0BOS

Egen produktion i tre fabriker

Utanfor fabrik

CX)oBOS




Finansiell plan volymer-2020

Utveckling leveranser Base case 2015AC-2020F Omsattning 2015 AC-2020F

1475 5000

1275 1220 4500

1075
4000

875 256
3 500
675 — 700
3 000
475
— 130
275 | 2500
ie 150
75 147 2 000
2015 AC 2016 AC 2017F 2018F 2019F 2020F
1500

Bostadsratter 2015 AC 2016 AC 2017F 2018F 2019F 2020F

Styckehus = Aganderatt Grupphus




Finansiell plan EBITDA/Kassaflode-2020

500
450
400
350
300
25
200
15
100

50

o

a=]

EBITDA 2015 AC-2020 F
12,0%

/\/ 10,0%
8,0%

6,0%

4,0%

I 2,0%
0,0%

2015AC 2016 AC 2017F 2018F 2019F 2020F

s EBITDA == EBITDA %

600
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200

-200

-400

-600

Kassaflode i MSEK

2018F 2015F 2020F

2015AC

2016 AC

e K assaflode fran den [6pande verksamheten fore andring av rorelsekapital

= OPERATIVT KASSAFLODE

Forstarkt bruttomarginal med satsningarna for projektutveckling och 6kad effektivisering

Starkt kassafléde — 2016 och 2017 stora investeringar i mark (lagertillgang) som ligger i
rOrelsekapitalférandring



Mer mark ger nya mojligheter




OBOS Mark AB

00 000 Bundet kapital i Markportf6l] MSEK
700 000 Omréde 2016 2017
600 000 Norr 69 100
500 000 Mltt 190 200
Stockholm 222 400
400000 _ Géteborg 65 200
300 000 Syd 172 200
200 0’(\)26\ S o S oS S G oS S QQ\ Sydost Nytt distrikt 200

No*

-
N
rLQ

B
N
rLQ

B
N
Q/Q

o £ Totalt 718 1300

b Q h '\Q h Qf'b h
'\r\ . ,\q/. ,\q/. '\rb A r\'b A
P P P P

N o7 3 g

DN

« Alla markinvesteringar styrs av Affarsradet

« Avkastning pa bundet kapital 2014: 18 % , 2015: 25 % och 2016: 32 %

CX)oBOS



Myresjohus




SmalandsVillan

SmalandsVillan

Virahus Standard &tillval  Soktomt & bostad  Attbyggahus Inspiration Visningar Kontor Omoss o
— ————

Bygg din dsmyilla!
==

s | |




Nagra av vara projekt

1

- Brf Vikaholms Allé 1 i Vaxjo — 22 Igh flerbo

« Brf Sjoraet i Umed — 32 Igh flerbo

- Brf Vikaholms Allé 2 i Vaxjo — 20 Igh flerbo/parhus
- Brf Branninge 1 Habo — 16 Igh parhus
Lilla Kallviken i Falun — 16 Igh kedjehus




Brf Alsike Park 1 1 Knivsta

* 36 enheter
« 175 MSEK
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Industriell innovatiy
byggteknik itrd och

Byggnadsintegrerade
_» solceller
&’ »

Y glas o
“AN M., - N
\ \
\
3 \

Anpassningsbara
légenheter med flexibla

Digital intelligens,

VR- teknik och

digitala plattformar
»

’ L4




Vara strategier

« Markinvesteringar
- Hela vardekedjan

- Karnverksamhet: egen produktion, byggsystem och
standardprodukter

+ Gott ledarskap & attraktiv arbetsgivare
- Hallbar utveckling
- Digital transformationen

CX)oBOS



Hallbar utveckling

1G5 28 T
"‘ﬁ - AR M ';:15

v /L a Soclal

Elmnomlsk
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Bostadsministern: “Vi behover bygga mer i tra”

Bostadsminister Peter Eriksson, MP,
vill se fler byggprojekt i tra:

- Ur klimatsynpunkt har tra som material
valdiga fordelar, sager han.

CX)oBOS



Vi aterinvesterar vara vinster
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KARNHEM

KORT OM KARNHEM

Projektutvecklingsforetag

-1

100% Bostadsratter
Bildades 2003

WERRRETIiEs

Vil

Huvudkontor Vaxjo, kontor Linkoping och Stockholm

R

Egen husfabrik i Savsjo

LT

50 anstallda varav 26 i fabriken

ENDELAV €3 OBOS



KARNHEM

PRODUKTKONCEPT

GRUPPHUS

Utkanten av staden

Unga med barn pa vég
Smaébarnsfamiljer

FLERBOSTADSHUS

Centrala lagen

P oL T AR Y

Bred malgrupp

ENDELAV €3 OBOS
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= Omsattning (MSEK) h

0 ——EBT (MSEK)

e Salda enheter (st)




FOKUS PA STADER | TILLVAXT

STOCKHOLM
UPPSALA
VASTERAS
ESKILSTUNA
OREBRO
NORRKOPING
LINKOPING
JONKOPING
GOTEBORG
HELSINGBORG
HALMSTAD
VAXJO
KALMAR
KARLSKRONA
MALMO

KARNHEM

VASTERAS © UPPSALA

GOTEBORG _

FALKENBERG'
HALMSTAD___

ENDELAV %3 OBOS
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KARNHEM

MARKINVESTERINGAR 2017-2020

Investering
byggratter
(MSEK)

Investering antal 1430 1030 1093 972
byggratter

Finansierings- 150 150 150 150
behov

= Foraren 2017 — 2020 har vi behov av extern finansiering med totalt cirka 150 Mkr/ar.
» BedOmningen ar att vi forvarvar mark pa optionsupplageg till 25%, resterande byggratter med
anskaffningskostnad 500 tkr/byggratt.

ENDELAV €3 OBOS



KARNHEM

PROJEKTFINANSIERING BOSTADSRATTSFORENINGAR

Projektstarta 380 bostader i staderna:
Helsingborg
Malmo
Vaxjo
Nykoping
Norrkoping
Orebro
Eskilstuna
Vasteras

Bedomt finansieringsbehov under 2017 pa 970 Mkr

ENDELAV €3 OBOS
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VAXJO




BRF MEJERIET I VAXJO

KARNHEM

000000000 O

° 0
W Y Y Y VYY YV ¥

ENDELAV €3 OBOS



KARNHEM

SKOGSPARKEN, HANINGE i




KARNHEM

BRF VATTENTORNET | VAXJO

BT SR,

il |
|'|'1|| |

ENDELAV €3 OBOS



KARNHEM

FRAMTIDA PROJEKT - GRUPPHUS

BRF SOLFANGAREN | HELSINGBORG BRF FJARDEN | NYKOPING BRF SOLBACKEN | VAXJO
31 BOSTADER 20 BOSTADER 23 BOSTADER
90+112 KVM 105 KVM 105 KVM

ENDELAV €3 OBOS



KARNHEM

FRAMTIDA PROJEKT - FLERBOSTADSHUS

(2t
Zgert 5 L~
BRF STINSEN | NORRKOPING BRF ARKEOLOGEN | HELSINGBORG VASTRA ROSLAGS NASBY | TABY (STOCKHOLM)
50 LAGENHETER 100 LAGENHETER 50 LAGENHETER

1-5 ROK 1-5 ROK 2-4 ROK ENDELAV T3 0BOS



KARNHEM

MALSATTNING 2020

Sélja & projektstarta 440 bostader/ar

Sveriges Nojdaste kunder NKI 8,5

Hog kvalité med O slut-besiktningsanmarkningar
16% EBT resultat pa driften

Sakra arbetsplatser med O arbetsskador

ENDELAV €3 OBOS



KARNHEM

SKAPAR LIVSRUM

@ Folj oss pa Instagram
@karnhem
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