ARTICLES OF ASSOCIATION

81 Firma, Sitz

(1) Die Firma der Gesellschaft lautet: ,adidas Foundation gGmbH".

(2) Sitz der Gesellschaft ist Herzogenaurach.

§ 2 Gegenstand des Unternehmens, Gesellschaftszweck

(1) Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung des sozialen und 6kologischen Fortschritts,

vor allem durch Sport und kérperliche Betatigung.

(2) Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen berechtigt, die unmittelbar oder mittelbar dem
Gegenstand des Unternehmens dienen oder ihn fordern. Sie kann sich an anderen
Unternehmen mit dem gleichen oder einem ahnlichen Gegenstand beteiligen, solche

erwerben oder verauliern.

(3) ) Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke im Sinne
des Abschnitts , Steuerbegtinstigte Zwecke"” der Abgabenordnung (die ,AO").

(4) Zweck der Gesellschaft ist die Férderung:

a) des Sports;

b) der internationalen Gesinnung und Toleranz auf allen Gebieten der Kultur sowie

allgemein des Volkerverstandigungsgedankens;

c) des Naturschutzes und der Landschaftspflege
Bundesnaturschutzgesetzes und der Naturschutzgesetze der
Umweltschutzes, einschliel3lich des Klimaschutzes, des Kustenschutzes und des

Hochwasserschutzes;
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d)

f)

g)

der Hilfe fur politisch, rassistisch oder religids Verfolgte, fur Fllichtlinge, Vertriebene,
Aussiedler, Spataussiedler, Kriegsopfer, Kriegshinterbliebene, Kriegsbeschadigte
und Kriegsgefangene, Zivilbeschadigte und Behinderte sowie Hilfe fur Opfer von
Straftaten; Férderung des Andenkens an Verfolgte, Kriegs- und Katastrophenopfer;
Foérderung des Suchdienstes fur Vermisste, Férderung der Hilfe fur Menschen, die auf
Grund ihrer geschlechtlichen Identitdt oder ihrer geschlechtlichen Orientierung
diskriminiert werden;

des Wohlfahrtswesens, insbesondere der Zwecke der amtlich anerkannten Verbande
der freien Wohlfahrtspflege, ihrer Unterverbéande und ihrer angeschlossenen
Einrichtungen und Anstalten;

der Gleichberechtigung von Frauen und Mannern; sowie

von Wissenschaft und Forschung.

(5) Der Zweck der Gesellschaft wird verwirklicht insbesondere durch folgende MaBnahmen:
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a)

die Unterstitzung der Organisation von Sportprogrammen oder -veranstaltungen
zur  Volkerverstandigung, des  sozialen = Zusammenhalts oder  der
Beschaftigungsfahigkeit von Kindern und Jugendlichen, z. B. in Form von
Sportveranstaltungen oder Sportwettbewerben, an denen Teams verschiedener
kultureller Gruppen, Religionen oder Ethnien teilnehmen;

die Forderung der Mdglichkeit fur alle Gruppen, die keinen Zugang, keine
Gleichberechtigung oder keine Sicherheit im Sport haben, am Sport teilzunehmen
und davon zu profitieren, z. B. Initiativen zur Erhéhung der Beteiligung und
Ubernahme von Fiihrungsrollen von Frauen im Sport;

die Etablierung von Sport als Mittel zur Friedensstiftung sowie um eine nachhaltige
Entwicklung insbesondere fur sozio6konomisch benachteiligte Gruppen zu férdern,
z.B. durch die Entwicklung und Durchfiihrung von Sportprogrammen mit integrierten
psychosozialen  Unterstitzungssitzungen zur Verbesserung des sozialen
Zusammenhalts und Erhéhung der Beschaftigungsfahigkeit von Jugendlichen im
Rahmen alternativer Betreuungsmoglichkeiten;
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d)

die Unterstltzung der Erhaltung und Bereitstellung von Sportstatten fur den
Breitensport, insbesondere auch durch die Umstellung dieser auf nachhaltigere
Bewirtschaftung der natlrlichen Ressourcen, um langfristig den Bestand von
Sportanlagen flr die Ausiibung des Breitensports zu sichern und diese insoweit
nachhaltig und zukunftsfahig zu gestalten;

die Unterstitzung lokaler Gemeinschaften bei MaBnahmen zur dauerhaften und
nachhaltigen Erhaltung der Natur als Raum fir die sportliche Betatigung im Freien,
z.B. durch den Erhalt bestehender Wald- und Grunfléchen, die Schaffung von Raum
fir die Installation von Fitness- und Sportgerdten im Freien, die Anlage von
Waldlehrpfaden, frei zuganglichen Wanderwegen oder ahnlicher Einrichtungen;

die Unterstutzung des Umweltschutzes mit dem Ziel, den Zugang der Gemeinschaft
zur Natur langfristig zu erhalten, z. B. durch Aufklarung der lokalen Bevélkerung tber
Umweltschutz sowie Befahigung dieser zur eigenstandigen Umsetzung von
UmweltschutzmalBnahmen, wie z. B. der Ersatz von Einwegplastik oder die
Etablierung der gemeinschaftlichen Waldbewirtschaftung und -erhaltung;

die Unterstutzung von Initiativen mit dem Ziel ein inklusives System des Sports zu
entwickeln, marginalisierten und vulnerablen Gruppen den Zugang zum und die
Beteiligung am Sport uneingeschrankt zu gewahrleisten sowie den Sport hierdurch
dauerhaft und nachhaltig inklusiver auszugestalten. Dies auch durch die gezielte
Foérderung des weiblichen Nachwuchssports oder Unterstitzung von Kampagnen,
die die Aufmerksamkeit fur geschlechter- oder gruppenspezifische Diskriminierung
in Sportverbanden, -vereinen, -gruppen etc. erhdhen und das Risiko von
Diskriminierungen reduzieren;

die Unterstitzung bei der Soforthilfe und dem Wiederaufbau von Gemeinschaften,
die von Katastrophen und Krisen betroffen sind, z. B. durch die finanzielle
Unterstitzung fachkundiger gemeinnttziger Partner bei einer Einsatzmission in dem
betroffenen Gebiet; sowie

die Durchfihrung und Unterstitzung von Forschungen =zur Prifung und
Weiterentwicklung der von der Gesellschaft durchgefihrten bzw. unterstitzten
MaRBnahmen, zur Sicherstellung und Verbesserung der weiteren Erreichung der
gemeinnutzigen Zwecke und der Ziele der Gesellschaft.



Die genannten Beispiele sind nicht abschlieRend. Die Gesellschaft kann vielmehr auch andere
MalRnahmen ergreifen, die geeignet sind, die satzungsmalligen Zwecke zu verwirklichen.

Die Verwirklichung der Zwecke und Férderung der oben genannten Malinahmen erfolgt auch
durch die Beschaffung und Zuwendung von finanziellen oder sachlichen Mitteln (z. B. Spenden
oder Produkten) an eine andere steuerbegtinstigte Kérperschaft oder eine juristische Person des
offentlichen Rechts zur Verwirklichung von steuerbegiinstigten Zwecken im Sinne von § 58 Nr. 1
AO, wobei die Zuwendung von Mitteln an eine beschrankt oder unbeschrankt steuerpflichtige
Korperschaft des privaten Rechts voraussetzt, dass diese selbst steuerbeguinstigt ist.

(6) Die genannten Zwecke koénnen im In- und Ausland verwirklicht werden. Die
Gesellschafterversammlung kann hierzu ein Regelwerk beschlieRen, das die Richtlinien fur
Zuwendungen und Dokumentationspflichten genauer definiert, danach sind insbesondere
ausreichende Nachweise Uber die Mittelverwendung flUr steuerbegunstigte Zwecke

vorzuhalten.

(7) Die Gesellschaft ist selbstlos tatig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche
Zwecke.

§ 3 Geschaftsjahr

(1) Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

(2) Das erste Geschéftsjahr der Gesellschaft beginnt mit ihrer Eintragung in das Handelsregister
und endet zum 31. Dezember desselben Jahres.

§ 4 Stammkapital

(1) Das Stammkapital der Gesellschaft betragt € 25.000,00 (in Worten: finfundzwanzigtausend
Euro).

(2) Das Stammbkapital ist eingeteilt in 25.000 Geschaftsanteile im Nennbetrag von je € 1,00 mit
den laufenden Nummern 1 bis 25.000 und wird sofort in voller H6he in bar erbracht.
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(3)

Die adidas Stiftung mit Sitz in Herzogenaurach Ubernimmt die Stammeinlage und alle
Geschaftsanteile mit den Ifd. Nr. 1 - 25.000 zu jeweils € 1,00.

8§ 5 Dauer der Gesellschaft

Die Gesellschaft ist auf unbestimmte Zeit gegriindet.

§ 6 Jahresabschluss, Gewinnverwendung

(1)

(6)
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Die Geschaftsfuhrer haben den Jahresabschluss und - soweit erforderlich - den Lagebericht
innerhalb der gesetzlichen Frist aufzustellen und durch einen Abschlussprifer prifen zu
lassen.

Mittel der Gesellschaft dirfen nur fur die satzungsmaRigen Zwecke verwendet werden. Die
Gesellschafterin darf keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als Gesellschafterin auch
keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft erhalten.

Uber die Gewinnverwendung beschlieRt die Gesellschafterversammlung unter
Berucksichtigung der satzungsmaRigen Zwecke.

Der sich nach dem Jahresabschluss ergebende Jahrestberschuss kann im Rahmen der
gesetzlichen und insbesondere auch gemeinnutzigkeitsrechtlichen Bestimmungen einer
Rucklage zugefihrt werden.

Der sich nach Bildung der Riuicklage aus dem Jahresabschluss ergebende Bilanzgewinn darf
nur for die in 8 2 Absatz 4 genannten Zweck verwendet werden. Die
gemeinnutzigkeitsrechtlichen Bestimmungen uber die Verwendung von Mitteln sind in
jedem Fall zu beachten.

Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind, oder durch
unverhaltnismalig hohe Vergitungen begunstigt werden.



§ 7 Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind: (a) die Geschaftsfihrung, (b) der Beirat - sofern die
Gesellschafterversammlung von ihrer Erméachtigung nach § 9 Absatz 1 Gebrauch macht - und (c)
die Gesellschafterversammlung.

§ 8 Geschaftsfuhrung, Vertretung

(1)

(4)
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Die Geschaftsfuhrung der Gesellschaft besteht aus einem oder mehreren Geschéaftsfuhrern.
Ist nur ein Geschaftsfihrer vorhanden, vertritt dieser die Gesellschaft allein; sind mehrere
Geschaftsfuhrer vorhanden, so wird die Gesellschaft durch zwei Geschéftsfihrer gemeinsam
oder durch einen Geschaftsfihrer zusammen mit einem Prokuristen vertreten.

Die Gesellschafterversammlung kann einzelnen Geschéftsfihrern das Recht zur
Einzelvertretung der Gesellschaft erteilen. In gleicher Weise kdnnen alle oder einzelne
Geschaftsfuhrer von den Beschrankungen des § 181 Alt. 2 Blrgerliches Gesetzbuch befreit
werden.

Die Geschaftsfuhrer fuhren die Geschafte der Gesellschaft unter Beachtung der Sorgfalt
eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéftsleiters nach MalRgabe der gesetzlichen
Bestimmungen, der Vorschriften des Gesellschaftsvertrages, einer von der
Gesellschafterversammlung zu  verabschiedenden  Geschaftsordnung fur  die
Geschaftsfuhrung sowie der Beschllisse der Gesellschafterversammlung und des Beirates
und ihrer Anstellungsvertrage. Die Geschaftsfihrer tragen daflr Sorge, dass der
gemeinnuitzige Status der Gesellschaft aufrechterhalten wird.

Die vorstehenden Absatze gelten auch fur die Liquidatoren.



§ 9 Beirat

(1)
(2)

Die Gesellschafterin kann einen Beirat einrichten.

Auf den Beirat finden weder die Vorschriften des 8 52 Abs. 1 GmbHG noch die
aktienrechtlichen Bestimmungen Uber den Aufsichtsrat unmittelbar oder analog
Anwendung. Stattdessen finden, soweit rechtlich zulassig, ausschlieBlich die Regelungen
dieses  Gesellschaftsvertrages, einer von der Gesellschafterin zu erlassenden
Geschéftsordnung fur den Beirat bzw. die ansonsten im Bestellungsbeschluss der
Gesellschafterin getroffenen Regelungen Anwendung.

Der Beirat besteht aus mindestens 5 Mitgliedern. Die Gesellschafterversammlung hat das
Recht, jederzeit im freien Ermessen Mitglieder des Beirates zu bestimmen und abzuberufen.
Die reguldre Amtszeit eines Beiratsmitglieds endet mit dem Ablauf des Tages, an dem die
ordentliche Gesellschafterversammlung den Jahresabschluss fur das dritte auf das
Geschéftsjahr seiner Entsendung in den Beirat folgende Geschaftsjahr feststellt. Mitglieder
der Geschaftsfiuhrung kénnen nicht zugleich Mitglieder des Beirats sein.

(4) Jedes Beiratsmitglied ist berechtigt, durch schriftliche Mitteilung mit einer Frist von vier

(5)

Wochen zum Monatsende sein Amt niederzulegen; das Recht zur Amtsniederlegung aus
wichtigem Grund bleibt unberihrt.

Die Mitglieder des Beirats sind ehrenamtlich tatig. Sie haben jedoch Anspruch auf Ersatz ihrer
notwendigen Auslagen. Fir den Sach- und Zeitaufwand kann die Geschéaftsfuhrung
einstimmig eine in ihrer Hohe angemessene Pauschale beschlieBen, die sich an den
Freibetragen fur die Ubernahme von Ehrenamtern nach § 3 Nr. 26a Einkommensteuergesetz
orientiert

§ 10 Befugnisse des Beirats

(1)
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Der Beirat berat und unterstutzt die Geschaftsfiuhrung in allen Angelegenheiten, die das
Unternehmen, seine Geschaftstatigkeit und die Entwicklung solcher Geschaftsaktivitaten
betreffen, und nimmt die ihm nach diesem Gesellschaftsvertrag zugewiesenen Befugnisse
wahr



(2) Die Gesellschafterversammlung kann im Rahmen einer Geschéaftsordnung fir die
Geschéftsfuhrung und/oder durch Beschluss Geschafte und MaBnahmen der
Geschaftsfuhrung festlegen, die nur mit der Zustimmung der Gesellschafterversammlung
und/oder des Beirats vorgenommen werden durfen.

§ 11 Sorgfaltspflichten und Haftung des Beirats

(1) Die Mitglieder des Beirats Uben ihre Tatigkeit mit der Sorgfalt eines ordentlichen und
gewissenhaften Kaufmanns aus.

(2) Die Haftung der Mitglieder des Beirats ist, soweit gesetzlich zulassig, auf Vorsatz beschrankt.
Die Gesellschaft stellt den Beirat und jedes Beiratsmitglied von jeglicher entstehender oder
entstandener Haftung aus der Tatigkeit als Beiratsmitglied frei, soweit dies rechtlich zulassig
ist und kein vorsatzliches Handeln vorliegt.

§ 12 Innere Ordnung des Beirats

(1) Der Beirat wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen stellvertretenden
Vorsitzenden. Der Vorsitzende beruft die Sitzungen des Beirats ein und leitet sie. Der
Vorsitzende  vertritt den  Beirat gegeniber der  Geschéaftsfuhrung, der
Gesellschafterversammlung und Dritten. Er wird im Fall seiner Verhinderung vom
stellvertretenden Vorsitzenden vertreten.

(2) Sitzungen des Beirats finden statt, so oft es die Geschafte der Gesellschaft erfordern,
mindestens einmal im Geschaftshalbjahr. Die ndheren Modalitdten der Sitzungen und ihrer
Einberufung sowie der Beschlussfassung ergeben sich aus einer von der
Gesellschafterversammlung zu beschlieBenden Geschaftsordnung fir den Beirat.
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§ 13 Gesellschafterversammlungen

(1)

Die ordentliche Gesellschafterversammlung soll jahrlich, unverziglich nach Aufstellung und
Prifung des Jahresabschlusses fir das abgelaufene Geschaftsjahr gemaR § 6 Abs. 1 dieses
Gesellschaftsvertrags abgehalten werden. AuBerordentliche Gesellschafterversammlungen
finden auf Veranlassung der Geschaftsfihrung statt oder wenn dies von der Gesellschafterin
gegenuber der Geschaftsfuhrung verlangt wird.

Auf die Einhaltung der gesetzlichen Formen und Fristen fur die Einberufung und/oder
Durchfihrung einer Gesellschafterversammlung kann verzichtet werden, wenn die
Gesellschafterin zustimmt. Insbesondere kénnen Beschlisse der
Gesellschafterversammlung auRerhalb von Sitzungen schriftlich (einschlieRlich in Textform,
§ 126b BGB), telefonisch, per Videokonferenz oder in einer Kombination der vorgenannten
Wege gefasst werden, wenn alle Gesellschafter zustimmen.

§ 14 Beschlusse der Gesellschafterversammlung; Stimmrechte

(1)
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Die Gesellschafterversammlung beschlie3t insbesondere tber:
a) die Feststellung des Jahresabschlusses gemaf3 § 46 Nr. 1 GmbHG sowie die Billigung
eines von den Geschaftsfuhrern aufgestellten Konzernabschlusses gemal3 § 46 Nr. 1b
GmbHG;

b) Gewinnverwendungsentscheidungen gemaR § 46 Nr. 1 GmbHG oder eine
Umschichtung von Riicklagen;

c) soweit erforderlich die Wahl eines Abschlusspriifers;

d) die Bestellung, Suspendierung und Abberufung von Geschéftsfihrern sowie der
Abschluss und die Beendigung von Anstellungsvertragen mit Geschaftsfihrern;

e) Erlass und Anderung einer Geschéiftsordnung fir die Geschéaftsfiihrung sowie einer
Geschaftsordnung fur den Beirat;



f) die Entlastung der Geschéftsfuhrer;

g) die Entlastung der Beiratsmitglieder

(2) Soweit nicht Uber die Verhandlungen der Gesellschafterversammlung eine notarielle
Niederschrift aufgenommen wird, ist Uber den Verlauf der Versammlung eine Niederschrift
anzufertigen, in der Ort und Tag der Sitzung, die Teilnehmer, die Gegenstande der
Tagesordnung, der wesentliche Inhalt der Verhandlungen und die Gesellschafterbeschlisse
anzugeben sind. Die Niederschrift ist von einem Vertreter der Gesellschafterversammlung zu
unterzeichnen.

(3) Die Gesellschafterversammlung kann insbesondere beschliel3en, dass bestimmte Geschafte
oder MaBnahmen durch die GeschaftsfUhrung nur mit ihrer Zustimmung vorgenommen
werden. Genaueres kann durch die Geschaftsordnung fur die Geschaftsfuhrung geregelt
werden. Die Gesellschafterversammlung kann durch Beschluss und/oder eine
Geschaftsordnung fur den Beirat, einzelne Zustandigkeiten auf den Beirat Ubertragen,
soweit gesetzlich zulassig.

§ 15 Auflésung

(1) Die Gesellschaft soll nur aufgelést werden, wenn die Erfullung des Gesellschaftszwecks
unmaoglich oder wirtschaftlich sinnlos geworden ist.

(2) Die Auflosung der Gesellschaft ist nur durch einstimmigen Beschluss der
Gesellschafterversammlung zuldssig.

(3) Im Falle der Auflésung der Gesellschaft erfolgt die Liquidation durch den oder die

Geschéftsfuhrer im Rahmen ihrer bisherigen Vertretungsmacht, sofern nicht durch
Gesellschafterbeschluss andere Liquidatoren bestellt werden.
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(4) Die Gesellschafterin erhalt bei ihrem Ausscheiden oder bei Auflésung der Kérperschaft oder
bei Wegfall steuerbegunstigter Zwecke nicht mehr als ihre eingezahlten Kapitalanteile und
den gemeinen Wert ihrer geleisteten Sacheinlage zuruck.

§ 16 Vermogensbindung

(1) Bei Auflosung der Gesellschaft oder bei Wegfall steuerbeglinstigter Zwecke fallt das
Vermdgen der Gesellschaft, soweit es die eingezahlten Kapitalanteile der Gesellschafterin
und den gemeinen Wert der von der Gesellschafterin geleisteten Sacheinlagen Ubersteigt,
an eine juristische Person des o6ffentlichen Rechts oder eine andere steuerbegunstigte
Kérperschaft zwecks Verwendung fur die unter 8 2 Absatz 4 genannten Zwecke.

(2) Die Bestimmung der juristischen Person des offentlichen Rechts oder der anderen
steuerbeglnstigten Koérperschaft sowie die Zweckauswahl nach § 2 Absatz 4 bleibt der
Gesellschafterversammlung vorbehalten. Beschlisse Uber die zuklnftige Verwendung des

Vermdgens dirfen erst nach einer verbindlichen Zusage der zustandigen Finanzbehdrde
hinsichtlich der Steuerbeguinstigung des Anfallsberechtigten gefallt werden.

§ 17 Bekanntmachungen

Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen im Bundesanzeiger bzw. im Unternehmensregister.

§ 18 Grindungsaufwand
Die Grundungskosten (fur notarielle Beurkundung, Eintragung und Bekanntmachung) Gbernimmt

die Gesellschaft bis zu einem Hochstbetrag von 2.500,00 € (in Worten: zweitausendfiinfhundert
Euro).
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§ 19 Schlussbestimmungen, Schriftform

(1) Sollite eine Bestimmung dieses Gesellschaftsvertrags ganz oder teilweise unwirksam
oder undurchfuihrbar sein oder werden, so bleibt die Guiltigkeit der Gbrigen Bestimmungen
hiervon unberuhrt. Das gleiche gilt, falls sich herausstellen sollte, dass eine Regelungslucke
vorhanden ist. Anstelle der unwirksamen oder undurchfihrbaren Bestimmung oder zur
Ausfillung der Regelungslicke soll dann eine angemessene Regelung getroffen werden,
die dem am nachsten kommt, was die Gesellschafterin gewollt hatte, wenn sie die
Unwirksamkeit, Undurchfuihrbarkeit oder Liickenhaftigkeit gekannt bzw. erkannt hatte und
hierbei die steuerrechtliche Gemeinnutzigkeit nicht beeintrachtigt.

(2) Alle Vereinbarungen zwischen der Gesellschafterin und der Gesellschaft, die diese
betreffen bedurfen der Schriftform. Dies gilt auch fiir Anderungen dieser
Schriftformklausel. Sofern dieser Gesellschaftsvertrag die Schriftform verlangt, ist die
elektronische Form (z.B. einfache elektronische Signatur per DocuSign) ausreichend, soweit
nicht das Gesetz eine strengere Form vorschreibt.

(3) Sollte ein Auflésungsgrund nach §§ 60 ff. GmbH-Gesetz entstehen, ist die
Gesellschafterin verpflichtet, zunachst gesellschaftsrechtliche Lésungen zu suchen, die eine
Auflésung der Gesellschaft unter méglichst weitreichender Fortfihrung des Zwecks der
Gesellschaft verhindern, hilfsweise eine Losung im Rahmen einer neuen
gesellschaftsrechtlichen Gestaltung zu suchen, die einer Fortfihrung der Gesellschaft
maoglichst nahekommt.
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