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Susunan Direksi Dan Dewan Komisaris

viva
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Struktur Bisnis & Kepemilikan Saham

(PT Visi Media Asia Tbk.)

Free-To-Air (FTA) TV

89.9% @ XAl tvi?ne

(PT Intermedia Capital Tbk.) (PT Lativi Mediakarya)
l TV #1 untuk Berita dan Olahraga

dengan target market Pria

(PT Cakrawala Andalas Televisi)

Salah satu TV hiburan terkemuka yang
menyajikan  konten entertainment  untuk
keluarga dan anak

New media (Online)

w0 \DVC

(PT Viva Media Baru)

Salah satu digital Platform
terkemuka di Indonesia yang
memiliki  beberapa  Platform
Digital Publishing

53,69% 46,31%

PT. Bakrie Global Publik
Ventura

Visi Media Asia Tbk. terdaftar di Bursa
Saham Indonesia (Bloomberg: VIVA.1J)

Total Saham: 16,464,270,400 saham
Kapitalisasi Pasar: Rp 823,2 miliar
(US$ 57.4 juta)*per 30 November 2021
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Belanja Iklan TV FTA & Digital Dominan Di Industri Media

VIVA (jutausp)

3,000
2,500
2,000
Pangsa
Pasar
1,500 Internet
Pangsa
Pasar TV
FTA

BFTATV Print mInternet

Others () @XI» FTA TV Net Adex YoY Growth

Sumber: Media Partners Asia, “Asia Pacific Advertising Trends 2021”
_ Catatan: IDR:USD = 14,500.
Others include Pay TV, Radio, Out-of-home and other advertising mediums.



V|Va IKLAN YANG DILIHAT DAN DIDENGAR
DALAM 7 HARI TERAKHIR
NON
TOTAL JABODETABEK JABODETABEK
PopN (‘000): 91,471 PopN (‘000): 22,473 PopN (‘000): 68,998
95%
86% 86%
78%
57%
48%

FTATV Internet FTATV Internet FTATV Internet

Berdasarkan surveY Roy Morgan, iklan di TV FTA lebih efektif
untuk menjangkau lebih’banyak penonton di Indonesia
dlbandlngan engan iklan di Internet

ingle Source, Period: Apr 2020 - Mar 2021. Total Urban — 23 kota

lklan TV Tetap Efektif Bagi Pengiklan Untuk Menjangkau Pemirsa

Penetrasi Media 2015-2021

96.2%95.5%96-5%95 20694794

Television

Simultaneous media
consumption

88.8%87.7%

41.8%
38.5%

B 2008
(==
@ @ foo

54.9%
51.7%

451%I I

Internet

2015 ©2016 m=m2017 m2018 ®=2019 m=m2020 m2021

meningkat menjadi 97,2%

2021
97.2%

68 6%71.1%

Berdasarkan Nielsen konsumsi dual screen (TV & Internet) pada tahun 2021

Sumber : Nielsen Media Research, CMV 2015 — 2021. All 10+, 11 cities 8



d Duplikasi Penonton yang Tinggi Antara Platform TV FTA dan Platform
Youtube

viva

Duplikasi Penonton Durasi Menonton
Berdasarkan Platform (video) - July 2021 Berdasarkan Platform (video) - July 2021

Total I__|r_1ear Total Youtube
Television
10% 76% 5%
9%
0 1%
0
Total streaming (Vidio + Netflix + Disney) ® Linear TV @ Streaming

Sumber: Pilot Cross Media Measurement July 2021, Smartphone Users Aged 150144 in Greater Jakarta,
Indonesia



Demografi Penonton TV FTA di Indonesia: Kelas Menengah, Mum \
Perempuan N

VvViva

Social Economic Classification (SEC) Female @ Male @

2018 =2019 m2020 m2021 o

Total UPP2-MID
YTD2021: 83,4%

UPP 1 UPP 2 MID 1 MID 2 LOW

Routine
Expenditure per  Source of Drinker Water Fuel for Cooking Umur
Capita 2018 ®2019 2020 ®2021

Average Modus Modus

. Total 15-54
U 1 Rp 2,5 Branded gall t LPG 12 k;
pper p 2,5 mio randed gallon water g YTD2021: 69.0%

Upper 2 Rp 1,5 mio Refilling water or branded gallon water LPG 12 kg or 3 kg

Middle 1 Rp 1 mio Refilling water LPG3 kg

Artesian well/pump or

Middle2  Rp 0,7 mio protected well LPG 3 kg

Lower 1 Rp 0,4 mio Protected well LPG 3 kg or firewood

Lower 2 Rp 0,2 mio Protected well or well spring Firewood

5-9 10-14 15-24 25-34 35-44 45-54 55+

Sumber: 2018 — 2021 *up to 30 Nov 2021, Total TV, 11 Cities, Based on % of Audience Reach 000s (Jangkauan Penonton)



\“

Penonton Kembali Ke Layar TV Disaat Mereka Memasuki Usia 25+

viva

2016 =2017 m=2018 m=2019 =2020 m=2021

o o\o o =)
S a5 8
< 5 o = o 2 o)
2 & SR © 38 & <
A ~a < £ . 3 o % 3
> X — Yo} o ™ =5 © o ©
© =) [{e] 2 > o & O
5 L 5 ¥ 2 0
n
3 o Te}
25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50+

Sumber: Nielsen, 1 Jan 2016 - 30 Nov 2021, All People. Total TV, 11 Cities, Based on % of Audience Reach 000s (Jangkauan Penonton)
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o BandaAceh

viva

o Pematangsiantar o Pekanbaru

o Padang

o Solok

o PandaiSikat
o Lampung @~

-~
-
-~
-
-

NAD

P, 9 SUMUT
o Medan

o  Samarinda
o  Balikpapan

Banjarmasin

9 RIAU
9 9, Pekanbaru
B B SUMBAR

VIVA Group Memiliki ljin Penyelenggaraan Multipleksing

© Tarakan
o Nunukan

9 KALTARA

9 KALTIM

v KALSEI! 9

MALUKU

@ Ambon

ALI

Denpasar
Kintamani
Singaraja
Buleleng

di 16 Provin
N

Gilimanuk
Karangasem

@ LPMANTVdi 7 Provinsi

@ LPM tvOne di 9 Provinsi

TLAMPUNG DKI
Jakarta - JATENG
JATIM
- ogen BANTEN ?vv 9
o Pandeglang
o Bandung o oe===—T"7 JABAR ~ P v
o Garut @ _------"""7"7"7 YOGYA ,“ B
o Cirebon o
o Kuningan o  Semarang o Surabaya °
o  Purwokerto o Malang o
o Sumedang o Pati o Kediri o
o Majalengka o Tegal Yogyakarta o  Madiun ha
o Sukabumi o  Magelang o Jember °
o Purwakarta o Blora o Banyuwangi
.. o  Purworejo
o Cianjur
o Ciamis

7 MUX di DKI,

5 MUX di 10 Provinsi
3 MUX di Kepulauan
Riau

3 MUX di 2 Provinsi
2 MUX di 17
Provinsi

1 MUX di 3 Provinsi

LANSKAP MEDIA INDONESIA

Wilayah layanan
analog televisi

Wilayah layanan
digital televisi

Wilayah sebaran
Infrastruktur ™Q) digital

10 LPS Nasional

7 LPS Berjaringan & 1 LPP (487 IPP)

EE8 EIY TRANSTY

GTV MNCV LTI merrGrv
& Cecry =ty NE

iNews MV ~2 ™V md

Jawaposty

KOMPAS™

232 IPP Lokal Analog,
6 IPP Digital & 98 IPP Prinsip Digital

JAKTV mﬁ Seiriny @ fv Padang@ @ m\lluca"-‘ SCER

Ada Karena Anda
¥ 2 v BBS" @ b ceveses™ [ iy ©) ccr))

BALITY ™

% !5 "a'.'w‘( H06.2 TV KN i ,}"ng Ma[anTV f@"\ﬂ.’! @P";!{!;_Vw QSHWIIG}MW

sarcuncTV ksty MGV 1N lombok ¢/ PARD M@sTv [ KU suRasavaY
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Ekonomi Digital di Indonesia tahun ini diperkirakan mencapai US$ 44 Miliar

vivd

% Online Mediaterhadap Ekonomi Digital Indonesia % E-Commerce terhadap Ekonomi Digital

Indonesia

(Online Ad, Online Gaming, Video on Demand, Music on Demand)

N

10%

US$ 4,4 Miliar

ONLINE MEDIA GROSS TRANSACTION VALUE

US$ 32 Miliar

E-COMMERCE GROSS MERCHANDISE VALUE

18% 21%
CAGR 2020-2025 CAGR 2020-2025

Sumber: Google, Temasek & Bain & Company, e-Conomy SEA 2020 Post COVID

 Media Online berkontribusi sebesar

10% terhadap ekonomi digital di
Indonesia, termasuk di dalamnya
online advertising, video-on-demand,
music-on-demand dan online gaming
dengan pertumbuhan rata-rata
kumulatif (CAGR) sebesar 18%
tahun 2020-25F.

Sampai saat ini iklan online masih
didominasi oleh pemain global
seperti  Google dan Facebook.
Sementara pendapatan berbasis
langganan didominasi oleh pemain
OTT global dengan biaya akuisisi
konten premium yang tinggi.

Di sisi lain, e-commerce berkontribusi
sebesar 72% terhadap ekonomi
digital di Indonesia dengan
pertumbuhan rata-rata kumulatif
(CAGR) sebesar 21% tahun 2020-
25F.

13



Berdasarkan Survey, Pengguna Internet Gemar Mengkonsumsi Video & Podcast

Pengguna Internet berdasarkan Perangkat o

viva Mobile phone Laptop/Dekstop Tablet

Jumlah Pengguna Internet di Indonesia
(dalam juta)

202.6
66.9% 32.6% 0.5%
Aktivitas Pengguna Internet berdasarkan Konten
Menonton Menonton Mendengar Mendengar  Mendengar/menonton
| | Video VLog layanan musik siaran radio podcast
DO A NMT WO O~ O
O v v o v = v o o o N
SRRRJIIJIKJIRIRIKRSR

98.5% 74.3% 84.0% 52.1% 58.0%

Sumber: Laporan Survei Internet APJII, Hootsuite Digital 2021 Indonesia
« Jumlah pengguna Internet di Indonesia mencapai 73.7% atau sebesar 202.6 juta pengguna dari total populasi di Indonesia yang mencapai sebesar
274.9 juta
+ Pengguna Internet di Indonesia didominasi oleh perangkat mobile phone dan laptop/desktop masing-masing sebesar 66.9% dan 32.6%

Sedangkan dari aktivitas Pengguna Internet di Indonesia, sebanyak 98.5% pengguna internet digunakan untuk menonton layanan video streaming
14
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Pemain Bisnis OTT di Indonesia Terdiri dari Pemain Global, Regional dan Lokal

viva
REVENUE MODEL SUBSCRIPTION-BASED ADVERTISING-BASED

NETFL|X®@+ hotstar

mo l.
¢ MOLATY

CONTENT STRATEGY Premium Content Acquisition User Generated Content

» Sebagian besar pemain Global OTT mempunyai konten-konten premium untuk menjangkau pelanggannya seperti Netflix dan
Viu dengan konten Korea, Mola TV dengan konten liga premier Inggris, Vidio.com dengan Champions League dan Liga 1.

3 YouTube

KEY PLAYER(S)

» YouTube merupakan AVOD yang pertama dan dominan yang menayangkan User Generated Content.

15
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Lanskap Digital Publishing

viva
TOP 20 GENERAL PUBLISHER TOP 10 ENTERTAINMENT PUBLISHER
(MONTHLY PAGEVIEWS IN MILLION) (MONTHLY PAGEVIEWS IN MILLION)
463 384
438 44
437 33
194 21
162 17
139 W 16
125 4
4
4
2
Sumber: SimilarWeb, November 2021

16







ANTV Kuat Dalam Menjangkau Pemirsa Wanita

Year Female Male Index Station
2010 95 105

2011 96 104
2012 99 101 O Female OMale
2013 102 98
2014* 104 96

130 ANTV
2015 111 89

Female m Male

2016 125 75 RCTI
2017 121 79

120 2018 114 86 VMV
2019 116 83

2020 116 83 AL

110 2021 123 77 SCTV

NET

o DO\O' MNCTV

TRANS7

INEWS

RTV

GTV

KOMPASTV

METRO

JONE —m

Jan 2015
Jan 2016
Jan 2017
Jan 2018
Jan 2019
Jan 2020
Jan 2021

Source: AGB Nielsen Media Research 1 Jan — 30 Nov

Sumber: AGB Nielsen Media Research, 11 Cities, Index by Month, 1 Jan 2013 — 30 November 2021 2021, All Poeple, 11 Cities
*) without World Cup 2014
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ANTV Menjadi Top of Mind Untuk Seri Asing

viva
s 2013 Program India = Uniqueness ANTV
No. Description (grouped) Channel TVR  Share  No. Description (grouped) Channel TVR  Share
1 CHANDRA NANDINI ANV 39 160 1 ISHQMEIN MARIAWAN ANV 16 134
2 PARDES ANV 22 119 2 SALIM ANARKALI ANTV 15 72 Series india masih diminati penonton ANTV dengan
3 SHANI ANV 21 123 3 WHATSWRONG WITHSECRETARYKI TRANS 15 67 daya tahan menonton (ATV %) yang cenderung stabil
4 LONCENG CINTA ANV 15 125 4 THELASTEMPRESS TRANS 14 61
5 METEOR GARDEN SV 14 114 5 KASAM ANV 14 105
6  TAKDIRLONCENG CINTA ANV 13 130 6 100 DAYS MY PRINCE TRANS 13 55 ATV%
7 MUTYATHEMERMAIDPRINCESS ANV 13 121 7 ISHQSUBHAN ALLAH ANV 13 1
§  AIR MATAANAKKU RC 13 100 8 ENCOUNTER TRANS 12 55 == ATV% Indian Series  ==@==ATV% Local Series
9 MAHAKAALI ANV 12 95 9 SILSILA ANV 12 1L
10 INIKAH CINTA? SCV. 12 119 10 MYIDIS GANGNAM BEAUTY TRANS 11 48
2020 2021 28.1% 38.4%
1 N . 36.8% - . . .
No. Description (grouped) Channel TVR  Share No. Description (grouped) Channel TVR  Shar 35.6% - 35.6% 35.7%
1 EGEND OF THE BLUE SEA WM 30 138 1 RADHAKRISHNA ANV 18 69 ‘ o 33.1% | —
2 RADHAKRISHNA ANV 22 90 2 MAHABHARATA ANV 17 13¢ s B0 7% (g
3 CHANDRAGUPTA MAURYA ANV 17 117 3 NAIWR ANV 15 76 33.7% 33.3%
4 FATH W 17 92 4 KULF ANV 14 104 ® o
5 WHILE YOU WERE SLEEPING W 16 94 5 UTTARAN ANV 14 1L 30-2% ® 20.1%
6 MUTIARARAMASHINTALAVA&KU ANTV 16 99 6  PARAMAVATAR SHRI KRISHNA ANV 14 64 o 28.3%
7 NAZAR ANV 16 76 7 MOHABBATEN ANV 13 12 26.2%
8 JODHA AKBAR ANV 16 124 8 BALIKAVADHU ANV 13 11
9 MAHABHARATA ANV 15 125 9 GOPl ANV 12 108
10 NAAGIN ANV 14 113 10 BEPANAHPYAARR ANV 12 47 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sumber: Nielsen as of 30 Nov 2021, All People (Based on Series Non Animation) 19




Sejak Oktober 2021, ANTV Berhasil Kembali Menduduki Tier 1 TV FTA

PPKM Mikro REINERET PPKM Darurat Saat Ini
(Jan — Mar 2021) (Apr — May 2021) (Jun — Jul 2021) (Aug — Nov 2021)

Series Foreign tayang hingga Program entertainment +  Mulai mengenalkan series- +  Series local mulai berhasil dan

Prime Time untuk Ramadhan mengambil series local baru untuk kompetitif di Prime Time, dan series

menghadapi persaingan yang porsi series Foreign persaingan di slot Prime foreign menjadi lokomotif di slot Non
Series Local meningkat Time Prime Time siang.

semakin sulit di Prime Time. !
dan rerun local di slot

malam perform positif

9.8 9.6

8.5

8/ N i

7.4 e

Jun-21 Jul-21 Aug-21 Sep-21 Oct-21 Nov-21

Feb-21 Mar-21 Apr-21 May-21

Jan-21

Sumber: AGB Nielsen Media Research, 11 Cities, 1 Jan — 30 Nov 2021. All Markets
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ANTV Kuat Dalam Menjangkau Pemirsa Di Non-Jakarta Area

TV Share ANTV 2016 - 2021

viva

Ml Jakarta M Non-Jakarta

25.0
19.4 19.7
20.0 17.9
- 14.0 e 13.6 14.0 i 13.1
10.1 9.1
10.0 : 8.3
0.0
2016 2017 2018 2019 2020 2021
SLOT POSITION CHANNEL, 2016 SLOT POSITION CHANNEL, 2017 SLOT POSITION CHANNEL, 2018 SLOT POSITION CHANNEL, 2019 SLOT POSITION CHANNEL, 2020 SLOT POSITION CHANNEL, 2021
ALL MARKET NON JAKARTA ALL MARKET NON JAKARTA ALL MARKET NON JAKARTA ALL MARKET NON JAKARTA ALL MARKET NON JAKARTA ALL MARKET NON JAKARTA
R are R a TVR Share TVR Share [l Chnl TVR Share Chnl TVR Share TVR Share [ Chnl TVR Share Chnl TVR Share Chnl TVR Share
RCTI 22 | 117 A 9,4 18 151 23 197 EENeny SCTV 16 140 LY RCTI 2.6 | 230 RCTI 2.3 | 20.6
A 4,0 RCTI 20 | 177 RCTI 18 | 149 RCTI 14 [ 147 |IVM 17 ] 139 SCTv 16 | 135 RCTI 16 | 135 SCTV 15 [ 128 | |SCIV 17 | 137 VM 16 | 134 SCTV 16 | 141 SCTV 16 | 145
CTV 14 | 115 MNCTV | 12 | 105 SCTV 16 | 130 SCTV 13 [ 114 | BN 17 136 VM 15 | 12,6 VM 16 | 128 VM 15 [ 125 | |RCT 17 | 135 SCTV 15 | 124 VM 13 | 116 ANTV 14 131
14 | 113 VM 11 | 100 VM 14 | 118 VM 12 [ 106 | |RCT 16 | 130 RCTI 13 | 10,6 ANTV 12 101 RCTI 14 [ 121 MNCTV | 13 | 10.1 RCTI 14 | 121 MNCTV | 11| 96 VM 12 | 114
13 | 104 SCv 11 | 96 MNCTV | 12 [ 98 MNCTV | 12 [ 106 | |MNCTV [ 11 | 86 MNCTV | 11 | 93 MNCTV | 1,1 | 90 MNCTV | 11| 9,0 ANTV 11 91 MNCTV | 11 | 94 ANTV 09 83 MNCTV | 11 | 97
L 09 [ 77 TRANS | 07 | 66 TRANS7 | 08 | 69 TRANS | 08 | 69 TRANS | 08 | 6,6 TRANS [ 10 | 82 TRANS7 | 09 | 7,2 GV 09|79 TRANS7 | 09 | 74 GV 08 | 7.1 GV 0.7 | 64 GV 0.7 | 6.7
59 TRANS7 | 07 | 65 TRANS | 07 | 58 GTV 07| 62 GV 08 | 65 (1% 09 | 73 GV 09 | 7.1 TRANS | 09 | 74 TRANS | 08 | 6.7 TRANS | 08 | 68 TRANS7 | 0.7 [ 5.9 TRANS | 06 | 5.9
52 GV 07 | 57 GTV 06 | 52 TRANS7 | 07 | 61 TRANS7 [ 0,7 | 59 TRANS7 [ 06 | 54 TRANS | 08 | 6,6 TRANS7 | 0,7 | 59 GV 08 | 65 TRANS7 [ 06 | 54 TRANS | 06 [ 5.6 TRANS7 [ 05 | 5.0
TVONE | 04 | 32 TVONE | 05 | 39 TVONE | 05 | 40 RTV 05 | 39 TVONE | 04 | 32 RTV 05| 38 TVONE | 04 | 35 RTV 04 | 32 RTV 04 | 30 RTV 05 | 46 RTV 03| 32
NET 03 | 22 NET 04| 35 NET 03| 28 TVONE | 04 | 29 RTV 04 | 31 TVONE | 04 | 31 RTV 04 | 34 NET 04 | 29 TVONE | 03 [ 28 NET 03| 25 TVONE | 03 | 25
0 [ 02 | 21 RTV 04 ] 31 RTV 03 | 28 NET 03 | 26 NET 03 | 23 NET 03| 25 NET 03] 21 TVONE | 04 [ 29 NET 03 | 23 TVONE | 03 | 24 NET 02| 18
02 | 17 METRO | 02 [ 16 METRO | 02 | 2,0 METRO | 02 | 1,3 METRO | 02 | 1,6 METRO | 02 | 15 METRO | 02 | 17 METRO | 0.2 [ 13 METRO | 0.2 | 15 INEWS | 02 | 14 METRO | 0.1 | 12
b e 1.1 KOMPAS| 02 | 14 KOMPAS| 02 | 18 KOMPAS| 02 | 13 KOMPAS| 02 | 13 KOMPAS| 02 | 14 KOMPAS| 02 | 14 KOMPAS| 0.1 [ 11 KOMPAS| 0.1 | 1.2 METRO | 0.1 | 1.0 INEWS | 01 | 11
INEWST 01 [ 11 INEWST 0,1 | 0,7 INEWST] 0,0 | 0,0 INEWSTV] 0,0 | 0,0 INEWSTV| 0,0 | 00 INEWSTV 0,0 | 0,0 INEWSTV| 0.0 | 0.0 INEWSTV 0.0 | 0.0 KOMPAS| 0.1 | 1.0 KOMPAS| 0.1 | 1.0

Sumber: Nielsen, 2016 - 30 Nov 2021, All People — SEC
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Kekuatan ANTV Di Non-Jakarta Membantu Pengiklan Untuk Mmmn
Produknya .

viva

1 . Indonesia Total Groceries | Total FMCG 68 Categories
NORTH SUMATRA YTD Sept 2019 vs YTD Sept 2020

SALES CONTRIBUTION
SALES GROWTH

SHARE CHANNEL ANTV

7,0% 6,2%

Semarang
i8] Surabaya #2 .
Denpasar #1

Performance Share ANTV
Source:

Nielsen RMS (Retail Measurement Services), YTD Sept 2019 vs 2020 " ava N o n J a ka rta #3 1 1 ® 2

Nielsen TAM (TV Audience Measurement), FY2020 (1 Jan— 24 Sept 2021). All Daypart. All People 22
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Tiga Daypart Terkuat ANTV di Non-Jakarta pada Jam Tayangnya

viva 04.30-08.00 09.30-16.30 16.30-18.30
(Animation) (Indian Series) (Local Series)
Non-Jakarta Non-Jakarta Non-Jakarta
ANTV ANTV 21.2 ANTV
MNCTV 14.5 SCTV 14.3 SCTV 16.6
TRANS 12.3 IvM | 11.0 RCTI 11.9
SCTV 11.0 RCTI 10.6 VM 9.1
RCTI 10.1 GTV = 10.0 MNCTV ~ 9.0
IVM 9.4 MNCTV =~ 8.8 GTV 6.0
GTV 5.1 TRANS 6.0 TRANS 5.5
RTV 5.1 TRANS7 5.8 TRANS7 5.4
TRANS7 4.8 RTV 3.1 RTV 4.7
TVONE 3.5 TVONE 2.5 TVONE 2.6
NET 1.9 NET 2.0 NET 1.9
INEWS 1.0 INEWS 1.3 METRO 1.8
METRO 1.0 KOMPASTV 0.8 INEWS 1.7
KOMPASTV 0.9 METRO 0.8 KOMPASTV 1.3

Sumber: Nielsen, 1 Oct — 30 Nov 2021, All People. Non Jakarta
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o Strategi Program ANTV (SCCB) yang Berhasil Meningkatkan Kinerja ANT§\

N
viva

4 N
@ ©

4 N N

Dayparting & Flanking Untapped Program & Low Cost High Impact Unique Value
Attack Strategy Preference Cycle with Combine Of Local Preposition & 360
Strategy And Foreign Content Degree Promotion
Strategy

SCHEDULING CONTENT COSTING BRANDING

N\ N\

Ek




viva .
Morning Slot

Series Anak, Animasi

Series India Slot
Gopi, Uttaran, Balika Vadhu

Access To Prime Time Slot
Terpaksa Menikahi Tuan Muda

Prime Time Local Series Slot
Berbagi Suami The Series, Sinema Spesial

Night Time Slot
Jodoh Wasiat Bapak Babak 2

Mid Night Slot

Blocking, Jejak Kriminal, Rajapati

Sumber: AGB Nielsen Media Research, 11 Cities, 1 — 30 Nov 2021. All Markets

Strategi Scheduling: Daypart Strategy

ANTV menerapkan strategi “Setiap jam tayang (daypart) merupakan Prime Time untuk pemirsa yang dibidik”

Time slot
(Target audience)

04.30 - 07.59

(Kids 5-14)

08.00 — 14.59
(M/F 25+ ML)

15.00 — 17.59
(F 15-24 UM)

18.00 - 21:59
(M/F 25+ ML)

22.00 - 23.59
(Female 30-59)

24.00 — 04.30
(M/F 30+ ML)

20.1% \i,;
120% . *
18.9% <%
8.6% - "
8.5% fi P
8.3% "

25



Strategi Scheduling: Flanking Strategy

“‘Menayangkan program yang berbeda dan berdurasi panjang sebelum acara andalan kompetitor dimulai, sehingga pemirsa enggan beralih dari
program tersebut”

viva

Description (grouped) (r) TVR Share

«Series Local -Series Remaja Description (grouped) (r) TVR Share

TERPAKSA MENIKAHI TUAN MUDA| 2.0 | 9.8 | | PasedonNovel SUCI DALAM CINTA 31 | 124
BALIKA VADHU 1.8 | 15.9 | | «Indian Drama DARI JENDELA SMP 26 | 136
GOPI 14 | 133 BUKU HARIAN SEORANG ISTRI 24 | 123
CINTA DI DALAM PERJIODOHAN 14 | 9.8 NALURI HATI 21 | 124
BERBAGI SUAMI THE SERIES 14 | 55 LOVE STORY THE SERIES 20 | 16.4
Description (grouped) (r) TVR Share Description (grouped) (r) TVR Share
IKATAN CINTA 107 | 42.7 KURAIH BINTANG 17 | 66
*Satire Family *Series

AMANAH WALI 5 44 | 296 Drama Legenda Lokal = |LENONG(R) 13 | 118
PUTRI UNTUK PANGERAN 3.8 | 17.5 (komedi, religi) ALADDIN(R) 1.2 | 127
TOP TUKANG OJEK PENGKOLAN | 1.8 | 13.1 Il Rl KUN ANTA(R) 11 | 112
DUNIA TERBALIK 1.6 | 23.4 RADEN KIAN SANTANG 11 | 47

Sumber: Nielsen, 1 Oct —30 Nov 2021, All People - SEC



Strategi Content: Untapped Market

Keberhasilan ANTV yang diawali dengan menayangkan series asing sudah mampu menembus dominasi RCTI dan SCTV sejak tahun 2014 dan
V1V a3 hingga saat ini ANTV menerapkan strategi “Untapped Program Strategy” yang mengambil series dan script yang terbukti populer di negara lain seperti
Turki, India, Filipina, dan Amerika Selatan.

PROGRAM-PROGRAM SIGNIFIER ANTV 2014-2021

2015 2016 2017

CANSU&HAZAL  ABAD KEJAYAAN (5.6/348) %E?%.IJJ‘I\MAN NOW
(3.7/191) (6.0/283) TUYUL & MBAK YUL ¥

SHEHRAZAT REBORN R JODOH WASIAT BAPAK
(2.7/ 204) v P 7 SA (3.0/200) P = (5.2/27.7)

ANANDHI 50 hew A2\ BIKINMEWEK
[41/260] . TSN \ (34/232)

ARA GARA
DUYUNG

MYTHOLOGY
SERIES

BASED ON FORMAT SERIES LRI LAL A
2 0 2 0 & MYTHOLOGY SERIES 2 0 2 1 LS ATl Lo teiel]

SERIES

BAWANG PUTIH

KARMA AISYAH FITRI FIRASAT / BERKULIT MERAH

(49/306) (3.3/131) (3.6/16.6) (29/11.4) { (3.6/14.7) GOPI (2.1/16.9)

KARMATHE . 2y BELENGGU DUA HATI UTTARAN

SERIES (2.8/11.9) (2.1/17.3)

(5.2/215) 3 |\ 'Y CHANDRAKANTA BALIKA VADHU

CINTA TIADA AKHIR 4 P A ~ (17/143) (2.3/20.3)

(3.8/15.4) -4 St o ) CHANDRAGUPTA TERPAKSA

E ey | A\ - . JE MAURYA MENIKAHI TUAN

ﬁiﬁ'ﬂ%“ i 101 DLIT (2:2/14.7) MUDA (2.4/10.8)

: (64/208) i S8  *NOTE : BERDASARKAN PEAK PERFORMA TERTINGGI 'J‘ 'KU[ltmer v"" :{3/-.\13/12\.5)RISHNA

Sumber N|elsen
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viva

Performance Indian Series Mythology

Strategi Content: Program Preference Cycle

ANTV Menganalisa Program Preference Cycle untuk mengantisipasi siklus minat pemirsa terhadap genre program

2001-2004:

Asoka, Nagin, Angling Dharma, Misteri Gn
Merapi, Wah Cantiknya, Si Yoyo, Jadi
Pocong, Family 100, Who Wants To be A
Millionaire.

2001-2004:
Indian Series,
Legenda, Drama
Karakter, Horror
Comedy, Quiz

026-2030:
Indian Series,

005-2008:
Family
Drama, Hard
Religi, Reality,
Talent Search,
Comedy

2005-2008:

Intan, Cahaya, Cinta Fitri, Pintu Hidayabh,
Uang Kaget, Bedah Rumah, API, KDI, Mama
Mia, Extravaganza, Termehek?2

S

2009-2013:
Drama,

2009-2013:

Series TVR(%) Share(%) Horror,
. Drama
Radha Krishna 2.0 7.8 Remaja,
Chandragupta Maurya 1.7 11.7 Reality
Lava Kusha 1.6 9.9
Jodha Akbar 1.5 11.9
Mahabharata 1.4 12.7
020-2025:
Drama, Indian
Series,
Comedy,
Reality
2018-2019:

Cinta Suci, Orang Ketiga, Anak Langit,
STJC, Tukang Ojek Pengkolan, Dunia
Terbalik, Bikin Mewek, Karma, Garis

Tangan, DA Asia 4, Liga Dangdut, Ind
Idol, OVJ

2014-2017:

Drama Remaja,
Indian Series,
Horror Comedy,
Reality, Talent

2018-2019:
Family Drama,
Drama Remaja,
Drama, Reality,

Talent Search,
Comedy Search

Comedy,
Talent Search,

Cinta Fitri, Putri Yang Ditukar, Termehek-
Mehek, Realigi, Opera Van Java, YKS, Ind
Idol, IMB

Reality

2014-2017:

Ganteng-Ganteng Serigala, Anak Jalanan,
Mahabharata, Jodha Akbar, Uttaran, Geet,
Jodoh Wasiat Bapak, D’Academy, X-Factor,
Ind Idol, Bikin Mewek
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Strategi Costing: Kombinasi Konten Asing & Lokal

Menjaga Kombinasi Program Unggulan Lokal Dan Asing

viva

ANTV SERIES St ANTV R . - .

PROGRAM . ENTERTAINMENT |-
"y PROGRAM Flopm PAGI Tmbf AR
— — . #RAJAPAT! |

LYY PUTIH |

-
PERISTIWA ke
-

o




Strategi Branding: Unique Selling Proposition

ANTYV Integrasi Series Dan Entertainmen

viva

Series Entertainmen
No Description (grouped) Channel\Y 21204 TVR Share mTVR
1 MAHABHARATA ANTV 5.2 21.0
2 GANTENG GANTENG SERIGALA SCTV &, 20.0 2.0
3 JODHA AKBAR ANTV 4.7 18.0 6.0
4  ABAD KEJAYAAN ANTV 41 19.7
5 TUKANG BUBUR NAIK HAJI THE SER RCTI 43 17.0 4.0
6 EMAK IJAH PENGEN KE MEKAH SCTV 42 19.8 2.0
7 DIAM-DIAM SUKA SCTV 42 18.6
8 7 MANUSIA HARIMAU RCTI 4.1 175 L
T ANTV 37 143 MAHABHARATA SHOW
10

AISYAH PUTRI THE SERIES JILBAB RCTI 33 155

Integration AUDIS!

eries & Entertainmen

- P,

2014

i
#:f‘w > ,"‘ :

) | { o
L2\
Panah Asmara Arjuna
CINTA |
TAJMAMAL

s

" ARJUNA ™

Mahabharata Show

2018-2020

X ]//;/)7/7.’1/' 20
5 ’1”‘ e .” il i
ﬂ!d !,_!.

oo

%

L

Mahacinta Kembali

FINAL WC 2014

o

Memanfaatkan Added
Value popularitas talen
asing & programnya
kedalam konten Sinetron
dan Special
Program/Entertainmen

30
Sumber: AGB Nielsen Media Research Oct— Dec 2014



Strategi Branding: Promosi 360°

¥<360 CAMPAIGN & INTEGRATION

B SERIES

m VIVA.CO.ID

PRINTING

04

MOBILE APPS
& BROWSER

MEET AND GREET GOPI MEET AND GREET MOHABATEIN g» Sumber: Internal ANTV

31



-
2 Program ANTV Masuk Dalam Top 20 Program di Industri |

viva No |Description (grouped) e

1 |IKATAN CINTA RCTI Series:Drama 10.7 42.7

2 |AMANAH WALI 5 RCTI Series:Drama 4.4 29.6

3 PUTRI UNTUK PANGERAN RCTI Series:Drama 3.8 17.5

4 | SUCI DALAM CINTA SCTV Series:Drama 3.1 12.4

5 |DARI JENDELA SMP SCTV Series:Drama 2.6 13.6

6 |BUKU HARIAN SEORANG ISTRI SCTV Series:Drama 2.4 12.3

7 |UPIN & IPIN BERMULA(A08) MNCTV Series:Animation 2.3 11.3

8 |NALURI HATI SCTV Series:Drama 2.1 12.4

9 |LOVE STORY THE SERIES Series:Drama 16.4
—m

11 |ANJANI Series:Drama

12 |SILET RCTI Information:Infotainment 1.8 17.2

13 ' TOP TUKANG OJEK PENGKOLAN RCTI Series:Drama 13.1
—

15 KURAIH BINTANG MNCTV Series:Drama

16 DUNIA TERBALIK RCTI Series:Drama 1.6 234

17 CINTA AMARA SCTV Series:Drama 1.6 14.3

18 ISTRI IMPIAN VM Series:Drama 1.5 11.0

19 THE POLICE TRANSY Information:Documentary, 1.5 6.5

20 BARISTA BERITA ARTIS TERNAMA RCTI Information:Infotainment 15 12.9
Sumber. Nielsen, 1 Oct — 30 Nov 2021, All People - SEC



ANTV Berkolaborasi Dalam Menciptakan Konten & Mengembangk% \
Kehadiran Digital N

viva
Konten Digital

Subscribers
2020 Add 2021 Total

Youtube Channel

Youtube ANTV 2,398,386 481,423 2,879,809
VDVC Seleb 1,780,960 200,486 1,981,446
VDVC KPOP 566,363 55,448 621,811
VDVC Entertainment 122,366 64,720 187,086
VDVC News 363,338 64,344 427,682
VDVC ANTV News P 342,545 75,047 417,592
VDVC E-Sport 367,061 35,783 402,844
Topik ANTV 468,751 117,065 585,816
Total " 6,409,770 1,094,316 7,504,086

1jt PV

Web Series Talk Show
5

_ INFEUENCER

2
ThelNew Era of Talent Search

¢? ZINnQ

100k PV
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tvOne Kokoh Sebagai TV Berita & Olahraga #1

viva

PANGSA PEMIRSA NEWS TV

1 Jan—30 Nov 2021; TA 15+UM1, 11 Kota

3.0 —
1.6

TVONE INEWS METRO KOMPAS

Sumber: Nielsen




tvOne selalu #1 dalam Pemberitaan “Breaking News”

Penangkapan Joko Tragedi Sriwijaya Air .
'I%angra PSBB DKI Jakarta SJ-182 Bencana Banijir Isbat Ramadan 1442 Eid Mubarak 2021 \

30 May ‘20 1;.315’%1530 10 Jan ‘21 2_0 Feb ‘2_1 1? Apr ‘?1 11 May ‘21
viva 20:59—25:01 :19—14: 02:00-25:02 07:34—12:31 18:00-19:26 17:30—19:10

2021/04/12,49:05 44517
SUKUN @5 |
[‘ 3,29 Ramadan 144, - Mei 2021 H" §

BREAKING NEWS N A » 4 BAEAKING NEWS  PERAIRAN KEP. SERIBU
JOKO TJANDRA DIBAWA KE MABES POLRI rrbragriesddall il )

s
|| orEasci | SIAGA, BANJIR SUDAH MELANDA
[N ] SV UA0C5iNG DAR Cirmanc MELAYY. akakia e /0 4

Sumber: Nielsen - 11 kota; Share; 15+ UpperMiddlel.



tvOne #1 Pada Program Talk Show

viva

4,2
APA KABAR APA KABAR MATA NAJWA - KABAR DUA SISI BSM SAPA CATATAN - PRIMETIME NEWS SAPA INDONESIA INDONESIA
INDONESIA PAGI - INDONESIA TRANS7 PETANG(F05) - SARUNG TENUN INDONESIA(FO5) - TVONE - METRO PAGI(F05) - BUSINESS
TVONE MALAM - TVONE TVONE WADI - TVONE KOMPASTV KOMPASTV FORUM - TVONE

Sumber: Nielsen; 11 Cities; 20+ Upper; 1 Jan—30 Nov 2021, Share
*Excluding Election and Special Programs

o = 3 . e - - ‘ -

&\ APA \ tvirne - L : ; I DUA'SIS!

: | d 4 KABAR L -
'NDD‘NEslA J . ¥ 1 3 a

|

TANGIS & SUJUD RISMA
DI TENGAH WABAH

UU CIPTAKERJA @ HARGA MINYAK GORENG 9 BENTROK SESAMA APARAT,
INKONSTITUSIONAL, MEROKET, RAKYAT KECIL KENAPA TAK PERNAH SELESAI?
. TAPITETAP BERLAKU e MéNJERIT s

CORONA: PRESIDEN KESAL - { S " - onaun .
KABINET TAK MAKSIMAL ‘ DI MASA PANDEMI 4 - 20.00:= il | “LIVE KAMIS, 2 DESEMBER 2021 P10 X111 199

“LIVE SENIN . ¥ s *LIVE SELASA

29JunI | 18.30 T 3 NOVEMEER | 06.30
2020 |WB : v . 2020 | W8




Sepanjang 2021, tvOne Menayangkan Spesial Program Bertajuk Kebangsaan
10.5

TVR es»Share
viva

4.2

0.6 0.8 4 0.6 0.5 0.7 14 1.0 0.8 0.6 0.9
o Z > T T o4 Ll o) < O © & < <
<2 2% Z < ™ < ) iz Z5 z © T 5z =
uge T = b o < _ 2 < < = Z s g %
0z iZ T u >3 T = = <o S «<zw LF ¥
i 28 2 ¢ 8% = s 2§ gig sk, E
S5 O 59 o oS O & T > <Y H3% 2
D:¥ Q) < < Z (1] Ox P <_I|_u A =
X ) < < < = = o
(:)D'Q) Z Q o 2 &0 - 3 3 %,: -
< L o’ w o

Sumber: Nielsen - 11 kota; Share; 15+ UpperMiddlel.
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Konten Sport tvOne sebagai TV #1 Sport di Indonesia
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Kinerja Program Baru di 2021 Menunjukan Hasil Yang Positif

TVR 5.3

< m . |
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Q Strategi Programming tvOne yang Terus Berkembang

viva

Pengembangan Genre

"f‘»" —e e mm Em Em Em Em = =
TANGIS & SUJUD RISMA
DI TENGAH WABAH

..i‘ K:b%rﬁmm __________
Talkshow

[ A .

N L & &

‘ ‘,Hﬁ k %

RN B
tv“ne | PEREMPUAN BICARA ‘ b )4

Female

. P FIGHT NIGHT 564 LS
N /| 3 \
/ Y
¥ - PV ’A 4
NO MEEC:‘.;" ,&‘ 1 KORUPSI MENDARAH DAGING,
LN 3 PERLUKAH KORUPTOR DILABELI MALING?
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- \
d Digital — Strategi Transformasi Digital tvOne Untuk Memperluas
Jangkauan Pemirsa

viva
Website (Text & Video Future Developments
Base)

tVQmerIEWS- 1. Kanal Bisnis

o3l Page Views: 43 juta (YTD 2. Kanal Religi
i \ Nov 21)
[

TVONE Mobile Apps (Video
DIGITAL Base)
INITIATIVE Screen View:

802k per Kanal Ekonomi &
bulan (YTD Bisnis
connect Nov 21)

MAU: 28k
(YTD Nov 21)

OLGon

28M 11M 92M 668K

tv?ne

6,5M
1,6 B Views (YTD Nov 21)

Sumber : Google Analytics & Youtube
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VDVC - DIGITAL
PUBLISHER
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gy

N

Performa Digital Publisher VDVC

Performa Viva.co.id (General News) dan Intipseleb.com (Entertainment) mengalami pertumbuhan yang baik
VIVa ¢ Q3 - 04 2021.

GENERAL PUBLISHER (VIVA.CO.ID) ENTERTAINMENT PUBLISHER
RATA-RATA PAGEVIEWS BULANAN (INTIPSELEB.COM) RATA-RATA PAGEVIEWS
(PER 3 BULAN) * (Jutaan) BULANAN (PER 3 BULAN) * (Jutaan)

99.7 TOP 10 ENTERTAINMENT PUBLISHER

Q3 -0Q4 2021 : 0%

TOP 20 GENERAL PUBLISHER
Q3-0Q4 2021 : - 8%

28.4

38.2

3.4

Ql 2021 Q2 2021 Q3 2021 Q4 2021 Ql 2021 Q2 2021 Q3 2021 Q4 2021

*Q4 2021: up to November 2021 *Q4 2021: up to November 2021

Sumber: Google Analytics



\
Strategi VDVC Digital Publisher 2022 : Regional Subdomain

vIVa Menijalin kemitraan dengan partner regional subdomain untuk meningkatkan trafik Viva.co.id dan performa SEO.

(Surabaya) Q Q (Kalbar)
(Malang Raya) Q Q (Makassar)

awaTengah) () viva.co.id @ sumaterautara)
Subdomain

(Purwokerto) Q Q (Aceh)
(JawaBarat) Q o (Papua)

\







Strategi Inisiatif Baru VDVC- 3C (Content, Community, Comrkrce) \

VDVC 1%t party platform adalah solusi untuk memonetisasi 2C melalui Commerce, sehingga VDVC akan
vIva menjadi platform pertama 3C

Existing (2C) BUSINESS MODEL Future (3C)

Mgnyajikan konten bersamf_31 KOL Menyediakan platform bagi pengguna MEMISTEN [EEE S e
(video&artikel) yang menarik dan produk/layanan yang relevan kepada

Uit g be_rtukar PEMCEJDED CE pengguna berdasarkan minat khusus
berbagi pengalaman

informatif sehubungan dengan Interest
pengguna mereka

PRODUCT DISCOVERY PLATFORM

Wadah bagi pengguna untuk saling memberikan pendapat
dan rekomendasi dalam berbelanja sesuai dengan minat
pengguna

USER INTENTION | USER PAIN POINT




-
Membangun Specific Interest Content & Komunitas Yang Memiliki Potensi e-
commerce

vivd

W\ health W\Ltalk

o)

|
Celebrities Gaming Health Gen Z Muslim Social Politics I| AT
T K-Drama
I |
CORE Female, 18 -34 Male, 18 — 24 Female, 18 - 34 Male & Female, Male, 18 - 34 I Female, 18-34
DEMOGRAPHIC year-old year-old year-old 18 — 24 year-old year-old J year-old
I |
|
COMMERCE Skin Care, Food Game Credit, Medicine, Donation, Automotive, || Skin Care, Food
POTENTIAL & Beverage Electronic Device Health Service Muslim Fashion Beverage I! & Beverage

_—_—__—_—__—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_‘ ————————— J

Future



Contoh Specific Interest Content di kanal Youtube

viva

VD\Chealth W\Ctalk W\Creligi

NIKAH SECARAISLAM,

; ANAKBILL GATES MUALAF?
Sl
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GINJAL , , |
I JIS GAK KALAH DENGAN OLD TRAFORD
| e RN, e T &

ANJING CANON HINGGA ANJING PEMBELA RASUL
DAN SAHABATNYA

. N | ) ¥ ) IBNU & RIRIN:
PERANPENTING GINJAL ,g \ | o P C CUAN

puNTERIT R I ANCAMAN METAVERSE FACEBOOK! [N - f SR CUAN!

Prof.dr Harrina E Rahardjo, SpU(K, PhD
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Q 15t Party Platform yang Akan Kami Bangun Untuk Merealisasi Visi 3C

N
viva

\D\C

Pilih 5 topik yang
kamu senang bicarakan




KINERJA KEUANGAN
PERSEROAN
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o Kinerja Keuangan VIVA 6M 2021

viva . Peningkatan
(IDR miliar) 6M 2020A 6M 2021A (Penurunan) (%)

Pendapatan 874,1 920,3 5,3%

Beban Program dan Penyiaran (360,4) (365,5) 1,4%

Beban Umum dan Administrasi (515,9) (479,3) -7,1%

Beban Penyusutan (56,2) (47,0)

EBITDA (2,1) 75,5 N.A
EBITDA Marjin (%) -0,2% 8,2%

Laba (Rugi) Bersih (676,6) (114,3) N.A

Laba (Rugi) Bersih terhadap
Pendapatan (%)

-17,4% -12,4%

N




o PENGHARGAAN
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Penghargaan
viva antv/

ANUGERAH PENYIARAN KOMISI PENYIARAN INDONESIA DAERAH JAWA TENGAH 2021
Kategori : Penghargaan Khusus SSJ Kepedulian Kearifan Lokal

ANUGERAH LEMBAGA SENSOR FILM 2021
Kategori : TV Peduli Sensor Mandiri

ANUGERAH PENYIARAN KOMISI PENYIARAN INDONESIA DAERAH BALI 2021
Kategori : Anugerah Konten Inspiratif
Program : Makan Enak di Bali

ANUGERAH PENYIARAN KOMISI PENYIARAN INDONESIA DAERAH SULAWESI SELATAN 2021
Kategori : Siaran Televisi Sistem Stasiun Jaringan Terbaik.

ANUGERAH KOMISI PENYIARAN DAERAH SULAWESI UTARA 2021
Kategori : Lembaga Penyiaran Yang Berkualitas Di Sulawesi Utara 2021

" FESTIVAL FILM BANDUNG KE-34
Kategori : Pemeran Pria Terpuji (Chris Laurent — Terpaksa Menikahi Tuan Muda)

ANUGERAH PENYIARAN KOMISI PENYIARAN INDONESIA DAERAH SULAWESI SELATAN 2021
Kategori : Iklan Layanan Masyarakat (Juara I)
Judul ILM : Ayo Vaksin

PENGHARGAAN BADAN NASIONAL PENANGGULANGAN BENCANA
Kategori : Media Pendukung Penanganan Covid-19

ANUGERAH SYIAR RAMADAN KOMISI PENYIARAN INDONESIA PUSAT 2021
Kategori : Program Dakwah Non Talkshow (Kultum) Ramadan TerbaiK
Program : Jelang Berbuka

ANUGERAH LEMBAGA SENSOR FILM 2021
Kategori : TV Peduli Nasionalisme Dan Kebangsaan

AMPHURI AWARD 2021
Kategori : The Best TV Media Support for Hajj and Umrah

ANUGERAH PENYIARAN KOMISI PENYIARAN INDONESIA DAERAH BALI 2021
Kategori : Anugerah Konten Inspiratif
Program : Damai Indonesia episode ‘Makan Enak di Denpasar’.

ANUGERAH KOMISI PENYIARAN DAERAH SULAWESI UTARA
Kategori : Lembaga Penyiaran Yang Berkualitas Di Sulawesi Utara 2021

YOUTUBE WEEK INDONESIA 2021
Kategori : Most Viewed News Videos dan Most Commented News Channel
Platform : tvOnenews.com

ANUGERAH KPI 2021

Kategori : Program Peduli Perempuan

Platform : Perempuan Bicara

ANUGERAH KPI 2021

Kategori : Program Talkshow Berita 54

Platform : Apa Kabar Indonesia Malam
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