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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet’) har upprattats med an-
ledning av Cimco Marine AB:s (publ) erbjudande av units
bestdende av aktier och teckningsoptioner ("Units”) med
foretradesratt for befintliga dgare ('Erbjudandet” eller
"Féretradesemissionen”). Med "Cimco” eller "Bolaget”
avses Cimco Marine AB (publ). Med "Redeye” avses
Redeye Aktiebolag, som ar finansiell rddgivare och projekt-
ledare avseende Erbjudandet. Med "Hagberg &
Aneborn” avses Hagberg & Aneborn Fondkommission AB,
som &r emissionsinstitut i samband med Foretrade-
Med “"Advokatfirman Lindahl" avses

Lindahl
legal radgivare i samband med Foretradesemissionen.

semissionen.

Advokatfirman Kommanditbolag, som é&r

Avrundning har gjorts vid utrakningar i vissa delar av den
finansiella informationen och procentsatser som &r in-
kluderade i Prospektet. Som ett resultat av detta utgér de
numeriska varden som visas som totalbelopp i vissa ta-
beller inte alltid de exakta summeringarna av de egentliga
vardena. Alla belopp anges i amerikanska dollar ("USD"),
svenska kronor ("SEK”) eller Euro ("EUR") om inte annat
anges. Med forkortningen "KUSD", "KSEK" eller "KEUR"
avses tusen amerikanska dollar, tusen svenska kronor
respektive tusen Euro. Med "MUSD”, "MSEK” eller "MEUR"
avses miljoner amerikanska dollar, miljoner svenska
kronor respektive miljoner Euro. Efter belopp i USD pre-
senteras motsvarande belopp i SEK inom parentes. Be-
lopp i SEK baseras i dessa omrakningar pa valutakursen
9,35 SEK/USD. Efter belopp i EUR presenteras motsvarande
belopp i SEK inom parentes. Belopp i SEK baseras i dessa
omrakningar pa valutakursen 10,61 SEK/EUR. Om inget
annat uttryckligen anges, har ingen finansiell information i
Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Prospektet har uppréttats i enlighet med lagen (1991:980)
om handel med finansiella instrument samt Kommis-
sionens férordning (EG) nr 809/2004 av den 29 april
2004 om genomférande av Europaparlamentets och
radets direktiv nr 2003/71/EG. Prospektet har den 18
mars 2019 registrerats och godkants av Finansinspek-
tionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. 25-26
§§ lagen om handel med finansiella instrument. God-
kannandet och registreringen innebar inte att Finan-
sinspektionen garanterar att sakuppgifterna ar rikti-
ga eller fullstdndiga. For Prospektet och Erbjudandet
galler svensk réatt. Tvist med anledning av Prospektet,
Erbjudandet och dédrmed sammanhéngande rattsforhal-
landen ska avgoras av svensk domstol, varvid Stockholms
tingsratt ska utgora forsta instans.

Bolaget har inte vidtagit och kommer inte att vidta nag-
ra atgarder for att tillata ett erbjudande till allmanheten i
nagra andra jurisdiktioner &n Sverige. Inga nya aktier eller
andra vardepapper far erbjudas, tecknas, séljas eller 6ver-
foras, direkt eller indirekt, i eller till USA forutom i enlighet

med tillampliga undantag fran registreringskraven i United
States Securities Act fran 1933. Erbjudandet riktar sig inte
till personer med hemvist i USA, Australien, Kanada, Nya
Zeeland, Hongkong, Japan, Schweiz eller Sydafrika, eller i
nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytter-
ligare prospekt eller andra atgarder an vad som féljer av
svensk ratt. Prospektet far foljaktligen inte distribueras i
eller till ndgon jurisdiktion dar distribution av Prospektet
eller Erbjudandet kraver sadana atgarder eller strider mot
reglerna i sadan jurisdiktion. Teckning eller férvarv av
vardepapper i strid med ovanstaende begransningar kan
vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av Prospek-
tet maste informera sig om och félja sadana restriktioner.
Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot
tilldmplig vardepapperslagstiftning. Bolaget forbehaller
sig ratten att efter eget bestdammande ogiltigforklara ak-
tieteckning som Bolaget eller dess uppdragstagare anser
kan inbegripa en overtradelse eller ett asidosattande av
lagar, regler eller foreskrifter i nagon jurisdiktion.

En investering i vardepapper ar forenat med risker, se
avsnittet “Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett investe-
ringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedémning av
Bolaget enligt Prospekt, inklusive foreliggande sakférhal-
landen och risker. Infor ett investeringsbeslut bér potenti-
ella investerare anlita sina egna professionella radgivare
samt noga utvdrdera och Gvervadga investeringsbeslutet.
Investerare far endast forlita sig pa informationen i Pro-
spektet samt eventuella tilldgg till Prospekt. Ingen person
har fatt tillstand att ldmna nagon annan information eller
gora nagra andra uttalanden &n de som finns i Prospektet
och, om s3 anda sker, ska sadan information eller sadana
uttalanden inte anses ha godkants av Bolaget och Bolaget
ansvarar inte for sadan information eller sadana uttalan-
den. Varken offentliggorandet av Prospektet eller nagra
transaktioner som genomfors med anledning harav ska
under nagra omstandigheter anses innebara att infor-
mationen i Prospektet ar korrekt och gallande vid ndgon
annan tidpunkt &n per dagen for offentliggérandet av Pro-
spektet eller att det inte har forekommit nagon forandring
i Bolagets verksamhet efter denna dag.

Projektledare avseende Erbjudandet ar Redeye, som bi-
tratt Bolaget i upprattandet av Prospektet. Redeye har for-
litat sig pa information tillhandahallen av Bolaget och da
samtliga uppgifter i Prospektet harror fran Bolaget friskri-
ver sig Redeye fran allt ansvar i férhallande till aktieagare
i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta kon-
sekvenser till foljd av investeringsbeslut eller andra beslut
som helt eller delvis grundas pa uppgifter i Prospektet.
Redeye foretrader Bolaget och ingen annan i samband
med Erbjudandet. Redeye ansvarar inte gentemot nagon
annan an Bolaget for tillhandahallandet av det skydd som
erbjuds klienter eller for tillhandahallande av radgivning
i samband med Erbjudandet eller ndgot annat arende till

vilket hanvisning gors i Prospektet.

FRAMATRIKTAD INFORMATION

Prospektet innehaller viss framatriktad marknadsinfor-
mation som aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida
handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som
“avses”, “bedoms”, “férvantas’, “kan”, "planerar”, “uppskat-
tar” och andra uttryck som innebér indikationer eller for-
utsagelser avseende framtida utveckling eller trender och
som inte &r grundade pa historiska fakta, utgér framatrik-
tad information. Framatriktad information &r till sin natur
forenad med saval kanda som okéanda risker och osaker-
hetsfaktorer eftersom den &r avhangig framtida handelser
och omstandigheter. Framatriktad information utgor inte
nagon garanti avseende framtida resultat eller utveckling
och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig

frén vad som uttalas i framétriktad information.

Faktorer som kan medftra att Bolagets framtida resultat
och utveckling avviker fran vad som uttalas i framatriktad
information innefattar, men &r inte begransade till, de som
beskrivs i avsnittet “Riskfaktorer”. Framatriktad informa-
tion i Prospektet galler endast per dagen for Prospektets
offentliggorande. Bolaget l@mnar inga utfastelser om att
offentliggora uppdateringar eller revideringar av fram-
atriktad information till foljd av ny information, framtida
handelser eller liknande omstandigheter annat &n vad
som foljer av tillamplig lagstiftning.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION
Prospektet innehaller viss marknads- och branschinfor-
mation som kommer fran tredje part. Aven om informa-
tionen har atergivits korrekt och Bolaget anser att kéllorna
ar tillforlitliga har Bolaget inte oberoende verifierat denna
information, varfor dess riktighet och fullstandighet inte
kan garanteras. Savitt Bolaget kanner till och kan forvissa
sig om genom jamfdrelse med annan information som of-
fentliggjorts av dessa kallor har inga uppgifter utelamnats
pa ett satt som skulle kunna gora den atergivna informa-
tionen felaktig eller missvisande.

VIKTIG INFORMATION OM NASDAQ FIRST NORTH
Nasdaq First North &r en alternativ marknadsplats som
drivs av de olika borserna som ingar i Nasdag. Den har
inte samma juridiska status som en reglerad marknad.
Bolag som &r noterade p& Nasdag First North regleras av
Nasdaq First Norths regler och inte av de juridiska krav
som stalls for handel pa en reglerad marknad. En pla-
cering i ett bolag som handlas pa Nasdagq First North &r
mer riskfylld &n en placering i ett bolag som handlas pa
en reglerad marknad. Alla bolag vars aktier ar upptagna
till handel pa Nasdaq First North har en Certified Adviser
som Overvakar att reglerna efterlevs. Cimco har utsett
Vastra Hamnen Corporate Finance AB ("Vastra Hamnen”)
till Certified Adviser.
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FORETRADESRATT

De som pa avstamningsdagen &r registrerade som aktiedgare i Cimco
erhaller foretradesratt att teckna Units i Foretradesemissionen i rela-
tion till tidigare innehav av aktier. For varje befintlig aktie erhalls sju (7)
unitratter. Det krévs sex (6) unitratter for teckning av en (1) Unit. Varje
Unit bestar av tre (3) aktier och en (1) vederlagsfri teckningsoption av
serie 2019:1.

TECKNINGSKURS

Teckningskursen per Unit uppgar till 3 SEK, motsvarande en kurs om
1 SEK per aktie. Teckningsoptionerna erhalls vederlagsfritt. Courtage
utgar ej.

TIDSPLAN

Avstamningsdag for ratt till deltagande 15 mars 2019
i Foretradesemissionen:

Sista dag for handel i Bolagets aktie med ratt 13 mars 2019

till deltagande i Foretradesemissionen:
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Forsta dag for handel i Bolagets aktie utan ratt 14 mars 2019

till deltagande i Foretradesemissionen:
Teckningsperiod 20 mars 2019-3 april 2019
20 mars 2019-1 april 2019

Ombkring 4 april 2019

Omkring 9 april 2019

Handel med unitratter
Offentliggérande av preliminart utfall
Offentliggérande av slutligt utfall

TICKER

Kortnamn (ticker) pa Nasdaq First North: CIMCO

ISIN-KOD
Aktiens ISIN-kod:

Teckningsoptionens ISIN-kod:

SE0009888613
SE0012324218
FINANSIELL KALENDER

Arsredovisning 2018: 29 mars 2019
Arsstamma 2019: 14 maj 2019
Delarsrapport Q1 2019: 31 maj 2019
Delarsrapport Q2 2019: 30 augusti 2019
Delarsrapport Q3 2019: 29 november 2019



SAMMANFATTNING

Sammanfattningen bestar av vissa informationskrav uppstéllda i "Punkter”. Punkterna &r numrerade i avsnitten A-E
(A.1-E.7]. Denna sammanfattning innehaller de Punkter som krévs for en sammanfattning i ett prospekt for den aktuella
typen av emittent och vardepapperserbjudande.

Eftersom vissa Punkter inte ar tillampliga for alla typer av prospekt kan det forekomma luckor i Punkternas numrering.
Aven om det krévs att en Punkt inkluderas i sammanfattningen fér den aktuella typen av prospekt finns det i vissa fall ingen
relevant information att [dmna. Punkten har i s& fall ersatts med en kort beskrivning av informationskravet tillsammans
med angivelsen “ej tilldmplig”.

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

A1 Varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen ska
baseras pa en bedémning av Prospektet i dess helhet fran investerarens sida. Om yrkande avseende uppgifterna i Prospektet
anfors vid domstol, kan den investerare som ar karande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att
svara for kostnaderna for dversattning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast
alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versattningar darav, men endast om sammanfattningen ar
vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av
Prospektet ger nyckelinformation for att hjélpa investerare nar de Gvervager att investera i sadana vardepapper.

A2 Samtycke till anvandning
av Prospektet

AVSNITT B - EMITTENT

Ej tillamplig. Finansiella mellanhander har inte ratt att anvanda Prospektet for efterfoljande aterforsaljning eller slutlig placering
av vardepapper.

B.1  Foretagsnamn och
handelsbeteckning

Bolagets foretagsnamn ar Cimco Marine AB (publ), org nr 556889-7226. Bolaget anvander handelsbeteckningen
Cimco Marine AB.

B.2  Sate och bolagsform

Bolaget Cimco Marine AB (publ) &r ett publikt aktiebolag bildat i Sverige. Bolaget har sitt sate i Angelholm. Bolagets
associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

B.3  Verksamhet och

Denmarinamarknaden forutombordareharldangedomineratsavbensinmotorer.Bolagetsuppfattningar attdettidigare inte
marknader funnits endieselutombordare i de hogre effektnivaernasom kunnat konkurreramedbensinutombordarna. Utmaningen
har varit att ta fram en tillrackligt stark konstruktion for att hantera kraftoverforingen mellan dieselmotorn och propellern.

Cimco har efter flera ars utveckling, utvecklat OXE Diesel, en dieselutombordare i de hogre effektnivaerna. OXE Diesel har
ett patenterat remdrivet framdrivningssystem som maojliggor att en hydraulisk flerfriktions véaxelldda kan monteras, vilket inne-
bar att motorn klarar betydligt hdgre belastning &n en traditionell utombordare. Cimcos OXE Diesel har en horisontellt monterad
motor till skillnad mot traditionella utombordare som har vertikal motorinstallation. For vertikala installationer behdver en motor
utvecklas fran grunden och specialanpassas, medan en horisontell montering méjliggor anvandning av standardiserade motorer
fran fordonsindustrin.

Under 2015 introducerade Nato "Single Fuel’-direktivet ("Natodirektivet"), som stipulerar att all Natoutrustning, pga. explo-
sionsrisken med bensin, maste kéras pa diesel efter 2015, om diesel ar ett tillgangligt alternativ som finns pa marknaden.
Ett stort antal batar omfattas av Natodirektivet, vilket oppnar upp for en specifik nisch for Cimcos OXE Diesel.*

Bolaget har upprattat ett distributorsnatverk som tacker stora delar av varlden. Ett typiskt distributérsavtal omfattar att distri-
butoren l@mnar ett minimiatagande samt en forsaljningsprognos for en trearsperiod. Under férutsattning att distributorerna
moter sina minimiataganden, réknas dessa dérefter upp med 10 procent arligen. Om en distributér under aret inte nar sitt mini-
miatagande, kan Bolaget valja att avsluta samarbetet med distributdren. For rakenskapsaret 2019 uppgar distributérernas mini
miataganden till 1 133 enheter.

Bolagets patentportfolj innehaller 65 beviljade patent och 4 patentansokningar. Bolaget har idag 27 anstéllda.

* Lt Cdr F Work BEng [Hons), MSc (2011] Development of multi-fuel, power dense engines for maritime combat craft, Journal
of Marine Engineering & Technology, 10:2, 37-46.

B.4a Trender

Tillvaxt i batindustrin
Forsaljningen inom batindustrin foll drastiskt under finanskrisen 2008. Marknaden har dock aterhamtat sig och fran 2012 och
framat har forsaljningen av utombordsmotorer bérjat nd samma nivaer som fére lagkonjunkturen.

Idag finns ett okat utbud av mer mangsidiga och innovativa batar som tilltalar en mangd olika konsumenter beroende pa
intresse och budget. Dessutom har andrahandsmarknaden for batar dkat, eftersom nya batar ofta ar dyra och utom rackhall for
manga yngre konsumenter. Sammantaget bidrar dessa faktorer, tillsammans med striktare utslappsregler fér marinmotorer, till
att efterfragan pa marina utombordsmotorer forvantas cka.*
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B.4a

Trender fortsattning

Skifte fran inombordare till utombordare

Bolagets uppfattning &r att det finns en tydlig trend att ersatta inombordsmotorer med utombordsmotorer. Denna trend kan
delvis forklaras av det likviditetsunderskott hos battillverkare efter finanskrisen. Batbyggare maste bestélla inombordsmoto-
rer tidigt i byggprocessen och binda kapital 6~12 manader innan baten séljs till slutkund. Batar anpassade for utombordare
levereras till aterforsaljare utan motor som monteras forst efter det att baten ar sald, saledes kan kunden anpassa motor-
effekten efter eget onskemal.

Okad efterfragan av hégre motoreffekt

Under de senaste aren har stérre utombordsmotorer efterfragats pa marknaden. Bolagets uppfattning &r att detta har varit en
viktig trend pa framforallt den storsta utombordsmarknaden, USA. Effekten av denna efterfragan har dels lett till ett skifte fran
inombords- till utombordsmotorer, dels till ett 6kat genomsnittligt pris per motor.

Efterfrdgan pa hogre motoreffekter har lett till pafrestningar for bade inom- och utombordare da de maste klara en kraftigt
okad belastning. Utvecklingen av utombordarnas vaxellador och drev har inte hallit jamna steg med denna férandring. Vaxella-
dorna och drivlinor i traditionella utombordare bygger pa vinkelvaxlar placerade i underhuset, vilket begransar storleken pa kraft-
dverforingen.

Utokat servicebehov
De forbattringar och effekthtjande atgarder som gjorts for bade inom- och utombordare har signifikant 6kat komplexiteten pa
motorerna, vilket i sin tur resulterat i svarigheter for personal ombord baten att sjalva kunna underhalla och serva enheterna.

For kommersiella anvandare uppgar produktgarantin ofta till ett ar, med max 500 timmars anvandning, vilket ofta ar
vasentligt l&gre &n behovet inom kommersiell anvandning.* Vidare ar det inte ovanligt att specialiserade servicetekniker
kravs for att utfora aven den enklaste av uppgifter, likt fordonsindustrin. Detta ar en olycklig utveckling, sarskilt for kommer-
siella kunder som karakteriseras av hdg anvandning och ofta befinner sig langt fran servicecenter.

Regulatoriska drivkrafter

Natodirektivet stipulerar att all Natoutrustning, pga. explosionsrisken med bensin, maste kéras pa diesel efter 2015, om diesel
ar ett tillgangligt alternativ pa marknaden. Ett annat syfte med direktivet ar att en dvergang till diesel dven skulle innebéra att
Nato-aktorer helt kan franga tillhandahallande av bensin fér den marina sektorn, nagot som skulle kunna innebéra stora
kostnadsbesparingar. Bade logistiska kostnader for att hantera tva drivmedel samt de extra kostnader som uppstar fran att
aven lagra bensin (som har kortare livslangd) skulle forsvinna.***

Efterfragan av miljovanligare alternativ
| miljéhanseende ar marina utombordsmotorer inte lika avancerade som de motorer som ar konstruerade for bilmarknaden.
Till och med de basta utombordsmotorerna avger betydligt hogre halter av luftfororeningar an typiska moderna bilmotorer.
Exempelvis &r US Environmental Protection Agency's ("EPA”) (USA:s miljoskyddsforening) gréns for en liten 40 kilowatts (ca 50 hk)
utombordsmotor, 2 000 gram fororeningar per timme. Motsvarande grans for bilmotorer ar mindre &n 40 gram per timme.
Utslappsregleringar for traditionella utombordsmotorer ar saledes vasentligt mindre kravande, vilket marknaden anpassat sig
eﬂer.****

Bolagets uppfattning ar att det finns en efterfragan pa den marina marknaden efter en ny och miljévanligare utombordare.
Hoga utslapp (COx, NOx) och féroreningsnivaer, inklusive anvandning av icke fornybara branslen bidrar till bade lokal och
global milj6forstoring samt okade vaxthuseffekter.

* Technavio, Global Outboard Engine Market 2016-2020.

** Onshoremarine, About onshore marine warranty (2016).

*** [t Cdr F Work BEng (Hons), MSc (2011] Development of multi-fuel, power dense engines for maritime combat craft,
Journal of Marine Engineering & Technology, 10:2, 37-46.

**** Environment Link and Vehicle Design and Research P/L, Comparative Assessment of the Environmental Performance
of Small Engines (2007).

B5

Koncernstruktur

Ej tilldmplig. All verksamhet bedrivs i Cimco Marine AB (publ).

B.6

Agarstruktur

Nedan visas fordelningen av aktier och roster i Bolaget per den 31 januari 2019.
Savitt styrelsen i Cimco kanner till, foreligger inga aktiedgaravtal, andra 6verenskommelser eller motsvarande avtal mellan
Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande éver Bolaget.

Aktiedgare Antal aktier Andel aktier och roster
Per Lindberg 5564762 18,86 %
Euroclear Bank S.A/N.V, W8IMY 3940150 13,35 %
Prioritet Capital AB 2986 419 10,12 %
Marinediesel Sweden AB 2557 319 8,67 %
Foster Global Holdings Pty Ltd 2253759 7,64 %
Six Sis AG, W8IMY 1347 835 4,57 %
Forsakringsbolaget Avanza Pension 1002 570 3,40 %
Magnus Linderoth 902 300 3,06 %
Pershing, LLC, W9 669 280 2,27 %
CBLDN-SAXO Bank A/S 609 569 2,07 %
Totalt 10 storsta aktiedgare 21833963 74,01 %
Ovriga befintliga aktiedgare 7672210 25,99 %
Summa 29506 173 100 %
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B.7  Utvald historisk
finansiell information

| nedanstadende avsnitt redovisas den historiska finansiella utvecklingen for Cimco for rakenskapsaren 2016, 2017 och 2018.
Informationen &ar hamtad fran de reviderade arsredovisningarna for rakenskapsaret 2016 och 2017 samt den oreviderade bok-
slutskommunikén for rakenskapsaret 2018. Bolagets rakenskaper upprattas i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554)
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Bolagets rakenskapsar stracker sig fran och med den 1 januari
till och med den 31 december.

Kassaflodesanalys har uppréttats i det specifika syftet att inga i detta prospekt och har inte reviderats av Bolagets revisor.
Kassaflodesanalysen ar hamtad fran Bolagets interna redovisningssystem.

2018-01-01- 2017-01-01- 2016-01-01-
2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Resultatrékning i sammandrag (belopp i KSEK) Oreviderade Reviderade Reviderade
Rorelsens intéakter m.m.
Nettoomsattning 40578 14 602 6878
Aktiverat arbete for egen rakning 28018 22 205 23 680
Ovriga rérelseintakter 673 0 186
Summa intakter 69 269 36 807 30 744
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -57 308 -25982 -10413
Ovriga externa kostnader -61 609 -24710 -27 060
Personalkostnader -24719 -22 459 -11 004
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -12792 -8 967 -2 908
Ovriga rérelsekostnader 0 -1548 -754
Summa Rérelsens kostnader -156 428 -83 666 -52 139
Rérelseresultat -87 159 -46 859 -21 395
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 0 2 2
Rantekostnader och liknande resultatposter -21 054 -4.122 -5 695
Resultat efter finansiella poster -108 213 -50 979 -27 088
Resultat fore skatt -108 213 -50 979 -27 088
Periodens resultat -108213 -50 979 -27 088
Balansrakning i sammandrag (belopp i KSEK) 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriela anlaggningstillgangar

12 manader
oreviderade

12 manader
oreviderade

12 manader
oreviderade

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 117 207 88 681 73879
och liknande arbeten

Patent 3317 3618 3069
Summa immateriella anldggningstillgangar 120 524 92 299 76 948
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgift pa annans fastighet 147 330 0
Inventarier, verktyg och installationer 5764 5 307 4 057
Summa anléggningstillgangar 126 435 97 936 81005
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 96 759 45761 14 543
Forskott till leverantorer 2053 16 887 5212
Summa varulager m.m. 98812 62 648 19 755
Kortsiktiga fordringar

Kundfordringar 13599 2935 2769
Ovriga fordringar 3258 3763 5385
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1456 601 285
Summa kortfristiga fordringar 18 313 7299 8 439
Kassa och bank 4972 14170 9 041
Summa omséttningstillgangar 122 097 84117 37 235
Summa tillgangar 248532 182 053 118 240
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B.7

Utvald historisk
finansiell information,
fortsattning

2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
12 man. 12 man. 12 man.
Balansrakning i sammandrag (belopp i KSEK) Oreviderade Reviderade Reviderade
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 885 723 67
Fond for utvecklingsutgifter 62921 40 409 20 451
Summa bundet eget kapital 63806 41132 20518
Fritt eget kapital
Overkursfond 222 975 169 044 32889
Balanserad vinst eller forlust - 94786 -21296 -7171
Arets resultat -108213 -50979 - 27088
Summa fritt eget kapital 19 976 -96769 -1370
Summa eget kapital 83782 137 901 19 148
Avsattningar
Ovriga avséttningar 1146 1336 481
Summa avsattningar 1146 1336 481
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 106 206 2876 4000
Ovriga skulder 0 0 35 659
Summa langfristiga skulder 106 206 2876 39 659
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1431 1195 6338
Forskott fran kunder 15147 19 327 24 345
Leverantorsskulder 30 950 15 440 23477
Aktuella skatteskulder 795 130 38
Ovriga skulder 5524 979 2 LbL,
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3551 2869 2290
Summa langfristiga skulder 57 398 39940 58 952
Summa eget kapital och skulder 248532 182 053 118 240
9
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B.7

Utvald historisk
finansiell information,
fortsattning

2018-01-01- 2017-01-01-  2016-01-01-
2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
12 man. 12 man. 12 man.
Kassaflodesanalays i sammandrag (belopp i KSEK) Oreviderade Reviderade Reviderade
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -87 159 -51 042 - 27088
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet - 8455 9817 3389
Betald skatt 0 0 111
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -95614 - 41225 - 23588
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Forandring av varulager -36 165 - 42892 - 17 809
Forandring av kundfordringar - 10 664 -50 -2111
Forandring av kortfristiga fordringar - 350 1305 - 3056
Forandring av leverantorsskulder 15510 -8037 19 944
Forandring av kortfristiga skulder 1944 -11028 25580
Kassaflode fran den lopande verksamheten - 125339 - 101 927 - 1040
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - 1999 -2739 - 4348
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -31782 -23155 -22118
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar - 7509 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 41290 - 25894 - 26 467
Finansieringsverksamheten
Nyemission 54093 169 266 32900
Forandring av lan 103 337 -36783 -1011
Erhallna aktiedgartillskott 0 0 3277
Optionspremier 0 467 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 157 430 132 950 35167
Periodens kassaflode -9199 5130 7 660
Likvida medel vid arets borjan 14170 9 041 1381
Likvida medel vid periodens slut 4971 14170 9 041
2018-01-01- 2017-01-01-  2016-01-01-
2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
12 man. 12 man. 12 man.
Nyckeltal (belopp i KSEK)
Nettoomsattning 40578 14 602 6878
Resultat fore finansiella poster -108213 -50979 - 27 088
Balansomslutning 248532 182 053 118 240
Medelantal anstéllda 27 31 14
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B.7  Utvald historisk
finansiell information,
fortsattning

Intakter

For rakenskapsaret 2016 uppgick nettoomsattningen till 6 878 KSEK da Cimco salde 24 enheter tillsammans med tillhérande
tillbehor, servicesatser och reservdelar. Rakenskapsaret 2017 uppgick nettoomsattningen till 14 602 KSEK. Bolaget produ-
cerade da 55 enheter. Rakenskapsaret 2018 uppgick nettoomsattningen till 40 578 KSEK, en ckning med 25 976 KSEK i jam-
forelse med foregdende ar. Bolaget producerade 314 enheter, varav 157 enheter sdldes. Nettoomsattningen ar hanforlig till
Bolagets produktion och férsaljning av OXE Diesel utombordare, vilken pabérjades i september 2016.

Personalkostnader

For rakenskapsaret 2016 uppgick personalkostnaderna till -11 004 KSEK (medelantal anstallda 14 stycken). Under rakenskapsaret
2017 dkade medelantal anstallda till 31 stycken hanforligt till fortsatt utveckling av Bolaget, vilket 6kade personalkostnaderna till
-22 459 KSEK. Rékenskapsaret 2018 minskade medelantalet anstallda till 27 stycken vid en omorganisation. Samtidigt okar personal-
kostnaderna till -24 719 KSEK da mer kvalificerad personal har anstallts under aret.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet for rakenskapsaret 2016 uppgick till -21 395 KSEK vilket har paverkats av arets uppstartskostnader och laga
produktionsvolym. Under 2017 forsamrades resultatet till -46 859 KSEK, hanforligt till de laga produktionsvolymerna i den
upptrappning som Bolaget befann sig i. Rorelseresultatet for rakenskapsaret 2018 uppgick till -87 158 KSEK. Det forsamrade
rorelseresultatet ar framforallt hanforligt till kostnader avseende produktforbattringar, men ocksa till forsaljningskostnader
sasom garantier och marknadsforing.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten for rékenskapsaret 2016 uppgick till -1 040 KSEK, hanforligt till arets uppstarts-
kostnader och laga produktionsvolym. Under 2017 minskade detta till -60 702 KSEK, héanforligt till upptrappning av produk
tion med en fortfarande l&g forsaljning samt Gkade rorelsekostnader. Under 2018 minskade detta till -95 614 KSEK. Ned-
gangeni kassaflodet fran den lopande verksamheten ar framfor allt hanforligt till 6kad forsaljningsaktivitet, samt 6kade drifts-
kostnader och finansiell kostnad.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under rékenskapsaret 2016 till -26 467 KSEK och under 2017 till
-25 894 KSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under 2018 till 41 290 KSEK. Detta beror dels pa dkade investe-
ringar i immateriella tillgangar pa 31 782 KSEK, sasom forskning och utveckling samt patent.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under rakenskapsaret 2016 till 35 167 KSEK (hanforligt till nyemission i
december). Under 2017 6kade detta till 132 950 KSEK (hanforligt till nyemission om cirka 137 500 KSEK). Kassaflodet fran finans-
sieringsverksamheten uppgick under 2018 till 157 430 KSEK (framforallt hanforligt till nyemission samt under samma ar
emittering av féretagsobligationer).

Tillgangar, eget kapital och skulder

Bolagets immateriella tillgdngar har under 2016 okat till 76 948 KSEK. Kundfordringar 6kade kraftigt under 2016 som ett
resultat av den paborjade forsaljningen och uppgick under aret till 2 769 KSEK. Bolagets kassa 6kade under rékenskapsaret
till 9 041 KSEK, vilket framst berodde pa den nyemission som genomfordes i november 2016.

Bolagets immateriella tillgangar har under 2017 6kat med 15 351 KSEK till 92 299 KSEK. Da Bolaget har paborjat forsaljning,
har aven avskrivningar av dessa tillgangar nu pabérjats. Varulagret uppgick under 2017 till 45 761 KSEK, vilket framst berodde pa
forberedelsen infér upptrappningen av produktionen. Bolagets kassa 6kade under 2017 till 14 170 KSEK, vilket framst var ett resultat
av utforda nyemissioner.

Bolagets immateriella tillgangar 6kade under 2018 med 28 226 KSEK till 120 525 KSEK. Varulagret uppgick under 2018 till
98 812 KSEK varav cirka 25 000 KSEK bestod av Opel-motorer, vilken ar del av ett leveransavtal. Kundfordringar uppgick till
13 599 KSEK. Bolagets kassa minskade under 2018 till 4 972 KSEK.

Eget kapital 6kade under rakenskapsaret 2016 till 19 148 KSEK, framforallt hanforligt till den nyemission som genomfordes
om 32,9 MSEK. Langfristiga skulder uppgick till 39 659 KSEK, varav cirka 35 659 KSEK avsag aktiedgarlan. Dessa aktiedgar-
lan omvandlades till eget kapital under mars 2017. Kortfristiga skulder 6kade till 58 952 KSEK. Detta berodde framst pa en okning i
leverantorsskulder vilka uppgick till 23 477 KSEK. Darutover ckade aven férskottsbetalningar fran kunder under aret, som upp
gick till 24 345 KSEK.

Eget kapital 6kade under 2017 till 137 901 KSEK. Detta berodde framforallt pa de nyemissioner som genomférdes, samt kon-
vertering av lan fran aktiedgare. Langfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till 2 876 KSEK. Kortfristiga skulder minskade till
39 940 KSEK, vilket framst berodde pa minskade leverantorsskulder vilka uppgick till 15 440 KSEK.

Eget kapital minskade under 2018 till 83 781 KSEK. Detta berodde framforallt pa forluster. Langfristiga skulder till kreditinstitut
uppgick till 106 206 KSEK, vilket till storsta del har att gdra med emission av féretagsobligation under februari samt i september
2018. Kortfristiga skulder okade till 57 399 KSEK, vilket framst berodde pa en 6kning av leverantdrsskuld jamfért med féregaende ar.

Vasentliga handelser efter senaste rapportperioden

| januari 2019 erholl Bolaget stod, via teckningsforbindelser fran aktiedgare samt garanter som ej ar aktieagare, infor emission
av 103 MSEK (med teckningsoptioner pa 53 MSEK som kan nyttjas i oktober 2019). Dessutom sakerstéallde Bolaget andringar i
villkoren for de emitterade foretagsobligationerna. For att tillgodose det kortfristiga likviditetsbehovet fére fullgérandet av emis-
sionen, blev en bryggfinansiering pa upp till 55 MSEK tillganglig for Bolaget i februari 2019. Lanet och rantan kommer aterbetalas
efter att emissionen trétt i kraft.

B.8  Utvald proforma-
redovisning

Ej tilldmplig. Prospektet innehaller ingen proformaredovisning.

B.9 Resultatprognos

Ej tillamplig. Prospektet innehaller ingen resultatprognos.

B.10 Anmarkningar fran
Bolagets revisor

2017: "Vid flera tillfallen under rakenskapsaret har avdragen kallskatt, mervardesskatt och arbetsgivaravgifter inte betalats
och redovisats i ratt tid.”

B.11  Rorelsekapital

Styrelsen gor bedomningen att befintligt rorelsekapital inte ar tillrackligt for att bedriva verksamhet den kommande tolvmana-
dersperioden raknat fran dateringen av Prospektet. Det totala underskottet bedoms uppga till cirka 140 MSEK under denna
period. Underskottet bedoms uppkomma i maj 2019. For att tacka finansieringsbehovet genomfdr Bolaget foreliggande Foretradesemis-
sion om totalt cirka 154 MSEK fore avdrag for emissionskostnader. Det initiala emissionsbeloppet, dvs. det belopp som Bolaget tillfors i
april 2019 om Foretradesemissionen fulltecknas, uppgar till cirka 103 MSEK. Darutéver kan Bolaget tillforas ytterligare cirka 51 MSEK om
samtliga teckningsoptioner utnyttjas for att teckna aktier i oktober 2019. Cimco har, via skriftliga avtal, erhallit tecknings- och garantiata-
ganden om cirka 101,5 MSEK, motsvarande cirka 98,30 procent av det initiala emissionsbeloppet. Aktiedgarna och garanterna har enligt
tecknings- och garantidtagandena atagit sig att sékerstélla att de har finansiella medel for att fullfolja sina respektive ataganden. Varken
tecknings- eller garantiatagandena har emellertid sakerstéllts via forhandstransaktion, bankgaranti eller liknande. Cimco har stark tilltro
att Foretradesemissionen tillfor Bolaget erforderligt kapital.

Skulle Foretradesemissionen , savitt avser teckning av Units i april 2019 och/eller sdvitt avser utnyttjande av teckningsoptioner for
aktieteckning i oktober 2019, inte kunna genomféras eller tecknas i erforderlig utstréckning eller om kassaflodet inte utvecklas i enlighet
med styrelsens bedémningar, kan Bolaget 6vervaga ytterligare kapitalanskaffningar. Dessa skulle kunna utgéras av exempelvis en ny-
emission eller lan eller annat tillskott fran Bolagets dgare. Om Bolaget misslyckas med att erhalla sddan finansiering kan Cimco komma
att tvingas revidera, avveckla eller omstrukturera hela eller delar av sin verksamhet.
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AVSNITT C - INFORMATION OM DE VARDEPAPPER SOM ERBJUDS

C.1 Aktieslag Erbjudandet omfattar Units bestdende av aktier (ISIN-kod SE0009888613) och teckningsoptioner (ISIN-kod SE0012324218)
i Cimco Marine AB (publ). Aktierna i Erbjudandet &r av samma slag.

C.2  Valuta Aktierna ar denominerade i svenska kronor (SEK).

C.3  Antal aktier och Per datumet for Prospektet finns 29 506 173 aktier utestaende i Bolaget. Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk

nominellt varde ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,03 SEK.
C4  Rattigheter avseende Rattigheterna forenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som féljer av bolagsordningen, kan endast &ndras
aktierna enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen. Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt. Aktierna

i Bolaget ar av samma slag.
Rostratt
Varje aktie berattigar innehavaren till en (1) rost pa bolagsstdmma. Varje aktiedgare ar berattigad till det antal roster som mot-
svarar aktiedgarens totala innehav av aktier i Bolaget.
Foretradesratt till nya aktier m.m.
Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission har
aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna sadana vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades fore
emissionen.
Ratt till vinstutdelning och behallning vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till vinstutdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella dverskott i handelse av lik-
vidation. Samtliga aktieagare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) forda aktieboken pa av bolags
stdmman beslutad avstdmningsdag ar berattigade till vinstutdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna genom
Euroclear som ett kontant belopp per aktie, men betalning kan dven ske i annat &n kontanter (sakutdelning).

C5  Aktiernas overlatbarhet Ej tillampligt. Aktierna och teckningsoptionerna ar inte féremal for inskrankningar i den fria 6verlatbarheten.

C.6  Handelsplats Ej tilldmplig. Bolagets aktier handlas pa Nasdaq First North. Bolag som &r noterade pa Nasdaq First North regleras av
Nasdaq First Norths regler och inte av de juridiska krav som stélls for handel pa en reglerad marknad.

C.7  Utdelningspolicy Cimco befinner sig i en utvecklings- och expansionsfas. For narvarande har darfor styrelsen for avsikt att lata Bolaget balansera

eventuella vinstmedel for att finansiera tillvaxt och drift av verksamheten och forutser féljaktligen inte att nagra kontanta utdel-
ningar betalas inom en dverskadlig framtid. Ingen utdelning l@mnades for rakenskapsaren 2016 och 2017.

AVSNITT D - RISKER

D.1

Huvudsakliga risker av-
seende Bolaget och
och branschen

De nedan beskrivna riskerna anges inte i prioritetsordning eller ndgon annan sérskild ordning och beskrivs inte i detalj. De har
emellertid beddomts utgdra de huvudsakliga riskerna for Bolagets framtida utveckling.

Beroende av nyckelpersoner

Cimco ar en liten organisation och ar beroende av styrelsens, ledningens och andra nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och en-
gagemang. Om nyckelpersoner ldmnar Bolaget kan det ha en negativ inverkan pa verksamheten. Vidare ar rekrytering av an-
stallda som framgangsrikt kan integreras i organisationen av stor vikt for Cimcos fortsatta utveckling. Det finns en risk att Cimco
inte lyckas rekrytera eller behalla personer som ar nddvandiga for att bedriva och utveckla Cimcos verksamhet, vilket kan fa
negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Forsaljning

Sedan Cimcos produktion inleddes under hosten 2016 har Bolaget haft en begrénsad forsaljning. Bearbetningen av kunderna
ar tids- och resurskravande, da kunderna &r noggranna i utvarderingen av ny teknik. Cimco har ett antal distributionsavtal dar
distributéren bundit sig till att bestélla ett minimiantal motorer for att behdlla sin distributionsrétt. En storre order eller tidigare-/
senareldggning av order kan innebara en avsevard paverkan pa Bolagets arsomséttning och resultat.

Leverantorsrisker

Cimco har ingen egen tillverkning utan anvander sig av ett antal leverantdrer som producerar och monterar Bolagets produkter.
Det ar viktigt for Cimco att dessa leverantorer fullgor sina dtaganden enligt kontrakt nar det galler kvantitet, kvalitet och leverans-
tidpunkt.

Motorerna till Cimcos utombordare levereras av Opel Automobil GmbH ("Opel’) och Bayerische Motoren
Werke Aktiengesellschaft ("BMW"). Forlust av Opel eller BMW som leverantorer, skulle innebéra att Bolaget maste anpassa
en motor frdn en annan leverantor for marin miljo. Detta & en komplicerad och tidskrdvande process.
Forlust av Opel eller BMW som leverantorer, samt felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser skulle déarmed kunna
inverka negativt pa Bolagets verksamhet.

Uddevalla Finmekanik AB ("UFAB") &r leverantor for montering och slutkontroll av Bolagets produkter. Skulle samarbetet med
UFAB negativt forandras framover kan Bolaget vara exponerat for risker avseende vidareutvecklingen av produktionen som
delvis sker i gemensam regi med UFAB. En sadan forandring skulle kunna innebéra att kunskap om produkten, produktions-
tekniken och 6vriga detaljer kan ga forlorade, vilket kan resultera i en vasentlig negativ inverkan pa Cimcos verksamhet,
framtidsutsikter, resultat och finansiella stéllning.
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D.1

Huvudsakliga risker
avseende Bolaget
och branschen forts.

Immateriella rattigheter

Cimcos verksamhet bygger till stor del pa de patenterade l6sningar som ingar i Bolagets produkter. Cimcos fortsatta verksam-
het ar beroende av att Bolaget skyddar sin teknik genom patent eller andra immateriella rattigheter. Det finns en risk att Cimco
inte kommer att kunna skydda erhallna patent och att inldmnade patentansokningar inte beviljas vilket skulle kunna paverka
Bolagets verksamhet negativt.

Beroende av distributérer

Forsaljning av Cimcos produkt sker genom distributdrer med exklusivitet pa sina respektive marknader. Avtalen mellan Cimco
och respektive distributor ar uppréattade pa marknadsmassiga villkor och innehaller bland annat bestdmmelser om uppsagning
for det fall minimivolymer inte uppnas. Det finns en risk att Bolagets partners inte agerar enligt avtal avseende exempelvis
marknadsbearbetning och exponering av Cimcos produkter och varumérke. Bolaget &r till stor del beroende av distributorernas
kunskap, erfarenhet och engagemang for forsaljningsutfallet pa de lokala marknaderna. For det fall Cimcos distributorer inte
agerar eller presterar i enlighet med forvantningar kan det medféra negativa effekter for Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning. Att sdga upp och ersétta befintliga partners kan likasa medféra 6kade kostnader och minskad forsaljning
under en period.

Finansieringsformaga och framtida kapitalbehov
Det finns en risk att Cimco i framtiden inte kommer att ha tillrackliga intakter for att finansiera sin verksamhet. Bolaget har
under sin livstid genomfort ett antal nyemissioner och det finns en risk att Cimco kan komma att tvingas soka ytterligare extern
finansiering for att kunna fortsatta sin verksamhet. Sadan finansiering kan komma fran tredje part eller befintliga aktieagare
genom offentliga eller privata finansieringsinitiativ. Cimco har inte ratt att uppta ytterligare lanefinansiering &n sadana lan som
tillats enligt villkoren for Cimcos foretagsobligationer, sdsom vissa godkéanda efterstéllda lan och l&n upptagna for aterbetalning
av obligationerna i sin helhet.

Det finns en risk for att nytt kapital inte kan anskaffas nar det behdvs, att nytt kapital inte kan erhallas pa tillfredsstallande villkor,
eller att anskaffat kapital inte ar tillrackligt for att finansiera verksamheten i enlighet med Bolagets utvecklingsplaner och mal-
sattningar. Detta skulle kunna leda till en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till internationell verksamhet

Cimcos verksamhet ar utsatt for risker till foljd av att produkterna séljs i olika lander. Darmed kan det framtida resultatet paver-
kas av en rad faktorer, bl.a. forandringar i ett lands politiska, legala eller ekonomiska forhallanden, handelsrestriktioner och krav
pa import- eller exportlicenser samt otillrackligt skydd av immateriella rattigheter. Det finns en risk att Cimcos verksamhet kan
komma att paverkas negativt av denna typ av faktorer.

D3

Huvudsakliga risker
relaterade till
vardepappren

En investering i vardepapper &r alltid forknippad med risk och risktagande. De nedan beskrivna riskerna anges inte i prioritets-
ordning eller ndgon annan séarskild ordning och beskrivs inte i detalj. De har emellertid beddmts utgéra de huvudsakliga kénda
riskerna relaterade till Bolagets vardepapper.

Aktiekursens utveckling

En investering i vardepapper ar alltid forknippad med risk och risktagande. Det inte sakert att aktiedgare kan fa tillbaka sitt
investerade kapital. Priset i Erbjudandet kommer inte nodvandigtvis att aterspegla den kurs som investerare pa marknaden
kommer vara villiga att kopa och salja vardepapprena till efter Foretradesemissionen. Aktiekursens utveckling &r beroende av
en rad faktorer, varav en del ar bolagsspecifika och andra &r knutna till aktiemarknaden som helhet. Sadana faktorer kan ocksa
oka aktiekursens volatilitet. Det &r omojligt for ett enskilt bolag att kontrollera alla de faktorer som kan komma att paverka dess
aktiekurs, varfor varje investeringsbeslut avseende aktier bor foregas av en noggrann analys.

Handelsplats
Aktierna i Cimco ar sedan den 4 juli 2017 upptagna till handel pa Nasdaq First North. Nasdaq First North ar en alternativ mark-
nadsplats som drivs av de olika borserna som ingar i Nasdag-koncernen. Nasdaq First North har inte samma juridiska status
som en reglerad marknad.

Bolag pa Nasdaq First North regleras av ett sarskilt regelverk och inte av de juridiska krav som stélls for handel pa en reglerad
marknad. En investering i ett bolag som handlas pa Nasdaq First North &r mer riskfylld &n en investering i ett bolag noterat pa en
reglerad marknad.

Framtida utdelning

Eventuella framtida utdelningar, och storleken pa sadana, ar beroende av bland annat Bolagets framtida resultat, finansiella
stallning, rorelsekapitalbehov och likviditet. Det finns en risk att Cimco i framtiden inte kommer att ldmna aktieutdelning. Cimco
ar vidare forhindrat att ldmna aktieutdelning fram till dess Bolagets foretagsobligationer &r aterbetalade.

Ej sakerstallda teckningsataganden och garantiavtal

Bolaget har erhallit skriftliga tecknings- och garantiataganden fran ett antal befintliga aktieagare och externa investerare om cirka
101,5 MSEK, motsvarande cirka 98,30 procent av det initiala emissionsbeloppet. Aktiedgarna och garanterna har enligt tecknings-
och garantidtagandena atagit sig att sakerstalla att de har finansiella medel for att fullflja sina respektive ataganden. Varken
tecknings- eller garantiatagandena har emellertid sakerstallts via forhandstransaktion, bankgaranti eller liknande. Foljaktligen
finns det en risk att en eller flera av dessa aktiedgare eller garanter inte kommer att uppfylla sina respektive ataganden. Uppfylls
inte ovan némnda tecknings- och garantidtaganden kan det inverka negativt pa Bolagets majligheter att genom Foretradesemis-
sionen tillforas ett belopp om initialt cirka 103 MSEK och darefter ytterligare 54 MSEK vid utnyttjande av teckningsoptionerna, i
bada fall fore emissionskostnader.
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AVSNITT E - INFORMATION OM ERBJUDANDET

E1

Intakter och kostnader
avseende Erbjudandet

Fulltecknad emission tillfor Cimco initialt cirka 103 MSEK fore avdrag for emissions- och garantikostnader vilka totalt berdknas
uppga till cirka 9,7 MSEK, varav garantikostnader utgor cirka 4,1 MSEK. | det fall emissionen blir fulltecknad och samtliga vid-
hédngande teckningsoptioner nyttjas tillférs Bolaget ytterligare cirka 51 MSEK fére avdrag for emissionskostnader, vilka beraknas
uppga till 0,2 MSEK. Under forutsattning att emissionen blir fulltecknad och samtliga teckningsoptioner nyttjas beraknas de totala
emissionskostnaderna uppga till cirka 9,9 MSEK.

E.2a

E3

Motiv till Erbjudandet

Villkor for Erbjudandet

Styrelsen bedémer att Bolagets befintliga rorelsekapital inte ar tillrackligt for att finansiera Cimcos rorelsekapitalbehov och ned-
anstaende ataganden den kommande tolvmanadersperioden raknat fran dateringen av Prospektet. Med en stark produktlinje
och en forstarkt verksamhet genomfor Cimco nu Foretrddesemissionen som kan tillféra Bolaget totalt cirka 154 MSEK, fore
avdrag for emissionskostnader, i syfte att sakra rorelsekapital till dess att séljvolymerna har okat, samt i syfte att finansiera fort-
satt utveckling av Bolagets produkter.

Cimco har upptagit ett brygglan om upp till 55 MSEK for att sékerstalla kapitalbehovet till nedanstaende aktiviteter fram till dess
att Foretradesemissionen &r genomford.

Foretradesemissionen kan tillféra Cimco kapital dels i april 2019 nar Foretradesemissionen tecknas, dels i oktober 2019 nar
teckningsoptionerna i Erbjudandet utnyttjas.

Likvid fran Units (april 2019)
| april 2019 kan teckning av Units i Foretradesemissionen tillfora Cimco cirka 93,3 MSEK, efter avdrag for emissionskostnader oc
kostnader for garantiataganden om totalt cirka 9,7 MSEK.

Emissionslikviden kommeriforsta hand att anvandas till dterbetalning av brygglan, vilket har nyttjats for att finansiera utveckling
av den BMW-drivna versionen av OXE Diesel, investeringar i anléaggningstillgangar och rorelsekapital till dess att Foretradesemis-
sionen ar genomférd. Aterbetalningen av brygglanet motsvarar cirka 60 procent (cirka 58 MSEK) av emissionslikviden.

Resterande emissionslikvid planeras att fordelas procentuellt enligt nedan och, for det fall inte samtliga atgarder kan genomfor-
as, enligt nedanstaende prioritering:

1. Rorelsekostnader: cirka 62,5 procent (cirka 22 MSEK).
2. Investeringar i anlaggningstillgangar: cirka 12,5 procent (cirka 4 MSEK).
3. Utveckling av den BMW-drivna versionen av OXE Diesel: cirka 25 procent (cirka 9 MSEK).

Likvid fran inldsen av teckningsoptioner (oktober 2019)

| oktober 2019 kan utnyttjande av teckningsoptioner (efter avdrag for emissionskostnader om cirka 0,2 MSEK) tillféra Cimco cirka
50,8 MSEK. Emissionslikviden planeras att fordelas procentuellt enligt nedan och, for det fall inte samtliga atgarder kan genom-
foras, enligt nedanstaende prioritering:

1. Rorelsekostnader: cirka 62,5 procent (cirka 32 MSEK).

2. Investeringar i anlaggningstillgangar: cirka 12,5 procent (cirka 6 MSEK).

3. Utveckling av den BMW-drivna versionen av OXE Diesel: cirka 25 procent (cirka 13 MSEK).

Skulle Féretrédesemissionen, savitt avser teckning av Units i april 2019 och/eller savitt avser utnyttjande av teckningsoptio-
ner for aktieteckning i oktober 2019, inte kunna genomfiras eller tecknas i erforderlig utstréckning eller om kassaflédet
inte utvecklas i enlighet med styrelsens bedémningar, kan Bolaget 6vervédga ytterligare kapitalanskaffningar. Dessa skulle
kunna utgdras av exempelvis en nyemission eller [&n eller annat tillskott frén Bolagets dgare. Om Bolaget misslyckas med
att erhélla sadan finansiering kan Cimco komma att tvingas revidera, avveckla eller omstrukturera hela eller delar av sin
verksamhet.

Cimco genomfdr en emission av Units bestaende av tre (3) aktier och en (1) vederlagsfri teckningsoption av serie 2019:1 med fére-
tradesratt for befintliga aktiedgare. Aven allmanheten har méjlighet att anméla intresse.

Avstamningsdag

Den som pa avstamningsdagen den 15 mars 2019 &r aktiedgare i Cimco ager foretradesratt att teckna Units i Foretrades-
emissionen i relation till tidigare innehav av aktier. Sista dag for handel inklusive rétt att teckna Units &r 13 mars 2019. Forsta dag
for handel exklusive ratt att teckna Units &r den 14 mars 2019.

Foretradesratt
En (1) befintlig aktie ger sju (7) unitratter och sex (6) unitratter ger ratt att teckna en (1) Unit.

Anmalningsperiod
20 mars-3 april 2019.

Teckningskurs
3 SEK per Unit, det vill saga 1 SEK per aktie. Courtage utgar ej.
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Tecknings- och garantiataganden

Teckningsforbindelser har erhallits fran befintliga aktieagare uppgaende till cirka 20 MSEK motsvarande cirka 19,5 procent av det
initiala emissionsbeloppet. Vidare har Cimco erhéllit garantiatagande om cirka 81,5 MSEK motsvarande cirka 79 procent av det
initiala emissionsbeloppet. Varken tecknings- eller garantidtagandena har emellertid sakerstallts via férhandstransaktion, bank-
garanti eller liknande.

Teckningsoptioner

En (1) teckningsoption av serie 2019:1 berattigar innehavaren till teckning av en (1) ny aktie i Bolaget under perioden 4-17 oktober
2019 till 1,50 SEK per aktie.

E.4  Intressen och eventuella

| samband med Erbjudandet har Cimco anlitat Redeye som finansiell radgivare och projektledare, Hagberg & Aneborn som
emissionsinstitut och Advokatfirman Lindahl som legal radgivare. Redeye och Hagberg & Aneborn erhaller en pa forhand avtalad
ersattning for utforda tjanster i samband med Erbjudandet. Darutéver har dessa parter inga ekonomiska eller andra intressen
relaterade till Erbjudandet. Vare sig Redeye och Hagberg & Aneborn dger aktier i Bolaget.
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare har ekonomiska intressen i form av innehav av aktier och teckningsoptioner
i Bolaget.

Foretradesemissionen omfattas av teckningsforbindelser och garantiatagande fran aktiedgare och nyainvesterare motsvarande
cirka 98,30 procent av det initiala emissionsbeloppet. Utdver ovanstaende parters intresse att forestdende Erbjudande kan
genomforas framgangsrikt finns det inga ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.

E5  Lock-up arrangemang

Ej tillamplig. Inga lock-up arrangemang férekommer i Erbjudandet.

E.6  Utspadningseffekt

Full teckning i Foretradesemissionen innebar att antalet aktier i Bolaget okar fran 29 506 173 aktier till 132 777 777 aktier, vilket
motsvarar en utspadningseffekt om 77,8 procent (berdknat som antalet nya aktier till foljd av Foretrddesemissionen dividerat
med det totala antalet aktier i Bolaget efter fulltecknad Foretradesemission) for de aktiedgare som inte tecknar sig for Units i
Erbjudandet. Vid fullt nyttjande av teckningsoptionerna kommer antalet aktier att 6ka med hdgst 34 423 868 aktier, till hogst
167 201 645 aktier, motsvarande en ytterligare utspadning om 20,6 procent for de aktiedgare som inte tecknar aktier med stod av
teckningsoptioner.

E.7  Kostnader som
alaggs investerare

Ej tillamplig. Inga kostnader for investerare foreligger.
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RISKFAKTORER

Investeringar i aktier ar alltid forenade med olika typer av risker. Ett antal faktorer utanfér Cimcos kontroll, liksom ett flertal
faktorer vars effekter Bolaget kan paverka, kan komma att fa negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finan-
siella stallning. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal inte beskrivas i detta avsnitt, varfor en samlad utvardering aven
madste innefatta 6vrig information i Prospektet samt en allmén omvérldsbedémning. Nedan beskrivs, utan inbérdes rangord-
ning, och utan ansprék pa att vara heltdckande, de riskfaktorer och betydande omstandigheter som anses vara vasentliga for
Bolagets verksamhet och framtida utveckling. Ytterligare risker och osdkerhetsfaktorer som for ndrvarande inte ar kdnda for
Cimco kan komma att utvecklas till viktiga faktorer som paverkar Bolagets resultat eller finansiella stallning.

VERKSAMHETS- OCH BRANSCHRELATERADE RISKER
BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Cimco ar en liten organisation och &r beroende av styrelsens, led-
ningens samt andra nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och enga-
gemang. Om nyckelpersoner l@mnar Bolaget kan det ha en negativ
inverkan pa verksamheten. Vidare ar rekrytering av anstallda som
framgangsrikt kan integreras i organisationen av stor vikt for Cimcos
fortsatta utveckling. Det finns en risk att Cimco inte lyckas rekrytera
eller behalla personer som &r nédvéndiga for att bedriva och utveckla
verksamheten vilket kan fa negativa konsekvenser for Bolagets verk-
samhet, resultat och finansiella stallning.

SKADOR PA VARUMARKE

Bolaget bedomer att varumarket OXE Diesel ar viktigt for Bolagets
verksamhet. Bolaget arbetar for att expandera varumarket globalt.
Detsamma galler varumarket Cimco. | takt med expansionen bedomer
Bolaget att varumarkena kommer att 6ka i betydelse for Bolaget. Ett
foretags varumarke och vad det str for ar viktigt bade i forhallande till
nya och befintliga kunder.

Kvalitetsproblem, operativa eller logistiska problem samt forlust av
en valkand distributor kan leda till att Cimcos varumarke skadas vilket
dérigenom kan leda till svarigheter att behalla befintliga distributorer
och/eller attrahera nya. Dessutom stélls Bolaget infor risken att dess
anstéllda eller andra personer knutna till Cimco kan vidta atgarder som
ar oetiska, olagliga eller i strid med Cimcos interna riktlinjer och policys.
Detta kan resultera i att kunder, distributdrer och leverantdrer associe-
rar Bolaget med sadana atgarder, vilket kan ha en vasentligt negativ
inverkan pa Cimcos varumarke. Om Cimcos varumarke skadas kan
det leda till att Bolaget forlorar forsaljning eller tillvéxtmajligheter, vilket
kan resultera i en vasentligt negativ inverkan pa Cimcos verksamhet,
framtidsutsikter, resultat och finansiella stallning.

PRODUKTUTVECKLING

Cimcos produkt bygger pa en lopande teknisk utveckling och for-
adling. Det ar av stor vikt att Bolagets tekniska losningar utvecklas
sd att deras funktionalitet motsvarar kundernas krav och onskemal.

Bolaget har for avsikt att fortsatta att vidareutveckla sina produkter
och produktutbud. Tids- och kostnadsaspekter for utveckling av be-
fintliga och nya produkter kan pa forhand vara svara att faststélla med
exakthet. Det finns saledes en risk att en planerad produktutveckling
blir mer kostsam och tar langre tid att anpassa till marknadens behov
an planerat. Om Bolaget helt eller delvis misslyckas med sin l6pande
utveckling i enlighet med fastlagda planer, kan det komma att paverka
Bolagets framtida omsattning och lonsamhet pa ett negativt satt. Det
finns en risk att framtida teknikutveckling inte kommer att bli fram-
gangsrik och accepteras av kunder eller konsumenter och det finns
vidare en risk att eventuell ny teknik inte kan tas i bruk utan storningar
i verksamheten.

LAGSTIFTNING OCH MYNDIGHETSPROVNING

Eftersom Cimcos produkt &r en batmotor ar Cimcos verksamhet be-
roende av relevanta certifieringar och regulatoriska godkannanden,
sasom exempelvis CE-markning for EU-marknaden. Om sadana
certifieringar och/eller godkdnnanden inte erhalls, fordrojs (exempel-
vis for viktiga nya marknader) eller dras tillbaka, kan det medféra en
vasentlig negativ paverkan Bolagets verksamhet, resultat och finan-
siella stallning.

FORSALJNING

Sedan Cimcos produktion inleddes under hésten 2016 har Bolaget haft
en begransad forsaljning. Bearbetningen av kunderna &r tids- och re-
surskravande, d& kunderna &r noggranna i utvarderingen av ny teknik.
Cimco har ingatt cirka 25 distributionsavtal dar de flesta av distributo-
rerna bundit sig till att bestalla ett minimiantal motorer for att behalla
sin distributionsratt. En storre order eller tidigare-/senareldggning av
order kan innebéra en avsevard paverkan pa Bolagets drsomsattning
och resultat. Till foljd av detta kan variationerna i Bolagets omséttning
respektive resultat mellan kvartalen vara héga. Cimcos utveckling ar
beroende av att marknaden kommer att efterfraga dieselutombordare.
Det finns en risk att en penetration av marknaden drojer, vilket kan pa-
verka Bolagets férsaljning och resultat negativt.
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LEVERANTORSRISKER

Cimco har ingen egen produktion utan anvander sig av ett antal leveran-
torer som producerar och monterar Bolagets produkter. Att dessa leve-
rantorer fullgor sina ataganden enligt kontrakt nar det galler kvantitet,
kvalitet och leveranstidpunkt ar viktigt for Cimco.

Motorerna till Cimcos utombordare levereras av Opel och BMW, se
vidare under rubriken "Leverantorsavtal” i avsnittet "Legala fragor och
kompletterande information”. Forlust av Opel eller BMW som leveran-
torer, exempelvis pga. att det sker sadana &dgarforandringar som ger
BMW rétt att sdga upp avtalet med Cimco, skulle innebéra att Bolaget
maste anpassa en motor fran en annan leverantdr for marin miljo. Detta
ar en komplicerad och tidskravande process. Forlust av Opel eller BMW
som leverantorer, samt felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser,
skulle ddrmed kunna inverka negativt pa Bolagets verksamhet.

UFAB ar leverantor for montering och slutkontroll av Bolagets pro-
dukter, se vidare under rubriken "Leverantorsavtal” i avsnittet "Legala
fragor och kompletterande information”. Skulle samarbetet med UFAB
negativt férandras framover kan Bolaget vara exponerat for risker av-
seende vidareutvecklingen av produktionen som delvis sker i gemen-
sam regi med UFAB. En sadan foréndring skulle kunna innebéra att
kunskap om produkten, produktionstekniken och 6vriga detaljer kan ga
forlorade, vilket kan resultera i en vasentlig negativ inverkan pa Cimcos
verksamhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella stallning.

Bolaget ar dven exponerat for risker avseende forandringar i pro-
duktionspriser, transportkostnader samt leveransformaga och kvalitet
i produktionen. En generell 6kning av inkdpspriser och/eller transport-
kostnader, eller forlust av en eller flera leverantorer samt forsenade
eller uteblivna leveranser kan ha en negativ paverkan pa Bolagets verk-
samhet, resultat och finansiella stallning. Efterfrdgan pa Bolagets pro-
dukter och Cimcos fortroende bland slutkunder samt andra intressenter
kan &ven paverkas negativt om leverantorer dvertrader de upprattade
reglerna i samarbetsavtalen.

RISK ATT MALSATTNINGAR INTE UPPNAS

Cimco har satt upp ett antal strategiska malsattningar for Bolaget och
dess verksamhet, exempelvis mal avseende produktion och forsalj-
ning av OXE Diesel. Det finns en risk att Cimco inte uppnar de uppsatta
malsattningarna. Skulle Cimco inte uppna de uppsatta malsattningarna
finns en risk att Cimcos verksamhet, resultat och finansiella stallning
paverkas negativt. Se mer under avsnitt "Verksamhetsoversikt” och
rubrikerna "Finansiell malsattning” och "Strategi och malsattningar”.

RISKER RELATERADE TILL INTERNATIONELL VERKSAMHET

Cimcos verksamhet ar utsatt for risker till foljd av att produkterna saljs
i olika lander. Darmed kan det framtida resultatet paverkas av en rad
faktorer, bl.a. foréndringar i ett lands politiska, legala eller ekonomiska
forhallanden, handelsrestriktioner och krav pa import- eller exportli-
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censer samt otillrdckligt skydd av immateriella rattigheter. Det finns en
risk att Cimcos verksamhet kan komma att paverkas negativt av denna
typ av faktorer.

FORMAGA ATT HANTERA TILLVAXT

Cimco befinner sig i en utvecklings- och expansionsfas med snabb
forvantad tillvaxt, vilket staller krav pa saval foretagsledningen som
den operativa och finansiella infrastrukturen. Verksamheten forvantas
vaxa substantiellt och i takt med detta behdver Bolaget forsakra sig
om att effektiva planerings- och ledningsprocesser ar implementera-
de for att kunna utveckla Bolaget pa en marknad som ar under snabb
utveckling. Om dessa planerings- och ledningsprocesser inte finns pa
plats, kan det paverka mojligheterna att attrahera nya kunder och kan
darmed negativt paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiel-
la stallning.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Cimcos verksamhet bygger till stor del pa de patenterade ldsningar som
ingar i Bolagets produkter. Cimcos fortsatta verksamhet ar beroende av
att Bolaget skyddar sin teknik genom patent eller andra immateriella
rattigheter. Det finns en risk att Cimco inte kommer att kunna skydda
erhallna patent och att inlamnade patentansékningar inte beviljas vilket
skulle kunna paverka Bolagets verksamhet negativt. Pa vissa av de
storre marknader som Cimco avser att salja sina produkter, exempel-
vis de asiatiska och australiensiska marknaderna, har Bolaget for nar-
varande inte skydd for sina viktigaste patent. Det finns vidare en risk att
nya teknologier utvecklas vilka kringgar Bolagets patent. Det finns en
risk att konkurrerande foretag anser att Bolaget gor intrang i deras eller
annans patent eller andra immateriella rattigheter. | de fall Cimco inte
kan skydda sin teknik genom patent eller andra immateriella rattigheter
eller kan anses gora intrang i andras, kan Bolagets verksambhet, resultat
och finansiella stéllning komma att paverkas negativt.

Bolaget har varumarkesskydd for ordvarumarket "Cimco” och logo-
typen for OXE Diesel (se mer under avsnittet "Verksamhetsoversikt” och
rubriken "Immaterialrattsliga tillgangar”). Varumarket for ordet "OXE
Diesel” ar for narvarande inte skyddat. Det finns en risk att en tredje
part i ett land registrerar ett varumarke som kan vara forvéxlingsbart
med nagot av Cimcos varumarken, vilket kan begransa mojligheten att
expandera pa och till nya marknader.

KUNDPREFERENSER

Cimco &r i stor utstrackning beroende av slutkundernas preferenser
avseende design, kvalitet och prisniva samt hur Bolagets produkter
och varumarke positionerar sig i férhallande till konkurrenter. En miss-
bedémning av efterfragan och kundernas preferenser kan medféra att
efterfrdgan pa Bolagets produkter minskar eller helt uteblir vilket skulle
kunna fa en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.



BEROENDE AV DISTRIBUTORER

Forsaljning av Cimcos produkter sker genom distributorer med ex-
klusivitet pa sina respektive geografiska marknader. Avtalen mellan
Cimco och respektive distributor ar upprattade pa marknadsmassiga
villkor och innehaller bland annat bestdmmelser om uppséagning for
det fall minimivolymer inte uppnas. Det finns en risk att Bolagets
distributorer inte agerar enligt avtal avseende exempelvis marknads-
bearbetning och exponering av Cimcos produkter och varumarke.
Bolaget ar till stor del beroende av distributérernas kunskap, erfaren-
het och engagemang for att na forsaljningsmalen pa de lokala mark-
naderna. For det fall Cimcos distributorer inte agerar och presterar
i enlighet med forvantningar kan det medféra negativa effekter for
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning. Att séga upp
och erséttabefintliga distributérer kan likasa medfora 6kade kostnader
och minskad férsaljning under en period.

TVISTER, ANSPRAK, UTREDNINGAR OCH PROCESSER

Bolaget kan bli inblandat i tvister inom ramen for den normala affars-
verksamheten och riskera att bli foremal for ansprak i rattsliga pro-
cesser rorande avtal, produktansvar och andra krav pa grund av att
salda produkter ar defekta eller orsakar person- eller sakskada, eller
pastadda brister i leveranser av varor och tjanster. Sddana ansprak kan
réra stora belopp och medfdra betydande kostnader for Bolaget. Cimco
har tecknat forsakringar for de egendoms- och ansvarsrisker (t.ex.
produktansvar) som Cimco ar utsatt for. De tecknade forsakringarnas
omfattning och forsakringsbelopp ar dock begréansade vilket medfor
att det foreligger en risk att forsakringarna inte ger tillracklig tckning i
handelse av ett krav mot Bolaget.

Om det i framtiden skulle uppkomma omfattande reklamatio-
ner finns det en risk att Bolaget drabbas av kostnader avseende re-
klamationer for de produkter som Bolaget har levererat till kunder.

Vidare kan Bolaget (eller Bolagets befattningshavare, styrelseleda-
moter, anstallda eller narstaende) bli foremal for brottsutredningar och
processer. Tvister, ansprak, utredningar och processer av denna typ kan
vara tidskrdvande, stora den normala verksamheten, innefatta stora
skadestand och leda till betydande kostnader. Dessutom kan det vara
svart att forutse utfallet av komplexa tvister, ansprak, utredningar och
processer. Framtida tvister, ansprak, utredningar och processer kan ha
en vasentligt negativ inverkan pa Cimcos verksamhet, framtidsutsikter,
resultat och finansiella stallning.

KREDITRISK

Det finns en risk for utebliven betalning i samband med forsaljning.
| de fall som betalning helt uteblir kommer det ha en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

BOKFORT VARDE AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

Cimcos immateriella tillgangar bestar av balanserade utgifter for forsk-
nings- och utvecklingsarbeten samt patent. Tillgangarna redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskriv-

ningar. Om Cimcos vérdering av de immateriella tillgangarna skulle
visa sig felaktig behdver Cimco skriva ned vardet av immateriella till-
gangar, vilket kan ha en negativ inverkan pa Cimcos finansiella stallning
och resultat. Processen for att préva om det finns nedskrivningsbehov
innefattar manga bedémningar, antaganden och uppskattningar, som
i sig aterspeglar en hog grad av osakerhet. Om framtida tester utvisar
nedgang i vardet av immateriella tillgangar och darfor leder till ned-
skrivningar kan detta ha en negativ inverkan pa Cimcos resultat och
finansiella stéllning.

FINANSIERINGSFORMAGA OCH FRAMTIDA KAPITALBEHOV

Det finns en risk att Cimco i framtiden inte kommer att ha tillrackliga
intakter for att finansiera sin verksamhet. Cimco kan komma att tvingas
soka ytterligare extern finansiering for att kunna fortsatta sin verksam-
het. Sadan finansiering kan komma fran tredje part eller befintliga aktie-
dgare genom offentliga eller privata finansieringsinitiativ.

Enligt villkoren for Bolagets foretagsobligationer har Cimco inte ratt
att uppta ytterligare lanefinansiering an sadana lan som tillats enligt
obligationsvillkoren, sdsom godkanda efterstéllda lan och lan upp-
tagna for aterbetalning av obligationerna i sin helhet (se mer under
avsnittet "Legala fragor och kompletterande information” och rubriken
"Vasentliga avtal”). Dessa villkor begransar Cimcos ratt att erhalla ex-
tern finansiering, vilket kan inverka negativt pa Bolagets verksamhet
och ekonomiska stallning.

Déarutover finns det en risk for att nytt kapital inte kan anskaffas
nar det behovs, att nytt kapital inte kan erhallas pa tillfredsstallande
villkor, eller att anskaffat kapital inte ar tillrackligt for att finansiera
verksamheten i enlighet med faststallda utvecklingsplaner och mal-
sattningar. Detta skulle kunna leda till en vasentlig negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning. Om Cimco
inte kan anskaffa tillracklig finansiering eller fullfolja attraktiva affars-
mojligheter kan dessutom Bolagets formaga att behalla sin mark-
nadsposition eller konkurrenskraft begransas, vilket kan paverka
Bolagets verksamhet, l6nsamhet och ekonomiska stallning negativt.

Aven villkoren for tillgénglig finansiering kan inverka negativt p&
Bolagets verksamhet eller aktiedgarnas rattigheter. Exempelvis har
Cimco for sina foretagsobligationer stéllt sakerheter som ger langiva-
ren ratt till Bolagets tillgangar, inklusive Bolagets viktigaste patent, for
det fall Bolaget bryter mot laneavtalen (se avsnittet "Legala fragor och
kompletterande information” under rubriken "Vasentliga avtal’).

Om Bolaget véljer att anskaffa ytterligare finansiering genom att
emittera aktier eller aktierelaterade vardepapper kan aktiedgare pa-
verkas pga. exempelvis utspadningseffekter. Eventuell lanefinansie-
ring kan innehalla villkor som begransar Bolagets flexibilitet. Bolagets
framtida kapitalbehov kan visa sig avvika fran ledningens berakningar.
Felberdkningar avseende Cimcos framtida kapitalbehov kan innebara
negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet, ekonomiska stéllning
och lénsamhet.
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ATERBETALNING AV BEFINTLIGA SKULDER OCH RANTERISK

En del av Cimcos verksamhet &r finansierad med rantebdrande
skulder (se avsnittet "Legala fragor och kompletterande informa-
tion” under rubriken "Vasentliga avtal”). Det innebér att en viss del av
Bolagets kassaflode kommer att anvandas till betalning av réntor, vilket
minskar de medel som &r tillgangliga for investeringar, utveckling av
Cimcos verksamhet samt andra affarsmojligheter. Darutover finns det
en risk att Cimco i framtiden inte kommer att ha tillrackliga intakter
for att aterbetala skulder eller for att betala réantor. Om Cimco inte kan
aterbetala utestadende skulder eller betala réntor pa upptagna lan kan
det komma att medfdra en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet
och finansiella stallning.

MARKNADSTILLVAXT OCH FRAMTIDA EXPANSION

En lagre tillvaxttakt an forvantat kan komma att fa en negativ inverkan
pa Bolagets verksambhet, finansiella stallning och rorelseresultat. Vi-
dare avser Bolaget att de ndrmaste aren expandera till nya marknader.
En forsening eller forsvarande av de befintliga expansionsplanerna
kan komma att medftra en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

KONKURRENS

Utombordsmarknaden for batar i stort praglas av stor konkurrens och
det &r idag ett fatal aktérer som kontrollerar majoriteten av markna-
den. Flera av Cimcos nuvarande och potentiella framtida konkurrenter
kan ha konkurrensévertag i form av till exempel l&ngre historik, ett mer
inarbetat varumarke, mer etablerade relationer med slutkunder samt
storre finansiella-, tekniska- och marknadsforingsresurser. Om Cimco
inte kan anpassa Bolagets verksamhet och produkter till dessa mark-
nadsfoérutsattningar finns det risk att Bolaget forlorar konkurrenskraft,
vilket skulle kunna paverka Bolagets utvecklingsmoajligheter negativt.

DIESEL SOM DRIVMEDEL

Bolagets utombordare anvander idag diesel som drivmedel. Foretag
som bedriver verksamhet inom fossila branslen alternativt tillverkar
produkter som anvander fossila branslen ar alla féremal for regelverk
kring utslapp avseende miljon pa internationell saval som nationell
niva. Vid forbrénning av fossila branslen, sasom diesel, skapas bland
annat koldioxid, svaveldioxid och kvéveoxider. Forsaljning av produkter
som forbranner fossila branslen kan bidra till en 6kning av den totala
koldioxidhalten i atmosfaren samt orsaka forsurning i mark och vatten.
Aven om regleringarna vad galler den marina industrin idag &r for-
hallandevis tillatande, finns det en risk att anvdndning av diesel som
bransle pa sikt kan begransas eller forbjudas. Vidare finns risk att ak-
torer pa marknaden kommer att féredra produkter som drivs av andra
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drivmedel an diesel. Sddana omstandigheter skulle paverka Bolagets
verksambhet, resultat och finansiella stallning negativt.

SKATT

Cimco har forséljning till flera marknader utanfor Sverige. Cimcos
verksamhet kraver darfor goda rutiner avseende redovisning, upp-
foljning och inbetalning av skatter, tull och avgifter och bristande
efterlevnad i dessa avseenden kan fa negativa konsekvenser for
verksamheten. Cimcos beddmning och efterlevnad av skattelagar,
internationella skatteavtal och bestdmmelser kan visa sig felaktig.
Cimco ar vidare foremal for skatteregler vad géller exempelvis rénte-
avdragsbegransningar, liksom skattefragor relaterande till konsulter
som arbetar for Bolaget. Genom berdrda skattemyndigheters beslut
kan Cimcos tidigare och nuvarande skattesituation forsamras vilket
kan inverka negativt pa Bolaget.

Cimco har &ven ackumulerade skatteméassiga underskott. Agar-
forandringar, saval historiska som framtida, som innebar att det
bestdmmande inflytandet 6ver Bolaget fordandras, kan innebéra be-
gransningar (helt eller delvis) av mojligheten att utnyttja dessa under-
skott. Mgjligheterna att utnyttja underskotten kan aven komma att pa-
verkas av andrad lagstiftning eller rattspraxis.

GLOBALA EKONOMISKA FORHALLANDEN

Den globala konjunkturutvecklingen kan paverka den allménna in-
vesteringsviljan hos Cimcos nuvarande och potentiella kunder. En
svag konjunkturutveckling i hela eller delar av varlden kan komma
att medfora ldgre marknadstillvéxt for batmotorer an vad som for-
vantas. Det finns dérmed en risk att Cimcos forvantade forsaljning kan
komma att paverkas negativt av en svag konjunkturutveckling vilket
skulle kunna fa en negativ effekt pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.

POLITISKA RISKER

Cimco har férsaljning mot flera marknader utanfor Sverige. Férandring-
ar av lagar och andra regleringar avseende exempelvis utlandskt dgan-
de, statligt deltagande, skatter, royalties, tullar eller vaxelkurser kan
paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning. Vidare
kan Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning paverkas av
krigshandlingar, terrorism samt politiska och ekonomiska osakerhets-
faktorer i ovrigt.

VALUTARISK

Genom forsaljning mot flera marknader utanfor Sverige ar Cimco ex-
ponerat for fluktuationer i ett antal valutor. Det finns darfor risk att
valutakursférandringar negativt kan paverka Bolagets resultat och
finansiella stallning.



RISKER RELATERADE TILL VARDEPAPPRENA
AKTIEKURSENS UTVECKLING

Eninvesteringivardepapper aralltidforknippadmedrisk ochrisktagande.
Det finns en risk att aktierna pa marknaden inte omsatts dagligen
och att skillnaden mellan kép- och séljkurs kan vara stor. Likviditeten i
Bolagets aktie kan dven paverkas av ett antal olika interna och externa
faktorer. Till de interna faktorerna hor bland annat kvartalsvariationer.
Till de externa faktorerna hor allménna ekonomiska forhallanden,
konjunkturnedgangar samt andra faktorer som inte &r relaterade till
Bolagets verksamhetsutveckling. | det fall likviditeten &r begrénsad kan
detta medftra svarigheter for aktiedgarna i Cimco att fordndra sitt inne-
hav. En investering i Cimcos aktie bor foregas av en noggrann analys av
Bolaget, dess konkurrenter och omvarld, generell information om bran-
schen, det allmanna konjunkturlaget samt dvrig relevant information.

HANDELSPLATS

Aktierna i Cimco ar sedan den 4 juli 2017 upptagna till handel pa
Nasdaq First North. Nasdaq First North &r en alternativ marknadsplats
som drivs av de olika borserna som ingar i Nasdag-koncernen. Nasdaq
First North har inte samma juridiska status som en reglerad marknad.
Bolag pa Nasdaq First North regleras av ett sarskilt regelverk och inte
av de juridiska krav som stélls for handel pa en reglerad marknad. En
investering i ett bolag som handlas pa Nasdaq First North &r mer risk-
fylld an en investering i ett bolag noterat pa en reglerad marknad.

UTSPADNING GENOM FRAMTIDA NYEMISSIONER

Bolaget kan i framtiden komma att genomfdra nyemissioner av aktier
och aktierelaterade instrument for att anskaffa kapital eller kvitta ute-
staende skulder. Alla sadana emissioner kan minska det proportio-
nella &gandet och rostandel samt vinst per aktie for innehavare av
aktier i Bolaget. Vidare kan eventuella nyemissioner fa en negativ
effekt pa aktiernas marknadspris.

AKTIEKURSEN KAN VARA VOLATIL OCH MINSKA VASENTLIGT
Aktiemarknaden och i synnerhet marknaden for smabolag har upplevt
betydande kurs- och volymsvangningar som ofta har saknat samband
med, eller varit oproportionerliga mot, bolagens redovisade resultat.
Sadana kursvariationer kan paverka Bolagets aktiekurs negativt, oav-
sett faktiskt redovisat resultat.

TECKNINGSOPTIONER

En teckningsoption har endast ett varde om det forutbestamda priset
understiger marknadspriset for den underliggande aktien vid teck-
ningstillfallet. Detta medfor att sannolikheten for att teckningsoptioner
kan bli vardelosa ar storre an for exempelvis aktier. Det finns saledes
en risk att de teckningsoptioner som ingar i de Units som omfattas av
Erbjudandet inte kommer att oka i varde eller att de representerar ett
varde vid den tidpunkt de lOper ut. Det finns dven en risk att likviditeten
i handeln med dessa teckningsoptioner inte &r tillrackligt god for att de
ska kunna séljas till for innehavaren acceptabla villkor.

FRAMTIDA UTDELNING

Eventuella framtida utdelningar, och storleken pa sadana, ar beroende
av bland annat Bolagets framtida resultat, finansiella stallning, rorel-
sekapitalbehov och likviditet. Eventuell utdelning beslutas av bolags-
stamman efter forslag fran styrelsen. Det finns en risk att Cimco i fram-
tiden inte kommer att lamna aktieutdelning. Dartill far Cimco inte dela
ut vinstmedel till dess aktiedgare innan Bolagets foretagsobligationer
ar aterbetalade. Se avsnittet "Legala fragor och kompletterande infor-
mation” under rubriken "Vasentliga avtal”.

BEFINTLIGA AKTIEAGARES FORSALJINING KAN PAVERKA KURSEN
Kursen for Cimcos aktie kan sjunka om det sker omfattande férsaljning
av aktier i Bolaget, sarskilt forsaljningar gjorda av Bolagets styrelseleda-
moter, ledande befattningshavare och storre aktiedgare eller nar ett stor-
re antal aktier séljs, oavsett bakomliggande &gare. Forséljning av stora
mangder aktier i Bolaget, eller uppfattningen om att sadan forsaljning
kan komma att ske, kan fa kursen for aktierna i Cimco att sjunka.

EJ SAKERSTALLDA TECKNINGSATAGANDEN OCH GARANTIAVTAL
Bolaget har erhallit skriftliga tecknings- och garantidtaganden fran ett
antal befintliga aktiedgare och externa investerare om cirka 101,5 MSEK,
motsvarande cirka 98,30 procent av det initiala emissionsbeloppet. Ak-
tiedgarna och garanterna har enligt tecknings- och garantidtagandena
atagit sig att sakerstalla att de har finansiella medel for att fullfélja sina
respektive dtaganden. Varken tecknings- eller garantidtagandena har
emellertid sakerstallts via forhandstransaktion, bankgaranti eller liknan-
de. Foljaktligen finns det en risk att en eller flera av dessa aktiedgare eller
garanter inte kommer att uppfylla sina respektive ataganden. Uppfylls
inte ovan ndmnda tecknings- och garantidtaganden kan det inverka ne-
gativt pa Bolagets méjligheter att genom Foretradesemissionen tillféras
ett belopp om initialt cirka 103 MSEK och darefter ytterligare 54 MSEK vid
utnyttjande av teckningsoptionerna, i bada fall fore emissionskostnader.
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Vid extra bolagsstamma den 8 mars 2019 godkandes styrelsens forslag att genomféra en emission av Units med foretrades-
rétt for befintliga aktiedgare. Aven allménheten i Sverige och institutionella investerare har méjlighet att anméla intresse att

teckna Units.

Harmed inbjuds aktiedgare, i enlighet med villkoren i Prospektet, att teckna Units i Cimco. En Unit bestar av tre (3] aktier
och en (1] vederlagsfri teckningsoption av serie 2019:1. Teckningskursen ar 3 SEK per Unit, det vill sdga 1 SEK per aktie.

Teckningsoptionerna ges ut utan vederlag.

EMISSIONSVOLYM OCH EMISSIONSKOSTNADER

Vid fullteckning tillfors Cimco cirka 103 271 604 SEK fore avdrag
for emissionskostnader (cirka 93,3 MSEK efter avdrag for emis-
sionskostnader). | det fall Foretradesemissionen blir fulltecknad och
samtliga teckningsoptioner nyttjas tillfors Bolaget ytterligare cirka
51 635 802 SEK fore avdrag for emissionskostnader (cirka 50,8 MSEK
efter avdrag for emissionskostnader). Emissionskostnaderna uppgar
till cirka 9,7 MSEK, varav cirka 4,1 MSEK utgor ersattning for garanti-
ataganden. Vid fullt nyttjande av teckningsoptionerna tillkormmer
emissionskostnader om cirka 0,2 MSEK.

TECKNINGS- OCH GARANTIATAGANDEN

Bolaget har erhallit skriftliga tecknings- och garantidtaganden fran ett
antal befintliga aktiedgare och externainvesterare omcirka 101,5 MSEK,
motsvarande cirka 98,30 procent av det initiala emissionsbeloppet. For
mer information, se avsnittet "Legala fragor och kompletterande infor-
mation”.

Styrelsen for Cimco &r ansvarig for innehallet | Prospektet. Harmed férsékras att styrelsen har vidtagit
alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstdlla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet,
dverensstammer med faktiska forhallanden och att ingenting &r uteldmnat som skulle kunna péaverka dess
innebérd. Styrelsen forsékrar att information fran referenser och kéllhdnvisningar i Prospektet har &tergivits
korrekt och att - savitt styrelsen kanner till och kan forsékra genom jamférelse med annan information som
offentliggjorts av berérd part - inga uppgifter har uteldmnats pa ett sdtt som skulle géra den &tergivna
informationen felaktig eller missvisande. Uttalanden i Prospektet grundar sig pa styrelsens och ledningens bedém-

ning om inga andra grunder anges.

Angelholm, mars 2019
Cimco Marine AB [publ)
Styrelsen
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BAKGRUND OCH MOTIV

Den traditionella utombordsmotorn haller pa att na sin gréns for hur mycket kraft som kan 6verforas fran motorn till propellern.
Eftersom den &r utvecklad for fritidsbruk finns det dessutom ett stort ouppfyllt behov av dieselutombordsmotorer framforallt
for kommersiella anvdndare och myndigheter. Dessa anvandare behéver lang aktionsréackvidd under tuffa férhallanden och lang
livslangd samtidigt som de behéver minska brandrisken, utslappen, livscykelkostnaderna och bransleférbrukningen.

Cimco har utvecklat och lanserat den forsta dieselutombordaren i de hogre effektnivaerna fér den kommersiella marknaden.
OXE Diesel-motorn baseras pa ett patenterat remdrivet system med en hydraulisk flerfriktions véxellada, vilket gér att motorn
klarar betydligt hagre belastning &n en traditionell utombordsmotor och innebar att Cimco kan anvdnda en standardiserad motor
som utvecklats under ldng tid inom fordonsindustrin. Enligt Cimcos bedémning blir resultatet en utombordsmotor med upp till
60 procent lagre bransleforbrukning samt lagre utslapp och servicekostnader &n en traditionell utombordsmotor.

MED FOKUS PA MARKNADSETABLERING

Den adresserbara marknaden for OXE Diesel bedoms av Bolaget till
77 000 nya motorer per ar, exkluderat militér anvandning. Cimco har
for att bearbeta marknaden etablerat ett globalt distributorsnatverk
med cirka 25 distributérer med kontraktsméssiga minimiataganden,
som i sin tur representerar cirka 1 000 aterforsaljare. Bland kunder
som testat OXE Diesel aterfinns exempelvis den amerikanska flottan,
amerikanska kustbevakningen samt Hurtigruten AS.

Under 2018 har Cimco fokuserat pa kvalitetssakring och uppbygg-
nad av en organisation som ar anpassad for kommersiell etablering.
Genom kostnadseffektiviseringar, uppbyggnad av salj, marknad och
support har Cimco lagt grunden for att kunna dka saljvolymerna och
marginalerna.

MOTIV FOR FORETRADESEMISSIONEN
Styrelsen bedémer att Bolagets befintliga rorelsekapital inte ar till-
rackligt for att finansiera Cimcos rorelsekapitalbehov och nedansta-
ende ataganden den kommande tolvmanadersperioden rdknat fran
dateringen av Prospektet. Med en stark produktlinje och en forstarkt
verksamhet genomfor Cimco nu Foretradesemissionen som kan till-
fora Bolaget totalt cirka 154 MSEK, fore avdrag for emissionskostna-
der, i syfte att sakra rorelsekapital till dess att saljvolymerna har okat,
samt i syfte att finansiera fortsatt utveckling av Bolagets produkter.
Cimco har upptagit ett brygglan om upp till 55 MSEK for att sa-
kerstalla kapitalbehovet till nedanstdende aktiviteter fram till dess att
Foretradesemissionen &r genomford. For mer information, se avsnit-
tet "Legala fragor och kompletterande information” och rubriken "Va-
sentliga avtal”. Foretradesemissionen kan tillfora Cimco kapital dels i
april 2019 néar Foretradesemissionen tecknas, dels i oktober 2019 nar
teckningsoptionerna i Erbjudandet utnyttjas.

LIKVID FRAN UNITS (APRIL 2019)

| april 2019 kan teckning av Units i Foretradesemissionen tillfora Cimco
cirka 93,3 MSEK, efter avdrag for emissionskostnader och kostnader
for garantidtaganden om totalt cirka 9,7 MSEK.

Emissionslikviden kommer i forsta hand att anvandas till aterbetal-
ning av brygglan, vilket har nyttjats for att finansiera utveckling av den
BMW-drivna versionen av OXE Diesel, investeringar i anlaggningstill-
gangar och rorelsekapital till dess att Foretradesemissionen &r genom-
ford. Aterbetalningen av brygglanet motsvarar cirka 60 procent (cirka
58 MSEK) av emissionslikviden.

Resterande emissionslikvid planeras att fordelas procentuellt enligt
nedan och, for det fall inte samtliga atgarder kan genomforas, enligt
nedanstaende prioritering:

1. Rorelsekostnader: cirka 62,5 procent (cirka 22 MSEK).

2. Investeringar i anlaggningstillgdngar: cirka 12,5 procent (cirka
4 MSEK).

3. Utveckling av den BMW-drivna versionen av OXE Diesel: cirka
25 procent (cirka 9 MSEK).

LIKVID FRAN INLOSEN AV TECKNINGSOPTIONER (OKTOBER 2019)
| oktober 2019 kan utnyttjande av teckningsoptioner (efter avdrag for
emissionskostnader om cirka 0,2 MSEK) tillféra Cimco cirka 50,8 MSEK.
Emissionslikviden planeras att fordelas procentuellt enligt nedan och,
for det fall inte samtliga atgarder kan genomfdras, enligt nedanstaende
prioritering:

1. Rorelsekostnader: cirka 62,5 procent (cirka 32 MSEK).

2. Investeringar i anldggningstillgangar: cirka 12,5 procent (cirka
6 MSEK).

3. Utveckling av den BMW-drivna versionen av OXE Diesel: cirka
25 procent (cirka 13 MSEK).

Skulle Féretradesemissionen, savitt avser teckning av Units i april
2019 och/eller savitt avser utnyttjande av teckningsoptioner for
aktieteckning i oktober 2019, inte kunna genomféras eller tecknas
i erforderlig utstrackning eller om kassaflddet inte utvecklas i en-
lighet med styrelsens bedémningar, kan Bolaget évervéga ytter-
ligare kapitalanskaffningar. Dessa skulle kunna utgdras av exem-
pelvis en nyemission eller [an eller annat tillskott fran Bolagets
dgare. Om Bolaget misslyckas med att erhilla sadan finansiering
kan Cimco komma att tvingas revidera, avveckla eller omstruktu-
rera hela eller delar av sin verksambhet.

FRAMTIDA KAPITALBEHOV

Anvandningen av kapitalet fran Foretradesemissionen och Cimcos
framtida kapitalbehov kan bland annat komma att paverkas av
Bolagets utvecklings- och produktionsplaner samt den faktiska for-
sdljningsutvecklingen, vilket kan medféra saval merkostnader som
forseningar. Kapitalbehovet kan &ven paverkas av eventuella framtida
strategiska beslut.
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VD HAR ORDET

Andreas Blomdah!
VD, Cimco Marine AB (publ)

Utombordsmotorn uppfanns av norskfodde Ole Evinrude redan 1909 och utombordsmotorerna idag bér fortfarande det mesta

av Oles ursprungliga teknik. 110 ar efter att den forsta utombordsmotorn kom &r tekniken i det stora identisk &ven idag - en

vertikalt placerad motor med en vertikal axel fran motorn ner till propelleraxeln dar véxellddan och mekanisk koppling befinner

sig. Det har givetvis skett en del uppdateringar under aren, sasom elektronik, insprutning, moderna plastkapor m.m., men den

grundldggande tekniken &r fortfarande densamma efter alla dessa ar.

Nar den forsta utombordsmotorn pa 1,5 hk lanserades var tekniken
revolutionerande. ldag anvands samma teknik pa utombordsmotorer
men med effekter om upp till 400+ hk. Det &r detta som lagt grunden
for Cimcos verksamhet — att tekniken i den traditionella utombords-
motorn inte har uppdaterats medan motoreffekterna klattrar uppat.

"EN NORMAL YRKESKUND HAR INVESTERINGEN PA SIN
OXE DIESEL ATERBETALD PA OMKRING 6-9 MANADER,
ENDAST | BRANSLEBESPARINGAR.”

Kundernas fundamentala 6nskemal ar ganska enkla — de vill ha en
palitlig dieselutombordsmotor. Var produktportfolj stracker sig nu
fran 125-200 hk uppdelat pa fyra modeller (125/150/175/200 hk) och
nasta generations utombordsmotorer baserade pa BMW-basmotorer
ar redan under forsta testfaser i saval testlabb som pa sjon och med
planerad lansering under forsta halvaret 2020. Denna generations ut-
ombordare utékar portfélien med effekter upp till 300+ hk, vilket ger
vara distributorer ett bredare produktutbud till sina kunder. Vi fort-
satter att fokusera pa yrkeskunder som har mest nytta av den krafti-
gare konstruktionen och den lagre bransleforbrukningen. En normal
yrkeskund har investeringen pa sin OXE Diesel aterbetald pa omkring
6-9 manader, endast i branslebesparingar.

Nar jag tog 6ver VD-rollen i juni 2018 stod vi infér en rad utmaningar
som gjorde att vi inte kunde mdte de malsattningar vi hade satt upp.
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Fokus lag darmed i forsta hand pa att fa de nodvandiga grundstenarna
pa plats och fa ihop var organisation till ett valoljat maskineri. Vi har
darfor arbetat intensivt med att fa igang marknadsforing, bygga for-
troende hos vara slutkunder och distributérer, uppgradera kvalitets-
tanket, l6sa en del tekniska problem och fa tillbaka OXE200 i produk-
tion samt att fa igang sankningar av kostnader i leverantorskedjan.

Tack vare det arbete som nu har gjorts har vi berett vag for att mota
var affarsplan. Fokus framdver kommer ligga pa att driva [énsamhet
mer an rena produktionsvolymer. Vi avser att lagga mycket fokus pa
marknadsforing och var kostnadssankning sa att vi parallellt arbetar
upp volymer och marginal for att skapa vinster i verksamheten och
for vara agare.

Sammanfattningsvis kanner jag att Cimco idag star pa en mycket
stabil grund och att vi har alla férutsattningar pa plats for att na vara
mal framadver. Det handlar bara om att kavla upp drmarna och se till
att jobbet blir gjort — en uppgift jag och teamet ser fram emot med
stor entusiasm.

"VI AVSER ATT LAGGA MYCKET FOKUS PA MARKNAD
OCH VAR KOSTNADSSANKNING SA ATT VI PARALLELLT
ARBETAR UPP VOLYMER OCH MARGINAL FOR ATT SKAPA
VINSTER | VERKSAMHETEN OCH FOR VARA AGARE.”

Andreas Blomdahl
VD, Cimco Marine AB (publ)



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

FORETRADESRATT TILL TECKNING

Den som pa avstamningsdagen den 15 mars 2019 &r registrerad som
aktiedgare i den av Euroclear for Cimcos rakning forda aktieboken har
foretradesratt att teckna Units i Foretrddesemissionen i relation till
tidigare innehav av aktier.

UNITRATTER

For varje befintlig aktie erhalls sju (7) unitratter. Det krévs sex (6) unit-
ratter for teckning av en (1) Unit. Varje Unit bestar av tre (3) aktier och
en (1) vederlagsfri teckningsoption serie 2019:1.

TECKNINGSKURS

Teckningskursen uppgar till 3 SEK per Unit, motsvarande en kurs om
1 SEK per aktie. Teckningsoptionerna erhalls vederlagsfritt. Courtage
utgar ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear for rétt till deltagande i Foretrades-
emissionen ar den 15 mars 2019. Sista dag for handel i Bolagets aktie
med ratt till deltagande i Féretradesemissionen &r den 13 mars 2019.
Forsta dag for handel i Cimcos aktie utan rétt till deltagande i Fore-
tradesemissionen ar den 14 mars 2019.

TECKNINGSTID

Teckning av Units med stdd av unitratter ska ske under tiden fran och
med den 20 mars 2019 till och med den 3 april 2019. Efter tecknings-
tidens utgang blir onyttjade unitratter ogiltiga och forlorar darefter
sitt varde. Onyttjade unitratter bokas bort fran respektive aktiedgares
VP-konto utan sarskild avisering fran Euroclear. Styrelsen har ratt att
forlanga teckningstiden och tiden for betalning, vilket ska ske senast
sista dagen i teckningstiden

HANDEL MED UNITRATTER

Handel med unitratter ger rum pa Nasdagq First North under perio-
den 20 mars 2019 till och med 1 april 2019. Aktiedgare ska vanda sig
direkt till sin bank eller annan forvalt ter som férvarvas under ovan
namnda handelsperiod ger, under teckningstiden, samma ratt att
teckna nya Units som de unitratter aktiedgare erhaller baserat pa sina
innehav i Bolaget pa avstédmningsdagen.

EJ UTNYTTJADE UNITRATTER

Unitratter som ej salts senast 1 april 2019 eller nyttjats for teckning
av Units senast den 3 april 2019 kommer att bokas bort fran samtliga
VP-konton utan ersattning. Ingen sarskild avisering sker vid bortbok-
ning av unitratter.

EMISSIONSREDOVISNING OCH ANMALNINGSSEDLAR
DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE

De aktieagare eller foretradare for aktiedgare som pa avstamningsda-
gen den 15 mars 2019 ar registrerade i den av Euroclear for Bolagets

rakning forda aktieboken erhaller fortryckt emissionsredovisning med
vidhdngande inbetalningsavi, sarskild anmalningssedel med stod av

20

unitratter, anmalningssedel for teckning utan stéd av unitratter, inform-
ationsfolder samt ett aktiedgarbrev. Fullstédndigt Prospekt kommer
att finnas tillgéngligt pa Bolagets hemsida www.oxe-diesel.com samt
Hagberg & Aneborns hemsida www.hagberganeborn.se for nedladd-
ning. Den som &r upptagen i den i anslutning till aktieboken sarskilt
forda forteckning dver panthavare med flera, erhaller inte nagon infor-
mation utan underrattas separat. VP-avi som redovisar registreringen
av unitratter pa aktiedgares VP-konto utsandes ej.

TECKNING MED STOD AV FORETRADESRATT

Teckning av Units med stdd av unitratter kan ske genom samtidig
kontant betalning under perioden fran och med den 20 mars 2019 till
och med den 3 april 2019. Observera att det kan ta upp till tre (3) bank-
dagar for betalningen att na mottagarkontot. Teckning och betalning
ska ske i enlighet med nagot av nedanstaende tva (2) alternativ.

1. EMISSIONSREDOVISNING - FORTRYCKT INBETALNINGSAVI
FRAN EUROCLEAR

Om samtliga pa avstémningsdagen erhallna unitratter nyttjas for

teckning av Units ska den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear
anvandas som underlag fér anmélan om teckning genom betalning.
Den sarskilda anmalningssedeln ska darmed inte anvéndas.
Inga tillagg eller &ndringar far goras i den pa inbetalningsavin for
tryckta texten. Anmalan &r bindande.

2. SARSKILD ANMALNINGSSEDEL

Om ett annat antal unitratter nyttjas an vad som framgar av den
fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska den sarskilda anmal-
ningssedeln anvéndas. Anmaélan om teckning genom betalning ska
ske i enlighet med de instruktioner som anges pa den sarskilda
anmalningssedeln. Den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear
ska darmed inte anvandas. Sarskild anmalningssedel kan bestéllas
fran Hagberg & Aneborn via telefon eller e-post.

Sarskild anmalningssedel ska vara Hagberg & Aneborn senast
kL. 15.00 den 3 april 2019. Eventuell anmalningssedel som sands
med post bor darfor avsdndasi god tid fore sista tecknings-
dagen. Endast en anmalningssedel per person eller juridisk per-
son kommer att beaktas. | det fall fler &n en anmalningssedel in-
sandes kommer enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstéandig
eller felaktigt ifylld sarskild anmalningssedel kan komma att l&m-
nas utan avseende. Anmadlan ar bindande.

Ifylld sérskild anmalningssedel skickas eller ldmnas till:

Hagberg & Aneborn Fondkommission AB
Arende: Cimco Marine

Valhallavagen 124

114 41 Stockholm

Tfn: 08-408 933 50
Fax: 08-408 933 51
Email: inffo@hagberganeborn.se (inskannad anmalningssedel)
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FORVALTARREGISTRERADE AKTIEAGARE

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar forvaltarregistrerade
hos bank eller annan forvaltare erhaller ingen emissionsredovisning.
Teckning och betalning ska istallet ske i enlighet med anvisningar fran
respektive forvaltare. Forvaltarregistrerade aktiedgare kommer att er-
halla en informationsfolder och ett aktiedgarbrev.

TECKNING UTAN STOD AV FORETRADESRATT
Teckning av Units utan foretradesratt ska ske under samma period
som teckning av Units med foretradesratt, det vill séga fran och med
den 20 mars 2019 till och med den 3 april 2019. Styrelsen i Bolaget for-
behaller sig ratten att under alla omsténdigheter forléanga tecknings-
tiden och tiden for betalning. En sadan forlédngning ska meddelas se-
nast den 3 april 2019. Anmalan om teckning utan foretradesratt sker
genom att anmalningssedel for teckning utan unitratter ifylls, under-
tecknas och darefter skickas eller ldmnas till Hagberg & Aneborn med
kontaktuppgifter enligt ovan. Anmalningssedeln kan bestallas fran
Hagberg & Aneborn via telefon eller e-post. Anmalningssedeln kan
dven laddas ned fran Bolagets hemsida www.oxe-diesel.com samt
fran Hagberg & Aneborns hemsida www.hagberganeborn.se.

Anmalningssedeln ska vara Hagberg & Aneborn tillhanda senast
kL 15.00 den 3 april 2019. Anmélningssedel som sdnds med post bor
darfor avsandas i god tid fore sista teckningsdagen. Det ar endast
tilldtet att sanda in en (1) anmalningssedel for teckning utan stod av
unitratter. For det fall fler an en (1) anmalningssedel insdndes
kommer enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstéandig eller fel-
aktigt ifylld anmalningssedel kan komma att l[dmnas utan avseende.
Anmélan ar bindande.

Observera att de aktiedgare som har sitt innehav forvaltarregistre-
rat ska anmaéla teckning utan foretrade till sin forvaltare enligt dennes
rutiner.

TILLDELNINGSPRINCIPER VID TECKNING UTAN STGD AV
FORETRADESRATT

For det fall inte samtliga Units tecknas med stod av unitratter ska
styrelsen, inom ramen for emissionens hogsta belopp, besluta om
tilldelning av Units till de som tecknat sig utan stod av unitratter enligt
foljande fordelningsgrunder:

| forsta hand ska tilldelning av Units som tecknats utan stod av unit-
ratter ske till de som &ven tecknat Units med stdd av unitratter, oav-
sett om tecknaren var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte, och
vid dverteckning ska tilldelning ske pro-rata i forhallande till det antal
unitratter som nyttjats for teckning och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

| andra hand ska tilldelning av Units som tecknats utan stod av unit-
ratter ske tillandrasom endastanmalt sig for teckning utan stéd av unit-
ratter, och vid 6verteckning, ska tilldelning ske pro-rata i forhallande
till det antal Units som var och en har anmalt for teckning och, i den
man detta inte kan ske, genom lottning.

| sista hand ska eventuella aterstaende Units tilldelas de parter
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som atagit sig att garantera emissionen i enlighet med ingangna
emissionsgarantiavtal.

Styrelsen far vid beslut om tilldelning besluta om att tilldelning enligt
foregdende endast sker av ett visst minsta antal Units.

BESKED OM TILLDELNING VID TECKNING UTAN STOD AV
FORETRADESRATT

Besked om eventuell tilldelning av Units, tecknade utan foretrades-
ratt, ldmnas genom Gversandande av tilldelningsbesked i form av en
avrakningsnota. Likvid ska erldggas senast tre (3) bankdagar efter ut-
fardandet av avrakningsnotan. Nagot meddelande lamnas inte till den
som inte erhallit tilldelning. Erléggs inte likvid i ratt tid kan antal Units
komma att dverlatas till annan. Skulle forsaljningspriset vid sadan over-
latelse komma att understiga priset enligt Erbjudandet, kan den som
ursprungligen erhallit tilldelning av dessa Units komma att fa svara for
hela eller delar av mellanskillnaden.

De som tecknar Units utan foretrade genom sin forvaltare kommer
att erhalla besked om teckning enligt sin forvaltares rutiner.

AKTIEAGARE BOSATTA | UTLANDET

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej aktiedgare bosatta i
USA, Australien, Hong Kong, Japan, Kanada, Schweiz, Singapore, Syd-
afrika samt Nya Zeeland) och vilka har ratt att teckna Units i Foretra-
desemissionen, kan vanda sig till Hagberg & Aneborn pa telefon enligt
ovan for information om teckning och betalning. P& grund av restriktio-
ner i vardepapperslagstiftningen i USA, Australien, Hong Kong, Japan,
Kanada, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller Nya Zeeland kommmer inga
unitratter att erbjudas innehavare med registrerade adresser i nagot av
dessa lander. | enlighet darmed riktas inget erbjudande att teckna Units
i Bolaget till aktiedgare i dessa lander.

BETALD TECKNAD UNIT (BTU)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart detta kan
ske, vilket normalt inneb&r ndgra bankdagar efter betalning. Darefter er-
haller tecknaren en VP-avi med bekréftelse pa att inbokning av betalda
tecknade Units ("BTU") skett pa tecknarens VP-konto. Nytecknade Units
ar bokforda som BTU pa VP-kontot tills Foretrddesemissionen blivit re-
gistrerad hos Bolagsverket vilket beraknas ske omkring vecka 18, 2019.

HANDEL MED BTU

Handel med BTU kommer att &ga rum pa Nasdagq First North mellan
20 mars 2019 och till dess att Bolagsverket registrerat Foretrades-
emissionen och BTU omvandlats till aktier och teckningsoptioner.

HANDEL MED BTU

Omkring sju (7) dagar efter att Foretrddesemissionen registrerats
hos Bolagsverket, ombokas BTU till aktier och teckningsoptioner utan
sarskild avisering fran Euroclear.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | FORETRADESEMISSIOONEN
Prelimindrt teckningsresultat i Foretradesemissionen kommer att
offentliggéras omkring den 4 april 2019 genom ett pressmeddelande
fran Bolaget. Slutligt teckningsresultat kommer att offentliggéras om-
kring den 9 april 2019 genom ett pressmeddelande fran Bolaget.
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TILLAMPLIG LAGSTIFTNING
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen och regleras av svensk rétt.

AKTIEBOK

Bolaget &r ett till Euroclear anslutet avstdmningsbolag. Bolagets aktie-
bok med uppgifter om Bolagets aktiedgare hanteras och kontofors av
Euroclear med adress Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna medfor ratt till utdelning for forsta gangen pa den for-
sta avstamningsdagen for utdelning som infaller efter det att de nya
aktierna registrerats hos Bolagsverket och inforts i den av Euroclear
forda aktieboken. De nya aktierna har samma réatt till utdelning som
de befintliga aktierna.

AKTIEAGARNAS RATTIGHETER

Aktiedgares réttigheter avseende vinstutdelning, rostratt, foretradesratt
vid nyteckning av aktie med mera styrs dels av Bolagets bolagsordning
som finns tillganglig via Bolagets hemsida, dels av aktiebolagslagen.

HANDEL | AKTIEN OCH TECKNINGSOPTIONERNA

Aktierna i Cimco &r noterade pa Nasdaq First North. Aktierna handlas
under kortnamnet CIMCO och har ISIN-kod SE0009888613. Efter att
Bolagsverket har registrerat de nya aktierna och teckningsoptionerna
(ISIN-kod SE0012324218) kommer de nya aktierna och teckningsoptio-
nerna att tas upp till handel pa Nasdaq First North. Sddan handel berak-
nas inledas omkring vecka 19, 2019. | samband med detta omvandlas
BTU till aktier och teckningsoptioner.

UTSPADNING

Full teckning i Foretradesemissionen innebar att (i) antalet aktier i
Bolaget okar med 103 271 604 aktier, fran 29 506 173 aktier till
132 777 777 aktier, vilket motsvarar en utspadningseffekt om 77,8
procent (beraknat som antalet nya aktier till foljd av Foretrades-
emissionen dividerat med det totala antalet aktier i Bolaget efter full-
tecknad Foretradesemission) och (i) 34 423 868 teckningsoptioner
av serien 2019:1 kommer att utges. Vid fullt nyttjande av tecknings-
optionerna kommer antalet aktier att 6ka med hogst 34 423 868 aktier,
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till hogst 167 201 645 aktier, motsvarande en utspadning om 20,6 pro-
cent for de aktiedgare som véljer att inte delta.

TECKNINGS- OCH GARANTIATAGANDEN

Cimco har erhallit teckningsataganden fran befintliga aktiedgare om
totalt cirka 20 MSEK, motsvarande cirka 19,40 procent av Foretrades-
emissionen. Vidare har Bolaget erhallit garantidtaganden fran ett ga-
rantikonsortium om totalt cirka 81,5 MSEK, motsvarande cirka 78,90
procent av Foretrddesemissionen. Saledes omfattas Foretradesemis-
sionen till 98,30 procent av tecknings- och garantiataganden.

TECKNINGSOPTIONERNA | KORTHET

Optionsinnehavare har rétt att under tiden fran och med den 4 oktober
2019 till och med den 17 oktober 2019, for varje teckningsoption pakalla
teckning av en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs per aktie om
1,50 SEK. Bolaget avser att anstka om upptagande av handel av teck-
ningsoptionerna pa Nasdaq First North. Villkoren for teckningsoptioner
av serie 2019:1 aterfinns i sin helhet i avsnittet "Fullstandiga villkor for
teckningsoptioner”.

OVRIGT

Cimco har inte ratt att avbryta Foretradesemissionen. For det fall ett for
stort belopp betalats in av en tecknare for Units kommer Hagberg &
Aneborn att ombesorja att 6verskjutande belopp aterbetalas. Hagberg
& Aneborn kommer i sadant fall att ta kontakt med tecknaren for uppgift
om ett bankkonto som Hagberg & Aneborn kan aterbetala beloppet till.
Belopp understigande 50 SEK aterbetalas ej per automatik. Ingen ranta
kommer att utbetalas for overskjutande belopp. En teckning av Units,
med eller utan stod av unitratter, ar oaterkallelig och tecknaren kan inte
upphava eller modifiera en teckning av Units, satillvida inte annat foljer
av Prospektet eller av tillamplig lag.
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SA HAR GOR DU FOR ATT TECKNA UNITS MED FORETRADESRATT

1. DU TILLDELAS UNITRATTER
For varje aktie i Cimco du innehar pa avstdmningsdagen den 15 mars 2019 far du sju (7) unitrétter ("UR"). Sista dag for handel inklusive fore-

trédesratt ar den 13 mars 2019.

1 \ 7
. -
2. DU NYTTJAR DINA UNITRATTER: 20 MARS-3 APRIL 2019
RAKNEEXEMPEL

Sex (6) unitratter berattigar till teckning av en (1) Unit for 3 SEK per Unit.
Sista dag for handel inklusive foretradesratt ar den 13 mars 2019. En aktiedgare med 4 200 aktier far 29 400 UR (4 200 aktier x 7 UR).

3,00 SEK
PER UNIT
29 400 UR ger mojlighet att teckna 4 900 Units (29 400 UR / 6 UR) for totalt 14 700 SEK (4 900 Units x 3 SEK)

3. VAD VARJE UNIT INNEHALLER
En (1) Unitinnehaller tre (3) aktier och en (1) teckningsoption av serie 2019:1 ('TO").

| 3 1
. — AKTIER + TO
RAKNEEXEMPEL

4900 Units for totalt 14 700 SEK blir totalt; 14 700 aktier och 4 900 teckningsoptioner av serie 2019:1.

1/

4. DU NYTTJAR DINA TECKNINGSOPTIONER: 4-7 OKTOBER 2019
Varje teckningsoption av serie 2019:1 berattigar till teckning av en (1) ny aktie till 1,50 SEK per aktie under perioden 4-17 oktober 2019.

1 \
AKTIE

INBJUDAN TILL TECKNING AV UNITS | CIMCO MARINE AB (PUBL) 23

1 1,50 SEK PER AKTIE

RAKNEEXEMPEL
Samtliga 4 900 TO kan anvandas for att teckna 4 900 nya aktier for totalt 7 350 SEK (4 900 TO x 1,50 SEK).



MARKNADSOVERSIKT

Den marina marknaden for utombordare har lange dominerats av bensinmotorer. Bolagets uppfattning ar att det tidigare
inte funnits en dieselutombordare i de hégre effektnivderna som kunnat konkurrera med bensinutombordarna. Utmaningen
har varit att ta fram en tillrackligt stark konstruktion for att hantera kraftéverforingen mellan dieselmotorn och propellern.

Cimco har utvecklat OXE Diesel, en dieselutombordare i de hogre effektnivaerna, framtagen for att ersétta de véletablera-
de bensinutombordarna. Cimcos OXE Diesel har konfigurerats fér en horisontellt monterad motor till skillnad mot traditio-
nella utombordare som har en vertikal motorinstallation. Cimco har utvecklat ett patenterat remdrivet framdrivningssystem
som mdjliggér att en hydraulisk flerfriktions véxelldda kan monteras, vilket innebér att motorn klarar av betydligt hégre
belastning &n en traditionell utombordare.

| detta avsnitt ges en oversikt om Cimcos marknad och évriga aktérer verksamma inom den. De uppgifter avseende mark-
nadstillvixt och marknadsstorlek samt Cimcos position pa marknaden jamfért med konkurrenter som anges i Prospektet &r
Cimcos samlade bedémning baserad pa savél interna som externa kéllor. Cimco har korrekt dtergett informationen och, savitt
Bolaget kadnner till, i jimforelse med annan information som offentliggjorts av berdrda kéllor, har inga uppgifter uteldmnats
pa ett satt som skulle géra den dtergivna informationen felaktig eller missvisande. Marknads- och verksamhetsinformation
kan innehélla uppskattningar avseende framtida marknadsutveckling och annan framatriktad information. Framatriktad in-
formation innebdr ingen garanti avseende framtida resultat eller utveckling, och verkligt utfall kan awvika vésentligt frén de
uttalanden som gérs i den framatriktade informationen.

DEN MARINA MOTORMARKNADEN FORDELNING MOTORTYP (2015)

Det finns idag tva olika typer av batmotorer pa marknaden, motorer
konstruerade for installation innanfor skrovet (inombordare) och
motorer som monteras pa batens akter (utombordare). Férenklat av-
gorsvalet mellan eninombordare alternativt en utombordare av batens
l&ngd, dar storre batar foretradesvis anvander inombordare. Pa senare
tid &r dock trenden enligt Bolagets uppfattning att utombordsmotorer
tar marknadsandelar fran inombordsmotorerna, aven for de storre
och tyngre batarna.

. Utombordare

Inombordare

Den marina motormarknaden kan delas in i fyra kategorier beroende
pa anvandningsomrade;

- Fritidsbatar: Batar som endast anvands for sport- och fritids-
andamal, t.ex. fiske eller vattenskidor.

- Kommersiella batar: Batar som anvands i affarsmassig

verksamhet, t.ex. frakt, marina mattjanster, fiskodlingar etc. Kalla: ICOMIA, Recreational Boating Industry Statistics (2015)

- Statliga batar: Batar som anvands i statlig verksamhet, t.ex.

e L . i karakteriseras normalt av stor vikt och volym, med en motoreffekt som
militéra applikationer, kustbevakning eller sjoraddning.

normaltuppgartillover 100hk, men produceras dvenimindre utforanden.
Utombordsmarknaden &r betydligt stérre @n marknaden for inom-
bordare. Under 2015 var 91 procent av samtliga salda motorer utom-

- Ovriga batar: Batar som inte omfattas av ovanstaende, t.ex.
lyxyachter.

Utombordsmotorer utgdrs av en enhet, detta till skillnad mot inombor-
dare som har tillhérande framdrivningssystem som drev, rak axel eller
vattenjetaggregat. Detta resulterar i betydligt lagre vikt for utombords-
motorer i jdmforelse med inombordsmotorer, och darmed enklare in-
stallation och mandvrering. Motoreffekten for utombordare uppgar nor-
malt till mellan 1-300 hk beroende pa anvandningsomrade, men det
finns bensindrivna utombordare med upp till 600 hk. Inombordsmotorer

1 ICOMIA, Recreational Boating Industry Statistics (2015).
2 Technavio, Global Outboard Engine Market 2016-2020.
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bordare,' motsvarande 844 000 enheter? Det totala antalet motorer
som saldes under 2015 uppgick till cirka 930 000 enheter. Fritidsindu-
strin ar en stor drivkraft till andelen utombordsmotorer pa marknaden,
men aven i den kommersiella industrin &r anvandandet utbrett. Anvand-
ning inom kommersiell verksamhet har blivit etablerad férst pa senare
ar och &r ett resultat av det okade antalet hk som erbjuds samt den
flexibilitet som utombordare erbjuder.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER | CIMCO MARINE AB (PUBL)



MARKNADEN FOR UTOMBORDARE

Utombordsindustrin &r en viktig del av de globala marina verksam-
heterna. Det genomsnittliga priset pa en utombordare pa den globala
marknaden uppgick 2015 till cirka 14,5 KUSD (cirka 136 KSEK).?
Applicerat pa antalet salda utombordare under 2015 motsvarar detta ett
marknadsvarde om cirka 12,2 miljarder USD (cirka 114 miljarder SEK)
for den totala utombordsmarknaden.*

Pa senare ar har det globala batintresset okat, vilket lett till att fram-
forallt fritidsindustrin drivit marknaden for utombordare. Geografiskt ut-
gor Europa tillsammans med USA de storsta utombordsmarknaderna
globalt. Efterfrdgan pa dessa marknader blir dock allt mer mattad och
forvantad tillvaxtpotential ar darmed lagre an for Gvriga regioner. Asien
forvantas framéver utgora den snabbast vaxande marknaden globalt.
Detta beror till stor del pa den 6kade vélfarden i regionen, vilket primart
driver forsaljningen av fritidsbatar och, i forlangningen, marknaden for
utombordare.’

Marknaden for utombordare forvantas fortsatta vaxa. Mellan aren
2015-2020 forvantas antalet salda utombordare pa den globala mark-
naden uppvisa en tillvaxt om cirka 22 procent, motsvarande en genom-
snittlig arlig tillvaxt om drygt 4 procent.®

AMERIKANSKA MARKNADEN FOR UTOMBORDARE

Den amerikanska marknaden utgor cirka 27 procent av den globala
marknaden, motsvarande cirka 230 000 utombordsmotorer. Som land
utgor USA séledes den enskilt storsta marknaden globalt. Marknaden
genomgick en drastisk nedgang under lagkonjunkturen mellan 2008-
2012, men har darefter aterhdmtat sig och uppvisat en positiv tillvaxt.
Under 2015 var 90 procent av alla salda marina motorer i USA utom-
bordare. Marknadsvardet pd den amerikanska marknaden, givet ett
genomesnittligt forsaljningspris om 14,5 KUSD (cirka 136 KSEK), upp-
gar till cirka 3,3 miljarder USD (cirka 30,9 miljarder SEK). Mellan aren
2015-2020 forvantas den amerikanska marknaden vaxa med cirka 19
procent.”

MARKNADSANDEL UPPDELAT PA REGIONER (2015)

. USA
. Europa

Ovriga marknader

Kalla: Technavio, Global Outboard Engine Market 2016-2020

3 QYR, Global Outboard Engine Industry 2016 Market Research Report (2016).
4 Technavio, Global Outboard Engine Market 2016-2020.

5 Ibid.

6 Ibid.
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Pa den amerikanska marknaden ligger de flesta av battillverkarna pa
stkusten. Ostkusten karakteriseras av stora hamnar och intensiva
kommersiella marina aktiviteter samt ett utbrett sportfiske. Aven vast-
kusten utgor en stor marknad i USA och manga batar avsedda for den
kommersiella eller statliga marknaden tillverkas i regionen. Endast
den amerikanska kustbevakningens smabatsflotta bestar av fler an
1 600 utombordsmotorer med mellan 150-350 hk. Battillverkarna pa
vastkusten forser inte bara USA, utan &ven andra lander med batar och
utgor en viktig del av den globala marknaden. Exempelvis implemen-
terar manga av Nato-medlemmarna samt dess samarbetspartners
likvardiga tekniska 6sningar som USA. Aven andra regioner utanfér
Nato-samarbetet foljer samma principer med syftet att matcha kapa-
Citeter.

Det finns dven en betydande marknadspotential kring de sédra kust-
omradena av USA, mot mexikanska golfen. Inom detta territorium finns
olje- och gasbolag, OEM-verksamheter samt militarbaser. Dessutom
exporteras de flesta batar som ska till Centralamerika och Sydamerika
fran Florida.

EUROPEISKA MARKNADEN FOR UTOMBORDARE

Den europeiska marknaden utgdr cirka 34 procent av den globala mark-
naden, motsvarande cirka 287 000 utombordare® Cirka 80 procent av
alla marina motorer som séljs ar utombordare. Marknadsvérdet pa den
europeiska marknaden, baserat pa ett genomsnittligt forsaljningspris om
14,5 KUSD (cirka 136 KSEK), uppgar till cirka 4,2 miljarder USD (cirka 39,3
miljarder SEK). Mellan aren 2015-2020 forvantas den europeiska mark-
naden véxa med cirka 21 procent.’

Pa den europeiska marknaden utgér Finland, Frankrike, Spanien,
ltalien och Tyskland de stdrsta utombordsmarknaderna. Spanien, som
drabbades sarskilt hart i lagkonjunkturen mellan aren 2008-2012, har
aterhamtat sig och forvantas utgora den snabbast véxande marknaden
i Europa mellan aren 2015-2020, med en genomsnittlig arlig tillvaxt om
cirka 6 procent.’

FORVANTAD MARKNADSTILLVAXT FOR UTOMBORDARE (2015)
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7 Ibid.

8 Technavio, Global Outboard Engine Market 2016-2020.
9 Ibid.

10 Technavio, Global Outboard Engine Market 2016-2020.
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Europeiska battillverkare ar varldsledande nér det géller effektiva skrov,
design och inte minst faktorer som ergonomi och miljovanlig, hallbar
konstruktion. Generellt laggs stor vikt vid att tillhandahalla effektiva platt-
formar med fokus pa prestanda, sjoduglighet och livscykelkostnader,
vilket galler bade den kommersiella och den mycket kravande fritids-
marknaden.

Pa den europeiska marknaden rader férhallandevis htga bensinpriser,
hdga servicekostnader och skarpta miljokrav, vilket sétter press pa bade
anvandare och tillverkare. Den militdra marknaden i Europa har redan
borjat tilldmpa Natodirektivet med malet att ersatta samtliga bensin-
drivnamotorer. Betalningsviljanfor de nya, hdgteknologiskaprodukterna
pa den europeiska marknaden &r saledes hdg.

OVRIGA MARKNADER FOR UTOMBORDARE

Totalt uppgick forsdljningen av utombordare under 2015 pa Gvriga
marknader till cirka 329 000 enheter, motsvarande 39 procent av den
globala marknaden. Ovriga marknader forvantas véxa snabbare &n
bade USA och Europa med en tillvdxt om cirka 26 procent mellan aren
2015-2020.

Av de 6vriga marknaderna for utombordare utgor Kina den snabbast
vdxande marina marknaden."" Faktorer som utbyggnaden av infra-
struktur, handelsrelationer mellan l@nder och regioner, forbattrade lev-
nadsstandard och regionala konflikter har lett till en snabb utveckling
av den marina sektorn. Enligt Bolaget har bland annat den kinesiska
regeringen initierat flera omfattande projekt med syftet att ersatta de

'OXE Diesel har install
som anvénds av Hurtigr
av OXE Diesel pa tendrar
och langre réckvidd.

11 ICOMIA, Recreational Boating Industry Statistics (2015).
12 Technavio, Global Outboard Engine Market 2016-2020.
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konventionella bensindrivna motorerna med dieselutombordare inom
den nérmaste framtiden. Flera av de nyligen utlysta statliga upphand-
lingarna innehaller ett krav pa dieselutombordare dar kravspecifika-
tionerna ar anpassade efter de produkter som finns pd marknaden,
vilket idag bara &r Cimcos OXE Diesel. Aven i 6vriga Asien, i lander som
Singapore, Malaysia och Indonesien, har statliga och privata organisa-
tioner visat ett starkt intresse for dieselteknologin som kan ersétta de
konventionella bensindrivna utombordsmotorerna.

Av 6vrigamarknader utgor Brasilien, Kanada och Australien de storsta
marknaderna, motsvarande cirka 15 procent av den totala utom-
bordsmarknaden. Dessamarknader forvéntas vaxamedcirka 16 procent
under perioden 2015-2020. Australien utgor en viktig marknad for de
flesta marknadsaktdrerna da det har ett varmt klimat och majoriteten
av de storsta staderna ligger langs kusten och uppemot 90 procent av
invanarna bor nara vattnet.'?

Enligt Bolaget finns det ytterligare betydande marknader utover
ovanstaende dar framforallt Gulfstaterna och Nordafrika (soder om
Sahara) karakteriseras av en hog tillvaxt. P4 dessa marknader finns
dven manga olje- och gasexploateringsomraden dar dieselkonverte-
rade bensinmotorer, liksom konventionella bensinutombordare, ar
strikt forbjudna. Pa grund av detta finns det ett behov av dieselutom-
bordare som ar godkanda for anvandning i olje- och gasfalt.

Liknande marknadsefterfragan finns &ven i Filippinerna och Indone-
sien. Bada ar lander med stor volympotential, speciellt inom statliga
batar, olja/gas samt fiske.

INBJUDAN TILL TECKNING AV UNITS | CIMCO MARINE AB (PUBL)



MARKNADSANDEL INOM RESPEKTIVE TILLAMPNINGSOMRADE
Fritidsbatar utgor det storsta tillampningsomradet for utombordare.
Marknadsvardet for utombordare till fritidsbatar ar 2015 uppgick till
cirka 4,8 miljarder USD (cirka 44,9 miljarder SEK), motsvarande cirka
44 procent av den totala marknaden. Andelen utombordare inom kom-
mersiell och statlig tilldmpning uppgick vardera till omkring 20 procent
av den totala marknaden, motsvarande drygt 2 miljarder USD (cirka
18,7 miljarder SEK) vardera.'

Det genomsnittliga forsaljningspriset for utombordare skiljer sig at
beroende pa tillampningsomrade. Ar 2015 var férsaljningspriset for ut-
ombordare till kommersiella batar hogst och uppgick till cirka 15,2 KUSD
(cirka 142,1 KSEK). Detta beror till stor del pa att motorstorleken for
kommersiella batar ofta ar storre, vilket &r direkt relaterat till priset. Det
genomsnittliga forsaljningspriset for utombordare till fritidsbatar och
statliga batar uppgick under 2015 till cirka 13,7 KUSD (cirka 128 KSEK).
For ovriga tilldmpningsomraden uppgick det genomsnittliga forsalj-
ningspriset till knappt 15 KUSD (cirka 140,3 KSEK).™

FORDELNING MOTOREFFEKT FOR UTOMBORDARE
Den globala marina utombordsmarknaden kan delas in i tre segment
med hansyn till motoreffekt: lag effekt (<27 hk), medeleffekt (27-100 hk)
och hdg effekt (>100 hk). Konsumenterna pa den europeiska marknaden
foredrar generellt motorer i lag-, alternativt medeleffektintervallet pa
grund av strénga regleringar kring koldioxidutslapp, medan konsumen-
terna pa den amerikanska marknaden foredrar utombordare i de hogre
effektintervallen.™

| Europa kommer cirka 2,5 procent av utsldppen av vaxthusgaser, fran
den marina industrin. Utsldppen forvantas dock oka ytterligare under de
kommande aren da allt fler dvergar till storre motoreffekter. Pa grund av
detta sker nu en implementering av nya standardregler och férordningar
med syftet att halla nere nivaerna. Inom fritidsmarknaden anvands tradi-
tionellt mindre utombordsmotorer medan det inom den kommersiella
marknaden anvands motorer i de hogre effektintervallen. Undantaget &ar
den nordamerikanska marknaden dér stora utombordare &ven &ar vanligt
forekommande for fritidsbatar.'s

FORDELNING AV DRIVMEDEL FOR UTOMBORDARE

Marknaden bestar idag till drygt 90 procent av bensinutombordare.
Det har experimenterats med dieseldrivna utombordsmotorer, men
med nagot enstaka undantag har dessa aldrig kommit till kommersi-
ell anvéndning, framst beroende pa dieselmotorns hogre vikt och vrid-
moment. Ddremot har den elektriska utombordsmotorn etablerat sig
pa marknaden och vunnit popularitet. Elektriska utombordsmotorer
ar normalt relativt sma, och motsvarar effektméssigt bensindrivna
modeller pa omkring 1,5-2.0 hk. Dessa eldrivna motorer &r mer miljo-
vanliga och kan anvéndas till mindre batar, sdésom gummibatar och
kanoter. Det &r ocksd vanligt att de anvands som reservmotorer
pa mindre sportfiskebatar.”

VIKTIGA FORANDRINGAR SEDAN DEN SENASTE OFFENTLIGGJORDA
REVIDERADE ARSREDOVISNINGEN

Enligt Bolagets bedémning har det inte skett nagra viktiga férandring-
ar som har paverkat de marknader dér Bolaget &r verksamt sedan
slutet av den period som omfattas av den senaste offentliggjorda revi-
derade arsredovisningen (2018).

13 QYR, Global Outboard Engine Industry 2016 Market Research Report (2016).
14 Ibid.
15 Technavio, Global Outboard Engine Market 2016-2020.

INBJUDAN TILL TECKNING AV UNITS | CIMCO MARINE AB (PUBL)

MARKNADSANDEL UTOMBORDARE FORDELAT PA TILLAMPNING (2015)
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Kalla: QYR, Global Outboard Engine Inustry 2016 Market Research Report

FORDELNING MOTOREFFEKT FOR UTOMBORDARE (2015)
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FORDELNING AV DRIVMEDEL FOR UTOMBORDARE (2015)
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16 Ibid.
17 QYR, Global Outboard Engine Industry 2016 Market Research Report (2016).
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TRENDER OCH DRIVKRAFTER
TILLVAXT | BATINDUSTRIN

Konjunktur

Finanskrisen 2008 paverkade batindustrin under en lang period da den
radikalt forandrade den globala ekonomin. Férsaljningen av framforallt
fritidsbatar foll drastiskt pa grund av konsumenternas minskade kon-
sumtionsutrymme. Detta ledde till att forsaljningsvolymen av utombor-
dare i USA, som 2007 uppgick till knappt 300 000 enheter, féll med 40
procent mellan aren 2008-2009. Darefter har marknaden aterhamtat
sig nagot och fran 2012 och framat har forsaljningen av utombords-
motorer borjat nd samma nivaer som fore lagkonjunkturen. Ar 2015 ut-
gjorde den amerikanska och europeiska marknaden 61 procent av den
globala marknaden fér utombordsmotorer trots att bada ekonomierna
drabbades hart av krisen. Fértroendet bland langivarna och lantagarna
Okade successivt aren efter finanskrisen vilket ytterligare starkte ater-
hamtningen av ekonomin.'®

Brénslepris

Priset pa bransle ar en stor drivkraft for den marina marknaden. Eftersom
motorbatar har en dalig bransleekonomi jamfért med vagfordon, bidrar
en liten nedgang i branslepriserna till en vasentlig lattnad av de l6pande
kostnaderna for batagare.

Okat Utbud

Forsaljningen av utombordsmotorer ar av forklarliga skal korrelerad
med forsaljningen av motorbatar. En bidragande faktor till den globalt
6kande forsaljningen av utombordsmotorer, ar det tkade utbudet av
mer mangsidiga och innovativa batar som tilltalar en mangd olika kon-
sumenter beroende pa intresse och budget. Dessa batar ligger normalt
i intervallet 4-8 meter. Bara under 2014 6kade motorbatsforsaljningen
i USA med 80 procent."”

Okad andrahandsmarknad
En stark drivkraft for den marina marknaden har &ven varit den 6kade
andrahandsmarknaden for batar, eftersom nya batar oftast ar dyra och
utom rackhall for manga yngre konsumenter. Detta ar nagot som fatt
ytterligare kraft i samband med att storre batméssor aven tillhanda-
haller begagnade batar. Exempelvis uppgick forsaljningen av antalet
nya motorbatar i USA till cirka 171 000 under 2014, medan drygt 940 000
begagnade batar saldes, vilket tydligt betonar vikten av andrahands-
marknaden. Motorbatar har en genomsnittlig livslangd pa mellan
10-12 ar och andrahandsagare brukar uppgradera till en ny
motor eftersom motorerna blivit fordldrade med hansyn till
utsléppsstandarder alternativt pa estetiska grunder.?2

Den starka utvecklingen inom batindustrin tillsammans med striktare
utslappsregler for marinmotorer, forvantas cka efterfragan pa marina
utombordsmotorer.?!

Skifte fran inombordare till utombordare

Bolagets uppfattning ar att det finns en tydlig trend att erséatta inombord-
smotorer med utombordsmotorer. Denna trend kan delvis forklaras av
likviditetsunderskott hos battillverkare efter finanskrisen. Batbyggare

18 Technavio, Global Outboard Engine Market 2016-2020.
19 Ibid.
20 Technavio, Global Outboard Engine Market 2016-2020.
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maste bestdlla inombordsmotorer tidigt i byggprocessen och binda
kapital 6~12 manader innan baten saljs till slutkund. Batar anpassade
for utombordare levereras till aterforsaljare utan motor som monteras
forst efter det att baten ar sald, saledes kan kunden anpassa motoref-
fekten efter eget dnskemal.

Vidare ar en anledning till skiftet fran inombordare till utombordare
att en inombordsinstallation innebar att baten maste lyftas upp pa land
for service och underhall, vilket kréver bade mer tid och innebar 6kade
kostnader for batagaren. Bolaget bedémer att utombordare med 6kad
hallbarhet forvantas kunna ta stora marknadsandelar fran inombords-
marknaden.

Okad efterfragan av hogre motoreffekt

Under de senaste aren har stdme utombordsmotorer efterfragats pa
marknaden. Bolagets uppfattning ar att detta har varit en viktig trend pa
framforallt den storsta utombordsmarknaden - USA. Effekten av denna
efterfrdgan har dels lett till ett skifte fran inombords- till utombords-
motorer, dels till ett 6kat genomsnittligt pris per motor.

Efterfragan pa hogre motoreffekter har lett till pafrestningar for bade
inom- och utombordare da de maste klara en kraftigt 6kad belastning.
Utvecklingen av utombordarnas véxellador och drev har inte hallit jamna
steg med denna forandring. Véaxellddor och drivlinor i traditionella utom-
bordare bygger pa vinkelvaxlar placerade i underhuset, vilket begransar
storleken pa kraftoverforingen.

For traditionella utombordare som byggs om for att drivas pa diesel,
blir belastningen &nnu stdrre. Dieselmotorer adderar inte bara vrid-
moment utan ocksa torsionsvibrationer genom hela drivlinan. Vikten och
storleken av kugghjulen behdver vara proportionellt storre vilket i sin tur
kraver en 6kad storlek pa den nedsankta delen av motorn. Pa grund av att
de nedsankta delarna idag ar begransade av en fyratums-standard, har
ingen lyckats ta fram en hallbar l6sning med utombordarens traditionella
utformning.

Utdkat servicebehov
De forbattringar och effekthdjande atgarder som gjorts avseende bade
inom- och utombordare har signifikant 6kat komplexiteten pa motorer-
na, vilket i sin tur resulterat i svarigheter for personal ombord att sjalva
kunna underhalla och serva motorerna. Fér kommersiella anvéndare
uppgar produktgarantin ofta till ett ar, med max 500 timmars anvand-
ning, vilket ofta ar vasentligt lagre an behovet inom kommersiell an-
vandning.? Vidare &r det inte ovanligt att specialiserade servicetekniker
kravs for att utféra aven enkla uppgifter, likt fordonsindustrin. Detta ar
en olycklig utveckling, sarskilt for kommersiella kunder som karakteri-
seras av hog anvandning och ofta befinner sig langt fran servicecenter.
Lattillgangliga servicepunkter och servicevanliga motorer ar fort-
farande nyckeln till att personal ombord pa kommersiella och statliga
batar sjalva ska kunna utféra reparationer. Ute pa havet ar avstanden
stora och tillgénglighet till leverantérer samt formagan att reparera en-
heter i tid kan vara kritisk. Detta ar en stor skillnad fran fordonsindustrin
dar ett fel pa drivlinan resulterar i att anvandaren vantar vid sidan av
vagen.

21 Ibid.

22 Onshoremarine, About onshore marine warranty (2016).
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Det finns tva forklaringar till varfor tidigare och nuvarande produkter
som presenteras for marknaden har begransad anvandbarhet. Den for-
sta ar att dessa produkter oftast ar alltfor komplexa for anvandarna,
och déarfor kraver behorig personal for att underhalla och serva dem.
Den andra &r att manga inom- och utombordsprodukter &r anpassade
for fritidsanvandning for att oka forsaljningsvolymen, minska de totala
kostnaderna och maximera vinsten. Fritidsbatsmarknaden har typiskt
férmanen av att ha en verkstad som kan utféra nddvandig service och
reparationer nara till hands.

Hallbarhet och enkelt servicefdrfarande forvantas saledes vara en
viktig faktor for den marina motormarknaden.

OKAD EFTERFRAGAN AV MILJOVANLIGARE ALTERNATIV

Fordelarna med diesel introducerades inom fordonsindustrin for manga
ar sedan. Dieseldrivna bilar &r 20-40 procent effektivare an jamfdrbara
bensinalternativ. Dieseldrivna fordon har generellt lagre bransleforbruk-
ning, lagre driftskostnader och 6kad réackvidd jdmfért med bensindrivna
fordon. Dieseldrivna bilar har visat sig vara mycket populéraibl.a. Europa,
dar de star for ungefar 50 procent av marknaden.? De marina inombord-
smarknaderna runt om i varlden har féljt efter i viss utstrackning, med-
an marknaden for utombordare fortfarande ar helt beroende av bensin.
Bolagets uppfattning ar att fordelarna gallande bransleforbrukning i
marin miljé blir mer patagliga an for fordonsapplikationer eftersom
motorbelastningen i en bat ar avsevart hogre ani bilar. Manga kommersi-
ella batar anvander idag dubbla 200 hk bensinutombordare och forbruk-
ningen for dessa kan uppga till 200 liter per timme. Mot bakgrund av att
batar for kommersiellt bruk normalt anvands ver 1 000 timmar per ar
kan dven sma besparingar innebéra en avsevard skillnad, bade vad galler
pengar och miljo.

| miljhanseende &r marina utombordsmotorer inte lika avancerade
som de motorer som &r konstruerade for bilmarknaden. Till och med
de basta utombordsmotorerna avger betydligt hogre halter av luftféro-
reningar an typiska moderna bilmotorer. Exempelvis ar EPA:s grans for
en 40 kilowatts (cirka 50 hk) utombordsmotor, 2 000 gram fororeningar
per timme. Motsvarande grans for bilmotorer uppgar till mindre an 40
gram per timme. Utsl&ppsregleringar for traditionella utombordsmotorer
ar saledes vasentligt mindre krévande vilket marknaden anpassat sig
efter.

Bolagets uppfattning ar att det finns en efterfrdgan pa den marina
marknaden efter en ny och miljévéanligare utombordare. Hoga utslapp
(COx, NOx) och fororeningsnivaer, inklusive anvandning av icke forny-
bara branslen bidrar till bade lokal och global milj6forstéring samt okade
vaxthuseffekter.

REGULATORISKA DRIVKRAFTER
Utover efterfragan av en miljovanligare utombordare har Nato upprattat
Natodirektivet. Direktivet stipulerar att all Natoutrustning, pga. explosions-

risken med bensin, maste koras pa diesel efter 2015, om diesel ar ett till-
gangligt alternativ pa marknaden. Ett annat syfte med direktivet ar att en
overgang till diesel &ven skulle innebéra att Nato-aktorer helt kan franga
tillhandahallande av bensin for den marina sektorn, nagot som skulle
kunna innebéra stora kostnadsbesparingar. Bade logistiska kostnader for
att hantera tva drivmedel samt de extra kostnader som uppstar for att
aven lagra bensin (som har kortare livsldngd) skulle forsvinna.

Under de senaste aren har ett fatal utombordsproducenter borjat kon-
figurera motorer for att kunna koras pa diesel i syfte att uppfylla Nato-
direktivet. De flesta av dessa motorer ar ombyggda bensinmotorer med
tandstift och kan darfor inte betraktas som riktiga dieselmotorer. Eftersom
dessa motorer fran borjan inte &r avsedda att drivas med diesel kan de inte
dranytta av den 6kade effekt och vridmoment som traditionella dieselmo-
torer ger. Med fa undantag anvander dessutom de flesta utombordarna
ett oppet vattenkylsystem som &r slitsamt for motorerna, sarskilt nar de
kors i saltvattenmiljéer. Den enda utombordsmotorn som hittills lyckats
leva upp till Natodirektivet i de hogre effektintervallen, ar Cimcos OXE
Diesel Cimcos horisontella motorkonstruktion bygger inte pa en ombyggd
bensinmotor med tandstift och den kan tillgodogora sig samtliga fordelar
som dieselbransle medfor.

KONKURRENTER

Nedanstdende avsnitt beskriver endast de ledande bolag och produkter
som styrelsen i Cimco har bedomt som narliggande konkurrenter till
Bolagets produktportfdlj. Nedanstdende redogdrelse gor darfor inte an-
sprak pa att vara heltdckande.

Marknaden for utombordare karakteriseras idag av ett antal stora
aktorer, dar de 5 storsta kontrollerar cirka 87 procent av marknaden.
Brunswick (Mercury) och Yamaha ar de 2 storsta aktorerna pa markna-
den for utombordare %

Bolagets uppfattning ar att de viktigaste faktorerna kring valet mellan
de olika motortillverkarna ar service (tillgangligheten av reservdelar) och
underhall, eftersom samtliga tillverkare levererar en snarlik prestanda
med liknande prisbild och modellutbud, dvs. mellan 1-400 hk (med
enstaka undantag). For att uppna tillvaxt har saledes flera av de stomre
motortillverkarna under senaste decenniet forvarvat battillverkare.
Exempelvis har Brunswick forvarvat Mercury och Yamaha har bla. for-
varvat Yamarin, Finnmaster och Bella.

For de kommersiella och statliga marknaderna styrs ofta valet av
motortillverkare av kapaciteten hos den lokala representationen samt
servicekapaciteten genom hela motorns livslangd. En slutanvéndare,
exempelvis inom Nato, efterfragar en helhetslosning som técker det
operationella och taktiska behovet. Distributionsnatverket ar saledes
ofta en avgorande faktor. Lokal produktion kan ocksa spela en stor roll,
exempelvis inhandlar den amerikanska flottan nastan lika manga
motorer frdn Yamaha som fran Brunswick efter att Yamaha etablerat
lokal produktion i USA.Z

23 European Automobile Manufacturers Association, Trends in fuel type of new cars between 2015 and 2016 (2017).
24 Environment Link and Vehicle Design and Research P/L, Comparative Assessment of the Environmental Performance of Small Engines (2007).
25 Lt Cdr F Work BEng (Hons), MSc (2011) Development of multi-fuel, power dense engines for maritime combat craft, Journal of Marine Engineering & Technology, 10:2, 37-46.

26 QYR, Global Outboard Engine Industry 2016 Market Research Report (2016).
27 Ibid.

INBJUDAN TILL TECKNING AV UNITS | CIMCO MARINE AB (PUBL)

29



DIESELUTOMBORDARE

Det &r ingen av de storre aktérerna pa marknaden som har lyckats ta
fram en renodlad dieselutombordare. Det har frekommit mindre diesel-
utombordare av market Yanmar, men produktionen lades ner for mer
an tio ar sedan. Nedan redogors for Bolagets uppfattning om konkur-
renssituationen.

Brunswick har for ndrvarande en konverterad bensinmotor som kan
koras pa diesel. Dessa dieselmotorer har gnistantandning och bygger
pa den traditionella utombordaren med vertikalt monterad motor och
en lang axel. Motorerna har saledes en vinkelvaxelteknik som begran-
sar bade 6verforing av hogt vridmoment och hydrodynamiken pa grund
av den overdimensionerade axeln. Detta inneb&r att motorerna inte kan
tillgodogora sig fordelarna med diesel. Gnistantandningen innebar dven
att de inte far anvandas i omraden klassade som olje- och gasexploa-
teringsomraden. Neander Shark, med séte i Tyskland, har nyligen upp-
gett att bolaget snart ska paborja produktion av en dieselutombordare
under 100 hk. Anledningen till att de endast avser att erbjuda motorer
i det lagre effektintervallet ar pga. begransningarna i den traditionella
konstruktion som i princip gor det omojligt att uppna avgascertifiering
enligt EPA och IMO.

Caudwell Marine, med tidigare sate i Sydafrika och nuvarande séte
i Storbritannien, har forsokt ta fram en dieselutombordare genom att
konvertera en inombordsmotor pa 300 hk. Produkten ar mer eller min-
dre handbyggd och endast avsedd for nagra enstaka privata kunder.
Tillverkningen har skett i en liten skala och till en mycket hog kostnad.

Cox Power Train har tillsammans med Ricardo plc designat en verti-
kalmonterad motor som enligt uppgift ska kunna leverera upp till 300 hk.
Konstruktionen &r komplex och ska enligt uppgift kunna leverera upp till
300 hk. Det ar i dagslaget oklart hur bolaget planerar att [6sa problemet
med kraftoverforingen och vridmomentet ner till propelleraxeln. Kon-
struktionen innebéar, liksom for Neander Shark, att certifieringen, som
ar obligatorisk for kommersiella brukare, i princip &r omojlig att uppna
enligt Bolagets bedémning.

Varken Suzuki, Honda, Evinrude eller Yamaha har idag en utom-
bordare med dieseldrift.
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Kalla: QYR, Global Outboard Engine Industry 2016 Market Research Report

OXE Diesel 125, 150, 175 och 200.
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EN TRADITIONELL MOTOR CIMCOS PATENTERADE TEKNIK

En vertikalt placerad motor innebar att leverantérer maste ut-
veckla motorerna sjalva, vilket &r en av de storsta kostnaderna
for varje ny utombordare. Att utveckla en motor kan kosta flera
miljarder SEK.

| och med att tillverkarna maste utveckla egna, vertikala motorer,
har lagkraven varit lagt satta och en ny bensinutombords-
motor 2019 har utslépp i niva med vad bilar hade pa 1970-talet.
Bensinutombordare ar dérmed produkter med héga utslapps-
nivaer pa marknaden idag.

Eftersom vaxelladan &r placerad pa propelleraxeln ligger den
under vattenytan under drift. Vaxellddan maste darfor vara
mycket liten for att inte ge for hogt vattenmotstand. Vaxelladan
till en utombordsmotor pa 300 hk ar dessutom lika liten som
en tennisboll, vilket begransar hallbarheten och mojligheten att
fora over stora krafter.

Kopplingen &r integrerad som en del av den minimala vaxel-
l&dan och &r en mekanisk s.k. "klo-koppling”. Saval denna typ av
koppling som den traditionella av/pa-kopplingen har en mycket
begransad hallbarhet pa grund av deras minimala dimensioner.

Alla utombordsmotorer (med undantag foér Neander Shark)
ar bensinmotorer. De frdmsta anledningarna till att det inte ut-
vecklats fler dieselutombordare ar dels att utvecklingen av en
modern dieselmotor &r forenad med enorma investeringar, dels
att Ole Evinrudes teknik inte klarar av att fora éver vridmomen-
ten och vibrationerna fran en dieselmotor ner till propellern.

Alla utombordare pa marknaden idag ar utvecklade for fritids-
bruk, vilket ofta innebar begransade garantier vid kommersiellt
bruk.
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Cimcos patenterade teknik gor att OXE Diesel kan ha horison-
tellt placerade motorer fran bilindustrin. Dessa motorer uppda-
teras lopande med den senaste tekniken, inklusive miljéteknik
och de stora volymerna gér att priserna for motorerna blir laga.

| juset av dieselmotortillverkares hoga utslapp ar det viktigt att
poangtera att Cimcos OXE Diesel ar den i sarklass mest miljo-
vanliga utombordsmotorn pa marknaden. OXE Diesel &r den
forsta utombordsmotorn att godkdnnas av EPA.

Cimcos patenterade teknik gor att vaxelladan kan flyttas upp
direkt under motorn och darmed ovan vattenlinjen, vilket inne-
bar att vaxellddan kan vara i princip hur stor som helst. OXE
Diesels vaxellada ar i samma storlek som i en bil med samma
motor.

Cimco anvander en helt hydraulisk, multilamellkoppling, inte
helt olik den som anvands i automatlador i bilar. Vaxlingen blir
mijuk, kopplingen extremt stark och anvandarna kan "smyga”
ivag.

OXE Diesel ar den forsta utombordsmotorn som ar utvecklad
for yrkesbruk.

Ovanstaende bygger pa Bolagets bedomningar.



VERKSAMHETSOVERSIKT

Cimco bildades 2012 med huvudkontor i Angelholm. Cimco har efter flera ars utveckling tagit fram en dieselutombordare fér
den marina marknaden. Den globala marknaden fér utombordare har ldnge dominerats av bensinmotorer. En dieselmotor
som framdrivningsenhet ger en starkare och bréanslesnalare utombordare. Flera forsék har gjorts att ta fram en utombord-
smotor for dieselbrdnsle, men svarigheten ligger i att ta fram en tillréckligt stark konstruktion for kraftéverforing mellan
motor och propeller. Cimcos utombordsmotor, OXE Diesel, &r den forsta dieselutombordaren som forvdntas kunna ersétta de
véletablerade bensinutombordarna i de hégre effektnivaerna inom kommersiella och statliga verksamheter. OXE Diesel &r en
modular plattform som har konfigurerats fér en horisontellt monterad motor till skillnad mot traditionella utombordare som
har vertikala motorinstallationer. Vertikala installationer innebar att motorn behéver specialanpassas, medan en horisontell

l6sning innebd&r att man kan anvédnda en motor fran fordonsindustrin.

HISTORIK

Cimcos drivremssystem togs ursprungligen fram av foretaget GIL
Marine i USA som utvecklade och testade tekniken fran mitten till slutet
av 90-talet. GIL Marine agdes vid denna tidpunkt av ett antal férmogna
och batintresserade privatpersoner som ogillade de inombordsmotorer
som fanns pa marknaden da hallbarheten var lag.

Under tva ars tid utvecklades och byggdes ett flertal prototyper som
genomgick omfattande verifierings- och valideringstester. Svenska
AB Volvo Penta ("Volvo Penta”) hade ett stort intresse for tekniken
och bidrog initialt till en del av kostnaderna i samband med testerna.
Volvo Penta valde senare, som en del i sin strategi, att ldgga ner externa
projekt, vilket gjorde att projektet lades pa is.

Under 2003 tecknade Marinediesel Sweden AB ("Marinediesel’) ett
licensavtal for tekniken med avsikt att fortsatta vidareutveckla drevet
for kommersiella dieselinombordare i intervallet 300-600 hk. Designen
uppdaterades och ett flertal generation tva-prototyper togs framgangs-
rikt fram, vilka genomgick validerande tester pa vatten och vid "Gates
Power transmissions” testanldggning i Dumfries, Skottland.

HISTORIK OCH MARKNADSPLAN

1995-2007 2008-2012

» Teknikutveckling startades 1995 av GIL Marine tillsammans
med Volvo Penta

- 2003 tecknade Marinediesel Sweden AB ett licensavtal for
tekniken

- 2007 inleddes en forstudie av en horisontellt monterad
dieselmotor med ett remdrivet framdrivningssystem
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Under 2007/2008 var Marinediesel i detaljerade forhandlingar avse-
ende forsaljning av tekniklicens till VW Marine da bolaget behdvde en
framdrivningsenhet for att expandera sin OEM-verksamhet. Under slut-
forhandlingarna backade VW Marine ur och valde istéllet att successivt
avveckla sin marina verksamhet. Efter detta, i samband med finans-
krisen 2008, lades projektet aterigen pa is. Fram till denna tidpunkt hade
totalt 50 MSEK investerats i tekniken.

Under denna tid initierades tanken att om inombordsmotorn flyttades
upp pa drevet, skulle det utgora en ny typ av utombordsmotor. Patent-
ansokningar skickades in och en process for att hitta en ny finan-
siell partner for att utveckla projektet inleddes. Under 2012 tecknade
Marinediesel ett avtal med Camco Private Equity Group Ltd ("Camco”)
for att finansiera utvecklingen, varvid Cimco bildades som ett gemen-
samt foretag. Alla godkanda patent och patentansékningar forvarvades
och flyttades dver fran Marinediesel till Cimco.

Hosten 2016 var Cimcos forsta 200 hk dieselutombordare, OXE Diesel,
fardigutvecklad och produktionen pabdrjades i begransad omfattning.

- Patentansokningar skickas in

» Finansiell partner, Camco Private Equity, kliver in
» Cimco bildas

- Patentanstkan godkéanns och lyfts in i Cimco
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ORGANISATION

Cimco har sitt huvudkontor i Angelholm dar all produktutveckling sker.
Alltillverkning av Bolagets OXE Diesel sker idag hos UFAB. Forsaljning-
en av Bolagets utombordare, OXE Diesel, sker genom ett upprattat dist-
ributorsnatverk med cirka 1 000 aterforsaljare. Bolaget har i dagsléaget
27 anstéllda varav 6 personer arbetar inom forsaljning och marknads-
foring, 2 personer inom ekonomi och IT, 6 personer inom produktion,
10 inom forskning och utveckling, 2 inom eftermarknad samt en
ledning bestaende av dels VD, dels CFO och vice VD med ansvar aven
for administration och HR (se mer under avsnitt "Styrelse, ledande be-
fattningshavare och revisor” och rubriken "Ledning”).

VISION OCH MISSION

VISION

Cimcos vision ar att med en remdriven utombordare med brett effekt-
intervall, forsorja latta och medeltunga batar pa den marina marknaden.
Bade bensin, diesel och el ska vara mojliga drivmedel.

MISSION

Bolagets mission ar att genom omfattande anvandning av en beprévad
och robust teknik, leverera motorer med remdrift samt odvertraffad ut-
hallighet, tillforlitlighet och styrka.

HISTORIK OCH MARKNADSPLAN (FORTS.)

FINANSIELL MALSATTNING
Bolagets finansiella malsattning ar:

-« senast 2023, na en tio procentig andel av den kommersiella sma-
batsmarknaden (mellan 100-400 hk). Bolaget berdknar att
denna siffra uppgar till cirka 7 700 enheter, och

- langsiktigt, nd en EBITDA-marginal?® som &verstiger 20 procent.

STRATEGI OCH MALSATTNINGAR

Cimcos malsattning ar att bli global marknadsledare avseende diesel-
utombordsmotorer i segmentet 100-400 hk, primart for kommersi-
ellt bruk. Strategin ar att utveckla produktportfoljen for att tacka hela
effektintervallet och sedan salja motorerna via ett globalt natverk av
etablerade distributorer. Eftersom Cimco primart riktar sig mot den
kommersiella marknaden ar teknisk utbildning av distributionsnatver-
ket av stor vikt for att uppna de strategiska malen. Malsattningen ar
aven att tillhandahalla en unik produkt med bade lang hallbarhet och
langa serviceintervall som reducerar produkternas livscykelkostnader.

2013-2015 2016-2019

- Komplett prototyp fardigstalls

- Konceptvalidering uppnas

- Designvalidering av den kompletta utombordaren
- Positiv hallbarhetsprévning av delsystem

- Manualer upprattas

- Omfattande drifttester genomfors

28 Med EBITDA-marginal avses rorelseresultatet fore rantor, skatter, avskrivningar pa

» Produktion inleds hosten 2016

- Cimco noteras pa Nasdaq First North sommaren 2017

« Cimcos produktsortiment utdkas under 2018 till att dven
inkludera 125 hk-, 150 hk- och 175 hk-versioner av OXE Diesel

- Cimco ingar leverans- och utvecklingsavtal med BMW i
november 2018

- Utvecklingen av nasta generations OXE Diesel paborjas

materiella tillgdngar och avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITDA) i procent av nettoomsattningen.
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KOSTNADSSANKNINGSPROJEKT

Under 2018 startade Bolaget ett kostnadssankningsprojekt som tilltog
under det fjarde kvartalet 2018. Projektet innebar att Bolaget kommer
overga fran lagvolyms- till hogvolymsleverantorer. For att mojliggora
for de olika avdelningarna inom Bolaget att arbeta fokuserat och med
prioritering &r kostnadssankningsprojektet separerat fran Bolagets
vanliga inkopsorganisation. Bolaget berdknar att projektet kommer
att medfora saval en markant kostnadssankning for produktionen av
motorerna som forbattrad kvalitet samt leveranssékerhet fran leve-
rantorer. For att ta del av kostnadsfordelarna i ett tidigt skede kommer
kostnadssankningsprojektet implementeras direkt i produktionen av
den nya BMW-drivna utombordsmotorn. De kostnadssédnkta kompo-
nenterna borjar fasas in under forsta kvartalet 2019 och projektet &r
planerat att vara néra fullbordat under slutet av 2019.

PRODUKT

Sedan starten 2012 har Cimco huvudsakligen arbetat med utveckling-
en av OXE Diesel, som med sin remdrivna framdrivningsenhet kan
framforas pa diesel i Gverensstammelse med Natodirektivet. Motorn
i OXE Diesel bygger pa en kommersiell bilmotor och den patenterade
tekniken gor att den &r direkt utbytbar med traditionella utombordare.
Cimcos utombordare kombinerar alla fordelar med den traditionella
utombordsmotorn med alla fordelar med inombordsmotorn. Malet
med OXE Diesel ar darfor att ersatta traditionella bensinutombordare
med dieselutombordare och samtidigt eliminera manga av de svaga
punkterna typiska for marina utombordare, exempelvis koniska kugg-
hjul, vinkelvaxlar, kompakta mekaniska vaxellador och vertikala axlar.
Dartill &r alla utombordsmotorer pa marknaden idag framtagna for
fritidsmarknaden, vilket innebar begransade garantier for kommersiell
tilldmpning.

Cimco &r aven ensamt med att erbjuda en dieselutombordare med
ett slutet kylsystem med en glykolblandning som cirkuleras i motorn.
Traditionellt anvands istallet sj6- eller saltvattenfor att kyla motorn vilket
kan leda till korrosion. Cimcos losning majliggdr aven att den Gver-
skottsvarme som genereras kan anvandas till varmvattenberedaren
samt for att varma upp batens kabin.

Bade kommersiella och statliga kunder har erkant behovet av hallbara,
palitliga och starka dieseldrivna utombordare. Den amerikanska kustbe-
vakningen har redan satt upp mal for att byta till dieseldrift for alla sina
framdrivningssystem inom de ndrmaste fem aren, vilket ar en effekt av
Natodirektivet.?” Cimcos OXE Diesel kan ersatta konventionella utombor-
dare utan modifieringar av baten och &r bade effektivare och miljévanli-
gare an traditionella marina motorer. Cimcos produkt tillgéngliggor till-
l@mpning av diesel i storre utstrackning for den marina marknaden, vilket
mojliggor en specifik nisch och potential for OXE Diesel.

BRIST PA KONKURRENS

Bolagets uppfattning &ar att ingen annan aktor lyckats ta fram en diesel-
utombordare i det kraftintervall Cimco idag befinner sig, eftersom
den traditionella utombordsdesignen inte klarar av den hdga vrid-

29 Federal Register Volume 82, Issue 29 (February 14, 2017).
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LIVSCYKELKOSTNAD FOR OXE DIESEL
JAMFORT MED EN TRADITIONELL BENSINUTOMBORDARE

Ingangsvarden
Effekt 200 hk
Anvandning 10 % tomgang, 75 % cruise,

15 % full gas
Applikation Ribbat med dubbla motorer
Branslekostnad bensin 2,5 $/Gallon
Branslekostnad diesel 2,5 %/Gallon

Bensinmotor Oxe Diesel
Forvarvskostnad $ 22 000 $ 35000
Férvarvskostnad/h $7 $4
Genomsnittlig bransleforbrukn. /h $20 $10
Branslekostnad/h $50 $25
Underhallskostnad /h $3 $1
Genomsnittlig rep. kostnad /h $3 $2
Servicekostnad $ 5000 $ 5000
Serviceintervall/h 1000 3000
Livslangd (h) 3000 9000
Resultat
Totalkostnad for 4gande/h $63 $32
Kostnad for 9 000 h (inkl. service) $ 641 000 $ 297 000
Kostnadsbesparing (dubbel utom- $ 688 000

bordare) under 9 000 h

Ovanstaende sammanstéllning bygger pé Bolagets berdkningar och

generella uppskattningar.

momentsbelastningen som dieselmotorn ger. Traditionella utombords-
motorer ar byggda pa vinkelvaxelteknik, vilket begransar bade overfo-
ring av vridmoment och slimmad design. Den patenterade remdrivna
framdrivningstekniken som har utvecklats av Cimco &r l&ttare, smalare
och kan klara de htga momentbelastningar som dieselaggregat ger.

Motorbelastningen, och darmed bransleférbrukningen, ar patagligt
hogre for batar an bilar. Manga kommersiella batar anvénder idag
dubbla 200 hk bensinutombordare och for dessa kan forbrukningen
uppga till 200 liter per timme. Batar for kommersiellt bruk anvands
normalt 6ver 1 000 timmar per ar och sma besparingar kan innebéra en
avsevard skillnad, bade vad géller kostnader och miljo. Bolagets tester
av OXE Diesel har redan nu pavisat en minskad bréansleférbrukning upp
till 60 procent, med potential for ytterligare forbattringar.

OXE Diesel skiljer sig fran traditionella utombordare bade fran ett
bransle- och designperspektiv, varvid traditionella aktérer pad mark-
naden inte utgdr nagon direkt konkurrens. Det finns mindre dieselu-
tombordare (under 50 hk) pa marknaden idag (Neander Shark GmbH).
Cox Power Train i England uppger att storre (300 hk) dieselutombordare
ar pa vag till marknaden. Dessa é&r alla baserade pa den traditionella
vertikala konstruktionen.
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PRODUKTUTVECKLING

Bolaget kommer att fortsatta expandera sitt sortiment inom effektinter-
vallet 100-400 hk samt fortsatta nyttja moderna dieseldrivenheter fran
fordonsindustrin. Ett leveransavtal mellan BMW och Cimco har tecknats
i november 2018, med avsikten att utveckla ett bredare och effektiva-
re spektrum av motoreffekter av OXE Diesel (se mer under avsnittet
"Legala fragor och kompletterande information” och rubriken "Vasent-
liga avtal”). Dessa nya BMW-drivna OXE Diesel-utombordare valideras
nu bade i testceller och pa sjon med avsikt att paborja produktionen i
april 2020. Detta faller vl i linje med bolagets langsiktiga strategi for
produktutveckling, vilken inkluderar att differentiera motorerbjudandet
mot olika marknaders och kunders behov. Den nya BMW-drivnamotorn
ar planerad att expandera Bolagets produktportfol] till att tacka motor-
effekter upp till 300+ hk. Cimco avser dven att utvardera andra driven-
heter, sdsom hybrider och elektriska l6sningar.

OXE DIESEL JAMFORT MED TRADITIONELLA UTOMBORDARE

De enda likheterna mellan OXE Diesel och de traditionella utombordar-
na ar att motorn placeras pa akterspegeln av baten och att de bada har
ett s.k. trimtilt-system for att justera vinkeln pa motorn. Enligt Bolaget
utgor Cimcos teknik ett nytt segment for den marina framdrivnings-
industrin.

OXE Diesel har konfigurerats for en horisontellt monterad motor i
motsats till traditionella utombordare som har vertikala motorinstal-
lationer. P& grund av den horisontella l6sningen kan Cimco anvanda
en motor fran fordonsindustrin, likt de flesta inombordslésningar. OXE
Diesel tillater en fullt skalbar momentoverféringsformaga utan att
paverka hydrodynamiken.

OXE Diesels patenterade remdrivna teknologi eliminerar manga av

CIMCOS OXE DIESEL JAMFORT MED EN TRADITIONELL UTOMBORDARE

- Integrerad fordonsmotor

+ 45% mindre CO,- utsl&pp &n
motsvarande bensinutombordare

- Horisontell vevaxel

- Alla serviceartiklar pa framsidan
for latt atkomst

« Slutet kylsystem

- Véaxelldda med hydraulisk
flerfriktionskoppling

+ Remdrift till propelleraxeln

- Trollinglage som tillater
operatoren att minska
propellerhastigheter ned till
ett varv per minut

INBJUDAN TILL TECKNING AV UNITS | CIMCO MARINE AB (PUBL)

nackdelarna med de traditionella utombordsenheterna. OXE Diesel kan
tillgodogora sig en kombination av utombordarens flexibilitet och inom-
bordarens tillforlitlighet samt styrka. Utformningen majliggor ocksa en
effektivare dverforing av vridmomentet an den traditionella utomborda-
rens vertikala konstruktion. OXE Diesel &r den forsta utombordsmotorn
som godkants av EPA for kommersiellt bruk. EPA-certifieringen star-
ker saledes Cimcos erbjudande om en branslesnal dieselutombordare
ytterligare.
Cimcos patenterade remdrivna framdrivningsteknik i kombination

med en fordonsmotor skapar en 200 hk utombordare med:

Lagre bransleférbrukning (cirka 43L / timme)

Lagre utslapp (6verensstdmmer med EPA Tier3, IMO Tier2, RCD)
Langre rackvidd (upp till 250 procent ldngre rackvidd jamfort

med 2-takts bensinenheter)

Hogre effekt i forhallande till vikt (200 hk och 350 nm vridmoment)
Nagot hogre totaltvikt an bensinutombordare, men l&gre &n inom-
bordsalternativet (340 kg)

Hogre generatoreffekt (130 AMP)

Slutet kylsystem, ingen cirkulering av sjo- alternativt havsvatten
in till motorn som kan leda till korrosion

Férmaga att uppfylla Natodirektivet med dieselbréansle

Langre livslangd med serviceintervall om 200 h, tid mellan
oversyn om 2 000 h och livslangd om 10 000 h. En traditionell
utombordare har normalt serviceintervall om 50-100 h och en
forvantad livslangd pa 500-800 h. Enligt CE certifieringen kravs
dock endast att en utombordare ska halla 380 h.

OXE DIESEL TRADITIONELL UTOMBORDARE

- 70 ar gammal teknik

- 300% mer utslapp &n en
standard inombordsmotor

- Finns ingen hogeffekts
dieselmotor

- Unik vertikal vevaxel for
alla utombordsmotorer

- Alla serviceartiklar pa baksidan
eller under vattenlinjen

+ Koppling med koniska
kugghjul, ldmplig for endast
fritidsbatar

- Kaninte hantera htga
vridmoment

« Ingen trollinglage, minst
300 propellervarv per minut

¥



TILLVERKNING

Parallellt med utveckling av produkten har strategier och metoder ut-
vecklats for att mojliggéra en robust och effektiv produktionsprocess.
Under hosten 2016 utvecklades en produktionslina for OXE Diesel.
Produktionslinan innefattar formontage som levereras in till linan,
montering samt kvalitetskontroll av motorer. Samtliga motorer testas
fore leverans. Produktion, leverantérskedja och kvalitetssakringar
har vidareutvecklats under 2018 for att ge majlighet att forbattra bade
process, metod och flode. Vald leverantor for montering och slut-
kontroll & UFAB i Uddevalla. UFAB har en lang erfarenhet av montering
av produkter med hdg komplexitet. Under 2018 har produktionstak-
ten trappats upp stegvist enligt en fordefinierad plan. | december 2018
nadde produktionen sitt produktionstaktmal om 25 enheter per vecka
for innevarande ar. Under 2018 hade Bolaget ett flertal flaskhalsar bade
med leverantorer och kvalitetssakring som Bolaget har atgardat under
hésten och vintern 2018.

FORSALJNING

Cimco avser primart att anvanda professionella distributorer dar ef-
terfragan pa en produkt som OXE Diesel & omfattande och har ack-
umulerats under manga ar. Den initiala malgruppen &r aktérer inom
kommersiella tilldmpningar som fiskodlingar, besiktningsverksamhet,
hamntjanster, olje- och gasproducenter, polis, kustbevakning, radd-
ningstjanst, fiskevards- och andra statliga myndigheter samt aktorer
som maste uppfylla Natodirektivet. Expansionen av nya marknader
och distributérer stod stilla under de sista tva kvartalen 2017 och de tva
forsta kvartalen 2018 eftersom Bolaget hade fokus pa tekniska problem
med OXE Diesel 200 hk-motorn. Under tredje och fjarde kvartalen 2018

Endurance by Engineering

—

CIMCO FORSER UFAB
SPECIFIKATIONER

INKOP, PRODUKTION OCH LOGISTIK
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REGIONALA DISTRIBUTORER

har Bolaget etablerat ndrvaro pa nya marknader och nya distributérer
har kontrakterats med avsikten att ha global tackning av distributorer till
slutet av 2019. Bolaget har ocksa expanderat sin salj- och marknadsor-
ganisation for att mota afférsplanen framover.

Bolagets uppfattning &r aven att efterfragan fran &gare av mindre
batar med inombordare kommer vara stor. Service och underhall av
inombordare ar bade mer tidskrdvande och innebar dkade kostnader
for dessa anvandare.

Nato har paborjat en implementering av Natodirektivet genom att
inleda diskussioner med Cimco avseende Bolagets dieselutombordare.
Nato har erkdnt OXE Diesel som det enda tillgangliga alternativet till
traditionella utombordare i de hogre effektintervallen och Cimco har
utsett ett stort antal distributorer éver hela varlden for att mojliggora
framtida leverans.

Féljande kriterier forvantas framtida marknader uppvisa:

« Langa kustlinjer

- Begransade service- och branslepafyllningsmajligheter

« Inhemska bestammelser som forbjuder anvéndning av bensin
eller andra brénslen om diesel for kommersiella tilldmpningar
finns tillgénglig

« Omraden som &r bade geografiskt och "kulturellt” nara till Sverige
med en hdg fortroendefaktor

-« Strategiskt viktiga marknader med potentiellt stora volymer

» Lander som anses vara ledande i sjofartssektorn
(organisationer med hdg prestige som Naval Sea Systems
Command, den amerikanska kustbevakningen etc)

CIMCOS VARDEKEDJA

CIMCO FORHANDLAR KONTRAKT OCH
KONTROLLERAR NARINGSKEDJAN

LOKALA KUNDER

ATERFORSALJARE
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SLUTKUNDER

Cimcos forsaljning sker uteslutande genom dess distributérsnatverk
och slutkunden kommer inte alltid vara kénd for Bolaget. | den inledande
forsaljningen har Cimco dock haft uppfoljningar med nagra av slut-
kunderna.

Under hosten 2016 levererades 15 OXE-motorer till Hurtigrutens
kryssningsfartyg "M/S Midnatsol”. Motorerna anvands pa ribbatar for
att transportera passagerare under dagsutflykter. Kunden har sedan
fortsatt bestalla fler motorer till nya fartyg.

Marine Harvest ar en stor laxodling i Skottland som har haft en av
de forsta OXE Diesel-motorerna installerade pa en 9-meters ribbat.
Cimcos OXE Diesel har anvants i dver 400 timmar hos Marine Harvest
och aterkopplingen har varit positiv och bransleeffektivitet har for dem
varit en viktig faktor da delar av verksamheten ligger avldgset.

Den amerikanska flottan har kort tva OXE Diesel pa sitt forsknings-
fartyg for att utvardera dieselutombordare. Testerna har varit lyckade
och den amerikanska flottan avser att upprétta en intern utvarderings-
rapport i mars 2019.

Den amerikanska kustbevakningen har ocksa utvarderat OXE Diesel-
motorer till sina batar och dven den amerikanska kustbevakningen av-
ser att uppratta en intern utvarderingsrapport under varen 2019.

Flertalet pilotprojekt har lanserats globalt under senare delen av
2018 och Bolaget beddémer att dessa kan komma att generera forsalj-
ningar framaver.

UTLICENSIERING AV TEKNIK

Cimco ser ett flertal mojligheter till utlicensiering av dess teknologi.
Bade avseende den teknologi som ror den marina marknaden och
for de innovationer som Bolaget har skickat in patentansdkningar for.
Detta galler bl.a. industriella applikationer som kan komma att generera
licensinkomster framdver. Cimcos befintliga affarsmodell riktar sig mot
yrkesutovare som soker en produkt som tal ett hdgt antal driftstimmar.
Teknologin passar aven val for fritidssektorn och for drift med drivmedel
som bensin, el alternativt en hybrid, vilket i dagslaget stracker sig utan-
for Cimcos affarsplan men kan utgdra en attraktiv inkomstkalla genom
tex. utlicensiering i framtiden. Se mer om befintliga utlicensierings-
avtal under avsnitt "Legala fragor och kompletterande information” och
rubriken "Vasentliga avtal”.
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DISTRIBUTIONSNATVERK

Bolaget har ingatt avtal med cirka 25 distributorer over stora delar av
varlden. Ett typiskt distributorsavtal omfattar ett minimiatagande samt
en forsaljningsprognos for en trearsperiod. Under forutsattningen att
distributorerna maéter sina minimiataganden, réknas dessa darefter upp
med 10 procent arligen. Om en distributor inte nar sitt minimiatagande,
kan Bolaget vélja att avsluta samarbetet. For rakenskapsaret 2019 upp-
gar distributorernas minimiataganden till 1 133 enheter.

Samtliga av Cimcos distributorer har aterforsaljarnatverk (cirka 1 000
aterforsaljare) vilket ar en viktig faktor for Cimcos forséljning da priori-
teringar skiljer sig mellan region och tilldmpningsomrade. Exempelvis
rankas kostnad och prestanda hogre i den kommersiella sektorn pa
grund av vinstmal, medan statlig sektor varderar tillforlitlighet, saker-
het och miljomassiga varden hégre pa grund av politik och lagstiftning.

Varje enskild distributér har ansvar for aktiviteter och saljmal inom
deras respektive regioner. Cimco forser distributérerna med utbildning
och marknadsféringsmaterial enligt de distributions- och leveransavtal
som upprattats. En auktoriserad aterforséaljare ska representera Cimcos
produkter med stolthet och engagemang. Cimcos ledord for OXE Diesel-
produkterna ar styrka, fortroende och palitlighet. Dessa villkor ska
genomsyra alla aktiviteter relaterade till Cimco och OXE Diesel.

Alla distributorer har idag ett rekommenderat pris pa OXE Diesel till
slutanvandaren uppgaende till 34-44,5 KEUR (cirka 360-472 KSEK) per
enhet beroende pa modell. Det rekommenderade forsaljningspriset pa
en dieselutombordare &r satt i enlighet med en marknadsundersokning
utford av Hyundai Seasal. Hyundai Seasal kom fram till att en diesel-
utombordare bor prisséttas till 2,5 ganger priset pa bensinutombor-
dare. Cimcos OXE Diesel ligger saledes i nedre delen av intervallet,
30-50 KEUR (cirka 318-530 KSEK). Denna uppskattning har ocksa be-
kraftats av de amerikanska distributérer som har engagerat sig i OXE
Diesel. Enligt Bolagets bedomning &r det idag accepterat pa marknaden
att en dieselinombordare kostar upp till 3 ganger sa mycket som en
bensininombordare.

Cimcos distributorer ar ansiktet utat for Cimco i forhallande till battill-
verkare, aterforsaljare och darmed slutanvandare. Det &r darfor av stor
vikt att lara kdnna distributdrernas organisation och marknad. De lokala
distributorerna forstar sina marknader battre an Cimco, vilket gor dem
till en bra informationskalla for vad som efterfragas av slutkunderna.
Att skapa en langvarig relation med distributdrerna ser Cimco som en
nyckel for framgang for alla parter.
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DISTRIBUTORER (URVAL)
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CASCADE ENGINE CENTER

Distributor for den amerikanska vastkusten. Cascade ar en
av de storsta motordistributorerna i Nordamerika. Cascade
har en omsattning 6verstigande 500 MSEK med fler an 60
aterforsaljare pa den amerikanska vastkusten och i British
Columbia, Kanada. Cascade distribuerar motorer fran
Yanmar, Scania, FPT och John Deer. Cascade ar en av fa
motordistributdrer som etablerat ett samarbete med US
Navy och Coast Guard inom deras territotium.

MACK BORING & PARTS COMPANY

Distributor for den amerikanska ostkusten. Mack Boring
har sitt sate i New Jersey och omsétter cirka 400 MSEK.
Regionen har en intensiv marin sektor och flera av de stérre
OEM-baéttillverkarna ligger inom deras territorium vilket har
resluterat i omfattande forsaljningsprognoser for Cimcos
OXE Diesel. Mack Boring har dven en lang erfarenhet av stat-
liga upphandlingar och samarbete med US Navy, Us Coast
Guard.

TRACTORS LTD (EN DEL AV SIME DARBY GROUP)

Distributor for Sydostasien och Kina. Sime Darby Group eta-
blerades 1929 och &r idag en multinationell koncern med
kontor i 26 lander och fler &n 100 000 anstéllda. Deras natverk
av aterforsaljare och filial tacker hela Sydostasien och Kina
med huvudkontor i Singapore. Sime Darby Groups omsatt-
ning uppgar till ca 13,8 miljarder USD och de forvantar sig
en stark efterfragan av Cimcos produkter for de kommande
aren. Tillsammans med Cimcos distributorer i USA utgor
Sime Darby en av de viktigaste distributorerna sett till bade
geografisk yta och forsaljning.

[l POWER EQUIPMENT

Distributor for den australiensiska marknaden. Power Equip-
ment ar regionens aldsta och storsta Yanmar-distributér, med
ett brett natverk av aterforsaljare i Australien, Nya Zeeland
och sddra stillahavsregionen. Distributdren omsatter cirka
400 MSEK. Power Equipment levererar idag dieselinombor-
dare till ett brett spektra av aktorer, fran polismyndigheter till
fiskare och sjotransportforetag.
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IMMATERIALRATTSLIGA TILLGANGAR

PATENT

Cimco har patentrattigheter for sin dieselutombordare bestdende av
tva patentfamiljer av beviljade patent, EP2229315 och US8662945, som
tacker delar av den europeiska samt hela amerikanska marknaden.
Patenten omfattar Bolagets kdrnverksamhet och tekniken for att kom-
binera en industriell basmotor fran t.ex. en bil med remdrift samt en
vaxellada for omvand uteffekt. Dessa patent kan upprétthallas till och
med ar 2027.

Utdver ovanstdende har avdelade patentansokningar l@mnats in

och beviljats for bade EP2229315 och US8662945 (EP2653375 och
US9511840), vilket ytterligare skyddar Cimcos nyckelteknologi.
For att uppratthalla ett starkt patentskydd har Cimco ytterligare patent
som ger kompletterande patentskydd. For att starka positionen pa den
amerikanska marknaden har Cimco patentet US9957027 for strategiskt
viktiga aspekter samt ett mer allmant patent, US9856005, som fokuse-
rar pa utombordsremdrift i kombination med en véxelldda med fram-
och backvéxlar pa separata kugghjulsaxlar.

Bolaget har aven ett europeiskt patent med nummer 3168135.
Patentet innefattar beskrivningar av ett flertal olika uppfinningar som
resulterar i manga mojligheter for att erhalla patentskydd for olika
aspekter av den beskrivna tekniken. Ansokan har dartill formulerats
sd att en mangfald av ytterligare patentansokningar, s.k. avdelade
patentansokningar, kan l[@mnas in vid ett senare tillfalle med samma
prioritet. Detta har skett for tva europeiska ansokningar; 16162523.1
och 18161024.7, varav den forsta har lett till patent under nummer
EP3168134.

Cimco har aven patent for att anvanda remdriften i industriella &nda-
mal. Beviljat patent for detta finns i Europa under nummer EP3228903,
och som pagaende ansokan i Kina (CN201780034717.X) och USA
(US16/093855). Cimcos slutna drivrem skulle exempelvis med fordel
kunna anvandas inom medicinklinik och processindustri dar remdamm
inte far forekomma. Det finns idag specialremmar som kan minska
dammet med upp mot 85 procent, men i miljoer dar inget damm tillats
skulle Cimcos l6sning enligt Bolagets beddmning vara ensam. Det pa-
gar redan dialoger om upplatelse av licenser for detta patent.

Cimco har aven en pagaende patentansokan i Europa (18181924.4)
inldmnad i juli 2018 géllande en utombordsmotor utrustad med el-
motorer.

. Lattatkomliga servicepunkter
. Horisontellt monterad dieselmotor med hogt vridmoment och slutet kylsystem
. Modular design mojliggor utbytbara paket
. Remtransmission majliggor alternativa utvaxlingar
. Elektrohydraulisk vaxellada med trolling, mojliggor hoger och vanster
roterande propellrar
Hydraulisk koppling med snabb vaxling och crash-stop kapacitet
G. Patenterad remtransmission tal hogt vridmoment och isolerar vaxelladan
fran chockbelastning
H. Hydrodynamiks optimerat underhus som reducerar drag och darmed
branslekonsumtion

mooO >

m
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PATENTPORTFOLJ
Omrade Ansokningsnr Inldmningsdag Patentnr Lander Status Maximal livslangd
Utombordsdrev 07852254.7 2007-12-12 CY1114439 Cypern Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev 07852254.7 2007-12-12 602007031468.2 Tyskland Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev 07852254.7 2007-12-12 2229315 Danmark Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev 07852254.7 2007-12-12 2229315 Spanien Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev 07852254.7 2007-12-12 2229315 Finland Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev 07852254.7 2007-12-12 2229315 Frankrike Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev 07852254,7 2007-12-12 2229315 UK Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev 07852254.7 2007-12-12 2229315 Grekland Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev 07852254.7 2007-12-12 2229315 Italien Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev 07852254.7 2007-12-12 2229315 Nederldnderna Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev 07852254.7 2007-12-12 2229315 Polen Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev 07852254.7 2007-12-12 2229315 Portugal Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev 07852254.7 2007-12-12 2229315 Sverige Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev 07852254.7 2007-12-12 2929315 Turkiet Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev 12/678773 2007-12-12 8662945 USA Beviljad 2028-03-08
Utombordsdrev med forbattrad koppling 131747115 2007-12-12 2653375 Cypern Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev med forbattrad koppling 131747115 2007-12-12 602007046763.2 Tyskland Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev med forbattrad koppling 131747115 2007-12-12 2653375 Danmark Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev med forbattrad koppling 131747115 2007-12-12 2653375 Spanien Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev med forbattrad koppling 131747115 2007-12-12 2653375 Finland Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev med forbattrad koppling 131747115 2007-12-12 2653375 Frankrike Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev med forbattrad koppling 131747115 2007-12-12 2653375 UK Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev med forbattrad koppling 131747115 2007-12-12 2653375 Grekland Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev med forbattrad koppling 131747115 2007-12-12 2653375 Italien Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev med forbattrad koppling 131747115 2007-12-12 2653375 Nederléanderna Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev med forbattrad koppling 131747115 2007-12-12 2653375 Polen Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev med forbattrad koppling 131747115 2007-12-12 2653375 Portugal Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev med forbattrad koppling 131747115 2007-12-12 2653375 Sverige Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev med forbattrad koppling 2016/13194 2007-12-12 2653375 Turkiet Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev med forbattrad koppling 14/191072 2014-02-26 9511840 USA Beviljad 2027-12-12
Utombordsdrev med parallella axlar 15/132759 2016-04-19 9957027 USA Beviljad 2036-04-19
Utombordsdrev med effektkopplingssystem  14/299246 2014-06-09 9856005 USA Beviljad 2035-01-31
Primarremdrift 15193847.9 2015-11-10 3168135 Cypern Beviljad 2035-11-10
Primarremdrift 15193847.9 2015-11-10 3168135 Danmark Beviljad 2035-11-10
Primarremdrift 15193847.9 2015-11-10 3168135 Finland Beviljad 2035-11-10
Primarremdrift 15193847.9 2015-11-10 3168135 Frankrike Beviljad 2035-11-10
Primarremdrift 15193847.9 2015-11-10 602015009790.4 Tyskland Beviljad 2035-11-10
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PATENTPORTFOLJ FORTSATTNING

Omrade Ansokningsnr Inldmningsdag Patentnr Lander Status Maximal livslangd
Primarremdrift 15193847.9 2015-11-10 3168135 Grekland Beviljad 2035-11-10
Primarremdrift 15193847.9 2015-11-10 3168135 Italien Beviljad 2035-11-10
Primarremdrift 15193847.9 2015-11-10 3168135 Nederlanderna  Beviljad 2035-11-10
Primarremdrift 15193847.9 2015-11-10 3168135 Polen Beviljad 2035-11-10
Primarremdrift 15193847.9 2015-11-10 3168135 Portugal Beviljad 2035-11-10
Primarremdrift 15193847.9 2015-11-10 3168135 Spanien Beviljad 2035-11-10
Primarremdrift 15193847.9 2015-11-10 3168135 Sverige Beviljad 2035-11-10
Primarremdrift 15193847.9 2015-11-10 3168135 Turkiet Beviljad 2035-11-10
Primarremdrift 15193847.9 2015-11-10 3168135 UK Beviljad 2035-11-10
Duoprop kraftoverforing 16162523.1 2016-03-29 3168134 Cypern Beviljad 2036-03-29
Duoprop kraftoverforing 16162523.1 2016-03-29 3168134 Danmark Beviljad 2036-03-29
Duoprop kraftoverforing 16162523.1 2016-03-29 3168134 Finland Beviljad 2036-03-29
Duoprop kraftéverforing 16162523.1 2016-03-29 3168134 Frankrike Beviljad 2036-03-29
Duoprop kraftéverforing 16162523.1 2016-03-29 60216005432.9 Tyskland Beviljad 2036-03-29
Duoprop kraftéverforing 16162523.1 2016-03-29 3168134 Grekland Beviljad 2036-03-29
Duoprop kraftéverforing 16162523.1 2016-03-29 3168134 Italien Beviljad 2036-03-29
Duoprop kraftoverforing 16162523.1 2016-03-29 3168134 Nederléanderna  Beviljad 2036-03-29
Duoprop kraftoverforing 16162523.1 2016-03-29 3168134 Polen Beviljad 2036-03-29
Duoprop kraftoverforing 16162523.1 2016-03-29 3168134 Portugal Beviljad 2036-03-29
Duoprop kraftoverforing 16162523.1 2016-03-29 3168134 Spanien Beviljad 2036-03-29
Duoprop kraftoverforing 16162523.1 2016-03-29 3168134 Sverige Beviljad 2036-03-29
Duoprop kraftoverforing 16162523.1 2016-03-29 3168134 Turkiet Beviljad 2036-03-29
Duoprop kraftéverforing 16162523.1 2016-03-29 3168134 UK Beviljad 2036-03-29
Marint drivsystem med forbattrad driviem  09/205960 1998-04-12 6206739 USA Utlopt
Remdrift for industri 16164042.0 2016-04-06 3228903 Frankrike Beviljad 2036-04-06
Remdrift for industri 16164042.0 2016-04-06 3228903 Tyskland Beviljad 2036-04-06
Remdrift for industri 16164042.0 2016-04-06 3228903 Italien Beviljad 2036-04-06
Remdrift for industri 16164042.0 2016-04-06 3228903 UK Beviljad 2036-04-06
Remdrift for industri 16164042.0 2016-04-06 3228903 Sverige Beviljad 2036-04-06
Remdrift for industri 201780034717.X  2017-03-21 - Kina Ansokan
Remdrift for industri 16/093855 2017-03-21 - USA Ansokan
Oljetrag 18161024.7 2015-11-10 Europa Ansokan
Elektrisk duoprop 18181924.4 2018-07-05 Europa Ansokan

VARUMARKEN +  Skapa prioritetsgrund genom inldmning av forsta patentansokan

Bolaget innehar varumarkesskydd for figurmarket for logotypen till det Europeiska patentverket alternativt i USA.

for OXE Diesel i EU, Australien, Indien, Japan, Kambodja, Filipinerna,
Ryssland, Turkiet, USA och Vietnam. Bolaget har aveninlett varumarkes-
ansokningar i Kina och Singapore, dar handldggningen i vissa delar fort-
farande ar pagaende.

Bolaget innehar dven varumérkesskydd for ordmarket "Cimco” iEU.  *  Ut6ka patentskyddet genom s.k. avdelade patentansékningar fran

- Analysera granskningsrapport fran patentmyndighet.

+Vid helt eller delvis positiv granskningsrapport, ldmna in en inter-
nationell patentanstkan genom PCT-systemet inom 12 manade.r

Bolaget avser att gdra en éversyn av sitt varumarkesskydd for att erhalla stamansokan for att fa samma prioritetsdatum men fler patent.
skydd for ytterligare varumarken. «  Inldmning av nationella patentansékningar inom 30 mé&nader p& de
STRATEGI viktigaste marknaderna sasom USA och Europa.

Cimco har en strategi for skapande av IP-réttigheter avseende patent
med foljande huvudsakliga moment.
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FINANSIELL INFORMATION | URVAL

| nedanstdende avsnitt redovisas den historiska finansiella utvecklingen fér Cimco for rékenskapsaren 2016, 2017 och
2018. Informationen &r hdmtad fran de reviderade arsredovisningarna fér rdkenskapsdren 2016 och 2017 samt den
oreviderade bokslutskommunikén fér rékenskapsaret 2018. Bolagets rdkenskaper uppréttas i enlighet med arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Bolagets rakenskapsar strack-
er sig fran och med den 1 januari till och med den 31 december.

| Prospektet har en kassaflodesanalys samt uppstéallning over eget kapital och nettoskuldséttning uppréttats. Efter
den finansiella 6versikten féljer kommentarer om den finansiella utvecklingen. Dessa upplysningar har uppréattats i
det specifika syftet att inga i Prospektet och har inte reviderats av Bolagets revisor. Rikenskaperna &r himtade fran
Bolagets interna redovisningssystem. Om inget annat uttryckligen anges, har ingen finansiell information i Prospektet
reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Informationen nedan ska ldsas tillsammans med avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen”, samt
Bolagets reviderade arsredovisningar fér rékenskapséren 2016 och 2017 samt bokslutskommunikén for rakenskapsar-
et 2018, inklusive tillhérande noter och revisionsberattelser, vilka inforlivas i Prospektet genom hénvisning. Kopior av
Prospektet och de handlingar som inférlivats genom hénvisning kan erhallas frén Cimco, telefon 0431-37 11 30 samt
elektroniskt via Bolagets hemsida, www.oxe-diesel.com.

2018-01-01- 2017-01-01- 2016-01-01-
2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
12 man. 12 man. 12 man.
Resultatrakning i sammandrag (belopp i KSEK) Oreviderade Reviderade Reviderade
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 40578 14 602 6878
Aktiverat arbete for egen rakning 28018 22 205 23680
Ovriga rérelseintakter 673 0 186
Summa intakter 69 269 36 807 30 744
Rérelsens intakter m.m.
Handelsvaror -57 308 -25982 -10413
Ovriga externa kostnader - 61609 -24710 - 27060
Personalkostnader -24719 - 22 459 - 11004
Avskrivningar av materiella och imateriella tillgangar - 12792 -8967 -2908
Ovriga rérelsekostnader 0 - 1548 - 754
Summa Rorelsens kostnader - 156 428 - 83666 -52139
Rérelseresultat -87 159 - 46 859 -21395
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 0 2 2
Réntekostnader och liknande resultatposter - 21054 -4122 -5695
Réntekostnader och liknande resultatposter -21 054 -4120 -5693
Resultat efter finansiella poster -108213 -50979 - 27088
Resultat fore skatt -108213 -50979 - 27088
Periodens resultat -108213 -50979 - 27088
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2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
12 man. 12 man. 12 man.
Balansrakning i sammandrag (belopp i KSEK) Oreviderade Reviderade Reviderade
Tillgédngar
Anlaggningstillgangar
Immateriela anlédggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 117 207 88 681 73879
och liknande arbeten
Patent 3317 3618 3069
Summa immateriella anlaggningstillgangar 120 524 92 299 79 948
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 147 330 0
Inventarier, verktyg och installationer 5764 5307 4057
5911 5637 4057
Summa anlaggningstillgangar 126 435 97 936 81 005
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 96 759 45761 14543
Forskott till leverantorer 2053 16 887 5212
Summa varulager m.m. 98812 62 648 19 755
Kortsiktiga fordringar
Kundfordringar 13599 2935 2769
Ovriga fordringar 3258 3763 5385
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 456 601 285
Summa kortfristiga fordringar 18313 7299 8439
Kassa och Bank 4972 14170 9041
Summa omséttningstillgangar 122 097 84117 37 235
Summa tillgangar 248 532 182 053 118 240
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2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
12 man. 12 man. 12 man.
Balansrakning i sammandrag forts. (belopp i KSEK) Oreviderade Reviderade Reviderade
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 885 723 67
Fond for utvecklingsutgifter 62921 40 409 20 451
Summa bundet eget kapital 63806 41132 20518
Fritt eget kapital
Overkursfond 222 975 169 044 32889
Balanserad vinst eller forlust -94786 -21296 -7171
Arets resultat -108213 -50979 -27088
19 976 96 769 -1307
Summa eget kapital 83782 137 901 19 148
Avsattningar
Ovriga avsattningar 1146 1336 481
Summa avsattningar 1146 1336 481
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 106 206 2876 4000
Ovriga skulder 0 0 35569
Summa langfristiga skulder 106 206 2876 39 659
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1431 1195 6338
Forskott fran kunder 15147 19 327 24 345
Leverantorsskulder 30 950 15 440 23 477
Aktuella skatteskulder 795 130 38
Ovriga skulder 5524 979 2 bbb
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3551 2869 2290
57 398 39 940 58 952
Summa eget kapital och skulder 248 532 182 053 118 240
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2018-01-01- 2017-01-01- 2016-01-01-
2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
12 man. 12 man. 12 man.
Kassaflodesanalays i sammandrag (belopp i KSEK) Oreviderade Reviderade Reviderade
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -87 159 -51042 - 27088
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet - 8455 9817 3389
Betald skatt 0 0 1
Kassaflade fran den l6pande verksamheten -95614 - 41225 -23588
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Forandring av varulager -36 165 - 45892 -17 809
Forandring av kundfordringar - 10 664 -50 -211
Forandring av kortfristiga fordringar - 350 1305 - 3056
Forandring av leverantorsskulder 15510 -8037 19 944
Forandring av kortfristiga skulder 1944 - 11028 25580
Kassaflode fran den lopande verksamheten - 125339 - 101927 - 1040
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -1999 -2739 - 4348
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -31782 -23155 -22118
Avyttring av immateriella anldggningstillgangar - 7509 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 41290 -25894 - 26 467
Finansieringsverksamheten
Nyemission 54093 169 266 32900
Forandring av lan 103 337 - 36783 -1011
Erhallna aktiedgartillskott 0 0 3277
Optionspremier 0 467 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 157 430 132 950 35167
Periodens kassaflode -9199 5130 7 660
Likvida medel vid arets borjan 14170 9 041 1381
Likvida medel vid periodens slut 4971 14170 9 041
2018-01-01- 2017-01-01- 2016-01-01-
2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
12 man. 12 man. 12 man.
Nyckeltal (belopp i KSEK)
Nettoomsattning 40578 14 602 6878
Resultat fore finansiella poster -108213 -50979 - 27088
Balansomslutning 248532 182 053 118 240
Medelantal anstéllda 27 31 14
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Den finansiella informationen i detta avsnitt bor ldsas tillsammans med avsnitten "Finansiell information i urval”, "Eget
kapital, skuldséattning ochannan finansiellinformation”samt Bolagets finansiellainformation, medtillhérande noter, som

har inforlivats i Prospektet genom hénvisning.

INTAKTER

For rakenskapsaret 2016 uppgick nettoomsattningen till 6 878 KSEK.
Ovriga rorelseintakter uppgick till 186 KSEK. Detta ar hanférligt till
Bolagets pabdrjade produktion och forsaljning av OXE Diesel utom-
bordare i september 2016. Bolaget salde 24 enheter tillsammans med
tillhorande tillbehor, servicesatser och reservdelar.

Forrakenskapsaret 2017 uppgick nettoomsattningenttill 14 602 KSEK,
en okning med 7 724 KSEK i jamforelse med foregdende ar.
Ovriga rorelseintakter uppgick till 0 KSEK. Den dkade nettoomséttning-
en ar hanforlig till Bolagets produktion och forséljning av OXE Diesel
utombordare. Bolaget producerade 55 enheter tillsammans med till-
behdr, servicesatser och reservdelar.

Forrakenskapsaret 2018 uppgick nettoomsattningen till 40 578 KSEK,
en 6kning med 25 976 KSEK i jamforelse med féreg&ende &r. Ovriga
rorelseintakter uppgick till 673 KSEK. Detta &r hanforligt till
Bolagets produktion och forsaljning av OXE Diesel utombordare.
Bolaget producerade 314 enheter tillsammans med tillhorande till-
behdr, servicesatser och reservdelar, varav 157 enheter saldes.

HANDELSVAROR

For rakenskapsaret 2016 uppgick kostnaden for handelsvaror till

-10 413 KSEK. Posten avser kostnader for material och produktion.
For rakenskapsaret 2017 uppgick kostnaden for handelsvaror till

-25 982 KSEK och 6kningen beror pa en 6kad produktion och férséaljning.
For rakenskapsaret 2018 uppgick kostnaden for handelsvaror till

-57 308 KSEK. Okningen beror p& 6kad produktion, men ocksa p& att

lagret justerats for bland annat inkurans.

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

For rakenskapsaret 2016 uppgick Ovriga externa kostnader till
-27 060 KSEK. Dettaarhanforligttill Bolagets 6kade forsaljning och dist-
ributionskostnader som tillkom i samband med pabdrjad forsaljning.

For rakenskapsaret 2017 uppgick Ovriga externa kostnader till
-24 710 KSEK.

For rakenskapsaret 2018 uppgick Ovriga externa kostnader till
-61 609 KSEK. Okningen av externa kostnader beror till storsta del pa
gjorda forbattringar av produkten, samt fortsatt utveckling som Bolaget
investerar i.

PERSONALKOSTNADER

For rakenskapsaret 2016 uppgick personalkostnaderna till -11 004
KSEK. Medelantal anstallda uppgick till 14 anstallda ar 2016.

For rakenskapsaret 2017 uppgick personalkostnaderna till

-22 459 KSEK, en 6kning med cirka 11 455 KSEK i jamforelse med
foregaende ar. Medelantal anstéllda var 31 anstallda for 2017.
Okningen av medelantalet anstéllda och personalkostnaderna ar
hanforligt till fortsatt utveckling av Bolaget.
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For rakenskapsaret 2018 uppgick personalkostnaderna till -24 719
KSEK, en 6kning med cirka 2 260 KSEK i jamforelse med foregaende
ar. Medelantalet anstallda minskade dock till 27 anstéllda for 2018.
Minskningen av medelantalet anstallda harror till en omorganisation

i borjan av 2018 och samtidigt beror de nagot hogre personalkostna-
derna pa att mer kvalificerad personal har anstéllts under 2018, efter
omorganisationen.

RORELSERESULTAT (EBIT)

Rorelseresultatet for rakenskapsaret 2016 uppgick till -21 395 KSEK
vilket har paverkats av arets uppstartskostnader och laga produktions-
volym.

Rorelseresultatet for rakenskapsaret 2017 uppgick till -46 859 KSEK.
Det forsdmrade rorelseresultatet ar framforallt hanforligt till de laga
produktionsvolymerna i den upptrappning som Bolaget befinner sig i.

Rorelseresultatet for rakenskapsaret 2018 uppgick till -87 158 KSEK.
Det forsamrade rorelseresultatet ar framforallt hanforligt till kostnader
avseende produktforbattringar, men ocksa till forsaljningskostnader
sasom garantier och marknadsforing.

FINANSIELLA POSTER

Finansiella poster uppgick totalt under 2016 till -5 693 KSEK. Detta
ar hanforligt till réntekostnader och liknande resultatposter, dar cirka
3300 KSEK avser ranta pa aktiedgarlan, 0,6 MSEK avser ranta till kredit-
institut och cirka 1 600 KSEK avser valutakursforluster.

Finansiella poster uppgick totalt under 2017 till -4 691 KSEK. Minsk-
ningen &r hanforlig till réntekostnaderna avseende tidigare aktiedgar-
[an. Dessa aktiedgarlan har till stor del konverterats till eget kapital och
darfor har ingen ranta upptagits.

Finansiella poster uppgick totalt under 2018 till -21 054 KSEK.
Okningen &r hanforlig till emittering av obligationsemission pé
80 000 KSEK i februari 2018, samt 26 000 KSEK i september samma ar.

ARETS RESULTAT
Arets resultat for rakenskapsaret 2016 uppgick till -27 088 KSEK, for
2017 till -50 979 KSEK och for 2018 till -108 213 KSEK.

KASSAFLODE

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten for rakenskapsaret 2016
uppgick till -1 040 KSEK, hanforligt till arets uppstartskostnader och
laga produktionsvolym. Forandringen av varulager uppgick under 2016
till -17 809 KSEK, vilken innebar en tillfalligt 6kad kapitalbindning. For-
andringen av leverantorsskulder uppgick under 2016 till 19 944 KSEK,
vilken ar hanforlig till 6kade inkdp av delar till produktionen av OXE
Diesel, samt forlangda kreditvillkor med leverantérer. Forandringen av
kortfristiga skulder uppgick till 25 580 KSEK hanforligt till okade for-
skottsbetalningar som mottagits fran distributorer.
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Kassaflodet fran den lOpande verksamheten for 2017 uppgick till
-101 927 KSEK. Minskning av kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten ar hanforligt till upptrappning av produktion med en fortfarande
lag forsaljning samt dkade rorelsekostnader. Forandringen av varulager
uppgick under perioden till -42 892 KSEK och forandringen av kortfristi-
ga fordringar uppgick under perioden till 1 305 KSEK. Forandringen av
leverantorsskulder uppgick under perioden till -8 037 KSEK vilken ar
hanforlig till reglering av skuld for tidigare period, d& Bolaget inte hade
tillrackligt med kapital. Foréndring av kortfristiga skulder uppgick till
-11 028 KSEK och forandringen ar hanforlig till bland annat minskade
forskottsbetalningar fran kund, samt aterbetalning av lan.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten for 2018 uppgick till
-125 339 KSEK. Nedgangen i kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten ar framfor allt hanforligt till 6kad forsaljningsaktivitet, samt 6kade
driftskostnader och finansiell kostnad. Foréndringen av varulager upp-
gick under perioden till -36 165 KSEK och foréndringen av kortfristiga
fordringar uppgick till -300 KSEK. Foréndringen av leverantorsskulder
uppgick under perioden till 15 510 KSEK. Férandringen av kortfristiga
skulder uppgick till 1 944 KSEK och férandringen ar hanforlig till redu-
cering av forskottsbetalningar fran kunder.

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under raken-
skapsaret 2016 till -26 467 KSEK. Detta beror framforallt pa okade
investeringar i materiella anldggningstillgdngar om -4 348 KSEK,
hanforligt till verktyg och utrustning for produktion. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick under 2017 till -25 894 KSEK. Detta
beror framfdrallt pa ckade investeringar i immateriella tillgangar sdsom
forskning och utveckling samt patent. Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick under 2018 till 41 290 KSEK. Detta beror dels pa
okade investeringar i immateriella tillgdngar pa 31 782 KSEK, sasom
forskning och utveckling samt patent. Ytterligare bidragande orsak &r
tidigare balansford prototypforsaljning, 7 509 KSEK, som omfdrdelats
fran immateriella tillgangar till annan skuld, da den kommer aterbetalas
till distributorer i form av rabatt eller som utbyte i form av produktions-
motor.

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under raken-
skapsaret 2016 ill 35 167 KSEK, framforallt hanforligt till den nyemission
som genomfordes i december 2016, dar Bolaget tillfordes 32,9 MSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under 2017 till
132 950 KSEK. Okningen &r framférallt hanférlig till nyemission vilken
uppgick till cirka 137 500 KSEK, inkluderat borsintroduktionen i juni.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under 2018
till 1587 430 KSEK. Okningen &r framforallt hanférlig till nyemission
under 2018, samt under samma ar emission av foretagsobligationer.

INVESTERINGAR

Bolaget investerade under 2016 i materiella anldggningstillgangar i
form av verktyg och utrustning for produktion. Dessa investeringar
uppgick under 2016 till 4 348 KSEK och avsag framst verktyg till egen
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produktion eller for legoarbete hos leverantdr. Investeringar i immateri-
ella tillgangar for 2016 uppgick till 22 118 KSEK. Investeringarna bestod
av kostnader relaterade till fortsatt forskning och utveckling av Bolagets
OXE Diesel, bland annat utveckling av 20 stycken prototyper. Bolaget
investerade cirka 23 155 KSEK under 2017 i immateriella anlédggnings-
tillgdngar. Investeringarna bestod av fortsatta kostnader relaterade till
forskning och utveckling av Bolagets OXE Diesel.

Bolaget investerade cirka 31 782 KSEK under 2018 i immateriella
anlaggningstillgangar. Investeringarna ar precis som tidigare ar rela-
terade till forskning och utveckling av Bolagets OXE Diesel.

Under 2019 och fram till Prospektets datering uppgar Cimcos inves-
teringar till cirka 5 MSEK relaterat till BMW-projektet och produktions-
verktyg.

TILLGANGAR

Bolagets immateriella tillgangar har under 2016 okat till 76 948 KSEK.
De uppforda patenttillgangarna bestod endast av upparbetade kostnader
i samband med patentansokningar. Varulagret uppgick under 2016 till
14 543 KSEK, framst hanforligt till forberedelsen infor upptrappningen
av produktionen under kommande ar 2017. Kundfordringar okade
kraftigt under 2016 som ett resultat av den paborjade forsaljningen och
uppgick under aret till 2 769 KSEK. Likasa gjorde 6vriga fordringar, som
frdmst bestar av momsfordringar och uppgick till 5 385 KSEK. Bolagets
kassa tkade under rakenskapsaret till 9 041 KSEK, vilket framst berodde
pa den nyemission som genomfordes i november 2016.

Bolagetsimmateriellatillgdngarharunder 2017 6katmed 15351 KSEK
till 92 299 KSEK. Da Bolaget har paborjat forsaljning, har dven avskriv-
ningar av dessa tillgangar nu pabdrjats. De uppforda patenttillgangarna
bestod dven 2017 endast av upparbetade kostnader i samband med
patentansokningar. Varulagret uppgick under 2017 till 45 761 KSEK,
vilket framst berodde pa forberedelsen infér upptrappningen av pro-
duktionen. Kundfordringar uppgick till 2 935 KSEK och 6vriga fordring-
ar uppgick till 3 763 KSEK, vilka bestod av momsfordringar. Bolagets
kassa Okade under 2017 till 14 170 KSEK, vilket framst var ett resultat
av utférda nyemissioner.

Bolagets immateriella tillgangar okade under 2018 med
28 226 KSEKtill 120 525 KSEK. Varulagret uppgick under 2018 till
98 812 KSEK varav cirka 25 000 KSEK bestod av Opel-motorer.
Kundfordringar uppgick till 13 599 KSEK. Ovriga fordringar uppgick
till 3 258 KSEK och bestod av dels momsfordringar, men
ocksa en hyresdeposition om 700 KSEK, Bolagets kassa
minskade under 2018 till 4 972 KSEK.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 6kade under rakenskapsaret 2016 till 19 148 KSEK. Det-
ta berodde framforallt pd den nyemission som genomfdrdes till be-
fintliga och nya dgare om 32,9 MSEK. Langfristiga skulder uppgick till
39 659 KSEK, varav 4 000 KSEK a sag skulder till kreditinstitut och
resterande 35 659 KSEK avsdg aktiedgarlan. Dessa aktiedgarlan om-
vandlades till eget kapital under mars 2017. Kortfristiga skulder oka-
de till 58 952 KSEK. Detta berodde frémst pa en 6kning i leverantors-
skulder som under aret wuppgick till 23 477 KSEK till
foljd av upptrappning av produktion. Darutdver 6kade &ven forskotts-
betalningar fran kunder under aret, som uppgick till 24 345 KSEK.
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EGET KAPITAL OCH SKULDER FORTS.

Eget kapital 6kade under 2017 till 137 901 KSEK. Detta berodde fram-
forallt pa de nyemissioner som genomférdes till befintliga och nya dgare,
samt konvertering av lan fran aktiedgare. Langfristiga skulder till kredit-
institut uppgick till 2 876 KSEK. Kortfristiga skulder minskade
till 39 940 KSEK, vilket frémst berodde pa minskade leverantors-
skulder som uppgick till 15 440 KSEK. Dérutdver minskade
forskottsbetalningar fran kunder under aret, vilkauppgick till 19 327
KSEK.

Eget kapital minskade under 2018 till 83 781 KSEK. Detta berodde
framforallt pa forluster i tidigare perioder. Langfristiga skulder till kredi-
tinstitut uppgick till 106 206 KSEK, vilket till storsta del har att géra med
emission av foretagsobligation under februari samt i september 2018.
Kortfristiga skulder 6kade till 57 399 KSEK, vilket framst berodde pa en
okning av leverantorsskulder jamfort med foregaende ar.

PAGAENDE, BESLUTADE OCH FRAMTIDA INVESTERINGAR
Bolaget kommer &dven i framtiden investera i verktyg for produktion
samt utrustning for fortsatt foradling av sin huvudprodukt.

SKATTESITUATION

Cimco redovisade ett skattemassigt underskott om cirka 58 MSEK per
den 31 december 2017. Under 2018 har ytterligare underskott genere-
rats da Bolagets preliminara resultatrékning visar ett bokfort resultat
om cirka 108 MSEK. Sammanlagt underskott uppgar darmed till ca
166 MSEK.

Skattemdssiga underskott kan normalt rullas vidare till kommande
beskattningsar under obestamd tid och kvittas mot framtida vinster i
Bolaget. Nar det sker en dgarforandring i forlustbolaget kan dock ratten
att dra av underskott som harror fran beskattningsar fore aret for gar-
forandringen paverkas och t.o.m. helt ga forlorad.
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En &garforandring anses i detta sammanhang ha skett om ny aktie-
agare erhaller bestammande inflytandet 6ver underskottsbolaget eller
om ett flertal personer under en femarsperiod har forvarvat minst
5 procent vardera och 50 procent tillsammans. Underskott som over-
stiger 200 procent av vederlaget som erlagts for att fa det bestamman-
de inflytande over ett underskottsbolag far inte rullas vidare och kvittas
mot framtida vinster (den s.k. beloppssparren).

Under 2018 har det skett agarférandringar i Bolaget, bl.a. som en f6ljd
av tva nyemissioner. De aktuella dgarfordandringarna kan medftra att
beloppssparren aktualiseras, vilken innebar att Cimco inte far ta med sig
den del av underskottet som kvarstar fran rékenskapsaret fore dgar-
forandringarna till den del det 6verstiger 200 procent av utgiften for att
forvarva det bestdmmande inflytandet i bolaget, in i ndsta rakenskapsar.

Den skattemassiga effekten av en eventuell beloppsspérr aktualise-
ras framfor allt nar Cimco redovisar ett skattemassigt dverskott efter-
som den del av tidigare genererade underskott som har fallit bort pga.
beloppssparren inte kan anvandas till att kvitta framtida 6verskott. Bo-
laget har inte upptagit nagon skattefordran i balansrakningen.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER SENASTE RAPPORTPERIODEN
| januari 2019 erhdll Bolaget stod for Erbjudandet genom teckningsfor-
bindelser fran aktiedgare samt garanter som ej ar aktiedgare motsva-
rande 98,30 procent av det initiala emissionsbeloppet. Dessutom saker-
stallde Bolaget andringar i villkoren for sina foretagsobligationer.
For att tillgodose Bolagets kortfristiga likviditetsbehov traffade Bolaget
i februari 2019 avtal om bryggfinansiering om upp till 55 MSEK. Brygg-
lanet inkl. ranta ska aterbetalas efter att Foretradesemissionen genom-
forts.
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EGET KAPITAL, SKULDSATTNING OCH ANNAN

FINANSIELL INFORMATION

EGET KAPITAL OCH NETTOSKULDSATTNING

Cimco hade perden 31 december 2018 rantebarande skulder om 106 206
KSEK. | évrigt finns inga réntebarande skulder och samtliga av Bolagets
skulder ar kopplade till verksamheten. Vardet pa det egna kapitalet har
under de senaste aren rort pa sig motsvarande periodernas resultat
plus emissioner. | tabellen nedan sammanfattas Cimco kapitalstruktur
per den 31 december 2018. Tabellen inkluderar endast rantebdrande
skulder.

RORELSEKAPITALUTLATANDE

Styrelsen gor bedomningen att befintligt rorelsekapital inte ar tillrackligt
for att finansiera Cimcos rorelsekapitalbehov och planerade ataganden
beskrivna under avsnittet "Bakgrund och motiv” och rubriken "Motiv for
Foretradesemissionen” den kommande tolvmanadersperioden raknat
fran dateringen av Prospektet. Det totala rorelsekapitalunderskottet,
for att kunna finansiera Cimcos rorelsekapitalbehov och planerade
ataganden under denna period, bedoms uppga till cirka 140 MSEK.
Kapitalunderskottet bedéms uppkomma i maj 2019. For att tacka ro-
relsekapitalbehovet genomfor Bolaget Foretrddesemissionen om totalt
cirka 154 MSEK fore avdrag for emissionskostnader. Det initiala emis-
sionsbeloppet, dvs. det belopp som Bolaget tillfors i april 2019 om Fo-
retradesemissionen fulltecknas, uppgar till cirka 103 MSEK. Styrelsen
bedémer att det initiala emissionsbeloppet kommer att tacka Bolagets
rorelsekapitalbehov fram till dess att Bolaget kan tillféras ytterligare
cirka 51 MSEK om samtliga teckningsoptioner nyttjas for att teckna
aktier i oktober 2019. Cimco har, via skriftliga avtal, erhallit tecknings-
och garantiataganden om cirka 101,5 MSEK, motsvarande cirka 98,30
procent av det initiala emissionsbeloppet. Aktiedgarna och garanterna
har enligt tecknings- och garantidtagandena atagit sig att sakerstélla att
de har finansiella medel for att fullfélja sina respektive ataganden. Var-
ken tecknings- eller garantidtagandena har emellertid sdkerstallts via

forhandstransaktion, bankgaranti eller liknande. Cimco har stark tilltro
att Foretradesemissionen tillfor Bolaget erforderligt kapital.

Skulle Foretradesemissionen, savitt avser teckning av Units i april 2019
och/eller savitt avser utnyttjande av teckningsoptioner for aktieteckning
i oktober 2019, inte kunna genomfdras eller tecknas i erforderlig ut-
strackning eller om kassaflodet inte utvecklas i enlighet med styrelsens
bedomningar, kan Bolaget dvervaga ytterligare kapitalanskaffningar.
Dessa skulle kunna utgéras av exempelvis en nyemission eller lan eller
annat tillskott fran Bolagets dgare. Om Bolaget misslyckas med att er-
halla sadan finansiering kan Cimco komma att tvingas revidera, avveck-
la eller omstrukturera hela eller delar av sin verksamhet.

BEGRANSNINGAR
Det finns savitt styrelsen kanner till inga begrénsningar i anvandningen
av kapitalet som vasentligt skulle kunna paverka verksamheten.

TENDENSER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det finns inga tendenser vad galler produktion, férsaljning och lager,
kostnader och forsaljningspriser under det innevarande rakenskaps-
aret fram till datumet for Prospektet. Det finns, savitt styrelsen kanner
till, utdver vad som namns i avsnitten "Riskfaktorer” och "Marknadsover-
sikt” inga andra kanda tendenser, osakerhetsfaktorer, potentiella ford-
ringar eller andra krav, ataganden eller handelser som kan forvantas
ha en vasentlig inverkan pa Bolagets framtidsutsikter. Utdver vad som
namns i avsnittet "Marknadsoversikt” och rubriken "Regulatoriska driv-
krafter” kanner Bolaget inte till ndgra offentliga, ekonomiska, skatte-
politiska, penningpolitiska eller andra politiska atgarder som, direkt
eller indirekt, vasentligt paverkat eller vasentligt skulle kunna paverka

Bolagets verksamhet.

REVISIONSANMARKNINGAR

2017: "Vid flera tillfallen under rékenskapsaret har avdragen kallskatt,
mervardesskatt och arbetsgivaravgifter inte betalats och redovisats i
ratt tid.”

Eget kapital och skulder (KSEK) 31 dec 2018 Nettoskuldsattning (KSEK) 31 dec 2018
Mot borgen 0 (A) Kassa 4972
Mot sakerhet 0 (B) Likvida medel 0
Utan borgen eller sékerhet 0 (C) Latt realiserbara vardepapper 0
Summa kortfristiga rantebarande skulder 0 (D) Likviditet (A) + (B) + (C) 4972
(E) Kortfristiga rantebarande fordringar 0
Langfristiga rantebarande skulder
Mot borgen 0 (F) Kortfristiga bankskulder 0
Mot sakerhet* 106 206 (G) Kortfristig del av l&ngfristiga skulder 1431
Utan borgen eller sakerhet 0 (H) Andra kortfristiga skulder 55 968
Summa langfristiga réntebarande skulder 106 206 (I) Summa kortfristiga skulder (F) + (G) + (H) 57 399
(J) Kortfristig skuldsattning (1) + (E) + (D) 52 427
Eget kapital —
Aktiekapital 885 (K) Lahgfrlstlga befnkl.an 0
Bverkursfond 222 975 (L) Emitterade obllgétléner 106 206
Ovriga reserver 69921 (M) Andra langkortfristiga skulder 0
Balanserade vinstmedel - 202 999 (N) Langfristig skuldsattning (K) + (L) + (M) 106 206
Summa eget kapital 83782 (0) Nettoskuldsattning (J) + (N) 158 633

* Sakerheten utgors av foretagshypotek och omfattar séledes Bolagets l6sa egendom
enligt 2 kap. 1 § lag (2008:990) om féretagshypotek.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

ALLMAN INFORMATION

Enligt Bolagets nuvarande bolagsordning far aktiekapitalet inte under-
stiga 500 000 SEK och inte dverstiga 2 000 000 SEK, fordelat pa inte farre
an 10 000 000 aktier och inte fler an 40 000 000 aktier. Bolagsstémman
har dock den 8 mars 2018 beslutat att andra bolagsordningen enligt
vad som beskrivs under avsnitt "Bolagsordning”. Per dagen for Pro-
spektet uppgar aktiekapitalet i Bolaget till 884 731,34 SEK, fordelat pa
29506 173 aktier. Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie har ett
kvotvarde om 0,03 SEK. Samtliga aktier ar fullt betalda.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt. Samtliga
emitterade aktier &r fullt betalda och fritt Gverlatbara. Bolagets befintliga
aktier ar inte foremal for erbjudande som lamnats till f6ljd av budplikt,
inlosenratt eller losningsskyldighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande
har l@mnats avseende de erbjudna aktierna under innevarande eller
foregaende rakenskapsar.

ERBJUDANDET

Under forutsattning att Erbjudandet fulltecknas och samtliga tecknings-
optioner utnyttjas kommer aktiekapitalet att ka med 4 128 746,20 SEK,
fran 884 731,34 SEK till 5 013 477,54 SEK, fordelat pa totalt 167 201 645
aktier (inkL. aktier som tillkommit pga. utnyttjande av teckningsoptioner).
De erbjudna aktierna i Erbjudandet motsvarar 82,35 procent av
aktiekapitalet och roster i Bolaget efter genomford nyemission (forut-
satt fullt tecknat Erbjudande och att samtliga teckningsoptioner utnytt-
jas for aktieteckning).

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

De erbjudna aktierna och de aktier som kan tillkomma genom utnytt-
jande av teckningsoptionerna ar av samma slag. Rattigheterna for-
enade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av
bolagsordningen, kan endast andras enligt de forfaranden som anges i
aktiebolagslagen.

ROSTRATT

Varje aktie i Bolaget beréttigar innehavaren till en rost pa bolags-
stdmman. Varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar i Bolaget.

FORETRADESRATT TILL NYA AKTIER M.M.

Aktiedgare har normalt foretradesratt att teckna nya aktier, teck-
ningsoptioner och konvertibler i enlighet med aktiebolagslagen, savida
inte bolagsstamman eller styrelsen, enligt bemyndigande fran bolags-
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stamman eller med efterfoljande godkdnnande fran bolagsstémman,
beslutar om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Aktiedgarnas
rattigheter kan endast andras av bolagsstdmman i enlighet med
gallande lag.

RATT TILL UTDELNING, ANDEL | BOLAGETS VINST OCH

BEHALLNING AV LIKVIDATION

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning, andel i Bolagets vinst
samt till Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i handelse av lik-
vidation. Samtliga aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear
forda aktieboken pa av bolagsstamman beslutad avstdmningsdag ar
beréattigade till utdelning. Utdelningen utbetalas normailt till aktiedgar-
na genom Euroclear som ett kontant belopp per aktie, men betalning
kan aven ske i annat an kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte
kan nas genom Euroclear, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget av-
seende utdelningsbeloppet och sadan fordran ar foremal for en tioarig
preskriptionstid. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.
Det finns inga restriktioner avseende rétten till utdelning for aktiedgare
bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare som inte har skattemassig hemvist
i Sverige ar normalt foremal for svensk kupongskatt, se dven avsnittet
"Vissa skattefragor”.

Bolagets formaga att betala framtida utdelningar och omfattningen
av sadan utdelning beror pa Bolagets framtida resultat, stéllning, kassa-
flode, rorelsekapitalbehov och andra faktorer. Villkoren for kreditavtal
kan ocksa forhindra att utdelning betalas, se exempelvis under avsnittet
"Legala fragor och kompletterande information” och rubriken "Lane-
avtal”. Under de senaste tre rakenskapsaren har ingen utdelning
betalats och forslag om utdelning till aktiedgarna kommer att goras
forst nar langsiktig lonsamhet har uppnatts.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING
AktiernaiBolaget ar registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument. Detta register fors av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101
23 Stockholm. Inga aktiebrev &r utfardade for Bolagets aktier. ISIN-ko-
den for Bolagets aktier ar SE0009888613.

HANDEL PA NASDAQ FIRST NORTH
Aktiernai Cimco ar sedan den 4 juli 2017 upptagna till handel pa Nasdaq
First North.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen for Bolagets aktiekapital sedan bildandet 2012 fram till forestaende Erbjudande.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING FOR CIMCO MARINE AB (PUBL)

Registreringsdatum Handelse Kvotvarde  Forandring antal  Totalt antal aktier Pris/aktie Férandring Totalt

per aktie aktier efter transaktion aktiekapital (SEK) aktiekapital (SEK)
November 2014 Nyemission 50 22 1088 1100 54 400,00
December 2014 Nyemission 50 1 1099 550 54 950,00
Januari 2015 Nyemission 50 12 1111 600 55 500,00
September 2016 Split 1:1 000 0.050 1109 889 1111000 - 55 500,00
November 2016 Nyemission 0.050 220192 1331192 149,41 SEK 11010 66 559,60
Februari 2017 Nyemission 0.050 61087 1392279 165,27 SEK 3054 69 613,95
Mars 2017 Nyemission 0.050 176 712 1568 991 186,74 SEK 8836 78 449,55
Mars 2017 Nyemission 0.050 165838 1734829 21 EUR 8294 86 741,45
Mars 2017 Split 1:10 0.050 15613 461 17 348 290 - 86 741,45
Mars 2017 Fondemission 50 - 17 348 290 433 440 520 181,35
Juni 2017 Nyemission 50 2420000 19 768 290 14,50 SEK 72 562,78 592 744,63
September 2017 Nyemission 0,03 4333327 24101 617 15,00 SEK 129 933,16 722 677,79
Januari 2018 Nyemission 0,03 2000000 26101 617 15,00 SEK 59 969,24 782 647,03
Augusti 2018 Nyemission 0,03 2922 945 29 024 562 7,50 SEK 87 643,39 870 290,42
Augusti 2018 Nyemission 0,03 481 611 29506 173 7,50 SEK 14 440,92 884731,34

OPTIONER
Bolaget har genom beslut vid extra bolagsstamma den 24 mars 2017 beslutat om ett optionsprogram till anstallda. Inom ramen for programmet
har Bolaget emitterat teckningsoptioner av serie 2017/2020.

Utover vad som angivits nedan i tabellen finns det inte nagra utestaende teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade instrument i
Bolaget per datumet for Prospektet.

UTESTAENDE OPTIONER PER DEN 1 FEBRUARI 2019

Serie Datum for Aterkopstidpunkt  Optionens Betald tecknings- Antal Utspadnings- Teckningskurs
emission upphor* slutdag kurs per aktie (SEK) aktier** effekt** per aktie (SEK)**
2017/2020  2017-05-03 2019-12-31 2020-06-14 1,06 380 392 1,9% 41,70

*  Ratt for Bolaget att aterkopa optioner om personen avslutar sitt uppdrag eller tjanst i Bolaget (i proportion till hur lang loptid som aterstar av programmet
vid avslutet). Bolaget har dven ratt att aterkopa optionerna bla. vid den anstélldes vasentliga brott mot anstallningsavtalet och om den anstéllde vill dverlata
optionerna.

**Enligt villkoren vid emissionstidpunkten. Antalet aktier och teckningskurs per aktie kan komma att justeras innan optionernas slutdag enligt de fullstandiga
optionsvillkoren for optionerna av serie 2017/2020.
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AGARSTRUKTUR

Tabellen nedan visar Cimcos agarstruktur fore Erbjudandet. Savitt styrelsen i Cimco kanner till, foreligger inga aktiedgaravtal, andra dverens-
kommelser eller motsvarande avtal mellan Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande dver Bolaget. Se mer under rubriken
"Aktiedgaravtal” i avsnittet "Legala fragor och kompletterande information”.

AGARSTRUKTUR CIMCO MARINE AB (PUBL) PER DEN 31 JANUARI 2019

Aktiedgare Antal aktier Andel aktier

och roster
Per Lindberg 5564762 18,86 %
Euroclear Bank S.A/N.V, W8IMY 3940150 13,35%
Prioritet Capital AB 2986 419 10,12 %
Marine Diesel Sweden AB 2557 319 8,67 %
Foster Global Holdings PTY Ltd 2253759 7,64 %
Six Sis AG, W8IMY 1347 835 4,57 %
Forsakringsbolaget Avanza Pension 1002 570 3,40 %
Magnus Linderoth 902 300 3,06 %
Pershing, LLC, W9 669 280 2.27%
CBLDN-SAXO Bank A/S 609 569 2,07 %
Totalt 10 storsta aktiedgare 21833963 74,01 %
Ovriga befintliga aktiedgare 7672210 25,99 %
Summa 29506173 100 %
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISOR

STYRELSE

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre och hogst tio ledamater, med upp till fem suppleanter. Bolagets styrelse bestar for nar-
varande av sex stdmmovalda ordinarie ledamoéter, inklusive ordférande, med en suppleant, samt tva ordinarie arbetstagarledamoter med en supp-
leant. Samtliga stdmmovalda styrelseledaméter och suppleanter valjs arligen for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Harutover utses ytterligare
styrelseledamaoter av arbetstagarorganisationer enligt lag. Mats Saterberg, Magnus Folin, Anders Berg, Anders Brandstrom, Karl Oskar Fridh och
Christer Flodman &r oberoende i férhallande till aktiedgarna i Bolaget. Andreas Blomdahl och Thomas Jakobsson &r aktiedgare i Marinediesel och
Luke Foster och Allan Foster ar aktiedgare i Foster Global Holdings Pty Ltd ("Foster Global") Marinediesel och Foster Global ar aktiedgare i Bolaget
och Andreas Blomdahl, Thomas Jakobsson, Luke Foster och Allan Foster kan darfor anses beroende i forhallande till dessa. Alla styrelseledaméter
ar oberoende i forehallande till Bolaget och Bolagets ledning.

ANDERS BERG - FODD 1972. STYRELSEORDFORANDE SEDAN 2018

- Utbildning och erfarenhet: Masterexamen i Industriteknik fran Luled tekniska universitet.
Tidigare VD och koncernchef for Lindab AB samt olika positioner inom SSAB-koncernen, inklusive
vice VD i Shanghai, Kina och VD for Plannja AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Symbrio AB, Runway Safe (ordférande), Backgatan
Industri AB och Svenska brottarforbundet. Extern radgivare till ODIN Fonder. Vice VD i Diab
International.

.

.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): VD i Lindab AB.
Innehav: 64 787 aktier.

.

ANDREAS BLOMDAHL - FODD 1971. STYRELSELEDAMOT SEDAN 2012

- Utbildning och erfarenhet: Teknisk gymnasieutbildning vid Tychobraheskolan i Helsinborg samt
80 hogskolepodng vid LTH som byggnadsingenjor. | egenskap av VD for Marinediesel Sweden AB
har Andreas 6ver 20 ars erfarenhet fran marinbranschen och motorutveckling.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Blomdahl Holding AB, Blomdahl Invest AB, Hassleholms
brunnsborrning AB, Hassleholms kontorsfastighet AB och Unmanned Sweden Vessel Tech AB.
VD och styrelseledamot i Marinediesel.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Tidigare styrelseledamot i Safe at Sea AB (publ).
Innehav: 50 000 aktier privat och 2 557 319 aktier via Marinediesel.

ANDERS BRANDSTROM - FODD 1956. STYRELSELEDAMOT OCH ARBETSTAGARREPRESENTANT
SEDAN 2018

- Utbildning och erfarenhet: Teknisk gymnasieutbildning vid Bessemergymnasiet, studier vid
Komvux Gavle och inkdparutbildning vid SILF.

- Pagaende uppdrag: Inkopare pa Cimco
- Avslutade uppdrag (senaste fem aren): -
« Innehav: 1 000 aktier.
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KARL OSKAR FRIDH - FODD 1982. STYRELSELEDAMOT OCH ARBETSTAGARREPRESENTANT
SEDAN 2018

- Utbildning och erfarenhet: Maskiningenjérsexamen vid Malmo hogskola.
- Pagaende uppdrag: Ingenjor och teknisk support pa Cimco
- Avslutade uppdrag (senaste fem aren): -

« Innehav: -

LUKE FOSTER - FODD 1986. STYRELSELEDAMOT SEDAN 2017

- Utbildning och erfarenhet: Flygingenjor och kandidatexamen i handel vid Monash University.
Under de senaste aren har Luke arbetat som General Manager pa Power Equipment PTY Ltd.
som i volym &r den storsta distributdren av dieselmotorer i hela Australien, Nya Zeeland och Sodra
Stillahavsregionen med fokus pa marina marknaden for utombordare med bade med diesel-
och eldrift.

Pagaende uppdrag: General Manager pa Power Equipment Pty Ltd. och styrelseledamot i
FOS Global Pty Ltd.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): -
Innehav: 107 136 aktier via FOS Global PTY Ltd.

MAGNUS FOLIN - FODD 1960. STYRELSELEDAMOT SEDAN 2018
- Utbildning och erfarenhet: Sjdofficer, Skeppskusten i Stockholm, tidigare VD i Cimco, forsaljnings-
och produktchef pa Scania och SAAB varlden éver.

- Pagaende uppdrag: Marknadsutvecklingschef, Scania. Styrelseledamot i Dolprop AB och
Nira Control AB och styrelsesuppleant i Petfort AB.
- Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Tidigare VD i Cimco.

« Innehav: 112 aktier.

MATS SATERBERG - FODD 1963. STYRELSELEDAMOT SEDAN 2012

- Utbildning och erfarenhet: Jur. kand. vid Lunds Universitet 1990. Tidigare erfarenhet som bl.a.
tingsnotarie, domare och hovrattsassessor. Delaktig i utformandet av den nya forsakrings-
rorelselagen 1996. 1998 borjade Mats arbeta pa advokatfirman Vinge och darefter 2004 pa
advokatfirman Lindahl. Sedan 1998 Mats agnat sig at kvalificerad juridisk radgivning inom
framfor allt processratt, forsakringsratt obestandsratt och allméan affarsjuridik sarskilt be-
traffande "automation” inom fordonsindustrin.

- Pagdende uppdrag: Styrelseledamot i United Sun Systems Ltd och prokurist pa
Advokatfirman Lindahl.

- Avslutade uppdrag (senaste fem aren): -

« Innehav: -
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THOMAS JAKOBSSON - FODD 1959. STYRELSELEDAMOT SEDAN 2012

« Utbildning och erfarenhet: Teknisk gymnasieutbildning i Angelholm. Mangérig erfarenhet fran
den marina marknaden inom internationell forsaljning.

- Pagaende uppdrag: Styrelsesuppleant och dgare i Marinediesel. Styrelsesuppleant i Blomdahl
Holding AB, Blomdahl Invest AB, MDEPT AB, Scandinavian Sterndrive Systems AB och Unmanned
Sweden Vessel Technology AB.

- Avslutade uppdrag (senaste fem aren): -

- Innehav: 3 000 aktier och 332 400 aktier via Marinediesel.

ALLAN FOSTER - FODD 1953. STYRELSSUPPLEANT SEDAN 2017

- Utbildning och erfarenhet: Ingenjor vid Monash University. Allan har erfarenhet som grundare
och VD pa Power Equipment Pty Ltd. som i volym &r den storsta distributoren av dieselmotorer
i hela Australien, Nya Zeeland och Sodra Stillahavsregionen med fokus pa marina marknaden
for utombordare med bade med diesel- och eldrift.

- Pagaende uppdrag: VD och aktiedgare i Foster Global Holdings. Samt VD i Power Equipment
PTYLtd. och Foster Custodians PTY Ltd.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): -
Innehav: 2 253 759 aktier via Foster Global Holdings PTY Ltd.

.

.

CHRISTER FLODMAN - FODD 1972. STYRELSSUPPLEANT OCH ARBETSTAGARREPRESENTANT
SEDAN 2018

- Utbildning och erfarenhet: Designingenjor vid Skévde universitet. Christer har tidigare varit chefs-
ingenjor pa Koenigsegg Automotive AB.

- Pagaende uppdrag: Produktchef pa Cimco och enskild naringsverksamhet.

- Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Tidigare teknisk chef och conceptchef pa Cimco samt
chefsingenjor pa Marinediesel.

- Innehav: 4 681 aktier och 14 000 teckningsoptioner av serie 2017/2020.
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LEDNING

ANDREAS BLOMDAHL
Se under rubriken "Styrelsen”

MYRON MAHENDRA - FODD 1966. CFO SEDAN 2016

- Utbildning och erfarenhet: Mastersexamen i redovisning vid University of East Anglia, Norwich,
Storbritannien. Myron har over 25 ars omfattande erfarenhet fran ledande positioner i snabb-
vaxande foretag. Tidigare erfarehet som CFO pa 2 foretag, Chanceryagte och EPGI, som bada
borjade med cirka 4 anstéallda och har idag cirka 200 anstéllda. Som CFO har Myron &ven stor
erfarenhet fran kapitalresning till foretag, bade som eget kapital och l&nefinansiering. Myron
har aven tidigare varit en behorig person som regleras av den brittiska FCA.

- P3g&ende uppdrag: Agare till SKMM Associates.
- Avslutade uppdrag (senaste fem aren): CFO i Camco.
+ Innehav: 42 160 aktier och 119 459 teckningsoptioner av serie 2017/2020.

REVISOR

Cimcos revisor ar sedan arsstamman 2017 Ernst & Young Aktiebolag med Henrik Nilsson (fodd 1973) som huvudansvarig revisor. Dessférinnan
var Henrik Nilsson personvald som Cimcos revisor. Han valdes for forsta gangen som revisor i Bolaget vid arsstdmman 2012. Henrik Nilsson &r
auktoriserad revisor och medlem i FAR. Henrik Nilssons kontorsadress &r Bergaliden 11, 252 23 Helsingborg.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER

Arvode och annan erséttning till Cimcos styrelseledamater, inklusive ordféranden, faststalls av bolagsstémman. Pa arsstémman den
19 april 2018 beslutades om att arvode om 150 000 SEK per ar ska utga till av stémman valda ordinarie styrelseledaméter och 300 000 SEK
per & ska utgd till styrelsens ordférande. Ovriga ersittningar till styrelsen utgérs av kostnadsersattningar (milersattning och resor)
samt arvoden for konsultuppdrag utover styrelseuppdraget.

| nedanstaende tabell redovisas ersattningar for utfort styrelsearbete och dvrig ersattning som utgick till styrelsens ordférande och 6vriga styrelse-
ledamaoter under rékenskapsaret 2018.
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Namn Position Arvode (SEK) Ovrig erséttning (SEK) Summa (SEK)
Andreas Blomdahl Styrelseledamot 394 817* - 394817
Anders Berg Styrelseordforande 300000 - 300 000
Johan Anders Brandstrom  Styrelseledamot och arbetstagarrepresentant 150 000 - 150 000
Magnus Folin Styrelseledamot 150 000 - 150 000
Luke Foster Styrelseledamot 250 000** - 250 000
Thomas Jakobsson Styrelseledamot 150 000 - 150 000
Mats Séaterberg Styrelseledamot 150 000 - 150 000

*

194 817 SEK av beloppet avser ersattning for uppdraget som styrelseledamot i Cimco under 2018. Anledningen till att arvodet var hogre for Andreas Blomdahl
an andra ordinarie styrelseledaméter &r att Andreas Blomdahl var ordférande i styrelsen under borjan av 2018. Resterande 200 KSEK avser ersattning for
styrelseuppdrag i Cimco for perioden maj-december 2017.

** 150 KSEK av beloppet avser ersattning for uppdraget som styrelseledamot i Cimco under 2018. Resterande 100 KSEK avser erséttning for styrelseuppdrag i
Cimco under 2017.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR
Styrelseledamoten Luke Foster ar son till styrelsesuppleanten Allan
Foster. Utover detta foreligger inga familjerelationer eller andra nar-
stadenderelationer till ndgon annan styrelseledamot eller medlem i led-
ningsgruppen. Savitt Bolaget kanner till har ingen styrelseledamot eller
medlem i ledningsgruppen nagot intresse som star i strid med Bolagets
intressen. Allan Foster kontrollerar Cimcos distributor Power Equipment
Pty Ltd ("Power Equipment”) och Allan samt Luke Foster har ledan-
de befattningar i detta bolag. Det har inte férekommit nagra séarskilda
6verenskommelser med kunder, leverantorer eller andra parter, enligt
vilka medlemmar av styrelsen tillsatts. Det har inte forekommit nagra
sarskilda 6verenskommelser med aktiedgare, kunder, leverantorer eller
andra parter enligt vilka medlemmar av ledningsgruppen har tillsatts.
For information om transaktioner mellan Cimco och styrelseleda-
maoterna eller till styrelseledamdternas narstaende bolag, se avsnittet
"Legala fragor och kompletterande information”.

Ingen styrelseledamot eller medlem av ledningsgruppen har varit
inblandad i konkurs, ofrivillig likvidation, konkursférvaltning eller i be-
dragerirelaterad rattslig process de senaste fem aren. Det har under de

senaste fem aren inte heller forekommit nagra anklagelser eller sank-
tioner fran myndighet eller organisation som féretrader viss yrkesgrupp
som ar offentligrattsligt reglerad mot ndgon av dessa personer och ing-
en av dem har under de senaste fem aren forbjudits av domstol att inga
som medlem i ett foretags forvaltnings-, lednings-, eller kontrollorgan
eller att ha ledande eller dvergripande funktioner hos Bolaget. Ingen av
ovan namnda styrelseledamater eller medlemmar av ledningsgruppen
har av myndighet eller domstol forhindrats att foreta handlingar som
medlem av nagot bolags styrelse eller ledningsgrupp under de senaste
fem aren. Ingen styrelseledamot eller medlem av ledningsgruppen har
traffat avtal med Bolaget om formaner efter det att uppdraget avslutats.
Samtliga styreledaméter och medlemmar i ledningsgruppen kan nas
via Bolaget.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ledningsgruppen bestar av tva medlemmar — Andreas Blomdahl och
Myron Mahendra. Den tidigare VD:n Cecilia Anderberg avgick i juni 2018,
varvid Andreas Blomdahl tog 6ver som VD i Bolaget. Andreas Blomdahl
ar VD pa konsultbasis och har ett manatligt arvode om 120 KSEK samt
sociala avgifter jamte mervardesskatt.

| nedanstaende tabell redovisas de erséttningar och évriga formaner
som utgick till Bolagets ledande befattningshavare under 2018 (SEK).
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Namn Grundlon (SEK) Andra formaner (SEK) Ovrig erséttning (SEK) Summa (SEK)
Cecilia Anderberg, f.d. VD** 1778 056 61778 239 683 2079517
Andreas Blomdah!*** 1037 000 - - 1 037 000
Myron Mahendra 1726 636 422 LLO*** - 2149076

* Avser skattepliktiog bilforman.

** Cecilia Anderbergs anstallning som VD i Cimco upphdrde i juni 2018.
*** Andreas Blomdahls erséttning bestod under 2018 av konsultarvode.
**** Avser bonus under 2018.

PENSION
Myron Mahendra &r ansluten till pensionssystemet ITP som adminis-
treras Collectum. Inga sarskilda avsattningar gors for pensionspremier.

AVGANGSVEDERLAG

Mellan Bolaget och Myron Mahendra géller en 6msesidig uppsagnings-
tid om sex manader. Varken Andreas Blomdahl eller Myron Mahendra
har ratt till avgangsvederlag.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rékenskaper samt
styrelsens och VD:s forvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn
l@mna en revisionsberattelse till arsstdmman. Enligt Bolagets bolags-
ordning ska Bolaget utse hogst tva revisorer med hogst tva suppleanter
eller ettregistrerat revisionsbolag. Bolagets revisor presenteras narmare
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i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor” och rubri-
ken "Revisor”. Under 2018 uppgick den totala ersattningen till Bolagets
revisorer till 555 KSEK varav 105 KSEK avsag konsultationer.

BOLAGSSTYRNING

Det finns idag inget krav pa att "Svensk kod for bolagsstyrning” ska
tilldmpas av bolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First
North. Bolagets malséttning ar dock att tilldmpa Svensk kod for bolags-
styrning i relevanta delar.

Cimco har idag inga kommittéer for revisions- eller ersattningsfragor.
Styrelsen fattar alltid beslut om tillsattning och ersattning av VD och
ovriga ledande befattningshavare.

Det antogs principer for utseende av valberedning pa arsstamman
2018.
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BOLAGSORDNING

NUVARANDE BOLAGSORDNING
Nedan framgar Bolagets nuvarande bolagsordning.

§ 1 FIRMA
Bolagets firma ar Cimco Marine AB. Bolaget ar publikt (publ).

§ 2 STYRELSENS SATE
Styrelsen ska ha sitt sate i Angelholms kommun, Skane [3n.

§ 3 VERKSAMHET

Foremalet for bolagets verksamhet ar att, direkt eller genom dotter-
bolag, utveckla tekniska l6sningar samt salja motorer och andra pro-
dukter inom marinindustrin samt dérmed férenlig verksamhet.

§ 4 AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 kronor och hdgst 2 000 000 kronor.

§ 5 ANTAL AKTIER
Antalet aktier ska vara lagst 10 000 000 och hdgst 40 000 000. Bolaget
ska enbart ha ett aktieslag med en rost per aktie.

§ 6 RAKENSKAPSAR
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

§ 7 STYRELSEN

Styrelsen ska besta av l&gst tre och hdgst tio ledaméter med hogst fem
suppleanter. Ledamdterna och suppleanterna valjs arligen ar pa ars-
stdmma for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

§ 8 REVISOR

Bolaget ska ha en till tva godkanda eller auktoriserade revisorer med
hogst tva revisorssuppleanter eller ett registrerat revisonsbolag.
Uppdraget som revisor ska galla for tiden intill slutet av den arsstémma
som halls under forsta, andra, tredje eller fidrde rakenskapsaret da
revisorn utsags.

§ 9 ARSSTAMMA
Pa arsstamma ska foljande arenden forekomma:

1. Valav ordférande vid stdmman

Upprattande och godkénnande av rostlangd

Val av en eller flera justeringsman

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Godkannande av dagordning

o g~ w DN

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt,
i forekommande fall, koncernredovisning och koncernrevisions-
beréttelse
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7. Beslutom

a. faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt, i
férekommande fall, koncernresultatrakning och koncernbalans-
rakning

b. dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrékningen

c. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoterna och den
verkstallande direktoren

8. Faststallande av arvode &t styrelsen och revisorerna

9. Val av styrelseledamdter och suppleanter och i forekommande
fall av revisorer och revisorssuppleant

10. Annat arende, som ska tas upp pa arsstamma enligt aktiebolags-
lagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 10 KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA
Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och In-
rikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse
ska information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.
Aktiedgare som vill delta pa bolagsstémman ska dels vara upp-
tagen i utskrift av aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fére
stdmman, dels gora anmélan till bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till bolagsstamman. Sistnamnda dag far inte vara sondag,
annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyars-
afton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére stdmman.

§ 11 AVSTAMNINGSFORBEHALL

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoforing av finan-
siella instrument.

ANDRING AV BOLAGSORDNING

Bolagsstamman i Cimco har vid extra bolagsstdmma den 8 mars 2019
beslutat att andra bolagsordningen enligt foljande:

Andring av grénser for Bolagets aktiekapital

Det har beslutats att granserna for Bolagets aktiekapital i p. 4 i bolags-
ordningen ska andras till féljande.

Aktiekapitalet ska vara lagst 1 375 000 kronor och hégst 5 500 000 kronor.
Andring av grénserna for antal aktier

Det har beslutats att grénserna for antalet aktier i p. 5 i bolagsordningen
ska andras till foljande.

Antalet aktier ska vara lagst 50 000 000 och hégst 200 000 000.
Ovanstaende andringar har annu inte registrerats hos Bolagsverket.
Cimco kommer att registrera andringarna av bolagsordningen nar
Foretradesemissionen genomforts.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE

INFORMATION

ALLMAN INFORMATION OM BOLAGET

Bolagets foretagsnamn ar Cimco Marine AB (publ). Bolaget ar ett publikt
svenskt aktiebolag med org.nr556889-7226. Bolaget anvander handels-
beteckningen Cimco Marine AB. Styrelsen har sitt sate i Angelholm.
Bolaget bildades i Sverige den 2 april 2012 och registrerades vid Bolags-
verket den 3 april 2012. Bolaget har bedrivit verksamhet under nuvaran-
de foretagsnamn sedan den 10 april 2015 (dessférinnan Cimco Marine
Diesel AB). Bolagets associationsform regleras av aktiebolagslagen.
Aktiedgarnas rattigheter férknippade med aktierna kan endast andras i
enlighet med detta regelverk.

Bolaget har inga dotterbolag och ingér inte i nagon koncern.

TECKNINGS- OCH GARANTIATAGANDEN

| Erbjudandet foreligger teckningsataganden fran befintliga aktiedga-
re om sammanlagt cirka 20 MSEK, vilket motsvarar 19,5 procent av
det initiala emissionsbeloppet i Erbjudandet. Vidare har Bolaget erhallit
garantidtaganden fran ett garantikonsortium om totalt cirka 81,5 MSEK,
motsvarande cirka 79 procent av det initiala emissionsbeloppet i
Erbjudandet. Erbjudandet omfattas saledes till 98,30 procent av tecknings-
och garantidtaganden. Samtliga tecknings- och garantidtaganden ingicks i
januari 2019.

Teckningsatagandena har stallts ut utan erséttning. Garanterna har en-
ligt garantiatagandet rétt till en erséttning motsvarande fem procent av det
garanterade beloppet. Aktiedgarma och garanterna har enligt tecknings- och
garantidtagandena atagit sig att sakerstélla att de har finansiella medel for
att fullfolja sina respektive taganden. Varken tecknings- eller garantidtagan-
dena har emellertid sakerstallts via forhandstransaktion, bankgaranti eller
liknande.

| tabellen nedan framgar information om de foretag och privatpersoner
som ingatt tecknings- eller garantidtaganden i anledning Erbjudandet. Adres-
ser till de foretag som ingatt tecknings- eller garantidtaganden anges i noter
nedan. De privatpersoner som ingatt tecknings- eller garantidtaganden kan
nas genom Bolaget pa den adress som anges under avsnittet "Adresser”.

TECKNINGSATAGANDEN

Namn Teckningsatagande (KSEK)
Per Lindberg 10 000
Prioritet Group Aktiebolag *° 10 000
Totalt 20 000
GARANTIATAGANDEN

Namn Teckningsatagande (KSEK)
Tedde Jeansson 20000
Jonas Wikstrom 10000
MW Asset Management AB *! 10 000
Wilhelm Risberg 7000
Fredrik Lundgren 5500
Tiliaflore AB ¥ 5000
Gerhard Dal 5000
Sven Sandberg 5000
LUSAM Invest AB 3000
Rasunda forvaltning aktiebolag * 3000
Myacom Investment AB % 2500
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GARANTIATAGANDEN, FORTSATTNING

Namn Teckningsatagande (KSEK)
Henrik Orre AB 3 1500
ULTI AB %" 1000
Christian Mansson 1000
Magnus Claesson 1000
Marcus Kullman 500
Stefan Hansson 500
Totalt 81500

VASENTLIGA AVTAL

DISTRIBUTORSAVTAL

Bolaget har ingatt ett flertal distributorsavtal for olika regioner. Avtalen
ar hanforliga till Bolagets l6pande verksamhet. | allmanhet innebar av-
talen en exklusiv ratt for distributéren att sélja Bolagets produkter pa
den aktuella marknaden, med minimiataganden for inkdp av Bolagets
produkter fran distributérens sida. Avtalens l0ptid ar normalt tre ar med
maojlighet till forlangning. Ingen enskild distributor ar av avgérande bety-
delse for Bolaget eller den verksamhet som Bolaget bedriver.

LEVERANTORSAVTAL

Motorerna till Cimcos utombordare levereras bl.a. av Opel. Enligt avtalet
med Opel har Cimco gjort vissa minimiataganden for inkép av motorer.
Avtalet gallde inledningsvis till den 31 december 2017. Dérefter forlangs
avtalet automatiskt i upp till tva ettarsperioder om avtalet inte sdgs upp
tre manader innan respektive utgangsdatum. Avtalet galler for narva-
rande till 31 december 2019.

Bolaget tréffade den 9 november 2018 ett leverans- och utvecklings-
avtal med BMW, enligt vilket BMW ska leverera den sexcylindriga BMW
TwinPower Turbo-dieselmotorn samt vissa utvalda delar och kompo-
nenter. Enligt leverans- och utvecklingsavtalet har Cimco rétt att an-
vanda BMW-motorn i bade utombords- och inombordsapplikationer.
Avtalet 6per fram till 31 december 2025.

BMW har rétt att séga upp avtalet med 18 manaders uppsagnings-
tid om en biltillverkare forvarvar 20 procent eller mer av rosterna eller
aktiekapitalet i Cimco. Bolaget har i 6vrigt ett flertal leverantdrer inom
ramen for sin l6pande verksamhet. Bolagets utombordare monteras av
UFAB enligt avtal mellan Bolaget och UFAB.

Forlust eller byte av en viktig leverantor skulle pa kort sikt kunna
innebdra tkade kostnader eller minskad forsaljning. Ingen enskild
leverantor ar emellertid av avgorande betydelse for Cimco eller den
verksamhet som Cimco bedriver.

30412 90 Goteborg.

31 Brennervagen 22, 168 55 Bromma.

32 ¢/o MT Revision AB, Drottninggatan 95 A, 113 60 Stockholm.

33 ¢/o Fredrik Lundgren, Erik Dahlbergsallén 15, 115 20 Stockholm.
34 Per Nilsson lgh 1502, Gyllenstiernsgatan 15, 5tr, 115 26 Stockholm.
35 Torstenssonsgatan 3, 114 56 Stockholm.

36 Riddargatan 23, 114 57 Stockholm.

37 c¢/o Tidholm, Florag. 14, 114 31 Stockholm.
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LANEAVTAL

UTESTAENDE LAN

Bolaget emitterade i februari 2018 foretagsobligationer om totalt
80 MSEK inom en ram om 200 MSEK (eller motsvarande i NOK eller
EUR). Obligationerna noterades pa Nasdaq First North Bond Market i
april 2018 med forsta dag for handel den 19 april 2018. | september 2018
emitterade Cimco ytterligare foretagsobligationer om 26 MSEK.

Obligationerna ar sakerstallda genom foretagsinteckningar om totalt
102 MSEK och 455 KEUR (cirka 4,8 MSEK).

Enligt villkoren for Bolagets foretagsobligationer har Cimco inte ratt
att uppta ytterligare lanefinansiering an sadana lan som tillats enligt
obligationsvillkoren, sasom vissa godkanda efterstallda l&n och lan
upptagna for aterbetalning av obligationerna i sin helhet. Bolaget far
inte heller dela ut vinstmedel till dess aktiedgare forran obligationerna
ar aterbetalade.

| januari 2019 inledde Bolaget ett skriftligt forfarande for att andra
vissa av obligationsvillkoren infér Féretrddesemissionen. Andringarna
innebar att (i) Cimco tillats ta upp och stélla sakerhet for ett brygglan
om upp till 55 MSEK (enligt beskrivning nedan) till dess Cimco har er-
hallit emissionslikviden fran Foretradesemissionen, (i) forfallodagen for
obligationerna senareléggs fran den 15 februari 2021 till den 15 februari
2023, (iii) rantan pa obligationerna kommer efter &ndringarnas ikrafttra-
dande att kapitaliseras kvartalsvis och l&ggas till obligationernas nomi-
nella belopp, vilket innebér att inga l6pande rantebetalningar darefter
kommer att ske, (iv) réntan pa obligationerna kommer att justeras ner
fran 10,75 procents arlig ranta till 7 procents arlig rénta, och (v) Cimco
kommer att tillatas finansiera sin verksamhet genom att ta upp krediter
och stalla sakerhet under kreditgarantier for kundfordringar som: till-
handahalls av myndigheter och andra organisationer som framjar ex-
port och genom att ta upp och stélla sékerhet for vissa efterstéllda lan.
Andringarna omfattar dven ett villkor om att Féretrddesemissionen ska
vara genomfort senast den 31 maj 2019. Det skriftliga forfarandet avslu-
tades den 14 februari 2019.

Cimco har i februari 2019 tecknat ett avtal om brygglén med
Scandinavian Credit Fund | AB (publ). Lanebeloppet uppgar till maxi-
malt 55 MSEK. Lanet har ingatts pa marknadsmassiga villkor och 6per
till dess Foretradesemissionen genomfors, dock langst till den 31 maj
2019. Sedan det skriftliga forfarandet for att andra vissa av obligations-
villkoren infor Foretradesemissionen avslutats ar brygglanet prioriterat
framfor obligationerna. Detta innebar att Cimco ska aterbetala brygg-
lanet innan Cimco aterbetalar obligationerna.

ATERBETALDA LAN
Nedan foljer en beskrivning av de lan och aterbetalningar av lan som
skett under den period som omfattas av den historiska finansiella in-
formationen i Prospektet. Cimco tecknade den 2 juni 2017 ett avtal om
brygglédn med Trention AB (publ). Det nominella lanebeloppet uppgick
till 20 MSEK. Lanet forfoll till betalning den 4 december 2017. Lanet l6p-
te med en manatlig ranta om 3 procent.

Cimco tecknade den 17 september 2014 ett avtal med ALMI Fore-
tagspartner Skane AB ("ALMI"). Enligt avtalet lanade Cimco 1,5 MSEK
av ALMI. Lanet aterbetalades i sin helhet den 16 juli 2017.
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Cimco tecknade den 20 augusti 2015 ytterligare ett laneavtal med ALMI.
Enligt avtalet lanade Bolaget 5 MSEK av ALMI. Lanet har aterbetalats i
sin helhet.

Utdver ovanstaende finansiering har Bolaget fram till den 27 mars
2017 haft flera krediter fran dess aktiedgare. Genom avtal inganget den
23 mars 2017 har dessa krediter i sin helhet reglerats. For ytterligare in-
formation om detta avtal, se rubriken "Transaktioner med narstaende”.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

PATENT

Cimco har tva patentfamilj bestdende av patenten EP2229315 och
USB662945 som beddéms vara av vasentlig betydelse for Bolagets
verksamhet. Patenten tacker delar av den europeiska samt hela ame-
rikanska marknaden. Patenten omfattar tekniken for att kombinera en
industriell basmotor fran t.ex. en bil med remdrift samt en véxellada for
omvand uteffekt.

For ytterligare information om befintliga patent och patentansok-
ningar, se rubriken "Immaterialrattsliga tillgdngar” under avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning”.

Cimcotraffadeijuli 2017 ett avtal om patentlicenser med Seven Marine
LCC ("Seven Marine”) och Volvo Penta. Avtalet avser licensiering av in-
ternationella patent dar Cimco far tillgang till hela Seven Marines portfol]
av patenterade innovativa lGsningar for stora utombordsmotorer. Seven
Marine och 6vriga Volvo Penta-bolag far genom avtalet ratt att anvanda
alla Cimcos patenterade losningar forutom Cimcos patenterade rem-
driftslésning for produktion av dels bensindrivna utombordsmotorer i
alla effektintervall, dels dieselutombordare i effektintervall Gverstigande
400 hk. Nagra andra ersattningar an rétt till varandras patent utgar inte
enligt avtalet. Enligt avtalet ska parterna utreda mojligheterna for ett
fordjupat samarbete framover.

VARUMARKEN
Bolaget innehar varumarkesskydd for figurmarket for logotypen for
OXE Diesel i EU, Australien, Indien, Japan, Kambodja, Filipinerna,
Ryssland, Turkiet, USA och Vietnam. Bolaget har aven inlett en varu-
markesansokan i Kina och Singapore. Bolaget innehar &ven varu-
markesskydd for ordmarket "Cimco” i EU. Bolaget avser att gora en
Oversyn av sitt varumarkesskydd for att erhalla skydd for ytterligare
varumarken.
Forytterligareinformationombefintligavarumarkenochvarumarkes-
ansokningar, se rubriken "Immaterialréttsliga tillgangar” under avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning”.

FORSAKRINGAR
Styrelsen beddmer att Bolaget har ett tillfredsstallande forsakrings-
skydd med hansyn till den verksamhet som Bolaget bedriver.

TVISTER

Bolaget ar inte och har inte under de senaste tolv manaderna varit
part i nagot rattsligt forfarande eller skiljeforfarande som fatt eller
kan komma att fa betydande effekter pa Bolagets finansiella stéllning
eller lonsamhet. Styrelsen har inte kdnnedom om nagon omstandighet
som skulle kunna féranleda nagot sadant forfarande som fatt eller kan
komma att fa betydande effekter pa Bolagets finansiella stallning eller
[6nsamhet.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

NARSTAENDETRANSAKTIONER MED BOLAG KONTROLLERADE
AV STYRELSELEDAMOTEN OCH VD:N ANDREAS BLOMDAHL

Bolaget har under den period som omfattas av den historiska finansiella
informationen i Prospektet genomfort féljande transaktioner med bolag
kontrollerade av styrelseledamoten Andreas Blomdahl.

Cimco har anlitat konsulter, framst ingenjorer for utveckling av
Bolagets produkter, fran Marinediesel. Omfattningen av sadana
transaktioner uppgick till ca 4,7 MSEK under 2016, 885 979 SEK under
2017 och 1 329 146 SEK under 2018.

Cimco har anlitat Andreas Blomdahl som VD pa konsultbasis genom
Marinediesel. Omfattningen av sadana transaktioner uppgick till
1037 KSEK under 2018.

Cimco har hyrt testlokaler for utveckling av Bolagets produkter fran
Marinediesel. Omfattningenav sadanatransaktioner uppgicktill 1019767
SEK under 2016 och 1 159 KSEK under 2017 och 646 KSEK under peri-
oden 1 januari 2018-31 maj 2018. Testlokalerna uthyrs sedan den 1 juni
2018 av en till Cimco icke narstdende part, som forvarvat fastigheten
fran Marinediesel.

Cimco forvarvade under 2018 testanldggningar av Marinediesel.
Kopeskillingen for testanlaggningarna uppgick till 2 MSEK. Kdpe-
skillingen ska avbetalas med 100 KSEK manatligen, varvid den sista
avbetalningen kommer att géras i januari 2020. Under 2018 uppgick
avbetalningarna avseende testanldggningarna till 700 KSEK.

Cimco hade fram till den 30 april 2017 ett lan hos Swedbank AB om
4,4 MSEK. Sakerhet for lanethade stéllts bland annat genom gemensamt
borgensatagande av Marinediesel och Blomdahl Holding AB ("Blom-
dahl Holding"). Marinediesel &r aktiedgare i Bolaget och Blomdahl Hol-
ding kontrolleras av Anders Blomdahl. Borgensatagandena tackte hela
kapitalbeloppet samt rantor, avgifter och kostnader enligt laneavtalet.

OVRIGA TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Bolagets distributér Power Equipment kontrolleras av Allan Foster, som
ar styrelsesuppleant i Cimco och vars son Luke Foster ar ordinarie sty-
relseledamot i Cimco. Enligt avtalet &r Power Equipment exklusiv dist-
ributor i Australien, Nya Zeeland samt ytterligare ett antal mindre &n-
der i samma geografiska region. Det férekom inte nagra transaktioner
mellan parterna under 2016 i anledning av distributérsavtalet. Under
2017 kopte Power Equipment produkter for 460 KSEK och under 2018
kopte Power Equipment produkter for 1 747 KSEK.

Darutdver koper Bolaget l6pande juridiska tjanster fran Advokat-
firman Lindahl, i vilken styrelseledamoten Mats Saterberg &r deldgare.
Tjénsterna har upphandlats pa marknadsmaéssiga villkor, ar inte knutna
till Mats Saterberg som person och ligger utanfor det uppdrag som Mats
Séterberg utfor inom ramen for sitt styrelseuppdrag och for vilket han
uppbar styrelsearvode i likhet med 6vriga styrelseledaméter i Bolaget.

Cimcos CFO Myron Mahendra var fram till 28 februari 2017 anlitad pa
konsultbasis. Ersattningen enligt konsultavtalet uppgick under 20156 till
756 000 SEK och under 2017 till 168 000 SEK.

ATERBETALDA LAN FRAN NARSTAENDE
Bolaget har sedan det bildades erhallit lanefinansiering av flera storre
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aktiedgare som &r narstaende till Bolaget. Per dagen for Prospektet &ar
samtliga sadana lan i sin helhet reglerade. Nedan foljer en beskrivning
av de an och aterbetalningar som skett under den period som omfattas
av den historiska finansiella informationen i Prospektet.

Lan har l@mnats av Marinediesel, som kontrolleras av Bolagets
styrelseledamot Andreas Blomdahl, Foster Global, som kontrolleras
av Allan Foster, styrelsesuppleant och far till Bolagets styrelseledamot
Luke Foster samt av den tidigare aktiedgaren Camco, i vars styrelse
Bolagets tidigare styrelseledamot Hayden Chittell ingick. Lanen reglera-
des genom ett avtal inganget den 23 mars 2017 mellan Cimco, Camco,
Marinediesel, Foster Global och aktiedgaren Charles Hunter. Efter att
lanen reglerats 6verlat Camco sina aktier i Bolaget till The Happy Bunch
Trust. The Happy Bunch Trust tilltrédde i samband med oOverlatelsen
avtalet mellan Cimco, Camco, Marinediesel, Foster Global och Charles
Hunter pa samma villkor som Camco.

Under 2015 erhéll Cimco l@nefinansiering uppgaende till totalt

109 549EUR (cirka 1,16 MSEK) fran Camco, 107 067 EUR
(cirka 1,14 MSEK) fran Marinediesel och 696 160 EUR
(cirka 74 MSEK) fran  Foster Global. Under 2016

erhéll Cimco lanefinansiering uppgaende till totalt 100 000 EUR
(cirka 1,06 MSEK) fran Foster Global. Darutover uppkom skulder till
Foster Global om 16 816 EUR (cirka 178 KSEK) avseende kostna-
der och avgifter som Foster Global betalat i samband med att lanen
[8mnades samt forseningsavgift fran Cimco. Som sakerhet for &-
nen fran Foster Global 6verldmnade Cimco foretagsinteckningsbrev
om totalt 455 510 SEK. Foster Global har darefter dverlatit fordringar
uppgaende till 320 KEUR (cirka 3,4 MSEK) till Marinediesel.

Mellan den 22 och den 31 mars 2017 reglerades lan fran ovanstaende
langivare. Detta gjordes bl.a. genom en riktad kvittningsemission till
langivarna och genom kontant betalning. Efter ovanstdende reglering
av utestdende l&n har Camco, Marinediesel och Foster Global inte nagra
kvarvarande fordringar gentemot Cimco.

NARSTAENDES INNEHAV AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare har ekonomiska in-
tressen i form av innehav av aktier och teckningsoptioner i Bolaget. For
information om sadant innehav, se avsnittet "Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisor” ovan.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt styrelsen kanner till finns det inga aktiedgaravtal eller andra dver-
enskommelser mellan Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt
inflytande Gver Bolaget. Savitt styrelsen kdnner till finns inte heller nagra
andra 6verenskommelser eller motsvarande som kan komma att leda
till att kontrollen 6ver Bolaget forandras.

RADGIVARES /INTRESSEN AV BETYDELSE FOR ERBJUDANDET
Redeye ar finansiell radgivare i samband med Erbjudandet. Hagberg &
Aneborn &r emissionsinstitut i samband med Erbjudandet. Redeye ar
projektledare at Bolaget i samband med Erbjudandet. Advokatfirman
Lindahl &r legal radgivare at Bolaget. Hagberg & Aneborn och Redeye
erhaller en pa forhand avtalad erséttning for utforda tjanster i samband
med Erbjudandet. Darutéver har dessa parter inga ekonomiska eller
andra intressen relaterade till Erbjudandet.
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KOSTNADER FOR ERBJUDANDET
Bolagets kostnader hanforliga till Erbjudandet, beréknas uppga till
omkring 9,7 MSEK. Sadana kostnader ar framférallt hanforliga till
kostnader for revisorer, finansiella och legala radgivare, tryckning av
Prospekt samt kostnader for presentationer av ledningen.
Foretradesemissionen beraknas tillfora Cimco totalt cirka 144,1 MSEK
efter emissionskostnader, forutsatt att Féretradesemissionen blir full-
tecknad och samtliga teckningsoptioner nyttjas.

MARKNADSINFORMATION

Prospektet innehaller viss historisk och framatriktad marknadsinfor-
mation. | det fall informationen har hamtats fran tredje part ansvarar
Bolaget for att informationen ifrdga har atergivits korrekt och att — savitt
Bolaget kan kanna till och forsakra sig genom jamfdrelse med annan
information som offentliggjorts av berdrd tredje man — inga uppgifter
uteldmnats pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen fel-
aktig eller missvisande. Ingen tredje part har, savitt Bolaget kanner till,
vasentliga intressen i Bolaget.

CERTIFIED ADVISER
Vastra Hamnen ar Bolagets Certified Adviser.
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HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION
Foljande handlingar finns tillgangliga i elektronisk form pa Cimcos
hemsida www.oxe-diesel.com. Kopior av handlingarna halls ocksa till-
gangliga p& Cimcos huvudkontor, Metallgatan 17 B i Angelholm, under
Prospektets giltighetstid (ordinarie kontorstid).

-+ Cimcos bolagsordning.
« Cimcos arsredovisning for 2016 och 2017 (inklusive revisions-
beréattelser).

HANDLINGAR INFORLIVADE MED HANVISNINGAR

Prospektet bestar av, forutom foreliggande dokument, Cimcos arsre-
dovisningar for rakenskapsaren 2016 och 2017 och bokslutskommu-
niké for 2018. Arsredovisningarna har reviderats av Bolagets revisor.
De delar av informationen som inte inforlivas ar antingen inte relevanta
for investerarna eller aterfinns pa anna plats i Prospektet. Hanvisningen
avser foljande sidor i respektive arsredovisning:

Cimcos bokslutskommuniké avseende rakenskapsaret 2018,
varvid resultatrakning aterfinns pa sidan 15, balansrakningen pa
sidorna 16-17.

« Cimcos arsredovisning avseende rakenskapsaret 2017, varvid res-
ultatrakning aterfinns pa sidan 4, balansrakning pa sidan 5, noter
pa sidorna 7-9 och revisionsberattelsen pa sidorna 12-13.

- Cimcos arsredovisning avseende rakenskapsaret 2016, varvid
resultatrékningen aterfinns pa sidan 4, balansrakningen pa sid-
orna 5-6, noter pa sidorna 7-12 och revisionsberéttelsen pa sid-
orna 14-15.
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VISSA SKATTEFRAGOR

VISSA SKATTEFRAGOR | SVERIGE
Nedan foljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser som kan
uppkomma med anledning av det aktuella erbjudandet att teckna aktier i
Cimco. Sammanfattningen &r baserad pa gallande lagstiftning och &r en-
dast avsedd som allmén information. Sammanfattningen galler endast i
Sverige obegransat skattskyldiga fysiska personer och svenska aktiebo-
lag om inte annat anges. Sammanfattningen omfattar exempelvis inte:
- vardepapper som innehas av handelsbolag eller som innehas

som lagertillgangar i naringsverksamhet,

- de sarskilda reglerna for skattefri kapitalvinst (inklusive avdrags-
forbud vid kapitalforlust) och utdelning i bolagssektorn som kan
bli tillampliga da aktiedgare innehar aktier som anses narings-
betingade,

- de sarskilda regler som kan bli tillampliga pa innehav i bolag
som ar eller tidigare har varit famansforetag eller pa aktie som
har forvarvats med stod av sa kallade kvalificerade andelar i
famansforetag,

- aktier eller andra delagarratter som forvarvats via ett sa kallat
investeringssparkonto och som omfattas av sarskilda regler
om schablonbeskattning,

- situationer da aktier innehas av kommmanditbolag eller de sar-
skilda regler som kan bli tillampliga for fysiska personer som
gor eller aterfor investeraravdrag.

Sarskilda skatteregler géller for vissa typer av skattskyldiga, exempel-
vis investmentforetag och forsakringsforetag. Beskattningen av varje
enskild aktiedgare beror pa dennes speciella situation. Varje innehavare
av aktier bor darfor radfrdga en skatteradgivare for att fa information
om de sarskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, in-
klusive tilldmpligheten och effekten av utl@ndska regler och skatteavtal.
Sammanfattningen &r vidare baserad pa antagandet att aktierna i Cimco
anses marknadsnoterade i den mening som avses i inkomstskatte-
lagen (1999:1229).

64

FYSISKA PERSONER

KAPITALVINSTBESKATTNING

N&ar marknadsnoterade aktier eller andra deldgarratter séljs eller pa
annat satt avyttras kan en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill
kapitalforlust uppsta. Kapitalvinster beskattas i inkomstslaget kapital
med en skattesats om 30 procent. Kapitalvinst respektive kapitalfor-
lust beréknas som skillnaden mellan forsaljningspriset efter avdrag
for forsaljningsutgifter och de avyttrade aktiernas omkostnadsbe-
lopp. Omkostnadsbeloppet for alla deldgarratter av samma slag och
sort berdknas gemensamt med tilldmpning av genomsnittsmetoden.
Genomsnittsberakning ska goras vid varje forsaljningstillfalle. Det bor
noteras att interimsaktier s.k. BTA (betalda tecknade aktier) inte anses
vara av samma slag som nyemitterade aktier forrdn beslut om nyemis-
sion registrerats vid Bolagsverket. Vid forsaljning av marknadsnoterade
aktier far omkostnadsbeloppet alternativt bestammas enligt schablon-
metoden till 20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for for-
saljningsutgifter. Kapitalforluster pa andra marknadsnoterade andelar
an svenska rantefonder ska dras av fullt ut fran vinster enligt samma
kvittningsregler som galler for andra deldgarratter. Kapitalforlust som
inte kan kvittas bort ar avdragsgill med 70 procent.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges skatte-
reduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt fastighets-
skatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med
30 procent av den del av underskottet som inte dverstiger 100 000
SEK och 21 procent av resterade del. Ett saddant underskott kan inte
sparas till senare beskattningsar.

SKATTEPLIKTIG UTDELNING

For fysiska personer beskattas utdelning i inkomstslaget kapital med en
skattesats om 30 procent. For fysiska personer som ar bosatta i Sverige
innehalls normalt preliminérskatt avseende utdelning med 30 procent.
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AKTIEBOLAG

SKATT PA KAPITALVINSTER OCH UTDELNING

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig
kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverksamhet med
21,4 procent. Kapitalvinster och kapitalforluster beréknas pa samma
sdtt som har beskrivits ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla
kapitalforluster pa aktier eller andra delagamatter far endast dras av
mot skattepliktiga kapitalvinster pa sadana vardepapper, den s.k. aktie-
fallan. En sadan kapitalforlust kan for det fall den inte kan dras av hos det
foretag som gjort kapitalférlusten, om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas
mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under forutsattning
att koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen. En kapitalférlust som
inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas och kvittas mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter under efterfoljande be-
skattningsar utan begransning i tiden.

AKTIEBOLAG SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

KAPITALVINSTBESKATTNING

Innehavare av aktier som &r begransat skattskyldiga i Sverige och vars
innehav inte ar hanforligt till ett fast driftstalle i Sverige kapitalvinstbe-
skattas normalt inte i Sverige vid avyttring av sadana vardepapper. Inne-
havarnakanemellertidbliforemalforbeskattningisinhemviststat. Enligt
en sarskild skatteregel kan emellertid fysiska personer som ar begran-
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sat skattskyldiga i Sverige bli foremal for svensk beskattning vid forsalj-
ning av vardepapper om de vid nagot tillfalle under avyttringsaret eller
nagot av de tio féregaende kalenderaren har varit bosatta eller stadig-
varande vistats i Sverige. Tillampligheten av denna regel kan begransas
av skatteavtal mellan Sverige och andra l&nder.

SKATT PA UTDELNING

For aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige och som er-
haller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt svensk
kupongskatt. Skattesatsen &r 30 procent. Skattesatsen &r dock i allman-
het reducerad genom skatteavtal som Sverige har ingatt med andra
lander for undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges
skatteavtal mojliggdr nedsattning av den svenska skatten till avtalets
skattesats direkt vid utdelningstillféllet om erforderliga uppgifter om
den utdelningsberattigade foreligger. | de fall 30 procent kupongskatt
innehallits vid utbetalning till en person som har rétt att beskattas en-
ligt en lagre skattesats eller for mycket kupongskatt annars innehallits,
kan aterbetalning begdras hos Skatteverket fore utgangen av det femte
kalenderaret efter utdelningen. Kupongskatt uttas normalt dven vid
utbetalning fran ett svenskt aktiebolag i samband med bland annat in-
l6sen av aktier och aterkop av egna aktier genom ett forvarvserbjudande
som har riktats till samtliga aktiedgare eller samtliga &gare till aktier
av ett visst slag.
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FULLSTANDIGA VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER

VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER 2019:1 | CIMCO MARINE AB (PUBL)

1 DEFINITIONER

| dessa villkor ska foljande benamningar ha den innebérd som anges
nedan:

"Aktie” eller "Aktier” betyder aktie eller aktier i Bolaget.
"Aktiebolagslagen” betyder aktiebolagslagen (2005:551).

"Bankdag” betyder dag som inte &r lordag, sondag eller annan allman
helgdag eller som betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstalld
med allmén helgdag i Sverige.

"Bolaget” betyder Cimco Marine AB (publ), org.nr 556889-7226.
"Euroclear” avser Euroclear Sweden AB eller annan central varde-
pappersforvaltare enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument och radets férordning nr
909/2014 av den 23 juli 2014 om forbattrad vardepappersavveckling i
EU och om vardepapperscentraler.

"Kontofdrande institut” betyder bank eller annan som medgetts rétt att
vara kontoforande institut enligt lagen (1998:1479) om vardepappers-
centraler och kontoféring av finansiella instrument och hos vilken
Optionsinnehavare dppnat konto avseende Teckningsoptioner.
"Optionsinnehavare” avser innehavare av Teckningsoption.
vTeckning” betyder nyteckning av Aktier i Bolaget, i enlighet med
14 kap. Aktiebolagslagen i enlighet med nedanstaende villkor.
"Teckningskurs” betyder den kurs till vilken Teckning av nya Aktier med
utnyttjande av Teckningsoption kan ske.

"Teckningsoption” betyder ratt att teckna nya Aktier i Bolaget mot be-
talning i pengar enligt dessa villkor.

2 TECKNINGSOPTIONER
Antalet Teckningsoptioner uppgar till hogst 34 423 868 stycken.

3 AVSTAMNINGSREGISTER OCH KONTOFORANDE INSTITUT
Teckningsoptionerna ska registreras av Euroclear i ett avstdmningsre-
gister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och konto-
foring av finansiella instrument, varfor inga fysiska optionsbevis
kommer att utges.

4 TECKNING

Optionsinnehavare har ratt att under tiden fran och med den 4 oktober
2019 till och med den 17 oktober 2019, eller den tidigare dag som féljer
av punkt 6 nedan, for varje Teckningsoption pakalla Teckning av en (1)
ny Aktie i Bolaget till en Teckningskurs per Aktie om 1,50 kronor.

Omrakning av Teckningskursen, liksom det antal nya Aktier som var-
je Teckningsoption beréttigar till Teckning av, kan &ga rum i de fall som
framgar av punkt 6 nedan. Teckningskursen far dock aldrig understiga
Aktiens kvotvarde.

Anmalan om Teckning sker genom skriftlig anmélan till Bolaget, eller
till Kontoforande institut anvisat av Bolaget, varvid Optionsinnehavaren,
pa faststalld och av Bolaget eller Kontoférande institut tillhandahal-
len anmalningssedel, ska ange det antal Aktier som 6nskas tecknas.
Vederbérligen ifylld och undertecknad anmaélningssedel ska tillstallas
Bolaget eller Kontofdrande institut pa den adress som anges i anmal-
ningssedeln sa att den kommer Bolaget eller Kontoférande institut till
handa inom den period Teckning enligt forsta stycket ovan far pakallas.
Anmalan om Teckning ar bindande och kan inte aterkallas.
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Har Bolaget eller Kontoférande institut inte mottagit Optionsinnehava-
rens skriftliga anmalan om Teckning inom den tid som anges i forsta
stycket ovan, upphor ratten till Teckning.

Betalning for tecknade Aktier ska erlaggas inom fem (5) Bankdagar
efter det att anmalan om Teckning ingivits till Bolaget, eller till Kontoftr-
ande institut anvisat av Bolaget, till ett av Bolaget eller av Kontoférande
institut angivet bankkonto.

Efter Teckning verkstalls tilldelning av Aktier genom att de nya Akti-
erna upptas som interimsaktier i den av Euroclear forda aktieboken.
Sedan registrering skett hos Bolagsverket blir registreringen av de nya
Aktierna i Bolagets aktiebok slutgiltig. Som framgar av punkt 6 nedan
kan tidpunkten for sadan slutgiltig registrering i vissa fall komma att
senareldggas.

5 UTDELNING PA NY AKTIE

Aktie, som utgivits efter Teckning, medfor ratt till vinstutdelning forsta
gangen pa den bolagsstdmma som infaller ndrmast efter det att de nya
Aktierna har registrerats hos Bolagsverket och inforts i den av Euroclear
forda aktieboken.

6 OMRAKNING | VISSA FALL
Om Bolaget, innan Teckningsoptionerna har utnyttjats, vidtar vissa
nedan uppraknade atgarder ska foljande galla betraffande omrakning:

6.1 FONDEMISSION

Genomfor Bolaget en fondemission, ska Teckning, dar anmélan om
Teckning gors pa sadan tid att den inte kan verkstallas senast pa tionde
kalenderdagen fore bolagsstamma som beslutar om fondemissionen,
verkstéllas forst sedan stdmman beslutat om denna. Aktier som till-
kommit pa grund av Teckning verkstalld efter emissionsbeslutet upptas
interimistiskt pa avstamningskonto, vilket innebar att de inte har rétt att
delta i emissionen. Slutlig registrering pa avstamningskonto sker forst
efter avstdmningsdagen for emissionen.

Vid Teckning som verkstalls efter beslutet om fondemission tilldmpas
en omraknad Teckningskurs liksom ett omrédknat antal Aktier som varje
Teckningsoption ger rétt att teckna. Omrakningen utférs av Bolaget,
genom styrelsen, enligt féljande formler:

omraknad Teckningskurs =  féregaende Teckningskurs x antalet Aktier

fore fondemissionen

antalet Aktier efter fondemissionen

omraknat antal Aktier som =
varje Teckningsoption
beréttigar till

foregaende antal Aktier som varje
Teckningsoption gav ratt till x antalet
Aktier efter fondemissionen

antalet Aktier efter fondemissionen

Den enligt ovan omraknade Teckningskursen och det omréknade antal
Aktier som varje Teckningsoption ger ratt att teckna faststalls av Bolaget,
genom styrelsen, snarast mgjligt efter bolagsstdmmans beslut om
fondemission, men tilldmpas forst efter avstdmningsdagen for emis-
sionen.
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6.2 SAMMANLAGGNING ELLER UPPDELNING AV AKTIER

Genomfor Bolaget en sammanldggning eller uppdelning (split) av
Aktierna, ska punkt 6.1 ovan dga motsvarande tillampning, varvid som
avstdmningsdag ska anses den dag da sammanlaggning respektive
uppdelning, pa Bolagets begaran, sker hos Euroclear.

6.3 NYEMISSION

Genomfor Bolaget en nyemission enligt 13 kap. Aktiebolagslagen, med
foretradesratt for aktiedgarna att teckna nya Aktier mot kontant be-
talning eller betalning genom kvittning, ska féljande galla betraffande
ratten till deltagande i emissionen for Aktie som tillkommit pa grund
av Teckning:

1. Beslutas emissionen av styrelsen under forutséattning av bolags-
stdmmans godkannande eller med stéd av bolagsstdmmans
bemyndigande, ska i beslutet om emissionen anges den senaste
dag da Teckning ska vara verkstalld for att Aktie, som tiltkommit
genom Teckning, ska medfdra ratt att delta i emissionen.

2. Beslutas emissionen av bolagsstamman, ska Teckning, som pa-
kallas pa sadan tid att Teckning inte kan verkstéllas senast pa
tionde kalenderdagen fore den bolagsstdmma som beslutar om
emissionen, verkstallas forst sedan Bolaget verkstallt omrak
ning enligt denna punkt 6.3. Aktier, som tillkommit pa grund av
sadan Teckning, upptas interimistiskt pa avstdmningskonto,
vilket innebar att de inte har ratt att deltaga i emissionen.

Vid Teckning som verkstalls pa sadan tid att ratt till deltagande i nyemis-
sionen inte uppkommer tilldmpas en omraknad Teckningskurs och ett
omraknat antal Aktier som belper pa varje Teckningsoption. Omrak-
ningen utférs av Bolaget, genom styrelsen, enligt féljande formler:

omraknad Teckningskurs =  foregaende Teckningskurs x Aktiens
genomshnittliga marknadskurs under den i
emissionsbeslutet faststallda tecknings-

tiden (Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa
grundval darav framraknade teoretiska
vardet pa teckningsratten

omraknat antal Aktier
som varje Tecknings-
option beréttigar till

foregaende antal Aktier, som varje
Teckningsoption berattigar till x (aktiens
genomesnittskurs 6kad med det pa grund
val darav framraknade teoretiska vardet pa
teckningsratten)

Aktiens genomsnittskurs
Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det for

varje handelsdag under teckningstiden framraknade medeltalet av den
under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen for Aktien enligt
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Nasdaq First Norths officiella kurslista. | avsaknad av notering av betal-
kurs ska i stallet den som slutkurs noterade kopkursen ingd i berak-
ningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs ska inte
inga i berdkningen.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten framraknas enligt foljande
formel:

teckningsréattens varde = detantal nya Aktier som hogst kan komma
att utges enligt emissionsbeslutet x
(Aktiens genomsnittskurs - tecknings-

kursen for den nya Aktien)

antalet Aktier fére emissionsbeslutet

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teoretiska vardet pa teck-
ningsratten bestdmmas till noll.

Vid berakning enligt ovanstaende formel ska bortses fran aktier som
innehas av Bolaget.

Den enligt ovan omraknade Teckningskursen och omraknat antal
Aktier faststalls av Bolaget, genom styrelsen, tva Bankdagar efter teck-
ningstidens utgang och ska tilldmpas vid Teckning som verkstalls dar-
efter.

Under tiden till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal
Aktier faststallts, verkstalls Teckning endast preliminart, varvid helt
antal Aktier som varje Teckningsoption fore omrakning beréttigar till
Teckning av, upptas interimistiskt pa avstamningskonto. Dessutom
noteras sarskilt att varje Teckningsoption efter omrakning kan berattiga
till ytterligare Aktier. Slutlig registrering pa avstamningskontot, sker
sedan den omraknade Teckningskursen faststallts.

6.4 EMISSION ENLIGT 14 KAP. ELLER 15 KAP. AKTIEBOLAGSLAGEN
Genomfdr Bolaget — med foretradesratt for aktiedgarna och mot kontant
betalning eller betalning genom kvittning — en emission enligt 14 kap.
eller 15 kap. Aktiebolagslagen ska, betraffande ratten till deltagande
i emissionen for Aktie som utgivits vid teckning med utnyttjande av
Teckningsoption bestammelserna i punkt 6.3 forsta stycket 1 och 2 ovan
dga motsvarande tilldmpning.

Vid Teckning som verkstalls pa sadan tid att ratt till deltagande i emis-
sionen inte uppkommer tilldmpas en omraknad Teckningskurs och ett
omraknat antal Aktier som beldper pa varje Teckningsoption. Omrak-
ningen utfdrs av Bolaget, genom styrelsen, enligt foljande formler:

omraknad Teckningskurs =  foregaende Teckningskurs x Aktiens
genomshnittliga marknadskurs under den i
emissionsbeslutet faststallda tecknings-

tiden (Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med
teckningsrattens varde

foregaende antal Aktier, som varje
Teckningsoption berattigar till x (aktiens
genomsnittskurs 6kad med tecknings-
rattens varde)

omraknat antal Aktier
som varje Tecknings-
option beréttigar till

Aktiens genomsnittskurs
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6.5 ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA

Skulle Bolaget i andra fall &n som avses i punkterna 6.1-6.4 ovan lamna
erbjudande till aktiedgarna att, med foretradesratt enligt principerna
i 13 kap. 1 § Aktiebolagslagen, av Bolaget forvarva vardepapper eller
rattighet av nagot slag eller besluta att, enligt ovan némnda principer,
till aktiedgarna utdela sadana vardepapper eller rattigheter utan veder-
lag ska vid teckning av aktier som pakallas pa sadan tid att darigenom
erhallen aktie inte medfor ratt for Optionsinnehavaren till deltagande i
erbjudandet tilldmpas en omraknad Teckningskurs och ett omraknat
antal Aktier. Omrakningen ska utforas av Bolaget, genom styrelsen,
enligt foljande formler:

foregaende Teckningskurs x Aktiens
genomsnittliga marknadskurs under den i
emissionsbeslutet faststallda tecknings-
tiden (Aktiens genomsnittskurs)

omraknad Teckningskurs

Aktiens genomsnittskurs 6kad med vardet
av ratten till deltagande i erbjudandet
(inkopsrattens varde)

omraknat antal Aktier
som varje Tecknings-
option berattigar till

foregaende antal Aktier, som varje
Teckningsoption berattigar till x (aktiens
genomsnittskurs 6kad med inkdps-
rattens varde)

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad i punkt 6.3 ovan
angivits.

For det fall att aktiedgarna erhallit inkdpsratter och handel med dessa
agt rum, ska vardet av ratten till deltagande i erbjudandet anses mot-
svara inkopsrattens varde. Inkopsrattens varde ska harvid anses mot-
svara genomsnittet av det for varje handelsdag under anmalningstiden
framraknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och l&g-
sta betalkursen for inkdpsratterna enligt Nasdaq First Norths officiella
kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet den for sadan
dag som slutkurs noterade képkursen inga i berakningen. Dag utan no-
tering av vare sig betalkurs eller kopkurs ska inte inga i berakningen.
For det fall aktiedgarna inte erhallit inkopsratter eller eljest sadan han-
del med inkopsratter som avses i foregdende stycke inte agt rum, ska
omrakning av Teckningskursen och antal Aktier ske med tilldmpning
sa langt som mojligt av de principer som anges ovan i denna punkt
6.5, varvid foljande ska galla. Om notering sker av de vardepapper eller
rattigheter som erbjuds aktiedgarna, ska vardet av ratten till deltagande
i erbjudandet anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag
under 25 handelsdagar fran och med forsta dag for notering framraknade
medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen
vid affarer i dessa vardepapper eller rattigheter vid marknadsplatsen, i
forekommande fall minskat med det vederlag som betalats for dessa i
samband med erbjudandet. | avsaknad av notering av betalkurs ska i
stallet den som slutkurs noterade kdpkursen inga i berdkningen. Dag
utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs ska inte inga i berak-
ningen. Vid omrakning av Teckningskursen och antal Aktier enligt detta
stycke, ska ndmnda period om 25 handelsdagar anses motsvara den
i erbjudandet faststallda anmalningstiden enligt forsta stycket ovan i
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denna punkt 6.5. Om sadan notering inte sker ska vardet av rétten till
deltagande i erbjudandet sa langt mojligt faststallas med ledning av
den marknadsvardesforandring avseende Bolagets Aktier som kan be-
démas ha uppkommit till féljd av erbjudandet.

Den enligt ovan omraknade Teckningskursen och omréknat antal
Aktier faststalls av Bolaget, genom styrelsen, snarast mojligt efter er-
bjudandetidens utgang och ska tilldmpas vid Teckning som verkstalls
darefter.

Vid Teckning som verkstélls under tiden till dess att omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststallts, ska bestdmmel-
serna i punkt 6.3 sista stycket ovan &ga motsvarande tilldmpning.

6.6 FORETRADESRATT FOR OPTIONSINNEHAVARE VID EMISSIONER
Genomfor Bolaget — med foretradesratt for aktiedgarna — en nyemis-
sion enligt 13 kap., eller en emission enligt 14 kap. eller 15 kap. Aktie-
bolagslagen, dger Bolaget besluta att ge samtliga Optionsinnehavare
samma foretradesratt som enligt beslutet tillkommer aktiedgarna.
Darvid ska varje Optionsinnehavare, oaktat att Teckning inte verkstallts,
anses vara agare till det antal Aktier som Optionsinnehavaren skulle ha
erhallit, om Teckning verkstallts efter den Teckningskurs som gallde vid
tidpunkten for emissionsbeslutet.

Skulle Bolaget besluta att till aktiedgarna rikta ett sddant erbjudande
som avses i punkt 6.5. ovan, ska vad i foregaende stycke sagts dga mot-
svarande tilldmpning, dock att det antal Aktier som Optionsinnehavaren
ska anses vara agare till i sddant fall ska faststallas efter den Tecknings-
kurs som gallde vid tidpunkten for beslutet om erbjudandet.

Om Bolaget skulle besluta att ge Optionsinnehavarna foretradesratt i
enlighet med bestdammelserna i denna punkt 6.6, ska ndgon omrékning
enligt punkterna 6.3, 6.4 eller 6.5 ovan av Teckningskursen och det antal
Aktier som bel6per pa varje Teckningsoption inte 4ga rum.

6.7 KONTANT UTDELNING

Beslutas om kontant utdelning till aktiedgarna innebdrande att dessa
erhaller utdelning som, tillsammans med 6vriga under samma raken-
skapsar utbetalda utdelningar, dverstiger 15 procent av Aktiens genom-
snittskurs under en period om 25 handelsdagar narmast fore den dag
da styrelsen for Bolaget offentliggor sin avsikt att till bolagsstamman
ldmna forslag om sadan utdelning, ska, vid Teckning som pakallas pa
sadan tid att darigenom erhallen Aktie inte medfor rétt till erhallande av
sadan utdelning, tilldmpas en omraknad Teckningskurs och ett omrak-
nat antal Aktier som varje Teckningsoption berattigar till. Omrakningen
ska baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som Gver-
stiger 15 procent av Aktiernas genomsnittskurs under ovan namnd pe-
riod ("extraordinar utdelning”). Omrakningen utférs av Bolaget, genom
styrelsen, enligt foljande formler:

foregaende Teckningskurs x Aktiens
genomsnittliga marknadskurs under en
period om 25 handelsdagar raknat fr.o.m.
den dag da Aktien noteras utan ratt till
extraordinar utdelning (Aktiens genom
snittskurs)

omraknad Teckningskurs =

Aktiens genomsnittskurs 6kad med den
extraordinara utdelning som utbetalas per
Aktie
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foregaende antal Aktier som varje
Teckningsoption beréttigar till x Aktiens
genomsnittskurs 6kad med den extra-
ordindra utdelningen som utbetalas per
Aktie

omraknat antal Aktier =
som varje Tecknings-
option beréttigar till

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det for
varje handelsdag under respektive period om 25 handelsdagar fram-
raknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta be-
talkursen for Aktien enligt Nasdaq First Norths officiella kurslista. | av-
saknad av notering av betalkurs ska i stallet den som slutkurs noterade
kopkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs
eller kopkurs ska inte inga i berakningen.

Den enligt ovan omraknade Teckningskursen och omraknat antal
Aktier faststalls av Bolaget, genom styrelsen, tva Bankdagar efter ut-
gangen av ovan angiven period om 25 handelsdagar och ska tilldmpas
vid Teckning som verkstalls darefter.

Vid Teckning som verkstalls under tiden till dess att omraknad Teck-
ningskurs och omraknat antal Aktier faststallts, ska bestammelserna i
punkt 6.3 sista stycket ovan dga motsvarande tillampning.

6.8 MINSKNING AV AKTIEKAPITALET MED ATERBETALNING TILL
AKTIEAGARNA

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas med aterbetalning till ak-
tiedgarna, vilken minskning ar obligatorisk, tilldmpas en omraknad
Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier som varje Teckningsop-
tion berattigar till vid Teckning som verkstalls pd sadan tid att aktier
som tillkommer genom Teckning inte ger ratt delta i minskningen.
Omrakningen utfors av Bolaget, genom styrelsen, enligt féljande formler:

omraknad Teckningskurs =  foregaende Teckningskurs x Aktiens
genomsnittliga marknadskurs under en
tid av 25 handelsdagar réknat fr.o.m. den
dag da Aktierna noteras utan ratt till ater

betalning (Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med det
belopp som aterbetalas per Aktie

omraknat antal Aktier
som varje Tecknings-
option berattigar till

foregaende antal Aktier som varje
Teckningsoption beréttigar till x Aktiens
genomsnittskurs 6kad med det belopp
som aterbetalas per Aktie

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknasienlighetmedvadipunkt 6.3angivits.

Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom inlésen
av Aktier, ska i stallet for det faktiska belopp som aterbetalas per Aktie
ett berdknat aterbetalningsbelopp anvandas enligt foljande:

beraknat belopp per Aktie =  det faktiska belopp som aterbetalas per
inlost Aktie minskat med Aktiens genom
snittliga marknadskurs under en period
om 25 handelsdagar narmast fore den dag
da Aktien noteras utan rétt till deltagande i

minskningen (Aktiens genomsnittskurs)

det antal Aktier i Bolaget som ligger till
grund for inldsen av en Aktie minskat med
talet 1
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Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad som angivits i
punkt 6.3 ovan.

Den enligt ovan omraknade Teckningskursen och omréknat antal
Aktier faststalls av Bolaget, genom styrelsen, tva Bankdagar efter ut-
gangen av den angivna perioden om 25 handelsdagar och ska tilldmpas
vid Teckning som verkstalls darefter.

Vid Teckning som verkstalls under tiden till dess att omraknad Teck-
ningskurs och omraknat antal Aktier faststallts, ska bestdmmelserna i
punkt 6.3 sista stycket ovan &ga motsvarande tillampning.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inldsen av Aktier
med aterbetalning till aktiedgarna, vilken minskning inte &r obligato-
risk, men dar, enligt Bolagets beddmning, minskningen med hansyn till
dess tekniska utformning och ekonomiska effekter ar att jdmstalla med
minskning som &r obligatorisk, ska omrakning av Teckningskursen och
antal Aktier ske med tilldmpning sa langt mojligt av de principer som
anges ovan i denna punkt 6.8.

6.9 LIKVIDATION

Beslutas att Bolaget ska trada i likvidation enligt 25 kap. Aktiebolagsla-
gen far, oavsett likvidationsgrunden, Teckning dérefter inte pakallas.
Ratten att pakalla Teckning upphor i och med likvidationsbeslutet, oav-
sett att detta inte ma ha vunnit laga kraft.

Senast tvd manader innan bolagsstdmman tar stallning till frdga om
Bolaget ska trada i frivillig likvidation enligt 25 kap. 1 § Aktiebolagslagen,
ska kdnda Optionsinnehavare genom skriftligt meddelande enligt punkt
9 nedan underrattas om den avsedda likvidationen. | meddelandet ska
erinras om att Teckning inte far pakallas, sedan bolagsstdmman fattat
beslut om likvidation.

Skulle Bolaget l&mna meddelande om avsedd likvidation enligt ovan,
ska Optionsinnehavare — oavsett vad som i punkt 4 ovan sags om tidi-
gaste tidpunkt for pakallande av Teckning — &ga rétt att pakalla Teck-
ning fran den dag da meddelandet l&mnats, forutsatt att Teckning kan
verkstéllas senast pa tionde kalenderdagen fore den bolagsstamma vid
vilken fragan om Bolagets likvidation ska behandlas.

6.10 FUSIONSPLAN ENLIGT 23 KAP. 15 § AKTIEBOLAGSLAGEN

Skulle bolagsstamman godkanna fusionsplan enligt 23 kap. 15 § Aktie-
bolagslagen, varigenom Bolaget ska uppga i annat bolag, far Teckning
inte darefter pakallas.

Senast tvd manader innan Bolaget tar slutlig stallning till fraga om
fusion enligt ovan, ska kénda Optionsinnehavare genom skriftligt med-
delande enligt punkt 9 nedan underrattas om fusionsavsikten. | med-
delandet ska en redogorelse [@mnas for det huvudsakliga innehallet i
den avsedda fusionsplanen samt ska Optionsinnehavarna erinras om
att Teckning inte far pakallas, sedan slutligt beslut fattats om fusion i
enlighet med vad som angivits i forsta stycket ovan.

Skulle Bolaget l@mna meddelande om avsedd fusion enligt ovan, ska
Optionsinnehavare - oavsett vad som i punkt 4 ovan sags om tidigas-
te tidpunkt for pakallande av Teckning — &ga ratt att pakalla Teckning
fran den dag da meddelandet ldmnats om fusionsavsikten, forutsatt att
Teckning som kan verkstallas senast pa tionde kalenderdagen fre den
bolagsstamma vid vilken fusionsplanen, varigenom Bolaget ska uppga
i annat bolag, ska godkannas.
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6.11 FUSIONSPLAN ENLIGT 23 KAP. 28 § AKTIEBOLAGSLAGEN
Uppréttar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap. 28 § Aktiebo-
lagslagen ska foljande galla.

Ager ett svenskt aktiebolag samtliga aktier i Bolaget och offentliggor
Bolagets styrelse sin avsikt att uppratta en fusionsplan enligt i foregaen-
de stycke angivet lagrum, ska Bolaget for det fall att sista dag for Teck-
ning enligt punkt 4 ovan infaller efter sadant offentliggorande, faststélla
en ny sista dag for pakallande av Teckning ("slutdagen”). Slutdagen ska
infalla inom 60 dagar fran offentliggdrandet.

Om offentliggérande sker i enlighet med vad som anges ovan, ska
Optionsinnehavare — oavsett vad som i punkt 4 ovan sags om tidigaste
tidpunkt for pakallande av Teckning — &ga rétt att pakalla Teckning fram
till slutdagen. Bolaget ska senast fyra veckor fore slutdagen genom
meddelande enligt punkt 9 nedan erinra Optionsinnehavarna om denna
ratt samt att Teckning inte far pakallas efter slutdagen.

6.12 INLOSEN AV MINORITETSAKTIER

Blir Bolagets aktier foremal for tvangsinldsen enligt 22 kap. Aktiebo-
lagslagen ska féljande galla.

Ager en aktiedgare ("'majoritetsaktiedgaren”) ensam eller tillsammans
med dotterforetag aktier representerande sa stor andel av samtliga
aktier i Bolaget att majoritetsdgaren, enligt vid var tid gallande lagstift-
ning, ager pakalla tvangsinldsen av aterstaende aktier och offentliggor
majoritetsdgaren sin avsikt att pakalla sadan tvangsinlosen, ska vad
som anges i 22 kap. Aktiebolagslagen gélla.

6.13 DELNING ENLIGT 24 KAP. 1 § ANDRA STYCKET 1
AKTIEBOLAGSLAGEN

Om bolagsstamman skulle besluta om delning enligt 24 kap. 1 § andra
stycket 1 Aktiebolagslagen, genom att godkanna delningsplan, varige-
nom samtliga Bolagets tillgangar och skulder overtas av ett eller flera
andra bolag och Bolaget darvid upploses utan likvidation, far anmaélan
om Teckning inte ske darefter.

Senast tvd manader innan Bolaget tar slutlig stéllning till fraga om
delning enligt ovan, ska Optionsinnehavarna genom skriftligt medde-
lande underrattas om den avsedda delningen. | meddelandet ska en
redogorelse l@mnas for det huvudsakliga innehallet i den avsedda del-
ningsplanen samt ska Optionsinnehavarna erinras om att anmalan om
Teckning inte far ske, sedan slutligt beslut fattats om delning eller sedan
delningsplanen undertecknats av aktiedgarna.

Om Bolaget ldmnar meddelande om avsedd delning enligt ovan, ska
Optionsinnehavaren, oavsett vad som i punkt 4 ovan sags om tidigas-
te tidpunkt for Teckning, aga rétt att pakalla Teckning fran den dag da
meddelandet l@mnats, forutsatt att Teckning kan verkstallas senast pa
tionde kalenderdagen fére den bolagsstamma vid vilken delningspla-
nen ska godkannas respektive den dag da aktiedgarna ska underteckna
delningsplanen.
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6.14 DELNING ENLIGT 24 KAP. 1 § ANDRA STYCKET 2
AKTIEBOLAGSLAGEN

Genomfor Bolaget en s.k. partiell delning enligt 24 kap. 1 § andra stycket
2 Aktiebolagslagen, genom vilken en del av Bolagets tillgangar och skul-
der dvertas av ett eller flera andra bolag utan att Bolaget upploses, ska
en omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier tilldmpas. Om-
rakningen utfors av Bolaget, genom styrelsen, enligt foljande formler:

omraknad Teckningskurs foregaende Teckningskurs x Aktiens
genomsnittliga marknadskurs under en tid
av 25 handelsdagar réknat fr.o.m. den dag
da Aktierna noteras utan ratt till del av-
delningsvederlag (Aktiens genomsnitts-

kurs)

Aktiens genomsnittskurs okad med det
delningsvederlag som utbetalas per Aktie

omraknat antal Aktier
som varje Tecknings-
option beréttigar till

foregaende antal Aktier som varje
Teckningsoption berattigar till x Aktiens
genomsnittskurs 6kad med det delnings
vederlag som utbetalas per Aktie

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad som angivits i
punkt 6.3 ovan.

For det fall delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra
vardepapper som &r foremal for marknadsnotering ska vardet av det
delningsvederlag som utges per aktie anses motsvara genomsnittet
av det for varje handelsdag under ovan angiven period om 25 borsda-
gar framraknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och
lagsta betalkursen for Aktien vid sddan marknadsplats. | avsaknad av
notering av betalkurs skai stallet den som slutkurs noterade kopkursen
inga i berakningen.

For det fall delningsvederlag utgar i form av aktier eller andra var-

depapper som inte ar féremal for marknadsnotering ska vardet av del-
ningsvederlaget, sa langt mojligt, faststéllas med ledning av den mark-
nadsvardesforandring avseende Bolagets aktier som kan bedémas ha
uppkommit till fljd av att delningsvederlaget utgivits.
Den enligt ovan omraknade Teckningskursen och omraknat antal Akti-
er faststalls av Bolaget, genom styrelsen, tva Bankdagar efter utgangen
av ovan angiven period om 25 handelsdagar och ska tilldmpas vid Teck-
ning som verkstalls darefter.

Om Bolagets Aktier inte langre ar foremal for marknadsnotering, ska
omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststallas i enlig-
het med i denna punkt angivna principer. Omrakningen ska utforas av
Bolaget, genom styrelsen, och ska goras med utgangspunkten att var-
det av Teckningsoptionen ska forbli oférandrat.

Vid Teckning som verkstalls under tiden till dess att omraknad Teck-
ningskurs och omraknat antal Aktier faststallts, ska bestammelserna i
punkt 6.3 sista stycket ovan dga motsvarande tilldmpning.

Innehavarna ska inte kunna gora gallande nagon rétt enligt dessa
villkor gentemot det eller de bolag som vid partiell delning évertar till-
gangar och skulder fran Bolaget.
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6.15 ATERINTRADE AV TECKNINGSRATT

Oavsett vad under punkterna 6.9 till 6.14 ovan sagts om att Teckning inte
far pakallas efter beslut om likvidation, godkéannande av fusionsplan
eller delningsplan eller utgangen av ny slutdag vid fusion, eller delning,
ska ratten att pakalla Teckning ater intrada for det fall att likvidationen
upphor respektive fusionen eller delningen inte genomfors.

6.16 RATT ATT JUSTERA VID OSKALIGT RESULTAT

Genomfor Bolaget atgard som avses i denna punkt 6 och skulle, enligt
Bolagets beddmning, tilldmpning av harfor avsedd omraknings-
formel, med hénsyn till dtgardens tekniska utformning eller av annat
skdl, inte kunna ske eller ledattill att den ekonomiska kompensation som
Optionsinnehavare erhaller i forhallande till aktiedgarna inte &r skalig,
ska Bolagets styrelse genomféra omrakningen av Teckningskursen och
antalet Aktier pa satt Bolaget finner andamalsenligt i syfte att omrak-
ningen av Teckningskursen och antalet Aktier leder till ett skaligt resultat.
Omrakningen ska ha som utgangspunkt att vardet av Teckningsoptio-
nerna ska [@mnas ofdrandrat.

6.17 AVRUNDNING M.M.

Vid omrékning enligt ovan ska Teckningskurs avrundas till helt ére, var-
vid ett halvt 6re ska avrundas uppat, samt antalet Aktier avrundas till tva
decimaler. For den handelse behov uppkommer att omrakna valuta fran
utlandsk valuta till svenska kronor eller fran svenska kronor till utlandsk
valuta ska styrelsen, med beaktande av gallande valutakurs, faststélla
omrakningskursen.

6.18 KONKURS

For den handelse Bolaget skulle forsattas i konkurs, far Teckning inte
darefter pakallas. Om emellertid konkursbeslutet havs av hogre rétt, far
Teckning aterigen pakallas.

7. SARSKILT ATAGANDE FOR BOLAGET

Bolaget forbinder sig att inte vidta ndgon i punkt 6 ovan angiven atgard
som skulle medféra en omrakning av Teckningskursen till ett belopp
understigande Aktiernas kvotvarde.

8. FORVALTARE

For Teckningsoptioner som &r forvaltarregistrerade enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontofdring av finansiella
instrument ska vid tilldmpningen av dessa villkor forvaltaren betraktas
som Optionsinnehavare.
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9. MEDDELANDEN

Meddelanden rérande Teckningsoptionerna ska tillstallas varje Options-
innehavare och annan réattighetshavare som &r antecknad pa konto i
Bolagets avstdmningsregister.

10. ANDRING AV VILLKOR

Bolaget &ger besluta om &ndring av dessa villkor i den man lagstift-
ning, domstolsavgorande eller myndighetsbeslut sa kraver eller om
det i 6vrigt, enligt Bolagets bedomning, av praktiska skal ar andamals-
enligt eller nddvandigt och Optionsinnehavarnas réttigheter inte i nagot
vasentligt avseende forsamras.

11. SEKRETESS

Bolaget far inte obehdrigen till tredje man [@mna uppgift om Options-
innehavare. Bolaget har rétt till insyn i det av Euroclear forda avstam-
ningsregistret over Optionsinnehavare och att i samband darmed
erhélla uppgifter avseende bland annat namn, person- eller organisa-
tionsnummer, adress och antal innehavda Teckningsoptioner for res-
pektive Optionsinnehavare.

12. TILLAMPNING AV LAG OCH FORUM

Svensk lag géller for Teckningsoptionerna och darmed sammanhang-
ande rattsfragor. Tvist i anledning av Teckningsoptionerna ska avgdras
av allméan domstol med Stockholms tingsrétt som forsta instans eller
sadan annan domstol som Bolaget skriftligen godkanner.

13. ANSVARSBEGRANSNING

Ifrdga om de atgarder som enligt dessa villkor ankommer pa Bolaget,
Kontofdrande institut och/eller Euroclear galler — betraffande Euroclear
med beaktande av bestdmmelserna i lagen om kontoféring av finan-
siella instrument — att ansvarighet inte kan goras gallande for skada,
som beror av svenskt eller utldndskt lagbud, svensk eller utléandsk
myndighetsatgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller
annan liknande omstandighet. Forbehallet ifrdaga om strejk, blockad,
bojkott och lockout géller &ven om Bolaget, Kontoférande institut eller
Euroclear vidtar eller &r foremal for sadan konfliktatgard.

Inte heller &r Bolaget, Kontofdrande institut och/eller Euroclear
skyldigt att i andra fall ersatta skada som uppkommer, om Bolaget, eller
i forekommande fall Kontoforande institut eller Euroclear, varit normalt
aktsamt. Bolaget, Kontoforande institut och Euroclear &r inte i nagot fall
ansvarigt for indirekt skada.

Foreligger hinder for Bolaget, Kontoférande institut och/eller Eu-
roclear att vidta atgard enligt dessa villkor pa grund av omstéandighet
som anges i forsta stycket, far atgarden skjutas upp till dess hindret har
upphort.
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AMP

Balansomslutning

COx

EPA Tier3, IMO Tier2, RCD

Gallon

Hk

Hydrodynamik

Inombordsmotor eller inombordare

Nettoomsattning

Nm
NOx
OEM

PCT-systemet

Utombordsmotor eller utombordare

Ampere, en internationell enhet pa elektrisk strom.

Summa tillgangar eller summa eget kapital och skulder.

Koloxiderna CO och CO,.

Bransle- och fordonsstandarder som syftar till att minska luftféroreningar.
1 Gallon motsvarar cirka 3,8 liter.

Hastkrafter.

Vattenflode.

En batmotor som monteras inuti en bat.

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter
samt intaktskorrigeringar.

Newtonmeter, en internationell enhet pa vridmoment.
Kvaveoxiderna NO and NO,.

Original Equipment Manufacturer, ett foretag som med enbart egentillverkade
komponenter eller en kombination av egentillverkade och inkdpta komponenter
fran underleverantorer monterar/tillverkar en slutprodukt. Produkten séljs ofta
via aterforsaljare och inte direkt av OEM-foretaget.

The Patent Cooperation Treaty, ar en internationell 6verenskommelse som gor
att nar du l@mnar in en PCT-ansokan anses den vara ingiven i samtliga PCT:s
medlemslander den dagen. En PCT-ansokan leder i sig inte till nagot patent utan
du fullféljer din patentansokan i de lander du dnskar.

En batmotor som monteras pa batens akter (baktill) pa batens utsida, utan att
gora ingrepp i batens skrov. En utombordare kan lyftas av baten.
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ADRESSER

Cimco Marine AB (publ)
Metallgatan 17B
262 72 Angelholm
0431371130
www.oxe-diesel.com

FINANSIELL RADGIVARE
Redeye Aktiebolag
Box 7141
103 87 Stockholm
0854501330
www.redeye.se

LEGAL RADGIVARE
Advokatfirman Lindahl Kommanditbolag
Box 11911
404 39 Goteborg
0317991000
www.lindahl.se

EMISSIONSINSTITUT
Hagberg & Aneborn Fondkommission AB
Valhallavagen 124
114 41 Stockholm
www.hagberganeborn.se
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OXE Diesel ar den enda utombordsmotorn som byggdes speciellt med kommersiella
anvandares krav i atanke. Den ar utformad for de som anvander sin bat varje dag
oavsett forhallandena, och maste forlita sig pa enheterna i manga timmar varje ar.
Innovationen fyller ett nytt segment inom den marina industrin och kan inte jamforas
med andra produkter som finns tillgdngliga pa marknaden idag. Effektivitet,
uthallighet, kraft och kontroll.

Cimco Marine AB (publ)
' I M C 0 Metallgatan 17B, SE-262 72 Angelholm, SWEDEN

info@oxe-diesel.com, www.oxe-diesel.com
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