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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Teqnion AB, 556713-4183 far harmed avge arsredovisning
for rakenskapsaret 2016-01-01-2016-12-31, bolagets 10:e hela rakenskapsar.

Allmant om verksamheten

Bolaget grundades hdsten 2006 och bedriver sedan dess handel gentemot industrin genom sina
dotterbolag. Tegnions dotterbolag marknadsfér och séljer produkter med hogt teknikinnehall inom
speciellt utvalda nischer.

Viasentliga hindelser under rakenskapsaret
Vi har under éret utvecklat verksamheten i vara dotterbolag ytterligare.

Industrikomponenter har fortsatt en stark férsaljning till tagindustrin. Affarerna fortsatter att rulla in och
orderstocken garanterar en god forsaljning fér méanga ar framdver.

Elrond Komponent har aterigen gjort ett fint ar. Kundrelationerna med nyckelkunder har forstarkts
ytterligare och bolaget &r fortsatt den ledande leverantdren av produkter for séker elmiljd pa den
svenska marknaden.

Narva Scandinavia har ytterligare starkt sitt varumarke NASC och finns nu i manga butikskedjor och
grossistbutiker. Bolaget har fortsatt en stor utvecklingspotential och produktsortimentet &r hela tiden
under utveckling. '

GB Verkstads och Industrivaror i Sundsvall som &r en lokal industrigrossist specialiserad pa
fastelement, svets och lyft har haft mycket hég orderingang under aret. Nu ser det fortsatt bra ut med
stora strategiska investeringar i regionen.

Air Target Sweden AB utvecklar malindikeringssystem for éverljudsprojektiler. Bolaget har under aret
haft fina leveranser av system till valetablerade kunder. En ny organisation &r pa plats som ska driva
verksamheten mot framtiden.

KFAB Sverige AB med dotterbolaget KFAB Asia Ltd. designar och later tillverka lampor med
Skandinavisk stil fér hemmilj. KFABs stora kunder p& hemmamarknaden har haft ett k&mpigt ar vilket
har avspeglats i bolagets férséljning. Organisationen i bolagets svenska del har bantats och nya
kunder har etablerats internationellt.

Tegniongruppen hade per den sista december 2016 en soliditet om 42%.

Forvintad framtida utveckling samt viasentliga risker och osékerhetsfaktorer
Ledningsgruppen i Tegnion arbetar systematiskt med att l&ngsiktigt planera for en stabil tillvaxt i varje
bolag men &ven for att starka gruppen som helhet.

Vi har en bra organisation med duktiga medarbetare, fina produkter och trygga samarbetspartners. Vi
star fortsatt infor en positiv utveckling trots den vaxlande omvarldskonjunkturen.

Var ambition &r att genom moderbolaget Teqnion skapa en besténdig foretagsgrupp, dér eft langsiktigt
och affarsmassigt tinkande erbjuder god arbetsmiljé for var personal, trygghet for vara kunder, god
marknadspenetration for vara leverantdrer och ett stabilt varde for vara dgare. Detta astadkommer vi
genom att anvénda enkla, tydliga och effektiva arbetssatt, att erbjuda produkter fran vérldsledande
tillverkare och dartill servicetjanster som skréddarsys efter kundernas specifika behov.

Med en professionell organisation och glada medarbetare ska vi vara en mycket attraktiv
samarbetspartner for bade vara kunder och véara leverantérer.

Mélet for verksamhetsaret 2017 ar att koncernen ska redovisa ett positivt resultat EBIT pa ca 13 Msek.
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Ekonomisk 6versikt

Koncern

belopp i tkr 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Nettoomséttning 178 676 175 642 115 156 83 427 71754
Resultat efter finansiella poster 10012 21623 9573 7777 4 379
Soliditet, % 42 32 35 45 37
Soliditet:

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fér uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Eget kapital
Aktie- Annat
kapital eget kapital
Koncernen
Ingaende balans 2016-01-01 222 222 33 960 806
Utdelning -2 222 222
Avgar arets resultat minoritetsintressen 245 182
Arets resultat 6 841 563
Omrakningsdifferenser -755 408
Eget kapital 2016-12-31 222 222 38 069 921
Moderforetaget
Ingaende balans 2015-01-01 222 222 15026 183
Utdelning -2 222 222
Arets resultat 13 386 291
Eget kapital 2015-12-31 222 222 26 190 252

Forslag till disposition betriffande bolagets vinst eller férlust
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, kronor 26 190 252, disponeras enligt féljande:

| ny rakning 6verféres 26 190 252 kronor

Vad betraffar foretagets resultat och stéllining i évrigt, hanvisas till efterfdljande resuitat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Belopp i SEK Not 2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 178 675913 175 641 563
Forandring av lager av produkter i arbete, fardiga
varor och pagaende arbete for annans rakning - -191 210
Ovriga rérelseintakter 2 1048 993 1293 326
179 724 906 176 743 679
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter - -1 828 924
Handelsvaror -110513 118  -101 429 354
Ovriga externa kostnader -15901 707 -13 731 509
Personalkostnader 3 -38 127 894 -33 997 026
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -4 435 961 -3 601 228
Ovriga rérelsekostnader -49 645 -35818
Rorelseresultat 10 696 581 22 119 820
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 964 104 558
Rantekostnader och liknande resultatposter -685 174 -601 551
Resultat efter finansiella poster 10 012 371 21 622 827
Resultat fore skatt 10 012 371 21 622 827
Skatt pa arets resultat 5 -3170 808 -5134 429
Resultat i dotterféretag fore forvarvstidpunkt - -1630 574
Arets resultat 6 841 563 14 857 824
Hanférligt till
Moderféretagets aktiedgare 7 086 745 14 190 079
Minoritetsintresse -245 182 667 745
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Belopp i SEK Not 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 6 24 586 641 36 179 859
24 586 641 36 179 859

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 7 169 540 -

Inventarier, verktyg och installationer 8 3154 729 3 485 696

3324 269 3485 696

Summa anliggningstillgangar 27 910 910 39 665 555

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Varor under tillverkning 119 164 67 859

Fardiga varor och handelsvaror 25 389 741 26 891 277

Forskott till leveranttrer 57 200 -
25 566 105 26 959 136

Kortfristiga fordringar 10

Kundfordringar 27 044 671 21430 181

Skattefordringar 1 660 267 1269 898

Ovriga fordringar 571 556 1424 014

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1871726 1994 511
31148 220 26 118 604

Kortfristiga placeringar 904 904

Kassa och bank 6 426 540 13 697 894

Summa omsittningstillgangar 63 141 769 66 776 538

SUMMA TILLGANGAR 91 052 679 106 442 093
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Belopp i SEK Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 222 222 222 222
Balanserat resultat inkl &rets resultat 35012 481 30 017 89¢
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 35234703 30240 121
Minoritetsintressen 3057 440 3942 907
Summa eget kapital 38292 143 34 183 028
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 4 431643 3 888 369
Ovriga avsattningar 11 2522943 18 466 000
6 954 586 22 354 369
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 12,13 11 276 993 15 963 670
11 276 993 15963 670
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4 279 200 4 279 200
Forskott fran kunder 124 803 57 649
Leverantorsskulder 12902 130 10743 476
Skatteskulder 2 838 845 3537 237
Ovriga kortfristiga skulder 7 328 896 7 877 492
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 7 055 083 7 445 972
34 528 957 33941026
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 91 052 679 106 442 093
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Belopp i SEK Not 2016-12-31 2015-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 10 756 796 21728 056
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 3 264 759 581 131
14 021 555 22 309 187
Betald inkomstskatt -3 336 132 -4 514 431
Kassafléde fran den I6pande verksamheten foére 10 685 423 17 794 756
fériandringar av rérelsekapital
lfassaﬂ()'de fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)Minskning (+) av varulager 626 405 -9 501 149
aning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -5 379 960 -5 381 924
Okning(+)Minskning (-) av rérelseskulder 1061 799 10 201 128
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 6 993 667 13 112 811
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag -19 560 000
Férvarv av dotterféretag/rérelse, netto likvidpaverkan -7 783 057 7 508 057
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -132 064
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 19 458 19 458
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 763 599 -12 164 549
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 6 915510
Amortering av laneskulder -4 279 200
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -2 222 222 -2 222 222
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6 501 422 4 693 288
Arets kassafléde -7 271 354 5641 550
Likvida medel vid arets borjan 13 697 894 8 056 344
Likvida medel vid arets slut 6 426 540 13 697 894
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Resultatrdkning - moderféretag

Belopp i SEK Not 2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31

Rdérelsens intikter

Nettoomséttning 7 283 994 4 487 494
7 283 994 4 487 494
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1226 796 -1 000 645
Personalkostnader 3 -2 500 449 -3324 743
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -3 208 -8 556
Rorelseresultat 3 553 541 153 550
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 4 6 378 140 -
Rénteintakter och liknande resultatposter -12 883 -731
Réantekostnader och liknande resultatposter -543 239 -425 565
Resultat efter finansiella poster 9 375 559 -272 746
Bokslutsdispositioner -3 090 000 -1 583 076
Koncernbidrag 9 200 000 7 000 000
Resultat fore skatt 15 485 559 5144 178
Skatt pa arets resultat 5 -2 099 268 -1 163 370

Arets resultat 13 386 291 3980 808
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Belopp i SEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 8 - 68 444
- 68 444
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 9 56 467 528 63 382 528
56 467 528 63 382 528
Summa anliggningstillgangar 56 467 528 63 450 972
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 10
Kundfordringar - 56 223
Fordringar hos koncernféretag 1515778 7 000 000
Aktuell skattefordran 136 12
Ovriga fordringar 366 063 520 440
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 41 288 80 955
1923 265 7 657 630
Kassa och bank 475742 259 055
Summa omsittningstillgangar 2 399 007 7 916 685
SUMMA TILLGANGAR 58 866 535 71 367 657
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Belopp i SEK Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (5 555 555 aktier) 222 222 222 222
222 222 222 222
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 12 803 961 11 045 375
Arets resultat 13 386 291 3980 808
26 190 252 15026 183
Summa eget kapital 26 412 474 15 248 405
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 7 346 076 4 256 076
7 346 076 4256 076
Avsittningar
Ovriga avséttningar 11 2 356 943 18 290 000
2 356 943 18 290 000
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 12,13 11184 470 15 963 670
Skulder till koncernféretag 3750 000 9 600 000
14 934 470 25 563 670
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4279 200 4279 200
Leverantérsskulder 80 325 8 807
Skulder till koncernféretag - 90 391
Aktuell skatteskuld 2 662 810 2006 132
Ovriga kortfristiga skulder 428 468 391 046
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 365 769 1233930
7 816 572 8 009 506
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 58 866 535 71 367 657

<
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Vérderingsprinciper mm
Tillgéngar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i SEK om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnéamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen.

Vérderingsprinciper mm
Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Avskrivningsprinciper for immateriella tillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med eventuella
restvarde. Avskrivning sker linjért éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrékningen.

Féljande avskrivningstider tilldmpas: Koncern ar Moderféretag ar

Férvérvade immateriella tillgangar
Goodwill 10 ET

Industihandelsbolag generelit och Tegnionbolagen i synnerhet betecknas som mycket robusta, med en
historik pa mellan 20 och 40 &r, varfdr en uthallighet ver en avskrivningstid om 10 ar anses rimlig.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar férutom inkdpspriset aven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrédkningen.

H
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Féljande avskrivningstider tillampas:

Moder-
Koncern féretag
ar ar
Materiella anlaggningstillgangar:
-Inventarier, verktyg och installationer 5 5
-Datorer 3 3

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skatteméssigt gjorda avskrivningar redovisas i de
enskilda foretagen som ackumulerade Gveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som &r férknippade med att &ga en
tiligang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i
balansrékningen. Vid det forsta redovisningstillféllet varderas tillgangen och skulden till det Iagsta av
tillgangens verkliga vérde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som &r direkt hanférbara till
ingdende och upplégg av leasingavtalet l&ggs till det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas minimileaseavgifterna pa rénta och amortering av skulden
enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rékenskapsar de

uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av éver nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd férstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjért dver leasingperioden.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller

héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harrér fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporéra skillnader och for méjligheten att i framtiden anvénda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet fér motsvarande tillgang eller
skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade fére balansdagen och har inte nuvérdeberédknats.

Uppskjutna skattefordringar har véarderats till hégst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Vérderingen omprovas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta har omréknats till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa

rérelsefordringar/skulder ingar i rérelseresultatet. //
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Varulager

Varulagret ar upptaget till det I&gsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvardet. Dérvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- férst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar férutom utgifter for inkp aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader och
de indirekta kostnader som utgdr mer 4n en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen. Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Redovisning av intdkter
Bolagets intékter bestar av varuférsaljning vilken intaktsfores i takt med att vasentliga risker och
formaner 6vergar pa képaren. Dessa principer for intéktsredovisning finns i BENAR 2003:3 Intékter.

Foretaget vinstavréknar, i enlighet med huvudregeln i BFNAR 2003:3, utférda tjinsteuppdrag med fast
pris i takt med att arbetet utférs, sk successiv vinstavrékning. Vid berékningen av upparbetad vinst har
fardigstallandegraden bersknats som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt
beréknade utgifterna for att fullgéra uppdraget. Skillnaden mellan redovisad intékt och fakturerade
dellikvider redovisas i balansrékningen i posten Ovriga fordringar.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag &r foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet
eller pa annat sétt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska frdelar.
Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att férvérvsanalysen upprattas
per den tidpunkt d& férvarvaren far bestdammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen
innebar vidare att alla tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader
medréknas i sin helhet dven for deldgda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag bersknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och vertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanférliga till rérelseférvérvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vérdet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvérvade identifierbara tillgéngar och évertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intékter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmaéssig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvérv av andelar i dotterforetag
dverstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuell nedskrivning.

Not 2 Ovriga rorelseintikter
2016-01-01-  2015-01-01-
2016-12-31  2015-12-31

Koncern

Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 498 928 860 372
Provisionsintékter 202 855 2032
Ovrigt 347 210 430 922
Summa 1048 993 1293 326
Moderféretag

Summa - - //
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2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Moderforetag
Man 1 1
Kvinnor 1 1
Totalt moderféretaget 2 2
Dotterféretag
Man 36 25
Kvinnor 13 20
Totalt dotterféretag 49 45
Koncernen totalt 51 47
Andelen kvinnor i styrelsen 14% 0%
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Moderforetag
Léner och andra erséttningar 1543 520 2215 561
(varav tantiem) - 541714
Sociala kostnader 771 810 940 453
(varav pensionskostnader) 200 294 193 992
Dotterforetag
Loner och andra erséattningar 23 657 097 20 848 590
(varav tantiem) 143 603 174 466
Sociala kostnader 10 971 181 9218 069
(varav pensionskostnader) 2818 323 2 147 260
Koncern
Léner och andra ersattningar 25 200 617 23 064 151
(varav tantiem) 143 603 699 797
Sociala kostnader 11 742 991 10 158 522
(varav pensionskostnader) 3018617 2 341252
Not 4 Resultat fran andelar i koncernféretag
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Utdelning 6 378 140 -
6 378 140 -
Not 5 Skatt pa arets resultat
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Koncern
Aktuell skatt 2627 700 4143 415
Uppskjuten skatt 543 108 991 014
3170 808 5134 429
Moderfoéretag
Aktuell skatt 2 099 268 1163 370
2 099 268 1163 370
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Not 6 Goodwill
2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 42 578 418 9681180
-Nyanskaffningar 32 897 238
-Arets omrakningsdifferenser -8 787 911
33 790 507 42 578 418
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -6 398 559 -4 243 436
-Omklassificeringar 164 543
-Arets avskrivning enligt plan -2 969 850 -2 155 123
-9 203 866 -6 398 559
Redovisat varde vid arets slut 24 586 641 36 179 859
Not 7 Byggnader och mark
2016-12-31 2015-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Nyanskaffningar 174 633
Vid arets slut 174 633 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Arets avskrivning enligt plan -5 093
Vid arets slut -5 093 -
Vid arets slut 169 540 -
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 10 173 696 6 377 900
-Nyanskaffningar 744 472 2431688
-Férvarvade anskaffningsvéarden 3118918
-Avyttringar och utrangeringar -421 537 -1754 810
10 496 631 10 173 696
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -6 688 000 -3383 020
~-Férvarvade ackumulerade avskrivningar -2 846 820
-Avyttringar och utrangeringar 368 071 805 482
-Arets avskrivning enligt plan -852 433 -1 263 642
-7 172 362 -6 688 000
Redovisat virde vid arets slut 3324 269 3 485 696
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal
ingar med féljande belopp
Anskaffningsvérde 4 934 425 4 608 667
Ackumulerade avskrivningar -2 635 239 -1 949 845

Under 6vriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen har beaktats framtida betalningar

avseende finansiell leasing.
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Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
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-Vid arets bdrjan 101 809 24 809
-Avyttringar och utrangeringar -77 000
-Nyanskaffningar 77 000
24 809 101 809
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -33 365 -24 809
-Avyttringar och utrangeringar 23 528
-Arets avskrivning enligt plan -14 972 -8 556
-24 809 -33 365

Redovisat virde vid arets slut - 68 444
Operationell leasing

2016-12-31 2015-12-31
Framtida minimileaseavgifter som hanfér sig till icke-uppségningsbara operationella leasing-
avtal forfaller till betalning enligt nedan:
Koncern
Inom ett ar 4 996 367 4 487 298
Mellan ett och fem ar 7 308 556 10 144 000
Moderfdretag
Inom ett ar 27 000 27 000
Mellan ett och fem ar
Not 9 Andelar i koncernforetag

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 63 382 528 25532 528
-Inkop 1235 000 37 850 000
-Nedskrivning -8 150 000
Redovisat virde vid arets slut 56 467 528 63 382 528

Nedskrivning har gjort pa Air Target AB och K-Fab Sverige AB da ny forvarvsanalys uppréttades inom

12 méanader fran tilltrddesdagen.

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av rosterna for totalt antal

aktier.
Antal Redovisat
Dotterféretag / Org nr andelar i% vérde
Industrikomponenter AB, 556111-8505 1000 100 1014 165
AB Elrond Komponent, 556336-8868 1000 100 4 060 000
Narva Scandinavia AB, 556436-6515 910 91 6 601 140
GB Verkstads & Industrivaror AB, 556260-3679 1000 100 12 000 000
Storebro Energy Systems AB, 556441-3010 1 000 100 1857 223
Air Target Sweden AB, 556097-3132 20 000 100 10 000 000
K-Fab Sverige AB, 556621-4242 910 91 19 700 000
TQ Sweden AB, 559057-5048 700 70 1235 000
56 467 528

7
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Dotterféretag Séte Eget Kapital Resultat
Industrikomponenter AB Stockholm 3529 328 81162
AB Elrond Komponent Huddinge 3936 195 71307
Narva Scandinavia AB Stockholm 6431 249 791 429
GB Verkstads & Industrivaror AB Sundsvall 5 848 091 693 004
Storebro Energy Systems AB Vimmerby 518 377 -670
Air Target Sweden AB Stockholm 6 010 510 -66 664
K-Fab Sverige AB Stockholm 2079760 4 869
TQ Sweden AB Stockholm 129 512 -1 120 488

Under tidigare ar har stor del av verksamheten i Storebro Energy Systems AB forts over fill

Industrikomponenter AB. Dock &r det redovisade vardet for respektive dotterféretag oférandrat jémfért

med tidigare ar. Marknadsvérdet fér portféljen aktier i dotterforetag anses vida Gverstiga det bokfdrda
vardet varfér nadgot nedskrivningsbehov ej anses foreligga.

Not 10 Kortfristiga fordringar

2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen 366 063 520 440

Fordran avser en €] utbetald utdelning som beslutades innan férséljningen av dotterforetaget Electrona

Sievert AB.

Not 11 Ovriga avsittningar

2016-01-01- 2015-01-01-
Tillaggskdpeskillingar 2016-12-31 2015-12-31
Koncern
Redovisat vérde vid periodens ingang 18 466 000
Avsattningar som gjorts under perioden
(inkl 8kningar av befintliga avsé&ttningar) 18 466 000
Betald tillaggskdpeskilling -7 783 057
Nedskrivning av bedémd tillaggsképeskilling -8 160 000
Redovisat virde vid periodens utgang 2522 943 18 466 000
Moderforetag
Redovisat varde vid periodens ingang 18 290 000
Avsattningar som gjorts under perioden 18 290 000
Betald tillaggskoépeskilling -7 783 057
Nedskrivning av bedomd tillaggsképeskilling -8 150 000
Redovisat virde vid periodens utgang 2 356 943 18 290 000
Not 12 Ovriga skulder till kreditinstitut
2016-12-31 2015-12-31
Koncern
Farfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 4 279 200 4 279 200
Férfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 11 184 470 15 963 670
15 463 670 20 242 870
Moderforetaget
Férfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 4 279 200 4279 200
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 11 184 470 15963 670
15 463 670 20 242 870
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Not 13 Checkrakningskredit
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2016-12-31 2015-12-31
Beviljad kreditlimit 12 600 000 10 600 000
Outnyttjad del -12 099 465 -10 501 207
Utnyttjat kreditbelopp 500 535 98 793
Not 14 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser - koncernen
Stéllda sdkerheter

2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Fér egna skulder och avséttningar
Foéretagsinteckningar 23 780 000 22 390 000
Summa stéllda sékerheter 23 780 000 22 390 000

Not 15 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser - moderféretaget

Stéllda sédkerheter
2016-12-31 2015-12-31
Moderféretaget
Fér koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Aktier 55 453 363 62 368 363
55 453 363 62 368 363
Summa stéllda sékerheter 55 453 363 62 368 363
Eventualforpliktelser
2016-12-31 2015-12-31
Borgensférbindelser till forman fér koncemnforetag 12 180 000 10 228 000
Summa stéllda sékerheter 12 180 000 10 228 000
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Revisionsberiittelse

Till bolagsstimman i Teqnion AB
Org.nr 556713-4183

Rapport om Arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Teqnion AB for rakenskapsaret 2016.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla visentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 2016-12-31 och av
dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med

arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen

enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat #r tillrackliga och &ndamélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att den ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer 4r nodvindig for att uppratta en rsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Vid upprittandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens forméga att fortsitta verksambeten. De upplyser, ndr s& &r tillampligt, om forhéllanden
som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte

har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en revisionsberittelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas

paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

http //www.revisorsinspektionen.se/rm/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf.
Denna beskrivning 4r en del av revisionsberéttelsen.

Teqnion AB, Org.nr 556713-4183
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen och koncerredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Teqnion AB for rakenskapséaret 2016 samt av forslaget till dispositioner betréffande

bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort

mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdorens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen #r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfatining och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlspande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad si att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstillande direktoren ska skta den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgirder som 4r nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i Sverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen

ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsftihet, &r att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vésentligt

avseende:
- foretagit nagon itgard eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller
- p& nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta,
4r att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
http://www.revisorsinspektionen.se/m/showdocument/s documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf.
Denna beskrivning #r en del av revisionsberittelsen.

J@den 14 mars 2017 /
Peter Asheim
Auktoriserad revisor

Teqnion AB, Org.nr 556713-4183




