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Introduktion till VD Johan Steene

Grundare och VD for Tegnion AB sedan 2009

Grundade Tegnion 2006
tillsammans med Jonas Hédggquist
med stod av huvuddgare.

VD sedan 2009.

44ar gift med tva barn.
Bor pa Sédermalm.

Hobby - Ultramaratonlopare:

6 dagars 870 915 m
48 timmars 384936 m
24 timmars 266 515m
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Introduktion till Teqnion

Private Placement

Tegnion AB ar en svensk industrihandelskoncern grundad 2006
7 dotterbolag med god tillvaxtpotential
Bred pipeline med intressanta forvarvkandidater

Tegnion genomfor nu en kapitalanskaffning i syfte att starka och bredda
investerarbasen infor en listning pa en marknadsplats under 2018

Genom tillgang till den publika kapitalmarknaden vill Tegnion accelerera sin tillvaxt
genom kontinuerliga forvarv av valskoétta bolag

Teqnions viarderesa

axt a
\—\‘\stor‘\sk filwax

Kapitalanskaffning som mojliggor
forvarvsacceleration
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Teqnion
Strategi

Smala industrinischer med

SPECIALISERING -
specialistkompetens

VARDESKAPANDE Utveckling och effektivisering i
PROCESSER dotterbolagen

FORVARV
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> Goda relationer och gott rykte bland kunder

RELATIONER g
och leverantorer
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Finansiell oversikt (1/2)

Hog tillvaxt och stabila marginaler

Den historiska tillvixten dr en Finansiell 6versikt 2011-2018E (MSEK)
kombination av organisk tillvdxt

forvdrv.

266
Efter Private Placement och IPO
planeras for en 6kad forvdrvstakt. o/
L TERE

Organisk
tillvaxtbudget
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mmm Organisk tillvaxt s Forvary @ Arlig tillvaxt ——EBITDA-marginal % %% Planerade férvarv
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Finansiell oversikt (2/2)

Malbild 2018-2020 med planerade forvarv (MSEK)

Y

266

222,

195

enomsni

2017E 2018E 2019E 2020E
m Omsattning utan forvarv < Ackumulerad omsattning fran forvarv @ Planerade férvarv

Teani('m

Konfidentiellt

6



Konkurrensfordelar i dotterbolagen

Koncernen expanderar « Utvalda nischomraden med nagot unikt

kontinuerligt och fér ddrmed en
storre geografisk och industriell

spridning, samtidigt som - Lokal marknadskannedom och applikationskunskap

bolagsgruppens samlade
kunskapsbas och erfarenhet vdixer.

« Langa relationer med leverantorer och kunder
- Glad kvalificerad forsaljningspersonal
Strukturerat tillvagagangssatt

« Samlad erfarenhet
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Vision i1 dotterbolagen

Var syn pa existensberattigande

Nischat erbjudande
Ledande produkter TEQ NIONBO LA>G
Anpassade losningar Konkurrent -
> “ _ ..
Lyhordhet Kundnarhet
Q Hog tillforlitlighet
Instdllning

< Flexibelt erbjudande
Ratt kvalitet

Kundanpassningar

Upplevd image

Snabb service och leverans

Verkligt kundvarde
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Oversikt av dotterbolagen

Lonsamma bolag med ytterligare potential

2017E (MSEK)

Tegnions dotterbolag verkar som .
sjdlvstdandiga foretag, men med Dotterbolag Verksamhet Forvarvat  Agande Omsattning EBIT
fordelen av att tillhora en
bolagsgrupp med ett samlat

kontakindt och professionell m Elektromekaniska
ledning. I n mt%onenlerAB komponenter 2006 100% 50 8,7
= GB Verkstads- & Industrigrossist med 0
Industrivaror AB skraddarsydda leveranser 2014 100% 38 1.8
K-FAB Heminredning och belysning 2015 91% 25 4,2
SCANDINAVIA
D Nasc Ljuskallor och LED-system 2012 91% 21 0,2
AIR 7_2|RGET Malindikering/Militar 2015 100% 12 31

dvningsutrustning

) ELROND Elsakerhet/Askskydd 2008 100% 38 7,2

KOMPONENT AB

|[ab Instrument patologi, Sjukhus- 2017 100% 17 11

/Labutrustning

1. EBIT innan avdrag for management fee (1,2 MSEK per dotterbolag per &r) till Tegnion.. Konfidentiellt 9
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Industrikomponenter — INKOM (1/2) INKOM

Industrikomponenter AB

Varldsledande komponenter till kravande industrikunder

Tillhandahdller virldsledande Kort om bol ag et

komponenter till krdvande

industrikunder genom att

marknadsfora ett brett sortiment e Grundat: 1967 i Stockholm
av industrikomponenter speciellt )

inriktat mot elektromekaniska och e FoOrvarvat: 2006

elektriska produkter frdan

nordeuropeiska tillverkare. e Sektor: Industri

Inkom erbjuder djup kunskap, : , B : o
thZ’iTkZT;zc]iZ Siivfclépoc;lu;;niﬁletta * Produkter: Elektromekaniska- och elektroniska komponenter for krdvande industriapplikationer,

l6sningar inom smala nischer. rolling stock och sakerhetssystem

* Antal anstéallda: 9

* Geografiskt fokus: Norden - dvervagande forsaljning i Sverige

* Typ av bolag: Agenturforsaljning inom industri och transport

* Kunder: Bombardier Transportation, Icomera, Consilium Marine & Safety
* Konkurrenter: Stigab AB, Milleteknik AB, Pulsteknik AB
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Industrikomponenter — INKOM (2/2) INMKOIrT)

Varldsledande komponenter till kravande industrikunder

Inkom har kontinuerligt visat pa Finansiell 6versikt (M SEK)
god omsdttningstillvdxt och
forbdttrade marginaler.

Under 2018 forvdntas tillvdxt
inom samtliga kundsegment.
En stor enskild affdr pressar
tillfalligt marginalen.
Kostnaderna okar da bolaget
genomfor en rekrytering av 1-2
personer.

2016 2017E 2018E

1
wForsaljning wEBIT

1. EBIT innan avdrag fér management fee (1,2 MSEK per dotterbolag per &r) till Tegnion. Konfidentiellt 11
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GB Verkstads- och Industrivaror (1/2) GB Verkstads- &

Ett komplett industrisortiment — kundanpassande losningar och leveranser

Erbjuder ett komplett Kort om bol ag et
industrisortiment med ett mycket

brett urval av fistelement,

svetsutrustningar, lyftredskap, e  Grundat: 1981 i Sundsvall
lager, ventiler, hydraulslang och

verktyg frdn eget lager. * Forvarvat: 2014

° . i
Levererar hogkvalitativa Sektor: Industri

produkter enligt kundens sdrskilda * Produkter: Fastelement, lyftredskap, hydraulkomponenter, rullningslager
onskemal (GB+).
* Antal anstallda: 15

Kundanpassade montagekit.

* Geografiskt fokus: Sverige - Norrlandskusten

* Typ av bolag: Industrigrossist med kundspecifika anpassningar
* Kunder: Valmet, Sund Birsta, SCA

* Konkurrenter: Ahlsell AB, Wirth AG, Bufab AB
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GB Verkstads- och Industrivaror (2/2) GB Verkstads- &

Industrivaror AB
Ett komplett industrisortiment — kundanpassande losningar och leveranser

GB redovisar en stabil tillvdxt.

Finansiell dversikt (MSEK)

Under 2018 forvdntas skalbar
forsdljning pd nuvarande 37
kostnadsmassa, fler kunder som
ser fordelar med GB+ samt en
storre satsning pd
hydraulslangtillverkning.

1.6 1,8 2,5

2016 2017E 2018E

1
m Forsaljning wEBIT

T E I I i Q I 1. EBIT innan avdrag fér management fee (1,2 MSEK per dotterbolag per &r) till Tegnion.
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K-FAB (1/2) K-FAB

Belysning med Skandinavisk stil och design SCANDINAVIA

K-FAB dr en kunnig och flexibel Kort om bol ag et
importor med ett brett sortiment

av bdde modern och klassisk
belysning tillverkade i Kina med e Grundat: 2002 i Sundsvall

skandinavisk design.
* Forvarvat: 2015

Kunderna involveras i
designprocessen och forses sedan

* Sektor: Belysning

med sdkra leveranser av . . . . . . " A
certifierade produkter for béde Produkter: Lampdesign. Belysning och inredning fér hemmiljo
hem och offentlig miljo. * Antal anstallda: 13

* Geografiskt fokus: Internationellt - storst forsaljning i Norden
* Typ av bolag: Foérser varuhus och varuhuskedjor med designade lampor
i *  Kunder: Gekas, Ellos, Jula
- j—k * Konkurrenter: Watt & Veke AB, Marksldjd AB, By Rydéns AB

"
N
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K-FAB (2/2) K-FAB

Belysning med Skandinavisk stil och design SCANDINAVIA

K-FAB har historiskt sett visat en Finansiell 6versikt (M SEK)
god tillvidxt och goda marginaler.

Pa grund utav ett sdmre
marknadsklimat for kunderna
tappade K-FAB ett antal viktiga
och har darfor engagerat en senior
radgivare samt aktivt arbetat mot
att nd nya kundsegment.

Under 2018 kommer tidigare
dgare att ersdttas med ny
sdljresurs samt implementera
ytterligare expansionsplaner mot
den globala marknaden inom el-
sdakra certifierade produkter.

1,6

2016 2017E 2018E

1
w Forsaljning wEBIT

1. EBIT innan avdrag fér management fee (1,2 MSEK per dotterbolag per &r) till Tegnion. Konfidentiellt 15
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Narva Scandinavia — NASC (1/2)

Alla dina ljuskallor — Allmanbelysning

Levererar ljuskdllor for de flesta
applikationer till den nordiska
marknaden fran eget lager i
Sodertdlje.

NASC verkar bdde som eget

Kort om bolaget

* Grundat: 1991 i Stockholm
* FOorvarvat: 2012

“INasc

varumdrke samt
agenturverksamhet till industri-

* Sektor: Belysning

och fastighetsbranschen. *  Produkter: Ljuskallor for allmanbelysning och professionella applikationer
Erbjuder belysningsteknik till * Antal anstallda: 6
;";?,ﬁjﬁfff;’;“,ﬁgf;‘;ﬁ;’;?ﬁiﬁj‘c’,’;’”‘ * Geografiskt fokus: Norden - dvervagande forséaljning i Sverige
aterforsdljare. * Typ av bolag: Eget varumarke samt viss agenturverksamhet
oV * Kunder: Ahlsell, Clas Ohlson, Elektroskandia
" eviy * Konkurrenter: Philips AB, Osram AB, Star Trading AB
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Narva Scandinavia — NASC (2/2)

Alla dina ljuskallor — Allmanbelysning

Under 2016 och 2017 tappade Finansiell éversikt (MSEK)
NASC ett antal stora kunder pa
grund av hog konkurrens inom 29

standardsortimentet. Dérfor har
bolaget dter riktat in sig pa att
leverera nischade ljuskdllor samt
genomfort kostnadsbesparingar sé
som mindre lageryta och mindre
personal.

Under 2018 kommer fokus att
fortsdtta ligga pa nischade
produkter och pa att ta
marknadsandelar inom smala
applikationsomrdaden.

0,2

2016 2017E

1
w Forsaljning wEBIT

NAaSsSC

2018E

2,1

1. EBIT innan avdrag fér management fee (1,2 MSEK per dotterbolag per &r) till Tegnion.

Teani('m
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Air Target Sweden (1/2) AIR TARGET

Akustiska malindikeringssystem

Air Target har levererat akustiska Kort om bol ag et
system for indikering av
overljusprojektiler i dver 50 ar till
mer dn 30 ldnder spridda Gver * Grundat: 1956 i Stockholm
hela vdirlden.
* Forvarvat: 2015
Systemen registrerar och e Sektor: Edrsvar
presenterar i realtid avstdndet
mellan ett tdnkt mdl och en * Produkter: Akustiska system for 6vningsskjutning mot luft- och markmal
projektil eller missil som fardas 1 .
(')'verljudsfart_ © An tal an Stal I d a. 5

* Geografiskt fokus: Internationell

* Typ av bolag: Produktbolag med férsvarsmakter som slutanvandare
* Kunder: Japan MoD, FMV, Saab Support and Services

* Konkurrenter: Secapem SA (konkurrent inom akustisk malindikering)

= Konfidentiellt 18
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Air Target Sweden (2/2) AIR TARGET

Akustiska malindikeringssystem

Nar Air Target forvirvades 2015 Finansiell 6versikt (MSEK)
rdknade man med vissa

omstrukturerings- och
utvecklingskostnader for att bygga
en ny organisation med moderna
produkter. Dessa kostnader
reflekterades i den ldga
kopeskillingen.

17

Bolaget har under 2016-2017
meduvetet tagit dessa kostnader for
att utveckla bolaget. Under denna
period har forsdljning och
bruttomarginaler varit stabila.
Omstruktureringen berdknas ge 2,0
positiva resultat fran 2018 och
framdt. Bolaget planerar att
forsdtta att investera 1
produktutveckling under 2018 for
att bygga en skalbar verksamhet. 31

11

2016’ 2017E 2018E

2
m Forsaljning wEBIT

1. Under 2016 minskade Air Target omsattningen och gjorde ingen vinst. 2016 och delar av 2017 belastades av omstruktureringskostnader
(e.g. dubbel personalkostnad i ledningen) och investeringar i produktutveckling. Med ny ledning pa plats forvantas 2018 bli ett normaliserat

. e “ n . Q n ar med hogre omsattning och positiv rérelsemarginal. Konfidentiellt 19

2. EBIT innan avdrag for management fee (1,2 MSEK per dotterbolag per &r) till Tegnion.




Elrond Komponent (1/2) %77 ELROND

Produkter for siker elmiljo KOMPONENT AB

Ledande leverantor av Kort om bol ag et
dskledarsystem och

potentialutiamningsmateriel som
tillhandahdller produkter for en e Grundat: 1965 i Stockholm

saker elmiljo.
* Forvarvat: 2008
Elrond dr verksamt inom fyra

huvudsakliga produktgrupper; ° Sektor: Elsakerhet
Overspdnningsskydd, °

UPS /avbrottsfri kraft, Produkter: Overspanningsskydd, UPS/avbrottsfri kraft, potentialutjamning och askskydd,

potentialutjidmning och dskskydd StrﬁmférSGrjning och DC-system
samt stromforsorjning och DC-
system. Utover dessa erbjuder

bolaget duen installation och * Geografiskt fokus: Norden - dvervagande forsaljning i Sverige
service av UPS-anldggningar.

* Antal anstéllda: 7
* Typ av bolag: Eget varumarke samt agenturverksamhet

* Kunder: Rexel, Elektroskandia, Solar
* Konkurrenter: Eaton Power Quality AB, Obo Bettermann GmbH & Co. KG, Eurotech AB

Konfidentiellt 20




Elrond Komponent (2/2) % ELROND

Produkter for siker elmiljo

Elrond visar pd stabil tillvixt och Finansiell 6versikt (M SEK)
forbdttrande marginaler.

Under 2018 forvdntas tillvdxten
vara fortsatt god. Ytterligare en
sdljare kommer att rekryteras.

2016 2017E 2018E

1
m Forsaljning wEBIT

KOMPONENT AB

T E I I i Q I 1. EBIT innan avdrag fér management fee (1,2 MSEK per dotterbolag per &r) till Tegnion.
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Cellab Nordia (1/2) Cé,ﬂc")b@

Laboratorieutrustning — Histologi och Cytologi

Cellab marknadsfor instrument Kort om bol ag et
och forbrukningsartiklar till

patologiska laboratorier i Sverige.
* Grundat: 2006 i Stockholm
Bolaget representerar

varldsledande tillverkare av ° Forvarvat: 2017

utrustning och instrument inom . - .
patologi, histologi, cytologi, cell- ° Sektor: Medicinteknik

och molekyldrbiologi samt *  Produkter: Patologiska instrument inom histologi och cytologi
erbjuder dven installation,

utbildning och aterkommande e Antal anstallda: 7

service pa produkterna.

* Geografiskt fokus: Sverige

* Typ av bolag: Agenturverksambhet till svenska sjukhus och laboratorier
* Kunder: Landsting, Rattsmedicinalverket, Karolinska

* Konkurrenter: HistoLab Products AB, TrioLab AB

Konfidentiellt 22




Cellab Nordia (2/2) Cellab@

Laboratorieutrustning — Histologi och Cytologi

Cellab har historiskt visat pd en Finansiell 6versikt (M SEK)
stabil omsdtining och goda

marginaler. Under 2017
initierades ett skifte i ledningen
som paverkade resultatet. Det 17
anstdlldes dven ny
applikationsspecialist.

Under 2018 kommer en ny ledning
att vara pa plats. Det planeras
dven att bredda produktutbudet
for att bl.a. kunna 6ka
forsdljningen till nuvarande
kunder.

11 1,5
2016 2017E 2018E
1
m Forsaljning wEBIT
1. EBIT innan avdrag fér management fee (1,2 MSEK per dotterbolag per &r) till Tegnion. Cellab férvéarvades i mitten av Konfidentiellt 23

2017, vilket resulterade i en management fee pa 600 TSEK det aret.




En strukturerad forvarvsprocess

Formaga att hitta unika verksamheter
Ingjuter mod och vilja hos sdljaren att [imna 6ver ett livsverk

Genuina relationer som strdcker sig langt efter tilltrdde

Forvarvsprocess

[

Integrering

p- IDENTIFIERING _ UTVARDERING p- FORHANDLING P FORVARV

\

»
|
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Forvarvskriterier

Lag risk i forvarvsstrategin

Tegnion investerar 1 vdlskotta
vinstbolag med verifierad
intjdningsformdga, positiva
kassafloden och god
framtidspotential.

Tegnion ser vikten av en god
relation till bolagets ledning som
en forutsdttning for en lyckad
forvdruvsprocess.

LONSAMHET

OMSATTNING

BETALNINGSSTRUKTUR

FINANSIERING

STRATEGI

TYP AV BOLAG

v

v

Lonsamhet med vinst som tal
omstrukturering och integration

Stabilt 25-50 MSEK

P/E < 5x

Kontant + Tillaggskopeskilling upp till 36 manader

100% kontant eller upp till 70% banklan

Bade expansions- och tillaggsforvarv

Produktbolag, kan finnas kompletterande tjanster

Teani('m
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Attraktiva forvarv i nartid och framover

Lonsamma bolag med ytterligare potential

Teqgnion har en ldng lista med

potentiella forviiry som Potentiella foérvarv under férhandling Planerade forvarv 2018-2020 (MSEK)
uppdateras och foljs upp
kontinuerligt. o ) o )
Forvarvskandidat 1 Forvarvskandidat 2 2 bolag
Foérvarvsbelopp ~ 20-22 MSEK ~ 30-35 MSEK 100
Omsattning ~ 22 MSEK ~ 70 MSEK 1 bolag
Nettomarginal ~ 7% ~12% 70
2 bolag
Laboratorieutrustning, .
Verksamhet hoghastighetstester Traindustri 50
Forbéttrings- Fortsatt tillvéxt.
[ring Generationsskifte och Skalbar tillvaxt med stabila
potential . .
rekrytering av ny VD. marginaler.
7 10
Erfarenhet av 5
entreprendrskap och Professionell erfaren
Tegnions strategiskt tillvéxtarbete styrelse och utveckling av
mervéarde samt rekrytering av ny affars- och 2018 2019 2020
nyckelpersoner genom investeringsplan. .
nétverk. m Omsattning = EBIT @® Antal planerade forvarv
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Agarstruktur

Vixar AB"
53,57%

Johan Steene, VD
8,34%

Grundare och 6vrig personal
38,09%

1. Vixar AB &gs till 50% av Per Berggren, Styrelseordférande i Tegnion AB, och till 50% av Carl-Johan Ahlstrom, Styrelseledamot i Tegnion AB. . .
9 ? ggren. Sty q ' ° i q Konfidentiellt 27
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Teqgnions ledning
Glada och uthalliga

Johan Steene, VD

Maria Johansson, Ekonomichef

Mona Klein, Operativ chef
(Tilltr&der Q1 2018)
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Investment case

Teani( 'm

Mojlighet att investera i en snabbt vaxande onoterad industrihandelskoncern
Exponering mot en stabil och mogen sektor

Specialiserad industrihandelskoncern med kontinuerliga forbattringsatgarder i
dotterbolagen

Bevisad affarsmodell som anvéands av storre framgangsrika bolag
En kombination av skalbar organisk tillvaxt och accelererad tillvaxt genom forvarv
Ledning med lang erfarenhet fran branschen och fin forvavshistorik

Planerad listning pa marknadsplats under 2018

Konfidentiellt
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Fragor

Run far... Be nice...

johan@teqgnion.se

Tel: 073-333 57 33
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