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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta memorandum ("Memorandumet”) har upprattats i an-
ledning av att styrelsen i Ngenic AB (publ), ett svenskt publikt
aktiebolag med org.nr. 556817-4790 ("Ngenic" eller "Bola-
get’), med stod av bemyndigande fran bolagsstdmma den 13
maj 2022, beslutat att genomfdra en nyemission av hdgst 2 003
649 aktier ("Emissionen” eller "Erbjudandet”).

Vid hanvisningar till "Nasdagq First North” avses Nasdaq First
North Growth Market, i enlighet med Europaparlamentets och
Rédets direktiv (EU) 2014/65 ("MIFID Il"), den multilaterala han-
delsplattformen och tillvaxtmarknaden for sma och medelsto-
ra féretag som drivs av Nasdag Stockholm AB. Med "Redeye”
avses Redeye Aktiebolag, org.nr 556581-2954. Hanvisning till
"SEK" avser svenska kronor. Med "MSEK" avses miljoner SEK.

Undantag fran prospektskyldigheten

Detta memorandum har inte granskats, godkants eller regist-
rerats av Finansinspektionen. Memorandumet dr undantaget
fran prospektskyldighet enligt 2 kap. 4 § lag (1991:980) om han-
del med finansiella instrument beaktat att det totala emissions-
beloppet som erldggs under en 12-manadersperiod understi-
ger 2,5 miljoner euro.

Memorandumets distributionsomrade

Aktierna ar inte foremal for handel eller ansékan dérom i
nagot annat land &n Sverige. Erbjudandet att teckna aktier
enligt detta memorandum vander sig inte till personer vars
deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registreringsat-
garder eller andra atgarder an de som foljer av svensk ratt.
Erbjudandet omfattar inte personer med hemvist i USA,
Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz,
Singapore, Sydafrika, Sydkorea eller i nagot annat land dar
Erbjudandet eller distribution av  Memorandumet strider
mot tillampliga lagar eller regler eller forutsatter ytterligare
prospekt, registreringar eller andra atgarder an de krav som
foljer av svensk ratt. Anmalan om teckning av aktier i strid
med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig. Foljaktli-
gen far aktier inte direkt eller indirekt, utbjudas, séljas vidare
eller levereras i eller till lander dar dtgarder enligt ovan krévs
eller till aktiedgare med hemvist enligt ovan. Tvist i anledning
av Erbjudandet, innehallet i Memorandumet och darmed
sammanhangande rattsforhadllanden ska avgoras av svensk
domstol. Svensk materiell ratt ar exklusivt tillamplig pad Me-
morandumet och Erbjudandet.

Memorandumet tillgédngligt
Memorandumet finns tillgangligt pa Bolagets kontor samt pa

Bolagets hemsida (www.ngenic.se) och kan aven nas pa Nordic
Issuings hemsida, https://nordic-issuing.se/.

Marknadsinformation och viss framtidsinriktad information
Informationen i Memorandumet som ror framtida forhallanden,
sasom uttalanden och antaganden avseende Bolagets framtida
utveckling och marknadsforutsattningar, baseras pa aktuella for-
hallanden vid tidpunkten for offentliggérandet av Memorandu-
met. Framtidsinriktad information ar alltid férenad med osakerhet
eftersom den avser och dr beroende av omstandigheter utanfor
Bolagets kontroll. Nagon forsakran att bedémningar som gors |
Memorandumet avseende framtida forhallanden kommer att
realiseras lamnas darfor inte, vare sig uttryckligen eller underfor-
statt. Faktorer som kan medféra att Bolagets faktiska verksam-
hetsresultat eller prestationer awiker fran innehallet i framatrik-
tade uttalanden innefattar, men ar inte begransade till, de som
beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Bolaget atar sig inte heller att
offentliggdra uppdateringar eller revideringar av uttalanden avse-
ende framtida forhallanden till foljd av ny information eller dylikt
som framkommer efter tidpunkten for offentliggérandet av Me-
morandumet, utdver vad som féljer av tillamplig lagstiftning.

Nasdaq First North Growth Market

Nasdaq First North Growth Market ar en tillvaxtmarknad for
sma och medelstora foretag som drivs av de olika borserna
som ingdr i Nasdag-koncernen. Bolag pa Nasdaq First North
Growth Market ar inte foremal for samma regler som stalls
pa bolag som &r noterade pa den reglerade huvudmarkna-
den utan de &r istéllet foremal for mindre omfattande regler
och regleringar som ar anpassade for mindre tillvaxtbolag.
En investering i ett bolag som handlas pa Nasdaq First North
Growth Market kan darfor vara mer riskfylld an en investering
i ett borsnoterat bolag. Samtliga bolag vars aktier handlas pa
Nasdaq First North Growth Market har en Cerfitied Advisor
som Overvakar att regelverket efterlevs. Redeye ar utsedd till
Certified Adviser for Ngenic.

Finansiell och legal radgivare

Redeye ar finansiell radgivare och Advokatfirman Lindahl KB &ar
legal radgivare till Bolaget i anledning av Erbjudandet och har
bitratt Bolaget vid upprattandet av Memorandumet. Da samtli-
ga uppgifter i Memorandumet harror fran Bolaget friskriver sig
Redeye och Advokatfirman Lindahl frén allt ansvar i forhallande
till befintliga eller blivande aktiedgare i Bolaget och avseende
andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till foljd
av investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas
pa uppgifterna i detta Memorandum.
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ANSVARIGA PERSONER, MM.

Styrelsen for Ngenic ar ansvarig for innehallet i Memorandumet. Savitt styrelsen kanner till 6verensstammer den information
som ges i Memorandumet med sakforhallandena och ingen uppgift har utelamnats som sannolikt skulle kunna paverka dess
innebord.

Per dagen for Memorandumet bestar styrelsen i Ngenic av styrelseordforanden Roger Karlsson samt styrelseledaméterna
Karim Sahibzada, Anders Ericsson, Melinda Borie, Alexandra Furst samt Fredrik Fernlund. For fullstandig information om
styrelsen, se avsnittet "Styrelse och ledande befattningshavare”.

Redeye ar Ngenics finansiella radgivare i samband med Erbjudandet. Redeye har tillhandahallit, och kan i framtiden komma
att tillhandahalla, olika finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster &t Ngenic for vilka Redeye erhallit, respektive
kan komma att erhalla, ersattning. Redeye ager inga aktier i Ngenic. Advokatfirman Lindahl KB har tillhandahallit, och kan
i framtiden komma att tillhandahalla, olika legala tjanster at Ngenic for vilka de erhallit, respektive kan komma att erhalla,
ersattning. Nordic Issuing AB ar emissionsinstitut i samband med Erbjudandet och erhaller en pa forhand avtalad ersattning
for utforda tjdnster i samband med Erbjudandet.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Ngenic ar ett ledande energiteknikforetag som arbetar med digitalisering och effektivisering av energisystem, med energi-
foretag, fastighetsagare, bostadsrattsforeningar och villadgare som kunder. Produkterna och systemet mojliggor ett mer
kostnadseffektivt utnyttjande av befintlig infrastruktur i el- och fjdrrvarmenat samtidigt som kundvardet av energileveran-
sen 6kar. Energieffektiviseringsforetagen (EEF) utsag Ngenic till Arets framtidsféretag 2019.

Efter den notering bérsnotering som genomfordes under varen/sommaren 2021 har Bolaget, i enlighet med de planer
som redovisades infor emissionen, fullfljt sin strategi. Detta har medfort att kostnadsmassan okat i takt med de stora
satsningarna pa forsaljning och marknadsforing.

Det &r styrelsens bedomning att det befintliga rorelsekapitalet inte ar tillréckligt for de aktuella behoven och mélen den
kommande tiden. Ngenic genomfor darfor nu Emissionen om cirka 25 MSEK, fore avdrag for emissionskostnader. Likviden
fran Emissionen kommer att anvandas till att tillfora kapital for att etablera nya och fler marknadsomraden, inriktat mot att
exploatera de stora affarsmojligheter som bedoms foreligga gentemot Ngenics prospektkunder och energibolag.

Bolagets avsikt &r att rorelsekapitalet efter Emissionen kommer att vara tillrackligt for behoven de kommande 12 manaderna.

Vid fulltecknad nyemission tillférs Ngenic cirka 25 MSEK fore avdrag for emissionskostnader. Emissionslikviden ar avsedd att
fordelas procentuellt enligt nedan och, for det fall inte samtliga dtgarder kan genomforas, enligt nedanstdende prioritering:

1. Expansion av salj och marknadsorganisation (50 % av emissionsbeloppet)
2. Investering i narliggande marknadsomraden, geografiskt och marknadsméssigt (25 % av emissionsbeloppet)
3. Kapitalbindning i samband med expansionen (25 % av emissionsbeloppet)

Angivna procentsatser ar approximativa och kan darfor komma att justeras ndgot. Emissionen omfattas av teckningsforbin-
delser och garantidtagande fran befintliga aktiedgare och nya investerare motsvarande 80 procent. For mer information om
lamnade teckningsforbindelser och garantidtaganden, se underrubriken "Teckningsforbindelser och garantiataganden’.

Redeye ar finansiell radgivare till Bolaget i samband med Erbjudandet. Redeye tillhandahaller darmed finansiell radgivning
och andra tjanster till Ngenic. Nordic Issuing ar emissionsinstitut i samband med Erbjudandet. Advokatfirman Lindahl ar
legal radgivare till Bolaget.
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VD HAR ORDET

Ngenics tillvaxtresa fortsatter! Forsta kvartalet 2022 steg nettoomsattningen
med 61 % till 59 MSEK och vi vaxer pd alla omrdden - med bibehallen brut-

tomarginal. Okningen &r ett direkt resultat av de investeringar i salj och mark-

nadsforing som gjorts sedan borsnoteringen 2021 och den gemensamma fak-

torn ar det fokus pa energioptimering som de hogre energipriserna medfor.

Under kvartalet har antalet installationer pd smahussidan ékat med hela 200%
jamfort med samma period 2021. Det stora intresset for vart kunderbjudande gor
ocksa att vi behover forstarka alla delar i organisationen, fran produktion till sélj och
service. Vi bedomer att den har tillvaxten kommer att fortsdtta - och for att tillvarata de
marknadsmojligheter som nu 6ppnat sig vill vi starka organisationen ytterligare.

De hoga energipriserna har satt vara produkter och tjanster i fokus. En genomsnittlig villakund kan - férutom att spara
6ver 10 % energi genom uppvarmningen - dven optimera inképen av el per timme och darmed sénka priset pa den el
som faktiskt forbrukas. Under den gédngna vintern har det inneburit en sankning av kostnaden fér inkdpt el med 20 - 30 %
jamfort med rorligt elpris. For vissa av vara kunder har sankningen genom vara tjanster gett mer an den statliga subvention
som inférdes pd grund av de hdga elpriserna och den héga volatiliteten pa elbérsen. Aven om den har besparingen &r
signifikant for ett villahushall vet vi att det gar att gora annu mer - och darfor arbetar var utvecklingsavdelning med ytter-
ligare funktioner och forbattringar som vidare optimerar energiférbrukning och totalkostnad. Nya lagar och regler gor det
ocksa mojligt for enskilda energikunder att ytterligare optimera sina kostnader, ndgot som uppmuntras av energibolagen
da det effektiviserar dven deras verksamhet.

Men energisystemen i fastigheter
blir mer och mer komplexa. Dar-
for blir de ockséd - trots de nya
mojligheterna - svarare att opti-
mera for enskilda energikunder.
5 Forutom att ny elektrisk utrust-
ning, som laddning till elbilar, sol-
celler och batterilager, installeras
sd Okar ocksd komplexiteten i
energihandeln. Det medfor nya
mojligheter att dven kunna op-
Lﬂ\’m timera energiinkdp - dock med

0 hoga krav pa& automatisering och
samordning mellan kunder, da
exempelvis minimivolymer kravs
for att kunna erbjuda flexibilitets-
tjanster pa de olika marknaderna. Har driver rollen som sa kallad aggregator var expansion. Under vintern samarbetade
vi med Lunds Kommuns Fastighetsbolag och lénsamheten i den affaren visade sig vara hog - bade for oss, fastighets-
agare och framfor allt samhallet. Samtidigt har detta slappt fram nya investeringar i regionen utan att elnatet behovt
byggas ut. Det har bevisar att flexibilitetsoptimering av energisystemet gar att genomféra omedelbart - utan vantan
pa tillstdndsprocesser eller byggnation av ny infrastruktur. Dessutom till en brakdel av vad sddana atgarder kostar! Ett

37MAHS 2@22 Timpris (6re) . Forbrukning (kW)

Exempel pd hur Ngenic Tune minskar forbrukningen automatiskt nér elpriset ér hogt.

ytterligare kvitto pa det ar det kontrakt vi nu tecknat med E.ON i Stockholmsomrédet, dér vi under minst tva ar kommer
att salja flexibilitet for att avlasta lokalndtet och sldppa fram investeringar i bland annat laddinfrastruktur. Dessutom ser
vinu att bade energimarknader och reglermarknader saknar ett kostnadseffektivt utbud av flexibilitet - och efterfragan
pa det gar upp kraftigt.

De affarer vi nu tagit och arbetar med gor att vi fortsatter att investera i marknaden for att ytterligare starka var position som
Sveriges ledande oberoende aggregator. Valkommen som aktiedgare att teckna aktier i ett bolag i energiteknikens framkant!

Bjorn Berg
Verkstallande direktor, Ngenic AB
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VERKSAMHE TSBESKRIVNING

Att dagens energipriser ar historiskt hoga har knappast undgatt ndgon. Bedémare spar att vi nu upplever det nya norma-
la, eller att vi till och med kommer att f& se ytterligare hojningar framoéver. Framfor allt ser vi nu bade snabba och stora
forandringar i elpriset samtidigt: det kan finnas en skillnad pa 20-30 ganger priset for den billigaste och dyraste eltimmen
pa bara ett dygn, eller mellan olika omraden. Det finns dérmed stora nyttor med att kunna optimera inkdpen av energi.
Problemet dar ar bara att mojligheterna for den enskilde konsumenten att géra det ar sma, eftersom prissvangningarna
ar sa oregelbundna.

Och att energieffektivisera leder tyvarr inte i sig till den mer flexibla energiférbrukning som kravs for optimering. Tvartom
- energin forbrukas direkt och mojligheterna till lagring &r sma. Samtidigt &r vi mitt i ett skifte dar bade transportsektorn
och industrin elektrifieras, vilket ytterligare pafrestar det redan hart belastade energisystemet. Bedémningen ar att Sverige
behover tva till tre gdnger mer el for att genomfora den omstallning till ett fornybart samhélle som kravs innan 2040. Ska
vi lyckas med det kravs samordning - en komplex utmaning som kraver avancerade algoritmer.

De hér algoritmerna har Ngenic utvecklat — och dven bevisat i verkliga driftfall. De har tva uppgifter: de identifierar forbru-
karnas mojligheter att minska forbrukningen nar energisystemet behover det, och de automatiserar kostnadseffektiva
inkop av fornybar energi nar tillgdngen ar som storst. Pa sa satt tjanar alla pa det: konsumenten, natégaren, producenten,
samhadllet och klimatet.

Ngenic ar den svenska marknadens framsta aktor inom digitala energitjanster. Bolaget har redan idag kommersiella avtal
med 6ver 30 nordiska energibolag och 6ver 5 miljoner uppkopplade kvadratmeter i fastigheter. Affarsmodellen ar redan
bevisad - nu skalar Ngenic upp.

Att instegsinvesteringarna ar relativt 1dga, samtidigt som effekten ar snabb, gér Ngenics losningar hogaktuella for att han-
tera ett utmanat energisystem och vaxande klimatproblem.

Ngenic har visat att det gar att 6ka kapaciteten i befintlig infrastruktur med éver 20% - och att det gdr att genomfora
snabbt. Ordern fran E.ON i Vaxholm kommer att vara i drift inom ett ar fran bestallning. | jamforelse kan ett byte av infra-
struktur, till exempel genom att bygga en ny kraftledning, ta 6ver 10 ar. Att uppdatera infrastrukturen &r nadgot vi ocksa
behover gora for att klara energiomstallningen - men att digitalisera enligt Ngenics 10sning koper den tid som kravs for att
klara av omstallningens alla delar.

Digitalisering ar dessutom kostnadseffektivt. Det gor att dterbetalningen pa en investering ar omkring tva ar, jamfort med
aterbetalningstiden for en investering i infrastruktur som ar mellan 30 och 50 ar.

INVESTERINGSKOSTNAD/KW KAPACITET
Investering idag M Investering 2030
10000
7000
6000
5000
4000 3600
Elnatsforstarkning Storskaligt batteri Sméskaligt batteri Digitalisering
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Investeringar i fornybara energikallor maximeras genom en energianvandning som i hogre grad kan anpassas efter till-
ganglighet. Losningen har har tidigare kommunicerats som en livsstilsutmaning, dar medborgarna maste gora avkall pa
komfort eller anpassa levnadsvanorna efter energitiligdngen. Trots stora insatser att utbilda kring detta har framgangarna
uteblivit. Tillgang till el ses helt enkelt som en sjalvklarhet i dagens moderna samhalle, och allt som utmanar det ses ofta
som ett steg bakat i utvecklingen. Darfor forblir manniskors vanor oférandrade.

Det har ar naturligtvis ett komplext problem - men det ar ocksa har som digitaliseringen gor storst nytta. Komplexiteten
i energisystemet Okar dessutom. Vi gar fran f& stora producenter till manga sma samtidigt som nya forbrukare, som
exempelvis elbilar, tillkommer. Ngenics system hanterar och optimerar energianvandningen, &nda ner pa den enskilda
konsumentens niva. Allt som kravs for att gbra anvandarna till aktiva elkunder &r ndgra fa initiala beslut. Dessutom tjanar
alla pa det ekonomiskt — och dven det sker automatiskt.

Energilager
Solkraft
Efterfrage-
flexibilitet
Flexibla Vaderberoende
Nedreglering resurser resurser Vindkraft
System
behov
P2G2P
Vattenkraft
Stabila
Termisk resurser
Karnkraft Biomassa

Systembehov for ett kostnadsoptimerat elsystem.

Ngenic agerar smorjmedel i energiomstaliningen genom en kombination av energieffektivisering och flexibel forbrukning.
Ngenics roll i omstdllningen av energisystemet ar sjalvklar och central - bolagets teknik gor investeringar i fornybar energi
mer [6nsamma genom att tillgdng matchas béattre mot efterfragan, vilket ocksa bidrar till att Europa blir mindre beroende
av olja och gas.

ldag ar Ngenic ett relativt okant varumarke for slutkunder, men ar desto mer valkanda i branschen genom samarbeten
med flertalet aktorer, bade nya energileverantérer som Tibber och Greenely men dven med 6ver 30 véletablerade energi-
bolag i Norden. Bolagets granssnitt ar 6ppna, vilket har gjort att Ngenics produkter inkluderats i flera populara plattformar
som till exempel Bosch Home Connect Plus, Home Assistant och Bright Energys kundappar for energibolag. Ngenic er-
bjuder ocksa sa kallat OEM, dar aterforsaljarens varumarke genomsyrar produkten istéllet for bolagets egna.

Ngenics mal &r att vara den ledande leverantéren av digitala energitjanster for styrning och optimering av energisystemet
i Norden - med hela Europa som marknad. Energimarknaden &r i stor férandring och sarskilt rollen som leverantor av
forbrukarflexibilitet (aggregator) bedéms bli allt viktigare i framtiden.

Elnéten &r dimensionerade efter dess berédknade maxbelastning. Idag riskerar man att na detta kapacitetstak under min-
dre &n 1 % av drets timmar. Eftersom krav pd elleverans ar lagstadgade ar det alltsd dessa fa timmar som till stor del
bestdmmer det totala investeringsbehovet (elnatsbolaget kan alltsd inte Iata sina kunder fa stromavbrott for att spara pa
sina egna kostnader). Sdledes ar elnatsforetagen intresserade av I6sningar dar de inte behdver bygga ut sin kapacitet, utan
istallet kan jamna ut forbrukningen éver tid, exempelvis med hjalp av efterfrageflexibilitet.
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Men antalet timmar man nérmar sig eller riskerar att dverskrida maxeffekterna i natet okar nu snabbt. Detta drivs pa av
urbanisering och elektrifiering (framfor allt elbilsladdning och installation av varmepumpar i bostadsomraden) samtidigt
som industrins elbehov 6kar. Detta tillsammans med den senaste tidens snobollseffekt - klimatkrisen, pandemin och Ryss-
lands invasion av Ukraina - har resulterat i energipriser av tidigare sallan skadat slag.

Genom att styra den konsumtion i fastigheter som inte ar tidskritisk kan forbrukningsmonstret anpassas efter tillgangen
pa fornybar produktion och tréngseln i natet. Nar en granne laddar elbilen ska inte den andres varmepump ga for fullt. En
tredje kan fa bra betalt for att erbjuda el fran sitt batteri till ndtet. Pa sd satt kan smé lokala enheter digitalt paras ihop i allt
storre kluster och optimera belastningen pa alla nivaer i energisystemet.

Ngenics l6sningar gor det alltsd mojligt for elndten att anvandas battre utan utbyggnad. De gor det ocksd mojligt for elleve-
rantorer att optimera sin prissattning - och gor till sist det majligt for slutkunden att fokusera sin elférbrukning nar priset
ar som bast och minska den nar priset ar som hogst.

For att balansera energisystemet och se till att frekvens och spanning ligger pa ratt niva i elnatet finns det ett antal sa
kallade stodtjanstmarknader. De hanteras av den systemansvariga myndigheten - i Sverige ar det Svenska Kraftnat. Dar
kan aktorer sélja upp- eller nedreglering av produktion sdval som konsumtion och dérmed i realtid halla systemet i balans.
Pa senare tid har aven initiativ till geografiskt begransade marknadsplatser formats, som exempelvis Coordinet och sthim-
flex. De ar tankta att I6sa mer lokala problem med effektbrist och natbelastning. Bdde nar det géller de nationella stod-
tjanstmarknaderna och de som inriktar sig pa regionnaten ar enskilda forbrukare som elbilsladdare eller varmepumpar
for sma for att kunna delta.

Daremot kan en aggregator, som Ngenic, forena manga forbrukare och bjuda in dessa till systemet som om de vore en
stor enhet - och darigenom f& manga backar sma att samlas till en 3.

Ngenic erbjuder produkter som forenklar konsumentens mojligheter att ta kontroll Gver sin energiférbrukning. Bade for
att spara energi, men ocksa for att faktiskt kunna utnyttja de marknader och satt som el handlas pa. For att kunna dra
nytta av ett timprisavtal pa el - eller undvika att bli straffad av de effekttariffer som i allt storre grad infors - kravs det att
konsumenten har mojlighet att paverka sin forbrukning.

Idag &r det ménga som har koll p& de enkla valen for att spara energi, som att byta till LED-lampor eller kopa en energisnal
frys. Dessa atgarder ger dock begransad effekt - medan den riktigt stora forbrukaren, varmesystemet, fortsatter vara svart
att paverka. Ngenics forsta produkt Tune kopplar upp det befintliga varmesystemet till en app, dar anvandaren valjer sin
inomhustemperatur. Darefter skoter systemet resten: uppvarmningen optimeras mot vader och vind, fastighetens forut-
sattningar och det rddande elpriset. Ngenic Tune hanterar ocksa effekttarifferna, dar kunderna betalar mer ju mer energi
de anvander pd samma gang.

Ngenic arbetar dessutom med att integrera ett antal andra viktiga aspekter av det nya hushdllet - som elbilsladdare,
solceller och batterier. Genom att inte bara titta pa varje enskild komponent for sig, utan hur de fungerar tillsammans,
kan energin utnyttjas betydligt battre. Som konsument slipper du da fundera pd om det ar battre att stdnga av varmen
nar elbilen ska laddas, om det ar smartast att varma huset nar solcellerna ger energi eller kanske vanta med alltihopa tills
natten da elpriset ar 1&gt och istéllet salja elen pa dagen till ett hogre pris.

N&r dessa atgarder ger allt mer betalt, vill Ngenic mojliggora for anvandare att delta - och darmed tjdna pa att vara flexibla.
Ngenic vet att Ibnsamhet hos det moderna energibolaget bygger pa en samverkan med kunden. Genom att ge kunderna
mojlighet att paverka sin energikonsumtion kan energibolagen samtidigt erbjuda battre priser. Avtal kan utformas sd att
vi alla hjalps at att utnyttja den energi vi faktiskt har tillgang till - vilket gynnar bade den enskilde konsumenten men ocksa
leverantorer, samhallet och i slutdndan klimatet.

| MEMORANDUM | NGENIC AB 2022 | NGENIC



GRIDTUNER
BALANSERA ELNATET. ACCELERERA ENERGIOMSTALLNINGEN.

Gridtuner ar Ngenics 16sning for storskalig styrning och optimering av hela energinat, for bade el- och fjarrvarmebolag.
Gridtuner innehaller prognosverktyg och artificiell intelligens som anvands for att hantera bade effekttoppar och effekt-
brist - samt for att optimera resursutnyttjandet i befintlig infrastruktur. Till exempel kan varmeeffekten i flertalet byggna-
der sankas under en period med hog last, och den lagrade energin i byggnaderna kan utnyttjas som en buffert samtidigt
som batterier kan mata ut sin lagrade energi.

Gridtuner anvander information insamlad fran Ngenics tjanster och kopplar det till energinatets aktuella leverans- och
driftsituation. Utdver Ngenics egna produkter kan andra typer av system, som batterilager, solceller och elbilsladdare,
kopplas upp for att ytterligare optimera resursutnyttjandet. P38 sa satt bildas ett system dar lokala férbrukare och pro-
ducenter automatiskt samverkar for att maximera sin energieffektivitet och underlatta introduktionen av férnyelsebar

produktion.
AN ———} ———}
Blm= ~
Stamnat Regionalnat Lokalnat
(SvK)
i+ GRIDTUNER
AN —) ———}
Bl ~
Stamnat Regionalnat Lokalnat

(SvK)

Schematisk beskrivning dver hur Gridtuner mdter, prognosticerar och agerar for att optimera elndtet for att hantera flaskhalsar i regionndtet.

| och med att kundernas fastigheter kopplas upp och blir styrbara blir manga sma resurser tillsammans en aggregerad en-
het. Tack vare det kan Ngenic erbjuda dessa storskaliga tjanster till natagare och systemoperatorer, trots att de individuella
enheterna ar for sma for att direkt delta pa energimarknaden. Ngenic blir alltsd den lank mellan forbrukare och operatorer
som mojliggor ett effektivt resursutnyttjande.
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NGENIC TUNE & TUNE HIGHRISE
MINSKAD FORBRUKNING. GKAD KOMFORT.

Produkterna Tune och Tune Highrise ar Ngenics erbjudande for styrning av uppvarmning i villor respektive flerbostadshus.
De erbjuder alltsd samma typ av [6sning - men for villadgare respektive bostadsrattsforeningar och fastighetsagare. Sys-
temet kopplar upp det befintliga uppvarmningssystemet till Ngenics molntjanster och optimerar uppvarmningen for att
spara energi och pengar - samtidigt som det ger en forbdttrad komfort.

Ngenic har utvecklat en I6sning som gor Tune kompatibel med de allra flesta vattenburna uppvarmningssystem som
installerats de senaste decennierna - bade fjarrvarme och varmepumpar. Det gor att fastighetsdgaren, oavsett om det
gdller en villa eller ett flerbostadshus, kan modernisera sitt varmesystem utan att behdva investera i exempelvis en helt
ny varmepump.

Genom att Ngenic Tune tar hansyn till elpriset kan uppvarmningen optimeras mot ett timprisavtal, vilket har sparat upp till
40% av inkopspriset pa el for anvandarna. Tillsammans med energibesparingen, som i snitt ligger pa dver 10%, ar dterbe-
talningstiden for ett system inte sallan mindre an 2 ar. Det géller oavsett typ av fastighet.

AIRPATROL
UTOKAT ERBJUDANDE. MINSKADE KOSTNADER FUR LUFTVARME.

| och med forvarvet av Airpatrol, som utvecklar och tillverkar styrenheter for luft/luft-varmepumpar och luftkonditionering,
har Ngenic under 2021 breddat sitt erbjudande till konsumenten. Med Airpatrol Wifi far kunden full kontroll 6ver sin
varmepump via mobilappen och med Airpatrol Nordic erbjuds ett kostnadseffektivt system for temperaturstyrning i ex-
empelvis semesterboenden utan tillgang till internet. Lagger man till Ngenics elprisstyrning kan dven dessa varmepumpar
optimeras mot elpriset.

Tack vare sammanslagningen erbjuder nu Ngenic uppkopplade styrningar for samtliga varmepumpstyper - samtidigt som
effekten kopplad till Ngenics system, och darmed det varde som erbjuds till marknaderna, dkar markant.

FAIRSHARE
FORDELA RATTVIST. SAMLA ALLT | ETT SYSTEM.

Produkten Fairshare ar en helhetslosning for individuell matning och debitering (IMD). IMD anvands nar en fastighetsaga-
re, till exempel en bostadsrattsforening eller kommunal hyresvard, vill debitera de boende individuellt for anvandning av
el, varme eller vatten - vilket det ocksa finns lagkrav pa sedan juli 2021.

En bostadsrattsforening som infor IMD for el slar inop de individuella medlemmarnas elabonnemang till ett gemensamt
for foreningen. Avlasningen skots av Fairshare och laggs pd medlemsavgiften. Pa sa sétts forsvinner alla tidigare individuella
avgifter, vilket ger en betydande besparing. Investeringen betalar ofta igen sig inom ett till tva ar, vilket gor det till en av de
absolut mest I6nsamma investeringar en bostadsrattsforening kan gora. Dessutom ger Fairshare féreningen en bra majlig-
het till att installera elbilsladdare - debiteringen for den fordelas da rattvist utifrdn anvandning och hamnar pa manadsavin.

Ytterligare en stor fordel med IMD ar att det ger battre forutsattningar for ldnsamhet vid en solcellsinstallation. Foreningen
kan namligen fa mycket stérre anvandning av den egenproducerade elen med Fairshare, eftersom alla de boendes hus-

hallsel raknas in i fastighetens forbrukning.

Genom Fairshare erbjuder Ngenic hela kedjan: fran installation, driftsattning och datainsamling till visualisering och fak-
turaunderlag till hyresgaster.
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AFFARSMODELL: SAAS MED KOMPLET TERANDE HARDVARA

Ngenic har idag en affarsmodell med olika intaktsstrommar - fran forsaljining av hardvara till abonnemangsintakter for
mjukvarutjanster. Eftersom endast en liten andel av energisystemet ar uppkopplat idag behdvs den hardvara Ngenic
utvecklat. Den intékten bygger samtidigt en trogen kundstock, som visar sig i form av en mycket ldg kundbytesfrekvens.
Under 2021 utgjorde produktforsalining 52% av nettoomsattningen, abonnemangstjanster utgjorde 28 % och tjanstefor-
salining utgjorde 13 %.

Ovriga intakter
7%

\

Tjanster
13%
Produkter
52 %
Abonnemang
28 %
Intaktsfordelning 2021.

Ngenics forsaljning riktas framst mot tva kundgrupper: energibolag och fastighetsagare. Affarsmodellen grundar sig dock
pa samma teknikplattform och data (se figur nedan). Erbjudanden till olika kundsegment samverkar darfér genom att
addera mervarde till 6vriga segment. Till exempel kan ett energibolag hjdlpa en fastighetsagare att minska sin forbrukning
och sina kostnader genom effektoptimering - och det leder till att kapaciteten i energibolagets nat blir mer tillganglig for
nyanslutningar. Det betyder att alla, frdn privatkunder till bolag och samhallet i stort, tjdnar pa Ngenics affarsmodell.

Energibolag/VA-bolag

-
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Relation mellan produkter och tjdnster, samt integration av data i Ngenics teknikplattform.
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RISKFAK TORER

En investering i aktier eller aktierelaterade virdepapper dr alltid férenad med risk. Ett antal faktorer kan komma att fé en nega-
tiv pdverkan pd Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning, vilket kan medféra att vardet pd Bolagets aktier minskar
och att en aktiedgare kan forlora hela eller delar av sitt investerade kapital. Nedan beskrivs de risker som bedéms vara vdsent-
liga for Ngenics verksamhet, finansiella stéllning och framtida utveckling. De riskfaktorer som anges nedan dr begrdnsade till
sddana risker som dr specifika for Bolaget och/eller virdepapperen. Riskerna ¢r kategoriserade i olika huvudkategorier och de
riskfaktorer som bedéms vara mest relevanta presenteras forst i varje kategori, medan riskfaktorerna dérefter presenteras utan
inbdrdes ordning. En riskfaktor presenteras dock endast i den mest relevanta kategorin ¢ven om den skulle kunna hdnféras till
mer dn en. Bedémningen av respektive risk baseras pd sannolikheten for dess féorekomst och den férvéntade omfattningen av
riskens negativa effekter, om den intrdffar. Bedémningen gérs genom en kvalitativ skala med nivéerna IGg, medelhég och hog.

Regulatoriska och legala risker

Bolaget ar och kommer dven framgent att vara verksamt pa marknader och inom sektorer som i manga fall praglas av poli-
tisk styrning och/eller lagstiftning och regleringar av olika slag. Ngenics affarsmodell utgar fran nu géllande regelverk, bland
annat 1997 &rs ellag och olika rattsakter fran EU, framst den s kallade elmarknadsférordningen. Nuvarande regelverk
bygger pa fri konkurrens och det finns aven en generell politisk vilja att uppmuntra saval fornyelsebar energi som en mins-
kad energianvandning i stort. Regelverket tillater darfor fristdende aktdrer som Ngenic att agera pa marknaden. For den
handelse regelverket skulle andras finns risk att detta forsvarar Bolagets verksamhet och/eller minskar eller helt tar bort
attraktiviteten i Ngenics kunderbjudande. Pa samma sétt skulle en forandring av energiskatter och/eller av subventioner
av fornyelsebara energikallor kunna innebdra att incitamentet att kdpa Bolagets varor och tjanster forandras till det samre.
Darmed foreligger risk att andringar i lagar, regelverk eller den politiska situationen pa olika marknader dér Bolaget och/
eller dess kunder &r verksamma kan f& en stor inverkan pa Bolagets omsattning, ldnsamhet och framtidsutsikter.

Beddmd sannolikhet att risken intraffar: hog. Bolaget bedomer att risken, om den forverkligas, skulle ha en hog
negativ inverkan pa Bolaget.

Produktutvecklingsrisk

Ngenic verkar inom en marknad som i sig praglas av snabb teknikutveckling. Aven de hérd- och mjukvarulésningar som
Bolaget anvander for att mota behoven pa elmarknaden utvecklas i hog takt. Det finns en risk att Ngenic i ljuset av den ut-
vecklingen inte ldngre férmar utveckla varor och tjanster som svarar mot kundernas behov. Den snabba utvecklingen yttrar
sig ocksa pa sa satt att det i flera fall saknas generella branschstandarder att utga ifran i utvecklingsarbetet. Det finns darfor
en risk att Ngenic inte utvecklar l6sningar som ar kompatibla med kunders behov. Bolagets databaslésningar maste ocksa
I6pande utvecklas sd att de haller jamna steg med de allt storre datamangder som Ngenic processar.

Forseningar i Bolagets utvecklingsarbete, oférmaga att folja med i den tekniska utvecklingen, inklusive men inte begransat
till att Bolaget inte kan bara de utvecklingskostnader som kravs, kan medféra minskad eller férlorad konkurrenskraft for
Bolaget, vilket kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Beddmd sannolikhet att risken intraffar: medelhdg. Bolaget beddmer att risken, om den forverkligas, skulle ha en
hog negativ inverkan pa Bolaget.
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Produktionsrisk

Ngenic koper komponenter och annat ingdende material pa varldsmarknaden. Bolaget ar beroende av att produktionska-
pacitet. logistik och transporter fungerar normalt. Det finns en risk att stérningar i dessa led kan forsena leveranser fran
underleverantorer Gver hela varlden.

Ngenic verkar inom en marknad som i sig praglas av snabb teknikutveckling. Det innebar &ven risker att ingdende kom-
ponenter upphor att tillverkas och att bolaget da tvingas till utbyten for att sékerstalla produktionen. Skulle dessa utbyten
tvingas ske med kort varsel ar bolaget beroende av att ledtider i extern certifiering- och testverksamhet ar korta.
Forseningar i Bolagets leveransformaga, oférmaga att gora tvingande utbyten, inklusive men inte begransat till att Bolaget
inte kan bara de merkostnader som kravs, kan medftra minskad eller férlorad konkurrenskraft for Bolaget, vilket kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Beddmd sannolikhet att risken intraffar: medelhdg. Bolaget beddmer att risken, om den forverkligas, skulle ha en
hog negativ inverkan pa Bolaget.

Medarbetare

Ngenics viktigaste tillgdng ar dess medarbetare och inom Ngenics verksamhet ar medarbetarna i huvudsak specialiserade
inom IT. Bolaget sysselséatter ett storre antal mjukvaruutvecklare, varav manga ar specialiserade inom molntjanster och
algoritmer, inbyggd mjukvara (sé kallad embedded software) och anvandargranssnitt. Bolaget ser ett 6kat behov av den
typen av personal i framtiden. Bolaget har dock historiskt sett haft svart att rekrytera personal i Uppsala- och Stockholms-
regionen da det finns en stor efterfrdgan i regionen pd medarbetare i dessa personalkategorier. Det &r mot den bakgrun-
den sannolikt att det dven fortsatt kommer att vara svart att rekrytera den personal som Ngenic dnskar knyta ftill sig. For
att fortsatt kunna bedriva verksamheten i enlighet med Ngenics strategi och mal samt fortsatta att vaxa ar Ngenic darfor
beroende av att kunna behdlla, utveckla samt rekrytera kvalificerade medarbetare. For att attrahera personal stélls det krav
pa att Bolaget uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som erbjuder konkurrenskraftiga anstallningsvillkor. Det finns risk
att Ngenic, sarskilt som ett mindre bolag, kan komma att misslyckas med sina strdvanden i det har avseendet, vilket skulle
kunna leda till att inte ett tillrackligt antal kvalificerade medarbetare kan motiveras stanna kvar i verksamheten eller att nya
kvalificerade medarbetare inte kan rekryteras. Detta bedéms kunna ha en hég negativ inverkan pa Ngenics verksamhet,
tillvaxt och lénsamhet.

Beddmd sannolikhet att risken intraffar: medelhdg. Bolaget beddmer att risken, om den forverkligas, skulle ha en
medelhog negativ inverkan pa Bolaget.

Konkurrens

Det kommer alltid att foreligga risk att en 6kad konkurrens fran marknadsaktorer leder till minskade tillvaxtmojligheter eller
att Bolagets verksamhet pa andra satt paverkas negativt. Vad som ar mer ovanligt ar att Ngenics priméra kunder energibo-
lagen som ofta har stor finansiell styrka i stérre utstrackning sjélva borjat tillhandahalla de tjanster och produkter som Bola-
get tillhandahéller. Det finns &ven exempel pé bolag i uppstartsfas som givit sig in p& den marknad dar Ngenic verkar. Okad
konkurrens kan framfor allt ha en negativ inverkan pa Bolagets forsaljning och déarmed pa Bolagets resultat.

Beddmd sannolikhet att risken intraffar: medelhog. Bolaget bedomer att risken, om den forverkligas, skulle ha en
medelhog negativ inverkan pa Bolaget.

Beroende av nyckelpersoner

Bolaget ar beroende av sina styrelseledamoter, ledande befattningshavare och ovriga nyckelpersoner i olika befattningar.
Ett flertal av personerna i Bolagets ledning har exempelvis varit anstallda under 1&ng tid och kommit att p& personniva
betyda mycket for Bolaget och dess utveckling. Ledningsgruppen bestar av fem personer dér alla utom finanschefen varit
verksamma i Bolaget i olika roller sedan det bildades. Formaga att bibehdlla dessa personer ar beroende av ett flertal fak-
torer, bland annat konkurrens pa arbetsmarknaden, vilken &r betydande inom IT-sektorn. Forlust av en styrelseledamot,
lednings- eller annan nyckelperson kan innebara att viktiga kunskaper gér forlorade, att uppstallda méal inte kan néas eller att
genomforandet av Ngenics affarsstrategi paverkas negativt. Om befintliga nyckelpersoner lamnar Bolaget eller om Ngenic
inte lyckas anstélla kvalificerade och erfarna nyckelpersoner kan det ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och
forsaljning och darmed Bolagets resultat.

Bedomd sannolikhet att risken intraffar: |3g. Bolaget bedémer att risken, om den forverkligas, skulle ha en medel-
hog negativ inverkan pa Bolaget.

| MEMORANDUM | NGENIC AB 2022 | NGENIC



Intjaningsférmaga och framtida kapitalbehov

Bolaget har annu inte uppnatt en omsattning som genererat positivt kassaflode eller vinster. Verksamheten har varit for-
enad med ett kontinuerligt finansieringsbehov. Bolaget kan dven fortsattningsvis komma att behdva betydande kapital for
att finansiera planerade aktiviteter. Om Bolaget missbedémer produkternas och tjansternas kommersiella gangbarhet,

de priser som marknaden dr beredd att betala eller om det sker férseningar i produktutvecklingen, exempelvis till foljd av
begransad marknadsacceptans, kan Ngenic komma att fa 6kade kostnader och lagre intakter an forvantat. Skulle nagon
av dessa risker realiseras kan det leda till aweckling av hela eller delar av verksamheten, obestand eller konkurs, varvid det
satsade kapitalet helt eller delvis gér forlorat.

Det foreligger aven risk att Bolaget under kortare eller langre perioder inte kommer att generera tillrackliga medel for att
finansiera den fortsatta verksamheten. Detta forhallande forstarks av att Ngenics forsaljning i viss man ar sasongsberoen-
de genom att framst vara koncentrerad till var- och hostmanaderna. Det foreligger risk att Bolaget inte kommer att kunna
erhdlla erforderlig finansiering eller att sddan finansiering kan erhallas pa, for befintliga aktieagare, fordelaktiga villkor. Ett
misslyckande med att erhdélla ytterligare finansiering vid viss tidpunkt innebar risk att Bolaget maste skjuta upp, dra ner p3,
eller avsluta verksamheter.

Beddmd sannolikhet att risken intraffar: medelhdg. Bolaget bedémer att risken, om den férverkligas, skulle ha en
hog negativ inverkan pa Bolaget.

Immaterialrattsliga risker

Bolagets immateriella rattigheter bestdr till storsta delen av egenutvecklad mjukvara och algoritmer. Mjukvaran ar avgérande

for de tjanster som Bolaget tillhandahaller. Hardvaruforsaljningen ar mindre omfattande och bygger i sin tur pa de olika tjans-
ter som mjukvaran mojliggor. Bolagets viktigaste immaterialrattsliga tillgdng ar darmed beroende av skydd som inte &r regist-

rerat. Vidare har Ngenic en upparbetad know-how som inte kan skyddas pa annat satt an genom att halla den konfidentiell.

Det foreligger dven risk att patentrattsliga och andra immaterialrattsliga tvister kan uppsta. Tvister kan uppsta dels i sam-
band med att tredje part bedoms inkrakta pa Bolagets rattigheter, dels som en konsekvens av att tredje part havdar att
Bolaget gor intrdng i andras rattigheter. Bolaget har varit involverat i en rattsprocess vid Patent- och marknadsdomstolen
avseende ogiltighet av patent och patentintrang. Aven om Ngenics talan bifélls visar tvisten bland annat att fragor kring
intrdng i patent ar mycket resurs- och kostnadskravande. Eventuella tvister kan bli utdragna och kan fa negativa konsekven-
ser pa Bolagets resultat och finansiella stallning.

Beddmd sannolikhet att risken intraffar: 1dg. Bolaget bedomer att risken, om den forverkligas, skulle ha en medel-
hog negativ inverkan pa Bolaget.
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Aktiekursens utveckling

Nuvarande och potentiella investerare bor beakta att en investering i Bolaget ar férenad med risk och att det inte kan
forutses huruvida aktiekursen kommer att ha en positiv utveckling. Detta medfoljer en risk att en investerare kan forlora
hela eller delar av sitt investerade kapital. Aktiekursen kan komma att fluktuera till f6ljd av bland annat resultatvariationer

i Bolagets kvartalsrapporter, det allmanna konjunkturldget och férandringar i aktiemarknadens intresse for Bolaget och
dess aktie. Begransad likviditet i aktien kan i sin tur bidra till att forstarka sddana fluktuationer i aktiekursen. Aktiekursen
kan darmed komma att paverkas av faktorer som star helt eller delvis utanfor Bolagets kontroll. En investering i aktier bor
darfor foregds av en noggrann analys av Bolaget, dess konkurrenter och omvarld, generell information om branschen, det
allmanna konjunkturlaget samt dvrig relevant information. Risk foreligger att aktier i Bolaget inte kan saljas till en for aktiea-
garen vid var tid acceptabel kurs.

Beddmd sannolikhet att risken intraffar: medelhdg. Bolaget beddmer att risken, om den forverkligas, skulle ha en
medelhog negativ inverkan for innehavare av Bolagets aktier.

Bristande likviditet i Bolagets aktie och aktierelaterade vardepapper

En investerare kan inte utga ifran att likviditeten i aktierna kommer att vara tillfredsstallande, vilket innebar att det finns en
risk for att dessa vardepapper inte omsétts dagligen och att avstandet mellan kdp- och séljkurs kan vara stort. Om likvidite-
ten ar begransad kan detta medftra svarigheter for innehavare av dessa vardepapper att forandra sitt innehav.

Bedémd sannolikhet att risken intraffar: medelhog. Bolaget bedémer att risken, om den férverkligas, skulle ha en
medelhdg negativ inverkan for innehavare av Bolagets aktier.

Ej sakerstallda teckningsférbindelser och garantiataganden

De teckningsforbindelser och garantidtaganden som ldmnats infor férestdende emission ar inte sakerstallda genom att
beloppet gjorts tillgangligt for Bolaget. Det finns en risk att ndgon eller ndgra av de som ldmnat teckningsforbindelser och
garantidtaganden inte infriar sina dtaganden, vilket kan medf6ra att Erbjudandet inte tecknas upp till den garanterade nivan
och att Bolaget sdledes erhaller mindre kapital an beraknat. Sker sa kan Bolagets forutsattningar for att genomfora planera-
de expansionsatgarder forsamras.

Beddmd sannolikhet att risken intraffar: 1dg. Bolaget bedomer att risken, om den forverkligas, skulle ha en medel-
hog negativ inverkan pa Bolaget.
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VILLKOR FOR VARDEPAPPEREN

Allmén information om Bolagets aktier

Bolagets aktier ar foremal for handel p& Nasdaq First Growth Market. Aktiens ISIN-kod &r SE0015812573. Aktierna har emit-
terats enligt aktiebolagslagen och ar denominerade i svenska kronor (SEK). Bolagets bolagsordning innehdller ett sa kallat
avstamningsforbehall och Bolagets aktier ar ansluta till det elektroniska vardepapperssystemet med Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm, som kontoférande institut. Aktiedgare i Bolaget erhaller darfor inga fysiska aktiebrev. Aktier
som nyemitterats kommer att registreras i elektroniskt format.

Emissionen
Styrelsen i Ngenic beslutade den 31 maj 2022, med stod av bemyndigande fran bolagsstdmman den 13 maj 2022, att ge-
nomfora Erbjudandet genom utgivande av aktier om cirka 25 MSEK.

Aktiedgares rattigheter

Rditt att delta och rdsta vid bolagsstdmma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstéamma, ska dels vara upptagen i utskrift eller annan framstallning av
hela aktieboken avseende forhallandena sex bankdagar fore stamman, dels gora anmalan till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stémman. Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag, |6rdag, midsommarafton, julaf-
ton eller nydrsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore stamman.

Varje aktie berattigar till en (1) rost pa bolagsstamma. Varje rostberattigad aktiedgare far vid bolagsstamma rosta for det
fulla antalet av denne dgda och foretradda aktier utan begransning i rostratten.

Féretrddesrdtt till nya aktier

Aktiedgare har normalt foretradesratt till teckning av nya aktier, teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev i enlighet
med aktiebolagslagen, sdvida inte bolagsstamman eller styrelsen med stéd av bolagsstammans bemyndigande beslutar om
awikelse fran aktieagarnas foretradesratt.

Ratt till vinstutdelning och éverskott vid likvidation

Beslut om eventuell vinstutdelning fattas av bolagsstamman. Ratt till utdelning tillfaller den, som vid av bolagsstamman
faststalld avstamningsdag, ar registrerad som aktiedgare i den av Euroclear foérda aktieboken. Samtliga aktier i Bolaget ger
lika ratt till vinstutdelning. Vinstutdelning utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie, men kan dven avse annat an
pengar. Utbetalning av kontant utdelning sker genom Euroclears forsorg. Avstamningsdagen for ratten att erhalla utdelning
far inte infalla senare an dagen fore nésta drsstamma. Om aktiedgare inte kan nds kvarstar aktiedgarens fordran pd utdel-
ningsbeloppet mot Bolaget och begransas endast genom regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbelop-
pet Bolaget. Det finns inga restriktioner avseende ratten till vinstutdelning for aktieagare bosatta utanfor Sverige.

Vid insolvens har aktiedgarna lagst senioritet i s& motto att Bolagets fordringsagare och Gvriga intressenter har foretrade
vid fordelning av eventuella tillgdngar.

Inlbsen och konvertering

Bolagets bolagsordning innehdller inga bestammelser om inlésen eller konvertering. Inlésen av aktier regleras i aktiebo-
lagslagen, av vilken lag framgar i huvudsak foljande. En aktiedgare som har mer an nio tiondelar av aktierna i Bolaget (ma-
joritetsaktiedgaren) har ratt att av de dvriga aktiedgarna i Bolaget 16sa in aterstdende aktier i Bolaget. Den vars aktier kan
l6sas in har ratt att fa sina aktier inlosta av majoritetsagaren. Om losenbeloppet &r tvistigt ska l6senbeloppet bestdmmas

s att det motsvarar det pris for aktien som kan paraknas vid en forsaljning under normala forhallanden. Har ett yrkande
om inlésen av aktie foregdtts av ett offentligt erbjudande om att forvarva samtliga aktier som budgivaren inte redan innehar
och har detta erbjudande antagits av mer an nio tiondelar av de aktier som erbjudandet avser, ska l6senbeloppet motsvara
det erbjudna vederlaget, om inte sarskilda skal motiverar ndgot annat.

Bemyndiganden
Pa arsstamman den 13 maj 2022 bemyndigades styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, for tiden intill nasta arsstamma, fatta
beslut om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. Emission skall ske med foretrade for befintliga aktiedgare.

Vidare beslutades att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, for tiden intill nasta arsstdmma, fatta beslut om
emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. Styrelsen skall kunna besluta om emission med awikelse fran

| MEMORANDUM | NGENIC AB 2022 | NGENIC



aktiedgarnas foretradesratt och/eller med bestammelse om apport, kvittning eller eljest med villkor. Styrelsen skall dock
inte kunna fatta beslut som innebér att aktiekapitalet 6kas med mer an tjugo (20) procent i forhallande till det aktiekapital
som foreligger nar emissionsbemyndigandet forsta gangen tas i ansprak. Emission i enlighet med detta bemyndigande skall
ske p& marknadsmassiga villkor. Styrelsen skall 4ga bestamma villkoren i 6vrigt for emissioner enligt detta bemyndigande
samt vem som skall ha ratt att teckna aktierna, teckningsoptionerna och/eller konvertiblerna.

Offentliga uppkopserbjudanden och tvangsinlésen

Vid offentliga uppkopserbjudanden tilldmpas Takeoverreglerna for vissa handelsplattformar ('Takeoverreglerna”) och Aktiemark-
nadsnamndens avgdranden och besked rérande tolkning och tillampning av Takeoverreglerna och, i férekommande fall, Aktie-
marknadsnémndens avgdranden och besked om tolkning och tilldmpning av Naringslivets Borskommittés tidigare gallande "Reg-
ler om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden”. Om styrelsen eller verkstallande direktéren, pa grund av information
som hérror fran den som avser att lamna ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktier i bolaget, har grundad anledning att
anta att ett sddant erbjudande ar nara forestdende, eller om ett sddant erbjudande har lamnats, far bolaget endast efter beslut
av bolagsstamman vidta atgarder, sa kallade forsvarsatgarder, som ar dgnade att forsamra forutsattningarna for erbjudandets
lamnande eller genomforande. Detta hindrar dock inte bolaget frén att séka efter alternativa erbjudanden.

| Takeoverreglerna finns dven bestammelser om obligatoriska uppkopserbjudanden till foljd av budplikt, av vilka framgar
sammanfattningsvis foljande betraffande aktiedgarnas rattigheter och skyldigheter. Erbjudandet ska omfatta alla aktier i bo-
laget och innehalla ett vederlagsalternativ som innebar att samtliga aktiedgare har rétt att f& kontant betalning. Budgivaren
ar skyldig att behandla alla innehavare av aktier med identiska villkor lika. Acceptfristen for aktiedgarna far inte vara mindre
an tre veckor. En aktiedgare som har accepterat erbjudandet &r som utgangspunkt bunden av accepten.

Inldsen av aktier regleras inte i bolagsordningen utan i aktiebolagslagen, av vilken framgar sammanfattningsvis féljande
betraffande aktiedgarnas rattigheter och skyldigheter. En aktiedgare som innehar mer an nio tiondelar av aktierna (majo-
ritetsaktiedgaren) har ratt att av de ovriga aktiedgarna i bolaget 16sa in dterstdende aktier. Den vars aktier kan l6sas in har
ratt att fa sina aktier inlosta av majoritetsaktiedgaren. Om losenbeloppet ar tvistigt ska lIosenbeloppet bestdammas sd att det
motsvarar det pris for aktien som hade kunnat paréknas vid en forsaljning under normala forhallanden. Har ett yrkande
om inlésen av aktie foregatts av ett offentligt erbjudande att forvarva samtliga aktier som budgivaren inte redan innehar
och har detta erbjudande antagits av agare till mer an nio tiondelar av de aktier som erbjudandet avser, ska I6senbeloppet
motsvara det erbjudna vederlaget, om inte sarskilda skal motiverar ndgot annat.

Under det senaste och nuvarande rakenskapsaret har inga offentliga uppkdpserbjudanden avseende Bolaget gjorts av
nagon tredje part. Bolagets aktier ar inte heller féremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlosenratt eller
[6sningsskyldighet.

Skatt
Skattelagstiftningen i respektive investerares medlemsstat och Bolagets registreringsland kan komma att inverka pa inkom-
sterna fran vardepappren.

Regler om beskattning av eventuell kapitalvinst, liksom regler om kapitalforluster vid avyttring av vardepapper, tillampas
med beaktande av varje aktiedgares individuella omstandigheter. Sarskilda skatteregler galler for vissa typer av skattskyldiga
och for vissa typer av investeringsformer. Varje innehavare av teckningsratter, BTA och aktier bor darfor radfraga en skatte-
radgivare for att fa information om de sérskilda skattekonsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillamplig-
heten och effekten av utlandska skatteregler och skatteavtal.

Utdelning

Vinstutdelning beslutas av bolagsstdmman och utbetalning ombesorjs av Euroclear. Utdelning far endast ske med ett sa-
dant belopp att det efter utdelningen finns full tackning for Bolagets bundna egna kapital och endast om utdelningen fram-
gar som forsvarlig med hansyn till (i) de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna
kapitalet, samt (i) Bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt (den sa kallade forsiktighetsregeln). Som
huvudregel far aktiedgarna inte besluta om utdelning av ett stérre belopp an styrelsen foreslagit eller godkant.

Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstdmman faststallda avstamningsdagen for utdelningen ar registre-
rad som innehavare av aktier i den av Euroclear forda aktieboken. Om aktiedgare inte kan nas for mottagande av utdelning
kvarstar aktiedgarens fordran pa bolaget och begransas endast genom allméanna regler for preskription. Fordran forfaller
som huvudregel efter 10 ar. Vid preskription tillfaller hela beloppet Bolaget. Bolaget tillampar inte ndgra restriktioner eller
sarskilda forfaranden vad avser kontant utdelning till aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med undantag for eventuella be-
gransningar som foljer av bank- och clearingsystem sker utbetalning pd samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige.
For aktiedgare som inte ar skatterattsligt hemmahdorande i Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt.
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OM ERBJUDANDET SAMT VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Erbjudandet

Styrelsen i Ngenic beslutade den 31 maj 2022, med stod av bemyndigande fran bolagsstamman den 13 maj 2022, att 6ka
Bolagets aktiekapital med hogst 400 729,80 SEK genom en foretrddesemission av hogst 2 003 649 aktier. Erbjudandet
riktar sig till allmanheten i Sverige.

Utspadning
Emissionen medfor vid full teckning att antalet aktier i Bolaget okar fran 4 675 184 aktier till 6 678 833 aktier, vilket mot-
svarar en utspadning om 30 % av det totala antalet aktier och roster i Bolaget efter Emissionen.

Féretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen den 7 juni 2022 ar registrerad som aktiedgare i Bolaget ager foretradesratt att teckna
aktier i foretradesemissionen i relation till tidigare innehav, varvid en (1) befintlig aktie ger en (1) teckningsratt, och sju (7)
teckningsratter berattigar till teckning av tre (3) nya aktier.

Teckningskurs
Teckningskursen i Erbjudandet &r faststalld till 12,50 SEK per aktie. Courtage utgar inte.

Avstdmningsdag

Avstamningsdag for ratt till deltagande i foretradesemissionen ar den 7 juni 2022. Sista dag for handel i Bolagets aktie
med ratt till deltagande i Emissionen ar den 2 juni 2022. Forsta dag for handel i Bolagets aktie utan ratt till deltagande i
Emissionen ar den 3 juni 2022.

Teckningsperiod

Teckning av aktier ska ske under tiden fran och med den 9 juni 2022 till och med den 23 juni 2022. Efter teckningstidens ut-
gang blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga och férlorar sitt varde. Outnyttjade teckningsratter bokas bort fran respektive
aktiedgares VP-konto utan sarskild avisering fran Euroclear. Styrelsen i Bolaget forbehaller sig ratten att forlanga tecknings-
tiden. En eventuell forldngning kommer att offentliggdras av Bolaget genom pressmeddelande senast den 23 juni 2022.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter ager rum pa Nasdaq First North Growth Market under perioden den 9 juni 2022 till och
med den 20 juni 2022. Aktieagare ska vanda sig direkt till sin bank eller annan forvaltare med erforderliga tillstand for att
genomfora kop och forsaljning av teckningsratter. Teckningsratter som forvarvas under ovan namnda handelsperiod ger,
under teckningstiden, samma ratt att teckna aktier som de teckningsratter aktiedgare erhédller baserat pa sitt innehav i
Bolaget per avstamningsdagen. Erhalina teckningsratter maste antingen anvandas for teckning av aktier senast den 23 juni
2022 eller avyttras senast den 20 juni 2022 for att inte forfalla vardelosa.

Direktregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars aktier i Bolaget p& avstamningsdagen den 7 juni 2022 ar registrerade hos Euroclear, erhdller fortryckt
emissionsredovisning med vidhangande inbetalningsavi, informationsbroschyr innehallande en sammanfattning av villko-
ren for Emissionen och hanvisning till fullstandigt memorandum. Information kommer att finnas tillganglig for nedladdning
pa Nordic Issuings hemsida, https://nordic-issuing.se/, och pa Bolagets hemsida, https://www.ngenic.se. Den som ar upp-
tagen i den i anslutning till aktieboken sarskilt forda forteckning dver panthavare med flera, erhaller inte sddan information
som avses ovan utan underrattas separat. VP-avi med redovisning av registreringen av teckningsratter pa aktiedgares
VP-konto utsandes inte.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars aktier i Bolaget ar forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare erhdller ingen emissionsredovis-
ning eller anmalningssedel, dock utsands informationsbroschyr innehdllande en sammanfattning av villkoren fér Emissio-
nen och hanvisning till fullstandigt Memorandum. Teckning och betalning av aktier ska istallet ske i enlighet med anvis-
ningar fran respektive bank eller forvaltare. Vanligen observera att i det fall nyttjande av teckningsratter sker via en bank
eller forvaltare bor detta ske tidigt under teckningsperioden pa grund av att bankerna och forvaltarna kan faststalla olika
granser for sista dag for teckning,.
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Teckning med stod av féretradesratt

Teckning med stod av foretradesratt ska ske genom samtidig kontant betalning senast den 23 juni 2022. Teckning genom
betalning ska goras antingen genom den fortryckta inbetalningsavi som bifogas emissionsredovisningen, eller genom be-
talningsinstruktioner pa anmalningssedeln for teckning med stéd av teckningsratter enligt nedan.

1. Fortryckt inbetalningsavi som bifogas emissionsredovisningen
| det fall samtliga pa avstamningsdagen erhalina teckningsréatter utnyttjas for teckning ska endast den fortryckta inbe-
talningsavin anvandas som underlag for teckning av aktier genom kontant betalning. Anmalningssedeln for teckning
av aktier med stod av teckningsratter ska da inte anvandas.

2. Anmalningssedel for teckning med stod av teckningsratter
| det fall ett annat antal teckningsratter &n vad som framgar av den fortryckta inbetalningsavi som bifogas emissions-
redovisningen utnyttjas for teckning, t.ex. pa grund av att teckningsratter forvarvas eller avyttras, ska anmalningssedeln
for teckning med stdd av teckningsratter anvandas som underlag for teckning genom kontant betalning. Aktiedgaren ska
pa anmalningssedeln uppge det antal teckningsratter som utnyttjas, antal aktier som denne tecknar sig for samt belopp
att betala. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas utan avseende. Anmalningssedel for
teckning med stod av teckningsratter kan erhallas pa Nordic Issuings hemsida, https://nordic-issuing.se/.
Ifylld anmadlningssedel ska i samband med betalning mejlas enligt nedan och vara Nordic Issuing tillhanda senast den
23 juni 2022 k. 17.00. Anmalan ar bindande. Nordic Issuing forbehaller sig ratten att bortse fran anmalningssedlar
inkomna via postgdng, da det inte kan garanteras att de mottas innan sista dagen i teckningstiden om de postas.
Arende: Ngenic
E-post: info@nordic-issuing.se (inskannad anmadlningssedel)

Teckning utan foretradesratt

Anmalan om att teckna aktier utan féretradesratt ska géras pa anmalningssedeln "Teckning utan stdd av teckningsrat-
ter” som finns tillganglig for nedladdning pa Nordic Issuings hemsida, https://nordic-issuing.se/ och pa Bolagets hemsi-
da, https://www.ngenic.se. Teckning kan aven ske elektroniskt med BankiD/NemID pa Nordic Issuings hemsida, https://
nordic-issuing.se/.

For forvaltarregistrerade aktiedgare ska anmalan om teckning av aktier utan foretradesratt goras till respektive forvaltare
och i enlighet med respektive forvaltares instruktioner, eller om innehavet ar registrerat hos flera forvaltare, till envar sa-
dan forvaltare. Teckning kan aven ske via anmalningssedeln "Teckning utan stod av teckningsratter”. For att kunna dberopa
subsidiar foretradesratt kravs att teckningen utfors via forvaltaren, eftersom det annars inte finns ndgon majlighet att
identifiera vilken tecknare som tecknat aktier, varken med eller utan stod av teckningsratt.

Observera att den som har en depd med specifika regler for vardepapperstransaktioner, exempelvis investeringssparkon-
to (ISK) eller kapitalférsakringskonto (KF), maste kontrollera med den bank eller forvaltare som for kontot, om forvarv av
vardepapper inom ramen for Erbjudandet ar mojligt. Anmalan ska i sa fall goras i samférstand med den bankforvaltare
som for kontot.

Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas utan avseende. Det ar endast tilldtet att insénda
en (1) anmalningssedel "Teckning utan stod av teckningsratter”. Om fler d4n en sddan anmalningssedel insdndes kommer
enbart den sist erhdlina att beaktas, och 6vriga anmalningssedlar kommer saledes att Idmnas utan avseende. Anmalnings-
sedeln ska vara Nordic Issuing tillhanda senast den 23 juni 2022 kl. 17.00. Anmaélan ar bindande. Nordic Issuing forbehaller
sig ratten att bortse fran anmalningssedlar inkomna via postgang, da det inte kan garanteras att de mottas innan sista
dagen i teckningstiden om de postas.

Teckning 6ver 15 000 EUR

| det fall att teckning uppgar till eller Gverstiger 15 000 EUR ska penningtvattsformular ifyllas och inséndas till Nordic Issuing
enligt lag (2017:630) om &tgarder mot penningtvatt och finansiering av terrorism. Observera att Nordic Issuing inte kan
boka ut vardepapper, trots att betalning inkommit, forran penningtvattskontrollen ar Nordic Issuing tillhanda.

Tilldelning vid teckning utan foretréadesratt

For det fall inte samtliga aktier tecknas med foretradesratt enligt ovan ska styrelsen, inom ramen for Emissionens hogsta
belopp, besluta om tilldelning av aktier till annan som tecknat aktier utan stdd av foretradesratt samt besluta hur fordel-
ning mellan tecknare darvid ska ske.

| forsta hand ska tilldelning av aktier som tecknats utan stéd av teckningsratter ske till sddana tecknare som aven har teck-
nat aktier med stod av teckningsratter, oavsett om tecknaren var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte, och for det fall
tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut, ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det antal teckningsratter som utnyttjats
for teckning av aktier och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.
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I andra hand ska tilldelning av aktier som tecknats utan stod av teckningsratter ske till andra som tecknat aktier utan stod
av teckningsratter, och for det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det
antal aktier som var och en tecknat och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

| tredje hand ska tilldelning av aktier som tecknats utan stod av teckningsratter ske till emissionsgaranterna i forhallande
till storleken av de stéllda garantidtagandena, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Besked om tilldelning av aktier tecknade utan foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av aktier, tecknade utan foéretradesratt, lamnas genom oversandande av tilldelningsbesked
i form av en avrakningsnota via e-post. Avrakningsnotor berdknas skickas ut snarast efter avslutad teckningsperiod och
likvid ska enligt instruktion pd avrakningsnotan erlaggas senast fyra bankdagar dérefter. Notera att det inte finns ndgon
mojlighet att dra beloppet fradn angivet VP-konto eller depd. Erlaggs inte likvid i ratt tid kan aktier komma att 6verlatas till
annan. Skulle forsaljningspriset vid sddan 6verlatelse komma att understiga priset enligt Erbjudandet, kan den som ur-
sprungligen erhdllit tilldelning av dessa aktier komma att fa svara for hela eller del av mellanskillnaden. N&dgot meddelande
lamnas inte till den som inte tilldelas aktier.

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock inte aktiedgare bosatta i USA, Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Sydafrika, Hong Kong, Schweiz, Singapore, Sydkorea eller andra lander dar deltagande forutsatter ytterligare prospekt,
registrering eller andra atgarder an de som foljer av svensk ratt) och vilka ager ratt att teckna aktier i Emissionen, kan vanda
sig till Nordic Issuing for information om teckning och betalning.

P& grund av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i USA, Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Hong
Kong, Schweiz, Singapore, Sydkorea eller andra lander dar deltagande forutsdtter ytterligare prospekt, registrering eller
andra atgarder an de som foljer av svensk ratt, kommer inga teckningsratter att erbjudas innehavare av aktier i Bolaget
med registrerade adresser i ndgot av dessa lander. | enlighet dérmed riktas inget erbjudande att teckna aktier i Bolaget till
aktiedgare i dessa lander.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra bankdagar efter
betalning. Darefter erhdller direktregistrerad tecknare av aktier en VP-avi med bekréftelse pa att inbokning av betalda teck-
nade aktier (BTA) skett pd tecknarens VP-konto. Tecknade aktier ar bokforda som BTA pa VP-kontot till dess att Emissionen
registrerats hos Bolagsverket.

Aktiedgare vilka har sitt innehav av aktier i Bolaget pa depa hos bank eller forvaltare erhaller information fran respektive
forvaltare.

Handel med BTA

Handel med BTA dger rum pa Nasdaq First North Growth Market fran och med den 9 juni 2022 fram till dess att Emissio-
nen registrerats hos Bolagsverket. Tecknade aktier ar bokforda som BTA pa tecknarens VP-konto eller depa till dess att
Emissionen blivit registrerad hos Bolagsverket, vilket, for aktier som tecknats med stdd av foretradesratt, beraknas ske
omkring den 15 juli 2022.

Leverans av aktier

Sa snart Emissionen registrerats hos Bolagsverket, vilket, for aktier som tecknats med stdd av teckningsratt, beréknas ske
i mitten av juli 2022, ombokas BTA till aktier utan sarskild avisering fran Euroclear. Observera att Emissionen kan komma
att delregistreras pa Bolagsverket.

Offentliggdrande av utfallet i Emissionen
Utfallet i Emissionen offentliggdrs genom pressmeddelande, vilket planeras att ske den 28 juni 2022, eller snarast mojligt
efter att teckningstiden har avslutats.

Handel i aktien

Bolagets aktier ar upptagna till handel pd den multilaterala handelsplattformen Nasdaq First North Growth Market. Akti-
erna handlas under kortnamnet "NGENIC” och har ISIN-kod SE0015812573. De nya aktierna tas upp till handel i samband
med omvandling av BTA till aktier.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och regleras av svensk ratt.
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Rétt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstémningsdag for utdelning som infaller narmast
efter att de nya aktierna har registrerats vid Bolagsverket och tagits in i den av Euroclear forda aktieboken. Utdelning, om
nagon, betalas efter beslut av bolagsstamma. Utbetalning kommer att administreras av Euroclear eller, for forvaltarregist-
rerade innehav, i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Teckningsférbindelser och garantiataganden

Bolaget har erhdllit teckningsataganden fran ett antal befintliga aktiedgare, vilka anges i tabellen nedan, om sammanlagt
cirka 7 MSEK, motsvarande 28 % av Erbjudandet. Nagon ersattning for lamnade teckningsataganden utgar inte. Nedan
angivna teckningsataganden ingicks omkring den 30 maj 2022.

Bolaget har erhdllit garantidtaganden fran ett antal befintliga aktiedgare och externa investerare, vilka anges i tabellen
nedan, om sammanlagt cirka 13 MSEK, motsvarande 52 % av Erbjudandet. Garantiersattning utgar med 10% av det garan-
terade beloppet. Nedan angivna garantidtaganden ingicks omkring den 30 maj 2022. Genom garantidtagandet forpliktigar
sig garanterna gentemot Bolaget, i den utstrackning Emissionen inte tecknas i sin helhet, att teckna de aktier som inte
tecknats i Emissionen upp till ett belopp motsvarande 80 % av Erbjudandet. Garantidtagandet har inte sakerstallts via
forhandstransaktion, bankgaranti eller liknande, varfor det finns risk att dtagandet, helt eller delvis, inte kommer att infrias.
| nedanstaende tabell anges information om teckningsférbindelser och garantidtaganden som Bolaget har erhallit i sam-
band med Erbjudandet. Samtliga belopp anges i SEK.

Namn Teckningsférbindelse Garantidtagande Summa Andel av Erbjudandet
Polar Structure AB 2411888 3000 000 5411888 22%
Simon Josefsson 1953 550 7 500 000 9453 550 38%
Bjorn Berg 500 000 500 000 2%
Henrik Didner 1091988 1000 000 2091988 8%
Mikael Lonn 1019350 1019350 4%
Gerard Dal 1000 000 1000 000 4%
Per Nilsson 559725 559725 2%
Summa 6976 776 13059725 20 036 501 80%
Andel av erbjudandet 28% 52% 80%

Emissionsinstitut
Nordic Issuing agerar emissionsinstitut i samband med Emissionen.

Viktig information angaende NID och LEI

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument behdver alla investerare
frdn och med den 3 januari 2018 ha en global identifieringskod for att kunna genomféra en vardepapperstransaktion. Dessa
krav medfor att juridiska personer behover anséka om registrering av LEI-kod (Legal Entity Identifier) och att fysiska personer
behdver ta reda pa sitt NID-nummer (Nationellt ID eller National Client Identifier) for att kunna teckna aktier i Erbjudandet.
Observera att det ar aktietecknarens juridiska status som avgoér om en LEI-kod eller ett NID-nummer behdvs samt att Re-
deye kan vara forhindrad att utfora transaktionen at personen i frdga om LEI-kod eller NID-nummer (sdsom tillampligt) inte
tillhandahalls. Juridiska personer som behover skaffa en LEI-kod kan vénda sig till nagon av de leverantérer som finns pa
marknaden. Instruktioner for det globala LEI-systemet finns pa Global Legal Entity Identifier Foundations webbplats, https://
www.gleif.org/en/about-lei/get-an-lei-find-lei-issuing-organizations. For fysiska personer som har enbart svenskt medborgar-
skap bestar NID-numret av landskoden "SE” foljt av personens tolvsiffriga personnummer. Om personen i fraga har flera eller
nagot annat an svenskt medborgarskap kan NID-numret besta av andra bokstavs- och/eller sifferkombinationer.

De som avser teckna aktier i Erbjudandet uppmanas att ansdka om registrering av en LEI-kod (juridiska personer) eller ta reda
pa sitt NID-nummer (fysiska personer) i god tid d& denna information behéver anges pad anmalningssedeln vid inldmnandet.

Ovrigt

Styrelsen ar befullmaktigad att besluta om de smadrre justeringar som erfordras for registrering av Emissionen vid Bolags-
verket och Euroclear. Med smarre justeringar avses justeringar av mindre omfattning, sdsom stavfel och andra skrivfel,
som kan utgdra hinder for registrering hos Bolagsverket eller Euroclear.

Styrelsen ager inte ratt att aterkalla Erbjudandet.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare for aktier kommer ¢verskjutande belopp att aterbetalas, dock att
belopp understigande 100 SEK inte dterbetalas.
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STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelseledaméter

Styrelsen bestar av sex ordinarie ledaméter: Roger Karlsson (ordférande), Anders Ericsson, Karim Sahibzada, Fredrik Fern-
lund, Melinda Borie och Alexandra First. Uppdraget for samtliga styrelseledamoter galler till slutet av nasta arsstamma,
vilken kommer att hallas under forsta halvaret 2023. Var och en av styrelseledaméterna &ger dock ratt att frantrada upp-
draget dessforinnan.

Styrelseledaméterna, deras befattning, nar de valdes forsta gdngen samt deras oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen och stdrre aktieagare beskrivs i tabellen nedan.

Oberoende i Oberoende i
ledningen
Roger Karlsson Styrelseordftérande 2017 Ja Ja
Anders Ericsson Styrelseledamot 2020 Ja Ja
Karim Sahibzada Styrelseledamot 2020 Ja Ja
Fredrik Fernlund Styrelseledamot 2020 Nej Nej
Melinda Borie Styrelseledamot 2021 Ja Ja
Alexandra FUrst Styrelseledamot 2021 Ja Ja

ROGER KARLSSON

Styrelseordférande

Fodd: 1957

Utbildning: Examen i teknisk elkraft vid Rudbecksskolan i Orebro (1977)

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och verkstallande direktér i ScanForce Holding
AB, styrelseordférande och verkstallande direktor i Allbiotica Health AB, styrelse-
ordférande i Ngenic Sverige AB, Gardsséllskapet Holding AB och Bostadsratts-
foreningen Atervandan 2 samt styrelseledamot i ScanForce AB, Stall Edelstoff AB,
PowerTower AB, Milmed Unico AB och Helios Nordic Energy AB och styrelsesuppleant
i VindSchejkerna pa Stjups AB.

Innehav i Bolaget: Roger Karlsson ager, genom sitt bolag ScanForce Holding AB,
25 276 aktier i Bolaget.

ANDERS ERICSSON

Styrelseledamot

Fodd: 1953

Utbildning: Civilingenjorsexamen Elkraft vid KTH (1977)

Ovriga uppdrag;: Styrelseordférande i SmartService Nordic Contractors AB och
styrelseledamot i Anders Ericsson Konsult AB.

Innehav i Bolaget: Anders Ericsson dger 2 795 aktier i Bolaget.

NGENIC

| MEMORANDUM I NGENIC AB 2022 |



| MEMORANDUM I NGENIC AB 2022 |

KARIM SAHIBZADA

Styrelseledamot

Fodd: 1971

Utbildning: Jur kand vid Uppsala universitet (1998)

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och verkstallande direktér i Karim Real Estate Advi-
sory AB och Vault Investment Partners AB, styrelseledamot och verkstallande direktor i
Vault Investment Partners Office Management AB, styrelseordférande i Botvid Holding
AB (publ),) och Polar Structure AB, styrelseledamot i LUMA Energy AB, Samfin Invest

AB, Vault Investment Holding AB, Polar Land AB, P Energy Solar Plants AB och Osten 11
Fastighetsforvary AB samt styrelsesuppleant i Randviken Citygallerian M15 AB, Slagsta
Utveckling 2 AB, Landskrona Platgarden 1 Fast AB, Hallsberg Rala 4:32 Fastighetsaktie-
bolag, Hallsberg Facilitet nr 1 Fast AB, Botvid Rotstranden Holding AB, Nordic DC Real
Estate AB, Botvid Karlstad HoldCo AB, Botvid Projektutveckling AB, NRE Nordic Rail Estate
AB, Botvid Sun TopCo AB, NRE Depafastigheter AB, Botvid Karlstad HoldCo 2 AB, Polar
Sun AB, Slagsta Utveckling 15 AB, Slagsta Utveckling 3 AB, Slagsta Utveckling 7 AB, Slagsta
Utveckling 4 AB, Slagsta Utveckling 10 AB, Slagsta Utveckling 9 AB, Slagsta Utveckling

13 AB, Slagsta Utveckling 14 AB, Slagsta Utveckling 11 AB, Slagsta Utveckling 12 AB, Nya
Boendet Development Eftr AB, RandNyf Kanoten 10 Projektutveckling AB, Polar Intelli-
gent Solution AB, Polar Growth AB, Botvid Utveckling Holding AB, Slagsta Utveckling 16
AB, Slagsta Utveckling 17 AB, Slagsta Utveckling 23 AB, Slagsta Utveckling 25 AB, Slagsta
Utveckling 26 AB, Slagsta Utveckling 24 AB, Slagsta Utveckling 21 AB, Slagsta Utveckling
22 AB och Relevante Wealth Management AB, Polar Energy Solutions AB, RMW Rand AB,
Structure Invest Holding Sweden AB och Polar Structure forvarv AB

Innehav i Bolaget: Karim Sahibzada ager direkt och indirekt genom bolagen

Polar Structure AB och Samfin Invest AB, totalt 470 000 aktier i Bolaget.

FREDRIK FERNLUND

Vetenskaplig chef (Chief Scientific Officer) sedan 2011

Fodd: 1986.

Utbildning;: Civilingenjorsutbildning i teknisk fysik vid Uppsala universitet (2006-2010).
Ovriga uppdrag: Fredrik Fernlund har inga andra p&gdende uppdrag.

Innehav i Bolaget: Fredrik Fernlund ager 277 290 aktier i Bolaget.

MELINDA BORIE

Styrelseledamot

Fédd: 1991.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi vid Handelshdgskolan i Goteborg. Master
of Management vid EMLyon Business School i Frankrike

Ovriga uppdrag: Melinda Borie har inga andra pdgdende uppdrag.

Innehav i Bolaget: Melinda Borie dger inga aktierelaterade vardepapper i Bolaget.

ALEXANDRA FURST

Styrelseledamot

Fodd: 1973.

Utbildning: Industriell ekonomi, Linkdpings tekniska hogskola.

Ovriga uppdrag; Styrelseledamot i Polarcape AB, styrelsesuppleant i Fiirst Invest
AB och Furst Innovation AB.

Innehav i Bolaget: Alexandra FUrst dger inga aktierelaterade vardepapper i Bolaget.

NGENIC



Ledande befattningshavare

Bolagets ledningsgrupp bestar av fem personer. Bjorn Berg &r verkstallande direktor (Chief Executive Officer). Andra ledande
befattningshavare i Bolaget ar Daniel Mazmanian som dr finanschef (Chief Financial Officer), Fredrik Fernlund som ar
vetenskaplig chef (Chief Scientific Officer), Anders Nygren som ar verksamhetschef (Chief Operating Officer) och personalchef
for utveckling, produktion och support samt Olof Lindbom som ar teknologichef (Chief Technology Officer).

BJORN BERG

Verkstdllande direktor (Chief Executive Officer) sedan 2017

Fodd: 1968.

Utbildning: Civilingenjorsexamen vid Uppsala universitet (1994)

Ovriga uppdrag;: Styrelseledamot och verkstallande direktdr i Ngenic Sverige AB,
Professionell dgarstyrning i Sverige AB och Professionell Agarstyrning PAAB Il AB,
styrelseordférande i Protens AB, styrelseledamot i Power Circle AB, Ngenic Poland
Sp.z.0.0, Percepio AB, Hestel Holding AB, Airwatergreen Group AB, VBN Components
AB, Airwatergreen AB, Airwatergreen Services AB, Drupps AB, Drupps Sweden AB
och Effektbolaget i Sverige AB samt bolagsman i Arbitrator handelsbolag.

Innehav i Bolaget: Bjorn Berg ager 300 000 aktier i Bolaget.

DANIEL MAZMANIAN

Finanschef (Chief Financial Officer) sedan 2020

Foédd: 1981

Utbildning: Ekonomiprogrammet vid Uppsala universitet (2006)

Ovriga uppdrag: Bolagsman i Mazmanian & Co Handelsbolag.

Innehav i Bolaget: Daniel Mazmanian dger 60 teckningsoptioner (serie 2020-
2025) i Bolaget. Daniel Mazmanian ager 2 021 aktier i Bolaget.

ANDERS NYGREN

Verksamhetschef (Chief Operating Officer) och personalchef for utveckling
och produktion sedan 2017 samt personalchef for support sedan 2020

Fodd: 1967

Utbildning: Civilingenjorsexamen i teknisk fysik vid Uppsala universitet (1994) och
mag marketing manager vid Hogskolan i Gavle (2011)

Ovriga uppdrag: Verkstillande direktér och styrelseledamot i Protens AB samt styrel-
seledamot i Upsala IF Friidrott (Upsala Idrottsférening).

Innehav i Bolaget: Anders Nygren dger direkt och indirekt genom bolagen Protens
AB och Professionell Agarstyrning i Sverige AB totalt 103 810 aktier i Bolaget.

OLOF LINDBOM

Teknologichef (Chief Technology Officer) sedan 2011

Fodd: 1986

Utbildning: Civilingenjorsutbildning i teknisk fysik vid Uppsala universitet (2006-
2010)

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant i Ngenic Sverige AB.

Innehav i Bolaget: Olof Lindbom &ger 277 290 aktier i Bolaget.

FREDRIK FERNLUND

Vetenskaplig chef (Chief Scientific Officer) sedan 2011

For presentation av Fredrik Fernlund hanvisas till foregdende avsnitt "Styrelseledamaoter”.
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Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare

Ingen av styrelsens ledaméter eller ledande befattningshavare har under de senaste fem dren démts i bedragerirelaterade
mal. Med undantag for att Roger Karlsson var styrelseledamot i ett bolag som inledde konkurs ett halvar efter hans avgang
som styrelseledamot har ingen av styrelsens ledamaéter eller ledande befattningshavare varit inblandade i konkurs, likvidation
eller konkursforvaltning i egenskap av styrelseledamot eller ledande befattningshavare. Med undantag for att Fredrik Fernlund
paforts forseningsavgift fran Skatteverket vid ett tillfalle, har ej heller reglerings- eller tillsynsmyndigheter (inbegripet erkédnda
yrkessammanslutningar) under de senaste fem aren officiellt bundit en sddan person vid och/eller utfardat pafoljder mot en
sadan person for ett brott. Ingen har heller de senaste fem dren forbjudits av domstol att ingd som medlem i en emittents
forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att utéva ledande eller dvergripande funktioner hos en emittent.

Med undantag for forhallandet att saval styrelseledamaterna som de ledande befattningshavarna har andra uppdrag i andra
bolag foreligger det inte ndgon potentiell intressekonflikt for styrelseledaméter eller ledande befattningshavare i Bolaget i
forhallande till uppdraget for Bolaget. Ett flertal av styrelsens ledamaéter och ledande befattningshavare har dock ekonomiska
intressen i Bolaget i form av aktie- och/eller optionsinnehav.

Nagot avtal har inte slutits mellan & ena sidan Bolaget och & andra sidan styrelsens ordférande, ndgon styrelseledamot eller
ledande befattningshavare om formaner eller ersattning efter uppdragets slutférande. Med undantag for att Fredrik Fernlund
och Bjorn Berg har slaktband med varandra finns inga andra familjerelationer mellan styrelsens ledaméter eller ledande befatt-
ningshavare.

Det har inte ingatts ndgra avtal som medfér begransningar for styrelsens ledamoter eller Bolagets ledande befattningshavare
att avyttra eventuella vardepapper i Bolaget.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare nas via Bolagets adress, Kungsgatan 41, 753 21 Uppsala, Sverige.
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DELARSRAPPORT JANUARI - MARS 2022

Nedanstdende finansiell information avser Bolagets deldrsrapport for perioden januari - mars 2022. Bolagets reviderade
arsredovisning kan erhallas frdn Ngenic elektroniskt via Bolagets webbplats, https://ngenic.se/foretag/investor-relations/.

FORSTA KVARTALET (JANUARI - MARS)

+ Nettoomsattningen for kvartalet 6kade med 61% och uppgick till 5,88 MSEK (3,65 MSEK).
Totala intakter for kvartalet uppgick till 6,26 MSEK (4,26 MSEK).
Rorelseresultat fore avskrivningar: -3,83 MSEK (-1,68 MSEK)
Rorelseresultatet: -5,73 MSEK (-2,78 MSEK).

Balansomslutning: 58,3 MSEK (21,5 MSEK)
Nettokassafldde: -5,89 MSEK (-3,85 MSEK).
Likvidamedel vid periodens slut uppgick till 6,08 MSEK (2,55 MSEK).
Resultat per aktie: -1,28 kr (-0,99 kr).
Soliditet: 55% (10%)
Uppgifter inom parantes avser motsvarande period féregdende dr.

VIKTIGA HANDELSER UNDER FORSTA KVARTALET

+ Ngenics dotterbolag Airpatrol OU har beviljats 3,3 MSEK i projektmedel av Enterprise Estonia.
Tecknat samarbetsavtal med Gavle Energi. Med avtalet kommer Gavle Energi kunna erbjuda optimering av kundernas
elinkdp med hjdlp av produkter och tjanster i form av Ngenic Tune och Track. Dessutom kommer kundernas elfor-
brukning kunna optimeras och anpassas efter hur hart elnatet ar belastad. Det genom att kunderna samverkar med
elnatet, genom Ngenics tjanst Gridtuner.
Tecknat samarbetsavtal med Dala Energi. Tillsammans kommer vi att utveckla en tjanst som kommer att utveckla vara
styrtjanster och erbjuda Dala Energis slutkunder en helhetslésning. Med avtalet kommer ett pilotprojekt inledas for att
tillsammans med tjanster i form av Ngenic Tune och Track erbjuda optimering av kundernas totala elférbrukning. Uto-
ver varmestyrning kommer utveckling av styrning for laddboxar.
Utdkat samarbetet med Sala-Heby Energi. Med avtalet kommer ett projekt inledas for att tillsammans uttka befintligt
erbjudande med tjanster i form av Ngenic Tune och Track ocksa kunna erbjuda information och optimering av kunder-
nas totala energiférbrukning och

Distributionskostnader i form av elndts- och fjarrvarmetariffer. Utdver varmestyrning kommer utveckling av styrning for
laddboxar och optimering mot solenergiproduktion.

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT
Tecknat samarbetsavtal med Rexel Sverige om produkter och tjanster for individuell matning och debitering. Avtalet

innebar att Ngenic far tillgang till Rexels saljorganisation samtidigt som en gemensam utveckling av Rexels digitala
erbjudande for solceller och laddinfrastruktur.
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VD HAR ORDET

Forsta kvartalet pa dret visar att var tillvéxtresa fortsatter. Nettoomsattningen steg med 61% till 59 MSEK. Totala intakter for
kvartalet blev drygt 6,2 MSEK. Vi ser att vi vixer pd alla omréden, med bibehéllen bruttomarginal. Okningen &r ett resultat
av de investeringar i sdlj och marknadsféring som gjorts sedan borsnoteringen 2021. Vi ser en tillvéxt pa alla omraden och
den gemensamma faktorn ar det fokus pa energioptimering som de hogre energipriserna medfor. Antalet installationer pa
smahussidan har ¢kat med hela 200% under kvartalet jamfort med samma period 2021. Tillvaxttakten stéller hoga krav pa
organisationen och jag kan stolt se att alla bidrar till att tillsammans genomfoéra denna resa.

Energipriserna har satt vara produkter och tjanster i fokus och vi ser att en normal villakund, férutom att spara mer an 10%
energi pa uppvarmningen, aven kan optimera inképen pa el per timme. Under den gdngna vintern har det inneburit en
sankning av kostnaden for inkopt el med 20-30% jamfort med rorligt elpris. Det har for vissa kunder gett mer an den statliga
subventionen pga de hoga elpriserna och den héga volatiliteten pa elbérsen. Aven om denna besparing &r signifikant for ett
villahushall ser vi att det gar att géra mer och var utvecklingsavdelning arbetar med ytterligare funktioner och forbéattringar
bade avseende optimering av energiforbrukning och totalkostnad. Nya regler gor det ocksd majligt for en enskild energikund
att optimera sina kostnader, ndgot som ocksad uppmuntras av energibolagen da det &ven effektiviserar deras verksamhet.

SIMARS 2@22 Timpris (6re) . Forbrukning (kw)

Exempel pd hur Ngenic Tune minskar forbrukningen automatiskt nér elpriset ér hogt.

Manad Forbrukning Timpris Jamforpris Sparat i % Sparat kr
Jan 2022 1213 kWh 88,11 ore* 116,51 ore 25 % 431 kr
Feb 2022 1017 kWh 62,95 ore 88,35 dre 29 % 322 kr
Mars 2022 965 kWh 125,21 ore 143,64 ore 12 % 222 kr

*anuari dr debiterad efter rérligt elpris, men berdknad efter vad ett timpris skulle ha gett. Jamforpriset dr rorligt elpris frén samma elhandelsbolag under
manaden. Till priset tillkommer 6verforingsavgifter, skatter, moms och fasta avgifter. I totala besparingen dr Gven momsen medtagen.

Fastigheternas energisystem blir mer komplext och darmed svarare att optimera for en enskild energikund. Férutom att ny
elektrisk utrustning, som laddning till elbilar, solceller och batterilager installeras 6kar komplexiteten med handel av energi. Det
medfor ocksa att det finns nya mojligheter att dven kunna optimera energiinkép. Dock stéller det hdga krav pa automatisering
och aven samordning mellan kunder, d& man behdver komma upp i vissa minimivolymer for att kunna erbjuda t.ex. flexibilitets-
tjanster pa de olika marknaderna. Det &r den rollen som sk aggregator vi nu expanderar mest pa och vinterns samarbete med
Lunds Kommuns Fastighetsbolag visar pa hog lonsamhet i den affaren, bade for oss, fastighetsagare och framfor allt samhallet.

| vinter har vi tillsammans fatt mer betalt for att avsta elforbrukning an vad elen i sig sjalv kostar. Samtidigt har vi slappt fram nya
investeringar i omradet utan att elndtet byggts ut. Att arbeta med flexibilitet i energisystemet gar att genomfora omedelbart utan
att behova vanta pa tillstandsprocesser eller byggnation av ny infrastruktur. Dessutom till en brakdel av vad det kostar.

Alla har vi berorts av Rysslands invasion av Ukraina. Eftersom vi har verksamhet i bdde Polen och Estland blir det en natur-
ligt att bevaka handelseutvecklingen noga. An s lange &r vi inte mer berérda an att vi fatt leda om en del transporter av
gods fran Asien som vi tidigare av miljoskal transporterat med tag. Vi ser ocksa fortsatta utmaningar pa komponentforsorj-
ningssidan, dven om vi endast drabbats av mindre back-order-situationer under kvartalet. Nu ser vi ocksa utmaningar med
att vi samtidigt rampar upp produktion och att alla underleverantérsled kan svara upp mot var okande efterfrégan.

De afférer vi nu tagit och arbetar med gor att vi fortsatter att investera i marknaden for att ytterligare starka var position
som Sveriges stdrsta oberoende aggregator. Vi féljer den plan vi satte i samband bdrsnoteringen och vi ser att de satsning-
ar, férvarv och investeringar vi avsett att gora ger onskat resultat i omsattning och marknad. Darmed har vi nu satt basen
och ar redo for att lagga i nasta vaxel i var tillvaxtresa.

Bjérn Berg
VD, Ngenic AB
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OMSATTNING OCH RESULTAT

Forsta kvartalet (januari-mars 2022)

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 5,88 MSEK (3,65 MSEK), vilket ar en 6kning med 61%
(2,23 MSEK) jamfort med samma period foregdende ar.

Totala intakter uppgick till 6,26 MSEK (4,26 MSEK), vilket ar en 6kning med 47%

(2 MSEK) jamfort med samma period foregaende ar.

Resultatet fore avskrivningar uppgick till -3,83 MSEK (-1,68 MSEK).

Periodens resultat uppgick till -5,96 MSEK (-2,95 MSEK).

Aktiverade utgifter for produktutvecklingsprojekt uppgick till 2,69 MSEK (1,62 MSEK).

FINANSIELL STALLNING
Per den 31 mars 2022 uppgick likvida medel till 6,08 MSEK (2,55 MSEK).
Lagret av komponenter och fardiga produkter uppgar till 3,47 MSEK (3,27 MSEK).

Vid kvartalets utgang uppgick koncernens egna kapital till 32 MSEK (2,08 MSEK) och soliditeten var 55% (10%).

Ngenic AB har ISIN-koden SE0015812573.

Totalt antal aktier per den 31 mars 2022 var 4 675 184 stycken, var och en med kvotvarde om 0,2 SEK vilket motsvarade ett

aktiekapital om 935 036,80 SEK.

RESULTATRAKNING. KONCERNEN

kkr (om ej annat anges Not  1jan-31 mar 2022 1jan -31 mar 2021

Rorelsens intakter

1jan - 31 dec 2021

Nettoomsattning 5 888 3651 18 846
Aktiverat arbete for egen rakning 1958 1621 6 087
Ovriga rorelseintakter 381 615 1330
Summa 8226 5887 26 263
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -1621 -601 -6 348
Ovriga externa kostnader 1 -2 621 -1 653 -8715
Personalkostnader -7 753 -5307 -23 841
Avskrivningar 5 -1902 -1 094 -6 374
Ovriga rorelsekostnader -62 -14 =111
Summa roérelsens kostnader -13 959 -8 669 -45 390
Rorelseresultat -5732 -2782 -19127
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0 0 0
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -231 =174 -611
Resultat efter finansiella poster -5963 -2 956 -19738
Skatt 0 0 0
Periodens resultat -5963 -2 956 -19741
Antal aktier, tusental 4675 2974 4455
Resultat per aktie -1,28 -0,99 -4,43
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BALANSRAKNING. KONCERNEN

kkr (om ej annat anges Not 31 mar 2022 31 mar 2021 31 dec 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 2 42 180 13348 41318
Materiella anlaggningstillgéngar 326 89 342
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Summa anlaggningstillgangar 42 506 13437 41660
Omsattningstillgangar

Varulager 3478 3276 3537
Kundfordringar och andra fordringar 6310 2263 7248
Kortfristiga placeringar 4917 0 8985
Likvida medel 4 1172 2558 2997
Summa omsattningstillgangar 15878 8097 22767
TOTALA TILLGANGAR 58 384 21534 64 428
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 935 595 891
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 101 397 62 686 102 812
Annat eget kapital inklusive periodens resultat -70332 -61193 -65 727
Summa eget kapital 32000 2088 37976
Avsattningar och skulder

Langfristiga skulder 13 646 3481 13 859
Kortfristiga skulder 12738 15965 12593
Summa avsattningar och skulder 26 384 19 446 26 452
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 58 384 21534 64 428
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

kkr (om ej annat anges 2022-01-01 2021-01-01 2021-01-01
2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31

Den lI6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -5963 -2 956 -19738
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet m.m 1841 1086 6113
Betald skatt 20 -61 -140
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4102 -1931 -13765

fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager och pagdende arbeten 58 -620 -841
Forandring kundfordringar 1014 598 -1761
Forandring av kortfristiga fordringar -45 -62 -1 770
Forandring leverantorsskulder 150 722 923
Forandring av kortfristiga skulder 394 14 710
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 531 -1 280 -16 504

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2 699 -1 621 -6 086
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 0 0 -44
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 -6 950
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2699 -1 621 -13 080

Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 -261 40 957
Upptagna 1an 0 0 3500
Amortering av 1an -663 -690 -9 299
Teckningsoptioner 0 0 0
Forandring av checkrakningskredit 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -663 -951 35158
Periodens kassaflode -5 893 -3 852 5573
Likvida medel vid periodens ingang 11982 6 409 6 409
Kursdifferens i likvida medel 0 0 0
Likvida medel vid periodens slut inkl. kortfr. placeringar 6 089 2557 11982
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EGET KAPITAL, KONCERNEN

kkr (om ej annat anges Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital Totalt eget
kapital inkl. arets resultat kapital
Eget kapital 2020-12-31 594 50 736 -46 026 5304
Nyemission 297 57124 57 421
Emissionskostnader -5048 -5048
Ej registrerat aktiekapital 44 44
Valutakursdifferens vid omrakning -4 -4
av utlandskt dotterbolag
Periodens resultat -19 741 -19 741
Eget kapital 2021-12-31 891 102 812 -65 727 37976
Nyemissioner 44 44
Emissionskostnader 0
Ej registrerat aktiekapital -44 -44
Valutakursdifferens vid omrakning -13 -13
av utlandskt dotterbolag
Periodens resultat -5963 -5 963
Utgaende balans 2022-03-31 935 102 812 -71747 32000
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RESULTATRAKNING. MODERBOLAGET

kkr (om ej annat anges 1jan - 31 mar 2022 1jan -31 mar 2021 1jan - 31 dec 2021

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 3482 1356 6 366
Aktiverat arbete for egen rakning 1516 1252 4564
Ovriga rorelseintakter 50 566 1094
Summa 5048 3174 12025

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter -1 371 -800 -2 609
Ovriga externa kostnader -1715 -885 -5426
Personalkostnader -4502 3419 14712
Avskrivningar -841 -749 -2 985
Ovriga rorelsekostnader -6 -1 -30
Summa rorelsens kostnader -8 435 -5 854 -25762
Rorelseresultat -3 387 -2680 -13737

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0 0 0
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -119 -162 -459
Resultat efter finansiella poster -3 507 -2842 -14195
Skatt pa arets resultat 0 0 0
Bokslutsdispositioner 0 0 -3804
Periodens resultat -3507 -2842 -17 999
Antal aktier, tusental 4675 2974 4 455
Resultat per aktie -0,75 -0,96 -4,04
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BALANSRAKNING. MODERBOLAGET

kkr (om ej annat anges Not 31 mar 2022 31 mar 2021 31 dec 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 11 954 10180 11274
Materiella anlaggningstillgdngar 29 52 34
Finansiella anlaggningstillgangar 5 30 566 4612 28 601
Summa anlaggningstillgangar 42 549 14 844 39909
Omsattningstillgangar

Varulager 1013 956 1571
Kundfordringar och andra fordringar 2834 1150 3047
Kortfristiga placeringar 4917 0 8985
Likvida medel 393 1823 1904
Summa omsattningstillgangar 9158 3929 15507
TOTALA TILLGANGAR 51707 18773 55417
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 935 595 891
Utvecklingsfond 12 343 9220 10872
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 103098 50 485 103 098
Annat eget kapital inklusive periodens resultat -79 599 -57 813 -74 576
Summa eget kapital 36 777 2487 40 284
Avsattningar och skulder

Langfristiga skulder 7513 3249 7513
Kortfristiga skulder 7417 13037 7620
Summa avsattningar och skulder 14930 16 286 15133
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 51707 18773 55417
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KONCERNENS NYCKELTAL

kkr (om ej annat anges

Kvartal 1
jan-mar 2022

Kvartal 1
Jan-mar 2021

Helar
Jan-dec 2021

Nettoomsattning 5888 3651 18 846
Totala intakter 6 269 4266 20176
Resultat fore avskrivningar -3830 -1 688 -12753
Rorelseresultat -5732 -2782 -19127
Resultat efter skatt -5963 -2 956 -19741
Soliditet % 55 % 10 % 59 %
Kassaflode per aktie, kr, berdknat pa genomsnittligt

antal aktier under perioden -131 -1,30 1,46
Nettokassaflode -5893 -3852 5573
Resultat per aktie, kr, berdknat p& genomsnittligt

antal aktier under perioden -1,33 -0,99 -5,18
Antal aktier vid periodens slut, st 4675184 2 974000 4 455 482
Genomsnittligt antal aktier, st 4499 422 2 974000 3814183
Antalet anstéllda vid periodens slut 57 40 55
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NOTER
Redovisnings- och varderingsprinciper
Denna kvartalsredogorelse &r uppréattad i dverenskommelse med Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).

Not 1 - Transaktioner med ndrstdende

Ngenic koper tjanster av Lindborg systems AB, som &ger drygt 0,84% av Ngenic AB. Samtliga avtal ar Iopande pa rakning
och till marknadsmaéssiga villkor. Inga andra ersattningar har utgdtt till narstdende. Agaren fran Lindborg systems AB blev
anstalld hos Ngenic AB under tredje kvartalet 2021

Not 2 - Immateriella anldggningstillgdngar

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors allt eftersom de uppstar. Utgifter for utveckling som ar hanforbara till ett
enskilt projekt redovisas som en tillgéng i balansrakningen nar det finns skal att anta att beloppet kommer att kunna ater-
vinnas i framtiden. Tillgdngen skrivs av under den period da forsaljning som sammanhanger med projektet vantas ske. Det
redovisade vardet pa de utvecklingskostnader som redovisas som tillgdng i balansrakningen, provas arligen med avseende
pa eventuellt nedskrivningsbehov sd lange tillgdngen &nnu inte tagits i bruk och darefter, da handelser eller forandrade
forutsattningar indikerar att det redovisade vardet eventuellt inte kommer kunna tervinnas.

Not 3 - Stdllda séikerheter

Koncernen 2022-03-31 2021-12-31
Foretagsinteckningar 10 250 000 10250 000
10 250 000 10250 00

Not 4 - Checkrékningskredit

Checkrakningskredit Belopp
Totalt 1500 000
Utnyttjad del 0
Outnyttjad del 1500 000

Not 5 - Férvdrv

Under 2021 forvarvade Ngenic AB samtliga aktier i Airpatrol OU och iEnergy AB. Férvarvet konsolideras fran 1 oktober
2021. Forvarven bildar nya affarsenheter inom var verksamhet. | samband med forvarvet har avskrivningar av engdngska-
raktar genomforts.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Halvarsrapport januari - juni 2022 30 aug 2022
Delérsrapport juli - september 2022 25 nov 2022
Deldrsrapport oktober - december 2022 27 feb 2023

OVRIG INFORMATION
Verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en réttvisande 6versikt av bolagets verksamhet, stallning och
resultat. Rapporten har inte granskats av bolagets revisorer. Samtliga rapporter finns tillgangliga p& bolagets hemsida.
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LEGALA FRAGOR. AGARFORHALLANDEN
OCH KOMPLE TTERANDE INFORMATION

Ngenic AB (publ), org.nr. 556817-4790, ar ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551) och
har sitt sate i Uppsala kommun. Bolaget bildades den 1 september 2010 och det nuvarande bolagsnamnet (tillika handels-
beteckning) registrerades den 2 september 2010. Ngenic ar moderbolag till de heldgda dotterbolagen Ngenic Sverige AB
(556589-5140) och iEnergy Solutions AB, bdda med sate i Uppsala kommun. | Ngenic Sverige AB bedrivs verksamhet inom
individuell matning och debitering. iEnergy Solutions AB (559296-6914) bedriver utveckling och drift av datavaxel for mat-
ning och styrning av energi. Ngenic Sverige AB dger samtliga andelar i det polska dotterbolaget Ngenic Poland SP.z.0.0 (NIP
PL5272547353), med séte i Wroclaw, Polen. Vidare dger Ngenic samtliga aktier i det estniska dotterbolaget AirPatrol OU
(12251902) som bedriver verksamhet inom styrning och 6vervakning av luft/luft-varmepumpar och A/C-aggregat.

Bolagets huvudkontor och bestksadress ar Kungsgatan 41, 753 21 Uppsala. Bolaget kan nas pa telefonnummer +46 18 472
18 18. Bolagets identifieringskod (LEI) ar 8945003XYGQMPX5K7119. Bolagets webbplats ar www.ngenic.se. Med undantag for
information som uttryckligen har inforlivats i Memorandumet genom hanvisning ingar varken information pa Bolagets webb-
plats eller pa andra webbplatser som namns i Memorandumet.

| nedanstdende tabell listas de aktiedgare som per dagen for Memorandumet har ett aktieinnehav verstigande fem (5)
procent av aktierna och roésterna i Bolaget. Samtliga aktier i Bolaget har samma rostvarde. Savitt Bolagets styrelse kanner
till foreligger inga aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt
inflytande Gver Bolaget. Bolagets styrelse kanner inte heller till ndgra avtal eller motsvarande ¢verenskommelser som
kan leda till att kontrollen Gver Bolaget forandras.

Agare Antal aktier Kapital och roster (%)
Polar Structure AB 450 000 9,6
Simon Josefsson Datakonsult AB 364 580 7.8
Bjorn Berg 300 000 6,4
Olof Lindbom 277 290 59
Fredrik Fernlund 277 290 59
Mikael Lonn 190 068 41
KIC InnoEnergy SE 179 800 39
Uppsala Universitet Invest AB 178 225 3.8
Brand Group 141 415 3,0
Board & Management AB 112 557 2,4
Ovriga aktiedgare 2203959 47,1
Totalt 4675 184 100
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Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst 500 000 kronor och hogst 2 000 000 kronor fordelat pa lagst
2 500 000 och hogst 10 000 000 aktier. Aktiekapitalet i Bolaget per dagen for detta Memorandum uppgar till 935 036,80
kronor fordelat pa totalt 4 675 184 aktier. Aktiernas kvotvarde uppgar saledes till 0,20 kronor.

Aktierna i Bolaget ar av samma aktieslag, utfardade i enlighet med svensk ratt och ar denominerade i SEK. Aktierna ar
fullt betalda och fritt Overlatbara. Bolaget ager inte nagra egna aktier.

Genom Erbjudandet kommer aktiekapitalet, vid full anslutning, dka fran 935 036,80 SEK till 1 335 766,60 SEK och antalet
aktier kommer att 6ka fran 4 675 184 aktier till 6 678 833 aktier. For befintliga aktiedgare som inte deltar i Erbjudandet
innebar detta, vid fullteckning, en utspadning om 30 procent av aktier och roster.

Ngenic har tre aktierelaterade incitamentsprogram: teckningsoptionsprogram 2017-2022, teckningsoptionsprogram
2019-2024 och teckningsoptionsprogram 2020-2025. Per dagen for Memorandumet har Bolaget givit ut teckningsoptio-
ner enligt vad som framgar nedan:

Teckningsoptioner 2017-2022

Det forsta programmet, teckningsoptionsprogram 2017-2022, inférdes genom beslut av styrelsen den 13 november
2017 med stod av bemyndigande fran arsstamman den 15 juni 2017. Optionsprogrammet omfattar anstallda i Bolaget.
Programmet omfattar hogst 417 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna berattigade ursprungligen till teckning av en
aktie per teckningsoption och I6senpriset for teckningsoptionerna uppgick ursprungligen till 4 000 kronor per aktie.

Mot bakgrund av den aktieuppdelning som Bolaget genomforde i samband med extra bolagsstamman den 21 septem-
ber 2020 blev teckningsoptionerna foremal for omrakning enligt villkoren for teckningsoptionerna. Det innebar att varje
teckningsoption berattigar till teckning av 100 aktier for ett I16senpris om 40 kronor per aktie (férutsatt att inte ytterligare
omrakning sker). Teckningsoptionerna kan utnyttjas for aktieteckning under perioden den 1 december 2022 till och med
den 31 december 2022.

Teckningsoptioner 2019-2024

Det andra programmet, teckningsoptionsprogram 2019-2024, inférdes genom beslut av styrelsen den 10 maj 2019 med
stod av bemyndigande fran drsstamman den 25 maj 2018. Optionsprogrammet omfattar anstéllda i Bolaget. Program-
met omfattar hdgst 492 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna berattigade ursprungligen till teckning av en aktie per
teckningsoption och lsenpriset for teckningsoptionerna uppgick ursprungligen till 5 700 kronor per aktie.

Mot bakgrund av den aktieuppdelning som Bolaget genomférde i samband med extra bolagsstdmman den 21 september
2020 blev teckningsoptionerna foremal for omrakning enligt villkoren for teckningsoptionerna. Det innebar att varje teck-
ningsoption berattigar till teckning av 100 aktier for ett [6senpris om 57 kronor per aktie (forutsatt att inte ytterligare omrak-
ning sker). Teckningsoptionerna kan utnyttjas for aktieteckning under perioden den 1 juni 2024 till och med den 31 juli 2024.

Teckningsoptioner 2020-2025

Det tredje programmet, teckningsoptionsprogram 2020-2025, inférdes genom beslut av styrelsen den 17 augusti 2020
med stod av bemyndigande fran drsstdmman den 15 maj 2020. Optionsprogrammet omfattar anstallda i Bolaget. Pro-
grammet omfattar hogst 594 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna berattigade ursprungligen till teckning av en aktie
per teckningsoption och l6senpriset for teckningsoptionerna uppgick ursprungligen till 5 700 kronor per aktie.

Mot bakgrund av den aktieuppdelning som Bolaget genomforde i samband med extra bolagsstamman den 21 septem-
ber 2020 blev teckningsoptionerna foremal for omrakning enligt villkoren for teckningsoptionerna. Det innebar att varje
teckningsoption berattigar till teckning av 100 aktier for ett I6senpris om 57 kronor per aktie (férutsatt att inte ytterligare
omrakning sker). Teckningsoptionerna kan utnyttjas for aktieteckning under perioden den 1 augusti 2025 till och med
den 30 september 2025.

Utdver vad som angivits ovan finns vid tidpunkten for Memorandumet inga fler utestaende teckningsoptioner, konverti-
bler eller andra aktierelaterade instrument utgivna av Bolaget.

| MEMORANDUM | NGENIC AB 2022 | NGENIC



Savitt Bolagets styrelse kanner till finns inga aktiedgaravtal mellan Ngenics aktiedgare som syftar till gemensamt inflytan-
de over Bolaget. Styrelsen kanner inte heller till ndgra avtal eller motsvarande 6verenskommelser som kan leda till att
kontrollen dver Bolaget forandras.

Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Ngenic har vid Bolagsverket ansékt om administrativ havning av foretagsnamnet Enegic AB med anledning av att
Enegic, enligt Ngenics uppfattning, ar forvaxlingsbart med Ngenic. Enegic har motsatt sig anstkan och arendet har
6verlamnats till Patent- och marknadsdomstolen dér handlaggning pagar. Ngenic har aven vid Patent- och regist-
reringsverket begart att registreringen av varumarket ENEGIC ska hévas da det ar forvaxlingsbart med Ngenic.
Aven har pagér handlaggningen.

Bolaget varken ar eller har i vrigt varit part i ndgra myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden eller skiljeforfa-
randen under innevarande eller foregdende rakenskapsar som har haft eller skulle kunna ha betydande effekter
pa Bolaget eller dess finansiella stallning eller Idonsamhet. Bolagets styrelse kdnner inte heller till ndgra omstandig-
heter som skulle kunna leda till att ndgot saddant forfarande skulle kunna uppkomma.
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INVES TEHARPHESENTAT/UNER

Event Datum Tid Information

Redeye Growth Day 2 juni, 2022 08:30-18:00 www.redeye.se
Smabolagsdagarna Aktiespararna 14 juni, 2022 07:30-21:00 www.aktiespararna.se
Redeye Transaction Event 16 juni, 2022 10:00-12:00 www.redeye.se

ADDRESSER

Ngenic AB (publ) Finansiell radgivare Legal radgivare Emissionsinstitut

Kungsgatan 41 Redeye Aktiebolag Advokatfirman Lindahl KB Nordic Issuing

SE-753 21 Uppsala Box 7141 Box 1203 Stortorget 3

www.ngenic.se SE-103 87 Stockholm SE-751 42 Uppsala SE-211 22 Malmo
www.redeye.se www.lindahl.se www.nordic-issuing.se




