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VIKTIG INFORMATION

"TH1NG" eller "Bolaget” avser i detta Informationsmemorandum TH1NG AB (publ), org. nr. 556964-8156.
“Informationsmemorandum” avser foreliggande informationsmemorandum.

"Foretradesemissionen” avser nyemissionen av 9 756 825 aktier i enlighet med villkoren i detta Informationsme-
morandum.

"Riktade Emissionen” avser nyemissionen av 5 000 000 aktier riktad till Skelleftea Kraftaktiebolag.
"Emissionerna” avser Foretrddesemissionen och den Riktade Emissionen.
"Euroclear” avser Euroclear Sweden AB, org. nr. 556112-8074.

"Hagberg & Aneborn” eller “Emissionsinstitutet” avser Hagberg & Aneborn Fondkommission AB, org. nr. 559071-
6675.

"Nasdaq First North” avser Nasdaq First North Growth Market, en alternativ marknadsplats for handel med aktier
och vardepapper.

“Certfied Adviser” avser G&W Fondkommission.

UPPRATTANDE AV INFORMATIONSMEMORANDUMET

Informationsmemorandumet utgor ej ett prospekt enligt Europaparlamentets och radets forordning (EU)
2017/1129 eftersom Foretrddesemissionen dr undantagen prospektskyldighet enligt lag (2019:414) med kom-
pletterande bestammelser till EU:s prospektférordning da det belopp som Bolaget kan tillféras genom Foretra-
desemissionen understiger 2,5 MEUR. Finansinspektionen har darfor inte godkant eller granskat detta Informa-
tionsmemorandum.

Avrundning har gjorts vid utrakningar i vissa delar av den finansiella informationen och procentsatserna som ar
inkluderade i Informationsmemorandumet. Som ett resultat av detta utgér de numeriska varden som visas som
totalbelopp i vissa tabeller inte alltid de exakta summeringarna av de egentliga vardena. Om inget annat uttryck-
ligen anges, har ingen finansiell information i Informationsmemorandumet reviderats eller granskats av Bolagets
revisor.

Distribution av detta Informationsmemorandum och deltagande i Foretradesemissionen ar i vissa jurisdiktioner
foremal for restriktioner i lag och andra regler. Bolaget har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra atgarder
for att tillata ett erbjudande till nagra andra jurisdiktioner &n Sverige. Féretradesemissionen riktar sig inte, vare sig
direkt eller indirekt, till personer vars deltagande forutsétter ytterligare dokument, registrering eller andra atgéarder
an vad som foljer av svensk ratt. Informationsmemorandumet, anmaélningssedeln eller andra handlingar avse-
ende Foretradesemissionen far inte distribueras i eller till ndgot land dér distribution eller Féretradesemissionen
skulle forutséatta att nagra sadana atgarder foretas eller annars skulle strida mot tillampliga lagar eller regleringar
i sddant land. Varken teckningsratter, betalda tecknade aktier ("BTA") eller de nyemitterade aktierna har regist-
rerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 enligt dess senaste lydelse och
inte heller enligt ndgon motsvarande lag i ndgon delstat i USA. Foretradesemissionen omfattar inte personer med
hemvist i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller i nagot
annat land dar Foretradesemissionen eller distribution av Informationsmemorandumet strider mot tillampliga
lagar eller regler eller forutsatter prospekt, registreringar eller andra atgarder &n de krav som foljer av svensk

ratt. Anmdlan om teckning av aktier i strid med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig. Foljaktligen far
teckningsratter, BTA eller aktier inte direkt eller indirekt, utbjudas, séljas vidare eller levereras i eller till lander dar
atgard enligt ovan kravs eller till aktiedgare med hemvist enligt ovan.



En investering i vardepapper ar forenat med risker, se avsnittet “Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett investe-
ringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedémning av Bolaget enligt detta Informationsmemorandum, inklusive
foreliggande sakférhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna pro-
fessionella rddgivare samt noga utvardera och 6vervaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa
informationen i detta Informationsmemorandum samt eventuella tillagg till detta Informationsmemorandum. Ingen
person har fatt tillstdnd att Iamna nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden dn de som finns i
detta Informationsmemorandum och, om sa dnda sker, ska sadan information eller sddana uttalanden inte anses
ha godkants av Bolaget och Bolaget ansvarar inte for sddan information eller sddana uttalanden.

FRAMATRIKTAD INFORMATION

Informationsmemorandumet innehaller viss framatriktad marknadsinformation som &terspeglar Bolagets aktuella
syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som "avses”, "bedoms”, "férvéntas”, "kan”,
"planerar”, “uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller forutsdgelser avseende framtida utveckling
eller trender och som inte &r grundade pa historiska fakta, utgor framatriktad information. Framatriktad information
ar till sin natur férenad med saval kdnda som okanda risker och osadkerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig fram-
tida handelser och omsténdigheter. Framatriktad information utgor inte nagon garanti avseende framtida resultat
eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad informa-

tion.

Faktorer som kan medféra att Bolagets framtida resultat och utveckling avviker fran vad som uttalas i framatriktad
information innefattar, men &r inte begrénsade till, de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Framatriktad informa-
tion i detta Informations-memorandum géller endast per dagen for Informationsmemorandum offentliggérande.
Bolaget lamnar inga utfastelser om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framatriktad information
till foljd av ny information, framtida héndelser eller liknande omstéandigheter annat &n vad som foljer av tillamplig
lagstiftning.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Informationsmemorandumet innehdller information fran tredje part samt statistik och berakningar hamtade fran
branschrapporter och studier, offentligt tillganglig information samt kommersiella publikationer, i vissa fall histo-
risk information. Bolaget anser att sadan information ar anvandbar for investerares forstaelse for den bransch i
vilken Bolaget ar verksamt och Bolagets stéllning inom branschen. Bolaget har emellertid inte tillgang till de fakta
och antaganden som ligger bakom olika uppgifter, marknadsinformation och annan information som hamtats fran
offentligt tillgéngliga kéllor. Bolaget har inte gjort nagra oberoende verifieringar av den information om marknaden
som har tillhandahéllits genom tredje part, branschen eller allménna publikationer. Aven om Bolaget &r av uppfatt-
ningen att dess interna analyser &r tillforlitliga, har dessa inte verifierats av ndgon oberoende kalla och Bolaget kan
inte garantera deras riktighet. Bolaget bekréaftar att den information som tillhandahdllits av tredje part har atergivits
korrekt och savitt Bolaget kanner till och kan utréna av information som har offentliggjorts av tredje part har inga
sakforhallanden utelamnats som skulle kunna géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

TECKNINGSRATTERNA KAN HA ETT EKONOMISKT VARDE

For att inte teckningsratternas varde ska ga forlorat maste innehavaren antingen utnyttja de erhalina teckningsrét-
terna och teckna aktier senast den 30 januari 2023, eller senast den 25 januari 2023 sélja de erhallna teckningsrat-
terna som inte avses utnyttjas for teckning av aktier. Observera att det dven ar majligt att anmala sig for teckning
av aktier utan stod av teckningsratter och att aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav med depa hos bank eller
annan forvaltare ska kontakta sin bank eller forvaltare for instruktioner om hur teckning och betalning ska ske.



VIKTIG INFORMATION OM NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET

Nasdaq First North Growth Market &r en tillvaxtmarknad fér sma och medelstora féretag som drivs av de olika
borserna som ingar i Nasdag-koncernen. Bolag pa Nasdaq First North Growth Market &r inte féremal fér samma
regler som stélls pa bolag som &r noterade pa den reglerade huvudmarknaden utan de &r istéllet féremal for mindre
omfattande regler och regleringar som &r anpassade for mindre tillvaxtbolag. En investering i ett bolag som hand-
las pa Nasdagq First North Growth Market kan darfor vara mer riskfylld an en investering i ett borsnoterat bolag.
Samtliga bolag vars aktier handlas pa Nasdagq First North Growth Market har en Certified Adviser som dvervakar att
regelverket efterlevs.
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FORETRADESEMISSONEN |
SAMMANDRAG

Foretradesratt till teckning

Teckningskurs

Avstamningsdag

Teckningstid

Handel med teckningsratter

Handel med BTA

Information om aktien

Viktiga datum

Den som p3 avstamningsdagen den 11 januari 2023 var registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB, for THING:s rakning, forda aktieboken kommer att erhalla tre (3) teckningsratter for varje innehavd aktie.
Fyra (4) teckningsratter berattigar till teckning av en (1) ny aktie.

Teckningskursen uppgar till 2 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag hos Euroclear for ratt att erhalla teckningsratter i Féretrddesemissionen var den 11 januari 2023.
Sista dag fér handel i Bolagets aktie med ratt till deltagande i Foretrddesemissionen var den 9 januari 2023.
Forsta dag for handel i Bolagets aktie utan ratt till deltagande i Féretradesemission var den 10 januari 2023.

Teckning av nya aktier med st6d av teckningsratter ska ske genom samtidig kontant betalning under tiden fran
och med den 16 januari 2023 till och med den 30 januari 2023.

Observera att sista dag for anmalan via bank och/eller forvaltare kan vara ett datum tidigare 3n sista teck-
ningsdag for Foretrddesemissionen.

Handel med teckningsratter dger rum pad Nasdaq First North Growth Market under perioden fran och med den 16
januari 2023 till och med den 25 januari 2023 under beteckningen [THING TR].

Handel med BTA kommer att 8ga rum p3d Nasdaq First North mellan den 16 januari 2023 fram till dess att Bolags-
verket registrerat Foretradesemissionen och BTA omvandlats till aktier, vilket berdknas ske vecka 9 2023.

Handelsplats: Nasdagq First North Growth Market
Kortnamn: THING

ISIN-kod aktie: SE0016074124

ISIN-kod teckningsratt: SE0019354440

ISIN-kod BTA 1: SE0019354457

Avstdmningsdag: 11 januari 2023
Teckningstid: 16 januari - 30 januari 2023
Handel med teckningsratter: 16 januari - 25 januari 2023

Offentliggérande av Foretrddesemissionens utfall: Omkring den 2 februari 2023



ANSVARIGA PERSONER INFORMATION FRAN
TREDJE MAN OCH GODKANNANDE AV
BEHORIG MYNDIGHET.

Ansvariga personer

Styrelsen for TH1NG AB (publ) ar ansvarig for informationen Infor-
mationsmemorandumet. Styrelsen forklarar harmed att enligt deras
kannedom overensstammer den information som anges i Informa-
tionsmemorandumet med sakférhallandena och ingen uppgift som
sannolikt skulle kunna paverka dess innebérd har uteldmnats. Nedan
presenteras Bolagets nuvarande styrelsesammanséttning.

Namn Befattning

Daniel Kallenfors Styrelseordférande
Anders Pettersson Ledamot

David Tombs Ledamot

Erik Hallberg Ledamot

Upprattande av Informationsmemorandumet

Detta Informationsmemorandum har inte granskats eller godkénts av
Finansinspektionen. Investerare bor gora sin egen bedémning av huru-
vida det ar lampligt att investera i Bolagets vardepapper.

Information fran tredje part

Informationsmemorandumet innehaller information fran tredje part.
Bolaget bekraftar att information fran tredje part har atergetts korrekt
och att savitt Bolaget kanner till och kan utréna av information som
har offentliggjorts av tredje part har inga sakforhallanden utelamnats
som skulle kunna goéra den atergivna informationen felaktig eller vilse-
ledande.

Kallforteckning
- Boverket, https://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/bostadsmarknad/olika-grupper/aldre/, 2022.
- ISA, www.isa.org/intech-home/2019/march-april/features/rami-4-0-reference-architectural-model-for-industr, 2019.
- McKinsey & Company, The Internet of Things: Catching up to an accelerating opportunity, 2021.

- Regeringen, www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/17-globala-mal-for-hallbar-utveckling/,
2016.

- Socialstyrelsen, https://www.socialstyrelsen.se/statistik-och-data/statistik/alla-statistikamnen/socialtjanstinsatser-till-ald-
re-och-personer-med-funktionsnedsattning-efter-regiform/, 2022.

- Statista, Internet of Things (IoT) total revenue worldwide from 2020 to 2030, www.statista.com/statistics/1194709/iot-re-
venue-worldwide, 2023.

- Telia, Telia Connected Things report: From tech revolution to business evolution, 2018.

- Telia, www.telia.se/foretag/hallbar-automation/rikshem, 2020.



BAKGRUND OCH MOTIV

BAKGRUND

THTNG éar ett svenskt loT och kommunikationsbolag som utvecklar och levererar digital infrastruktur till kommu-
ner och féretag. Genom bolagets plattform, loT Open, kan organisationer koppla upp ett obegransat antal sen-
sorer till flera anldggningar, exempelvis fastigheter, kraftledningar, maskiner och vagbanor for att uppna béttre
monitorering, 0kad effektivitet och lagre driftkostnader.

TH1NGs plattform loT Open utgor grunden for att mojliggora ett smart, hallbart och uppkopplat samhalle. Mark-
naden for smarta samhéllen vaxer och flera vertikaler sdsom stader, fastigheter och industrier kan dra nytta av
Bolagets teknik och kompetens. THTNG grundades 2018 och levererar idag sin loT-plattform till flera svenska
kommuner och féretag som, genom Bolagets I6sning, mojliggor ett smartare, effektivare och mer hallbart sam-
halle.

Malsé&ttningen &r att bli en av de framsta loT-akt6rerna i Sverige och &ven att erbjuda TH1NGs plattform till en
internationell malgrupp online och via partners.

MOTIV FOR EMISSIONERNA

| syfte att stodja TH1NGs strategi har Bolaget beslutat att genomféra Emissionerna. THT1NGs tillvaxt bestar
framst av salj- och marknadsdriven organisk tillvaxt och Emissionerna syftar i huvudsak till att finansiera Bola-
gets fortsatta organiska expansion genom forsaljnings- och marknadsféringsinsatser, men aven for att vidareut-
veckla den tekniska plattformen.

EMISSIONSLIKVIDENS ANVANDNING

Vid fulltecknad Foretradesemission, tillsammans med den Riktade Emissionen, tillfors TH1NG cirka 29,5 MSEK
fore avdrag fér emissionskostnader. Emissionslikviden, efter avdrag for emissionskostnader, aterbetalning av
Covid-19-stod om cirka 3,2 MSEK samt aterbetalning/kvittning av brygglan om 3,5 MSEK, &r avsedd att, i féljande
prioritetsordning och med ungeférlig andel anvandas till:

Den I6pande verksamheten 50 %
Forsaljning- och marknadsforing 25 %
Produktutveckling 25%
Summa 100 %

Bolaget har, via skriftliga avtal, erhallit tecknings- och garantidtaganden om totalt cirka 16 MSEK, motsvaran-

de cirka 82 procent av Foretradesemissionen. Skulle den forvantande emissionslikviden — trots foreliggande
tecknings- och garantiataganden — inte inflyta som planerat och skulle THTNG inte lyckas generera intékter eller
genomfora kostnadsneddragningar, kan Bolaget tvingas behdva soka ytterligare extern finansiering och senare-
lagga eller avbryta utvecklingsaktiviteter. Detta kan i forldngningen innebéra att Bolagets verksamhet kan behdva
begransas. Tecknings- och garantiatagandena &r inte sakerstéallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning
eller liknande arrangemang.



RADGIVARE

Finansiell rddgivare till Bolaget ar Redeye AB och legal rddgivare dr Advokatfirman Schjgdt, vilka bland annat har
bistatt Bolaget i samband med uppréttandet av Informationsmemorandumet. Da samtliga uppgifter i Informa-
tionsmemorandumet harror fran Bolaget friskriver sig Redeye AB och Advokatfirman Schjgdt fran allt ansvar i
forhallande till befintliga och blivande aktiedgare i Bolaget samt avseende andra direkta och indirekta ekonomis-
ka konsekvenser till foljd av investerings- och andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i Informa-
tionsmemorandumet. Hagberg & Aneborn ar emissionsinstitut i samband med Foretradesemissionen.



MARKNADS- OCH
HETSOVERSIKT

MARKNADSOVERSIKT
INTRODUKTION

Vad ar Internet of Things - loT?

Internet of Things (loT) &r ett samlingsbegrepp fér in-
ternetuppkopplade enheter, tjanster och sensorer, vilka
i sin tur skapar intelligenta miljoer och tjanster som kan
avldsa, svara pa och vidta atgérder baserat pa signaler
frdn omgivningen. 10T &r en viktig del av digitaliseringen
av vara samhéllen och marknaden for loT kommer véxa
och accelerera de kommande aren.

Beraknat ekonomiskt varde, 2030, miljarder dollar
Toppanvandningsfall

Fabriker

Driftledning:
Tillverkning, 460-1 290

Gardsavkastningshantering,
250-520

Forutsdgande underhall:
Tillverkning, 260-460

Sjukvard
Overvakning och behandling
av sjukdom, 240-1 200
Forbattra valbefinnandet, 310-560

Arbetsplatser

Driftledning: Bygg, 70—-540

Driftledning: Olja och gas, 80-300

Forbattrat utrustningsunderhall:
Byggarbete, 20-220

Stader

Centraliserad och adaptiv
trafikledning, 100—-390

Autonoma fordon, 240-300

Trangselfiler, 70-150

-
=
=
~—

Totalsumma
2

VERKSAM-

loT - global marknadsanalys

Enligt en rapport av McKinsey fran 2021 uppskattas
det potentiella ekonomiska vardet som loT kan skapa
globalt ar 2030 att uppga till mellan 5 500 miljarder
dollar och 12 600 miljarder dollar (inklusive véardet for

loT-produkter och -tjanster). Rapporten analyserar vida-
re olika omraden i samhéllen och hur loT kan forbattra,
effektivisera och skapa mervarden nar det introduceras

till det smarta samhallet. Som framgar av McKinseys

rapport forvantas loT innebéra en stor positiv forandring

for samhallen. | rapporten anges berdknade mervar-
den som loT estimeras generera ar 2030, uppdelade i

separata omraden. Inom exempelvis industrisegmentet

estimeras |oT generera ett mervarde mellan 1 430 - 3
320 miljarder dollar.

Toppanvandningsfall

Detaljhandelsmiljoer

Sjalvutcheckning: Fakturering och
materialhantering, 280-340

Personliga kampanijer i realtid, 60-190

Sjalvutcheckning: Betalningar, 140-180

Utomhus

Autonoma fordon: Bilar, 140-250
Operationsledning inom forsvaret, 60-190
Fartygsnavigering, 80-160

Hem

Arbetsautomation, 290-580
Energihushallning: Hem, 130-230
Trygghet och sékerhet, 20

Totalt

440-830

Fordon

Forsakring: Personlig transport, 130—140

Personbilar och lastbilar: Eftermarknad
tjdnsteforbattringar (t.ex.

tillstandsbaserat underhall), 90-140

Frakt: Forbattringar av service efter forséljning
(t.ex. tillstdndsbaserat underhall), 40-70

430-620

Kontor
Mansklig produktivitet: HR-redesign, 110-260

Mansklig produktivitet: Augmented reality, 30—100 .

Mansklig produktivitet: Aktivitetsévervakning, 60-80 240-500

5,500-12,600

1McKinsey & Company, The Internet of Things: Catching up to an accelerating opportunity, 2021.

2McKinsey, The Internet of Things, Catching up to an accelerating opportun

ity (2021)
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| rapporten som framtagits av McKinsey framkommer &@ven vikten av att loT-operativsystemen kan fungera med
interoperabilitet. Denna egenskap &r viktig for att olika system ska kunna sammankopplas och séledes férenkla
och skapa ytterligare mervarde for anvandaren. TH1NGs loT plattform, loT Open, besitter denna viktiga egenskap
och kan saledes klassificeras som ett loT-operativsystem.

Asien och primart Kina &r idag ledande inom etableringen av loT i samhaéllet f6ljt av Nordamerika och Europa. An-
vandningsgraden av loT i samhallet forvantas fortsatta accelerera och i Europa férvantas man se en etablering av
loT i takt med den utveckling som forekommer i Asien och Nordamerika.

Marknaden for loT-produkter och -tjdnster berdknas uppga till cirka 621 miljarder USD &r 2030 med en arlig tillvaxt
(CAGR) mellan tio och tjugo procent under perioden 2023 - 2030. Den fortsatta utvecklingen av teknik for tradlosa
natverk, framvéaxten av avancerad dataanalys, en fortsatt minskning av kostnaden for anslutna enheter och en fort-
satt 6kning for olika molntjanster forvantas bidra till den accelererande tillvaxttakten.

IOT — GLOBALA INTAKTER (MILJARDER USD)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

3 Statista, Internet of Things (IoT) total revenue worldwide from 2020 to 2030, www.statista.com/statistics/1194709/iot-revenue-worldwide, 2023
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loT — Marknadsanalys Sverige, Norden och Baltikum

Inom Europa har de nordiska och baltiska landerna konsekvent haft en ledande position avseende anskaffandet
och anvandandet av loT i smarta samhallen. Det framgar bland annat i en rapport av Telia fran 20184, som visar
pa att Norden och Baltikum har ett hogre antal uppkopplade loT-enheter per capita &n Gvriga Europa.

ANTAL IOT-ANSLUTNINGAR PER CAPITA

Norden och Baltikum O Resten av Europa

2017 2018 2019 2020

2021 2022

O @ ©® @ () (2

Den svenska marknaden har tidigare praglats av omfattande test- och pi-
lotprojekt med en begransad utveckling till operativ anvandning. Markna-
dens utveckling har pa senare tid forandrats och projekten som initieras
ar storre &n forr och allt oftare ingas avtal mellan projektaktorerna. Telia
har exempelvis slutit avtal med Rikshem innebarande att omkring 30 000
lagenheter i Rikshems fastigheter kopplas upp mot Telias loT plattform.®

Under ar 2022 har marknaden utvecklats ytterligare och fler aktorer sa-
som foretag, kommuner och statliga organisationer har i storre utstrack-
ning bodrjat upphandla och implementera loT-I6sningar i samtliga verk-
samheter och processer. Exempelvis har Skellefted Kraft infort loT enligt
deras strategiska plan och Jonkopings kommun har nyligen genomfort
en stor strategisk upphandling av loT-plattform for att tillgodose regio-
nens behov under lang tid framdver, dar THING vann upphandlingen.

Den nordiska & baltiska marknaden vaxte med CAGR 14,6 procent under
2017 till 2022. Med hanvisning till den senaste tidens utveckling dar allt
fler organisationer forflyttar fokus fran pilotprojekt och istallet introduce-
rar en operativ anvandning av loT i sin verksamhet, kommer marknaden
att fortsatta accelerera och kan komma att félja den marknadsutveckling
som noterats i Nordamerika och Asien.?

4, 5,7 Telia, Telia Connected Things report: From tech revolution to business evolution, 2018
6 Telia, www.telia.se/foretag/hallbar-automation/rikshem, 2020.

I0T-MARKNADSSTORLEK
I NORDEN OCH BALTIKUM

(i miljarder EUR)

40

30

20
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2017 2018 2019 2020 2021 2022

loT-marknaden i Norden och
Baltikum nadde 19,1 miljarder euro
2017. Denna tillvaxt forvantas
fortsétta och uppga till cirka 37,7
miljarder euro ar 2022.
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MARKNADEN OCH FRAMTIDSUTSIKTERNA

MARKNADSTRENDER

SMART SAMHALLE

Flera svenska kommuner arbetar med att integrera Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling i dess
verksamheter. Agenda 2030 &r den handlingsplan antagen av FN:s medlemsstater innehallandes mal for omstall-
ning till ett hallbart samhélle fér ménniskor, planeten och vélstandet. Dessa mal omfattar samtliga tre dimensioner
av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljoméssiga.® Kommunerna stravar saledes efter att
utveckla ett smart och hallbart samhalle och for uppna detta kan anvandandet av teknologi, sdsom loT, vara ett
nodvandigt verktyg. Med hjalp av loT kan kommunala verksamheter effektiviseras och pa sikt resultera i genererat
mervarde for medborgarna. Manga kommunala stadsnét har fatt i uppdrag att leverera infrastruktur for loT och
detta innebar dven att en utvardering och granskning av loT-teknologin ar nédvandig.

En del av kommunernas uppdrag ar att skapa direkt och indirekt samhallsnytta genom kostnadsbesparingar och
forbattrad service. For att tillgodose detta pagar det i dagslédget flera projekt i svenska kommuner som bland annat
syftar till att forbattra hanteringen av sophamtning, 6vervaka snéréjning av vagar och cykelbanor, monitorera sno-
last pa taket till sportanldggningar, informera om badtemperatur till invanarna och underlatta ett sjalvstandigt och
tryggt liv for dldre personer.

TH1NG erbjuder en helhetslosning for att moéjliggéra implementeringen av en horisontell loT-plattformsldsning

for kommuner och statliga organisationer. Detta inkluderar installation, service och support, som tillhandahalls
bade av Bolaget och i samarbete med partners. Med denna I6sning har kunderna mojlighet att flexibelt utoka sina
loT-anvandningsomraden, jamfort med att vara begrdnsade till en viss utvald vertikal [6sning. Genom att erbjuda en
komplett horisontell I16sning, dar Bolaget tillhandahaller bade loT-plattformen, som utgor grunden av erbjudandet,
men samtidigt inkluderar sensorer, kommunikation och anvandargranssnitt som &r anpassade for verksamheten,
finns alla komponenter tillgangliga och kunden kan direkt atnjuta en stor del av loT-teknologins fordelar.

8Regeringen, www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/17-globala-mal-for-hallbar-utveckling/, 2016.
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SMARTA FASTIGHETER

Fastighetsadgare

Fastighets&gare till moderna fastigheter har idag hardare krav pa inte-
gration av system och effektivare kommunikation med hyresgéaster och
bostadsréattsinnehavare. Det uppfattas idag som oacceptabelt att enbart
arbeta reaktivt med underhall och reparationer, samtidigt som antalet
tekniska system samt komplexiteten i hanteringen och 6vervakningen av

dessa okar.

Fastighetsagare har ett behov av att effektivt kunna hantera komplexite-
ten i den tekniska forvaltningen av fastigheter och samtidigt dka tillgang-
ligheten for hyresgaster och bostadsrattsinnehavare. Utover detta bidrar
en Okad effektivitet och automatisering till minskad miljépaverkan och
forbattrad arbetsmiljo.

Bolaget bedomer att hogre krav inte bara stalls pa storre fastighetségare,
utan samma tekniska niva forvantas dven av hyresgéaster och bostads-
rattsinnehavare i mindre fastigheter. Numera &r bland annat lassystem,
kommunikation med boende och digital tillganglighet viktiga verktyg
aven for mindre aktorer.

Dessa mindre aktorer saknar ofta ekonomiska majligheter att anpassa
eller integrera IoT och olika affars- och informationssystem. Detta inne-
bar att daven dgare av mindre fastighetsbestand behdver kunna hantera
system och tjdnster pd samma sétt, som tidigare bara stérre fastighetsa-
gare haft tillgang till eller behov av.

De tekniska I6sningar som traditionellt har funnits pa marknaden I6ser
oftast bara ett specifikt problem, stéller komplexa krav pa kommunika-
tionslosningar och ar ibland beroende till en séarskild harvara.

De kraver oftast dyra dverliggande system for att kunna integreras och
historiskt har I6sningarna for fastighetségare varit, pa samma satt som
for foretag, byggda for verksamhetsanpassning, vilket innebar hdga
integrationskostnader.

=
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Smarta hem

Enligt THTNG &r de viktigaste omradena inom konsu-
mentinriktad loT det existerade behovet av tillgang till
uppdaterad och skraddarsydd information samt tjanster
som forenklar konsumenternas vardag. Behoven kan
exempelvis tillgodoses genom automatisering och an-
givelse av bésta tidpunkt for uppvarmning beroende pa
tillgangliga energislag och aktuellt respektive prognos-
tiserat behov kontra pris. Skraddarsydd information kan
ocksa innefatta uppdateringar om fritidshuset nar ingen
ar pa plats, vad som hander i bostaden nar den star tom,
nar tvatten &r klar eller vart barnen ar nagonstans.

Vardagen for konsumenten kan forenklas bland annat
genom att pa distans sldppa in leveranser, barnvakter
eller hantverkare nar ingen ar hemma, eliminera beho-
vet av att kdpa nya |as nar en nyckel forsvunnit eller att
garage- och uppfartsbelysningen automatiskt tands vid
hemkomst.

Det finns enskilda I6sningar for flera av ovanndmnda
problem pa marknaden. Det finns exempelvis redan
intelligenta termostater som erhaller information avse-
ende hur en husdgare reglerar temperaturen och kan
sedan utnyttja denna kunskap for produkten. Det finns
rostassistenter, som Google Home och Amazon Alexa,
som &r bra pa att tolka réstkommandon och besvara
fragor. Att integrera flera olika av dessa funktioner, och
skapa en valfungerande automatisering, ar daremot
svart for de flesta och TH1NG bedomer att de |6sningar
som historiskt varit tillgdngliga oftast ar begréansade
eller tekniskt 6verkomplicerade.

THTNG anser att dven om det finns ett brett utbud av
smart utrustning pa marknaden, &r anvandningen i
Sverige fortfarande ldg och manga anvandare har be-
gransad kunskap om mdjligheterna som finns inom loT.
Vid koptillfallet har en vanlig konsument manga géanger
svart att avgora vilka produkter som &r ldmpliga och vid
handhavandet kan det vara svart att fa olika komponen-
ter att interagera som tankt.




Digitala valfardstjanster

Kraven pa verksamheter och personal inom vard- och omsorg ar hoga.
Omsorgstagare och nérstadende eftersoker en omvardnad som &r trygg,
sdaker, kvalitativ och individuellt anpassad. For att méta de hoga kraven
samt en storre andel aldrande befolkning och resursbrist finns det, inom
vard- och omsorg, ett behov av att 6ka bade effektiviteten och graden av
service.

Samtidigt har omsorgsverksamheten mal avseende kostnadseffektivitet.
THTNGs dotterbolag, Alleato erbjuder en digital plattform fér omsorg
och e-hélsa dar Bolagets vélfardslosning "Trygg Hemma” ingar.

"Trygg Hemma” skapar trygghet genom att assistera med individanpas-
sad styrning av dagliga funktioner i hemmet, exempelvis information om
en dorr ar oppen eller stangd, ledljus i badrummet eller pdminnelse om
att ta medicin. Om en avvikelse sker eller om en omsorgstagare behéver
assistans kan systemet 6verfora relevant information till forvalda motta-
gare.

Medellivslangden i Sverige har 6kat patagligt och saledes dven andelen
aldre personer i befolkningen. Var femte invanare i Sverige ar 65 ar eller
aldre. | vissa mindre kommuner &r 6ver 30 procent av invanarna éver 65
ar. Dessa sma kommuner har under lang tid haft en nettoutflyttning av
manniskor i yrkesverksam alder. Fran och med ar 2020 kommer antalet
invanare over 80 ar att 6ka.

Enligt SCB:s befolkningsframskrivning i april 2019 kommer antalet
invanare over 80 ar att 6ka med 6ver 50 procent mellan 2019 och 2030.
Det motsvarar en 6kning med mer @n 270 000 personer, varav 130 000
kommer att vara 6ver 85 ar gamla.® Den forsta oktober 2021 hade nas-
tan 255 000 personer beviljad hemtjéanst i ordindrt boende varav 232 000
var 65 ar och aldre.®

Nérstaendes ansvar och insats dr och kommer att vara betydande for att
avlasta omsorgen, och merparten av all vard och omsorg av dldre star en
anhorig for. Behovet av digitala I6sningar okar for att klara av en vaxande
aldrande befolkningen.

En viktig faktor ar att allt fler dldre vill bo kvar hemma langre vilket kra-
ver nya digitala arbetssétt och verktyg for att mojliggora assistans pa
distans. Kraven pa Sveriges kommuner att utveckla och digitalisera vard-
och omsorgstjanster ar darfér mycket hoga.

°Boverket, https://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/bostadsmarknad/olika-grupper/aldre/, 2022,

1°Socialstyrelsen, https://www.socialstyrelsen.se/statistik-och-data/statistik/alla-statistikamnen/socialtjanstinsatser-till-aldre-och-personer-med-funktionsned

sattning-efter-regiform/, 2022,
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SMART INDUSTRI

loT-teknologins utveckling har bland annat inneburit ett intrdde i en ny, fjarde fas i den industriella revolutionen, ofta
kallad Industry 4.0. Industry 4.0 stéller krav pa foretagens och teknikaktorernas medvetenhet om, och méjlighet
till, modernisering av verksamheterna. For att utvecklingen inom Industry 4.0 ska fortskrida betraktas Industriell
loT (lloT) som ett viktigt redskap. Industriell oT &r en del av den digitala utvecklingen och implementeringen samt
anvandningen av lloT beddms vara nddvandig for aktorernas verksamheter. International Society of Automation
(ISA) har tagit fram en referensmodell fér Industry 4.0 for att st6tta diverse utvecklingsinitiativ inom teknikbran-
schen.’ Industry 4.0 innebéar att industrier utvecklas och blir annu mer effektiva genom implementeringen av lloT,
och genom att industriella enheter och sensorer kopplas upp till internet. Med IloT kan olika enheter inom industrin
i realtid kommunicera med varandra och med centrala affarssystem.

Beraknat ekonomiskt varde, 2030, miljarder dollar

Toppanvandningsfall Toppanvandningsfall

Fabriker

Driftledning:
Tillverkning, 460-1 290

Gardsavkastningshantering,
250-520

Forutsdagande underhall:
Tillverkning, 260-460

Detaljhandelsmiljoer

Sjalvutcheckning: Fakturering och
materialhantering, 280-340

Personliga kampanjer i realtid, 60-190

Sjalvutcheckning: Betalningar, 140-180

Totalt
Utomhus
Autonoma fordon: Bilar, 140-250
Operationsledning inom férsvaret, 60-190

Sjukvard
Overvakning och behandling
av sjukdom, 240-1 200
Forbattra valbefinnandet, 310-560

Fartygsnavigering, 80—-160

Hem

Arbetsautomation, 290-580
Energihushallning: Hem, 130-230
Trygghet och sédkerhet, 20

440-830

Arbetsplatser

Driftledning: Bygg, 70—540

Driftledning: Olja och gas, 80-300

Forbattrat utrustningsunderhall:
Construction, 20—-220

Fordon
Forsakring: Personlig transport, 130—140
Personbilar och lastbilar: Eftermarknad
tjansteforbattringar (t.ex. 430-620
tillstandsbaserat underhall), 90-140
Frakt: Forbattringar av service efter forséljning
(t.ex. tillstandsbaserat underhall), 40-70

Kontor
Mansklig produktivitet: HR-redesign, 110-260
Mansklig produktivitet: Augmented reality, 30-100

Mansklig produktivitet: Aktivitetsévervakning, 60—-80 240-500

Stader

Centraliserad och adaptiv
trafikledning, 100-390

Autonoma fordon, 240-300

Trangselfiler, 70-150

—'
5

Totalsumma 5,500-12,600

12

McKinsey gor bedomningen i en rapport frdn 2021 att de storsta vardena avseende loT kommer att finnas inom
det industriella segmentet, dar effektivare tillverkningsindustri, jordbruk med hogre avkastning och férebyggande
underhall star for de storsta vardena.™

For att uppna signifikanta effektiviseringar inom industrin genom IloT &r det vasentligt att processer, organisationer
och teknik integreras. Forst da kan den industriella verksamheten dra full nytta av loT-Idsningarna.

Ett exempel pa smart industri som omnamns i McKinseys rapport, & BMWs fabrik i Regensburg, Tyskland. *3 |
fabriken finns 3 000 uppkopplade maskiner, robotar och autonoma transportsystem som ar sammanléankade av
en loT-plattform och artificiell intelligens. Genom att anvdnda dataanalys och férebyggande underhall, har fabriken
lyckats minska oplanerade avbrott med 25 procent.

11 ISA, www.isa.org/intech-home/2019/march-april/features/rami-4-0-reference-architectural-model-for-industr, 2019.
12,13 McKinsey & Company, The Internet of Things: Catching up to an accelerating opportunity, 2021.

17



VERKSAMHETSBESKRIVNING
INTRODUKTION

i
=

it 22
Wi
]
<
¢
¢ 18
( *
(
(
g

TH1NG ar ett svenskt loT och kommunikationsbolag som utvecklar och levererar digital infrastruktur till kommuner
och foretag. Genom bolagets horisontella loT-plattform, loT Open, kan organisationer koppla upp ett obegransat
antal sensorer till flera anldggningar, exempelvis fastigheter, kraftledningar, maskiner och vdagbanor for att uppna
battre monitorering, 6kad effektivitet och lagre driftkostnader.

TH1NGs plattform loT Open kan utgdra grunden for att majliggora ett smart, hallbart och uppkopplat samhalle.
Marknaden fér smarta samhallen vaxer och flera vertikaler sdsom stader, fastigheter och industrier kan dra nytta av
Bolagets teknik och kompetens. TH1NG grundades 2018 och levererar idag sin loT-plattform till flera svenska kom-
muner och foretag som, genom Bolagets l6sning, mojliggor ett smartare, effektivare och mer hallbart sambhélle.

TH1NG &r en av svenska marknadens framsta aktorer inom smarta och hallbara samhéllen. Bolaget har flera star-

ka svenska referenskommuner dar TH1NG under flera ar samarbetat for att skapa en grund fér genomférandet av
en storre utbyggnation.

Digital kommunikation &r en grundforutsattning for att skapa dessa I6sningar och tjanster, och TH1NG erbjuder

flertalet olika kommunikationssatt exempelvis. fiberbaserat- och mobilt internet, M2M SIM-kort, LoRaWAN och
privata 5G nat.

TH1NG har 22 anstallda.
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KUNDERBJUDANDEN

SMART SAMHALLE

TH1NGs positionering som helhetsleverantor av loT-tjanster, i kombi-
nation med partnerskap med Cisco, Tele2, Fibra, Jonkdpingsregionen,
Sweco, Noda med flera skapar ett starkt ekosystem med tjanster och
erbjudanden som uppfyller de behov som finns hos bade kommuner
och andra organisationer.

TH1TNG, tillsammans med partners, tillhandahaller en
komplett helhetslosning och kan bland annat leverera:

-Infrastrukturstod via konsultverksamheten och / eller
via tjansteleverans

-Utbyggnad av redan forpackade tjanster som s.k. “white label”
erbjudanden

-Stod for tjansteutveckling, fran projektledning och plattform till
teknisk personal

-Serviceverksamhet och stod for kommuner som kraver
anpassade tjanster

| kommunala projekt har THTNG mgjlighet att agera bade som kon-
sultorganisation, for att stodja digitalieringen och utvecklingen av
regionen, samt en plattformsleverantor for loT-tjdnster. Sa snart som ett
pilotprojekt hos en potentiell uppdragsgivare har visat positiva resultat,
kan TH1NG eller ndgon av Bolagets partners ta uppdrag som tjanste-
leverantdr med tydligt paketerade tjanster.

THTNG har i Skelleftea innehaft en central roll i stadens digitaliserings-
projekt. Projektet &r i skarp drift och involverar bland annat kommunala
verksamheter, energibolag, fastighetsbolag och foretag.

Skelleftea Kraft har tillsammans med Skellefted kommun tagit ett
strategiskt beslut att digitalisera samhallet och verksamheterna genom
anvandandet av loT-tjanster. Dessa tjanster utvecklas med loT Open
som teknisk plattform.

TH1NG levererar en horisontell loT-I6sning som effektiviserar och ska-

par héllbarhet i samhallet genom exempelvis miljdévervakning i skolor
och fastigheter, monitorering utomhus av bland annat CO2, temperatur
och buller, hdlsodvervakning av tréd i stadsmiljder, intrangsdvervakning
av data- och elskap eller driftovervakning av lyktstolpar med mera.




SMARTA FASTIGHETER

Fastighetsagare

Inom Bolagets plattform, loT Open, finns ett brett stdd for fastighetsnara kommunikationsprotokoll och THTNG
levererar ett konkurrenskraftigt erbjudande som innebar bade kostnadsbesparingar for fastighetsagare och 6kad
nytta for hyresgéster och bostadsrattsinnehavare.

Med hjalp av loT Open, i kombination med olika slag av sensorteknik, erbjuder THTNG I&sningar for individuell
matning av bland annat el och vatten, hantering och kontroll av temperatur, ventilation och mycket mer. THING
tillhandahaller dven loT-konsulter for att mojliggora korta och effektiva integrationsprojekt eller utveckling av "white
label” I6sningar.

Samarbetet med partners som Cisco och Tele2 validerar TH1NGs erbjudande, framjar forsaljningen och skapar
trovardighet for Bolagets produkter. Utdver detta finns mojligheter for slutkundserbjudanden till hyresgéaster via
fastighetsagare eller olika samarbetspartners med olika typer av tjanster.

Smarta hem

2021 lanserade Bolaget den forsta versionen av "Koll”, en egenutvecklad tjanst for smarta hem. Tjansten kommer
att paketeras med specifika smarta funktioner, exempelvis. ett rorelselarm som meddelar anvandaren vid rorelse,
eller en smart termostat som kan sla pa underhallsvarme i sommarstugan nar temperaturen understiger ett forpro-
grammerat varde. Tjansten avses dven innefatta grundlaggande fjarrstyrning av komponenter for smarta hem.

TH1NGs malgrupp for smarta hem ar framforallt partners som i sin tur genom etablerade kundrelationer har
mojlighet att paketera och silja tjansten till sina slutkunder, till exempel paketerat med internettjanster. Genom att
TH1NGs telekompartners sampaketerar internetleveranser med TH1NGs loT-I6sning, kan de sedan erbjuda dessa
tva produkter till etablerade och framtida kundrelationer. TH1NGs telekompartners kommer saledes ha majlighet
att erbjuda en konkurrenskraftig och vélintegrerad loT-I6sning pa telekommarknaden.

TH1NG bygger samtliga tekniska I6sningar pa plattformen IoT Open, vilken redan &r integrerad med de vanligaste
loT-protokollen pd marknaden och kan integreras med en stor mangd olika sensorer och stalldon.

Digitala valfardstjanster

I maj 2022 forvarvade THTNG den digitala vard- och omsorgsverksamheten Alleato som utvecklar och erbjuder
digitala trygghetstjanster baserade pa loT Open.

Alleato &r framforallt inriktat mot &ldrevarden och med Bolagets paketlosning kan narstaende fa larm, notiser eller
meddelanden om statusen hos en nara anhoérig. Genom en applikation i den narstdendes mobiltelefon notifieras
anvandaren med passivitetslarm, rorelselarm eller paminnelser.

Aven den anhérige kan fa hjalp med olika pAdminnelser som exempelvis att ta viss medicin pa schemalagda tider
och dagar. Bolaget har flera anlaggningar i drift, sésom Danderyds Sjukhus, Nacka kommun och Karlskrona kom-
mun.
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SMART INDUSTRI

Industribranschen ar ett brett segment dar TH1NGs horisontella loT-plattform ar anvandbar for att visualisera och
arbeta med loT-data. Kunden far en djupare insikt i produktionsledets alla delar, vilket mojliggor kortare omstall-
nings- och ledtider, 6kad kvalitét och lagre kostnader. Det blir d&ven enklare att folja framtida regulatoriska krav, dar
exempelvis kontinuerlig méatning och kvalitetskontroll kan efterfragas.

Digitaliseringen inom industrin, dven kallad Industry 4.0, stéller krav pa foretagens och teknikaktorernas medveten-
het om, och méjlighet till, modernisering av verksamheterna. Industriell IoT ar en del av den digitala utvecklingen
och implementeringen samt anvandningen av lloT bedéms vara nédvandig for aktorernas verksamheter. Inom
smart industri kan TH1NG exempelvis erbjuda monitorering av vibrationer, transportbanor, tillverkningsprocesser,
tekniska utrymmen och andra parametrar for prediktivt underhall. Samtliga tjanster kan integreras till befintliga kon-
trollrum eller verksamhetssystem och IoT Open anvands idag bland annat av energibolag som nyttjar plattformen
for att mata och vid behov styra olika parametrar och processer. TH1NG har dven kontakt med den tillverkande
industrin som med hjalp av plattformen loT Open under 2023 skall anvandas till att méata nyttjandegrad, miljopara-
metrar och energiforbrukning av enskilda maskiner och produktionslinjer.

KOMMUNIKATION

THTNG erbjuder kompletta kommunikationsldsningar for loT-system. Dessa lI6sningar omfattar bland annat fast
bredband, mobilkommunikation med M2M SIM, LoRaWAN och privata mobilnat med 4G & 5G. For att uppna bésta
mdéjliga slutkundsldsning maste ratt kommunikationssatt véljas for respektive andamal. For att erbjuda basta moj-
liga tjanst har TH1NG ett brett utbud av kommunikationslésningar som tillhandahalls till Bolagets kunder. IoT Open
kan anvdandas som en kommunikationsplattform med flera olika tekniker.

FAST BREDBAND

TH1NG erbjuder fast bredband till stora delar av Sverige och har tillgang till mer an tva miljoner adresser. Fast bred-
band erbjuds dels genom fiberanslutningar via stadsnaten och dels genom leverans av dedikerad fiber till kunders
anlaggningar.

MOBILKOMMUNIKATION MED M2M SIM

Med M2M SIM-kort fran THING erbjuds mobilkommunikation som fungerar globalt och har tillgang till alla mobil-
teknologier, 2G, 3G, 4G, 5G, Cat-M och NB-IoT. Via ett grafiskt anvandargranssnitt kan kunderna sjalva effektivt och
enkelt administrera och 6vervaka sin anvdandning av SIM-korten. Kunder har dven majlighet att integrera det grafis-
ka anvandargranssnittet via APler till deras existerande IT system och far genom det ett effektivt leveranssystem.

LORAWAN

Manga av TH1NGs kunder stéller krav pa deras loT-system. Kraven géller fraimst att loT-system ska anvanda infra-
struktur som kunden sjélv kan kontrollera, detta for att erhalla en hogre sékerhetsniva. For dessa kunder erbjuds
kompletta LoRaWAN-nat till en anldaggning, fastighet eller en hel kommun. THTNG erbjuder komplett turnkey-leve-
rans inklusive drift och service for att pa det sattet gora det smidigt och anvéandarvanligt for kunderna. Kundernas
LoRaWAN-nat kan aven kopplas ihop via Bolagets centrala kommunikationslosning vilket skapar ett gemensamt
storre nat.

PRIVATA 4G & 5G

TH1NG erbjuder privata 4G & 5G mobilnat som ar val [ampade for industrianlaggningar och fastigheter for kunder
som vill ha tillgang till robusta mobila bredbandstjanster med hdgsta sékerhet.
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VERKSAMHETEN

IOT-PLATFORM

loT Open utvecklades av Ericsson och férvarvades, i sin helhet, av
THTNG under 2020. Genom forvéarvet dger och kontrollerar THT1NG alla
rattigheter till systemet. Plattformen erbjuds som en loT-plattform och
den utgor aven karnan i de loT-tjanster som utvecklas av Bolaget.

loT Open skapades for att mota marknadens behov av en séker, flexi-
bel och skalbar loT-plattform. Plattformen ar unik pd manga satt tack
vare den grundutveckling som Ericsson genomforde i de tidiga faserna,
genom valutvecklade administrativa rutiner, skalbarhet fran nagra fa
sensorer till miljoner sensorer, snabb responstid genom en smart design
och majlighet till “edge computing”.

Edge computing innebér att man langt ut i natverket t.ex. pa en mindre
anlaggning kan utfora regler och affarslogik vilka kan bedrivas lokalt
aven utan koppling till central plattform. Edge computing anvands for att
skapa robusthet, skalbarhet och sé@kerhet inom nétverket. Plattformen er-
bjuds i dagsldget bade som tjanst levererad via svenska moln, saval som
lokal installation pa kundens egen hardvara, vilket av sdkerhetsskal ar ett
krav som stalls av manga aktorer, inte minst inom kommunal, regional
och statlig verksamhet.

loT Open anvands i utvecklingen av egna tjanster, men licensieras fram-
for allt till aktorer som onskar utveckla eller tillhandahalla loT-tjanster till
sdaval forsaljning som internt bruk. Licensieringen sker enligt en modell
med fasta, tidsbundna delar samt en skalbar del som &r beroende av
anvandningsgrad. Faktorer som véags in vid bedomningen i den skalbara
delen kan bland annat vara antalet sensorer, anvandare eller gateways.

Plattformen har de senaste aren licensierats till flertalet kommunala
verksamheter, dar den ofta anvdands som den centrala plattformen for
kommunala loT-satsningar. Aven privata aktérer anvander plattformen
for att skapa tjanster inom exempelvis dagligvaruhandeln. THTNG
tillhandahaller ocksa ett brett expertstod i utvecklingen av tjanster pa
plattformen, med konsulter som kan bistd med vagledning avseende sd
val tjanstedesign och arkitektur som projektledning och programmering.

Plattformen &r positionerad for att skalas upp och tillampas pa en inter-
nationell marknad, d&ven om fokus for narvarande ligger pa den svenska
och nordiska marknaden. Under 2020 blev TH1NG Cisco loT Solution
Partner, vilket innebér att foretagets samarbete med Cisco fordjupas.
Detta fordjupade samarbete kommer mojliggora 6kad synlighet och
relevans pa den globala marknaden for Bolaget. IoT Open utvecklas
kontinuerligt for att fortsatta vara konkurrenskraftig i den framvéxande
loT-affaren.




IOT OPEN ACADEMY

For att 6ka kannedomen kring loT Open och Oka intres-
set for att utveckla tjanster baserat pa loT Open, har
THTNG tagit fram ett utbildningsprogram. Utbildning
erbjuds digitalt pa engelska och &r darmed tillganglig
for en global publik. | Sverige finns dven mojlighet till
fysiska utbildningar, antingen pa Bolagets kontor, hos
kunden eller via samarbetspartners. Syftet med utbild-
ningarna ar att 6ka forstaelsen for vad som ar mojligt
med loT Open och i férlangningen 6ka forsaljningen av
plattformen.

KOMMUNIKATION

For att skapa det smarta samhallet &r kommunikationen
en grundforutséattning. Nar Bolaget kopplar upp fler och
fler enheter blir kommunikationen och datainsamlingen
viktig for att skapa smarta helhetslosningar. loT Open
kan anvdandas som en kommunikationsplattform och
utgora navet i samhallets och foretagens kommunika-
tionsldsning.

TH1NGs strategi ar att i mojligaste man tillhandahalla
teknikagnostiska tjanster och anvanda den kommunika-
tionsteknik som &r bast Iampad fér dndamalet. | dags-
laget arbetar TH1NG bland annat med M2M-kommuni-
kation, fiberbaserade internetldsningar, LoRaWAN samt
mobilt 4G och 5G.

Bolaget levererar M2M-kommunikation till bland annat
industriella verksamheter dar kundens sensorer kan
befinna sig pa olika platser runt om i varlden och beho-
ver kommunicera med hela verksamheten. Det &r dven
nodvandigt att sensorerna mojliggor for hanteringen
av olika uppdateringar och kontroller. TH1NG levererar
dven mobil kommunikation till vard och omsorgsrelate-
rade larmtjanster.

THTNGs internettjanster lanserades i flera stadsnat
i oktober under uppstartsaret 2018. Strategin ar att i
huvudsak vara en tjansteleverantor i ppna fibernat i
Sverige och leverera internetanslutningar foretradesvis
via andra aktorers infrastruktur till foretagsmarknaden.

Sedan lanseringen har flertalet nat adderats, och om-
fattningen av TH1NGs tillgéngliga slutkundsadresser
ar redan en av de storsta pa den svenska marknaden.

Nétverkets potentiella rackvidd Gverstiger mer &n tva
miljoner adresser. Etableringen gor THTNG till en natio-
nell internetleverantor i 6ppna fibernat.

For att skapa en stor tackning av kommunikation levere-
rar THTNG LoraWAN-I&sningar till exempelvis kommu-
ner dar sensorer kan kommunicera kostnadseffektivt
Over stora ytor.

THTNG anvander mobil 4G och 5G bade som ett primart
kommunikationssétt, och for backuplosningar med
mera.

Genom investeringar i marknaden for loT-tjanster och
produkter, positionerar TH1NG sig som en aktér med
en produkt- och tjanstebredd som fa andra féretag har
mojlighet att erbjuda.

PARTNERS

Partnerskap kompletterar och starker TH1NGs produk-
terbjudande

For att mojliggora det smarta samhallet kréavs ett eko-
system av samarbetspartners och leverantorer. TH1ING
prioriterar att inga partnerskap med starka aktorer som
kompletterar TH1NGs erbjudande eller dar THING kom-
pletterar deras. Bolaget samarbetar idag bland annat
med Cisco, Securitas, Telenor, Tele2, Fibra och merpar-
ten av de svenska stadsnaten. THTNG &r en av Ciscos
forsta loT Platform Solution Partners i varlden.

TH1NG har foljande inriktningar inom partnerprogrammet:

Reseller Partner — Aterforsiljare av IoT Open-licenser, eller av

paketerade loT-tjanster

Solution Partner — Gar till marknaden med I6sningar eller pro-
dukter dar plattformen loT Open anvands, normalt under eget
varumarke dar THT1NG ar underleverantor.

Technical Partner — Utvecklar I6sningar och anpassningar
med hjalp av loT Open mot sin marknad. Kan dven arbeta med
konsultverksamhet runt loT Open.

Professional Partner — Har fordjupad kompetens for att
utveckla I6sningar och erbjuda konsultstod som specialister
pa loT Open. Kan &ven agera driftleverantor for insatser av IoT

Open.
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AFFARSMODELL OCH FORSALJNING

AFFARSMODELL

TH1NGs affarsmodell &r i huvudsak baserad pa I6pande manadsintakter fér abonnemang och licenser. Utéver de
manatliga intdktsstrommarna genereras dven engangsintdkter som kan harledas till konsultation, i forsta hand
kopplat till loT Open men &ven installation och aterférsaljning av sensorer.

FORSALJNING

Bolagets partner- och aterforsaljarprogram samt forsaljning online bedoms som de viktigaste kanalerna for fortsatt
expansion. Bolaget arbetar aktivt for att utoka antalet samarbetspartners och har under 2022 tecknat nya avtal
med bland annat Kungalv Energi, NODA, Tele2, Labatus, Karlstads El- och Stadsnat, Attentec och Nordic Platinum
Network. Onlineforséljningen genererar idag positiva intaktsfloden och ar viktig for Bolagets nya och kommande
internationella lansering av IoT Opens forséljningssajt. Bolagets malsattning &r att lansera forséljningssajten under
forsta halvaret 2023. Arbetet fortloper och forsaljningssajten kommer att erbjudas till bland annat utvecklare, part-
ners, operatorer och systemintegratdrer. TH1NGs mjukvaruplattform lampar sig mycket val for onlineforsaljning
och distribution, och Bolaget stéttar dven forsaljningen med utbildningsprogram och videos pa engelska. Direkt-
forsaljningen till potentiella kunder ar for narvarande vasentliga foér Bolaget men detta kommer att forandras i och
med att onlineforséljningen och forsaljningen via partners okar.

GROSSIST / "WHITE LABEL” FORSALJNING

Som en medveten strategi &r TH1NGs tjanster konstruerade pa sadant sétt att de mojliggor en anpassning och pa-
ketering av tjansten for vidare leverans till andra aktorer under aktorernas egna varumarken. En partner som onskar
att bredda sitt erbjudande till dess slutkunder ska ha mojlighet att kdpa tjansten helt eller delvis fran THTNG och
tillhandahalla den under sitt eget varumarke. En sddan 16sning kan goras i olika nivaer. Exempelvis kan TH1NG-ap-
pen med enkelhet anpassas beroende pa vem som anvander den. Det finns APl:er for att automatiskt kunna tillhan-
dahalla tjanster och en kundtjanst som &ar forberedd att hantera flera varumarken.

STRATEGI

TILLVAXTSTRATEGI

TH1NGs tillvéaxt bestar framst av salj- och marknadsdriven organisk tillvaxt men &ven av tillvaxt genom forvarv.
Forvarven som gjorts sedan Bolaget grundades har syftat till att starka TH1NGs stéllning pa marknaden och for att
bidra till malet att bli en ledande IoT- och kommunikationsleverantér i Norden nas. Forvarvet av tjansteplattformen
Connective gjordes for att komplettera loT-plattformen loT Open med ett modernt front-end for grafiska granssnitt
och anvandarvanliga mobilapplikationer. Forvarvet av Alleato genomférdes med hénvisning till bolagets digitala
vard- och omsorgslésningar. Alleato utgor en viktig pusselbit i ekosystemet for att skapa det smarta samhallet.

Den tillvaxtfas TH1NG befinner sig i innebar bland annat att ingen utdelning ar planerad och att kassaflodet framst
ska anvéndas for finansiering av fortsatt expansion. Fram till dess att intdkterna fran Bolagets verksamhet genere-
rar tillrdckligt positivt kassafléde for att finansiera tillvaxt och forvarv till fullo kommer Bolagets finansiering att ske
med &dgarkapital i form av nyemissioner, lan eller annat riskkapital.
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Forvarvsstrategi

TH1NG stravar framst efter organisk tillvaxt men har dven en aktiv forvarvsstrategi. Forvarvsobjekten kan vara allt
fran tekniskt intressanta lésningar och tjanster samt kompetens som kan bidra till Bolagets utveckling men dven
omfatta rena kundstockar. THTNG utvarderar kontinuerligt olika méjliga forvarvsobjekt och reviderar [6pande sin
forvarvsstrategi i syfte att nd den mest gynnsamma utvecklingspotentialen. TH1NG beddmer att det foreligger en
god mojlighet att forvarva intressanta objekt under den narmaste tiden, nar rétt tillfallen uppstar.

Trender

Utover vad som beskrivs i avsnittet "Marknadsdéversikt” bedomer THTNG att det inte finns nagra betydande kénda
utvecklingstrender i fraga om produktion, férséljning, kostnader och férsaljningspriser fran utgangen av det senaste
rakenskapsaret fram till dagen for Informationsmemorandumet.

Finansiering av verksamheten

TH1NG planerar att primért finansiera verksamheten genom befintligt kassafléde och lan samt vid behov dgarkapi-
tal i form av nyemissioner.

Viasentliga forandringar av Bolagets lane- och finansieringsstruktur sedan den 30 september 2022 fram till dagen
for Informationsmemorandumet

Bolaget har, villkorat av godk@annande vid extra bolagsstémma den 22 december 2022, beslutat att genomféra en
kapitalanskaffning om totalt hogst cirka 29,5 MSEK, bestdende av en foretradesemission av aktier om cirka 19,5
MSEK och en riktad emission av aktier om 10 MSEK. Extra bolagsstamman den 22 december 2022 beslutade att
godkanna emissionerna.

Den Riktade Emissionen innebar att 5 000 000 nya aktier kommer att emitteras till en teckningskurs om 2 SEK per
aktie. Foretradesemissionen innebar att hogst 9 756 825 nya aktier kan emitteras till en emissionskurs om 2 SEK

per aktie. Vid fullteckning uppgar saledes den totala emissionslikviden fér Emissionerna till cirka 29,5 MSEK fore

emissionskostnader.

TH1NG har under fjarde kvartalet 2022 upptagit ett Ian om 3,5 MSEK fran Bolagets stérsta dgare, Aktiebolaget Box
Play. Skulden om 3,5 MSEK, inklusive upplupen réanta, avses kvittas mot aktier i Foretrddesemissionen.

Darutover har inga vasentliga forandringar av Bolagets lane- och finansieringsstruktur skett sedan den 30 septem-
ber 2022.

Visentliga pagaende investeringar

Bolaget har inte nagra vasentliga pagaende investeringar.

Vasentliga investeringar sedan den 30 september 2022 fram till dagen for Informationsmemorandumet

Bolaget har inte genomfort nagra investeringar som bedéms vara av vasentlig karaktar sedan den 30 september
2022.
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Allméan information om Bolaget

THING AB (publ), org.nr 556964-8156, &r ett svenskt publikt aktiebolag bildat den 11 mars 2014 och registrerat vid
Bolagsverket den 11 mars 2014. Bolaget regleras av och verksamheten bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:447).

Nuvarande foretagsnamn (tillika kommersiella beteckning) registrerades den 26 november 2020. Bolaget har sitt
sate i Stockholms kommun i Stockholms lan. Bolagets LEI-kod ar 5493007X0H4421L.348327.

Representanter fér Bolaget gar att na pa telefon +46 10 252 00 00 och e-post foretag@th1ng.se samt pa
bestksadressen Drottninggatan 67, 111 36 Stockholm, Sverige.

Bolagets webbplats dr www.foretag.th1ng.se. Notera att informationen pa Bolagets webbplats inte ingar i
Prospektet sdvida informationen inte inforlivas i Prospektet genom hanvisning.

Terminologi- och ordlista

Agenda 2030 De globala malen fér hallbar utveckling. En handlingsplan framtaget av FN med mal for
omstallning till ett hdllbart samhalle for manniskorna, planeten och valstandet.

API "Application Programming Interface" - tekniskt granssnitt fér systemintegration, anvands av
programmerare for att kommunicera mellan digitala system.

Edge Computing Innebdr att man I3ngt ut i ndtverket exempelvis pd en mindre anldggning kan utféra regler och
affarslogik vilka kan koras lokalt dven utan koppling till central plattform.

Industry 4.0 Den fjarde industriella revolutionen och digitalisering inom industrin. Innebar att industrier kan
bli 8nnu mer effektiva genom att anvanda Industry 10T dar olika industriella enheter och
sensorer kopplas upp mot internet, data samlas in och olika enheter kan kommunicera direkt
med varandra och med centrala affarssystem i realtid

White label Innebar att en produkt ar utformad sd att den enkelt kan anpassas med annan aktérs
varumarke, grafiska profil o.s.v. och pa sa vis sdljas i flera kanaler.

26



RISKFAKTORER

Nedan beskrivs de risker som per dagen for detta Informationsmemorandum &ar specifika och som enligt Bolagets
uppfattning beddms vara vasentliga for TH1NG och/eller vardepapperna som erbjuds.

For varje kategori anges forst de mest vasentliga riskerna enligt den bedomning som goérs av Bolaget, med be-
aktande av de negativa effekterna for Bolaget och risken att de forverkligas. Darefter presenteras riskerna i varje
kategori utan sarskild rangordning.

Bedomningen av respektive risk baseras pa sannolikheten for dess forekomst och den férvantade omfattningen
av riskens, om den intraffar, negativa effekter. Bedémningen gors pa en kvalitativ skala med beteckningarna lag,
medelhdg eller hog.

RISKER RELATERADE TILL VERKSAMHETEN

Risker relaterade till teknisk utveckling

TH1NG ar en aktor som ar verksam i branscher med en snabb teknologisk utveckling. Férandringar i dessa bran-
scher, som ofta karakteriseras av snabba produktlanseringar eller forandringar i erbjudanden, och framtida tek-
nikutveckling kan vara forknippade med stor osdkerhet jamfért med bolag verksamma i mer mogna eller stabila
branscher.

Det finns saledes en risk att utveckling av befintlig eller ny teknik kan komma att paverka Bolagets férmaga att vi-
dareutveckla sina egna tekniska losningar eller plattformar. Detta skulle kunna paverka Bolagets marknadsposition
och intjaningsférmaga. For att Bolaget ska forbli konkurrenskraftig behéver det folja den teknologiska utvecklingen
noga och sarskilt vid eventuella teknikskiften i branschen.

Bolaget behdver framover fortsatta att utveckla sitt produkt- och tjansteutbud i den takt som marknaden kraver.
Sadan anpassning ar forknippad med kostnader som kan vara vésentliga. Det innebéar att nivan och tidpunkten for
framtida rorelsekostnader och kapitalbehov kan komma att avvika vasentligt fran nuvarande uppskattningar.

Formagan att folja den tekniska utvecklingen och kostnader hanférliga till detta skulle kunna medféra en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning. Bolaget bedomer att sannolikheten

att riskerna materialiseras &r hog. For de fall riskerna materialiseras skulle inverkan pa Bolagets verksamhet och
finansiella stallning vara medelhdg.

Framtida marknadsutveckling

THTNG verkar inom en bransch i tidigt utvecklingsskede vilket medfor att bolag som adresserar denna marknad
riskerar att missbedoma utvecklingsforloppet, savél vilket erbjudande i form av produkter och affarsmodeller som
kommer foredras av kunderna som nér i tiden Internet of Things generellt kommer sla igenom kommersiellt. Av
detta foljer flera risker, bland annat att Bolaget lagger resurser, bade tid och pengar, pa att framstalla produkter
vilka inte kommer efterfragas i tillracklig hdg utstrackning for att motivera utvecklingsutgifterna, att bedomda
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intdktsstrommar visar sig stdimma daligt 6verens med utfallet eller att dessa intraffar vasentligt senare an vad
Bolaget raknat med eller inte alls. Det finns vidare risk att en starkt véxande loT-marknad kan komma att generera
ett véxande intresse fran storre och mer kapitalstarka aktorer vilket skulle leda till ett 6kat konkurrensstryck som
sannolikt skulle skapa ytterligare krav pa utvecklingsinvesteringar. Darutover riskerar 6kad konkurrens att leda till
prispress. Bolaget bedomer att sannolikheten att riskerna materialiseras &r lag. For det fall riskerna materialiseras
skulle inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stéllning vara medelhdg.

TH1NGs forvarv kan leda till storningar i verksamheten och forsamrad finansiell stallning

Genomforandet av ett forvarv och integreringen av en verksamhet kan leda till oférutsedda operationella svarighe-
ter och utgifter. Varje transaktion som TH1NG lyckas identifiera och genomféra involverar ett antal risker som ar
bade operationella och foretagsspecifika, exempelvis kan Bolaget upptacka att képeskillingen for ett forvarv Gver-
stiger dess varde, att det finns dolda forpliktelser i forvarvsobjektet, eller att kostnaderna for forvarvet dverstiger
tidigare uppskattningar.

En foretagsbesiktning (sa kallad due diligence) som Bolaget genomfor kan vara bristfalligt genomférd och darfér
misslyckas med att identifiera samtliga relevanta risker. En foretagsbesiktning kan ha misslyckats med att identifie-
ra underliggande problem avseende exempelvis redovisning, regulatorisk efterlevnad, tillverknings- och miljérelate-
rad regelefterlevnad, konsument- och leverantorsforhallanden, skattefragor och/eller anstéllningsforhallanden.

Potentiella tillkommande risker inkluderar att forvarven i alltfor hog utstrackning tar ledningens tid och resurser i
ansprak vilket i sin tur leder till minskad tid och resurser for driften av befintlig verksamhet inom TH1NG, en integra-
tionsprocess som ar mer tids- och kostnadskravande an berdknat, eller forlust av kunder eller anstéllda. Dessutom
kan TH1NG misslyckas med att realisera férutsedda synergier eller uppna sina mal med férvarven. Agarférand-
ringen som ett forvarv innebar kan vidare ge rattigheter for motparter till de forvarvade bolagen att, helt eller delvis,
sdga upp vasentliga avtal med de verksamheter som TH1NG forvarvar. Det finns ocksa en risk att THING behdver
gora nedskrivning av goodwill efter ett genomfort forvarv.

Vidare ar forvarv som innebar att THING gar in pa nya marknader forknippade med osakerhet, eftersom Bolaget
inte tidigare har verkat i den aktuella kommersiella, politiska och sociala miljon. Forvéarv kan saledes misslyckas,
reducera TH1NGs kassa och kan i 6vrigt komma att inverka vésentligt negativt pd TH1NGs verksamhet exempelvis
genom att i oproportionerlig utstrdackning ta ledningens tid i ansprak. Bolaget bedémer att sannolikheten att risker-
na materialiseras &r lag. For det fall riskerna materialiseras skulle inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella
stallning vara lag.

Nyckelpersoner

TH1NGs nyckelpersoner, framforallt personer i ledningen och styrelsen, har stor kompetens och lang erfarenhet
inom Bolagets verksamhetsomrade. Per dagen for Informationsmemorandumet har Bolaget fem nyckelpersoner.
En forlust av en eller flera nyckelpersoner kan medféra negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet och resul-
tat. Aven svérigheter att rekrytera nya nyckelpersoner kan medféra negativa konsekvenser fér Bolagets verksamhet
och resultat. Bolaget bedémer att sannolikheten att riskerna materialiseras &r 1ag. For det fall riskerna materialise-
ras skulle inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stéllning vara medelhdg.
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Konkurrenter

Flera andra bolag har liknande eller potentiellt konkurrerande produkterbjudanden eller produkter under utveckling
som skulle kunna utgoéra konkurrerande produkterbjudanden. Vissa av dessa bolag ar multinationella féretag med
stora ekonomiska resurser. Risken for en mer omfattande satsning och produktutveckling fran en konkurrent bedo-
mer THTNG som medelhdg i dagsléaget. Forverkligande av risken skulle medféra en medelhdg effekt pa Bolaget i
form av forsamrad potentiell forsaljning.

Vidare kan foretag med global verksamhet som i dagsldget arbetar med narliggande omraden bestamma sig for att
etablera sig inom TH1NGs verksamhetsomrade. Okad konkurrens kan innebara negativ effekt pa forséljning och fa
resultateffekter for Bolaget i framtiden. Bolaget bedomer att sannolikheten att riskerna materialiseras ar medelhdog.
For det fall riskerna materialiseras skulle inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stéllning vara medelhdg.

Leverantorsrisker

For att kunna utveckla och tillhandahalla produkter och tjanster ar Bolaget i vissa fall beroende av externa leveran-
torers formaga att leverera produkter och tjanster av tillracklig kvalitet, med tillracklig kapacitet och/eller driftssé&-
kerhet. De viktigaste leverantorerna for TH1NG &r vid tiden for detta Informationsmemorandum infrastrukturdagarna
som THTNG anvander for att leverera sina tjanster och produkter.

Vid upprepade eller allvarliga brister i tillgangligheten av dessa tjanster eller eventuella prishdjningar kan verksam-
heten i THING péverkas negativt. Detta genom att kunder uppfattar det som att TH1NG har bristféllig tillgédnglighet
eller genom att THTNG inte tillfullo kan vidarebefordra prishéjningar ut till kund i den omfattning som kravs. Dessa
risker skulle kunna medfora védsentlig negativ inverkan pa Bolagets férméaga att generera tillrdcklig marginal i
verksamheten vilket kan komma att paverka des finansiella stéllning och/eller formagan att fortsatta den planerade
verksamhetsexpansionen. Bolaget bedémer att sannolikheten att riskerna materialiseras &r l1ag. For det fall riskerna
materialiseras skulle inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stallning vara lag.

Affarsmodell och avtal

Bolagets framtida intjaning &r beroende av att Bolaget lyckas ingd kommersiella avtal om férséljning av Bolagets
produkter. Det finns en risk att THING misslyckas med att inga sadana avtal, att sddana avtal inte kan traffas pa sa
fordelaktiga villkor som Bolaget onskar, att Bolaget visar sig driva verksamheten med en ineffektiv strategi eller i
annat vasentligt inte lyckas att tillhandahalla marknaden ett tillrdckligt konkurrenskraftigt erbjudande.

Det finns risk att ingdngna forhandlingar eller traffade samarbetsforklaringar inte leder till kommersiellt lyckade
avtal. Bolagets férmaga att teckna framgangsrika avtal &r bland annat beroende av Bolagets finansiella styrka, ett
framgangsrikt utvecklingsarbete, kvalitén i Bolagets produkter samt att Bolaget i 6vrigt framstar som en trovérdig
och attraktiv affars- och samarbetspartner.

TH1NGs intékter relaterat till loT Open-plattformen beror ocksa i hdg grad pa hur manga slutanvandare som anvan-
der sig av de tjanster som plattformen majliggér. Aven om TH1NG framgangsrikt séljer sin plattform till operatérer
och tjansteleverantorer finns darfor en risk att intakter uteblir om slutanvandaren uteblir. Bolaget bedémer att san-
nolikheten att riskerna materialiseras ar medelhdg. For det fall riskerna materialiseras skulle inverkan pa Bolagets
verksamhet och finansiella stallning vara medelhog
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Formaga att hantera tillvaxt

TH1NGs tilltdnkta marknad kan komma att vaxa betydligt genom en plotslig och ovantad 6kning i efterfrdgan pa
Bolagets produkter, vilket skulle stalla stora krav pa Bolagets ledning och den operativa och finansiella kapaciteten.
| takt med detta skulle dven Bolaget verksamhet behdva expandera genom bl.a. utdékad personalstyrka likval som
implementering av effektiva planerings- och ledningsprocesser for att pa ett verksamhet satt kunna genomféra
affarsplanen pa en marknad under snabb utveckling.

Om THTNG inte lyckas hantera 6kade kapacitetsbelastningar riskerar det fa en vésentligt negativ inverkan pa
Bolagets Iénsamhet och tillvaxt. Bolaget bedomer att sannolikheten att riskerna materialiseras ar lag. For det fall
riskerna materialiseras skulle inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stéllning vara medelhog.

Tvister

Det finns en risk att TH1NG blir foremal for réttsliga ansprak relaterat till bland annat tolkning av kundavtal, pastad-
da brister, forseningar i samband med genomfdrande av kontrakt, immateriella rattigheter och marknadsféring och
annonsering (inklusive risken att till exempel konkurrenter eller anvéndare ifragasatter TH1NGs marknadsféring
eller reklam for att vara missledande eller otillborlig).

Det finns inneboende svarigheter att forutse utgangen av rattsliga, administrativa och andra férfaranden eller an-
sprak. | handelse av att en tvist uppstar kan hanteringen av sadana tvister och framstéllda krav vara tidskravande,
stora normal drift, involvera stora belopp och resultera i betydande kostnader for TH1NG, oavsett om THTNG eller
annan part inlett tvisten. Foljaktligen, om TH1NG skulle bli part i tvist, oavsett om nagon sadan tvist skulle leda till
att juridiskt ansvar faststélls, skulle det kunna ha en negativ inverkan pa TH1NGs intékter och kostnader. Réttsli-
ga forfaranden skulle ocksa riskera att skada TH1NGs anseende. Bolaget bedomer att sannolikheten att riskerna
materialiseras &r 1ag. For det fall riskerna materialiseras skulle inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella
stéllning vara lag.

GDPR

THTNG behandlar och lagrar olika typer av information och data, och bearbetar till exempel personuppgifter relate-
rade till kunder och anstéllda. TH1NG ar i hog grad beroende av att samla in och behandla personuppgifter for sin
riktade marknadsforing och sina kreditbedomningar.

EU har antagit forordning 2016/679/EU om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av personupp-
gifter och om det fria flédet av sddana uppgifter (dataskyddsforordningen eller "GDPR"), som styr TH1NGs forma-
ga att samla in, lagra, dela och pa annat séatt behandla uppgifter om konsumenter. TH1NGs efterlevnad av GDPR
Overvakas av nationella dataskyddsmyndigheter.

Dessa myndigheter kan, fran tid till annan, granska TH1NGs dataskyddsrutiner. Det finns en risk att THING miss-
lyckas med att efterleva GDPR till foljd av bland annat inadekvata eller misslyckade interna processer, manskliga fel
och fallissemang i TH1NGs IT-system. Underlatenhet att folja GDPR kan leda till hoga ekonomiska viten for THING
(daribland administrativa sanktionsavgifter pa upp till 20 miljoner euro eller fyra procent av TH1NGs totala ars-
omsattning), vilket skulle kunna leda till att TH1NG maste gora avsattningar for att tdcka sddana kostnader samt
skada TH1NGs marknadsposition och Ionsamhet. Bolaget bedomer att sannolikheten att riskerna materialiseras ar
medelhdg. For det fall riskerna materialiseras skulle inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stéllning vara
medelhog.
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Immateriella rattigheter

TH1NG skyddar sina immateriella rattigheter genom en kombination av varumarken och domannamn. Sadant
skydd kan dock vara otillrdckligt och en tredje part kan gora intrang i eller anvdnda TH1NGs immateriella rattighe-
ter.

Till exempel kan konsulter, tredjepartsleverantorer, tidigare anstéllda och nuvarande anstéllda bryta mot sina skyl-
digheter betraffande sekretess och begransningar av anvandningen avseende immateriella rattigheter.

TH1NGs anstallnings- och konsultavtal inkluderar klausuler avseende immateriella rattigheter som ger TH1ING
skydd, dven om avtalen inte uttryckligen reglerar 6verforingen av arbetsrelaterad immateriell egendom som utveck-
las eller skapas utanfor arbetstid och inte reglerar de ideella rattigheterna som tillhor den anstéllde eller konsulten
enligt upphovsrattslig lagstiftning.

Bolaget beddomer att sannolikheten att riskerna materialiseras ar medelhdg. For det fall riskerna materialiseras
skulle inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stéllning vara medelhdg.

Lagar om immateriella rattigheter i Sverige och andra jurisdiktioner kan vidare erbjuda ett avvikande och begrénsat
skydd, forsvara for TH1NG att erhalla eller behalla en konkurrensférdel och inte heller hindra TH1NGs konkurrenter
fran att kopiera TH1NGs produkter och tjanster eller fa tillgang till THINGs skyddande information.

Dessutom kan externa parter forsoka utmana, ogiltigforklara, kringgé eller forhindra uppréatthallandet av nagon av
TH1NGs immateriella rattigheter. Sadana krav, oavsett om de har nagon rattslig grund eller inte, kan innebéara att

THTNG behover spendera betydande belopp pa réattsprocesser, skadestand, byte av varuméarkesprofil eller tjanst-
eutbud, eller forvarv av licenser for tredje parts immateriella rattigheter, samt kan distrahera ledningens uppmark-
samhet frdn TH1NGs verksamhet vilket kan fa negativ inverkan pa TH1NGs anseende och resultat.

Bolaget bedomer att sannolikheten att riskerna materialiseras ar medelhdg. For det fall riskerna materialiseras
skulle inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stéllning vara medelhdg.

Produktrisker

Det finns risker i samband med lansering av nya produkter och tjanster och att kommersialisera dessa pa ett
framgangsrikt satt. Bristande kvalitet eller anvandarvéanlighet i THT1NGs produkter och tjanster riskerar medfora en
nedvardering av Bolagets rykte, vilket riskerar ge en negativ effekt pa Bolaget resultat genom en minskad efterfra-
gan pa Bolagets produkt.

Bolaget bedomer att sannolikheten att riskerna materialiseras ar |ag. For det fall riskerna materialiseras skulle
inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stéllning vara medelhdg.
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FINANSIELL SITUATION

Finansieringsbehov och kapital

THTNG é&r ett bolag med kort historik som befinner sig i en expansionsfas och uppvisar negativt kassafléde. Bola-
get kan saledes, beroende pa nar man nar positivt kassaflode, dven i framtiden komma att behdva soka nytt externt
kapital.

Saval storleken pa som tidpunkten fér Bolagets framtida kapitalbehov beror pa ett antal faktorer, daribland lyckade
produktlanseringar, framgang i kommersialiseringen av produkter och ingdendet av samarbetsavtal. Det finns en
risk att nytt kapital inte kan anskaffas nar behov uppstar eller att det inte kan anskaffas pa fér Bolaget acceptabla
villkor. Bolaget bedémer sannolikheten for att riskerna forverkligas som medelhdég.

Om nagon av riskerna forverkligas skulle detta kunna fa stora negativa konsekvenser for Bolagets finansiella stall-
ning och resultat, vilket i sin tur i h6g grad kan paverka Bolagets marknadsvarde. Bolaget bedomer sannolikheten
for att dessa risker ska forverkligas som hoga. Om riskerna skulle férverkligas skulle inverkan pa Bolagets verk-
samhet och resultat vara hog.

Risker relaterade till Foretradesemissionen

Volatil aktiekurs

Att investera i aktier &r till sin natur forknippat med risken att vardet pa investeringen kan ga ned. Det finns en risk
att Bolagets aktiekurs kommer att falla, bland annat pa grund av Foretrddesemissionen i Bolaget. TH1NGs aktie-
kurs har varit volatil sedan Bolagets aktie noterades pa Nasdaq First North Growth Market. Det &r inte mojligt att
forutse i vilken utstrackning investerarnas intresse i TH1NG leder till en aktiv handel med aktierna eller hur handeln
med aktierna kommer att fungera framledes. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas, eller inte &r varaktig, kan
det innebéra svarigheter for aktiedgare att salja sina aktier.

Utdelning

Bolaget har hittills aldrig lamnat ndgon utdelning. Eftersom THTNG under de ndrmaste aren kommer att befinna sig
i en fas av utveckling av Bolagets organisation och tekniska I6sningar och projekt, kommer eventuellt Gverskott ge-
nererat inom verksamheten att aterinvesteras i verksamheten. Det finns en risk att framtida kassafléden inte kom-

mer att verstiga Bolagets kapitalbehov och att bolagsstamma inte kommer att besluta om utdelningar i framtiden.

Framtida emissioner

Bolaget kan i framtiden ha behov av ytterligare kapital for att finansiera sin verksamhet. S&ddan finansiering kan kra-
va anskaffning av medel genom emissioner av finansiella instrument. Det finns en risk att framtida finansierings-
behov inte kan tillgodoses pa acceptabla villkor. Det finns ocksa en risk att framtida emissioner av aktier kommer
spéda ut aktiedgandet och paverka priset pa aktiedgarnas innehav. Om dessa risker skulle realiseras kan det fa en
vasentlig negativ effekt pa investerares placerade kapital och priset pa Bolagets aktier.
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Bestammande inflytande fran stora aktiedgare

Om huvudaktiedgarna agerar i samforstand kommer de att ha ett betydande inflytande 6ver Bolaget och de flesta
beslut som kraver godk@annande av Bolagets aktiedgare.

Det finns en risk att sadant inflytande kan komma att starkas genom Foretradesemissionen och att minoritetsaktie-
dgare far mindre inflytande i Bolagets verksamhet. Denna koncentration av dgandet kan vara till nackdel fér 6vriga
aktieagare.

Det finns en risk att de storre aktiedgarnas intressen kan avvika fran eller konkurrera med Bolagets eller andra
aktiedgare intressen och darmed att de storre aktiedgarna kan komma att utova sitt inflytande 6ver Bolaget pa ett
satt som inte dverensstammer med Ovriga aktiedgares intressen.

Risker forknippade med Foretradesemissionen

Bolagets Foretradesemission av aktier innebar att befintliga aktiedgare, som huvudregel, har foretradesratt att teck-
na aktier i forhallande till sitt aktieinnehav vid tidpunkten for emissionen.

Det finns en risk att handeln i teckningsratter kommer att vara begransad. En begréansad handel i teckningsratter
kan medfdra problem for enskilda innehavare att avyttra sina teckningsrétter och ddrigenom innebéra att innehava-
ren inte kan ekonomiskt kompensera sig for den utspadning som Foretradesemissionen innebar.

Aktiedgare i vissa andra lander kan dock vara foremal for inskrdankningar som forhindrar dem fran att delta i Fore-
trddesemissionen, eller sa kan deras deltagande pa annat sétt vara forsvarat eller begrénsat. Innehavare som har
ratt att teckna aktier men som inte deltar i Foretradesemission fore utgangen av teckningsperioden kommer ga
miste om ratten att teckna aktier. Ingen kompensation kommer utga till aktiedgare vars teckningsratter forfaller.

Aktiedgare i jurisdiktioner utanfér Sverige som &r forhindrade att foretradesvis teckna nya aktier i aktuell Foretrade-
semission och aktiedgare som gar miste om ratten att teckna aktier riskerar att deras innehav av aktier och roster i
Bolaget kommer bli utspadda, vilket kan leda till att deras innehav minskar i varde.

Risker forknippade med tecknings- och garantiataganden

Vissa befintliga aktiedgare, styrelseledamoter, ledande befattningshavare samt externa teckningsatagare har atagit
sig att teckna aktier motsvarande 32 procent av Foretradesemissionen vilket motsvarar cirka 6,2 MSEK. Teck-
ningsatagandena ingicks i november och december 2022.

Ingen erséttning utgar for teckningsataganden. Utver teckningsataganden har vissa befintliga aktiedgare och ex-
terna garanter i november och december 2022 lamnat garantidtaganden med sedvanliga villkor for teckning av akti-
er om sammanlagt 9,7 MSEK, motsvarande 50 procent av Foretradesemissionen. Darmed ar Féretrddesemissionen
tackt till 82 procent av tecknings- och garantiataganden. For garantidtagandena utgéar ersattning till ett sammanlagt
belopp om 12 procent av det garanterade beloppet.

Tecknings- och garantiatagandena &r inte sakerstéllda. Féljaktligen finns det en risk att en eller flera av berorda
parter helt eller delvis inte kommer att uppfylla sina respektive dtaganden. Uppfylls inte ovannamnda tecknings-
respektive garantidtaganden skulle det fa en vasentlig negativ effekt pa TH1NGs méjligheter att med framgang
genomfora Foretradesemissionen.
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INFORMATION OM VARDEPAPPEREN

VARDEPAPPER SOM ERBJUDS

THTNG erbjuder genom detta Informationsmemorandum aktiedgare, som pa avstdmningsdagen 11 januari 2023
var registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB, for TH1NG:s rékning, forda aktieboken, tre (3) teck-
ningsratter for varje innehavd aktie. Fyra (4) teckningsréatter berattigar till teckning av en (1) ny aktie. Foretrades-
emissionen sker med foretradesratt for befintliga aktiedgare och omfattar utgivandet av hogst 9 756 825 aktier.
Teckningskursen ar 2 SEK per aktie. Courtage utgar ej. Aktiens ISIN-kod ar SE0016074124 och handlas under
kortnamnet THTNG. Valutan for emissionen ar svenska kronor (SEK).

TH1NGs aktier &r fritt 6verlatbara och Bolagets registrerade aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First North. De
nya aktierna tas upp till handel i samband med att omvandling av BTA till aktier sker. Aktierna har emitterats enligt
aktiebolagslagen (2005:551) och &r utgivna i svenska kronor. Alla aktier &r fullt betalda. Bolagets aktiebok férs av
Euroclear, Regeringsgatan 65, Box 7822, 103 97 Stockholm. Aktiedgare i Bolaget erhaller darfor inga fysiska aktie-
brev. Aktier som nyemitteras kommer att registreras pa person i elektroniskt format.

AKTIEAGARNAS RATTIGHETER

Det finns ett aktieslag i Bolaget. Varje aktie medfor lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och resultat samt berét-
tigar till en rést pa bolagsstamman och rétt till lika stor utdelning och eventuellt 6verskott i likvidation. Vid nyemis-
sion av aktier har aktieagarna normalt foretradesréatt. Bolagsstamman kan dock besluta om undantag harifran. For
att forandra aktiedgarnas rattigheter kravs beslut av bolagsstamma. Villkoren for att &ndra aktiedgarnas rattigheter
motsvarar vad som féljer av lag. Aktierna kan fritt 6verlatas, det finns saledes inga begrédnsningar eller forbehall
avseende aktierna dverlatelsebarhet. Det finns, utéver vad som beskrivs i avsnittet "Legala fragor, aktiekapital,
dgarforhallanden och kompletterande information - Incitamentsprogram, teckningsoptioner, konvertibler m.m", inte
nagra utestdende teckningsoptioner, konvertibler, eller liknande som kommer att paverka antalet aktier i Bolaget
framdver.

OFFENTLIGA UPPKOPSERBJUDANDEN OCH TVANGSINLOSEN

Vid offentliga uppkdpserbjudanden tillampas Takeover-reglerna for vissa handelsplattformar ("Takeover-reglerna”)
och Aktiemarknadsnamndens avgdranden och besked rérande tolkning och tillampning av Takeover-reglerna och, i
forekommande fall, Aktiemarknadsnamndens avgoranden och besked om tolkning och tillampning av Naringslivets
Borskommittés tidigare gallande "Regler om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden”. Om styrelsen
eller verkstallande direktoren, pa grund av information som harror fran den som avser att I1dmna ett offentligt upp-
kopserbjudande avseende aktier i Bolaget, har grundad anledning att anta att ett sddant erbjudande &r nara foresta-
ende, eller om ett sddant erbjudande har lamnats, far Bolaget endast efter beslut av bolagsstdmman vidta atgarder,
sa kallade forsvarsatgarder, som ar dgnade att forsamra forutséattningarna for erbjudandets lamnande eller genom-
forande. Detta hindrar dock inte Bolaget fran att sdka efter alternativa erbjudanden.
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| Takeover-reglerna for vissa handelsplattformar finns dven bestammelser om obligatoriska uppkopserbjudanden
till foljd av budplikt, av vilka framgdr sammanfattningsvis féljande betréffande aktiedgarnas rattigheter och skyl-
digheter. Erbjudandet ska omfatta alla aktier i Bolaget och innehalla ett vederlagsalternativ som innebér att alla
aktiedgare har ratt att fa kontantbetalning.

Budgivaren ar skyldig att behandla alla innehavare av aktier med identiska villkor lika. Acceptfristen for aktiedgarna
far inte vara mindre &n tre veckor. En aktiedgare som har accepterat erbjudandet ar som utgangspunkt bunden av
accepten. Inga uppkdpserbjudanden har [dmnats under innevarande eller tidigare rdkenskapsar.

Inlésen av aktier regleras inte i bolagsordningen utan styrs av aktiebolagslagens regler, av vilka framgar samman-
fattningsvis foljande betrdffande aktiedgarnas rattigheter och skyldigheter. En aktiedgare som innehar mer an nio
tiondelar av aktierna (majoritetsaktiedgaren) har ratt att av de 6vriga aktiedgarna i Bolaget |0sa in aterstaende
aktier.

Den vars aktier kan |6sas in har ratt att fa sina aktier inlosta av majoritetsaktiedgaren. Om lésenbeloppet &r tvistigt
ska I6senbeloppet bestdammas sa att det motsvarar det pris fér aktien som kan paréknas vid en férséljning under
normala férhallanden. Har ett yrkande om inlésen av aktie foregatts av ett offentligt erbjudande att forvarva samt-
liga aktier som budgivaren inte redan innehar och har detta erbjudande antagits av agare till mer @n nio tiondelar
av de aktier som erbjudandet avser, ska |Idsenbeloppet motsvara det erbjudna vederlaget, om inte sarskilda skal
motiverar nagot annat.

VINSTUTDELNING

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman. Utdelning utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie
men kan dven avse annat dn pengar. Utbetalning av kontant utdelning sker genom Euroclear. Bolaget innehaller inte
kéllskatt pa utdelningen utan detta gors av Euroclear for fysiska personer skatterattsligt hemmahorande i Sverige
som &r direktregistrerade dgare samt av forvaltaren for fysiska personer skatterattsligt hemmahorande i Sverige
som ar forvaltarregistrerade dgare.

Kallskatten uppgar till 30 procent. For juridiska personer innehalls ingen kéllskatt. Avstdmningsdagen for ratten
att erhalla utdelning far inte infalla senare dn dagen fore nasta arsstdmma. Om aktiedgare inte kan nds kvarstar
aktiedgarens fordran pa utdelningsbeloppet mot Bolaget och begrdansas endast genom regler om preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

For aktiedgare bosatta utanfor Sverige sker utdelning pa samma sétt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For
aktiedgare som inte ar skatterattsligt hemmahdrande i Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt. THING
har ingen utdelningspolicy och har hittills inte ldmnat ndgon utdelning. THT1NG befinner sig i en utvecklingsfas och
eventuella overskott ar planerade att investeras i Bolagets utveckling.
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CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

THTNG &r anslutet till Euroclear Swedens kontobaserade vardepapperssystem enligt lagen (1998:1479) om varde-
papperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

Av denna anledning utfardas inga fysiska aktiebrev, eftersom kontoféringen och registrering av aktierna sker av
Euroclear Sweden (Klarabergsviadukten 63, 111 64 Stockholm) i det elektroniska avstdmningsregistret. Aktiedgare
som ar inford i aktieboken och antecknad i avstamningsregistret ar berattigad till samtliga aktierelaterade rattighe-
ter.

FORETRADESEMISSIONEN

Styrelsen i Bolaget beslutade den 6 december 2022, under férutsattning av bolagsstammans efterfoljande godkan-
nande den 22 december 2022, om Foretrddesemissionen med foretradesratt for befintliga aktiedgare i Bolaget.

Extra bolagsstdmman den 22 december 2022 beslutade att godkdnna Foretrddesemissionen. Teckningsperioden
for Foretradesemissionen ar den 16 januari — 30 januari 2023. Teckningskursen ar 2 SEK per aktie. Slutlig registre-
ring av Foretradesemissionen vid Bolagsverket berdknas ske omkring vecka 8 2023.

DEN RIKTADE EMISSIONEN

Styrelsen i Bolaget beslutade den 6 december 2022, under férutsattning av bolagsstdammans efterfoljande godkéan-
nande den 22 december 2022, om den Riktade Emissionen till Skellefted Kraftaktiebolag.

Extra bolagsstamman den 22 december 2022 beslutade att godk@nna den Riktade Emissionen. Teckningskursen ar
2 SEK per aktie. Slutlig registrering av vid Bolagsverket beraknas ske omkring vecka 3 2023.

VIKTIG INFORMATION OM BESKATTNING

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan paverka de eventuella intakter som erhalls fran
aktier. Beskattningen av en eventuell utdelning, liksom kapitalvinstbeskattning och regler om kapitalférluster vid
avyttring av vardepapper, beror pa varje enskild aktiedgares specifika situation.

Sarskilda skatteregler géller for vissa typer av skatteskyldiga och vissa typer av investeringsformer. Varje inne-
havare av aktier och teckningsratter bor darfor radfraga en skatteradgivare for att fa information om de sérskilda
konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska skatteregler
och skatteavtal.
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VILLKOR FOR
FORETRADESEMISSIONEN

FORETRADESRATT TILL TECKNING

Den som pa avstamningsdagen den 11 januari 2023 var aktiedgare i THING ager foretradesratt att teckna aktier, i
relation till tidigare aktieinnehav.

TECKNINGSRATTER

For varje befintlig aktie i Bolaget erhalls tre (3) teckningsratter. Fyra (4) teckningsratter ger ratt att teckna en (1) ny
aktie till en teckningskurs om 2 SEK per aktie.

EMISSIONSVOLYM

Bolaget har, villkorat av godk@nnande vid extra bolagsstdmma den 22 december 2022, beslutat att genomfora en
kapitalanskaffning om totalt hogst cirka 29,5 MSEK, bestdende av en Foretradesemission av aktier om cirka 19,5
MSEK och en Riktad Emission av aktier om 10 MSEK ("Emissionerna”). Extra bolagsstdmman den 22 december
2022 beslutade att godkdnna Emissionerna.

Den Riktade Emissionen innebar att 5 000 000 nya aktier kommer att emitteras till en teckningskurs om 2 SEK per
aktie. Foretradesemissionen innebar att hdgst 9 756 825 nya aktier kan emitteras till en emissionskurs om 2 SEK

per aktie. Vid fullteckning uppgar saledes den totala emissionslikviden fér Emissionerna till cirka 29,5 MSEK fore

emissionskostnader.

TECKNINGSKURS

Teckningskursen uppgar 2 SEK per aktie. Courtage utgar e;.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear for ratt till deltagande i Foretradesemissionen &r den 11 januari 2023. Sista dag for
handel i Bolagets aktie med ratt till deltagande i Foretradesemissionen ar den 9 januari 2023. Forsta dag for handel
i Bolagets aktie utan ratt till deltagande i Foretradesemissionen ar den 10 januari 2023.

TECKNINGSTID

Teckning av aktier med stéd av teckningsratter ska ske under tiden fran och med den 16 januari 2023 till och med
den 30 januari 2023. Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden och tiden for betalning, vilket ska ske senast
sista dagen i teckningsperioden och offentliggdras av Bolaget.
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HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsrétter dger rum pa Nasdaq First North under perioden fran och med den 16 januari 2023 till
och med den 25 januari 2023.

Aktiedgare ska vanda sig direkt till sin bank eller annan férvaltare med erforderliga tillstand for att genomféra kop
och forsaljning av teckningsratter. Teckningsratter vilka forvarvas under ovan namnda handelsperiod ger, under
teckningstiden, samma ratt att teckna nya aktier som de teckningsrétter aktiedgare erhaller baserat pa sina innehav
i Bolaget pa avstamningsdagen.

EJ UTNYTTJADE TECKNINGSRATTER

Teckningsrétter vilka e]j salts senast den 25 januari 2023 eller utnyttjats for teckning av aktier senast den 30 januari
2023 kommer att bokas bort fran samtliga VP-konton utan erséttning. Ingen sarskild avisering sker vid bortbokning
av teckningsratter.

EMISSIONSREDOVISNING OCH ANMALNINGSSEDLAR

DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa avstamningsdagen den 11 januari 2023 var registrerade i
den av Euroclear for Bolagets rakning forda aktieboken erhaller fértryckt emissionsredovisning med vidhdngande
inbetalningsavi, sarskild anmalningssedel med stod av teckningsratter, anmalningssedel for teckning utan stéd av
teckningsratter och ett informationsbrev.

Fullstéandigt informationsmemorandum kommer att finnas tillgéngligt pa Bolagets hemsida www.th1ng.se samt
Hagberg & Aneborns hemsida www.hagberganeborn.se for nedladdning.

Den som &r upptagen i den i anslutning till aktieboken sérskilt forda forteckning 6ver panthavare med flera, erhaller
inte nagon information utan underréttas separat. VP-avi som redovisar registreringen av teckningsratter pa aktiea-
gares VP-konto utsandes ej.

TECKNING MED STOD AV FORETRADESRATT

Teckning av aktier med stod av teckningsratter sker genom samtidig kontant betalning under perioden fran och
med den 16 januari 2023 till och med den 30 januari 2023. Observera att det kan ta upp till tre bankdagar for betal-
ningen att nd mottagarkontot. Teckning och betalning ska ske i enlighet med nagot av nedanstaende tva alternativ.

1. Emissionsredovisning - fortryckt inbetalningsavi fran Euroclear

| det fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna teckningsratter utnyttjas for teckning av nya aktier ska
den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear anvdandas som underlag for anmalan om teckning genom
betalning. Den sarskilda anmalningssedeln ska darmed inte anvandas. Inga tillagg eller andringar far géras
i den pa inbetalningsavin fortryckta texten. Anmalan ar bindande.
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Sarskild anmalningssedel

| det fall ett annat antal teckningsratter utnyttjas &n vad som framgar av den fortryckta inbetalningsavin
fran Euroclear ska den sarskilda anmalningssedeln anvédndas.

Anmadlan om teckning genom betalning ska ske i enlighet med de instruktioner som anges pa den sérskilda
anmalningssedeln. Den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska dérmed inte anvandas. Séarskild
anmalningssedel kan bestéllas fran Hagberg & Aneborn via telefon eller e-post enligt nedan.

Sarskild anmalningssedel ska vara Hagberg & Aneborn tillhanda senast kl. 15.00 den 30 januari 2023.
Eventuell anmélningssedel som sénds med post bor darfér avsdndas i god tid fore sista teckningsdagen.
Endast en anmalningssedel per person eller juridisk person kommer att beaktas.

| det fall fler an en anmalningssedel insdndes kommer enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstandig
eller felaktigt ifylld sarskild anmalningssedel kan komma att ldmnas utan avseende. Anmalan ar bindande.

Ifylld sarskild anmalningssedel skickas eller Iamnas till:

Hagberg & Aneborn Fondkommission AB
Arende: THING

Valhallavdagen 124

114 41 Stockholm

Tfn: 08-408 933 50
Email: info@hagberganeborn.se (inskannad anmaélningssedel)

FORVALTARREGISTRERADE AKTIEAGARE

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget &r forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare erhaller ingen
emissionsredovisning. Dock utsands informationsbroschyr innehallande en sammanfattning av villkoren for Fo-
retradesemissionen och hanvisning till féreliggande Informationsmemorandum. Teckning och betalning ska ske i
enlighet med anvisningar fran respektive férvaltare.

TECKNING UTAN STOD AV FORETRADESRATT

Teckning av aktier utan foretradesratt ska ske under samma period som teckning av aktier med foretradesratt, det
vill sdga fran och med den 16 januari 2023 till och med den 30 januari 2023. Styrelsen i Bolaget férbehaller sig ratt-
en att under alla omsténdigheter forlanga teckningstiden och tiden for betalning. En sadan férlangning ska medde-
las senast sista dagen i teckningsperioden och offentliggoras av Bolaget.
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Anmalan om teckning utan foretradesratt sker genom att anmalningssedel for teckning utan teckningsrétter ifylls,
undertecknas och darefter skickas eller Iamnas till Hagberg & Aneborn med kontaktuppgifter enligt ovan.

Anmalningssedeln kan bestéllas fran Hagberg & Aneborn via telefon eller e-post enligt ovan. Anmélningssedeln kan
dven laddas ned fran Bolagets hemsida www.th1ng.se samt fran Hagberg & Aneborns hemsida www.hagbergane-
born.se.

Anmalningssedeln ska vara Hagberg & Aneborn tillhanda senast kl. 15.00 den 30 januari 2023. Anmalningssedel
som sands med post bér darfor avsandas i god tid fore sista teckningsdagen. Det ar endast tillatet att sdnda in en
(1) anmélningssedel f6r teckning utan stod av teckningsrétter.

For det fall fler an en anmalningssedel insdndes kommer enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstandig eller
felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas utan avseende. Anmalan ar bindande.

Observera att de aktiedgare som har sitt innehav forvaltarregistrerat ska anmala teckning utan foretrade till sin
forvaltare enligt dennes rutiner.

Viktig information vid teckning utan stod av foretradesratt
Krav pa NID-nummer for fysiska personer

Nationellt ID eller National Client Identifier (NIDnummer) ar en global identifieringskod fér privatpersoner. Enligt Mi-
FID Il har alla fysiska personer fran och med den 3 januari 2018 ett NID-nummer och detta nummer behdver anges
for att kunna gora en vardepapperstransaktion.

Om sadant nummer inte anges kan Hagberg & Aneborn vara férhindrad att utfora transaktionen at den fysiska per-
sonen i fraga. Om du har enbart svenskt medborgarskap bestar ditt NID-nummer av beteckningen "SE” foljt av ditt
personnummer. Har du flera eller ndgot annat an svenskt medborgarskap kan ditt NID-nummer vara ndgon annan
typ av nummer. F6r mer information om hur NID-nummer erhalls, kontakta din bank. Tank pa att ta reda pa ditt NID-
nummer i god tid da numret behdver anges pa anmalningssedeln.

Krav pa LEl-kod for juridiska personer

Legal Entity Identifier (LEI) ar en global identifieringskod for juridiska personer. Enligt MiFID Il behover juridiska
personer fran och med den 3 januari 2018 ha en LEl-kod for att kunna genomféra en vardepapperstransaktion. Om
sddan kod inte finns far Hagberg & Aneborn inte utfora transaktionen at den juridiska personen i fraga

Teckning fran konton som omfattas av specifika regler

Tecknare med konton som omfattas av specifika regler for vardepapperstransaktioner, exempelvis IPS-konto,
ISK-konto (investerarsparkonto) eller depa/konto i kapitalférsakring ska kontrollera med sina respektive forvaltare
om och hur teckning av aktier kan goras i Foretradesemissionen.
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Tilldelningsprinciper vid teckning utan stod av foretradesratt

For det fall inte samtliga aktier tecknas med stod av teckningsratter ska styrelsen, inom ramen for Féretradesemis-
sionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av nya aktier till de som tecknat aktier utan stod av teckningsratter
enligt foljande fordelningsgrunder:

a) | forsta hand ska tilldelning av aktier som tecknats utan stod av teckningsréatter ske till dem som dven
tecknat aktier med stod av teckningsrétter, oavsett om tecknaren var aktiedgare pa avstamningsdagen eller
inte, och vid 6verteckning ska tilldelning ske pro-rata i forhallande till det antal teckningsratter som utnytt-
jats for teckning och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

b) Iandra hand ska tilldelning av aktier som tecknats utan stéd av teckningsrétter ske till andra som en-
dast anmalt sig for teckning utan stod av teckningsratter, och vid 6verteckning, ska tilldelning ske pro-rata
i forhallande till det antal aktier som var och en har anmalt for teckning och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

c) Itredje hand ska eventuella aterstdende aktier tilldelas de parter som atagit sig att garantera emissio-
nen i enlighet med ingdngna emissionsgarantiavtal.

Ovanstdende tilldelningsprinciper kan komma att &ndras i forhallande till tilldelningsprinciperna som beslutas av
styrelsen.

Besked om tilldelning vid teckning utan foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av aktier, tecknade utan foretradesratt, lamnas genom oversandande av tilldelnings-
besked i form av en avrakningsnota. Likvid ska erldggas senast tre (3) bankdagar efter utfardandet av avraknings-
notan.

Nagot meddelande lamnas inte till den som inte erhallit tilldelning. Erlaggs inte likvid i rétt tid kan antal aktier
komma att 6verlatas till annan. Skulle forsaljningspriset vid sddan overlatelse komma att understiga priset enligt
Erbjudandet, kan den som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier komma att fa svara for hela eller delar av
mellanskillnaden.

De som tecknar aktier utan foretradesratt genom sin forvaltare kommer att erhélla besked om teckning enligt sin
forvaltares rutiner.
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Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej aktiedgare bosatta i USA, Australien, Hong Kong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea eller ndgon annan jurisdiktion dér deltagande skulle kréva
ytterligare prospekt, registrering eller andra myndighetstillstand) vilka &ger ratt att teckna aktier i Foretradesemis-
sionen, kan vanda sig till Hagberg & Aneborn pa telefon enligt ovan for information om teckning och betalning.

Pa grund av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i USA, Australien, Hong Kong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea eller ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare
prospekt, registrering eller andra myndighetstillstdnd kommer inga teckningsrétter att erbjudas innehavare med
registrerade adresser i ndgot av dessa lander. | enlighet darmed riktas inget erbjudande att teckna aktier i Bolaget
till aktiedgare i dessa lander.

Betald Tecknad Aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra bankdagar
efter betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekraftelse pa att inbokning av betalda tecknade aktier
(BTA) skett pa tecknarens VP-konto. De nytecknade aktierna ar bokférda som BTA pa VP-kontot tills Féretradese-
missionen blivit registrerad hos Bolagsverket vilket berdknas ske omkring vecka 8, 2023.

Handel med BTA

Handel med BTA kommer att 4ga rum pa Nasdagq First North mellan den 16 januari 2023 till dess att Bolagsverket
registrerat Foretradesemissionen och BTA omvandlats till aktier vilket berdknas ske omkring vecka 9, 2023.

Leverans av aktier

Omkring sju dagar efter att Foretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket, ombokas BTA till aktier utan sar-
skild avisering fran Euroclear Sweden AB.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfér ratt till utdelning for forsta gangen pa den forsta avstamningsdagen for utdelning som
infaller efter det att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket och inforts i den av Euroclear Sweden férda aktie-
boken. De nya aktierna har samma rétt till utdelning som de befintliga aktierna.

Offentliggorande av utfallet i Foretradesemissionen

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats kommer Bolaget att offentliggora utfallet av Foretradesemissio-
nen genom ett pressmeddelande, vilket berdknas ske omkring den 2 februari 2023. Pressmeddelandet kommer att
finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida www.th1ng.se.
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Upptagande till handel

Aktierna i TH1NG &r upptagna till handel pa Nasdagq First North Growth Market. Aktierna handlas under kortnamnet
THTNG och har ISIN-kod SE0016074124. De nya aktierna tas upp till handel i samband med omvandling av BTA till
aktier vilket beréknas ske omkring vecka 9, 2023.

Utspadning

Vid full teckning i Foretrddesemissionen kommer antalet aktier att 6ka med 9 756 825 aktier, fran 13 009 100 aktier
till 22 765 925 aktier motsvarande en utspadningseffekt om cirka 43 procent (berdknat pa antalet aktier och roster
efter Foretradesemissionen). Vid full teckning i den Riktade Emissionen kommer antalet aktier att ka med 5 000
000 aktier, till 178 009 100 aktier motsvarande en utspadningseffekt om cirka 28 procent (berdknat pa antalet aktier
och roster efter den Riktade Emissionen). Genom Emissionerna, inraknat full teckning i bade Foretradesemissionen
och den Riktade Emissionen, kommer antalet aktier att 6ka med 14 756 825 aktier, fran 13 009 100 aktier till 27
765 925 aktier motsvarande en utspadningseffekt om cirka 53 procent (berdknat pa antalet aktier och roster efter
Foretradesemissionen och den Riktade Emissionen).

Ovrigt

Styrelsen for TH1NG &ger inte réatt att avbryta, aterkalla eller tillfalligt dra in erbjudandet att teckna aktier i Bolaget i
enlighet med villkoren i Informationsmemorandumet. En teckning av aktier &r oaterkallelig och tecknaren kan inte
upphava eller modifiera en teckning av aktier. Ofullstéandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan komma att
lamnas utan beaktande. Om teckningslikviden inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas pa felaktigt satt kan
anmalan om teckning komma att lamnas utan beaktande eller teckning komma att ske med ett lagre belopp.

Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i sa fall att aterbetalas. Om flera anmalningssedlar av samma kategori
inges kommer endast den anmalningssedel som senast kommit Hagberg & Aneborn tillhanda att beaktas. For sent
inkommen inbetalning pa belopp som understiger 100 SEK aterbetalas endast pa begaran.

Teckningsforbindelser och garantiataganden

TH1NG har erhallit teckningsférbindelser uppgdende till cirka 6,2 MSEK motsvarande cirka 32 procent av emis-
sionslikviden i Foretradesemissionen. Aktiedgaren AB Box Play avser att till stor del betala for nya aktier i Fore-
trddesemissionen genom kvittning mot utestaende brygglan om totalt 3,5 MSEK. Daértill har Bolaget ingatt avtal
om emissionsgarantier om cirka 9,7 MSEK, motsvarande cirka 50 procent av emissionslikviden. Genom garantin
sakerstills, forutsatt att teckning sker minst motsvarande teckningsatagandena, att cirka 82 procent av Foretra-
desemissionen tecknas och betalas. For garantiatagandena utgar kontant ersattning om 12 procent av garanterat
belopp. Ingen ersattning utgar for lamnade teckningsforbindelser. Teckningsforbindelserna och garantidtagandena
ar inte sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang.
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| tabellen nedan framgar vilka parter som ingatt teckningsforbindelser i Foretradesemissionen.

Investerare Belopp SEK
Nils Andersson 3442 307
Miradot AB (Tombs, Styrelse) 275 000
David Tombs (Styrelse) 22 500
Mans Flodberg 450 000
Robert Eklann 850 000
Lars Osterberg 342 000
Paul Rundkvist 339 660
Fastighetsaktiebolaget Vasterbro 272 727
Daniel Kallenfors (Styrelse) 199 800
Eljomoca AB (Jenny Isaksson, Ledning) 45 000
Rejds Of Sweden AB (Marcus Rejds) 67 500
Totalt 6 306 494
| tabellen nedan framgar vilka parter som ingatt garantiataganden i Foretradesemissionen.
Investerare Belopp SEK
Noord Special Situations AB 250 000
Fire.ww.me AB 250 000
Vaser Fastighets AB 1600 000
Tenesta Holding AB 4 000 000
Ginunting MM AB 300 000
Sandante Invest AB 255 000
UBB Consulting AB 255000
Christian Mansson 255 000
Qualcon AB 300 000
Tellus Equity Partners AB 255 000
AB Box Play 2 000 000
Totalt 9 720 000
Lock-up

Bolagets styrelseledaméter och ledande befattningshavare som &ger aktier i Bolaget har, med férbehall fér sedvan-
liga undantag, atagit sig, gentemot Redeye AB, att inte Gverlata eller pa annat sétt avyttra sina aktier i Bolaget under
en period om 90 dagar efter offentliggérandet av utfallet i Foretradesemissionen.



FORETAGSSTYRNING

STYRELSE

Enligt THINGs bolagsordning ska styrelsen besta av lagst 3 och hogst 10 ledamé&ter samt hogst 2 suppleanter,
vilka ska véljas arligen for tiden intill slutet av ndsta arsstamma. Per dagen for Informationsmemorandumet bestar

Bolagets styrelse av 4 ledaméter, inklusive ordforanden.

Namn Befattning I styrelsen sedan Oberoende till Bolaget och Oberoende till stérre
dess ledning aktiedgare

Daniel Kallenfors Styrelseordférande 2018 (ordf. 2022) Ja Ja

Anders Pettersson Ledamot 2022 Ja Nej

David Tombs Ledamot 2019 Ja Nej

Erik Hallberg Ledamot 2022 Ja Ja

Daniel Kallenfors f. 1972, Styrelseordférande

Kommunstyrelsens ordférande, Lidingo stad. Ordféran-
de Kappalaforbundet. Ordférande Locum AB. Tidigare
befattningar: Head of TMT pa DNB Bank ASA Sweden,
Director Sales Financing pa Huawei, CFO pa Nordisk
Mobiltelefon, Senior VP pa Nordea Bank. Ekonomiema-
gister fran Stockholms universitet.

Aktieinnehav: 132 600 aktier.

Anders Pettersson f. 1963, Ledamot

Anders &r vd for Skelleftea Kraft Fibernat AB, styrelse-
ledamot i AC-Net Externservice (ordf. 2020-2022) samt
styrelsesuppleant i Svenska Stadsnéatsféreningen och
Svenska Stadsnatsforeningens Servicebolag AB. Tidiga-
re bland annat marknadschef for elektronikindustrikon-
cernen Leab Group. Anders har en civilekonomexamen
frdn Handelshogskolan i Umed, Umed universitet.

Aktieinnehav: Anders Pettersson dger inga aktier i Bola-
get.

David Tombs f. 1986, Ledamot

Vice VD och medgrundare Miradot, natverksspecialist
Bahnhof, Ericsson, NEC. Hogskoleexamen i Dataveten-
skap fran Linnéuniversietet.

Aktieinnehav: 15 000 aktier genom eget innehav och 1
042 620 aktier genom en dgarandel om 1/3 av Miradot
AB.

Erik Hallberg f. 1956, Ledamot

Erik har stor erfarenhet inom loT och kommunikations-
segmentet och har haft flera ledande positioner, bland
annat inom Telia-koncernen dar han var VD for Telia
Carrier m.m. Idag jobbar Erik som aktivt styrelseproffs
och investerare inom framfor allt loT-segmentet och

ar idag bland annat styrelseordférande i Haltian och
loTComms, samt har tidigare haft styrelseuppdrag inom
HiQ och Netmore m.fl.

Aktieinnehav: Erik Hallberg ager inga aktier i Bolaget.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Klas Westholm f. 1973, VD

Tidigare bl.a. VD for Bahnhof, M&A pa IP-Only, samt kon-
sult &t EQT med flera. VD & styrelseledamot i Westholm
Invest AB, styrelseledamot i TH1NG loT Open AB och
THTNG Connective AB.

Aktieinnehav: 2 018 109 aktier via Westholm Invest AB.

Kim Liljegren f. 1981, Marknadschef

Tidigare Affarsomrades- & Produktchef fér AllTele, Pro-
cessansvarig for Universal Telecom samt arbetat inom
Telia.

Aktieinnehav: 981 781 aktier genom eget innehav och
via KL Ventures AB.

Jenny Isaksson f. 1975, Ekonomichef

Tidigare auktoriserad revisor och kontorschef pa PwC
samt Business Navigations and Operations manager pa
IKEA Svenska forséljnings AB. Ekonomikandidatexamen
frdn Hogskolan i Dalarna.

Aktieinnehav: 20 000 aktier via Eljomoca AB.

Johnny Aspman f. 1964, Forsiljningschef

Tidigare forséljningschef pa TDC Sverige, vd pa Open-
Net samt verkat inom bolag som Bredbandsbolaget och
Bahnhof.

Aktieinnehav: 6 120 aktier.

Rikard Slunga f. 1960, Teknikchef

Tidigare VD pa Netmore och CTO pa Kcell (Telia) samt
erfarenhet fran Ericsson och andra mobiloperatérer
bade i Sverige och utomlands; Telia, Vodafone, Orange,
Cell C, Nordisk Mobiltelefon. Civilingenjor i Maskinteknik
fran Luled Tekniska Universitet.

Aktieinnehav: Rikard Slunga dger inga aktier i Bolaget.

Fredrik Bjorklund f. 1972, Produktchef

Tidigare teknisk chef pa loT Open One AB och Box Play
Alleato AB. Hogskoleingenjor i Elektro / Tele- Radiosys-
tem fran KTH.

Aktieinnehav: 80 000 aktier.

Ovrig information om styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Det finns inga familjeband mellan styrelseledamaoter och ledande befattningshavare. Ingen av styrelsens ledaméter
eller ledande befattningshavare i Bolaget har under de senaste fem aren (i) domts i bedragerirelaterade mal, (ii) av
reglerings- eller tillsynsmyndigheter (inklusive erkdnda yrkessammanslutningar) bundits vid, eller varit féremal fér
pafoljd pa grund av, brott, eller (iii) forbjudits av domstol att vara medlem i en emittents forvaltnings-, lednings- eller
tillsynsorgan eller fran att utdva ledande eller Gvergripande funktioner hos en emittent.

Samtliga styrelseledamdoter och ledande befattningshavare kan nds pa Bolagets adress, Drottninggatan 67, 111 36

Stockholm.
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Ersattningar och formaner till styrelse och ledande befattningshavare

Arvoden till styrelseledamoter och annan ersattning till stammovalda ledamater, daribland ordféranden, faststalls
pa arsstdamman. Pa arsstdmman den 12 maj 2022 beslutades att arvode for tiden intill slutet av nasta arsstdmma
ska utgd med 50 000 SEK till styrelsens ordférande och med 10 000 SEK till var och en av styrelsens 6vriga styrel-
seledamoter, forutom verkstéallande direktor.

Bolagets verkstéllande direktdr Klas Westholm uppbér en avtalad manadslén om cirka 105 KSEK. Arslonen 2022
for verkstallande direktoren var cirka 1 262 KSEK. Nagot avtal har inte slutits mellan & ena sidan Bolaget och & an-
dra sidan styrelsens ordférande, nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare om pensioner eller forma-
ner eller ersattning efter uppdragets slutférande.

Nedanstaende tabell visar de ersattningar som styrelseledamoterna och de ledande befattningshavarna erhallit
avseende rakenskapsaret 2022. Samtliga belopp anges i SEK.

Belopp i SEK Grundlon/styrelsearvode Rorlig Ovriga formaner' Pensionskostnader Summa
ersdttning

Daniel Kallenfors,

styrelseordférande 20000 i _ _ "o
Fredrik Albertsson,

0 - - - 0
styrelseledamot
Mia Forsang, 10 000 _ - = 10 000
styrelseledamot
Erik Hallberg, 50 0002 - - - 50 000
styrelseledamot
Robert Nilsson, 0 _ _ = 0
styrelseledamot
Anders Pettersson,

0 _ - - 0]
styrelseledamot
David Tombs, 10 000 _ _ = 10 000
styrelseledamot
Paul Rundkuvist,

0 - - - 0
styrelseledamot
Lars Osterberg, 0 _ - = 0

styrelseledamot

Klas Westholm,
styrelseledamot och 1262 919,75 - 83 379,82 211 433,83 1557 738,40
verkstdllande direktor

Ovriga ledande

. 3 856 569,16 = 106 292,29 491 840,94 4 454 702,38
befattningshavare?

Summa 5239 488,91 - 189 672,10 703 279,77 6 132 440,78

' Ovriga forméner bestar av bilférméan, drivmedelsférman, sjukvardsférsakringsférman, kostférman m.m.

2 Avser fakturerat arvode.

3 Posten "Ovriga ledande befattningshavare" utvisar utbetald erséttning till de ledande befattningshavarna Kim Liljegren, Johnny Aspman, Fredrik
Bjorklund, Henrik Markkanen, Kajsa Frisell och Rikard Slunga.
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FINANSIELL INFORMATION

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Bolagets finansiella rapporter for rakenskapsaren 2020 och 2021 samt delarsrapport 1 januari — 30 september
2022 utgor en del av Informationsmemorandumet och ska ldsas som en del darav. Dessa finansiella rapporter ater-
finns i Bolagets arsredovisning for rdkenskapsaren 2020 och 2021 samt delarsrapport 1 januari — 30 september
2022, dar hanvisningar gors enligt foljande:

- THING AB:s arsredovisning for 2021: Sidan 6 (resultatrékning), sidor 7-8 (balansrakning), sidan 9 (kassa-
flodesanalys), sidor 14-23 (noter) samt revisionsberattelse. https://static1.squarespace.com/static/5e5f-
9312b68a8f722131363d/t/625558ba69956044b61bd6f5/1649760442934/THT1NG+A%CC%8Arsredovis-

ning+2021.pdf

- TH1NG AB:s arsredovisning for 2020: Sidan 7 (resultatrékning), sidor 8-9 (balansrékning), sidan 10
(kassaflodesanalys), sidor 15-23 (noter) samt revisionsberéttelse. https://www.foretag.th1ng.se/s/
THTNG-AB-Arsredovisning-2020.pdf

- TH1NG AB:s delarsrapport 1 januari — 30 september 2022: Sidan 10 (resultatrakning), sidor 11-12
(balansrakning), sidan 13 (kassaflodesanalys), https://static1.squarespace.com/static/5e5f9312b68a8f-
722131363d/t/63086b0cced421e4b2933fb89/1661496089433/Del%C3%A5rsrapport_THTNG_Q2_2022.pdf

Bolagets arsredovisningar for rakenskapsaren 2020 och 2021 har reviderats av Bolagets revisor. Deldrsrapporten
for 1 januari — 30 september 2022 har inte reviderats eller varit foremal for dversiktlig granskning av Bolagets
revisor. Forutom Bolagets reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2020 och 2021 har ingen information i
Informationsmemorandumet granskats eller reviderats av Bolagets revisor. De delar av den finansiella informatio-
nen som inte har inforlivats genom hénvisning &r antingen inte relevanta for en investerare eller aterfinns pa annan
plats i Informationsmemorandumet.

Uttalanden i revisionsberattelsen for 2020
| revisionsberattelsen for 2020 har Bolagets revisor uttalat foljande:

"Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill jag fasta uppmarksamheten pa arsredovisningens férvaltningsberat-
telse (sid 3-4), av vilken det framgar att bolagets majlighet till att tillgodose framtida kapital- och likviditetsbehov

i hog grad ar beroende av den forestdende nyemissionen, detta som en del i forberedelserna infér den planerade
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noteringen. Dértill krévs pa kort sikt ett kapitaltillskott for att sdkra likviditeten i bolaget och for att bolaget skall
kunna fortséatta bedriva sin verksamhet. Behovet av annu ej sékrad finansiering medfér att det foreligger en vasent-
lig osdkerhet om bolagets fortsatta drift under 2021.”

Utdelningspolicy
THING har ingen utdelningspolicy och har hittills inte ldmnat nagon utdelning. Bolaget befinner sig i en utvecklings-
fas och eventuella 6verskott ar planerade att investeras i Bolagets utveckling.

Betydande forandring av Bolagets finansiella stallning

Bolaget har, villkorat av godkdnnande vid extra bolagsstdmma den 22 december 2022, beslutat att genomfora en
kapitalanskaffning om totalt hdgst cirka 29,5 MSEK, bestdende av en foretradesemission av aktier om cirka 19,5
MSEK och en riktad emission av aktier om 10 MSEK. Extra bolagsstamman den 22 december 2022 beslutade att
godkanna emissionerna.

Den Riktade Emissionen innebar att 5 000 000 nya aktier kommer att emitteras till en teckningskurs om 2 SEK per
aktie. Foretradesemissionen innebar att hogst 9 756 825 nya aktier kan emitteras till en emissionskurs om 2 SEK

per aktie. Vid fullteckning uppgar séaledes den totala emissionslikviden for Emissionerna till cirka 29,5 MSEK fore

emissionskostnader.

TH1NG har under fjarde kvartalet 2022 upptagit ett I1dn om 3,5 MSEK fran Bolagets stérsta dgare, Aktiebolaget Box
Play. Skulden om 3,5 MSEK, inklusive upplupen ranta, avses kvittas mot aktier i Féretradesemissionen.

Darutover har inga betydande forandringar intréffat avseende Bolagets finansiella stéllning sedan utgangen av den
30 september 2022.
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LEGALA FRAGOR, AKTIEKAPITAL,
AGARFORHALLANDEN OCH KOM-
PLETTERANDE INFORMATION

Aktiekapital

Bolaget har ett aktieslag och aktiekapitalet uppgar per dagen for Informationsmemorandumet till 694 685,94 SEK
fordelat pa 13 009 100 aktier, envar med ett kvotvdrde om 0,0534 SEK. Samtliga aktier &r emitterade och fullt betal-
da. Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolagets aktiekapital utgora lagst 500 000 SEK och hogst 2 000 000 SEK och
antalet aktier ska utgora lagst 9 374 100 och hogst 37 496 000. Samtliga aktier ar emitterade och fullt betalda.

Bolagsordning

Utdver de regler till skydd for minoritetsaktiedgare som finns i aktiebolagslagen, finns inga bestammelser i TH1NGs
bolagsordning, stadgar eller motsvarande som kan fordrdja eller skjuta upp eller forhindra en @ndring av kontrollen
av Bolaget.

Storre aktiedgare

Aktier i Bolaget har en rost vid bolagsstamma. Per den 30 september 2022, kompletterat med de for Bolaget senast
kanda uppgifterna fram till dagen for Informationsmemorandumet, sammanfattas aktiedgarlistan enligt nedan in-
kluderande de aktiedgare som genom eget och narstaendes innehav dger fem procent eller mer av samtliga aktier
och roster i Bolaget. Nedan angivna aktieagare har som kontrollerande aktiedgare mojlighet att utdva ett betydande
inflytande 6ver samtliga frdgor som ror Bolaget.

Namn Antal aktier Andel roster och kapital %
AB Box Play 2294 871 17,64 %

Westholm Invest AB* 2 018 109 15,51 %

Miradot AB** 1042 620 8,01%

Kim Liljegren™** 999 475 7.68 %

Avanza Pension 829 634 6,38 %

Ovriga aktiedgare 5824 391 44,78 %

Totalt antal aktier i Bolaget 13 009 100 100,00 %

* Narstdende bolag till VD Klas Westholm
** Narstdende bolag till styrelseledamoten David Tombs
*** Privat och via narstdende bolag KL Ventures AB
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Aktieagaravtal

Styrelsen kanner inte till ndgra aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser som syftar till gemensamt inflytande
over Bolaget. Savitt styrelsen kadnner till finns inte heller nagra ytterligare 6verenskommelser eller motsvarande som
kan komma att leda till att kontrollen 6ver Bolaget férandras eller férhindras.

Incitamentsprogram, teckningsoptioner, konvertibler m.m.

Per dagen for Informationsmemorandumet har Bolaget, utéver vad som beskrivs nedan, inga utestaende teck-
ningsoptioner, konvertibler eller liknande finansiella instrument som kan berattiga till teckning av nya aktier eller pa
annat satt paverka aktiekapitalet i Bolaget.

Extra bolagsstamman beslutade den 22 december 2022 om antagande av ett incitamentsprogram innefattande
(A) emission av teckningsoptioner av serie 2022/2026 med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt till Bolaget
samt (B) godkdnnande av Gverlatelse av teckningsoptioner till medarbetare i Bolaget. Programmet innebar att 400
000 teckningsoptioner gavs ut till Bolaget for att senare 6verlatas till Bolagets verkstéllande direkt6r, nyckelmedar-
betare i ledande positioner och dvriga anstéllda. Overlatelserna av teckningsoptionerna ska genomféras till mark-
nadsvérde vid 6verlatelsetidpunkterna. Teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna ska kunna dga rum
under perioden fran och med den 1 januari 2026 till och med den 15 januari 2026. Teckningskursen per aktie ska
faststéllas av Bolaget, eller av ett av Bolaget anlitat oberoende varderingsinstitut eller revisionsbolag, och motsvara
150 procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq First North Growth Markets officiella kurslista
for aktien under de tio handelsdagar som infaller omedelbart fére erbjudande om foérvarv av teckningsoptionerna,
dock lagst aktiens kvotvarde.

Vasentliga avtal

Nedan féljer en sammanfattning av vasentliga avtal som Bolaget ingatt under det senaste aret (med undantag for
avtal som ingatts i den I6pande affarsverksamheten).

loT-plattformsavtal i Jonkopingsregionen

Den 8 november 2022 offentliggjorde TH1NG att Bolaget vunnit upphandlingsfoérfarandet i Jonkdpings kommun
avseende Plattform for loT. Genom upphandling tilldelades TH1NG loT-plattformsavtal i Jonkopingsregionen. Upp-
handlingens uppskattade totala avtalsvarde ar 9,5 MSEK och |6per 6ver 10 ar.

Avtal avseende leverans av loT-uppkopplingar

Den 7 juli 2022 offentliggjorde TH1NG att en av marknadens ledande leverantorer av |6sningar for elinstallations-
marknaden, har valt TH1NG som leverantor av loT-uppkopplingar. THING och kunden har tecknat ett tredrigt avtal
om loT-kommunikation till kundens |6sningar runt om i Europa. Avtalet innebar att TH1NG, under avtalsperioden,
ska leverera en férvantad volym om 150 000 loT-abonnemang for M2M-kommunikation (machine-to-machine).
Avtalsvardet uppskattas uppga till 30 MSEK.
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Samarbetsavtal med Tele2 loT

Den 5 september 2022 offentliggjorde THTNG att Tele2 loT har tecknat ett samarbetsavtal med THT1NG for att
erbjuda marknaden en kvalitativ och saker loT-plattform till nya och befintliga Tele2 loT-kunder.

Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

TH1NG har inte varit part i ndgra myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden (inklusive
annu icke avgjorda drenden eller sddana som styrelsen i Bolaget &r medveten om kan uppkomma) under de senas-
te tolv manaderna som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets finansiella stéllning eller
resultat.

Intressekonflikter

Det foreligger inte ndgon intressekonflikt mellan de skyldigheter som personer inom férvaltnings-, lednings- och/
eller tillsynsorgan eller andra personer i foretagsledningen i THTNG har gentemot Bolaget och dessa personers
privata intressen.

Transaktioner med narstaende

Under perioden fran och med 1 januari 2020 till dagen for Informationsmemorandumet har, med undantag for vad
som anges nedan, inga vésentliga transaktioner férekommit mellan Bolaget och narstaende parter.

Aktiedverlatelseavtal med Aktiebolaget Box Play

Den 1 september 2020 ingick THING ett aktieoverlatelseavtal med Aktiebolaget Box Play avseende forvary av 1
000 aktier i loT Open One AB, vilket motsvarade hélften av samtliga aktier i loT Open One AB. TH1NG kontrollerade
sedan tidigare den andra hélften av aktierna i loT Open One AB. Ko&peskillingen uppgick till 9 760 000 SEK. Képaren
stéllde pa avtalsdagen ut ett skuldebrev till THING uppgdende till 9 760 000 SEK. Skulden har aterbetalats genom
kvittning av skulden mot nya aktier i TH1NG. Avtalet innebér att plattformen loT Open kontrolleras av THTNG till
100 procent.

Laneavtal med Aktiebolaget Box Play

Den 21 januari 2021 ingick TH1NG ett laneavtal med Aktiebolaget Box Play om 1,0 MSEK. Lanet I6per med en
arsranta om 3,5 procent till och med att |anet &r aterbetalt. THING &ger ratt att aterbetala lanet i fortid. Skulden,
inklusive upplupen rénta, har aterbetalats kontant.

Revisor

Den av bolagsstdamman i maj 2022 valda revisionsbyran dr KPMG AB, med huvudansvarig revisor Joakim Karlsson.
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TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Tillhandahallande av handlingar

Kopior av féljande dokument finns under hela Informationsmemorandumets giltighetstid tillgangliga pa Bolagets
webbplats, www.THTNG.se, och kan under samma period granskas pa TH1NGs besoksadress pa ordinarie kontors-
tid under vardagar:

- Bolagsordning; och
- Registreringsbevis for THING AB (publ).

Avseende inforlivande dokument, se sida 48 i detta Informationsmemorandum.

53



OMTHING
TH1NG MOJLIGGOR SMARTA SAMHALLEN

Med var loT-plattform loT Open och vara samarbetspartners
kopplar vi ihop alla saker som kommunicerar och skapar
framtidens tjanster.

Var plattform loT Open utgor grunden for att mojliggora ett
smart och hallbart samhalle dar allting &r uppkopplat och nya
mojligheter uppstar. Smarta stader, -fastigheter, -industrier och
-hem samt smart vard, omsorg och hallbarhetsutveckling kan
alla dra nytta av var teknik och kompetens och tillsammans
utgdra det smarta samhallet som nu vaxer fram.

Digital kommunikation &r en grundforutsattning for att skapa
dessa losningar och tjanster, och THTNG erbjuder flertalet
olika kommunikationssatt, t.ex. internetuppkopplingar,
M2M, LoRaWAN och NB |oT.

Tillsammans skapar vi morgondagens hallbara samhalle.

TH1NG bildades 2018 och har 22 anstallda.
Vara kontor finns i Stockholm och Borldnge.




