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RECONHECIMENTO E BOME

ELAS GOSTAM

Dizer que estamos em 2020 e que 0 Sexismo
nao existe mais é um belo discurso. Mas néo é
isso o que acontece no dia a dia. Mulheres ainda
sofrem preconceito por parte de alguns homens —
é bom ndo generalizar — que se acham superiores
intelectualmente. No meio condominial, que
ainda é formado majoritariamente pelo publico
masculino, ndo é dificil encontrar sindicas que
tenham passado por este problema.

Na maioria das vezes, a discriminagdo vem
dos proprios moradores, que erroneamente nao
confiam na figura feminina para gerir o condomi-
nio. Outra batalha é com os prestadores de servi-
¢o. Isso porque alguns, ao verem uma mulher
como tomadora de decisao, pressupoem que ela
nao domina o assunto e tentam ludibria-la.

A essas pessoas sexistas, digo: sinto muito.
Lamento por estarem erradas e terem uma capacida-
de intelectual tdo diminuta ao acreditar que em pleno
século XXI as mulheres ndo tém as mesmas condi-
¢Oes que os homens para gerenciar seja 14 o que for.

Ao mesmo tempo, exalto aqui o bom trabalho
que as sindicas estdo fazendo em seus condominios,
mesmo em menor nimero. Realidade na qual,
segundos os especialistas do setor, deve mudar nos

proximos anos. Até porque a mulher esta se interes-
sando cada vez mais pela drea condominial. E é bem
possivel que elas virem esse jogo.

Como esse més é comemorado o Dia da
Mulher, fizemos uma reportagem especial dedi-
cada a elas, que acompanham também de perto o
nosso trabalho. Nos sempre esperamos que vocés
gostem do contetido, mas dessa vez, desejamos
que elas gostem mais ainda.

Boa leitura e sinta-se em casa.

Caroline Garcia
Editora-chefe.

ERRATA

Diferentemente do que publicamos na pagina 16 da edicao de fevereiro, o nome correto do presidente da AABIC
(Associacao das Administradoras de Bens Iméveis e Condominios de Sao Paulo) é José Roberto Graiche Junior.
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AREA COMUM Entrevista com personalidade

Por: Caroline Garcia

4 quem passe longe deles e quem enxergue
os problemas como uma oportunidade. E é
na segunda opcao que se encaixa o
QuintoAndar. Fundada por André Penha e Gabriel
Braga, em 2013, a empresa nasceu com o proposito
de simplificar o processo de locagdo e oferecer a
melhor experiéncia para os proprietarios e inquilinos.

“O QuintoAndar surgiu porque a experiéncia do
aluguel era ruim para todo mundo: proprietario,
inquilino, corretor e mesmo imobilidrias. O objetivo,
desde o inicio, foi resolver esse problema, acabando
com a burocracia e criando um modelo realmente
novo e melhor. Estamos oferecendo as pessoas o que
elas querem: mais liberdade de escolher a melhor
moradia para cada momento de vida delas”, diz
Flavia Mussalem, gerente regional da empresa.

Em Sao Paulo, de acordo com Flavia, a média do
processo de aluguel pelo QuintoAndar é de quatro
dias, contra 40 pelo modelo tradicional. “Nosso
recorde é fechar o contrato em 1th3o. Menos tempo
parado é mais dinheiro no bolso do proprietario.”

Em novembro do ano passado, a startup recebeu
um aporte de US$ 250 milhGes e, com isso, entrou
para o clube dos chamados unicornios, ou seja, atin-
giu valor de mercado igual ou superior a US$ 1
bilhdo. Tal investimento possibilitou acelerar a
expansdo do negocio. “Vamos aproveitar esse bom

®
QUINTO
ANDAR:

‘NOS SOMOS

VICIADOS EM
PROBLEMAS' |

‘ ‘ Quando

achamos uma
solucdo, ficamos
felizes, mas o que
realmente quere-
mos ¢ ja passar
para o proximo
problema para

resolver. ’ ’

momento para atrair ainda mais reforcos de peso
para nosso time de lideranca, buscando talentos no
Brasil e no exterior que nos ajudem a perseguir nos-
sos objetivos, que ficaram ainda mais ambiciosos.
Outro foco importante sera reforcar nossa iniciativa
de parcerias com imobilidrias tradicionais, que tem
sido um grande sucesso. Iremos também acelerar o
investimento no aprimoramento e desenvolvimento
de produtos e servicos que aumentem ainda mais a
seguranca, retorno e liquidez para proprietarios e
melhorem a experiéncia de morar para inquilinos.”

As opinides dos usuérios, inclusive, sdo pecas-
chave para o modelo de negocio do QuintoAndar.
“Isso é importantissimo para nés, uma vez que nosso
objetivo é oferecer a melhor experiéncia para pro-
prietarios e inquilinos. Temos times dedicados a ava-
liar esses feedbacks e em agir para solucionar e apri-
morar nosso modelo. Gragas a esses esforcos conse-
guimos entregar a melhor solucao para os clientes, o
que se reflete no nosso elevado indice de satisfagio
(NPS 70 — metodologia que avalia o quanto seu
publico é leal a sua marca).

Qual andar? — O nome da startup nasceu para
transmitir uma sensacdo de proximidade com o
cliente. “Algo tao simples como ‘resolve ali no quinto
andar’. O André e o Gabriel pensaram em varias
alternativas, mas encontraram a melhor sonoridade
em quinto andar, que acabou virando o QuintoAndar
que temos hoje”, finaliza Flavia.

=
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CUIDADOS

PARA NAO ‘ENTRAR PELO CANO'

Por: Marilia Montich

roblemas envolvendo encanamento sdo

um verdadeiro pesadelo. Por isso, a parte

hidraulica de um condominio deve ser foco
de preocupacio constante do gestor, uma vez que
qualquer falha pode comprometer — e muito — o
dia a dia de todos os moradores.

As situagbes mais observadas sdo entupimen-
tos e problemas gerados pela obsolescéncia, prin-
cipalmente nas tubulacoes de ferro, além de ferru-
gem e oxidacao.

A ferrugem e a oxidacao, alias, podem atacar
tanto a parte externa quanto a parte interna das
tubulagbes de aco galvanizado ou ferro fundido,
provocando furos ou expandindo as paredes inter-
nas da tubulacdo com material oriundo desta rea-

¢do quimica, gerando vazamentos ou prejudican-
do a qualidade da agua. Em casos especificos,
quando a tubulagio esta muito comprometida, a
eventual falta de agua e retorno liberam ferrugem
no interior das estruturas e causam entupimentos
no cano, nos registros e também nas bombas.
Alguns cuidados sdo necessarios para manter as
tubulacbes em bom estado. “E importante verificar
constantemente se ha umidade nos locais onde os
canos e tubulagoes estao instalados. Umidade em
grande proporcao e por muito tempo pode gerar
problemas. Vale verificar também a qualidade da
dgua. Agua de pocos artesianos deve ter controle
constante dos minerais. Alcalinidade e teor de ferro
podem atacar as tubulagées e, inclusive, diminuir a
vida dos metais das unidades autbnomas”, afirma
José Roberto Graiche Junior, presidente da AABIC



(Associacdo das Administradoras de Bens
Imoveis de Sao Paulo).

A manutencao preventiva é recomen-
dada a cada seis meses, o que pode gerar
economia entre 20% e 40% do consumo de
agua de um condominio. Mesmo com esse
cuidado, porém, é importante lembrar que
0 encanamento, assim como demais itens
de um condominio, conta com uma vida
atil limitada. “Nas edificacoes antigas, ela
gira em torno de 20 a 25 anos. J4 nas mais
atuais é bem menor e, as vezes, € comprometida
até mesmo antes de a garantia de entrega da obra
vencer, ou seja, cinco anos”, explica Antonio
Sergio Silva dos Anjos, diretor de obras da
Hidraulica Oceano.

Passado e presente - Canos mais antigos sao
feitos de ferro galvanizado — para 4gua limpa — e
ferro fundido — para esgoto. Ja os mais modernos sdo
de cobre PVC, PCVC e PPR. A substitui¢io é necessa-
ria, respeitando justamente a vida til dos materiais.

“Com o passar do tempo, as redes ficam com
muita ferrugem, obstrugao e corrosao e chega um
momento que elas rompem, podendo gerar alaga-
mentos e diversos prejuizos. Além disso, podem
causar maleficios a satde devido ao estado critico
da rede”, diz o representante da empresa especia-
lizada na area.

“Deu ruim”. E agora? — Quando o vazamen-
to aparece, o primeiro passo € fechar a servidao de
agua da tubulacgao junto ao barrilete do condomi-
nio ou registros secundarios, se houver. “Para isso,
a equipe de colaboradores tem de estar treinada
para esta manobra, bem como as tubulacgoes e
registros devem estar catalogados e identificados
corretamente”, aponta Graiche Junior.

No caso de entupimento, o sindico deve sempre
contatar uma empresa especializada para analisar o
problema e ver a possibilidade de realizar procedi-
mento com maquinas e cabos. “Nao sendo possivel
a realizacdo do desentupimento desta forma, é
necessario realizar a troca da rede hidraulica que
apresenta problema”, diz Anjos.

Na necessidade de troca, a pergunta que fica € a
seguinte: é possivel executa-la apenas em uma uni-
dade ou todo condominio deve se adaptar? “E pos-
sivel fazer a troca parcial, mas sempre recomenda-

Pixabay

mos o condominio a trabalhar com uma provisao
de caixa para obras. Isso porque, em caso de troca
coletiva, o custo-beneficio é melhor”, diz Anjos. “O
recomendado é que o condominio faca o reparo
completo e troque toda a coluna de tubulacdo do
apartamento, ou seja, o tubo entre as conexoes que
ligam o cano de uma unidade a outra imediatamen-
te acima. Para isso nao é necessaria assembleia
geral, pois se trata de manutencdo emergencial”,
completa o presidente da AABIC.

Importante alertar para que nunca se faca
reparos tampando furos, fazendo uso das famosas
“gambiarras”, pois certamente o prejuizo sera
ainda maior no futuro.

Na necessidade de troca do encanamento, os
custos devem ser direcionados. “O condominio é
responsavel pela area de alimentacao coletiva (pru-
madas e colunas), ou seja, as redes que levam agua
até as unidades. Enquanto isso, o morador é res-
ponsavel pelo sistema individual (os chamados
ramais), que distribui 4gua para os pontos hidrauli-
cos do apartamento”, afirma Anjos.

Informar é o caminho — Pensando no con-
dominio como responsabilidade de todos e na pre-
vencao como o melhor a ser feito, compensa o sin-
dico investir em informacao para os condéominos,
como aconselha Graiche Junior.

“Para as tubulagoes de esgoto, vale a pena fazer
campanhas de conscientizacdo, solicitando o
melhor modo de fazer o descarte de agua suja, a
manutencao de ralos e a colocacao de grades nos
tanques e pias para evitar que roupas ou objetos
sigam para o esgoto e promovam entupimentos,
além da abolicdo da pratica de jogar restos de
comida nas pias, assim como a limpeza de ferra-
mentas com cimento e areia.”
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MARCIO RACHKORSKY
ADVOGADO ESPECIALISTA
EM CONDOMINIOS

2019 foi 0 ano da intolerancia e da brutalidade
nos condominios! Brigas de vizinhos, ofensas nos
grupos de mensagens, destituicao de sindicos por
motivos banais, processos judiciais, boletins de
ocorréncia, constrangimento a funcionarios e
comportamento antissocial. Neste cenario, o
cargo de sindico, outrora tao valorizado, é hoje
um verdadeiro abacaxi, tarefa para poucos. Sem
falar nas despesas que nao param de subir e na
necessidade de caprichar na manutencao para
evitar acidentes e tragédias como as que vimos
recentemente com vazamento de gas, queda de
marquise, incéndios em quadros elétricos, alaga-
mentos e quedas de elevadores.

Como num passe de magica, 14 pelo dia 20 de
dezembro, veio a trégua. O ja conhecido espirito
natalino chegou com mais forca nesse final de ano
e, até 5 de janeiro, a paz reinou absoluta nos condo-
minios, como deveria ser o ano inteiro. Sem tanta
pressa e stress, muitos moradores até trocaram um
dedo de prosa com o porteiro e com a faxineira,
seres invisiveis ao longo do ano todo. Nos grupos de
mensagens, as reclamacoes deram lugar as palavras
de carinho entre vizinhos, de votos de Feliz Natal,
paz e harmonia no Ano Novo. Nestas duas sema-
nas, muitos sindicos conseguiram descansar e,
esperancosos, fizeram planos para a gestao dos seus
condominios, contando com maior tolerancia e
serenidade dos moradores.

Segunda, 6 de janeiro, a trégua acabou! Ainda

s

A TREGUA JA

® CONSULTORIA PARA SINDICOS
@ TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA

ACABOU!

fora de ritmo, mas com apetite de ledo, os chatos
de plantdo, os mal-educados e os reclamoes volta-
ram com tudo, anunciando que 2020 nao sera tao
facil como parecia. A trégua nao foi legitima, a paz
era passageira e viver num condominio com mais
harmonia vai novamente virando uma utopia.

Sindico dedicado, um amigo meu comemora-
va os bons resultados financeiros de sua gestao e,
juntamente com o conselho, resolveu gastar um
pouco mais na decoraciao de Natal do condomi-
nio. Surpreso e feliz, notou que até o grupo de
oposicao, liderado por uma moradora bastante
briguenta, elogiou o bom gosto dos enfeites. Mas,
no dia 6 de janeiro, quando oficialmente o perio-
do de trégua acaba, foi rispidamente indagado
sobre tais custos e autorizacdo das despesas.
Aquela moradora (a briguenta) ja postou no
grupo algo sobre falta de prioridades e de trans-
paréncia, sobre o absurdo de gastar tanto dinhei-
ro com luzinhas de Natal e que ndo teve acesso
aos orcamentos e nao viu o projeto elétrico. E
assim, devagarzinho, o almejado clima cordial de
vizinhanca vai sucumbindo. E meu amigo, frus-
trado, ja pensa em renunciar.

Nos condominios, o ano de 2020 precisa ser o
periodo de resgate das boas relacoes de vizinhan-
¢a, do espirito colaborativo, do respeito e do dia-
logo. De forma que somente as gestoes colegiadas
e participativas trarao melhores resultados finan-
ceiros, operacionais e comportamentais.
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SOU

SINDI

SIM

Por: Caroline Garcia

4 mais mulheres do que homens no

Brasil. Isso é fato. De acordo com

dados mais recentes do IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica), em 2018, a
populacdo nacional era 51,7% feminina e 48,3%
masculina. Isso nao quer dizer, no entanto,
que as mulheres dominem todos os campos de
trabalho. E na 4rea condominial, essa realidade
nao é diferente.

Quando se questiona entre os profissionais do
meio sobre a quantidade de mulheres sindicas, a
resposta € unanime: ha mais homens. Esse cena-
rio ndo é diferente também daquele que encontra-
mos nas redes sociais da revista, no qual 55% do

publico é masculino. homem. E a mulher precisa cavar o seu espaco.
“As sindicas estdo comegando a ver esse merca-  Ja ha excelentes figuras femininas inseridas no
do como um potencial. Por ser um universo origi-  mercado, que sabem o que estiao fazendo e sdo

3

nalmente masculino, o homem acaba atraindo o = competentes, mas é necessario aumentar esse

Mercado de trabalho

Universo <

Gestio :
condominial

Autoconfianga Conhecimento
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namero”, diz Ana Luiza Pretel, advogada espe-
cializada em Direito Condominial e referéncia
nacional em mediacao condominial.

De acordo com a especialista, a mulher nao
deve rivalizar com o homem no mercado de tra-
balho. “Sempre falo que nao é uma competicao,
nao é um no lugar do outro, mas sim cada um
encontrando o seu espago.”

Para a Catia Ventura, diretora da 4rea de sin-
dicos da Abaasp (Associacdo Brasileira de
Assisténcia a Administradoras e Sindicos
Profissionais), além de ter que lutar para ter a
sua propria vitrine, a mulher ainda da de cara
com a falta de unido dentro do universo femini-
no no setor. “Temos exatamente a mesma capa-
cidade dos homens, mas nao somos unidas. A
mulher vé outra na mesma profissdo como rival e
nao como uma colega de trabalho. Ja fui, por
exemplo, em uma assembleia para escolha de
sindico onde havia eu, mais uma mulher e dois

homens. Assim que cheguei a mulher mal me
cumprimentou e logo perguntou se era eu a con-
corrente dela.”

Com todos esses entraves para ingressar no
mundo condominial, é essencial que a sindica
esteja preparada, informada e atualizada em
relacdo a tudo aquilo que compete a esse setor,
como legislacao, regimento interno, convencao e
gestao de pessoas.

“O olhar feminino no gerenciamento do con-
dominio é muito importante e até diferenciado
em alguns aspectos. O homem geralmente man-
tém uma distancia maior. A mulher, talvez pelo
proprio instinto de maternidade, tem um olhar
mais cuidador, uma delicadeza a mais em tratar
os mais diversos assuntos e conflitos dentro do
condominio. E uma percepcao diferente da deles”,
opina Ana Pretel.

O presidente da Conasi (Confederacdo
Nacional dos Sindicos), Sérgio Craveiro, também
acredita que a sindica traz consigo para a gestao
algumas caracteristicas naturais do comporta-
mento feminino. “Elas s3o muito mais pacientes
para resolver os problemas. Nao agem de bate e
pronto, ou seja, raciocinam antes para poder fazer
a atividade da melhor maneira possivel. Isso é
percebido principalmente na area de negociagao
de valores, de contencao de despesas e na resolu-
¢ao de conflitos.”

O representante da associagdo também vé
ainda o mercado com um viés machista, onde hi
o predominio do género masculino. “Mas é um
cenario que estd mudando e de forma acelerada. A
sindicatura é vista como uma coisa machista, mas
sdo poucos os condominios que ainda tém essa
cultura. Com o mercado condominial em evolugao
e uma crescente presenca das mulheres — que
estao fazendo uma excelente gestdo — essa reali-
dade vai ser mudada.”

A importancia de “confiar no seu taco” —
Confiar em si mesmo é uma pratica primordial em
qualquer situacdo ou profissio. Em um meio
rodeado por homens, que vez ou outra, infeliz-
mente, ainda podem se sentir superiores e discri-
minar a mulher, ter a conviccao do seu trabalho e
dos seus conhecimentos acaba se tornando ainda
mais importante.

1
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“A mulher ainda é resistente em acreditar na
competéncia que tem. Por isso é importante se
capacitar, tanto em relacio ao estudo quanto ao
lado emocional, e externar sua autoconfianca”,
conta Catia.

Além de “confiar no seu taco”, saber o que se
passa em todas as areas do condominio também
precisa estar no checklist de qualquer sindico ou
sindica. “Como moradora, jamais imaginava a
quantidade de detalhes que era preciso prestar
atencao dentro de um empreendimento. Saber e
conhecer tudo ali dentro é primordial porque,
apesar de raro, vocé pode ser abordada pelo
morador sobre determinada situacdo e é bom
saber responder. Outra situacdo é em relacao aos
prestadores de servico, ja que ninguém vai tentar
te enganar s6 por conta de vocé ser mulher e ele
supor que vocé nao tem conhecimento em manu-
tencao, por exemplo. Se ele tentar te enrolar, vocé
vai conseguir provar que entende daquilo. Ou
seja, é preciso por a mao na massa para ter argu-
mento na hora de conversar”, afirma a represen-
tante da Abaasp.

12
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Congresso Nacional — Em maio, a Conasi
organizara o 4° Congresso Nacional de Sindicos,
que seré realizado nos dias 15 e 16 de maio, no Clube
Associativo de Suboficiais e Sargentos da Aeronau-
tica de Sao Paulo, em Santana. Para o evento, foram
selecionadas somente mulheres para palestrar.

“O que noés queremos como foco do nosso
Congresso Nacional é que as mulheres passem a
ser icones da gestdo condominial no Brasil.
Queremos mudar esse cenario masculino, tirar
essa imagem machista da administracao e elevar
o lado feminino para outro patamar. Escalamos
mulheres extremamente competentes e inteligen-
tes para levar informacdo de qualidade para o
publico do nosso evento”, fala Craveiro.

Para ele, a inexisténcia da figura feminina a
frente de entidades ou associacoes de sindicos, é
devido ao fato de, apesar de haver mulheres no
mundo condominial, elas ainda nao se interessam
tanto pelo assunto em si. “Mas acredito seriamen-
te que em um futuro préximo esse quadro vai
mudar. Até 2022 essa realidade serd um pouco
mais igualitaria.”



“SE FOSSE HOMEM, DAVA CONTA”

Em uma nacgao formada por maioria feminina,
chega até ser controverso dizer que as mulheres
ainda sofrem preconceito e discriminacao profis-
sional. Mas sdo o que as sindicas — e tantas outras
profissionais nas mais diferentes carreiras —
enfrentam no Brasil inteiro.

Com dois anos e meio de gestao do condominio
onde mora ha 27 anos em Sao Paulo, a sindica
Keila da Silva Oliveira j4 sentiu na pele ofensas de
morador. “Aconteceu um caso de entupimento na
caixa central de esgoto e falei para o condomino
aguardar a empresa chegar. Ele entdo comecou a
gritar comigo, dizendo que outro sindico homem
ou ele mesmo poderiam resolver o problema
melhor se estivessem no meu lugar. Outros mora-
dores ouviram a discussao e agiram ao meu favor.”

Por sofrer problemas assim e também com
prestadores de servico, que em sua maioria sao
homens, Keila se muniu de todo o tipo contetido
relacionado ao universo condominial. “Recorri a
videos e informagoes na internet sobre manuten-
¢do preventiva, problemas no telhado, bomba,

rede elétrica, ou seja, assuntos pertinentes ao meu
trabalho no condominio, mas que estao majorita-
riamente no mundo masculino. No comeco passei
muitas dificuldades com prestadores de servicos,
que passavam dados e precos errados e que, por
fata de conhecimento, nao sabia debater. Hoje ja
adquiri alguma experiéncia, mas mesmo assim,
pesquiso muito antes de fechar qualquer negocia-
¢ao”, conta.

Catia, que além de ser diretora da Abaasp
administra outros trés condominios na Grande
Sao Paulo, também ja passou por um caso pareci-
do em um residencial com 920 unidades. “Um dos
moradores levantou a voz para cima de mim,
achando que ia me intimidar e o enfrentei de igual
para igual, mas com educacdo. Depois, em uma
das confraterniza¢ées do condominio no qual meu
marido estava, esse mesmo condémino foi cum-
primenta-lo e disse que ele tinha uma mulher
‘zica’. Acredito e espero que ele, assim como todos
os outros homens, tenha entendido, de uma vez
por todas, que mulher néo é o sexo fragil”, finaliza.

Sindica, feliz Dia da Mulher!
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" CONDOMINIOS PODEM AJUDAR
A MINIMIZAR IMPACTOS

AMBIENTAIS

Na atualidade, o termo sustentabilidade é bas-
tante utilizado em todas as areas, entretanto, preci-
samos entender o conceito para aplicar de forma
correta nas organizagtes. Sustentabilidade é a
capacidade de sustentacao ou conservacao de
um processo ou sistema. A
palavra sustentavel deriva do
latim sustentare e significa
sustentar, apoiar, conservar
e cuidar. O conceito aborda
a maneira como se deve agir
em relacdo a natureza.

Os 1trés pilares que
apoiam a sustentabilidade
sao: social, meio ambiente
e economia. Com base
nesse tripé, as organizagoes
que desejam obter o titulo de
empresa sustentavel precisam, entdo, estar alinha-
das com as boas praticas e com os ODS (Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel).

Todos os condominios residenciais e empresa-
riais construidos hoje no pais ja sao dotados de
infraestruturas necessarias para facilitar as agoes
em prol do meio ambiente. Entretanto, nas cons-
trucOes antigas sao necessarias intervencoes, que
podem demandar investimento com custo inicial
significativo. Contudo, a economia podera ser facil-
mente percebida a longo prazo.

Um condominio sustentavel busca, na sua
esséncia, reduzir os custos internos sem gerar
impacto ao meio ambiente, assumindo a responsa-
bilidade social com seu publico interno e externo.
Entretanto, para alcancar esse objetivo, algumas
praticas precisam estar bem definidas dentro da
organizacao para evitar o uso desnecessario dos
recursos naturais, diminuindo a polui¢ao do ar,
aguas e solo.

O IPTU verde ja é uma realidade em todos os

grandes municipios do Brasil, possibilitando redu-

¢do da aliquota do imposto aos imoveis que tém
praticas sustentaveis. Outra forma de saber se um
condominio é sustentavel sdo as certificacoes
socioambientais — selo verde.
Entre as diversas praticas de susten-
tabilidade que um condomi-
nio pode aplicar estao:
« Eficiéncias ener-
géticas: para reduzir o
consumo de energia den-
tro do condominio, faz-se
necessario investimento
em placas solares para as
areas comuns, instalacao
de sensores de presenca e
substitui¢ao das lampadas
fluorescentes por LED, que
sao muito mais econdmicas.

« Economia de agua: o reaproveitamento e a
captacdo de agua de chuva sido boas opcoes para
condominios. Todavia, essa agua serve para limpe-
za e jardim. Outra alternativa bastante eficaz sdo
os sistemas de monitoramento de hidrémetro pre-
dial, que realiza o controle diario das medicoes e
detecta quando h4 vazamento em alguma unidade.

+ Coleta seletiva: ¢ um mecanismo de suma
importancia no processo de sustentabilidade em
condominio, ja que além do viés da responsabili-
dade social com as cooperativas de residuos soli-
dos, serve também como instrumento de educa-
¢do ambiental.

Portanto, precisamos promover a sustentabili-
dade dentro dos condominios, preservar e con-
servar os recursos naturais para manter o equili-
brio no planeta e, dessa forma, é possivel mitigar
os impactos ambientais nos ecossistemas.

Autor: Reginaldo Almeida
Auditor e consultor ambiental, diretor técnico da

Ecolbio e auditor selo verde da Ecolmeia
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PROCURANDO O MELHOR
PARA O SEU CONDOMINIO?

Produtos técnicos de qualidade para
reformar ou conservar a estrutura do
seu prédio.
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450 certificagcoes em seu
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' REDES DE PROTECAO:

UMA DECISAO
INTELIGENTE

Todos sabem o quanto as redes de protecao
sdo essenciais, principalmente nos condomi-
nios. Mesmo assim, sempre € bom frisar sua
importancia em vista dos acidentes que fre-
quentemente ocorrem, gerando grandes danos e
arrependimentos.

As redes sao indispensaveis nao so para crian-
cas, mas também para animais de estimacao.
Sem contar os proprios adultos, que podem ainda
se apoiar em janelas ou varandas para fazer lim-
peza e manutencao.

Mas como saber se a seguranca que a rede me
traz é de fato real? Sabendo a procedéncia e a
qualidade do produto. Vocé deve acessar o fabri-
cante escolhido e verificar o laudo de fabricagao
com todas as especificacGes, como resisténcia,
durabilidade e os testes que foram feitos com
aquele material. Observe que a qualidade do pro-
duto ndo é definida somente pelo peso que a rede
resiste, mas também pelo tratamento que o pro-
duto recebe, considerando a acdo do tempo e
outras variaveis.

A rede deve ser de polietileno, ter tratamento
anti-UV e certificado do Instituto Falcao Bauer. O
tamanho da malha deve ser de cinco centimetros,
a espessura de 30/21 fios, a resisténcia de 500
quilos por metro quadrado e a garantia de trés
anos. Os ganchos devem ser galvanizados e sua
instalacao precisa obedecer a proporc¢ao de 3o0cm
em 30 cm, no minimo. E importante citar que no
Litoral, devido aos efeitos causados pela maresia,
os ganchos devem ser obrigatoriamente de inox
devido a ferrugem.

Para a instalacao, contrate uma empresa id6-
nea e qualificada que instale as redes conforme as
normas de seguranca exigidas pela ABNT. Se no
imovel ja existir protecdo, é possivel chamar a
empresa para fazer uma inspe¢do de qualidade,
garantindo que vocé nao tenha uma falsa sensacio
de seguranca. Muitas vezes a rede esta aparente-

Caroline Garcia

mente perfeita, mas quando precisar contar com
ela, pode nao oferecer a necesséria resisténcia.

Com esses cuidados, vocé nao s6 estara
garantindo a seguranca de todos, como a sua
propria paz e tranquilidade, o que significa
aumento de qualidade de vida.

Lembramos ainda que atualmente existem
redes de cores e materiais discretos, que nao pre-
judicam a estética do imovel. Isso torna ainda
mais facil a sua utilizacdo em qualquer ambiente.

Autora: Marilen Amorim Fontana

Advogada especialista em direito imobiliario, condominial
e previdencidrio, membro efetivo da Coordenadoria de
Direito Condominial da OAB-SP
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SINDICOS E ADMINISTRADORAS:

UN'AO QUE FAZ A FORCA

Por: Marilia Montich

untos somos mais fortes. E quem duvida
disso? Nos condominios, essa verdade se faz
presente quando pensamos no trabalho do
sindico e da administradora. Uma funcao nao subs-
titui a outra, pelo contrario: ambas se complemen-
tam e contribuem para uma gestao eficiente.
Antes de mais nada, é fundamental entender as
diferencas entre um e outro. O sindico € o represen-
tante legal do condominio, detentor das fungoes
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administrativas e de gestdo. J4 a administradora,
como prestadora de servicos, exerce a funcao de
auxilid-lo no cumprimento das diversas tarefas
administrativas e obrigacoes legais do condomi-
nio, cuidando para que haja um bom funciona-
mento da estrutura organizacional.

Isso quer dizer que, enquanto o sindico pode ser
descrito como um mandatario da vontade da massa
condominial, ficando responsavel pelas questoes
civis, criminais, previdenciarias, trabalhistas, securi-
tarias e ambientais do condominio, a administrado-
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ra trata da parte opera-
cional no que diz respei-
to a financas, balance-
tes, prestacoes de con-
tas, emissoes de boleto
para pagamento das
cotas condominiais,
lancamento de despe-
sas, contratacdo de fun-
cionarios e observancia
da retencdo devida de
impostos.

Com base nessas
informacoes, fica facil
saber a quem o morador deve recorrer em caso de
necessidade. Quando o assunto for de cunho opera-
cional, que diz respeito ao “funcionamento da casa”,
ele deve procurar o sindico. A parte documental,
como a segunda via de um documento, é demanda
para a administradora.

“O sindico e a administradora desempenham
papéis complementares. O primeiro precisa da
segunda para auxilid-lo na gestdo do dia a dia, da
operacao do condominio. E a segunda, por sua vez,
precisa do primeiro para orienta-la, para determinar
as diretrizes, saber o que vai ser feito, o que vai dei-
xar de ser feito e como sera feito”, explica Alexandre
Marques, coordenador da pés-graduacao em Direito
e Gestao Condominial da FAAP (Fundacao
Armando Alvares Penteado).

O fato de um empreendimento contar com um
sindico profissional — aquele que se qualificou
para a posicao e faz dela uma carreira — nao des-
carta, automaticamente, a necessidade de uma
administradora. “O sindico profissional ira dis-
pensar a administradora se assim a assembleia
dos condéminos ou o conselho deliberarem. Ele
nao tem poderes por si s6 para tomar essa deci-
sdo”, ressalta Marques.

Em busca da melhor opcéo - Para escolher
uma administradora é importante, primeiramente,
realizar uma anélise da convencdo, pois esse estatu-
to podera dispor o modo de contratacdo da presta-
dora de servigo. “No siléncio da convencdo, o sindi-
co possui essa prerrogativa dentro dos seus limites
orcamentarios. Verifique se a administradora possui
predicados, experiéncia e conhecimento técnico

para prestar uma
assessoria”, diz Marce-
lo Borges, diretor de
Condominio e Locagao
da ABADI (Associacao
Brasileira das Adminis-
tradoras de Imoveis).

Marques destaca
que a troca da adminis-
tradora pode acontecer
a qualquer momento,
j& que se trata de um
cargo de confianca. “O
ideal é que o sindico
convoque uma assembleia de condominos e delibe-
re a respeito disso. Isso porque, muitas vezes, a con-
tratacdo da nova empresa vai precisar passar tam-
bém por uma aprovacao. Entao, para destituir essa
administradora, é interessante que o sindico ja leve
para a assembleia propostas de novas empresas que
vao assumir esse lugar para que nao haja um hiato
de administracao no condominio.”

O sindico deve observar o que reza o contrato de
prestacdo de servicos da administradora, ja que
algumas tém no documento clausulas especificas
que trazem uma permanéncia minima e preveem
multa no restante das parcelas devidas no caso de
uma rescisao imotivada.

Ja a escolha do sindico se da por vota¢ao. O man-
dato pode durar até dois anos, sendo permitida a
reeleicdo. “Importante verificar qual prazo esta esti-
pulado na convencao. O sindico podera ser destitui-
do na forma prevista na convencio ou nos moldes
estabelecidos na legislagdo caso seja constatada
alguma irregularidade”, alerta Borges.

Em se tratando de destituigdo, o coordenador
da FAAP afirma que, segundo o Codigo Civil que
estd em vigor desde 2003, existem trés motivos
para que ela seja efetivada: se o sindico praticar
irregularidades, se ndo administrar conveniente-
mente o condominio ou se nao prestar contas.
Antes disso, havia a previsibilidade de destituir o
gestor simplesmente quando nao houvesse mais
interesse dos condéminos. “Com as novas normas,
se pretendeu blindar um pouco mais a gestao do
sindico, para nao deixa-la ao sabor dos humores
na assembleia”, finaliza.
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SERGIO CRAVEIRO,
PRESIDENTE DA CONASI

(CONFEDERACAO NACIONAL DOS SINDICOS)

Sou a favor da cobranca de uma taxa para uso
do saldo de festas e churrasqueiras no condomi-
nio, devido ao fato de o condémino usar a area
de lazer para receber seus convidados num
ambiente comum, mas fechado.

Além do motivo acima, o morador gastara luz
do condominio, ira subir e descer de elevador
caso o saldo de festas nao fique no térreo, usara
ar-condicionado e gas, além das manutencoes
que se deve fazer em mesas e cadeiras.

Agora, por que proibem o inadimplente de
usar o salao de festas? Ora, o que eu tenho escu-
tado por todos os cantos do Brasil é pelo motivo
de forca-lo a pagar a(s) cota(s) em atraso o que,
em minha opinido, psicologicamente possa sur-
tir algum efeito.

Sabemos de qualquer forma que existem
meios legais de se cobrar o inadimplente através
de uma assessoria juridica, que recomendamos
ao condominio.

Quando eu atuava como sindico, em 2003,
em certo condominio o morador inadimplente

~

POR QUE PROIBIR O USO DO
SALAO DE FESTAS PARA O

INADIMPLENTE?

disse que precisaria usar o salao para a festa de
15 anos da filha e que estava deixando de pagar
varias contas, como escola, carro, etc, além, é
claro, do condominio, para realizar o sonho da
adolescente e isso me comoveu apds varias
insisténcias. Eu prontamente analisei os fatos e
o pedi que pagasse a taxa de uso do espaco de
forma antecipada, pois ele estava com o orca-
mento da festa. Neste momento pensei também
que por varias vezes, quando os adimplentes
alugavam o saldo, um dia antes ou até no mesmo
dia, cancelavam o uso, o que acabava trazendo
muitos problemas, pois o condominio nao arre-
cadava e ninguém usaria em cima da hora apos
o cancelamento.

Propus uma mudanca nas regras e refizemos
o regulamento interno para o uso do salao de
festas para o pagamento adiantado, no ato da
reserva, o que serviria tanto para o inadimplen-
te como também para o adimplente. Passei a
nao misturar as coisas nos condominios e isso
me levou a uma gestao mais sélida e agil.

Pixabay
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MAYSA FERNANDES

Arquivo pessoal

Apesar da pouca idade, a sindica Maysa Fernandes, de 28 anos,
comecou cedo na area condominial. Com mde subsindica, a paixdo

se deu inicio ainda quando crianca. Apos se profissionalizar, assu-
miu a gestdo de quatro empreendimentos, sendo trés residenciais e
um comercial, todos localizados na Capital e ABC Paulista. “Mostro
em todos os condominios que atuo que sei um pouco de tudo, e isso

faz toda a diferenca.”
Por: Caroline Garcia

Como vocé entrou para o mundo da gestao
condominial? O que despertou essa vonta-
de em ser sindica?

Desde os meus sete anos moro em condomi-
nio. Minha mde assumiu o cargo de subsindica
por oito anos no prédio em que moravamos. E
vendo toda essa dinamica, me apaixonei. Ja
adulta, em 2014, comprei um apartamento na
planta e quando entregaram as chaves me can-
didatei e me profissionalizei como sindica.
Trabalhei durante algum tempo direto com uma
construtora e hoje atuo junto a Morada Brasil,
empresa de sindicos profissionais.

Como se mantém atualizada na carreira?

Sempre participo de eventos, palestras e con-
tinuo fazendo cursos que agregam conhecimento
no setor.

Tem algum episoédio marcante que vocé
passou como sindica que gostaria de com-
partilhar?

Pegamos esse condominio onde o cadastro de
moradores estava totalmente desatualizado.
Para despertar o interesse nos condoéminos em
regularizar essas informacgoes, fizemos uma
cesta de chocolates. Quem preenchesse o cadas-
tro ganhava um cupom para concorrer ao sor-
teio. Essa iniciativa deu super certo e, com isso,
ganhamos credibilidade com os moradores. As
vezes precisamos fazer a diferenca para que o
dificil se torne facil.

O que vocé deseja como sindica profissio-
nal para o futuro?

Pretendo trazer uma nova filosofia para o
mundo condominial. O didlogo entre sindico e
condéminos é de grande importancia. Os mora-
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dores, por sua
vez, podem e
devem ser
bons vizinhos,
no qual o res-
peito, a ponde-
racdo e a ami-
zade sdo de
grande impor-
tancia para
que o condo-
minio passe a
ser o lugar de paz. Tive uma percepcdo ruim de
sindico profissional no condominio onde morei e
sei que quero fazer diferente.

Quais os destaques positivos e negativos
da profissao?

Os pontos negativos sdo alguns moradores
que, infelizmente, ndo participam de reunioes e
imaginam que nos, sindicos, nao fazemos nada.
Ja o lado positivo é o reconhecimento do nosso
trabalho e esforco em valorizar seu patriménio.
E muito gratificante quando as criancas falam
com vocé n@o como uma ameaga e sim como um
representante com quem elas podem contar.

Apesar de estar crescendo a presenca
feminina no setor, ainda ha mais homens
do que mulheres. Por exemplo, nao ha
nenhuma mulher a frente das associacoes
de sindicos. Como vocé analisa esse dese-
quilibrio?

Acredito que essa visdo machista no mercado
condominial estd mudando, pois conseguimos
mostrar que nés, mulheres, também temos capa-
cidade de negociar, resolver problemas imensos
e, ds vezes, até atuarmos como psicélogas.



E cada vez mais comumn encontrar condominios que
R UMA disponham de academias de ginastica proprias. Trata-se de
ICAS PA RA M ONTA tendéncia, uma vez que os residenciais tém apostado em
7 D - infraestrutura de qualidade para atrair novos moradores e
N D OM IN ’ O satisfazer as necessidades dos antigos. Atividade fisica é
ACADEM IA NO CO sindnimo de bem-estar e imovel valorizado, uma equacao
que so resulta em ganhos - para a saude e para o bolso.

Seu condominio ainda nao possui esse ambiente?
Confira abaixo dicas para implanta-lo com sucesso.

TODO CONDOMINIO PODE TER UMA ACADEMIA?

Sim. Tornou-se comum transformar lugares subutilizados, como aquele saldo de jogos antigo, em
academia. Ao tomar a decisdo, o administrador deve procurar uma consultoria especializada para analisar
fatores como espaco e perfil dos moradores e chegar a um projeto funcional.

QUAIS APARELHOS NAO PODEM FALTAR?

Aqueles que contemplam alongamento, ergometria e musculagdo. Invista também em esteiras,
bicicletas, elipticos, multiestacdo de musculagdo, conjunto de halteres, banco supino, conjunto de
tornozeleiras e espaldar.

O QUE SE DEVE OBSERVAR NA HORA DA COMPRA DESSES APARELHOS?

Compre de empresas idoneas, que tenham um poés-vendas atuante e oferecam sua prépria assisténcia
técnica. Busque equiparar a qualidade com o que se encontra em academias profissionais. Teste os itens
antes de adquiri-los e questione o vendedor sobre o perfil de cada aparelho.

QUANTO E O INVESTIMENTO PARA MONTAR UMA ACADEMIA DENTRO DO CONDOMINIO?

Os valores costumam variar de R$ 25 mil a R$ 100 mil. A metragem quadrada do espaco interfere no
orcamento final.

QUAL O ESPACO NECESSARIO PARA ACOMODAR UMA ACADEMIA?

O ideal é dispor de uma sala de, no minimo, 12m>.

VALE A PENA INVESTIR EM UM PROFESSOR?

Sim, pois dessa forma os equipamentos serao mais bem explorados e os resultados serdo alcancados
mais rapidamente.

DE QUANTO EM QUANTO TEMPO DEVE SER FEITA A MANUTENCAO DOS APARELHOS?
Nao existe regra, pois depende de quantos condéminos fazem uso dos equipamentos e por quanto
tempo eles os utilizam. Via de regra, a manuten¢do consiste em uma visita mensal na qual o técnico ird
focar em ajustes, limpeza e lubrificagao.

Consultoria: Hamilton Frausto, supervisor de vendas da Kikos,
e Marcos Cazetta, gerente comercial da Fit4 Store Sao Paulo
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Leitora: Karin Herrmann
O sindico tem autonomia para mover acoes
legais sem comunicar os moradores?
Havendo a possibilidade de acordo, por
que nds, condominos, teriamos que arcar
com os custos advocaticios?

Sim, compete ao sindico representar o condomi-
nio praticando, no processo judicial ou fora dele, os
atos necessarios a defesa dos interesses comuns.
Mas também compete a ele dar imediato conheci-
mento a assembleia da existéncia de procedimento
judicial ou administrativo, de interesse do condomi-
nio. Entao, o gestor tem autonomia para tomar essas
decisoes, mas caso tome de forma isolada, respon-
dera pelos prejuizos. Por essas razoes, recomenda-
mos sempre levar tais temas a assembleia, inclusive
se envolver possibilidade de acordo, para que ela
delibere se é benéfico ou ndo. Devemos sempre ter
em mente que a realidade do condominio envolve
opinides diversas, devendo a maioria ser ouvida.

Consultoria de Amanda Lobao Torres, professora de Direito
Imobiliario e Condominial na Escola Superior de Advocacia,
Abrascond (Associacao Brasileira de Sindicos Profissionais de

Condominios) e BrBrasis.

Leitora: Rose Silva
O marido da sindica pode ser o presidente da
mesa em assembleia? E o zelador pode partici-
par da reuniao de condominio?

Do ponto de vista legal, ndo existe qualquer proibi-
¢do da sindica ou até mesmo seu marido serem escolhi-
dos para o cargo de presidir a assembleia condominial.
Todavia, é importante verificar a convenc¢ao do condo-
minio, a fim de checar se ha algum impedimento na
nomeacao da figura do sindico ou seus familiares para o
cargo de presidente da mesa.

Quanto a questio do zelador, primeiramente, é preci-
so verificar se ele, além dessa ocupacio, também figura
como conddémino, isso é, possui propriedade no condomi-
nio em que ocupa referida funcdo. Na qualidade de con-
domino, amparado pelo Codigo Civil, o zelador possui
direito de participar das reunides, assembleias, entre
outros atos relativos a convivéncia dos condéominos, nao
sendo possivel a sua proibicao. Por outro lado, na hipote-
se da figura do zelador apenas residir no condominio, isso
é, ndo possuir propriedade de nenhuma unidade, o enten-
dimento € de que ele ndo pode participar da reuniao.

Consultoria de Rodrigo Iaquinta, advogado especialista em

Direito Condominial e s6cio do BNZ Advogados

Quer ter sua pergunta respondida pelos nossos especialistas? Envie sua questdo pela editoria
Tira-Dtividas do nosso site: www.revistaareacomum.com.br
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RODRIGO KARPAT - ADVOGADO
ESPECIALISTA EM DIREITO

CONDOMINIAL E IMOBILIARIO

PISCINAS

EM CONDOMINIO E OS RISCOS OCULTOS

O sindico é figura essencial ao funcionamen-
to do condominio, e a partir do momento da sua
eleicao, assume responsabilidades legais pela
gestdo do empreendimento. Responsabilidades
essas que implicam também no cuidado e manu-
tencdo das piscinas e areas periféricas.

Infelizmente, a taxa de morte por afogamen-
to no Brasil est4 entre as maiores do mundo e o
condominio faz parte dessa triste estatistica.
Para se ter uma ideia, segundo levantamento da
Sobrasa (Sociedade Brasileira de Salvamento
Aquético) essa é a segunda maior causa de
morte externa em criancas de 1 a 4 anos, a ter-
ceira na faixa de 5 a 14 anos e a quarta entre 15 e
19 anos.

O indice de mortalidade em piscinas é muito
grande e pode ser minimizado com medidas pre-
vistas na ABNT 10.339, dentre outras regras
simples, como o isolamento da area da piscina
com gradil ou cerca, e ainda, em condominios
clube, em horarios de pico ou férias, a contrata-
cdo de salva-vidas.

As NBR’s devem ser cumpridas a risca para
seguranca de todos, e também para que o con-
dominio e o sindico se eximam de responsabili-
dades em casos de acidentes ou demais ocorrén-
cias. Tais regras sdo reconhecidas como unico
foro nacional de normalizacgao técnica através da
resolucdo n°® 07 do CONMETRO (24/08/1992).
Nao sao leis, mas norteadoras e utilizadas
pelo judiciario.

Além disso, ha municipios, como Porto

Alegre, que desde 2011 possui lei no sentido de
trazer mais protecOes aos usuarios de piscinas,
assim como temos também, em ambito Federal,
o projeto de lei n° 1.162/07 no mesmo sentido.

Entre as principais exigéncias estao o uso de
tampas antiaprisionamento que evitam aciden-
tes dos usuarios (pelos pés e bracos) e a utiliza-
¢do de algum equipamento ou acessorio nos
ralos. O poder de sucgdo das bombas é um dos
grandes fatores de acidentes em piscinas.

Importante observar a existéncia de legisla-
¢do em cada estado e municipio, mas podemos
tomar por base a ABNT 10.339/18 que traz, den-
tre outros, como obrigatoriedade, a indicacao
da profundidade da piscina em local visivel
aos usuarios.

A norma dita ainda obrigatoriedades quanto
ao piso antiderrapante, escada com corrimao e
equipamentos de seguranca que devem ficar dis-
poniveis no local, tais como: caixa de primeiros
socorros, boia e prancha de salvamento.

Os condominios inadvertidamente tém negli-
genciado as piscinas por desconhecimento ou
falta de orientacdo neste sentido. O sindico pre-
cisa se adequar a norma da ABNT, bem como
isolar a area da piscina, instalar piso antiescor-
regamento, manter equipamento de salvamento
e criar normas no regimento interno a fim de
impedir o consumo de bebida alcodlica no local,
bem como menores desacompanhados.

S6 assim as piscinas dos condominios pode-
rao ser seguras e sem acidentes.
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Controle sua impulsividade.
Conddminas tentardo te tirar
do sério. Néo caia na deles!
Centrole seu lado agressivo
investindo em meditagdo ou
na pradtica de atividade fisica.
Boxe ou artes marciais podem
ser boas opgoes.

Momento propicio para
conquistar a conflanca dos
vizinhos. Precisa convocar
aquela assembleia e tratar
dos assuntos urgentes do

condominio? A hora € agora.

Deixe que o foco seja a

resolugdo de problemas.

A sua criatividade e energia
te ajudam a lidar com os
desafios da fungao.

Use essas caracteristicas
para engajar mais 0s
moradores e deixar o seu dia
mais leve. Novas ideias virdo
atena.

7Hn

LKL

Execute suas tarefas com
fluidez. Com toda a sua
organizagde, é um bom

momento para fazer a gestdo
das finangas do condominio.
Mas tome cuidado para nédo
ser ocupado demais, pois os
moradores precisam da sua
ajuda.

Aproveite a organizacdo para
engafar os conddmings em
campanhas internas.
Também & um bom momento
para tratar dos assuntos
administrativos do edificio
Leia algum livro sobre gestdo
e otimize o seu dia a dia.

Vocé é muito trabalhador. Hd
quem confunda isso com
antipatia, mas todos sabem
que por frds desse coragdo
duro ha um sindico muito
engajado, que se empenha em
realizar tudo o que the é
solicitado.

Otimo més para dispor seu
tempo em prol dos moradores.
Sabe aquela intriga gue rolou?
A sua lideranca vai gjudd-lo a

gerir melhor esse confiito.
Tenha clareza nos pensamen-

tos e aposte na atitude,

Movimento astral favorduel
para ousar na hora de realizar
a assembleia. Use seu senso
de justica para minimizar os
conflitos. Que tal fazer uma
sessdo de cinema no
condominio? Fara com que
todos figuem mais felizes.

AL 1ARED

Néo seja intolerante com
guem ndo tem a mesma
criatividade e espirita
inovador gue vocé
Por isso, arregace as mangas
e coloque suas ideias em
prdtica hoje mesmo em prol
da vida em coletividade.

II @ "
a W C @ confira o que os astros
o j te reservam para este més*

Cuwide para gue as emogdes ndo
entrem em conflite com as
atividades da gestao.

Case alguma intriga ocorra
entre os moradores, use todo o
seu coragdo para resolver a
discdrdia. Que tal tirar uma
folga para ficar com a famflia?
Vocé merece.

Proporcione novos momentos
de interagdo. Trabalhar por
prazer ajudard a agir com
mais liberdade. Aproveite a

Sfase, que sopra a seu favor.

Continue valorizando aqueles
que trabatham ao seu lado.

Use a intuicdo para rescluer os
imprewistos que aparecen.
Serd possivel evitar muitos

problemas. Aprenda a lidar com
eles. As vezes, pode nio
agradar a todos, mas tenha
sempre em mente gue vocé
tentou o seu melhor.

*Este conteddo tem cardter ficticio e sua finalidade é apenas levar entretenimento



>
=
B
—
—

distribuidora.com:
14.99°
0 I oy 4 4

T A ———

T - X

Bidim :

Necessita de um sistema drenante eficiente?

Bidim a melhor solugdo em filtracéo e separagio!

OTIMIZACAO DE TEMPO A Manta Bidim é 100% poliéster e pode ter uma ou
Méo de obra simplificada e facil aplicagéo. mais fungdes como. filtragdo, protecao, separagac
impermeabilizagdo, e controle de erosac superficial.

OTIMIZAGAC DE CUSTO
Auséncia de constante manutencao. Também comerciglizamqs a Mantg Bidir_'n para cura
de concreto, que é perfeita para lajes, pisos

METODO TRADICIONAL concretacos, etc.
Aumento da vida util da estrutura em relagao aos www.bidim.com.br | (12) 3946.4600

meétodos tradicionais.

Distribuid Sio Paulo | (11) 2067-0011
@geOCOﬂTrOC w:vw.gtc:;:ter:‘cl.czm.; (11) 5589-0011




GE Enduris* Membrana liquida impermeabilizante de silicone

para telhados, lajes e coberturas metalicas.

Por que trocar se voce pode recuperar?

20

GARANTIA M demia
{ | : — Aplicacao rapida
. e facil
= ==

—> Nao gera residuos

Promocao especial

para condominios
sem juros

duns 3500SC .~

I hsohds; Roof Coating
 duris® 35005C - B

“5oids Roof Coating [~

Revestir pode ser muito mais facil!

TPO, EPDM | PU aplicado por spray | Metal | Asfalto | PVC |
SBS Granulad | APP | Betume Modificado | Hypalon | Concreto

Garantia GE

- Inspecao independente e terceirizada
- Administracdo eficiente da garantia
- Garantia disponivel por até 20 anos

www.ge.com/silicones

MOMENTIVE ‘
(11) 5589-0011

| G geocontract ‘ (11) 2067-0011

www.geocontract.com.br



