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I ALTALANOS ADATOK

A Rézsavélgyi Mark Alapfokd Miivészeti Iskola 2660 Balassagyarmat Ovéros tér 11 OM:
039951) Onértékelési Programja kiterjed az intézmény minden pedagégus munkakérben
foglalkoztatott pedagégusara, (f6allasu, részmunkaidés) az intézmény vezetdjére, és magara
az intézményre, tagintézményére és minden telephelyére is.

Késziilt az Oktatasi Hivatal altal a TAMOP — 3.1.8-09/1 -2010-0004 ,, Atfogé min&ségfejlesztés
a kézoktatasban”- kiemelt projekt keretében kiadott Onértékelési kézikényv az alapfokd
m(ivészeti iskoldk szamara cim(i dokumentum alapjan.

Jogszabalyi hattér

- 2011.évi CXC tdrvény a nemzeti kdznevelésrdl (64-65. § és a 86-7. §)

- 20/2012. (VHI.31) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl, és a
kéznevelési intézmények névhasznalatarol (145-156. §)

- 326/2013. (VIIl. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok el6meneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasardl sz616 1992. évi XXXIII. térvény kdznevelési intézmeényekben

torténd végrehajtasardl (l. és |l. fejezet)

Utmutatok

Orszagos Tanfelligyelet — kézikdnyv az alapfoku mivészeti iskolak szamara
Utmutatd a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez (Hatodik, mddositott valtozat)

Onértékelési kézikonyv alapfoka miivészeti iskolak szdmara

Ervényes: 2019. szeptember 1-t6l 2024. augusztus 31-ig

Készitette: Csabi Istvan intézményvezetd, és Kanyd Andras intézményvezet8-helyettes
Jovahagyta: a Rézsavdlgyi Mark Alapfokd Miivészeti Iskola nevelStestiilete

A jovahagyas datuma: 2019. augusztus 23.

Az bsszegz8 értékelés egyéni hozzajaruld nyilatkozattal részben vagy egészben a honlapon

nyilvdnossagra hozhato.

1.1. Hozzéférés biztositasa

Az értékelések hozzaférhetbek az 6nértékelési csoport tagjai, valamint az intézményvezetés
segitségével.

1.2. Dokumentumok elemzése



Az intézményi onértékeléssel osszefliggésben a kovetkez6 dokumentumok vizsgélatara,
elemzésére volt szlikség.

Dokumentum Fibb tartalmak
Tanterv célok, kévetelmények, fejlesztési feladatok

Pedagégiai Program

Helyi Tanterv

mddszertani prioritdsok, tanuldsszervezési keretek, taneszkéz
valasztas elvei, 6ndllé tanulds tdmogatasanak elvei, lehetdségei

Pedagogiai Program

Nevelési Program

pedagoégiai elvek, célok, modszerek, értékelési elvek és gyakorlat,
pedagdgiai folyamattervezés, fejlesztési projektek beépiilt
eredményei, tehetséggondozas, személyiségfejlesztés, kiemelt
figyelmet igénylSkkel vald foglalkozas, az osztalyfénok feladatai,
egyéb feladatok a tanévben, elvardsok a pedagoégusokkal, az
intézménnyel szemben

SZMSZ

a pedagdégus munkakéri feladatai, szakmai kapcsolatrendszere és
feladatai, a pedagdgus énértékelés, a vezetSi onértékelés és az
intézményi énértékelés feladatai, elvarasok a vezetével szemben,

Munkakdri leiras

pedagégusok, vezet6k munkakori lefrasdnak kiegészitése az
onértékeléssel 6sszefliggd feladatokkal

Hazirend

onértékelés, tanfeliigyelet, mindsités tanuldkat szllSket érintd
szabalyai

Eves Munkaterv

az intézményi 6nértékelési szempontok beépitése, Onértékelési
feladatok hataridSk meghatdrozasa,

Eves beszamolé

Az intézményi dnértékelés szempontjai szerinti értékelés beépitése
a beszamoloba.

I, BEVEZETO

2.1. Azintézményvezetd feladata az 6nértékelési rendszer kialakitasdban

A f8bb szempontok meghatarozasa.

2.2.  Azintézményvezetd felelds

A tanfeliigyelet ald es6 pedagdgus o©nértékelésének hatdridére torténd

megvaldsitasaért

2.3. Egyéb eréforrasok biztositasa

s sz

Az intézményvezetd felelSs a targyi feltételeinek biztositasaért.
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Il.  AZ INTEZMENY! ONERTEKELES ELOKESZITO SZAKASZA
Az intézményi 6nértékelés célja, elvart eredményei, a megvalésitashoz sziikséges
feladatok

Az intézményi Onértékelés a tanfeliigyelethez kapcsolddik, az ellendrzés standardjanak
adaptécidja alapjan az intézmény maga késziti el dnértékelési rendszerét.

A Vr. 145. § (4) rendelkezései alapjan a pedagdgusok tanfeliigyeleti ellenérzésekor minden
olyan pedagégus esetében, aki az ellendrzési tervben szerepel, rendelkezésre kell dllnia az
intézményi 6nértékelés rd vonatkozé személyes eredményeinek.

3.1. Az intézményi onértékelés célja

3.2. Elvart eredmények

3.3. A megvalésitashoz sziikséges feladatok
3.4. A szitkséges emberi és egyéb erdforrasok
3.5. A dokumentumok tarolasa

3.6. Az intézményi 6nértékelési rendszer litemezése az 5 éves ciklusban

A PEDAGOGUSERTEKELES UTEMEZESE

3.6. Az onértékelés szervezésének feladatai

Minden év junius 30-dig ismertetni kell az 6nértékelésben részt vevék nevét, és az

értékelésben részt vevék névsorat.
Minden pedagdgus értékelésében 3 f6 vesz részt

e az oOraldtogatason a szakos kolléga mellett nem szakos kolléga is részt vehet, az egyik
személyre tehet javaslatot az 6nértékelésben részt vevs kolléga (lehet a BECS tagja,
vagy bevont pedagdgus) aki legaldbb 5 éves szakmai gyakorlattal rendelkezik

e a dokumentumelemzéseket az intézményvezetS és a felkért kolléga végzi (nem
feltétleniil szakos) aki legaldbb 5 éves szakmai gyakorlattal rendelkezik

A pedagdgusok javaslatot tehetnek az ket értékel6 pedagbgusok személyére, amelyet
lehetdség szerint figyelembe vesziink, de meghatarozé szempont az egyenletes terhelés

megvalositasa is.



3.7. Az értékelés elvégzésének hatarideje

3.8. A VEZETOI ERTEKELES UTEMEZESE

Az igazgatd és a helyettesek értékelésére a 2. és a 4. évben keriil sor.
A vezetd értékelésében 3 f6 vesz részt,

o akik koziil az egyik vezetd, vagy vezetd helyettes, aki a dokumentumelemzéseket
végzi

e egy & szakos pedagdgus, aki legalabb 5 éves szakmai gyakorlattal rendelkezik

171

o egy f6 nem szakos pedagdgus, aki a kérdGivek kitoltéséért az interjuk
megvalositasaért felelbs

3.9. Az intézményértékelés ilitemezése

Az intézmény Onértékelése az 5 éves ciklusban egyszer torténik meg. Az intézményi
onértékelés éves tervét legkésdébb a tanévnyito értekezletig el kell késziteni, azt a
nevel6testiiletnek el kell fogadnia.

A kévetkez8 5 éves ciklusra vonatkozé Onértékelési Programot a lejarat évében a tanévnyitd
értekezletig el kell késziteni, azt a nevel&testiiletnek el kell fogadnia.

Evente kotelezd értékelni néhany kiemelt teriiletet, amely a mellékletben talalhats. Az
intézményi onértékelés alapjan az intézményvezetd elkésziti az Intézményi fejlesztési tervet,

17

amelynek hatérideje a kdvetkezd 5 éves cikiust megel6z6 nevelétestiileti Ulés idGpontja.
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IV. AZINTEZMENYI ONERTEKELES ELOKESZITO SZAKASZA

Az intézményi elvaras-rendszer meghatarozasa

4.1. A Pedagégiai programban megfogalmazott intézményi célok megvalésitdsaval
kapcsolatos elvarasok meghatarozasa.
Alkalmazott médszerek

e Dokumentumelemzés: (Pedagdgiai program, SZMSZ, Hazirend, Tovabbképzeési
Program, Eves Beiskolazasi terv, Beszamold, Munkaterv, Vezet6i program, pedagogus
teljesitményértékelési rendszer dokumentumai)

e Intézményi szokasok és gyakorlatok elemzése, elvarasok megfogalmazasa.
¢ A dokumentumok fellilvizsgalata, médositasa

Az intézményi célok megvaldsitisaval kapcsolatos pedagdgus elvaras-rendszer terliletei:
e Az intézmény pedagogusokra vonatkozé elvaras-rendszere

e Az intézmény intézményvezetSre, tagintézmény vezetére vonatkozd elvaras-

rendszere

e Az intézménynek az intézmény nevel-oktatd tevékenységére vonatkozd elvaras-

rendszere

Az elvards-rendszert kiilén-kiilén dokumentumként a BECS -tagja rogziti az OH altal
tdmogatott elektronikus feliileten. Az elvards-rendszer kidolgozasanak tényezéi:

e A standardokhoz képest, az iskolatipusnak és az iskola arculatanak megfeleld sajatos
elvarasok meghatarozasa. (az altaldnos elvdras-rendszer intézményi adaptaciéja)

Az elvaras-rendszer kidolgozasanak médszerei
e az elvarasok megismerése, intézményi értelmezése, adaptdcidja, régzitése

e az elvarasok és az iskolai dokumentumok &sszhangjénak vizsgdlata, sziikség esetén a
dokumentumok moédositasa, elfogadasa
V. AZ INTEZMENY! ONERTEKELES MEGVALOSITASI SZAKASZA
5.1. Pedagégus 6nértékelés

5.2. A pedagégus 6nértékelés folyamata

5.3. A pedagdgus 6nértékelés médszertana és eszkozei

12



Dokumentumelemzés

A dokumentumelemazés eszkodzei

5.4. A tervezés dokumentumai, a tervezéssel kapcsolatos intézményi elvarasok

Tematikus tervezés/tanmenet
Oraterv/é6ravaziat

Az ératervvel/éravazlattal kapcsolatos elvarasok
Egyéb foglalkozasok tervezése

Naploé

Tanuléi munkak

Ora/foglalkozaslatogatas

272

5.5. Kérddives felmérés

Pedagogus onértékeld kérdSiv
Szuloi kérdGiv

s

A pedagégus altal tanitott osztalyokban, csoportokban kell a kérdgives felmérést elvégezni.
A kérdéives mérésbe bevonni kivant szlil6i 1étszam meghatarozasanak szempontjai:

Amennyiben az online elérhetéség nem valdsulhat meg, a BECS- tagja papir alapy kérd&iv
kitoltésére kéri fel a sziiléket, majd az adatokat feldolgozza és feltolti az internetes felletre.

Munkatarsi kérdGiv

A munkatarsi kérdGivet az onértékelésben részt vevé pedagégusrol a féallasu és
részmunkaidds pedagégusok (az intézményvezetd kivételével) fele tolti ki. A BECS- tagja
egyezteti a pedagdgussal a kérd8iv kitoltésére felkért pedagégusok névsordt. A kérddiv
kiegészithet egyéb tartalmakkal, amelyeket a munkatars fontosnak tart az &nértékelésben

részt vevé pedagdgus munkajaval kapcsolatosan.
5.6. Interju

5.7. Osszegz6 onértékelés
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Az dnértékelésben részt vevs pedagdgus az elektronikus feliileten értékeli az elvarasok
teljestilését. Az 6nértékeléshez az ,Utmutatd a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez” cim(
Utmutatoé értékelési skalajat alkalmazza.

Az dnértékelési skala értelmezése
3 — jellemz6 (megjelenése kovetkezetes, llandd és tudatos)
2 — tébbnyire jellemz8 (meghatarozéan kimutathato, tudatos, de nem kovetkezetes)

1 — kevéssé jellemzé (megjelenése esetleges, kevéssé tudatos, vagy alkalmazasa nincs a
helyén)
0 — nem jellemzd (az elvart, vagy elvérhaté szakmai magatartas, tevékenység nem jelenik

meg)

Né — nem értelmezhetd (a szakmai magatartas, tevékenység nem varhaté el)

5.8. Egyéni 6nfejlesztési terv

A fejlesztés irdnyai
Az Egyéni Onfejlesztési Tervet az internetes feliilet alapjan késziti el a pedagdgus.

Az intézményvezetS az internetes fellilet alapjan késziti el az Onfejlesztési tervek
megvaldsitasat tamogaté Intézkedési Tervet.

VI. AZ INTEZMENYI ONERTEKELES MEGVALOSITASI SZAKASZA
VEZETO! ONERTEKELES

A vezetdi értékelés kiterjed az intézményvezetére, a tagintézmény vezetére.
A vezetSi dnértékelés célja: a vezetd készségeinek fejlesztése az altaldnos pedagdgiai €s
vezetéselméleti szempontok, tovabba az intézményvezetS sajat céljaihoz képest

eredmények alapjan.

A vezetdi onértékelés a vezetSi megbizas 2. vagy 4. évében az éves 6nértékelési terv alapjan
és a vezetGre vonatkozé intézményi elvarasok alapjan torténik. Az elvarasok teljesiilése
alapjan a vezetd hatérozza meg énmaga kiemelkedd és a fejleszthet§ teriileteit, amelyet
rogziteni kell a feliilleten. A vezet§ egyéni onfejlesztési tervet készit, amit rogzit az
informatikai fellileten.

6.1. A vezetéi onértékelés dokumentumai

e Pedagdgiai Program
e Vezetli Program

e Intézményi beszamolé (két tanév)
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Eves Munkaterv (két tanév)
SZMSZ
Intézményi 6nértékelés

Vezet8i portfolié (a portfolié kiegészitése vezetsi elemekkel)

A vezetdi ellendrzés modszere: dokumentumelemzés, kérdives felmérés (nevel6testilet,
szUlBk, vezetdi 6nértékeld kérdiv), interji (munkaltato, vezets, vezetbtarsak)

6.2. A vezetdi értékelés teriiletei

a tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
a valtozdsok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
énmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitsa

zre

6.3. A vezet§i értékelés madszerei eszktzei

Dokumentumelemzés

eléz6 vezet6i ellenérzés tanfelligyeleti és az intézményi 6nértékelés adott vezetére
vonatkozé értékelGlapja
vezet6i program: (jév6kép, célok, (stratégiai és operativ) hagyomanyok, innovacio,

z

egylittm(ikodés, a vezetdi fejl6dés lehetéségei, tanuldi teljesitmények névelése,

tanéran kiviili tevékenységek, fejlesztd célu értékelés, egyéni bandsmaod)

Pedagdgiai Program: alapelvek, célok feladatok: a vezetSi munkara vonatkozoan, a
fejlesztd szemlélet tdmogatdsara tekintettel, az egyéni banasméd érvényesiilésére
vonatkozéan, a tanuléi teljesitményekre nézve)

Egymast kdvetd 2 tanév Munkaterve és az Eves Beszamol6k

SZMSZ (vezetéi feladatok megosztdsa, intézményen bellli egyiittmdkddések,
déntéshozatal, kapcsolatrendszer)

Kérddgives felmérés

vezetbi onértékel6 kérddiv
nevelGtestiileti elégedettségi kérdGiv

szUlGi elégedettségi kérd8iv: a vezetd esetében legaldbb 10 telephelyen kell elvégezni
a felmérést, minimum 40 sz(il6 bevonasaval
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Interjuk
e vezetlvel
e munkaltatéval
e vezet6tarsakkal

6.4. A VezetGi onértékelés folyamata

VIil. AZ INTEZMENYI ONERTEKELES MEGVALOSITASI SZAKASZA
INTEZMENYI ONERTEKELES

Az 6nértékelés célja az intézmény pedagégiai- szakmai munkajanak fejlesztéséhez annak
feltarasa, hogy az intézmény hogyan valésitotta meg a sajat pedagdgiai programjat. Az
dnértékelés soran fontos tényezéként szerepelnek a helyi sajatossagok, az intézmény
hagyomadnyai, szokdsai, arculata. Az 4tfogd énértékelés az 5 éves ciklusban egyszer térténik
meg, ezen tul pedig egyes elvardsok teljestilését évente kell vizsgélni. Az 5 éves ciklus végén
az intézmény vonatkozasaban el kell késziteni a fejleszthet és a kiemelkedd terileteket és

el kell késziteni az intézményfejlesztési tervet.

7.1. Az intézményi 6nértékelés teriiletei

e pedagdgiai folyamatok

o személyiség és kozosségfejlesztés

e eredmények

e belsé kapcsolatok, egylittmiikddés, kommunikacié
e azintézmény kulsé kapcsolatai

e a pedagdgiai munka feltételei

a NAT és az alapfokd mivészetoktatas kdvetelményei és tantervi program altal
megfogalmazott elvarasok megvalésulasa

Az adatgy(ijtés az 5 év alatt folyamatos. Az intézményi 6nértékelésnek része a pedagdgusok

és a vezetdk értékelése.

7.2. Intézményi dokumentumok elemzése

e Pedagdgiai Program: hitvallds, pedagdgiai elvek, nevelési célok, kbznevelési célok,
tudatos stratégiai tervezés, redlis célok, feltételrendszer,

e SZMSZ: felépités. m(ikddés jellemzbi sajatossagai
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Egymast kovetd két tanév Munkatervei Eves Beszamoléi: a dokumentumok

0sszhangja

Tovabbképzési program- beiskolazasi terv
Hazirend

Mérési eredmények adatai elemzése

A pedagégus dnértékelés eredményeinek ésszegzése (azonos fejlesztési teriletek,
kiemelked§ teriletek elemzése)

el6z8 intézményellenérzés (tanfeliigyelet és az intézményi onértékelés értékeld lapja

7.3. Infrastruktura felmérése:

megfigyelési szempontok az pedagdgiai munka infrastruktdrajanak megismerése

7.4. Elégedettségmérések: vezetSre, pedagdgusokra vonatkozo adatai

interju

egyéni a vezetlvel,

csoportos interji a pedagogusok és a sztil6k képviselSivel

A kivalasztas mddja

tanszakonként minimum két sz(il6 minden telephelyrdl

évfolyamonként egy pedagogus

A kérdéskoroket az Onértékelési Kézikdnyv tartalmazza.

7.5. Az Intézményi onértékelés folyamata

a kijeldlt kollégdk egyeztetnek a vezetdvel, egyeztetik az értékelésbe bevonandé

tovabbi partnereket
partnerek felkészitése

el6z8 ellen6rzés eredményeinek vizsgélata, intézkedési tervek, onfejlesztési tervek

megvaldsuldsa
dokumentumelemzések
interjuterv készitése, interju, kivonatolas, feltoltés

a vezeté meghatérozza a fejlesztheté teriileteket és kiemelkedd teriileteket, feltdlti a

felliletre

a vezetd 5 éves intézkedési tervet készit
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VIll. ZARADEK

Jelen Intézményi Onértékelési Program alapjan készil el a Bihari Janos Alapfoku Miivészeti
Iskola Eves Onértékelési Terve. Az intézményi Onértékelés, és a tanfeliigyeleti ellenérzés
alapjan az intézményvezetd 5 éves intézkedési tervet készit, amelyet a fenntartoval is
egyeztet.

Jelen Intézményi Onértékelési Programot a munkakozosség tagjai készitették eld és a
nevelGtestiilet véleményezte, médositotta és elfogadta.

IX. LEGITIMACIO

Jelen Intézményi Onértékelési Programot a nevelGtestiilet véleményezte és jovahagyta.

L7

Jelen Intézményi Onértékelési Program az igazgato aldirasaval valik érvényesseé.

Balassagyarmat, 2019. augusztus 23.

Intézményvezetd
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