
 

ϭ 

&�Y͛Ɛ—tŚĂƚ�ŝƐ�Ă��ĞƉĞŶĚĞŶƚ͍ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĂŝŵĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŝƚŚĞƌ�– 

 
��Yh�>/&z/E'��  

 
ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�-�ŽƵƌ�ƐŽŶ͕�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĐŚŝůĚ͕�ƐƚĞƉĐŚŝůĚ͕�ĨŽƐƚĞƌ�ĐŚŝůĚ͕�Žƌ�Ă�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�ƐŝƐƚĞƌ͕�ŚĂůĨ-ďƌŽƚŚĞƌ͕�ŚĂůĨ-ƐŝƐƚĞƌ͕�ƐƚĞƉďƌŽƚŚĞƌ͕�ƐƚĞƉƐŝƐƚĞƌ�Žƌ�Ă�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚ�
ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ŶŝĞĐĞ�Žƌ�ŶĞƉŚĞǁ͘ 

 
�ŐĞ�-��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮůŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�;Žƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĮůĞ�Ă� ũŽŝŶƚ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶͿ� ĂŶĚ� ǇŽƵŶŐĞƌ� ƚŚĂŶ� ϭϵ͕� Žƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮůŝŶŐ� ǇĞĂƌ͕� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ǁĂƐ� ǇŽƵŶŐĞƌ� ƚŚĂŶ� ǇŽƵ� ;Žƌ� ǇŽƵƌ�
ƐƉŽƵƐĞ�ŝĨ� ǇŽƵ�ĮůĞ�Ă� ũŽŝŶƚ�ƌĞƚƵƌŶͿ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�Ϯϰ�ĂŶĚ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮůŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ�ĂŶǇ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƚŽƚĂůůǇ�ĚŝƐĂďůĞĚ͘ 

 
ZĞƐŝĚĞŶĐǇ�-�dŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŵƵƐƚ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�;Žƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĮůĞ�Ă� ũŽŝŶƚ�ƌĞƚƵƌŶͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘���ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�Žƌ�ĚŝĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǇĞĂƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ďŝƌƚŚ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞĂƚŚ͘ 

 
:ŽŝŶƚ�ZĞƚƵƌŶ�-�dŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĮůĞ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚΖƐ�ƐƉŽƵƐĞ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĮůŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĮůĞĚ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ͘ 

 

Kƌ���Yh�>/&z/E'�  

 
EŽƚ� Ă� YƵĂůŝĨǇŝŶŐ� �ŚŝůĚ� �-� dŚĞ� ƌĞůĂƟǀĞ� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ǇŽƵƌ� ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ� ĐŚŝůĚ� Žƌ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ� ĐŚŝůĚ� ŽĨ� ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ƚĂǆƉĂǇĞƌ͘ 

 
ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�-�dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�–�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƵŶĚĞƌ�YƵĂůŝĨǇͲ
ŝŶŐ��ŚŝůĚ�ƉůƵƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ŵŽƚŚĞƌ͕�ƐƚĞƉĨĂƚŚĞƌ͕�ƐƚĞƉŵŽƚŚĞƌ͕�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĐĞƐƚŽƌ͕�ƐŽŶ�Žƌ�ĚĂƵŐŚͲ
ƚĞƌ�ŽĨ�ƐŝďůŝŶŐ�Žƌ�ŚĂůĨ-ƐŝďůŝŶŐ͕�͕�ĂƵŶƚ͕�ƵŶĐůĞ͕�ďƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕�ƐŝƐƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕�ĨĂƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕�ŵŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕�ƐŽŶ-ŝŶ
-ůĂǁ͕�Žƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͘��dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ďǇ�ďůŽŽĚ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�Žƌ�ůĂǁ͕�ďƵƚ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞͲ
ŚŽůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǇĞĂƌ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ͘ 

 
'ƌŽƐƐ�/ŶĐŽŵĞ�-�dŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ͛Ɛ�ŐƌŽƐƐ�ƚĂǆĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�
ĂŵŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌ�-�ΨϰϭϱϬ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ�;ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶŽŶ-ƚĂǆĂďůĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďŽŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�Žƌ�ZĂŝůƌŽĂĚ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐͿ͘ 

 
^ƵƉƉŽƌƚ�-�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ-ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶΖƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌ͘�dŽ�ĮŐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚ͕�ĐŽŵͲ
ƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶΖƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƐŽƵƌĐĞƐ�-�ŚŝŵƐĞůĨ�Žƌ�ŚĞƌƐĞůĨ͕�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘�� /Ĩ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Ă�͞DƵůƟƉůĞ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘͟ 



 

Ϯ 

d/���Z��<�Z�Zh>�^ 

&Žƌ�ƚĂǆ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶ�ĐůĂŝŵ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĐŚŝůĚ�ĂƐ�Ă�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͘�� /Ĩ�Ă�ĐŚŝůĚ� ŝƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�
ĐŚŝůĚ�ŽĨ��ŵŽƌĞ��ƚŚĂŶ��ŽŶĞ��ƉĞƌƐŽŶ��ǇŽƵ��ŵƵƐƚ��ĂƉƉůǇ��ƚŚĞ��dŝĞďƌĞĂŬĞƌ� ZƵůĞƐ͘��hŶĚĞƌ��ƚŚĞ��dŝĞďƌĞĂŬĞƌ� ZƵůĞƐ��Ă��
ĐŚŝůĚ��ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ��ŚŝůĚ�ďǇ͗ 

· dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĮůĞ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ͖ 

· dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ͕�ŝĨ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚΖƐ�ƉĂƌĞŶƚ͖ 

· dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ůŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌ͕�ŝĨ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚΖƐ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĮůĞ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͖ 

· dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŐƌŽƐƐ� ŝŶĐŽŵĞ�;�'/Ϳ� ŝĨ� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ� ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ� ĞĂĐŚ�ƉĂƌĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĮůĞ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͖ 

· dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ��'/͕�ŝĨ�ŶŽ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐĂŶ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂƐ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇͲ
ŝŶŐ�ĐŚŝůĚ͖�Žƌ 

· ��ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ��'/�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂƐ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĐŚŝůĚ�
ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ͘ 

�K�hD�Ed�d/KE 

dŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�Žƌ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗ 

· ^ĐŚŽŽů�ƌĞĐŽƌĚƐ�–�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ŶŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ�Žƌ�ƉŽƐƐŝďůǇ�Ă�
ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂƌĚ�;ŝĨ�ŝƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͿ 

· ��ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�;Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ� 

· ��ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�;ĚŽĐƚŽƌ͕�ĚĞŶƟƐƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

· DĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ 

· zŽƵƌ�ĚĂǇĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ 

· ��ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�;��^��ǁĂƌĚ�>ĞƩĞƌƐͿ 

· ��ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ� 

· ��ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ 

· �ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘��dŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/Z^�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘ 

 

 ��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĚŝƐĂďůĞĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· DĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ� 

· ��ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ 

· ��ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ 

· /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬϵϵ-^� 

· �ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘��dŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞͲ
ǀŝĞǁĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/Z^�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘� 


