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Erfolgsrechnung Bilanz

Geschaftsjahr 2022 per 31. Dezember 2022
EDITORIAL o 2021 o 2021
U nse re Ges u nd - Ertrége aus stationaren Leistungen 102 453 913 104 557 434 Flissige Mittel 7 396 445 11703 158
° o o ° Ertrdge aus ambulanten Leistungen 21242 905 21213 368 Wertschriften 23765702 43 50161
he Itsv I S I 0 n WI rd Ertrdge aus Ubrigen Leistungen an Patienten 8 697 501 8 557 823 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25545930 28 548 779
o ° ° Nettoerlose aus Lieferung und Leistungen 132394 319 134 328 625 Andere kurzfristige Forderungen 3970234 1957 034
WI rkl ICh kelt Aktive Rechnungsabgrenzung 2394 428 2192 409
Andere betriebliche Ertrage 11749 379 12 603 234 Vorrate 4716 421 4 459 596
Mit der Fertigstelll'mg und Inbetriebnf\hme unseres  Vernetzung dichter und effizienter. Gleichzeitig 6ffnet sich Bestandesénderung an unfertigen Lieferungen Umlaufvermégen 67 789160 92362587
entstanenden Gesundheitscampus realisirt. Die  damt it die plisch gaforderte und von der Bevalkeren S o il
'T'Zit|ss:;ehh|?er;ii?,;zz:gcigﬁ:z:?erzli(l:i;;ebae"rzleurr:;jDJiee gewiinschte rgedizinisghe Grundversorgung am linken ° Finanzanlagen 3341741 5586 998
damit einhergehende Fokussierung auf den Standort ~ ZUrichseeufer nachhaltig sicherstellen konnen. Sachanlagen 142 370 230 121112 331
Horgen war ein weiterer Schritt in der Umsetzungun- o o _ Personalaufwand -90 754 568 -93 443 995 Immaterielle Anlagen 1270 262 1579 449
serer Strategie. Dazu kam der erfreuliche Beschluss !t der Publikation der Spitalliste 2023 hat die Gesund- Materialaufwand/Sachaufwand -26 162 923 -24 801327 Anlagevermdgen 146 982 233 128 278 778
der Gesundheitsdirektion zur Spitalliste 2023. heitsdirektion Zurich ein wichtiges Fundament fur die Andere betriebliche Aufwendungen -19 484 553 -18 704 302

Im Hinblick auf die Ausgestaltung des Gesundheitscampus
Horgen stechen 2022 zwei Hauptereignisse heraus: Zum

einen ware die Er6ffnung unseres Neubaus in Horgen zu . . . ) Abschreibungen auf Sachanlagen -8 201241 -7 489 547 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -2633 340 -2 995 000
An drei T K ir d . sk Trak Auftrage vom Standort Kilchberg, sodass wir das bewahrte - : -
P"enFr:elr'].'k np rei aa?n gn.”teg Wllg en wers;oc 'Q_ll_en dra U preite Spektrum an chirurgischen Leistungen auch in Hor- Abschreibungen auf immateriellen Anlagen -496 357 -513 841 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -6 947 284 -6 915 704
ur Politik, bresse, Mitarbeitende, Partner und am Tag der gen anbieten kdnnen. Zu unserem grossen Bedauern hat Betriebliches Ergebnis (EBIT) -751956 1864 336 Andere kurzfristige Verbindlichkeiten -5903 693 -6 687 273
offenen Tur fuir 10°000 Besuchende feierlich einweihen. Es ZURZACHCare keinen Leistunasauftrag im Bereich . :
folgte der schrittweise Um- und Einzug der einzelnen Abtei- o -~ 0 o= L Standor? Hor engerhalten : Passive Rechnungsabgrenzung -9573870 -7 606 109
lungen. Seit Anfang Oktober ist der Betrieb in vollem Gange. 9 : Finanzertrag 1659148 878 835 Kurzfristige Riickstellungen -1073 584 -1700 679
o .- R Der Fachkraftemangel - insbesondere in der Pflege - hat Finanzaufwand ~4 260053 1945 316 Kurzfristiges Fremdkapital -26 131771 -25904 765
Ein zweites wichtiges Ereignis war die Tellschliessung des o555 a0k wie vor gefordert. Um diesem Trend ent- Finanzergebnis -2 600905 -1066 481
Standortes Kilchberg. Die Campus-Strategie sieht vor, die . 2023 ein M h
Leistungen des See-Spitals auf den Standort Horgen zu gegenzusteuern, haben wir per Januar 2023 ein Massnah- Langfristige Finanzverbindlichkeiten -111 893 320 -114 610 000
- . menpaket geschnlrt. Dies beinhaltet eine Lohnerhéhung Auf d Equity-B t Beteili - - -
konzentrieren. In der Konsequenz wurde als erster Schritt o e . WnsETne] EIUES |EGIUIy= SN WOl ISR JUInigi=n Zweckbestimmte Fonds -632 119 -642 340
) S 2022 auf von 6% fur die Fokusgruppe, eine Teuerungszulage von - -
ger V\';":erelcz g‘ﬂK”CT]b(?rg Z?r Ef:fel ' haUDgehOben- 2% sowie eine Erhdhung der Nachtzulage um 22% filr Ertrag aus Equity-Bewertung von assoziierten Gesellschaften 4742 2 860 Langfristige Riickstellungen -110 500 -110 500
as wonhn- und Friegeneim, die radiologische Diagnos- i - Ergebnis von assoziierten Gesellschaften 4742 2860 isti i - -
tikcenter RODIAG AG, das Trainingscenter CAREFIT MTT, alle Mitarbeitenden. Langfrlstles Fremdkapital 112635939 115 362 840
ZURZACHCare und die Mietparteien im Medical Center E . h makrodk ische Fak ie Inflati Fremdkapital -138767710 -141267 605
bleiben weiterhin bis Ende 2025 bestehen. benso sind auch makrookonomische Faktoren wie Inflation Zuweisung an zweckgebundene Fonds 12 221 3326
und globale Wirtschaftskrise nicht spurlos am See-Spital v d Kaebund Fond 2 000 2 000 - -
Die Kombination aus beiden Massnahmen — die Inbetrieb-  VOrP€igegangen. All diese Tatsachen fiihren zu massiv erwendung \{on zweckgebundenen Fonds . - Stiftungskapital -2152 350 -2152 350
. e . hoheren Kosten, welche in den Tarifen und somit auf der Fondsergebnis zweckgebundene Fonds 10 221 1326 Gewinnreserven -77 221410 -76 147 369

nahme des Neubaus einerseits, die Fokussierung auf den o oceito teider weiterhin nicht abgebildet werden. Sie Ordentliches Ergebni 3337898 802041 ~
Standort Horgen mit der damit verbundenen Teilschlies- 9 9 ) reenticnes Ergeonis _ Jahresergebnis 3370077 -1074 041

sung Kilchbergs andererseits — bilden eine zentrale Voraus-

medizinische Versorgung der nachsten 10 Jahre im Kanton
Zurich gelegt. Wir dirfen uns freuen, dass uns samtliche
angestrebten Leistungsauftrage zugesprochen wurden.
Daruber hinaus freuen wir uns tber die Transferierung aller

werden aktuell ausnahmslos von den Spitdlern getragen.
Vor diesem Hintergrund ist es nicht Uberraschend, dass

EBITDA

7 945 642

9867724

Total Aktiven

214771393

220 641365

-79 373760

setzung fir die Weiterentwicklung unseres Gesundheits- ; A . . Betriebsfremder Ertrag - 272 000
camous. Durch die neue Nihe wird die interdisziplingre das Jahresergebnis 2022 ein Minus ausweist. Mit etwas :
pus. P liber drei Millionen Franken ist der Verlust aber ca. vier- Betriebsfremder Aufwand -32179 - Total Passiven -214771 393 -220 641365
einhalb Millionen tiefer als budgetiert und stimmt uns Ergebnis aus betriebsfremden Tatigkeiten -32179 272000

entsprechend positiv flr die Zukunft.

Mit viel Elan und einer neuen Unternehmensstrategie sind
wir ins 2023 gestartet.

Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentlicher Aufwand

Ausserordentliches Ergebnis

Betriebsergebnis vor Steuern

-3370 077 1074 041

Die Rechnungslegung des See-Spitals erfolgt per Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 in Ubereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung
Swiss GAAP FER (gesamtes Regelwerk). Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz
und Ertragslage nach dem Prinzip «True and fair view».

Ertragssteuern

Jahresergebnis -3370 077 1074 041

LW MG

Lorenzo Marazzotta Dr. Markus Bircher

Prasident des Stiftungsrats CEO KPMG hat die Jahresrechnung 2022 als Revisionsstelle gepriift. Der Stiftungsrat hat die Rechnung am 23. Marz 2023 genehmigt.



