Prozesskette Zerspanung

Bearbeitung bis 65 HRC:
Die Werkzeug- und
Formenbau-Fraser werden
frs Schruppen, Vor- und
Fertigschlichten genutzt.
(Bild: Hartmann)

NEUAUSRICHTUNG DER HARTMETALLWERKZEUGFABRIK ANDREAS MAIER

Neustart bei HAM

Mit der Ubergabe an die nachste Generation gab es einen groBen Umbruch bei HAM Prazision.
Der Umbau der Fertigung und Integration zweier Standorte erfolgte bei laufendem Betrieb. Die
Fertigung lauft heute im Fluss — Durchlauf- und Lieferzeiten wurden massiv gesenkt.
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rmel hoch und anpacken hief3 es
vor zwei Jahren bei HAM Prazisi-
on. Nach dem Ableben des Fir-
mengrinders  Andreas Maier
war zunachst gar nichts geregelt. Es
musste eilig eine Not-Geschaftsfiihrung
bestimmt werden, da es noch keine
Nachfolgeregelung gab. Die nachste Ge-
neration rlckte schlieBlich in die Ge-
schaftsfUhrung auf: die Kinder des Fir-
mengrunders Andreas Marcus Maier und
Petra Eberle sowie deren Mann Gunter
Eberle. Worauf alle drei gro3ten Wert le-
gen: HAM Prazision bleibt in Familienbe-
sitz. Mitim Fuhrungsteam ist auch Raffa-
el Eberle, mit seinen 29 Jahren seit zwei
Jahren Betriebsleiter in Schwendi.
Warum alles umkrempeln? Die Werk-
zeugfabrik hat sich im Laufe der Zeit von
einem Zwei-Mann-Betrieb in einer Gara-
ge zu einem weltweit agierenden Spezi-
alisten fUr Prazisionswerkzeuge entwi-

ckelt. ,Die Werkstatt ist gro3 geworden
und geht jetzt Richtung Industrie”, so be-
schreibt es Raffael Eberle. Der hohe
Wettbewerbsdruck machte eine Neu-
aufstellung notig. Auch in Sachen Liefer-
performance musste etwas getan wer-
den. Zwei externe Ingenieure wurden als
Berater engagiert. Die Umstrukturierung
und Modernisierung umfasste viele Be-
reiche:
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| [T-Systeme werden nun mehr genutzt
als fruher. ,Da war ein riesiges Poten-
zial"

m Aufbau einer neuen Struktur: Einflh-
rung einer zweiten und dritten Fuh-
rungsebene samt Stellvertreter

B Umzug/Integration der beiden Stand-
orte aus der Schweiz und Buch

m Neuinvestitionen in den Maschinen-
park

Werkzeuge seit 46 Jahren

HAM hat sich seit 1969 vom Zwei-Mann-
Betrieb und einer kleinen Produktion von
VHM-Spiralbohrern auf dem Land zu einem
weltweit agierenden Spezialisten fur Prazisi-
onswerkzeuge entwickelt, der weltweit 550
Mitarbeiter beschaftigt und rund 100 Mio.
Euro jahrlich umsetzt.

Der Erfolg des Unternehmens spiegelt sich

auch in vielen Preisen wider. Acht Aus-
zeichnungen gab es von General Motors
flr Werkzeuginnovation und Tool Manage-
ment gemeinsam mit TCM International.
Die Bosch-Gruppe zeichnete den Betrieb
dreimal in Folge als Preferred Supplier in der
Materialgruppe Werkzeuge aus.
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® Neues Layout in den Produktions-
hallen: Heute arbeitet HAM in opti-
mierter FlieBfertigung
B Neues internes Kommmunikations- und
Informationskonzept
B Arbeitszeitflexibilisierung
m Aktionen zur Mitarbeiterbindung: Mot-
to ,Alle in einem Boot’
B Grundung einer Junior-Fabrik fur die
Auszubildenden
Die Zielvorgabe aller Mal3nahmen war
JHAM wird schneller’. Durchlauf- und Lie-
ferzeit sollten sich bei konstant hoher
Qualitat verktrzen. Informations- und
Transportwege wurden optimiert, die Or-
ganisation gestrafft; all das bei umfas-
sender Einbeziehung der Mitarbeiter. 67
Bearbeitungszentren und 72 konventio-
nelle Maschinen wurden verlagert und
in Schwendi-Horenhausen zu effizienten
Produktionseinheiten zusammenge-
fuhrt. Das Unternehmen investierte in
neue Bearbeitungsmaschinen und er-
hohte die Flachenproduktivitat in der Pro-
duktion. Besonderes Augenmerk liegt auf
der Nachwuchsforderung. So lernen jun-
ge Menschen im Projekt Junior-Fabrik’
Betriebsablaufe kennen und Uberneh-
men Verantwortung. Kinftig soll es acht
bis zehn statt funf Auszubildende pro
Jahr geben.
Die ersten Erfolge haben sich schon ein-
gestellt: Durchlaufzeiten von sechs bis
sieben Wochen setzen die Werk-

zeug-Spezialisten schon vermehrt um.
Das mittelfristige Ziel, Kundenwunsche in
vier bis sechs Wochen zu erftllen, soll in
zwei Jahren erreicht werden.

Wichtige Kundenbranche von HAM ist
der Werkzeug- und Formenbau. Achim
Schweikart, Leiter AuBendienst bei Fritz
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Neue Generation: Die Geschaftsfiihrung von HAM Prazision liegt in den Handen von
GuUnter Eberle (links), Petra Eberle und Andreas Marcus Maier. (Bild: HAM Prézision)

Hartmann GmbH & Co. KG und gelernter
Werkzeugmacher, ist der Werkzeug- und
Formenbauexperte des Betriebs. Die
Hartmanner’ sind die Vertriebsgesell-
schaft von HAM. Schweikart und sein
Team sind die Problemltser beim Kun-
denvor Ort. Wie er es beschreibt: ,Wir fin-
den heraus, wo der Hund begraben liegt.”

Werkzeug-/Formenbauprogramm

zum Hartfrasen

Das Werkzeug- und Formenbaupro-

gramm bei HAM umfasst folgende Werk-

zeuge:

m Schruppen: Universal-, High-Feed-
und Trochoidbearbeitung mit Schaft-
und TorusfraserninZ 3 bis Z 8.

m Schlichten: Die schmal zulaufende
Neck-Geometrie’ der HAM-Fraser
vermindert Vibrationen und sorgt fur
ein ruhiges Eintauchverhalten.

Formenbau-Experten: Robert Schonfelder, Geschaftsfihrer, und Achim Schweikart, Leiter
Vertrieb AuBBendienst, beide Fritz Hartmann GmbH & Co. KG. (Bild: Schréder)
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® Bohren: Die Standardbohrer von HAM
sind universell einsetzbar, auch in ei-
nen Hartebereich von bis zu 60 HRC.
m Tieflochbohren: zahlreiche Variatio-
nen fur alle Materialien.
Die Beratung des Auf3endienstes endet
bei Hartmann nicht bei der Auswahl der
Werkzeuge. ,Damit der Frasprozess er-
folgreich verlauft, muissen Werkzeuge,
Spannmittel und Maschine genau auf
das zu bearbeitende Material abge-
stimmt sein”, so Schweikart. Auch bei der
Programmierung des Frasprozesses ent-
scheiden eine Reihe von Parametern
Uber Erfolg oder Misserfolg der Anwen-
dung. Die Abstimmung Maschine -
Spannmittel - Werkstlckspannung -
KUhlmedium - Programmierung muss
stimmen. ,Passt einer dieser Faktoren
nicht, kann das Projekt scheitern.” &

Info

Hersteller

HAM Prazision Hartmetallwerkzeugfabrik
Andreas Maier GmbH

88477 Schwendi-Horenhausen

Tel. +49 7347 61-0
www.ham-tools.com

Vertrieb

Fritz Hartmann GmbH & Co. KG
Tel. +49 7159 9210-0
www.fritzhartmann.de
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