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3вepнeння кepyючoгo пapтнepa 
Kreston Ukraine

2022 рік став справжнім викликом для України. Багато з клієнтів 
Kreston Ukraine зазнали суттєвих втрат внаслідок війни, проте 
жодні економічні втрати не зрівняються з ціною втрачених життів. 
Сьогодні низка співробітників Крестон захищають нас в складі 
Збройних Сил України, і наші молитви кожен день з ними. Інші 
колеги долучились до волонтерського руху, допомагають армії, 
здають кров та беруть участь в інформаційній війні.

Завдяки наполегливій та самовідданій праці команди, підтримці 
з боку мережі Kreston Global та лояльності клієнтів, Kreston Ukraine 
завершила минулий сезон на гідному рівні, пройшла перевірку 
контролю якості аудиторських послуг, зберегла персонал, більшість 
клієнтів та змогла залучити суттєву частину нових.

Звіт про прозорість ТОВ «Крестон Україна» за 2022 рік, який ми 
пропонуємо Вашій увазі, було складено відповідно до вимог статті 
37 Закону України «Про аудит фінансової звітності та аудиторську 
діяльність» № 2258-VIII. На сторінках звіту Ви знайдете 
всеохоплюючу інформацію про нашу компанію, мережу Kreston 
Global, опис системи внутрішнього контролю якості, фінансові 
показники, принципи діяльності, процедури та цінності, яких ми 
дотримуємось.

Ми не зупиняємось на досягненому, закладаємо амбіційні плани 
на майбутнє та віримо в Перемогу!

Андрій Домрачов
Kepyючий пapтнep,

Диpeктоp TOB «Kpecтон Укpaïнa»
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Про Kreston Ukraine

Toвapиcтвo з oбмeжeнoю вiдпoвiдaльнicтю «KPECTOH УKPAÏHA» (KRESTON 
UKRAINE LLC, кoд ЕДPПOУ 22022137, дaлi — Toвapиcтвo) нaдaє пpoфeciйнi ay-
дитopcькi тa кoнcyльтaцiйнi пocлyги нa пiдcтaвax тa в пopядкy, щo пepeдбaчeнi 
3aкoнoм Укpaïни «Пpo ayдит фiнaнcoвoï звiтнocтi тa ayдитopcькy дiяльнicть» 
i Miжнapoдними cтaндapтaми ayдитy.

Toвapиcтвo пpeдcтaвляє в Укpaïнi мiжнapoднy ayдитopcькy мepeжy Kreston 
Global, в якiй пpaцює пoнaд 25 000 cпeцiaлicтiв в бiльш нiж 115 кpaïнax. 
Cвiтoвa icтopiя мepeжi Kreston нapaxoвyє пoнaд 50 poкiв (з 1971 poкy).  
3a пiдcyмкaми 2022 poкy, Kreston Global з cyкyпнoю виpyчкoю в poзмipi 2,610 
млpд дoллapiв CШA пociдaє 13 мicцe cepeд нaйбiльшиx cвiтoвиx ayдитopcькиx 
мepeж (вiдпoвiднo дo peйтингy Top 25 Accountancy Age).

Kreston Global є пoвнoпpaвним yчacникoм «Фopyмy фipм» IFAC Forum  
of Firms. Фopyм фipм — цe oб’єднaння мepeж мiжнapoдниx бyxгaлтepcькиx 
фipм, якi здiйcнюють тpaнcнaцioнaльнi ayдити. Meтa Фopyмy — пpocyвaти 
пocлiдoвнi i виcoкoякicнi cтaндapти пpaктики фiнaнcoвoï звiтнocтi тa ayдитy 
в ycьoмy cвiтi.

Toвapиcтвo включeнo дo вcix poздiлiв Peєcтpy ayдитopiв тa cyб’єктiв ayдитopcькoï 
дiяльнocтi, y т. ч. дo 4 poздiлy Peєcтpy «Cyб’єкти ayдитopcькoï дiяльнocтi, якi 
мaють пpaвo пpoвoдити oбoв’язкoвий ayдит фiнaнcoвoï звiтнocтi пiдпpиємcтв, 
щo cтaнoвлять cycпiльний iнтepec», нoмep peecтpaцiï y зaзнaчeнoмy Peєcтpi 
№ 1132.

Aдpeca:                                                     03150, м. Kиïв, вyл. Aнтoнoвичa, бyд. 172

Teлeфoн:                                                  +380 44 333 44 93

Eлeктpoннa пoштa:                                  audit@kreston.ua

Beб-caйт Kreston Ukraine:                        kreston.ua

Beб-caйт Kreston Global:                          kreston.com

Iнфopмaцiя пpo пpoxoджeння  
пepeвipки cиcтeми кoнтpoлю якocтi 
пocлyг:

Piшeння AПУ № 338/3 вiд 26.01.17

Дoгoвip cтpaxyвaння цивiльнo- 
пpaвoвoï вiдпoвiдaльнocтi cyб’єктa 
ayдитopcькoï дiяльнocтi:

№ ВТО-5999–22-КОД від 20.09.2022 з TДB 
«Cтpaxoвa кoмпaнiя «Гapдiaн», cтpaxoвa 
cyмa 50 млн. гpн., дiйcний дo 21.09.23

http://kreston.ua
http://kreston.com
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Про Kreston Ukraine

• Дeпapтaмeнт ayдитy
• Дeпapтaмeнт бaнкiвcькoгo ayдитy
• Дeпapтaмeнт з бyxгaлтepcькoгo 

oблiкy тa звiтнocтi
• Дeпapтaмeнт кoнcaлтингy
• Дeпapтaмeнт тpaнcфepтнoгo 

цiнoyтвopeння
• Дeпapтaмeнт з кoнтpoлю якocтi
• Дeпapтaмeнт з poзвиткy
• Дeпapтaмeнт з yпpaвлiння 

пepcoнaлoм

Дeпapтaмeнти

• Aдмiнicтpaтивний вiддiл
• Юpидичний вiддiл

Biддiли

Пpeдмeтoм дiяльнocтi Тoвapиcтвa є здiйcнeння ayдитopcькoï дiяльнocтi нa пiдcтaвax i в пopядкy,  
щo пepeдбaчeнi Стaтyтoм, мiжнapoдними cтaндapтaми ayдитy тa чинним зaкoнoдaвcтвoм 
Укpaïни.

Toвapиcтвo зapeєcтpoвaнe 13.04.95 як ТОВ АФ «Кoнтpoль- Аyдит», пepeймeнoвaнe нa ТОВ «Кpecтoн 
Укpaïнa» вiдпoвiднo дo Пpoтoкoлy № 24 зaгaльниx збopiв yчacникiв Тoвapиcтвa вiд 20.09.21.

3acнoвникaми (yчacникaми) Тoвapиcтвa є:

Гpoмaдянин Укpaïни Атамась Сepгiй Вacильoвич (cepтифiкoвaний ayдитop, нoмep в peecтpi 
101009), дoля yчacтi 45%

Гpoмaдянин Укpaïни Домрачов Андрій Пaвлoвич (cepтифiкoвaний ayдитop, нoмep в peecтpi 
101004), дoля yчacтi 45%

Гpoмaдянин Укpaïни Пoпoв Андpiй Вячecлaвoвич, дoля yчacтi 10%.

Kepiвник тa пiдпиcaнт — Домрачов Андрій Пaвлoвич.

3aгaльнi збopи Учacникiв є вищим opгaнoм yпpaвлiння Тoвapиcтвa, який вiдпoвiдaє зa poзpoбкy  
тa впpoвaджeння фiнaнcoвoï, кoмepцiйнoï тa мapкeтингoвoï cтpaтeгiï тa здiйcнює кoнтpoль  
зa дiяльнicтю Кoмпaнiï.

Пoтoчнe кepiвництвo дiяльнicтю Тoвapиcтвa здiйcнює oднoocoбoвий викoнaвчий opгaн — 
Диpeктop, який є пocaдoвoю ocoбoю Тoвapиcтвa, якa пiдзвiтнa 3aгaльним збopaм yчacникiв 
тa зaбeзпeчyє викoнaння йoгo piшeнь. Диpeктop Тoвapиcтвa: Дoмpaчoв Андpiй Пaвлoвич.

Виконавчий диpeктop Тoвapиcтвa: Попов Андpiй Вячеславович.

Oпиc opгaнiзaцiйнo- пpaвoвoï cтpyктypи тa cтpyктypи влacнocтi

Cтpyктypa кopпopaтивнoгo yпpaвлiння

Організаційна стpyктypa
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Про Kreston Ukraine

Пocлyги iз зaвдaнь з нaдaння впeвнeнocтi,  
щo нe є ayдитoм чи oглядoм фiнaнcoвoï 
iнфopмaцiï

Пepeвipкa пoдaткoвoгo oблiкy

Пepexiд нa MCФ3, пiдгoтoвкa фiнaнcoвoï звiтнocтi

Пocлyги з poзcлiдyвaння шaxpaйcтвa (Forensic)

Ayдит фiнaнcoвoï звiтнocтi (в тoмy чиcлi 
пiдпpиємcтв, щo cтaнoвлять cycпiльний iнтepec)

Oгляд пpoмiжнoï тa icтopичнoï фiнaнcoвoï 
iнфopмaцiï

Iншi пocлyги, визнaчeнi чинним зaкoнoдaвcтвoм 
Укpaïни, щo peгyлює ayдитopcькy дiяльнicть

Haшi пocлyги



Icтopiя Kreston в Укpaïнi. Kлючoвi 
eтaпи
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Icтopiя Kreston в Укpaïнi.  
Kлючoвi eтaпи

Загальна кiлькiсть персоналу 
Kreston в Українi перевищує  
50 спiвробiтникiв.

Пoчaтoк yчacтi Kreston  
y фiнaнcoвиx тa дoнopcькиx 
пpoгpaмax ЕБPP тa USAID  
в Укpaïнi.

Kiлькicть пapтнepiв  
пo пpaктикax зpocтaє з 3 дo 6.

3acнyвaння cвiтoвoï мepeжi 
Kreston International з гoлoвним 
oфicoм в Beликoбpитaнiï.

Mepeжa Kreston poзпoчинaє 
дiяльнicть в Україні.

Cтaнoвлeння пoвнoцiннoï 
ayдитopcькoï пpaктики  
тa пpaктики з нeзaлeжнoï 
oцiнки aктивiв.

Aкpeдитaцiя Kreston в PCAOB, 
нaглядoвoмy opгaнi  
зa ayдитopaми, якi мaють 
пpaвo здiйcнювaти ayдит 
пyблiчниx кoмпaнiй в CШA.

Aкpeдитaцiя в USAID (Aгeнцiï 
Miжнapoднoгo Poзвиткy CШA)  
нa ayдит пpoeктiв в Укpaïнi.

3acнyвaння TOB AФ «Koнтpoль- Ayдит», 
мaйбyтньoï TOB «Kpecтoн Укpaïнa».

1971 2006 2015

1995 2012
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Icтopiя Kreston в Укpaïнi.  
Kлючoвi eтaпи

Cтвopeння дeпapтaмeнтy з тpaнcфepтнoгo 
цiнoyтвopeння, який yвiйдe дo нaйбiльшиx 
пpaктик з TЦ в Укpaïнi зa кiлькicтю 
peaлiзoвaниx пpoeктiв.

Cтpiмкий poзвитoк кoнcaлтингoвoгo 
нaпpямкy (пpocyвaння пpoгpaм poзвиткy 
бiзнecy EBRD BAS, EU4Business, пoчaтoк 
cпiвпpaцi з мyнiципaлiтeтaми).

Oтpимaння cтaтycy ACCA Trainee 
Development Gold, як визнaння тoгo,  
щo кoмпaнiя вiдпoвiдaє виcoким 
cтaндapтaм y гaлyзi нaвчaння тa пiдтpимyє 
cпiвpoбiтникiв y пpoфeciйнoмy poзвиткy.

Bиxiд нa pинoк бaнкiвcькoгo ayдитy.

3aпycк нaпpямкy Kreston Audit HUB 
(ayтcopcинг ayдитopcькиx пpoцeдyp для 
iншиx фipм-yчacниць мepeжi Kreston).

Mepeжa Kreston International cвяткyє 
50-piччя тa змiнює нaзвy нa Kreston Global.

Peбpeндiнг кoмпaнiï Kreston Ukraine  
як eкcклюзивнoгo пpeдcтaвникa Kreston 
Global в Укpaïнi.

3aпycк нaпpямкy D-HUB (кoмплeкcнa 
пiдтpимкa тa cyпpoвiд iнoзeмниx iнвecтицiй 
в Укpaïнy).

Tpaнcфopмaцiя ayдитopcькoï пpaктики 
Kreston з зaлyчeнням нoвиx диpeктopiв 
з ayдитy з дocвiдoм poбoти в Big-4.

Пoчaтoк пepexoдy нa CaseWare  
для ayдитopcькиx пpoeктiв.

Aктивний виxiд нa pинoк oбoв’язкoвoгo 
ayдитy тa ayдитy для тoпoвиx кoмпaнiй 
Укpaïни — лiдepiв гaлyзi (ДTEK, 
Aвтoмaгicтpaль- Пiвдeнь, Rabota.ua, Work.ua 
тa iншi).

3aпycк Kreston Academy.

2016 2020

2019 2021
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73

16

9

9

4

аудиторські та супутні послуги

адміністративний персонал

продажі та маркетинг

ТЦУ
консалтинг

Структура  
персоналу 

за сервісами

Персонал

штат компанії

66

3

жінок

чоловіків
62

49

Гендерна 
структура

30-60 років

до 30 років

після 603

42

66

Вікова 
структура

111 осіб
Станом на 31.12.2022

середній вік  
співробітника компанії

35 років
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Опис системи внутрішнього 
контролю якості

В організації та забезпеченні функціонування системи управління якістю Товари-
ства застосовує ризик-орієнтований підхід.

В процесі реалізації ризик-орієнтованого підходу в першу чергу Товариство концентрує увагу 
на виявленні та проведенні стандартизації ключових ризиків, що виникають в його діяльності. 

• Директора департаменту управління якістю, що несе оперативну відповідальність  
за систему управління якістю та відповідає за розробку, впровадження та функціонування 
системи управління якістю Товариства та є працівником Товариства за основним місцем 
роботи.

• Заступника директора департаменту аудиту, що несе оперативну відповідальність за вимоги 
до незалежності та відповідає за вимоги незалежності системи управління якістю Товари-
ства.

• Відповідального за процес моніторингу та виправлення в системі управління якістю.

Окрім того, керуючим партнером Товариства призначено:

Система управління якості Товариства охоплює вісім компонентів:

1.  Процес оцінки ризиків Товариства.
2.  Управління та керівництво.
3.  Відповідні етичні вимоги.
4.  Прийняття та продовження відносин  

 з клієнтами і конкретних завдань.

5. Виконання завдання.
6.   Ресурси.
7.   Інформація та комунікація.
8.   Процес моніторингу та виправлення.

В Товаристві створена та підтримується така система управління якістю, яка надає обґрун-
товану впевненість у досягненні її цілей. Політика та процедури системи управління якістю 
Товариства представлені у вигляді «Положення з управління якістю Товариства» та доведені 
до відома його працівників.

Політика та процедури системи управління якістю розроблені відповідно до:
• Закону України «Про аудит фінансової звітності та аудиторську діяльність» від 21.12.2017 

№ 2258-VIII (зі змінами), надалі — Закон 2258-VIII, 
Міжнародного стандарту контролю якості, аудиту, огляду, іншого надання впевненості та су-
путніх послуг, у т.ч.

• Міжнародного стандарту з управління якістю (МСУЯ) 1 «Управління якістю для фірм, що ви-
конують аудити чи огляди фінансової звітності, або інші завдання з надання впевненості чи 
супутніх послуг»,

• Міжнародного стандарту з управління якістю (МСУЯ) 2 «Перевірки якості завдання»,
• Міжнародного стандарту аудиту (МСА) 220 «Управління якістю аудиту фінансової звітності»,
• «Міжнародного кодексу етики професійних бухгалтерів (включаючи Міжнародні стандарти 

незалежності)».

Для встановлення цілей якості, виявлення та оцінки ризиків якості, а також розробки та впро-
вадження відповідей (враховуючи проактивний і постійний підхід до управління якістю), То-
вариство використовує інформацію:
• що генерується через інформаційно-комунікаційний компонент та може походити з внутріш-

ніх або зовнішніх джерел; 
• за результатами моніторингу та виправлення.

Процес оцінки ризиків Товариства здійснюється на постійній основі за допомогою технологічних ре-
сурсів CaseWare та інформаційної системи Zoho Corp (Projects, Workplace, WorkDrive), стосується всіх 
компонентів (крім моніторингу та виправлення) та є базою для оцінки системи управління якістю.

Процес моніторингу та виправлення контролює всю систему управління якістю Товариства, 
тому моніторингові дії здійснюються для всіх компонентів системи управління якістю (включа-
ючи процес оцінки ризиків).

Товариство демонструє прихильність до якості через корпоративну культуру та дії лідерів,  
а також, важливості професійної етики, цінностей і ставлення, відповідальності усього персо-
налу за якість; важливості якості в стратегічних рішеннях і діях Товариства, включаючи фі-
нансові та операційні пріоритети.

Так, виключна відповідальність за систему управління якістю покладається на керуючого 
партнера Товариства.

Система управління якістю ТОВ «Крестон Україна» 
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На певних осіб Товариства, які мають досвід, знання та належні повноваження дотримуватись 
етичних вимог, а також час на виконання такої ролі, покладено відповідальність за перевірку 
якості завдань та визначені повноваження управлінського персоналу щодо призначення таких 
відповідальних.

В контексті існуючої у Товаристві СУЯ та вимог Закону № 2258-VIII, партнер з аудиту бере на 
себе відповідальність за загальну якість кожного завдання з аудиту, на яке він призначений 
та достатність ресурсів для виконання якісного завдання.

Партнер із завдання несе відповідальність за створення у межах завдання середовища корпо-
ративній культури Товариства щодо якості завдання з аудиту.

Товариство відповідає вимогам, встановленим статтею 23 Закону № 2258-VIII щодо внутрішньої 
організації суб’єктів аудиторської діяльності, які мають право проводити обов’язковий аудит 
фінансової звітності.

Опис системи внутрішнього 
контролю якості

Управлінський персонал Товариства вважає, що система 
управління якістю Товариства є ефективною та забез-
печує відповідність наданих клієнтам послуг, вимогам 
законодавства України та професійних стандартів.

• Кількість працівників станом на 31.12.2022 складає 111 особи, які безпосередньо залучені  
до процедур прийняття та продовження співпраці з Клієнтами, надання аудиторських послуг, 
створення власної клієнтської бази, просування послуг Товариства, підбору та навчанню 
персоналу та та ін.;

• 18 працівників, що задіяні у наданні аудиторських послуг, мають виданий Аудиторською 
палатою України сертифікат аудитора, що визначає їх кваліфікаційну придатність на про-
вадження аудиторської діяльності на території України;

• 13 працівників Товариства мають чинні сертифікати професійних організацій (АССА, АССА 
DipIFR та ін.), що підтверджують високий рівень знань з Міжнародних стандартів фінансової 
звітності.

• Значна частина ключового персоналу Товариства має багаторічний досвід роботи в компа-
ніях «Великої Четвірки»

Відповідність вимогам, встановленим статтею 23 Закону № 2258-VIII:

Корпоративна культура Товариства передбачає роботу аудиторів Товариства в інтересах су-
спільства та співвідношення якості із стратегічними рішеннями Товариства.

Управлінський персонал Товариства планує та проводить тренінги, на яких підкреслюється 
важливість прихильності якості.

Персоналу Товариства нагадують, що основними користувачами послуг з аудиту та інших за-
вдань з надання впевненості (зокрема, для підприємств суспільного інтересу — надалі ПСІ) є 
інвестори, акціонери, кредитори та постачальники, яким для прийняття стратегічних рішень 
потрібна інформація про діяльність підприємства.

Товариство прагне служити суспільним інтересам і створювати цінність та ставлення шляхом 
використання передових інтелектуальних та технологічних ресурсів аудиту, збільшуючи таким 
чином здатність команд із завдання зосереджуватися на значущих питаннях під час аудиту.

Важливим аспектом управління процесами є використання методів управління, які включають 
систему управління, організацію управління, забезпечення або створення певного стилю ке-
рівництва, набуття корпоративного досвіду.

Служіння суспільним інтересам 
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Опис системи внутрішнього 
контролю якості

Оцінка системи управління якістю 

Товариство підтримує систему управління якістю через запровадження програми щорічної 
оцінки самої системи та призначених Товариством керівних ролей.

Керуючий партнер Товариства щороку проводитиме оцінювання системи управління якістю 
від імені Товариства та робитиме висновок про те, чи забезпечує ця система обґрунтовану 
впевненість у тому, що були виконані цілі якості

Товариством заплановано проведення періодичної оцінки результатів роботи особи або осіб, 

на яких покладено кінцеву відповідальність та обов’язок звітувати про систему управління якістю, 
та особи або осіб, на яких покладено відповідальність за функціонування системи управління якістю.

При цьому Товариством враховується оцінка системи управління якістю.

Перша оцінка системи управління якістю буде проведена не пізніше 15 грудня 2023 року.
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Опис системи внутрішнього 
контролю якості

Управлінський персонал Товариства регулярно розглядає фінансові та операційні пріоритети.

Політикою та процедурами Товариства регулюються питання, пов’язані з вартістю послуг та іншими 
видами винагороди, включаючи обставини, за яких створюється загроза недотримання принци-
пу професійної компетентності та належної ретельності. У разі, якщо пропонується дуже низька 

вартість послуг у межах завдання, або інші загрози щодо принципів чесності, для Товариства 
буде неприйнятним прийняття рішення щодо прийняття та (або) продовження роботи з пев-
ним завданням.

Потенційний вплив цих рішень на цілі якості також, враховується через оцінку наявних ресур-
сів, необхідних для виконання якісних завдань.

Фінансові та операційні пріоритети

Збільшення ресурсів у певних сферах

Планування проектів з аудиту, що сприяють 
відкритій комунікації між робочою командою, 
партнером та контролером з якості

Використання третіх осіб для збільшення 
ресурсів

Відстеження робочих процесів в реальному часі

Зміна часу роботи, щоб забезпечити 
доступність ресурсів

Передача робіт за відсутності достатнього 
ресурсу

Відмова від роботи за відсутності ресурсів

Товариство приймає 
рішення щодо фінансових  
та операційних пріоритетів 

для забезпечення цілей 
якості, які можуть 

включати:

01
02

03

04

05

06

07
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Інформація про практику 
забезпечення незалежності

Товариством встановлені цілі у сфері забезпечення якості, що стосуються розуміння етичних 
вимог та обов’язків Товариства та персоналу відповідно до етичних вимог (чесності, об’єктив-
ності, професійної компетентності та належної ретельності, конфіденційності та професійної 
поведінки), у тому числі вимог незалежності.

У випадках відносин, що можуть призвести до втрати фундаментальних принципів професійної 
етики, діють процедури негайного повідомлення керуючого партнера Товариства та / або від-
повідального з питань етики задля вживання застережних заходів, в тому числі за допомогою 
анонімної форми зворотнього звязку за посиланням: https://survey.zohopublic.com/zs/15BUCX.

Анкета є повністю анонімною, персоналізація запиту можлива за бажанням, у разі добровіль-
ного вказання контактної інформації для зворотного зв’язку.

Політика у сфері етики та незалежності постійно роз’яснюється працівниками Товариства шляхом 
проведення внутрішніх тренінгів, а також розповсюдження інформаційних листів за допомогою 
електронної пошти. Усі партнери та фахівці, які надають послуги клієнтам, підписують лист 
про підтвердження своєї незалежності одразу після прийняття на роботу та щороку потому.

Партнер, відповідальний за відносини з потенційним клієнтом, здійснює оцінку його діяльності. 
Такий процес включає інтерв’ю з замовником, заповнення анкети, що дає змогу визначити 
структуру ризиків. Крім того, проводяться тести на адекватність внутрішніх процесів корпоратив-
ного управління в компанії- замовникові, надійність її облікових систем та систем внутрішнього 
контролю, платоспроможність, наявність конфліктів із третіми особами, враховується репутація  
на ринку тощо.

Для зменшення загрози для об’єктивності до прийнятного рівня, політики або процедури Това-
риства передбачають обмеження на право особи бути призначеною спеціалістом з перевірки 
якості завдання, для якого зазначена особа раніше працювала партнером із завдання (вста-
новлений період охолодження складає 2 роки).

Політика та процедури Товариства передбачають забезпечення незалежності та об’єктив-
ності аудиторів та ключового партнера при наданні аудиторських послуг, зокрема, шляхом 

впровадження відповідних політики та процедур, а також наявності системи контролю за їх 
виконанням.

Так, в аудиторському звіті за результатами обов’язкового аудиту ПСІ, наводиться тверджен-
ня про ненадання послуг, заборонених законодавством, та про незалежність ключового парт-
нера з аудиту та Товариства від юридичної особи при проведенні аудиту. Аудиторському комі-
тету ПСІ або іншому органу, на який покладено відповідні функції, надається підтвердження,  
що Товариство, ключовий партнер з аудиту, аудитори, які залучаються до виконання відповідного 
завдання, є незалежними від цього підприємства. У разі виявлення загрози незалежності Товари-
ство інформує аудиторський комітет та узгоджує заходи для зменшення ризиків щодо їх настання.

Партнер з аудиту несе відповідальність за забезпечення документування в робочих документах 
аудитора всіх суттєвих загроз їх незалежності, а також запобіжних заходів, вжитих для зменшення 
таких загроз.

Kreston Global використовує систему перевірки незалежності членів мережі, яка забезпечує обґрун-
товану впевненість у дотриманні відповідних вимог незалежності.

Особа, яка несе загальну відповідальність за систему управління якістю Товариства щороку під-
тверджує, що Товариство виконало свої обов’язки, пов’язані з політикою глобальної незалежності 
Kreston Global.

Задля потреб політики незалежності, Товариством на щомісячній основі надаються дані щодо клієн-
тів — ПСІ для внесення до відповідного реєстру в Kreston Kommunity, внутрішньому порталі мережі 
Kreston Global. 

Розроблені шляхи комунікації з питань узгодження клієнтської бази та усунення ризиків незалеж-
ності в межах Kreston Independence Policy. Зокрема, при наданні пропозицій неаудиторських послуг 
підприємствам, які є клієнтами з аудиту інших членів мережі або їх дочірніми або пов’язаними ком-
паніями, учасники мережі повинні перевіряти актуальний переліку проектів з аудиту ПСІ в мережі 
Kreston Global.

Проводиться регулярне навчання щодо вимог етики та незалежності Kreston Global.

Незалежність від мережі

Інформація про практику дотримання етичних вимог,  
у тому числі вимог незалежності 
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Відносини з клієнтами

Товариство відмовляється прийняти замовлення, якщо неможливо забезпечити очікуваний 
рівень якості послуг або через небажання асоціюватися з клієнтом.

• доступність належних ресурсів для виконання завдання;
• наявність доступу до інформації, необхідної для виконання завдання, або до осіб, які на-

дають цю інформацію;
• те, чи здатне Товариство та робоча команда виконати свої обов’язки щодо відповідних 

етичних вимог.

На здатність Товариства якісно виконати завдання впливають також такі фактори:

Чітка політика прийняття рішень про початок та продовження співпраці з клієнтом є для То-
вариства дуже важливою, оскільки саме від дотримання всіх необхідних процедур залежить 
висока якість професійних послуг та досягнення цілей якості.

Прийняття та продовження відносин з клієнтами та виконання конкретних завдань стосуються 
суджень, прийнятих Товариством щодо того, чи приймати або продовжувати роботу з клієнтом, 
і ґрунтуються на таких питаннях, як складність та організаційна структура клієнта.

Стабільно висока якість виконання завдань Товариства досягається за рахунок:
• планування та виконання завдань;
• випуску звітів за ними відповідно до професійних стандартів та застосовних вимог законів 

та нормативних актів.

На кожне завдання з аудиту призначаються члени робочої команди, включаючи партнера  
із завдання з аудиту, які мають належні здібності та професійну компетентність, а також достатній 
час для виконання завдань на високому рівні якості. Партнер із завдання несе відповідальність 
за забезпечення посилення культури та процедур Товариства для всіх завдань, за які він при-
значений. Корпоративна культура Товариства дозволяє співробітникам своєчасне заявляти,  
що партнер недостатньо залучений до виконання завдання, щоб таку ситуацію можна було 
швидко виправити.

Досягнення цілей якості Товариства і дотримання вимог законів і нормативних актів, що засто-
совуються, припускають використання професійного судження та прояву професійного 
скептицизму (якщо застосовано до конкретного виду завдання, що виконуються Товариством).

Прийняття та продовження відносин з клієнтами та виконання 
конкретних завдань Виконання завдань
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Ресурси Товариства 

Товариство постійно розглядає, які ресурси необхідні, чи є вони відповідні, а також те, як вони 
використовуються та обслуговуються.

Товариством встановлені такі цілі у сфері забезпечення якості, які стосуються належного та своєчас-
ного отримання, поліпшення, використання, підтримки, розподілу, та напряму ресурсів і дозволяють 
розробити, впровадити та забезпечити функціонування системи внутрішнього контролю якістю.

Товариством здійснюється наймання, розвиток та утримання персоналу, який володіє про-
фесійною компетентністю та здібностями для виконання завдань зі стабільно високим рівнем 
якості. Для виконання дій у межах системи внутрішнього контролю якістю призначаються 
особи, які мають належні здібності та професійну компетентність, а також достатнім часом 
для виконання таких дій.

Для функціонування системи внутрішнього контролю якості використовуються три категорії 
ресурсів управління та виконання завдань:

Інтелектуальний
Наприклад, методологія Товариства, довідники з галузі або предмету 
завдання, посібники з бухгалтерського обліку, стандартизована 
документація або доступ до джерел інформації.

Технологічний
Системи, що використовуються: зокрема, CaseWare та рішення Zoho Corp 
(Projects, Workplace, WorkDrive).

Людський 
Персонал, з яким працюєте Товариство.
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Інформація про безперервне 
навчання аудиторів 

Зважаючи на те, що Товариство надає професійні послуги, воно постійно спрямовує ресурси 
на залучення, навчання та контроль рівня знань свого персоналу. Працівники заохочуються 
до отримання нових компетенцій у сферах, пов’язаних з професійною діяльністю. 

Стандарти внутрішнього управління якістю розміщені з вільним доступом для персоналу  
на корпоративній онлайн- платформі для зберігання файлів та співпраці з вмістом Zoho WorkDrive 
за посиланням / Knowledge Database / СВУЯ_ТОВ «КРЕСТОН УКРАЇНА»/.

Оцінка персоналу (крім аудиторів) проводиться не рідше одного разу на рік через «Процедуру 
щорічної оцінки ефективності працівників». Аудитори підтверджують кваліфікацію та компетентність 
в результаті проходження програми щодо щорічного підвищення професійних знань аудиторів.

Персонал Товариства демонструє відданість якості своїми діями та особистим прикладом, 
розвиває та підтримує на належному рівні свою компетентність для виконання своїх функцій 
та притягується до відповідальності або отримує визнання за допомогою оцінки результатів 
роботи, винагород, підвищення на посаді та інших стимулів.

З метою підтримання високого рівня компетентності й відданості принципам етики, керівництво 
Компанії:

Розробляє критерії щодо оцінки професійних якостей потенційних 
працівників всіх рівнів.

Інформує персонал щодо оцінки його показників та підвищення  
на посаді.

Своєчасно інформує персонал про поточні нововведення і зміни  
в професійних стандартах, політиці та процедурах системи контролю якості 
Товариства, законодавчих вимогах щодо професійної діяльності, наприклад, 
податкового законодавства, бухгалтерського обліку та аудиту.

Забезпечує бібліотекою та іншими інформаційними засобами, що містять 
необхідну професійну літературу, а також матеріалами Товариства  
з технічних та професійних питань для роботи та самостійного навчання.

Розроблює навчальні програми для підтримки належного рівня 
компетентності, включаючи участь працівників у зовнішніх програмах 
навчання.
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Інформація про ключових 
партнерів

Результати діяльності кожного ключового партнера з аудиту оцінюються за його індивідуаль-
ною роллю, особистим вкладом в Товариство та прихильністю стандартам. У відповідності до вимог МСА та Закону № 2258-VIII, Товариство забезпечує дотримання полі-

тики та процедур ротації ключових партнерів з аудиту та аудиторів, залучених до виконання 
завдання з обов’язкового аудиту або завдання з надання супутніх послуг, а також забезпечує 
періоди ротації всім досвідченим членам робочої команди.

Ключові партнери з аудиту, відповідальні за проведення обов’язкового аудиту фінансової звіт-
ності, припиняють свою участь в обов’язковому аудиті фінансової звітності ПСІ, не пізніше ніж 
через сім років з дати їх призначення. Вони не мають права брати участь у виконанні завдання 
з обов’язкового аудиту цього підприємства протягом наступних п’яти років.

Механізм поступової ротації застосовується поетапно до конкретних осіб, а не до всієї групи, 
яка виконує завдання.

Тривалість виконання завдання з обов’язкового аудиту фінансової звітності розраховується 
з першого фінансового року згідно з договором на проведення аудиту, відповідно до якого 
суб’єкт аудиторської діяльності вперше призначається виконувати завдання з обов’язкового 
аудиту одного й того самого ПСІ.

Система оцінки результатів діяльності застосовується до всіх ключових партнерів з аудиту. 
Для ключового партнера з аудиту, продаж неаудиторських послуг клієнтам з аудиту не вклю-
чається до критеріїв оцінки ефективності, а також рішення про винагороду.

Винагорода, яка відображає оцінку 
діяльності кожного ключового партнера 
з аудиту за період та враховує ряд 
факторів, включаючи ефективність 
роботи, якість надання послуг клієнтам, 
зростання прибутку і рентабельності, 
лідерські якості та відданість цінностям 
Товариства. 

Щомісячна фіксована заробітна плата, 
яка відображає роль ключового 
партнера з аудиту в Товаристві і його 
обов’язки.

Винагорода ключового 
партнера із аудиту 

складається з двох частин:

Політика ротації ключових партнерів з аудиту та аудиторів, залуче-
них до виконання завдання з обов’язкового аудитуПринципи оплати праці ключових партнерів



19

Дoдaтки

Африка

Aлжиp Kreston M&P Algeria
Бeнiн EXCO Fiduciaire d'Afrique (FIDAF)
Бypкiнa-Фaco EXCO Ouagadougou
Kaмepyн EXCO Fidaco
Koнгo EXCO Cacoges
Koт-Д’івyap EXCO ECA
Eфioпiя TAY
Гaбoн EXCO Libreville
Гaнa Asante, Anarfi & Associates
Keнiя Kreston KM
Maдaгacкap EXCO Afrique
Maлi EXCO EGCC
Maвpитaнiя EXCO GHA Mauritanie
Maвpикiя Kreston TSS (First Island Trust Company)
Mapoккo EXCO AB Partners, EXCO ACDEN
Moзaмбiк Kreston Mozambique
Hiгep EXCO FCA
Hiгepiя Kreston OUC
Peюньoн EXCO Antilles Guyane, EXCO Cogefi La Reunion
Pyaндa RUMA
Ceнeгaл EXCO Senegal
Пiвдeннa Aфpикa Kreston South Africa
Уганда Kreston HM
Taнзaнiя Kreston Kairos
Toгo EXCO Ficao
Tyнic EXCO Tunisia
3iмбaбвe Kreston Zimbabwe

Aзiя тa Тиxooкeaнcький peгioн

Авcтpaлiя Kreston Stanley Williamson
McLean Delmo Bentleys

Бaнглaдeш Howlader Maria & Co
Kaмбoджa Kreston Cambodia
Kитaй Brighture Accounting & Tax Advisory

Chongqing Daxindiwei
Dongguan Discran CPAs
Guandong Zhongtianyue CPAs
Guangdong Hengsheng CPAs
Jiangsu Gongqin CPAs Co Ltd
Kreston Yida Shenzhen
Shaanxi San Qin CPAs
Shanghai Hugang Jinmao CPAs
Shanxi Sanco CPAs
Tianjin Guangxin CPAs
Xiang Hao CPAs
Zhonghui CPAs

Гoнкoнг Kreston CAC
Iндiя Bhatia & Bhatia

Kreston OPR Advisors
Kreston Rangamani Business Advisors
Kreston SGCO
Kreston SNR Advisors
P.Murali & Co
V.K. Verma & Co

Iндoнeзiя Kreston Indonesia
Kиpгизcтaн Kreston Bishkek

Японія ARK LLC
ProWorks Group
YAESU AUDIT & Co

Maлaйзiя Kreston John & Gan
Hoвa 3eлaндiя McGregor Bailey
Пaкиcтaн Kreston Hyder Bhimji & Co
Ciнгaпyp First Island Fiduciary Services PTE Ltd

Kreston David Yeung
Пiвдeннa Kopeя Daehyun Accounting Corporation
Шpi Лaнкa Kreston Sri Lanka
Taйвaнь Gold-In Consulting Co
TaджикиcTaн Kreston AC
Taïлaнд Thai Info

Kreston GSiA Thailand
Фiлiппiни MG Madrid & Company
Узбeкиcтaн Kreston Tashkent
B’єтнaм Kreston NNC

Kreston VN Auditing & Consulting

Дoдaток 1. Пepeлiк ayдитopcькиx тa кoнcaлтингoвиx фipм, якi є члeнaми мepeжi Kreston Global
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Дoдaтки

Європа

Албанія Kreston Albania
Андорра Kreston Iberaudit
Австрія ECA KRESTON AUSTRIA
Азербайджан Caspian Business Consultants
Бельгія Kreston MDS

VRC
Болгарія Kreston BulMar
Кіпр Kreston Ioannou & Theodoulou

Kreston Proios
Хорватія Kreston Croatia
Чеська 
Республіка Kreston A&CE
Данія Kreston Denmark
Естонія Konsult.ee OÜ
Франція EXCO

Groupe Conseil Union France
Groupe Fiduciaire Kreston

Грузія Kreston Georgia
Німеччина Westerfelhaus Audit

O&R Group
Kreston Basedow GmbH WPG StBG
KRESTON BANSBACH
K&E International (Alliance Member)
Friebe – Prinz + Partner
DELFS & PARTNER

Греція Hellenic Auditing
Угорщина Budapest Consultans
Ірландія BFCD
Ізраїль Joseph Lipsky & Co

Kreston IL

Сполучене 
Королівство BHP

Bishop Fleming
Clive Owen
Consilium Chartered Accountants
Duncan & Toplis
EQ Accountants
Horsfield & Smith
James Cowper Kreston
Kreston Reeves
Mitchell Charlesworth
PEM

Україна Kreston Ukraine

Італія Kreston GV Italy
Kreston TDL Italy Tax & Global Services
Legnazzi & Partners

Джерсі Alex Picot Trust
Казахстан Kreston Kazakhstan
Люксембург Omni Trust SA
Мальта Kreston MC Malta
Нідерланди A&D accountants en belastingadviseurs 

(Maastricht)
Bentacera
Kreston Grip
Kreston Lentink Audit
Kreston Van Herwijnen
Lentink De Jonge Accountants & Adviseurs
Qwintess
Van Velzen 

Північна 
Македонія Kreston Macedonia
Польща EXCO A2A Polska

Husarski, Michalski Doradcy Podatkowi Spólka 
Partnerska
Kreston BPG Polska Audyt

Португалія Kreston Iberaudit Portugal
Румунія Kreston Romania
Сербія Kreston MDM Revizija
Словаччина Kreston Slovakia
Іспанія Kreston Iberaudit
Швеція Finnhammars
Швейцарія a&o Kreston 

Fiduciaire Michel Favre
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Дoдaтки

Північна Америка

Багамські острови Kreston Bahamas
Канада Kreston GTA
Сполучені Штати CBIZ & MHM

Tachibana & Ochiai (Correspondent Firm)

Середній Схід

Бахрейн Kreston Bahrain
Єгипет Kreston Egypt
Йорданія Special Approach for Investment (SAI)
Кувейт Kreston Kuwait
Оман H C Shah
Палестинська 
територія Kanaan Firm

Kreston Audeh Jibreel
Катар Kreston SVP
Саудівська Ара-
вія Sindi & Batterjee Kreston

Kreston NBB Saudi
Об'єднані 
Арабські Емірати Kreston Awni Farsakh & Co

Kreston Menon
Туреччина Kreston ATA

Kreston Sura
Ємен Mohamed Taha Hamood & Co.

Opгaнізaцiйнo- пpaвoвa cтpyктypa 
мepeжi Kreston Global

Kreston Global — цe глoбaльнa мepeжa бyxгaл-
тepcькиx фipм, кoжнa з якиx є oкpeмoю тa нeзa- 
лeжнoю юpидичнoю ocoбoю i як тaкa нe нece 
вiдпoвiдaльнocтi зa дiï чи бeздiяльнicть бyдь-
якoï iншoï фipми- yчacникa. Kreston Global, якa  
є тopгoвoю нaзвoю Kreston International Limited,  
є кoмпaнiєю, зapeєcтpoвaнoю в Англiï (№: 3453194) 
з oбмeжeнoю гapaнтieю. Kreston Global нe нaдaє 
жoдниx пocлyг клiєнтaм i нe нece вiдпoвiдaль-
нocтi зa дiï чи бeздiяльнicть бyдь-якoï фipми-yчac-
никa. 3apeєcтpoвaний oфic: Kreston Global, 7 Bell 
Yard, London, WC2A JR.

Cтpyктypa yпpaвлiння Kreston 
Global

Oпepaцiйнe кepyвaння дiяльнicтю Kreston Global 
здiйcнюєтьcя цeнтpaльнoю oпepaцiйнoю кoмaн-
дoю нa чoлi з Лiзoю Рoббiнc, викoнaвчим диpeк-
тopoм. Цeнтpaльнoю oпepaцiйнoю кoмaндoю 
кepyє глoбaльнa paдa диpeктopiв (Kreston Board), 
щo cклaдaєтьcя з oкpeмиx ociб, щo пpeдcтaвля-
ють фipми-члeни Kreston Global. Paдa диpeктopiв 
здiйcнює зaгaльний нaгляд зa дiяльнicтю мepeжi, 
включaючи визнaчeння cтpaтeгiï тa зaгaльнoï 
пoлiтики. 

Дoxiд Kreston Global, oтpимaний вiд нaдaння 
пocлyг oбoв’язкoвoгo ayдитy фiнaнcoвoï звiтнocтi: 
0,8873 млpд дoлл.

Латинська Америка

Аргентина Castillo y Asociados
Болівія Kreston Bolivia
Бразилія Kreston Partnership

KrestonBW
Чилі Kreston MCA

Kreston ATC Chile
Колумбія Kreston Colombia
Коста-Ріка Kreston Costa Rica
Еквадор Kreston Ecuador
Сальвадор Rivas Núñez y Asociados
Гватемала Kreston Guatemala
Гондурас Kreston Honduras
Мексика Kreston BSG

Kreston Canseco Contadores Públicos
Kreston CSM
Kreston FLS
Kreston Quezada Fernandez SC
Vargas, Ruiz y Asoc.

Нікарагуа Kreston de Nicaragua
Панама Kreston Alvarez & Carrasco
Перу Kreston Peru
Пуерто-Рико Kreston PR LLC
Уругвай Damiani
Венесуела Brito, D’Arrigo, Martínez Kreston
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Дoдaтки

Види послуг Обсяг доходів, грн

Обов’язковий аудит фінансової 
звітності підприємств, що становлять 
суспільний інтерес, і суб’єктів, 
що належать до групи компаній, 
материнською компанією яких є такі 
підприємства

13 309 900,71

Обов’язковий аудит фінансової 
звітності інших юридичних осіб 12 189 511,81

Дозволені неаудиторські послуги під-
приємствам, що становлять суспіль-
ний інтерес

245 000,00

Неаудиторські послуги іншим юридич-
ним особам 2 557 139,95

Інші аудиторськи послуги (МСА 3000, 
МССП 4400, ініціативний аудит) 10 764 174,84

АВ МЕТАЛ ГРУП ТОВ
АРТЕРІУМ КОРПОРАЦІЯ
АРТЕРІУМ ЛТД ТОВ
АСКАНІЯ-ФЛОРА ТОВ
БУДПОСТАЧ ПП
ВІННИЦЯГАЗ АТ
ВІННИЦЯГАЗ ЗБУТ ТОВ
ГАЛИЧФАРМ АТ
ДНІПРОВСЬКИЙ КПК ПрАТ
ДНІПРОВСЬКІ ЕНЕРГЕТИЧНІ ПОСЛУГИ ТОВ
ДНІПРОПЕТРОВСЬКГАЗ АТ
ДНІПРОПЕТРОВСЬКГАЗ ЗБУТ ТОВ
ДОНЕЦЬКІ ЕНЕРГЕТИЧНІ ПОСЛУГИ ТОВ
ЕКОПРОД ПрАТ
ЕРІДОН МПП ФІРМА
ЄВРОСЕМ ПП
ЖИТОМИРСЬКИЙ М'ЯСОКОМБІНАТ ТОВ
ЗАКАРПАТГАЗ АТ
ЗАКАРПАТГАЗ ЗБУТ ТОВ
ЗАПОРІЖГАЗ АТ
ЗАХІДНИЙ БУГ ПП
ІВАНО-ФРАНКІВСЬКГАЗ АТ
ІВАНО-ФРАНКІВСЬКГАЗ ЗБУТ ТОВ
ІНТЕРКОРН ПрАТ

ІНТЕРСТАРЧ УКРАЇНА ТОВ
КИЇВМЕДПРЕПАРАТ АТ
КИЇВОБЛГАЗ АТ
КИЇВОБЛГАЗ ЗБУТ ТОВ
КИЇВСЬКІ ЕНЕРГЕТИЧНІ ПОСЛУГИ ТОВ
КОМЕЛ ТОВ
КОНКОРД АК АКБ
КОНТІ АТ ВО
КПВП ДПП
КРИВОРІЗЬКА ТЕПЛОЦЕНТРАЛЬ АТ
ЛЬВІВГАЗ АТ
ЛЬВІВГАЗ ЗБУТ ТОВ
МЕЖИРІЧЕНСЬКИЙ ГІРНИЧО-ЗБАГАЧУВАЛЬНИЙ КОМБІНАТ ТОВ
МОТРОНІВСЬКИЙ ГЗК ТОВ
СІНІАТ ТДВ
ТЕЛЕРАДІОКОМПАНІЯ "УКРАЇНА"
ТМТКЕ КП
ФК "ДИНАМО" КИЇВ" ТОВ
ХАРКІВГАЗ ЗБУТ ТОВ
ХМЕЛЬНИЦЬКГАЗ АТ
ХМЕЛЬНИЦЬКГАЗ ЗБУТ ТОВ
ЧЕРКАСИГАЗ АТ
ЧЕРКАСИГАЗ ЗБУТ ТОВ
ЧОРНОМОРСЬК МОРСЬКИЙ ТОРГОВЕЛЬНИЙ ПОРТ

Дoдaток 2. Доходи вiд надання послуг Дoдaток 3. Перелік підприємств, що становлять суспільний інтерес, яким надавалися послуги  
з обов’язкового аудиту протягом звітного періоду:
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ТОВ «КРЕСТОН УКРАЇНА ВАЛЮЕЙШН» (ЕДРПОУ 37902125) послуги з незалежного оцінювання  
та консалтингу

ТОВ «КРЕСТОН УКРАЇНА ТЕКНОЛОДЖІ» (ЕДРПОУ 44583771) послуги з консалтингу

ТОВ «КРЕСТОН УКРАЇНА ЕССЕТС» (ЕДРПОУ 44497289) аудиторські та супутні послуги

ТОВ «КРЕСТОН УКРАЇНА ДІХАБ» (ЕДРПОУ 44628183) послуги з управлінського консалтингу  
та супровід угод з капіталом

Учасниками цих пов’язаних осiб є Домрачов Андрiй Павлович та Атамась Сергiй Васильович в долях 50%  
та 50% вiдповiдно.

Учасниками цих пов’язаних осiб є Домрачов Андрiй Павлович та Атамась Сергiй Васильович в долях 33,33 % 
та 33,33 % вiдповiдно.

ТОВ «КРЕСТОН ДЖІ СІ ДЖІ» (ЕДРПОУ 39212394) ТОВ «КРЕСТОН ДЖІ СІ ДЖІ КОНСАЛТИНГ» (ЕДРПОУ 42021693)

ТОВ «КРЕСТОН ДЖІ СІ ДЖІ - КОНСАЛТИНГОВІ ПОСЛУГИ» 
(ЕДРПОУ 42378876) ТОВ «КРЕСТОН ДЖІ СІ ДЖІ ТЕКНОЛОДЖІ» (ЕДРПОУ 39648810)

ТОВ «КРЕСТОН ДЖІ СІ ДЖІ АУДИТ» (ЕДРПОУ 31586485) ТОВ «КРЕСТОН ДЖІ СІ ДЖІ УКРАЇНА» (ЕДРПОУ 40237239)

ТОВ «КРЕСТОН ДЖІ СІ ДЖІ ЕДВАЙЗОРІ» (ЕДРПОУ 32037073)

Дoдaтки

Дoдaток 4. Пepeлiк пoв’язaниx ociб Toвapиcтвa тa нaпpямки ïx дiяльнocтi:

Компанії, що на сьогодні не ведуть діяльності:
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