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"J7u) HvdL�< :2�xة ÜCل  "Tearfund) Ñ�rBmا ámة إÜ_د "، و47qدرة  " (Call2All4F�q  :k7Sو ،" ( 
) :�%4`mا"Micah Global) :m4Pر zm 47بS  :2�xو ،" " (YWAM:�rv=m4ت واqHFmا RnBq "، و " (

) [ñÅ_°J  H?°ô ™xVJ" "Tearfund™é{ _†[ÜKçBD ،H°ëùäU _°~ H°çدو Híxñë BöKÇlD ،( 
H°íñKçت ا/BSë ´Å BöD ØKíKJ ´Kçا HllYK'ات ا_EYçا óë ًBÖ0tïا ´çو[çا [°|lçا 

´Å óíäJ ´Kçا H°íô+BD óë:ï óVï8†°].  وKçة وا_kBñ'0ت اíU 0قsارث وإùäéç HDBSKc/وا 
óë èäg 8ة أيsو LVJ زح_J ´Kçت اB|íKS'ا ´Å ات_°°�J اث[Uإ è°Ec ´Å HçB|Å ىùÖ BôرBEK{BD H°éV'ا Hd°ñäçا 
 أBägل اÜÇç_. وØë ا/KÖ]اء BOíDل اç_ب †ùdع وا/Bg_Kcد اì°çB|Kç اKç´ أوï ،BöD BïBk|_ب }ó إدراBD Bñâ/رBEJط

óVïن. وBdï/ى اùKdë ™é{ ãçى وذ_Xأ HöR óë H°Uو_çت اBRB°KU/وا HöR óë H†دB'ت اBRB°KU/ا (D ì>BÜçري ا]Sçا 
èähُJو .´éV'ا [°|lçا ™é{ Hä†_hçا e>Bñäçا Øë ونB|Kçت اBÖ0{ á°NùJ á†_s ó{ تBRB°KU/ا ãéJ H°EéJ ™çإ ™|dï 

– ì|ñJ ´Kçا H†_hEçارد اù'BD _XaJام وaKç/وا ´ïBÇKçا e>Bñäçي ا[EُJ P°U Bö°çإ ´íKñJ ´Kçت اB|íKS'ا _ôùR e>Bñäçا 
.èR+ا Hé†ùs ات_°N8J اث[Uإ ´�KEJق وBtñçا H|cت واBÖBsت وBïBäë<D

 Hâ_U 0قsإ ìJ) HçBcر õç بBEg" "Youth With A Mission(ìpJ H°'B{ درةBEë BöKÇlD  
.H°V°d'ا [°çBÜKçوا H†_í|çت اB?Ççت واBÅBÜOçا ÉéKYë _E{ تB°V°d'وا (°V°d'ا óë فB°sأ 

HÅBâ _E{ عùd† BEgب õç رùöR e†_äJ ™é{ HçBcدHë[X ´Å Bô اç_ب   Hâ_U ص_VJو" " " " 
) ≠étlë  áétُ†و  .ìçB|çء اBVïأYWAM(.H†a°éSï/ا H�éçBD Hâ_Vçه ا]ô ™é{ اي وامùçا  (" ") 

É†_|Jا± و ™é{ ف_|Kçا ´Å èOíK† ك_Khë ف[ô á°ÜVJ è°Ec ´Å ًB†ùc [VKï óVïو 
 ، اFlï اa°â_Kç#٦,$ا(BD ó†_X±. وÅ´ ا'oB´ و}ìJ Bë[ñ إ0sق ô[ه اB{ ´Å Hâ_Vçم 

 اé{ ´d°>_ç™ إg_اك اBEhçب óë اÅ (dñSç´ اBë[Yçت ا-رH°çBc. وÅ´ اLÖùç اùï ،´çBVçاèk اé{ a°â_Kç™ اBEhçب
) H|dJ (D اوح_KJ ´Kçا H†_í|çت اB?Ççاك ا_gإ ™é{ ًBp†ص أ_Vï Bíâ ،(dñSçا óë,) ((|dJ ™çام إù{أ ,#(.ًBëB{  

  دوBSK† Bíâ ،Hçوز }]د أ}Bpء#+$ ó{ ùD_† Bí°Å H°éVë HÜtñë ##$$وÅ´ اLÖùç اç_اÜï ،óô]م اBë[Yçت Å´ }]د †ùÇق 
 èí|çا ìÖBs$+### .ًدا_Å 

J.س[Üçوح ا_çد اBgر- ØpYJ HçB|Å درةBEë BôرBEK{BD Ø°íSçا ™çة إù{د  Hâ_U 0قsإ ì" " 
،FdVÅ شBÜñéç Bô[íK|ï ´Kçت اB°S°Jا_Kc/ح ا_tD ´ÇKäï / ،درةBE'ه ا]ô رBsإ ´Åو 

´Å ±ا Bö†_Sُ† ´Kçاث ا[U+ا HEâاùë ™çإ ًB°|cو .á°EtKçا [°Ö Bö|oو ™é{ ص_Vï Bíïوإ 
™çإ BïرBxïأ ØÅ_ï أن Bñ°é{ (|K† ،õ°çإ ´íKñï ي]çا è°Sçا ا]ô رBsإ ´Å ،ìçB|çء اBVïأ HÅBâ 

.. ™çإ HlXBg BïرBxï0ء أ|çا ™çإ Bñïù°{ ØÅ0ل رX óë èkاùKçل واBlJ/درات اBEë Ø°íR 0قsإ Bñ°é{ (|K† ™é{أ! 
H°ïBdï/ت اBRB°KU/ه اBSJ e°cBU+ام ا[|ïأو ا _{Bh'ا [éEKç 0مdKc/0ق اs-ا ™é{ BñD á°é† / èkاùKçء. اBídçا! 

– ™é{ أو Bö°Å i°|ï ´Kçا H°éV'ا ásBñ'ا ´Å اءùc BñçùU óë نBdï/ا Böç ض_|K† ´Kçة اBïB|'ا _ôBxëو BñëBëأ HéNB'ا 
 ùKdëى اõ°RùJ ìJ [Üç .ìçB|ç اù{[çة إùVKï ´äç Bñ°çل إë0J ™ç°[ وíéJ°[ات أي íé|Kë) وBíé|Këت ùíï ´âBVُïذج – –

H°Ç°â ´Å _xñçن اB|ëإ Bñ°é{ (|K† .اك_U ن ودونùäc ´Å Päíï أن BñD á°é† / دù°Üçا ´tYJ Bñ°é{ (|K† .عùd† ب_çا! 
 اô óë méYKç[ا اuíñç اì°Ü|ç واYç_وج ô óë[ا اFçBÜç اëBSç] و}ùEر اVç]ود؛ ãéJ اù°Üçد اKç´ رVë ´Å ™éSKJ BíD]دات

 �R_اH°Å أو H†ù�ç أو }H†_í أو H°cB°c أو H°ÅBÜN أو اKç´ رùk ]YKJ BíDر وأBägل أX_ى. / †BñD á°é اÉÖùKç أو
.." ´|dçا èkاùï Bíï0م، وإKc/ا ´Eé°Å  . ( ùْVَïَ اçْ�َ_ضَِ +HَçBَ|َR ِèْRَِ دَ}ùْةَِ ا±ِ اÅ Bَ°ْéُ|ْçِ´ ا'ùُdَ† ِ≠°ِdَْعَ "& : $٤(

 HäEgHNB~ت إBíxñë  H°V°dë تBíxñë ìp† ´'B{ ØíKSë HDBOíD ´ô H°'B|çا BY°ë/ ) " " 
، وôB|ë] أBâد†J H°í]ر†H°E، وB{BíRت د†H°éVë H°ñ، وBäEgت H°ëùäU _°~ تBíxñë/ ( 

 ورواuD، وBÇçBVJت، وأBïBëت ùsا<É د†H°ñ، وأÅ_اد، اóë ًBÖ0tï اù|hçر É�hçBD وا/aKçام
BY°ë اÅ H°'B|ç´ أواB{ _Xم   HäEg e°c8J ìJو .HéëBäK'ا H°çBcم ا-رùöÇë هBSJ" "$,,, 

، وìpJ }]د †BSKوز  BY°ë HäEg  ™ídë LVJ" "٥٥# ™é{ ùD_† Bí°Å ًاùp{ +#.Hçدو  
HÅBâ ´Å BY°ë HäEg اBsBhñçت واùöSçد اEJ ´Kç[Böç إôBg ™ç] Bô ´DBKâم †é{ P|E™ ا-Böçم Bَëذَا .. "..  [ñKdJو" " 

َãِöçِإ َØَë Bً|ِoَاùَKُë َãُéْdَJَو ،َHَíْU1_ç1 اFِVُJَ1 وáَVْçا َØَñْlَJ َْ1ب2، إِ/1 أن_çا َãْñِë ُõُEُéْtَ† "BY°ë ´Å اردùçوا  )٦ : + .(

 ØpY†) _h{ ™ñNا óío ، H°íñKçت واBë[Yçا eéSë" "$%(è°ñçدس اùñc  " g- ،ًBdéSë_اف 
´Å mlYK† Bíâ ،تB|íKS'وا e>Bñäçا (äíJ ™çإ H°íñKçت واBë[Yçا eéSë . و†ö]ف  ´é°Sï-ا" " " 

 H°t�J ìK† P°U  _lë ءBVïأ HÅBâ ´Å H°ïBíOçت اB°Y°h'ا (D H°íñKçت اBë[X)&##Hd°ñâ  
eéSë اBë[Yçت واBë[X ì{[D H°íñKçت اHíU_ç واç|]اHç ا/D H°{BíKR)مش1خ1ة . و†aKéم  H°Y°hë" " � 

óVïو BñïBí†إ ™é{ تB°V°d'ن واù°V°d'ا [öh†ت. وB†_l'ت اBñsاù'وا (†_l'ا (ñsاù'ا Ø°íR 



eéSë  H†رؤ èOíKJن. وBë_Vçوا _ÜÇçا ´ïB|J ´Kçت اB?Ççا Bí°c/و ،_hEçا Ø°íR تBRB°KUا H°EéKç ó†[ôBR ™|dï" 
ØíKS'ا ´Å ´DBS†إ _°°�J اث[U- Böé°ô8Jو H°dñäçدات اB°Üçوإ}]اد ا H°éV'ا e>Bñäçا (äíJ ´Å H°íñKçت واBë[Yçا" 
eéSë اBë[Yçت  ì{[† ،م[ÜJ Bë ™çإ HÅBo-BDاء. وùc [U ™é{ تB|íKS'ب واù|hçا H°íñJ è°Ec ´Å Hd°ñäçا ´Åو" 
éë≠ ا+رض وùïر اH°EéJ á†_s ó{ ìçB|ç اBRB°KUت  BôرBEK{BD Hd°ñäçا BöD ØétpJ ´Kçا H°d°>_çا Hë[Yçا H°íñKçوا" " " 

 .ØíKS'ا ´Å HéNB'ا B†BpÜçت واB°çBäg.ç ي[lKçن واBdï/ا



اL`=Pاض _4م:أو*ً

، HçBcر õç بBEg Hâ_U ، و H°'B|çا BY°ë HäEg ، و [ñÅ_°J H?°ô  óë èâ FïBR óë _lë ™ÜKéë  ì°xñJ ìJ" " " " " " " " 
) ó†_h|çوا ØDBdçا (D Bë ة_KÇç0ل اX H°íñKçت واBë[Yçا eéSë ، و Ø°íSçا ™çة إù{درة دBEë "و " "  / EÅ óë_ا†_ BEgط)*%"

) PçBOçوا&(ì{ود Hd°ñäçا a°ÇVJ ´Å ™ÜKé'ا ا]ô H†رؤ LéOíJ [Üçو .H†ر[ñäc/BD 0مdçا L°D  ´Å رس آذارBë óë " " / 
 إ}]ادBô وóë Bôa°öSJ أèR اBSKçوب }B|Å ùVï ™éل Øë اù{[çة ا'lKéç Böç HöRù]ي H°pÜç اÜÇç_ ودرء ~Hé>B اùSçر

™ÜKé'ا  ™|c [Üçاء. وùc [U ™é{ تB|íKS'اد وا_Å+ى اùKdë ™é{ HéëBhçت اBRB°KU/ا H°EéJ ´Å ìödُ† BíD ìéxçوا" " 
 إùë a°U H?°öJ ™çاتِ أBëم ا'Bhرâ) وا'BhرBâت وإBdÅح ا'BSل أBëم ìcBÜJ ا'|Bرف اìK† ´Kç اBöDBdKâ وBEJدل

ا'd°J ™é{ ™ÜKé°_ إH°ïBäë إHëBÖ اBÖ0|çت "ا'BíرBcت ا'Bë[YD HÖ0|çBD ™éOُت اHíU_ç. وHÅBo-BD إÜJ Bë ™ç]م، U_ص  " 
 .™ÜKé'ا ا]ô بBÜ{أ ´Å ì{[çدل اBEJ Hékاùë óë تBâرBh'وا (âرBh'ا (äíJ Böï8g óë ´Kçا uDوا_çوا

_íKcي ا]çا ™ÜKé'ا ا'a°íKë Hk_Å ™ÜéKة أBëم BñDء }BÖ0ت k]اHÖ ورواR uD]†]ة. وô ìo [Üç[ا  "أBJح  " " " 
) HdíX ار[ë ™é{٥ (´çBíRم  إB†أ %%*óë [†[|çا ™é{ èíKgا Bíâ ،HÇéKYë ان[éD H°ïBíN óë HâرBhëرك وBhë  

 اBdéSçت اHëB|ç، وBÜéUت اèí|ç، وا'BhÖBñت اH°{BíSç، وز†Bرات إhë ™ç_و}Bت ë°]اHÅBo-BD ،H°ï إm°lYJ ™ç أوBÖت
†H°ëù +~_اض اèë8Kç واBE|çدة. 

Hn7m4تاj4رT%وا &j4رT%د اH_
è†از_Eç1ا

H°sا_Üí†[çا ù�ïùäçا H†رùöíR1
_lë202
BñEç1ن

B°Ü†_Åب أùñR2
17ا'Häéí ا'VK]ة
 3اB†/ùçت ا'VK]ة

) [Uرك واBhë ØÖاùD)$) ([Uرك واBhëن، وBñEç ´Å èí|† 
$) ([Uرك واBhëو ،B°Dù°Nأ ´Å èí|† $([ï0†BJ ´Å èí|† 

™ÜKéë  "†Kd|_ض اìdÜç اq|D ´çBKç ا'B{ùoùت وا'BS/ت اH°d°>_ç اìJ ´Kç ا0X BöÅBhäKcل B°çB|Åت 
 _lë:"
H°íñKçل اBSë ™é{ قB°dçا ا]ô ó{ HEJ_K'ر اBN)وا B°Ü†_Åل أBígو ucق ا+و_hçا HÜtñë ´Å ì>BÜçق اB°dçا
H°íñKçل اBSë ´Å (dñSçا óë بBEhçBD طBñُ'ور ا[çا
ØíKS'وا Hd°ñäçا H?E|J
Bö°çإ ´íKñï ´Kçت اB|íKS'ا ´Å H°Ç>Btçا H{añçا _°°�J
HÜ°éYçBD ءBñK{/ا
تB?R0çوا (?R0çا Hëأز
(dñSçا (D واةBd'ام ا[|ïا

:وKdJ|_ض اHí>BÜç اH°çBKç أD_ز اB|ÖùKçت اk ´Kç]رت }BtÖ óع واóë Øc ا'Bhرâ) وا'BhرBâت
HÜtñ'ا ´Å ±ا Bö†_S† ´Kçاث ا[U+وا Ø>Bñlçا ™é{ ف_|Kçا
ربBSKçات وا_EYçدل اBEJو ó†_X)ا óë دةBÇKc/ا
 H?°ô اط_Yïا óë دةBÇKc/اìçB|çء اBVïأ HÅBâ ´Å HÇéKYë ásBñë ´Å [ñÅ_°J" "
H°íñKçل اBSë ì{د ´Å Hd°ñäçBD طBñُ'ور ا[çوا HÜtñ'ه ا]ô ´Å Hd°ñäçا Øoو ™é{ ف_|Kçا
 ó†_X)ا Øë uDوا_çت واBÖ0|çء اBñDو ã°EhKçوا èkاùKçا
 e>Bñäçى اùKdë ™é{ H°íñKçت اB†ùçأو [†[VJ
Hâا_hçت اBÖ0{ a†a|J



 ™é{ ف_|Kçا) [ñÅ_°J H?°öç ´çو[çا ìé|Kçل اBSë" "Tearfund International Learning Zone(اردù'وا  
 Hélçى ذات ا_X+ا

ìçB|çا ´Å ØÜJ ´Kçرات اùtKçاث وا[U+8ن اhD قBtñçا H|cوا H†ب رؤBdKâا
 H°íñKçل اBSë ´Å HÇéKYë F°çBcت وأB°Söñë ™é{ ف_|Kçا
 HéëBhçا H°çBcم ا-رùöÇë ™é{ ف_|Kçا)holistic mission(
Bôa°ÇVJو Hd°ñäçا [°UùJ ´Å ìödُ† ùVï ™é{ HÇéKY'ا É>اùtçا (D è{BÇKçا a†a|J
تBRB°KU/ا ™é{ ف_|Kçا èÇäJ HçB|Å ة[†[R ذجBíï دBíK{وا H†[°éÜKçذج اBíñçا óë لBÜKï/ا H°Ç°â ™é{ ف_|Kçا 

ØíKS'ى اùKdë ™é{ Hí>BÜçا H†د_Ççا
أ_tJ ´Kçا H°cB°dçات ا_°°�Kçء اùo ´Å ØíKS'ت اBRB°KUا Øë وبBSKéç ة[†[R ف أدواتBhäKcا
Bô[öhJ ´Kçا H°{BíKR/0ت اäh'BD HÖ0|çBD Bí°c/و ،H°íñKçوا _ÜÇçا B†BpÖ 8نhD HO†[U رفB|ë بBdKâا 

_lë
 _lë Böç ض_|KJ ´Kçا H°{BíKR/0ت اäh'ا ´Å ´{BíR èähD _°äÇKçن اB|ëإ
 BïرBEK{BD BñD طBñُ'ور ا[çا óë ًBÖ0tïع اùd† ì°çB|J á°EtJ H°Ç°â ™é{ ف_|KçاìçB|çر اùïا+رض و ≠éë" "
Böñë دةBÇKc/وا BöKcع ودراùd† Bô[íK{ا ´Kçت اB°Söñ'وا F°çBc+ا ™é{ ف_|Kçا



? ً4�u4: :�Q�1Lmا sn`=m4ط اhu

 .™ÜéK'ت اB°çB|Å 0لX BöDBdKâا ìJ ´Kçا H°d°>_çا ìé|Kçا FïاùR óë q|D ´çBKçا ìdÜçض ا_|Kd†

L=dات اoq.=m واm`47دة )!-"(

،H°ÖB°dçس ا[Ü'ب اBKäçا Hcل دراùU HdéR ´Å تBâرBh'وا (âرBh'ا Ø°íR ق_�Kcح، اBEk èâ Øétë ´Å 
) Ld~أو õ°ñ†ر  èEÖ óë Bô_°d°J ìJ ´Kçوا" "René Augustان_Ç�çوا Hçا[|çت اB{ùoùë ™é{ Bôa°â_J Flïا ´Kçوا ،( 

Kéç|_ف }é™ ا'óë [†a ا'|Bëùéت 8hDن دراBcت اBKäçب ا'Ü]س اR_ُ† ،H°ÖB°dç™ ا-0sع  (وا'HVçBl واùñKçع وا-دBëج. 
 ìÖر ìdÜçا ™é{%-%-% .(

) (Kcرا[D HÖ0|çBD ةaRù'ت اBxU0'ا q|D ´çBKçا ìdÜçض ا_|Kd†و% (H°ÖB°dçت اBcرا[çه ا]ô óë :

...اH`mا4Bq :mل 
بBKäçا ÉéKYë ´Å وردت ´Kçء اBlÖ-وا i°íöKçا HéOëد أ[|KD _°â]Kçا ìJ ،H°DBKäçا Hcرا[çه ا]ô èöKdë ´Å 

†ùdع ìJ [Üç إ0sق. .ا'Ü]س  HlÖ ´Å دBöto/ت اBcرBíë L|Öو Bíâ ،i°íöKéç نù°é°>ا_c-ض ا_|J [Üç " " 
، وìJ اBEK{BD õ|ë èëB|Kçره ùÖة }xV† ìç Bíñ°D ،™íx™ اùö°çد BdVKc/BDن أو _l°Ö  ™é{ ±ا óDا  FÜç" " " " 

.õEïBR óë [°†8Kçا
◦ è°Sïإ ´Å– i°íöKéç Lo_|J ´Kçا ì†_ë  H°lYg Øë ´ÜKéï ،ح ا+ولBVk+ت اBVÇk ™é{و ، BÖùç" " " " 

Ø°ñlD مùÜ† ا± أن [†_ُ† .eñSçع اùïق و_|çا P°U óë ًBp†وأ ،Bö°çإ ´íKñJ ´Kçا H†_í|çا HéU_'ا P°U óë 
Éñlُ† mYg ™é{ ±ر اB°KXا ØÜ† ا±؟ õRùK† ó†أ .ìçB|çا _°°�J õï8g óë Ø°ñk ؛ØíRأ ìçB|çا ≠çBlç 

 .ØíKS'ا iëBô ™é{
◦ Lo_|J" BöïùäD BöE°ÜéJ ìJ Bë[ñ{ ا'0ك BöD átï ´Kçت اBíéäçا HS°Kï [†[hçاب ا_to0ç ì†_ë" "ُìَ|ْñُْ'ا 

Bَöْ°َéَ{"ا]ô HÖ0{ ó{ ì†_ë LçءBdJ BíDور . ´é|çا óDا " و8hDن اèÇtç ا'_FÜJ أن õD èEVJ واç[ي †ُ]}™  " 
،áétñ'ا ا]ô óëو ، ´é|çا  Hé>B{ ™ídíD _l°Ö Hé>B{ F°ÜéJ ìJ ،HéU_'ا ãéJ 0لX "اl°Ö Hé>B|D èÇtç_؟  " ) 

è°EÖ óë [|ُ† _l°Ö  Hé>B{ ™çإ èÇtçا ا]ô ´íKñ† دون أن ´é|çا  ™{[ُ† èÇtç ì†_ë "Å>ن إBSïب  " " " " " 
.HVëBSçر اBäÅ+ا(

◦ LJBDإ}0ن ا'0ك Øë ًBDوBSJ BöD Lñ�J ´Kçا Hí°ï_Kçار ا_Öإ óë ì~_çا ™é{ ãç8زق، وذë ´Å ا(ن ì†_ë" " 
. ي " ا± اç["، إxَï™çَ_َ إçَِ™ اBَp3Jعِ أçBDِõِKَëَ_ب ا-õç اç[ي " َ(ِ|ِp1Kُْ'ا َØَÅََ3 ور´ِcَا_َäْçا ِóَ{ َ1اءaِ{َ+َلَ اaْïَأ"

◦– FÜéçا ùôو ™{[ُ† ´é|çا óDوا ،ًBñDا [éJو èEVJ فùc Böï8D ،ة_°ÜÇçة وا_°�lçه ا'_أة، ا]ô 0غDإ ìJ [Üç 
 ™çده إBñcإ ìJ ي]çداود. ا ´c_ُâ ™é{ èÇtçا ا]ô ãéí† فùcو õD _l°Ö! " "

◦ ™é{ (|K†ةو[çووا (KéDBÜçار ا_~ ™é{  H{BSg ةùtX ر أوùdR اء_Rذ إBYJا ™é{ م[ÜُJ أن ì†_ë) " " 
  . ™cùë(" "

◦ _Çc óë ًBÖ0tïواLVJ i°íöKç ض_|KJ ´Kçت اB?Ççا ãéJ ™çا± إ  ´J8† ، BÖùç  è°Sïا ™KUوج و_Yçا" " " " " " 
_Çc ´Å _ë+ا ا]öD ±م اBÖ [Üç .Hí°x{ Ø>BñlD è|Ç°çو Bö°çة إù{[çا õRù°ç ØíÜçرس اBíJ تBëùäU HpEÖ 

.." èOë è|Ç† ±وا . ِ[َDَ+ا ™َçِإ . ا± ùُô َùُôَ أBًdْëَ واùَ°ْçَمَْ وَ BÖùç  è°Sïا ´Å ì†_ë  Øë ãç]âو ، "اYç_وج " " " " " " 
 .èEÜKd'ا ´Å BöD مB°Üçا èkاù† فùcو .óôا_çا LÖùçا ´Å Ø>Bñlçه ا]ô

ãçذ ´Å BíD ،س[Ü'ب اBKäçص اùlï Hcدرا [ñ{ H°Y†رBKçت اBÖB°dçا ™çر إBEK{/ا (|D _xñçا Bñ°é{ (|K† 
. اB°dçق اDBKäç´ واB°dçق ا'|ùc [U ™é{ _kBاء

ه]ô HÅBâ (D uDروا HëBÖإ ™çإ [í|ï Bë[ñ{و ،H°Y†رBKçا FÜVçا HÅBâ _E{ H°öç-ا HlÜç0ن ا|Kcا ó†B|ï óVï 
HlÜçه ا]ô قB°c ´Å BñD uEJ_'ور ا[çا ™é{ ف_|Kçا Bñç ™ñdK† ،تBÜéVçا.Bñë èâ Bö†د:† ´Kçف ا+دوار ا[öJو  

Bññäçو ،HçùtEçدي دور ا:ï / óVï .HlÜçا ètD ؛ أيH°d°>_çا H°lYhçا Híx{ از_Dإ ™çض إ_|çا ا]ô قB°c ´Å 
´Kçا Ø>Bñlçا ™çوا إ_xïأ  ،(é>BÖ óé|ï ´äçا±، و mYg ™çر إBxï+ا õRùï ´äç HlÜçه ا]ô ´Å ك_Khï" 

 . "†Böé|Ç ا±



 :Dm4V%4ل اBq...
؟ucق ا+و_hçا HÜtñë ´Å Hí>BÜçا e>Bñäçد ا[{ ìâ

!†|ùd† óéع }ó وùRد Hd°ñâ واU]ة◦
 ؟ucق ا+و_hçا HÜtñë نBäc اد[|J ´çBíRإ óë ±ء اBñDأ èOíJ ´Kçا H†ù?'ا HEdñçا ´ô Bë

◦ HEdï$##٪
óVñÅ ،Bñë q|Eçا BöÜñK|† ´Kçات ا[ÜK|'0ف اKXا Øë ™KU ،Hé>B|çات ا]ç Bñë èâ ءBíKï/ ً  وBñDء }é™ ذãç، وxï_ا

HVçBl'ا á°ÜVJ ùVï ™|dïو [öKSï 8نD نùEçBtë .
ولBñKJ ´Kçا HéOë+ا óë تB?'ا ™é{ ءùpçا u°édJ ìK† ،س[Ü'ب اBKäçاء اaRأ HÅBâ _E{ع وùd† ةB°U قB°c ´Å 

HVçBl'م اùöÇë .
HVçBl'0ل اUإ ™çإ ™|dJ ´Kçا H°éí|çه ا]ô ´Å ط_Yñï أن Bñ°é{ (|K†و .
 ™çإ _xñï Bïù{د BÖùç)$, :$(Bâز HlÖ  ( )

◦ óöKëا" HÇ°wو Bâز" "Bًّ°ِñَ~ َنBَâَو َó†ِرB1hَ|ْéِç ٌe°ِ>َر."
◦ áVKçكاùéëء وBcورؤ _l°Ö  ≠çBk ´Å Fl†و ، H°ïBëو_çا H†رùsا_Eë-ا  ™é{ ØÇñçBD دù|† èí|D Bâز" " " " " " 

 .ًBñ>BX رهBEK{BD Éñlُ† Bâز "ãéJ ا'HÜtñ، وذé{ ãç™ اóë ì~_ç اH°dñSç اùö°çد†H اBöD ØKíK† ´Kç. وBDت  "
◦ _öKgا . ا±  ™çن إBdï/ق اB°Kgرة اBNع وإùíSçا _{Bhë ã†_VJ ™é{ õJر[ÜD عùd†" " " "
◦ ™é{ Hé?cح أ_s ´Å صBYg+ا q|D F~ار]ô ™é{ ة_xï ءBÜçإ ™çإ _X+ا q|Eçا ™|c Bíâ ، "†ùdع " 

 .ìö|ëBdë ™çإ õD HÜé|K'ء اBEï+ا Lëا_J B'Bs ي]çا mYhçا
"زé{ Bâ™ اó{ PVEç أèpÅ وùd† Hñ†B|' Hé°cع وuc اùíSçع اÇ�ç°_ة، وBë ùô د}Bه إç™ اUáédKç_ص ◦ " 

+}Sg ™é_ة. 
زBâو}BR Bë[ñء ◦ "†ùdع إç™ ذãç ا'Bäن، وأBñNء اùE|çر ùSDار ãéJ اShç_ة ÉÖùJ وxï_ إùÅ Bë ™çق ورآى  " " " 

[Öو ÉÖù'ا ا]ô FÖا_† q|Eçا ÉÖوو .õçañë ™çإ õRùK† أن Bâز  óë عùd†  Fésة. و_Shçا ™é{أ ùôو" " " " 
اBhë ìöKDBKï}_ ا/B{aïج وا/a?ígاز. 

◦ ≠lÅأ∞éDأ [Üç . †ùdع  _pVë ´Å õ°Å ãéc ي]çا @sBYçر اBd'وا BöEäJار ´Kçء اBtX+ا ó{ Bâز" " " " 
ìkù† أن [†_ُ† / ùöÅ ، ó>BX  mYg رهBEK{BD õ°çإ _xñçا ó{ دùö°çا ÉÖùK† أن ´Å õKE~ر ó{ عùd†" " " " 

´Å ãéd† ´äç Bâز  ™çة إù{[çع اùd†  õRو . †ùdع  óë ة[{Bd'ا Bâز  eíKçم. اù°çا [|D FÜéçا ا]öD" " " " " " " " 
 HEdï ´t|ُ† 8نD Bâز  [ö|J .õ°Å ãéd°ç ه[{وأن أ áEc ي]çر اBd'ا" "٥#´Kçت اBäéKí'ا Hí°Ö óë H>B'ا ´Å  

 ó†_X)ا óë BöEédD مBÖ ´Kçء اB°g+ا Ø°íR وأن †_د Bö°ñKÜ† …)َHَ|َDَْأرَد2ُ أر ٍ[َUَ8ِD ُLْ°َgَو ْ[َÖ ُLْñُâ ِْإن  وَ
. . �”أBَ|ْoَفٍ

 مùöÇ' BñK†رؤ ØtÜ'ا ا]ô ì{[† É°â؟ HVçBl'ا" "
 Hç8dë Øë èëB|Kçا óäí† /،(öçاء ا_R-BD e°ç ó†_X)ا ó{ ≠Çlçأن ا Bíâ ،ة_°d† ةùtX BôرBEK{BD ة_Ç�'ا" " 

ó{ BñdÇï8D 8ىñï أن BñD á°é† ،قB°dçا ا]ô ´Å8. وtYçب اBäJودة ارB|ë ءة أوBc-ار ا_äJ ت/BU ´Å Bí°c/و 
 .õñë HÅBdë ™é{ ™ÜEï أن ≠l†8 وtYçب اBäJر ار_ä† ءة أوBc-ود اB|† ي]çا mYhçا ãçذ

Bñ°é{ mYhçا ا]ô ة_t°dç ØpYï óVñÅ ،Bñ†[ç Fp�çا _{Bhë ¨°R8J ´Å Bë mYg FEdJ أن HçBU ´Å. 
وHçBU ´Å أن Å Bë mYg ≠Sï´ إBäUم اt°dç_ة }K† ،Bñ°é|[ر }ñ{ Bñ°é]<[ أن t°dç ØpYï_ة ا±. 

– ى[ç Fp�çا _{Bhë رةBNإ ´Å FEdKJ ´Kçر اùë+ا q|D كBñô Fp�çBD _|hï ن أنB°U+ا q|D ´Å ≠l† 
õJا± ذا ..BñK†ùô د[V† Fp�çع ا[ï أن BñD ر[S† / ،ãçذ óë ì~_çا ™é{و 

è>Bd'ه ا]ô ó{ HDùRد أBS†إ èöd† 0Å ،H°ïو[çوا mÜñçBD رù|hçأو ا Éñ|çت اBcرBííD áé|K† Bí°Å.™é{و  
 اóë ì~_ç ذÉ†_|J ùô Bë ،ãç ا± Bñç؟ BñK†ùô ´ô Bë وùxñ' ًBÜÅر ا± Bñç؟ / †BñK|ñ ا± çBD]وH°ï. وô óë[ا

.Bñç ±ا É†_|J ™é{ [íK|ï وأن Bñç ±ا H†ؤ_ç ًBÜÅو BñK†ùô رك[ï أن Bñ°é{ (|K† ،áétñ'ا
 8تhïنB°U+ا q|D ´Åو .Hñ†[Kë HEJ_ë ´Å BöÇ°kùJو H°ïو[çBD BöK|ï ™é{ BöKëùäU دتBK{ا Hçدو ´Å õ°ñ†ر" " 

[|Dو .ùVñçا ا]ô ™é{ BödÇñD óxçا ó{ ى_X+ن اB°U+ا q|D ´Å LÅa{ Bíñ°D ،ءB{ا ا-د]ô H°ñ†ر  LÖ[k" " 
 .H°ïو[çBD رù|hçاء ا_Rب وBÜç+ف واBkه ا+و]ô رBNآ óë ´ïB|J õ°ñ†ر "اBpÜïء H|Ec و}aJ/ ،ًBëB{ ó†_hال  "

Bñ|ë ±ا _°d† ،ãçذ óë ì~_çا ™é{و.mYg ™çإ ØétKçا ´Å _íKdï دة وأنBE|çا èkاùï أن Bñ°é{ (|K†  
 . "†ùdع "

ً0>BÖ عùd† óé{أ ،F°élçا ™é{ ت †]اه_íُc Bíñ°Dو:èähD .َنùُéَ|ْÇَ† ذَاBَë َنùُíَéْ|َ† َ/ ْìُö1ïَ+ ،ْìُöَç ْ_ِÇْ~هُ، اBَKَDَأ Bَ†  " " 
 †é{ ìô ،´ñ°Ü™ درا†ùé|Ç† BíD Hن lD ìô]د ùd† èKÖع. و}é™ اóë ì~_ç ذùd† _Ç�† ،ãçع؛ و†BE|D átñرة، –

. َèِíْâُأ ْ[َÖ" "



)"-"(:q4_ 4تQnA

 .HëB|çت اBdéSçا óë BöDBdKâا ìJ ´Kçا H°d°>_çا ìé|Kçط اBÜï q|D ´çBKçا ìdÜçض ا_|Kd†

)"-"-!(8�CL=mا :QnA

/ راàY إHvkPر، واH�Qm أLjم أq&، واL6 H�Qmوس j+رك/اÜ=jHmر /
H†ؤ_çاض ا_|Kcا ™çإ HÅBo-BD ، _lë ™ÜKéë  ´Å تBâرBh'وا (âرBh'BD F°U_Kçا ìJ ،HdéSçه ا]ô رBsإ ´Å" " 

 ):١†ُ_R™ ا-0sع }é™ أô]اف ا'ÜKé™ اùçاردة Å´ اìdÜç ا+ول (وا+ô]اف ا'_ë ™é{ BöÜ°ÜVJ ùR]ار ô[ا ا+ùEcع. (
.ًB|ë 0ةlçدة واBE|éç تBâرBh'وا (âرBh'م اBëأ LÖùçا q|D m°lYJ ìJ ،ãçذ ™çإ HÅBo-BDو . )اKc|_اض }Bم

)"-"-" (:�g4�Qmس اHh%4ب ا=kmا :Pل دراÜC :qHhq

 ر~z�v أوQa</اH�Qmة
– ™çت إBâرBh'وا (âرBh'ه اBEKïا õ°RùJ Øë س[Ü'ب اBKäéç H°ÖB°dçت اBcرا[çم اùöÇë HdéSçه ا]ô LçوBñJ 

.H°ÖB°dçت اBcرا[çه ا]ô èOë ´Å اق_�Kc/ض ا_�D _lë ™ÜKéë "ù† èâ H°UBEk HdéR m°lYJم ùsال KÅ_ة اBÜ|ïد  "

è°çإ}]اد د ™é{ سùôوار  H?°ô Éä|Jو . B°Ü†_Åب أùñR  ´Å ، وارùôس  Híxñë ´Å Ld~أو õ°ñ†ر  èí|J" " " " " " " " 
، و}t† Bë[ñ_ح اBdJ q|Eçؤ/ت 8hDن B°Ü†_Åب أùñR "†BñKول H°Söñë دراHc اBKäçب ا'Ü]س اH°ÖB°dç. وB°c ´Åق  " 

Bô[°†8Jو BôرBäñKcض ا_�D س[Ü'ب اBKäçBD HïB|Kc/ا ìK† ، "ùxñëر اBKäçب ا'Ü]س BSJه Hç8dë اèlÇç اlñ|ç_ي؟ " 
ìK† ، ùxñëر اBKäçب ا'Ü]س 8hDن Hç8dë اBÖ_Kcق اhEç_؟  ó{ q|Eçءل اBdK† Bë[ñ{اء. وùc [U ™é{ BöKoرB|ëو" " 

ùxñëر  ó{ q|Eçا _dÇKd† Bë[ñ{اء. وùc [U ™é{ BöKoرB|ëو Bô[°†8Jو BôرBäñKcض ا_�D س[Ü'ب اBKäçBD HïB|Kc/ا" 
، †ìK ا/BKäçBD HïB|Kcب ا'Ü]س B°Öدة ا'_أة Å´ اH°dñäç؟  H†دB°Ö Flñë ء ا'_أةBÜJار Hç8dë هBSJ س[Ü'ب اBKäçا" ( ) 

وارùôس أن ا/BÇKâء tD_ح BdJؤل 8hDن  Híxñë Lâأدر [Üçاء. وùc [U ™é{ BöKoرB|ëو Bô[°†8Jو BôرBäñKcض ا_�D" " 
™çج إB°KUا ´Å óVï .نBí†-ا H{Bs ´Å ةB°Vçر اBEKXا ™çإ BñD دي:† óç ص ...؟ùlYD س[Ü'ب اBKäçر اùxñë H°ôBë" " 

Bñç ™ñdK† ™KU س[Ü'ب اBKäçBD HÖ0|çBD HÇéKYë ؤ/تBdJ ح_s ™çإ HÅBo-BD H°ÅBo-ا+دوات ا óë HëaU ì°ílJ 
.H{Btçة اB°U ´Å i°|çر اBEKXا Bñç ™ñdK† ™KUا±، و Hïùñ°â "á°í|J رؤ†8hD BñKن  "

 
ó{ HDBـR-ا [ñـ{ Bö BK<¨ اYï ´Kçـmé إç°ـ اçـB°dق D]ور Bôم VJ ´Åـ]†] اñçـ  ìôBc ،Hdـ°ñäçا Æ†رB "و}ـë ™é]ى Jـ " 

… ™çإ èkùKéç تùô0çء اBí ôBëـ°ñë Hـùxر اäçـBKب ا'ـÜ]س Dـ8hن ...؟ وÅ°ـVíD áé|K† BíـBوé{ Hçـ "اKçـBdؤل ا'ـt_وح ùUل  " 
ãçذ ´Å BíD ،Bö°çص إùéYçا ìK† ´Kçا ¨>BKñçا ™é{ _N:J ´Kçا èëاù|çد ا[|KJ ،HUو_t'ؤ/ت اBdKçه ا]ô èOë ó{ HDBR-ا 
™çإ °Bج  ï .ìöـÅ óV´ اKUـ اJ ´Kçـñë èâ mYـ  H°cB °H واdç°ـ °H واñSçـH°d واçـBÖB°dت ا/KÖـBlد†H وا/BíKR}ـ HE اñëaçـ  اÜVçـ
.Böhـ°|ï ´Kçا  H°ـëù°çة اB°ـVçء اùo  ´Åو  ،Böـ°çإ ´íـKñï ´Kçا B°cق اEçـé]ان وا'íKSـ|Bت   ´Å  Hc[ـÜ'ص اùl  Ö_اءة اñçـ

– – H|°Es ™é{ ءBñD ،±ا ìçB{ ´Å ±ا Híéâ ìöÅ ™çإ Bñ°|c رBsإ ´Å Bö°çإ méYï ´Kçا ¨>BKñçا áEdë èähDر وùéEKJو 
اBc[|çت اÖ [ñ{ BöD (|Kdï ´Kç_اءة اBKäçب ا'Ü]س. 

اñçـùlص ا0Oçث  ( H°ÖB°d }ـé™ اSçـD Øíـ دراHc اäçـBKب ا'ـÜ]س اçـ  H°ـSöñ' ì{ا[çا  ´dـ°>_çم اùöـÇ'ا [í "†|Kـ " 
وõR اVKçـ]†] –   ™éـ{ ´ôو  ،H°d Ü]ساç_<°ـ BKر†Y´ واçـmñ ا'|ـkB_ واçـmñ ا'ـ واU]اçـmñ اçـ  ¨°dـï ´Å  ًB| ë Böـ   وKâB°Uـ

– ًBp†أ èë8ï ،ãçذ ™çإ HÅBo-BDس. و[Ü'ا ´Uùçب اB|°Kcاءة وا_Ö ™é{ BñJر[Ö a†a|J ™é{ ًBk_U Böñ°D uDروا HëBÖوإ 
Hí°Üçا (íOJس و[Ü'ب اBKäç8ن اhD HéëBg H†رة رؤùéD óë Bñë èâ (äíJ ´Å H°ÖB°dçس ا[Ü'ب اBKäçا Hcدرا ìödُJ أن 

 .õـéçا F|g BñKÇlD ،Bñç HöRù'ا õـéçت اBíéâ ´Å HñëBäçا H°ôBñKë0çا

 SJ]ر ا-Bgرة إç™ أóë õï ا'Ü_ر إóë HéëBâ HYdï HUBJ دè°ç دراHc اBKäçب ا'Ü]س اùñ{ LVJ H°ÖB°dçان –
– .HÜU/ HéU_ë ãçء وذBÇhçس اBíKçا èRأ óë ±ا F|g Øë ±ا ìçB{ ´Å ±ا Híéâ اءة_Ö س[Ü'ب اBKäçا ´Å لùSKçا" : "



)"-"-#( :�rv=m4ل اBq àd :7<L=%4 وا'?4ر ا�h~Ld4ل أrSو ]Pا)و ÇLTmا :h\vq Ç4�P

/ راàY اHvkPر واÜ=jHmر اHuر~4 زàj/اÜ=jHmر
B°Ü†_Åل أBígو ucق ا+و_hçا HÜtñë ´Å ì>BÜçق اB°dç8ن اhD HëB{ ة_xï ì†[ÜJ ™é{ HdéSçه ا]ô Lk_U 

ìé|Kçط اBÜï q|D ´çBKçا ìdÜçض ا_|Kd†و .H°íñKçل اBSë ™é{ قB°dçا ãçذ ó{ HEJ_K'ت اB|EKçر واBN)ف اBhäKcوا 
 HdéSçه ا]ô óë Bök0YKcا ìJ ´Kçا H°d°>_çا:

،Bö°Å ótÜJ ´Kçب اù|hçا Böç ض_|KJ ´Kçت اB†[VKçد ا[|KJ ،B°Ü†_Åل أBígو ucق ا+و_hçا HÜtñë قB°c ´Å 
Øoùçاب ا_toوا ،(dñSçا óë بBEhçا (D HçBtEçت اB†ùKdë عBÇJل ارBO'ا è°Ec ™é{ ãçذ ´Å BíD 

، واï]/ع اlç_ا}Bت }8D ًBíéن ô[ا اVKç]ي ا+X°_ –ا/BlKÖدي  )اï|]ام ا/ÜKc_ار }é™ اlç|°] ا/BlKÖدي ) 
 †aï ´Å FEdKوح أ}]اد ~Ç°_ة óë اR0ç?) واB?R0çت وB{BtÖ [†_hJت H°ïBäc واH|c اBtñçق }é™ ا'ùKdى

 .´éXا[çا
 اً +ن_xï ãçوذ ،ØíKS'ى اùKdë ™é{ BöD طBñُ'ور ا[çا ™é{ ف_|Kçا Hd°ñäçا ™é{ (|K†.."1óِäçَو ،ٌ_°ِOَâ َدBَlَVْçا  

. ”اùُé°ِéَÖ َHَéَ|َÇْçنَ..
(°V°d'ا (ñsاùíéç ي_dÜçا [†_hKçا Hç8díD áé|K† Bí°Å Bí°c/و ،´éV'ق اB°dçا ´Å Hd°ñäçا uhñJ 

 Hñ†[ë BöJ[ög ´Kçت اB°V°d'ت اBñsاù'ة. وا_°X+ا Hïا(و ´Å i†_|çا" "
،س[Ü'ب اBKäçا ´Å H†_hEçء اBXور ´ïBdï/ر اBôا/زد ì°ôBÇë ™é{ ءùpçن اBN[VK'ا ™Üçأ ،HÜU/ HéU_ë ´Åو 

´Å اردةùçا HíU_çوا Hçا[|çدئ اBEë Øë FñR ™çإ ًBEñR ،H°Jùô0çا ì°ôBÇ'ا ا]ô HíôBdë H°Ç°â ™çإ HÅBo-BD 
BñEïBR óë BöÖ0sإ ìK† ´Kçا H°|íKS'ا H°íñKçدرات اBEëو ¨ëا_D ì°ílJ ì{د ´Å ،س[Ü'ب اBKäçا.ا]ô ´Åو  

 ´é† Bí°Å H°d°>_çا ìé|Kçط اBÜï q|D èOíKJ ،د[lçا:
◦´Å áí|Kçون ا[D ´{BíKR/ا _°°�Kçوا H°íñKçل اBSë ´Å Hd°ñäçBD طBñُ'ور ا[çا ™é{ ف_|Kçا Bñ°é{ ر]|K† 

  و†óäí أن ìödُJ اBÜñçط ا'Hñ°E أدBïه Å´ إزاHU اBKdçر }ùöÇë óم ùäéëت.إدراك ùöÇëم ùäéëت اBídçوات
 HÜí|Kë تB†ùKdë [ñ{ واتBídçا:

▪– :~H6(4ة ا�Dmا àd ÉhD=< :�n7h=Qq :~ؤLj 4واتrQmت اÜknqمùöÇë عùd† " }BñK† Bë[ñول  " 
éEÜKdë [lÖ´. و†BñKول اBKäçب ا'Ü]س Hç8dë آB°Jن ùäéëت ô]ف أو   ó{ ث[VK† ùöÅ ،تùäé'ا" " " " 

.a°ÇVKçم واBöç-ا ™é{ P|EJ H†ؤ_çه ا]ô 8نD ًBíé{ ، B†ؤ_çا  _Çc ´Å ±ا" " " "
▪ wxاLmا >gÜmا àd s14g ÑgاÜj 4واتrQmت اÜknq-±ت اùäéë ءèë 0ن|Kcم ا[{ óë ì~_çا ™é{  

õRùï أن óVï Bñ|d†و ،è|ÇçBD ì>BÖ ±ت اùäéë ن<Å ، ≠°d'ع اùd†  Ø°ñlç HS°Kï óäçا(ن، و ™KU" " 
´Kçا HdâB|'وف ا_xçا _°°�J ™çإ ´|dç0ل اX óëت. وùäé'ا ا]ô ™çم إBípï0ç ó†_X*ç ةù{[çا 

ا± ó†_X*ç. وD]ون إBöwر ô[ه ا'K† ،HEV|[ر  HEVë ó{ óé|ï أن Bñç ™ñdK† ،نBdï/ا Böç ض_|K†" " 
 . ا± "}õ°RùJ Bñ°é اù{[çة إùX[éç ìö°çل إùäéë ™çت  "

▪ – s14hmا ÑgاÜm46 ]7<L~ àn7h=Qq مÜyerj 4واتrQmت اÜknqHëBÖإ ™çإ _°dÇKçا ا]ô ™|d† 
ا± Å´ اLÖùç اç_اùd† Ø°ñlç HS°Kñâ óôع ا'HöR óë ≠°d وèëء "ارBEJط D) وùRد ùäéëت  " 

ì†[ÜJو HEV'إ}0ن ا ™é{ ص_Vï Bíñ°Dى. و_Xأ HöR óë H†[D+ة اB°Vçا ´Å ´éEÜKd'ا Böï0|Kcا 
ا'd°≠ وõ°RùJ اù{[çة  mYg ó{ ا-}0ن Bñç ™ñdK† ،H°éí{ لBäg8D BñçùU óë _hEéç ì{[çا" " 

– u°V'ا ìçB|çا ´Å ±ا ا± Bñç ™ñdK† Bíâ ا-}0ن }ùäéë óت  "Bípï0ç ó†_X*çم إùäéë ™çت  " " " 
 .BñD

ةB°Vçا FïاùR HÅBâ ™é{ Hd°ñäçBD طBñُ'ا ´Uو_çوا ´{BíKR/ور ا[çي اùtñ†.أن BñD ر[S† ،[†[VKçا õRو ™é{و  
.èëBäKçاط وا_Yï/ت اùô/و ،H°ÅBÇhçوا i†B|Kçت اùô/ [íK|ï

◦H°ÅBÇhçت اùô/:Ø°íSçم اBëأ H°ÅBÇhçوا HÇgBä'دئ اBEë Hd°ñäçا ™ñEKJ أن ´�Eñ† ،مùöÇ'ا ا]öç ًBÜÅو  
 .Ø°íSçه اBSJو

◦´íédçا i°|çوا i†B|Kçت اùô/:™é{ يùtñJ Hâ_Khë تB|íKSë e°c8J ورة_pD تùô0çا ا]ô _Üُ†  
 .ó†BEKç0ف واKX/ا ´Å áVçا ™é{ تùô0çا ا]ô mñ†ن. وB†ا+د É>اùtçا ÉéKYë/

◦èëBäKçاط وا_Yï/ت اùô/:´Kçات ا[ÜK|'وز اBSK† BíD ØíKS'ا Øë رùdR ءBñD á†_s ó{ èëBäKçا áÜVK†  
 .ØíKS'اد ا_Åأ BöÜñK|†

H°ôBñKë وض_Üçا è°EÖ óë ،H°íñKçBD HÜé|K'ت اBë[Yçا _°ÅùJ لBSë ´Å لB|Å ور[D Hd°ñäçا qöñJ ز أنùS† 
  و0X[J ´dKäJ ،èO'BDت BñDء اÜç]رات أxï HkBX H°íô_اً 'Å BöKíôBd´. –ا�lç_ وë_اaâ ر}H†B ا+BÇsل

èEُc _E{ Böç ض_|KJ ´Kçت اB†[VKéç ي[lKçا ™é{ H°éV'ت اB|íKS'رة ا[Ö ì{ود H°dc:ë ات_°°�J اث[Uإ 



 .Bö>BXور BöKëا[Kcوا Bö>BÜD ì{[J
 [°†8Kçا Fdâة و_kBñ'د اùöR ´Å Hd°ñäçط ا_YñJ ز أنùS†– [°†8Kçا Fdâة و_kBñ'د اùöR يùtñJة وù{[çا( ) 

.ØíKS'ا _°°�J ™çدي إ:† BíD ì°Üçا Hëùxñë ´Å ´Ü°ÜU _°°�J اث[Uإ ™çإ ´|dçا ™é{

)"-"-٤(à_4r=A*ى اÜ=Q%ا án_ رÜBmا Lx4^% يHV=mا àd :Q�vkm46 4طvُ%ور اHmا 

H�Qmا/ÄرÜA É�dÜ< 
è°éVJ ´Å HdéSçه ا]ô LíôBc ،Böñ{ HDBR-وا Hé?c+ح ا_tç LÖùçا m°lYJو ´UBp†ض إ_{ ì†[ÜJ 0لX óë 

 اç]ور ا'Bñُط lKçBD áé|K† Bí°Å Hd°ñäçBD]ي 'ôBx_ اìéxç وا-BVRف }é™ ا'ùKdى ا/Øë ´{BíKR إD_از ÇJ_د اç]ور –
Bök0YKcا ìJ ´Kçا H°d°>_çا ìé|Kçط اBÜï يùtñJو . ا±  H°çBcق إرB°c ´Å Böç HçùY'ت اB°U0lçوا Hd°ñäçBD طBñ'ا" " 

 ´é† Bë ™é{ HdéSçه ا]ô óë:
± تBñDء وBñDون أù{[ë0م، وc عBñُk ًB|°íR óVï.
عBdJا FEdDو Bñ'B{ ´Å Böñ†B|ï ´Kç0ت اäh'ا H|°Etç HS°Kï اب_to/ك واBEJا/ر _{Bhë BñDBKñJ BíDر 

BöÖBtï .لBO'ا è°Ec ™é{ :
 اùÜçاï) واB|†_hKçت اBVñJ ´Kçز o] ا'ùاós وe†_äJ ´Å FEdKJ أوõR اBÇKçوت وإHçBs أë] اï|]ام◦

. اBdë0çواة
 ارBÇJع أB|cر ا'ùاد ا�ç[ا<°ì†ù|J FEdJ H اH°ñSç ا'l_ي وHí°Ö q°ÇYJ اHéí|ç ا'0ähë ´Å H°éVت –◦

.BUدة
◦ – (ñNا (D اوح_K† وح }]دaï ™çإ H°íc_çات ا_†[ÜKçا _°hُJ تB?R0çوا (?R0çا Hëأز)%) (HN0N ™çن إù°éë 

&(óë ó†[Åاùçت اB?R0çوا (?R0ç H°é|Ççر ا+}]اد ا[ÜُJ  _lë  ™çادان إùdçا  óë H?R/و @R/ (†0ë ) " " " " 
) H|Dأر (D _lë ™çدان إùdç٤ا) (HdíX ™ç٥ إ) (HN0N ùVï دùÅو ™çإ HÅBo-BD ؛ (†0ë (&(@R/ (†0ë  
 . _lë  ™çإ B†رùc óë H?R/و" "

◦HçBtEçا
◦HÖB{-ا
ا+BÇsل Å´ وH°|o اBhçرع◦
اãäÇKç ا+c_ي ◦
◦H°í°é|Kçا Hëùxñ'ا óë ب_dKçوا H°ë+ل ا[|ë عBÇJار
◦ (dñSçا (D a°°íKçاeñSçع اùï ™é{ ì>BÜçا a°°íKçا( )
اBdÇçد◦
◦ ´ñ†س دBcأ ™é{ ì>BÜçا a°°íKçا ´ñ†[çا [ÜK|'س اBcأ ™é{( )

 Bñ°é{ (|K† ،ãçذ óë ì~_çا ™é{و)$) (ن؛Bt°hçا HëوBÜë %([ö|çا [†[SJع وùd†  mYhç عùpYçا Hékاùë " " 
ا± }Bñç èÇä† ùVï ™é اlKç]ي B†BpÜç ا-BVRف واé{ ìéxç™ ا'ùKdى  óë ةùÜçس اBíKçا ™çإ HÅBo-BD ،õ|ë" " 

 ”.. .." .õ°çوم إ[Üçا ™é{ ِلBَíUَْ+ا ´ِé°ِÜ1Oçَوا َ(ِEَ|ْKُْ'ا َØ°ِíَR عùd†  PV†و .´{BíKR/ا" "
H°é|Å اتùtX ذBYJا ùVï Hí†a|çBD ´éVKçوا BñçùU óë H†رBSçاث ا[U+8ن اhD Bñâوإدرا BñK†رؤ É°wùJ BñD ر[S† 

  وq|D ´Å ا+B°Uن، Çï_ط Å´ اù|hçر BSJ H{BñÜçBDه اxç_وف اç_اHñô اBKSï ´Kçز Bö°Å.واÜKç]م ùVï ا+Bëم
 }ùVï ™é †:دي BñD إÜÅ ™ç]ان اù|hçر ùítçBDح وا/BÜKÅر إç™ اaÅBVç اç[ي †]Bñ|Å إç™ اlKç]ي 'ôBx_ اùSçر
ìN ، اç_ب  _pVë ´Å راتB°X ارت أو_Ö ذBYJا ™é{ م[Üُï أن BñD á°é† / .´{BíKR/ا [°|lçا ™é{ فBVR-وا" " 

 .H°é|Å اءات_Rإ ™çإ BöKíR_J ó{ e{BÜKï
 … ´Å HçB|Å اءات_Rذ إBYJا ó{ نBdï/ق اù|J ´Kçب اBEc+ا q|D èOíKJبB°~ ، و "ا/BÜKÅر إç™ ا'ùارد " " 

 . BXرج اñlç]وق  óíä† [Ö BíD H†را[çم ا[{ FEdD فùç8'ود ا[U  ´tYJ óë فùYKçا ، و H†ؤ_çا" " " " " "
Bñ°é{ (|K† ،أ}0ه Bö°çر إBhُ'ب اBEc+ا Øë ًBDوBSJو :

ا/BäJل }é™ و}ùد ا± وا/}BíKد }é™ اD[Kç°_ ا-S† ´öç]ر BñD أن â]Kï_ اç_ب ا-õç اØïBlç ا'|aSات –◦
اBí†-BD ´éVKçن◦
◦– ì>BÜçف اBVR-وا ìéxçا ìpX ´Å ™KU H°DBS†وح إ_D ÉÖاù'ا HöRاùë
اÜKç]م dSâ ًB|ë] واíKñ† [U´ إHd°ñâ ™ç واU]ة و†ô ´Å ùp{ èâ qöñ[ه اD Hd°ñäç]ور Vë]د –◦
اÅ ´ïBÇKç´ اèí|ç اBSçد واdç|´ اç]ؤوب◦
á°NùJ اç_واuD وإBÖ0{ HëBÖت R°]ة Øë أs_اف أX_ى †ÅùJ Bö|d°_ ا'ùارد◦



ìcBÜJ ا'ùارد D Bí°Å) ا'Bíxñت واe>Bñäç وا+Å_اد◦
 ùëاHék اBhë ´Å ùíñç}_ اÉsB|Kç واHíU_ç وا/íKc_ار HEçBtë ´Å ا± أن †ìç+BD Bï_|h واBSJ ØRùçه◦

ا+ùëر اØÖùJ ´Kç اØRùç وا+FéÖ ´Å ìç ا±
´é† Bí°Å Hélçذات ا H°d°>_çا H°DBKäçص اùlñçا q|D èOíKJ :

◦ è>Bcلرùc_çا eçùD" "
◦ ™çإ HçBc_çا ´Eé°Å  ´Eé°Å) " "٤ :$& (

اLmأس وا8nhm واH�mان)٥-"-"(

/ ر~z�v أوQa< واH�Qmة 4bj4q ÜmÜuÜ6ل/اH�Qmة
،/}á†_s ó ا/ùxñíD HïB|Kcر óë èâ اdç°]ة B°Ü†_Åب أùñR  ´Å BíöKD_SJ ءùo ´Å ، ùçùïùD ر†õ°ñ واdç°]ة   " " " " / " " 

 ô Lk_U[ه اé{ HdéSç™ اBhäKcف ا+BEcب اJ ´Kç]o ™é{ èç_ورة a†a|J اYï_اط ا/Bdïن، و/è{BÇJ Bí°c اç_أس
 واFéÜç واHÅBo-BD ،ó†[°ç إVJ ™ç]†] اùéD ùVï èEُdçغ ô[ه اB{ùíSë è°ähJ èÇä† ùVï ™é{ ،H†B�çت óë رواد وkBñë_ي

´Å (dñSçا óë بBEhçا [hU H°íôف أBhäKcا á†_s ó{ Böñë ةùR_'ا H†B�çا HdéSçه ا]ô LÜÜU [Üçو .Hçا[|çا 
(âرBh'م اBëل أBS'ا HdéSçه ا]ô LVdÅم، أ[ÜJ Bë ™çإ HÅBo-BDل. وB°R+ا _E{ ارùVçا _°d°J ´Åو H°íñKçدرات اBEë 
óë  ´lYhçى اùKd'ا ™é{ ìöñë èâ Böç ض_|J ´Kçر اùSçوا ìéxçرب اBSJات و_EX ´Å _°äÇKçن اB|ë- تBâرBh'وا) 
ìJ ´Kçا H°d°>_çا ìé|Kçط اBÜï LéOíJو .èë8Kçدة واBE|ç0ة واlçم اBëأ Hk_Ççا LUBJأ Bíâ õD لù|Ç'وا è{BÇçر اùxñë( 

 ´é† Bë Bí°Å HdéSçه ا]ô óë Bök0YKcا:
 Híxñë ص_VJ) سùô_†وا" "Warehouse) (HdíX BöëاùÖ H°E†ر[J دورة ì°xñJ ™é{ ان)٥ùñ{ LVJ مB†أ  

) _°°�Kçع اBñُk" "Changemakers((D اوح_KJ ´Kçا H†_í|çا HéU_'ا ´Å  (dñSçا óë بBEhçف ا[öKdJو ) 
) _h{ H°ïBíN$+) (ó†_h{و HdíX٥% و(è°ô8KD H°E†ر[Kçورة ا[çه ا]ô ™ñ|Jو . B°Ü†_Åب أùñR  Hçدو óë ًBëB{ " " ( 

™çإ HÅBo-BD ´{BíKR/ى اùKd'ا ™é{ فBVR-وا ìéxçا _ôBx' ي[lKçا H°Ç°â ™é{ (dñSçا óë بBEhçا 
èâ Bö°çإ ´íKñ† ´Kçت اB|íKS'ت واBÖB°dçا ´Å ات_°°�J اث[U<D HEçBt'ا Böç0X óë óäí† ة_äKEُë ق_ُs دBS†إ 

 .ìöñë
 Híxñë مaKéJØë èëB|Kçا ´Å ًB†ùc اط_Yï/وا ًB|ë ءBÜKç0ç بBEhçم اBëأ Hí>0ë تBUBdë H?°öKD وسBô_†وا" " 

óë ´ÅB|Kçا (dñSçا óë بBEhéç ™ñdK† ،تBUBd'ه ا]ô رBsإ ´Åك. و_Kh'م اBíKô/ذات ا B†BpÜçا 
}è°Ec ™é ا'BOل  óôا_çا LÖùçا ´Å Böç ض_|Kçا ìK† ´Kçأو ا ´oB'ا ´Å Böç ض_|Kçا áEc ´Kçت اBë[lçا) 
ùñRب أHÅBo-BD B°Ü†_Å إç™ إH°ïBäë ا/ô èOíD HïB|Kc[ه  ´Å لBVçا ùô Bíâ ي_lñ|çا a°°íKçت اBcرBíë(" " 

 /ا'BUBdت ì°ílKç اKc_اB°S°Jت á°EtJ óöç ìöç èÇäJ أوõR ا/BÇKcدة واìé|Kç اìK† ´Kç اóë BöDBdKâ اç]ورات
 .ìôرB†د ™çدة إù|çب اBÜ{أ ´Å ãçوذ H°E†ر[Kçا

 يùEñçر اùlKçرات ا[Ö تBUBd'ه ا]ô ì{[J أن óäí† ،áEc Bë ™çإ HÅBo-BDو)prophetic imagination.( 
ùñRب أùñKçBD B°Ü†_Åع إù°g Øë ،[°|D [U ™çع BíëرBcت اèlÇç اlñ|ç_ي. وdÇُJ≠ اç]ورات  Hçدو a°íKJ" " 

) _°°�Kçع اBñُk "اKç]ر†H°E اùñ{ LVJ Böí°xñJ ìK† ´Kçان  "Changemakers(óë بBEhçم اBëل أBS'ا  
´Å ØÖاùçأرض ا ™é{ BöKñ†B|ë ´Å نùE~_† ´Kçرة اùlçا ìçB|ë ìcة ور[†[R Hçدو ≠ë0ë رùlKç (dñSçا 

Hçا[|çا ecُأ ™é{ aäJ_† [†[R ìçB|ç رùlJ Øoب وBEhéç ™ñdK† ،´{BíR èähDو . B°Ü†_Åب أùñR” " 
و†Blï-Bف.

´Kçت اB|íKS'ا _°°�J ´Å (dñSçا óë بBEhçاك ا_gإ èRأ óë BöJB{ا_ë ر[S† ´Kçا H°d°>_çا èëاù|çا ´ô Bë 
†íKñ´ إìöñë èâ Bö°ç؟

◦ìöñ°äíJو (dñSçا óë بBEhçا ì{[J أن Hd°ñäçBD ر[S†/تB|íKS'ا ´Å ≠°d'ر اùï اق_gإ óë óöñ°äíJ  
.óöñë ìöñë èâ Bö°çإ ´íKñ† ´Kçا/

 رq|D ´ñEK† BíD اBEhçب اöñç¨ اùOçري وt† / [Ö Bë ùô_ح pçBD_ورة أ†H إB°çBägت أو B†[VJت و†S]ر –◦
.BñD إBdÅح ا'BSل أBëم اBEhçب óë اBhäKc/ (dñSçف أBÅق R]†]ة

◦_ÜKÇJ فùc ،(dñSçا óë بBEhçا óë ة[{Blçدات اB°Üçا ´Å رBíOKc/ا ó{ Hd°ñäçا e{BÜJ HçBU ´Å 
èEÜKd'ا ´Å ةa°íKë داتB°Ö ™çإ Hd°ñäçا.،H?gBñçدات اB°Üçا ´Å رBíOKc/ا ™é{ ص_Vçا HçBU ´Åو  

F†ر[J ™é{ èEÜKd'ا ´Å Bôور[D داتB°Üçه ا]ô ص_VJ فùc ،(dñSçا óë H°DBEhçدات اB°Üçا è°ô8Jو 
وè°ô8J ا'óë [†a اB°Üçدات ا'a°íKة. وô ÉlKJ[ه اØDBtçBD H°éí|ç اç]وري.

◦(N0Oçا óc ™ïأد H†_í|çا H?Ççا ™çإ ìçB|çن اBäc Élï ´íKñ†.™é{ Bñë[Öأن أ HçBU ´Åو ،ãçذ ™é{ ءBñDو  



èÅB�Kï óVñÅ ،á>0çوا ì>0'ا èähçBD H†_í|çا H?Ççه ا]ô è°OíJ ةB{ا_ë ون[D BñJءاBÜçو BñJB{BíKRا ì°xñJ 
 .ìçB|çا ا]ô ´Å ±ا  Böé|Ç† ´Kçا Ø>Bñlçا óë èëBâ عBtÖ" "

 ´Å Æ†رBKçع اBñُk óë بBEhçا óë H{ùíSë HlÖ ولBñK† ´UBp†ل إBOëB°Ü†_Åب أùñR:" "
، X_ج٦*,$0Xل اB{ HoBÇKïم ◦ B°Ü†_Åب أùñR  ´Å ي_lñ|çا èlÇçا " اKç´ اBíë HpôBñ' L|ç[ïرBcت  " " " 

) _h{ HN0N (D Bë H†_í|çا HéU_'ا ´Å  H†ùïBOçا HéU_'BD ب ا']ارسBEg)$&) (_h{ H°ïBíN ™çإ $+(ًBëB{  
qÅر ó{ 0د، وا-}0نEçا ´Å Hí>BÜçا Hëùxñ'ا ´Å فBlï/وا Hçا[|çام ا[|ïBD [†[ñKéç ارعùhçا ™çإ 

ó{ اث[U+ه ا]ô Øë Hs_hçات اùÖ LDوBSJ [Üçاً. و[{BlÅ HxVéçا ãéJ ]ñë تBcرBí'ا ãéJ ó{ ´oB�Kçا 
 á†_s اùSéçء إç™ اô LíôBc Bíñ°D ،Éñ|ç[ه ا/Å HoBÇKï´ إ†BÜظ ا0Eçد Léäg Bíâ أU]اùVJ HtÜï BöNل

 .BöY†رBJ ´Å HëBô
 … ات_°E|KD دùlÜ'ا Bë ؟ ó†[°çا اFéÜç و "اç_أس و " " " " "

◦Å   - ó{ أس_çا _E|† أس_çا _ä:بBEc+؛ أي ا(|ë بùécأو أ uíñç ًBÜÅف و_lKçا ™çإ Bñ|Å[J ´Kçذا اB' 
´Kçا HéëBhçا H†ؤ_çا ´Å èë8Kçوا _°äÇKçا ™é{ رة ا'_ء[Üçا ó{ أس_çا  _E|ُ† ؟õD مùÜï BíD مB°Üçا ™é{ م[Üُï" " 
´cB°dçد اBlKÖ/ا Hëùxñë ´Åو ،BöD óë:†و BöÜñK|† ´Kçا H°Jùô0çا ì°ôBÇ'ا ´Åو ،ìçB|çه اBSJ BôBñEK† 
H°ïBíN ´ñKÜ† P°U رBRل  ìçB|çا Bô[öh† ´Kçف اBVR-وت واBÇKçا _ôBxë ìpX ´Åو .Böç ØpY† ´Kçا) 

) H>B'ا ´Å نùdíX BöäéKí† ´Kçوات ا_Oçا ãéJ ´ôBpُJ وات_N uÜÅ؛ أو#٥ìçB|çن اBäc اد[|J óë ٪� 
´sB|Kçوا Hí>BÜçا B†BpÜçا Øë è{BÇKéç BñëBëأ Hk_Ççأس ا_çا ≠°Kُ† ، H†_hEçا Élï BöäéíJ ´Kçوات ا_Oçا( 
™é{ ف_|Kéç BñëBëل أBS'ا H°Jùô0çا ì°ôBÇ'ا ´Å _°äÇKçوا èë8Kçص ا_Å ≠dÇJو .BñëBëأ èNB'ا ØÖاùçا Øë 

.BñçùU óë ìçB|çا Øë وبBSKçا H°Ç°â
◦Å   - ó{ FéÜçا _E|† FéÜç؛::اد اBñKïùñ°â أي óë... .." ِءBَí1dçا ´ِÅ Bَíَâ َãُJùُäَéَë ِْ8َت°ِç ، †ùdع " óVï؟ BÖل  " 

á°ÜVJ ™çإ ™|dï Bíñ°Dا+رض. و ™çت ا± إùäéë نB°Jه إBSJ H°çù?díD qöñï óVï .ِْا+رَض ™َéَ{ َãِç]َâ" 
mVÅ ´Å ار_íKc/وا ùíñçا Hékاùë Bñ°é{ (|K† ،H°{BíKR/ا Hçا[|ç0ل اUإ eíKéï Bíñ°Dو ،H†B�çه ا]ô 

HÅBo-BDق. وB°dçا ا]ô ´Å ىùlÖ H°íôأ ™é{ ´Uو_çا è°ähKçا H°éí{ يùtñJ .Bñ|Åن دواBVKëوا BñJذوا 
õ°Å BïزBKRا Bí{ HíRBñçر اBN*ç ي[lKçا Hékاùë Øë Bñ°é{ ´oB'ا _°N8KD ار_Ö-ا Bñ°é{ (|K† ،م[ÜJ Bë ™çإ 

 .HÜDBc اث[Uأ óë
◦Å   - ó{ ان[°çا _E|J ان[°çا è|:H°ôBë ؛ أيBñ{ ر[lJ ´Kçل اB|Å+ت واBÅ_lKçا Bë™é{  - اç[ي ùÜïم õD؟ 

.´Jùô0çا _äÇçا ا]ô عùd†  [íK{ا [Üçف. وBVR-ا _ôBxë HëوBÜëو ìéxçا HpôBñíD HEçBt'ل؛ اBO'ا è°Ec" " 
Hc0ة ودراlçم واùlçا ´Å HéOíK'ى ا_X+ا H°Jùô0çت اBïùä'ا ó{ ´Jùô0çن اùä'ا ا]ô H°íôأ èÜJ /و 
óë أaSK† / ً  اBKäçب ا'Ü]س وùpUر ا/B{BíKRت اç_وH°U. و†�Eñ´ أن †ô èäh[ا اäÇç_ اaR ´Jùô0çءا

.Bñë èâ ةB°U
◦Å  – (|K† .لB°R+ا _E{ ارùVçا a†a|J مBëاتِ أùë a°U H?°öJ ءBR_çا "_ص اBR_çء اBR_çء †ùöÇë ´{[Kdم  " : 

Böç ™ñdK† ةa°íKë تBëBöc<D لB°R+ا Ø°íR د_ÇKJ لB°R+ا _E{ل وB°R+ا (D Bí°Å تBNدBV'0ق اsإ Bñ°é{: 
N- Böí†[ÜJ_اء اØoùç اBíâ ،ì>BÜç أن إ0sق ô èOë[ه اùVçارات وا'BVدBNت †é{ P|E™ اù|hçر BR_çBDء.

†ùdع }é™ اB°KXر اíéJ _h{ ™ñN°[اً. و†S]ر.و†ô ádK[ا ا'ùöÇم ì°çB|J Øë اBKäçب ا'Ü]س◦ " U [Üç_ص  " 
، Bôرون cùë™ و ، و BNùí°Jوس eçùD و ، و BDBï_D Bgول و  óë èäD HtEJ_'ا mlÜçBD _°â]Kçا" " " " " " " " " " " " 

ãéKD HïرBÜë óôا_çا LÖùçا ´Å (dñSçا óë بBEhçا Böç ض_|K† ´Kç0ت اäh'ا ÉéKYJو . †ùhع إ†B°é و "و " " " 
è{BÇKçا á†_s ó{ BñD u°V'ا ìçB|çا ™é{ ف_|Kçا Bñç ™ñdK†و .HÜDBdçل اB°R+ا Böç Lo_|J ´Kç0ت اäh'ا 

 Øë ا(ìöç áEc óíë ó†_X اKç|_ض EYç_ات ãéJ ó{ ÉéKYJ اKç´ اBö°Å BïaKR. وóë اâ]çBD _†[Sç_ أن
 اdç|´ إç™ إ0Uل اç|]اé{ [íK|† Hç™ رؤ†Hé†ùs H ا+èR رK† BíD|[ر }ùéD Bñ°éغ HÅBâ أB|Dد0X Bôل KÅ_ة

Böç]Eï ´Kçا ´{Bd'ا H†ار_íKcا èÇä† ي]çا [Uا+و è°Edçا èOíK†ا+رض. و ™é{ Bñô Bö°pÜï ´Kçة اB°Vçا 
 ùë ´ÅاHék اB|Kçون Øë ا+B°Rل ا�lç°_ة }Bñ. وHçBU ´Å اa|çوف أو اó{ e{BÜKç اB|Kçون Øë ا+B°Rل
 ا�lç°_ة óë اBEhçب، / †V]وBï ا+Å èë´ إH°ïBäë إU]اث �J°°_. و†ùSز Bñç أن a|ñïل }ó ا(ó†_X وأن

e°c8Kç ™|dï / Bñï+ ً  8ñíD èí|ïى }HçBU ´Å uÜÅ ìöñ اdç|´ إe°c8J ™ç ا'Häéí اBñD HkBYç. وxï_ا
 ùS† / ،BñD HkBX Häéíëز Bñç أن a|ñïل }ó ا(ó†_X أو D ´Å èÜKdï[ل اùöSçد وا'ùéD ùVï ´{Bdغ ô[ه
Ø°íSçا óë ´pKÜ†و ،Ø°íSçا ´{Bdë ™é{ [íK|† Bë ùôت ا±، وùäéë 0ن|Kcا ™çإ ™|dï óVï .H†B�çا 

.H†B�çه ا]ô غùéD è°Ec ´Å ًB|ë ونB|Kçا
 †Bñ°é{ (|K أن B|Kïون Bñp|D Øë اq|Eç، وأن B|Kïون أ†Øë ًBp ~°_ ا'V°d°) و~°_ ا'B°V°dت،◦

H°ñ|'ت اBëùäVçا Øë ونB|Kçوا Øcق واBtï ™é{ Bö°çإ ´íKñï ´Kçت اB|íKS'ا ´Å اط_Yï/وا .
و´çBKçا ìdÜçا ´Å (Eُë ùô Bíâ ،Böñ{ HDBR-وا Hé?cح أ_tç LÖùçا q|D m°lYJ ìJ ،HÜU/ HéU_ë ´Å:



، واù|g óë ًBÖ0tïرك BSJ É�hçBDه BSëل ا'kBñ_ة وÖP:Fdâال◦ ا±  èÜU ´Å HëدBX ãKÇlD ،õ°ñ†ر " " 
óë H°{BíKR/ا Hçا[|çا اù{[çة وإ0Uل اç|]اHç ا/ô Bë ،H°{BíKR´ اHÖ0|ç اùöÇë (D Hí>BÜçم   [°†8Kçا" " ( ) 

†ùdع HöR óë أX_ى؟   mYgو HöR" "
اù{[çة اóë ًBÖ0tï ا+HéOë واBíñçذج اÜA:Böë[Ö ´Kçاب◦  [°†8Kçا Fdâة و_kBñ'د اùöR ´Å ط_Yñï óVï ( ) 

†ùdع }é™ ا'S´ء إç™ ا+رض B°c ´Åق "†ùdع Å´ اBKäçب ا'Ü]س ô ´Å[ا اlç]د. U [Üç_ص  " " " 
ً/BÇKUا _äg HV°Dذ  èä°öçا ™çإ BíöKë[ÜJ Écù† ì†_ë و  óë èâ _pUأ Bë[ñ{و ._ÜÇçا Hé>B~ óë ´ïB|†) " " " " 

u°édJ ´�Eñ†و .ØíKS'ا ´Å ً ، }ô Ldä[ه اÜKç]Hë اBíö>BíKï إç™ اHV†_hç ا+ÜÅ _Oâ_ا èÇtç0د ا°íD( 
èD ،aS|çBD ار_Ö-ا ™çإ BñRB°KUBD [°Çُ† Bë ùôو É°|o [dR رةùk ´Å [dSKçا± ا "اùpçء }é™ إ†BOر  " 
è{BÇKï ´Kçت اBÖB°dçا óë أي ´Å عùd† "وا/}K_اف ù|çBDز وmÜï ا'ùارد، وذÜKï Bíñ°D ãç]ي ùíñDذج  " 

 Bö|ë. وØ°íR [†[dJ Bñ|d† / óVï اBñJBRB°KU أو اaKçود HÅBäD ا'|Bرف اBKVï ´Kçج إBR [Üç .Bö°çء
(|K†ة. و[{Bd'وا Hïù|'ا ™çج إB°KU/ا _öwوأ _ÜÇçا óë ´ïB{ õñäçو ، ا±  õKÇlD ìçB|çا ا]ô ™çع إùd†" " " " 

.Bö°çإ ´íKñï ´Kçت اB|íKS'ا Øë èëB|Kçد ا[lD óVïو Hïù|'ة وا[{Bd'ا ™çإ BñRB°KUBD ار_Ö-ا Bñ°é{ 
– .q|Eçا Bñp|Eç جB°KUا ´Å óVï ó†_X)ا ™çج إB°KUا ´Å óVï ،H°ÅBäçارد اù'ا ™çإ BïرBÜKÅ/ ًا_xïو

الÖP:؟_°°�J اث[Uورة إ_pD HEçBt'ا ™é{ ó†_X)ا a°ÇVJو Ø°ShJ ãç ™ñdK† É°â 
ابÜA– :ìöVë0ë ™é{ و[EJ óë ،HRBVçز واù|çن اùïB|† óíë اء_ÜÇçBD ءBñK{/ا ™é{ عùd† " U [Üç_ص  " 

óë ءBÇhçBD ØKíKçا Øë نù|çا ìöñë èâ ™ÜéJ [Üç .HÅBxñçت اBcرBíë ìö†[ç م[|ñJ óíë ،ارة]Üçخ واBdJ/ا _ôBxë 
†ùdع }ó اBlë mYg Øë eë0K† ´äç _°dçب  ÉÖùJ [Üç ._Xأ mYg أي óë e°çو ، †ùdع  mYg" " " " 

[Üç .H°{BíKRت اB°çBägإ ًBp†ح أ_s [ÜéÅ ،´Uو_çا ØDBtçBD ف_lKçا ا]ô فBlJا óë ì~_çا ™é{ص. و_Eçاء ا[D 
†ùdع }ô ó:/ء ا'RBKV) وا'_á†_s ó{ ™o اBöKïج  ØÅدا ِ[|ُë ِداء óë ´ïB|† mYg Øë عùd†  èëB|J" " ! " " 

(|Kdï Bïù{د .´{BíKR/ر اùxñ'ا óë õD (t°V'ى ا[ç اج_U-وا èSYçا _{Bhë رةBNإ ´Å LEEdJ ق_ُs 
– mYg õ°Å i°|J ي]çرع اBhçا ´Å _°d† ùôو ، †ùdع "BñKé°YíD، د}ùlKï Bïùر اç_ب ا-0X óë ،õçل  " 

óë (†ùdع وBSK† ùôذب اØë P†[Vç اBdñçء و†BñKول اBERùçت Øë اBtYçة اóë (íN) ذوي اL°lç اç_دئ  " " 
. Bâز ")أBOëل  "

الÖP :مBxñç HÜU0çوا HÜDBdçن اBKéU_'ا LíôBc É°â ،ي_lñ|çا èlÇçا HéU_ë ت_kB{داء وùc أة_ëإ Lïأ 
´Å ãñ{ ر[lJ ´Kçت اBcرBí'ت واBÅ_lKçا H|°Es è°ähJ ´Åو ãJB°U رBdë _°°�J ´Å ي_lñ|çا èlÇçا 

اLÖùç اç_اóô؟ 
ابÜA:HcوBdÜçا Bö°çإ õRùK† ،نB°U+ا q|D ´Åو . H°é°Sï-ا  Hd°ñäçا ™çإ ´íKñJ Hd°dÖ ´ô õ°ñ†ر  " " " " 

P°U Hd°ñäçا èXدا õ°ñ†ر "واB{ُ_çة ñÇKç°] وBö|o أو اHVk óë áÜVKç روا†BEK{BD BöKر8hï [Üç .Hd°dÖ Bôت  " 
Lo_|J [Üç .أة_ëإ Böïùäç ًا_xï Hd°ñäçا ´Å BöJùk ØÅر Bö°é{ _xVJ ´Kçت اBí°é|Kçا ™ÜéJ ™é{ دتBK{ا 
"ر†óë _°Oäç õ°ñ ا'ùاÉÖ واBö°Å LÜéJ ´Kç اBö°RùKçت 8hDن o_ورة اaKçام ا'_أة LílçBD داR èX]ران " 

، إذ õ°ñ†ر  ™çة إù{[çا õ°RùKD ±م اBÖ ،ãçذ óë ì~_çا ™é{و .Böñë H†زاو ´Å نùäc ´Å ثùä'وا èD Hd°ñäçا" " 
õç (EJ Bë[ñ{ أة أو_ëإ Böïأدرك أ Bë[ñ{ Hhô[çا õ†_K|J ìçا± و @RBÇK† ìç .Hd°dÖ Böñë è|S† م أنaK{ا 

.õ°Å óíäJ ´Kçا H°Ü°ÜVçا BöKí°Ö Lâوأدر ،Böç ±ا H†رؤ ™é{ õ°ñ†ر  LÅ_|J [Üç .دùc+ق ا_|çا ™çإ Bö>BíKïا" " 
óë ó†_X)ه اBSJو BñôBSJ ±ا H†رؤ ™é{ ف_|Kçا óë óäíKï ´äç BñïBôأذ [†[SJ ™çإ ™|dï أن Bñ°é{ (|K† 

– ´Å ي_lñ|çا èlÇçم اBxñç HÜU0çا HéU_'0ل اX .Bñ°Çä† ا]ôو Bñç õKEVë ó{ óé{وأ õ°çا± إ BïB{د [Üç .BñçùU 
a°ÇVJو Ø°ShKD درBEJ ´äçو BöçùU óë ó†_X)ا Øë H†ؤ_çه ا]ô ìcBÜKJ ´äç ±ا  BôB{د ، B°Ü†_Åب أùñR" " " " 

H°ÇéYçا FEdD Hhô[çا õ†_K|J أو @RBÇK† أن ± BgBU .H°öç-ا H†ؤ_çه ا]ô ™é{ óôور[D ف_|Kçا ™é{ ءBdñçا 
.Bö°ñKÜï ´Kçوات ا_Oçار ا[Üë FEdD أو Bö°çإ ´íKñï

الÖP :ùô Bë . B°Ü†_Åب أùñR  Hçدو ´Å LÖùçا q|D L°pÖ [Öو ،q°D+ق ا_|çا ™çإ ´íKïأ õDBg أة_ëإ Bïأ" " 
B†BpÜéç لùéU دBS†إ ´Å ة[{Bd'ا ì†[ÜJو ó†_X)ا (äíJ ´Å õD qöñJ ء أنBp°Eçأة ا_íéç ™ñdK† ي]çور ا[çا 

ا'H°|íKS؟
 ابÜAz�v~ر wq(   †ùäéë F{ùKdت ا± وë0' ًBÜÅ≠ اùlçرة اKç´ رKé°Yë ´Å BöKíc´ اc8D ìçB|ç_ه.: – –(

، †íéç ™ñdK_ء ا/Yï_اط – B°Ü†_Åب أùñR  ´Åرة ا±. وùk ™é{ ًB|°íR BñÜéُX [Üç Ø°íSçرة اùlçه ا]ô ØdKJو" " 
H|°Es ìöÇJك، أBñô Htédçا HcرBííD ءBp°Eçة ا_hEçن اùç طBEJر/ ً  Å´ اóë [†[|ç ا'BEدرات، وxï óäç_ا

ó†_X)ا Øë FñR ™çإ ًBEñR èí|çا ™é{ ص_Uأ Bïد. أ[lçا ا]ô ´Å Böç ض_|Kçا óäí† ´Kçت اBDù|lçا 
 وا-B�kء إç™ ا+0Uم اùVít† ´Kçن BöÜ°ÜVJ ´Å. و}ñ]<[، أc|™ إÜJ ™ç]†ì ا'Bd}]ة ùéEç ìöçغ ãéJ ا+0Uم

،BöÜ°ÜVJ ìöç ™ñdJ ´Kçزات اBSï-BD ازaK{/وا Bo_çBD رù|hçا ™çف إBt'ا H†Böï ´Å ìöD دي:† ùVï ™é{ 
… H°ôBíD لB�hï/ا BñD ر[S† / . BôزBSïإ óë LñäíJ ´Kçر اùë+ا ™çوا إ_xïأ  ً0>BÖ ìô[Uح أ_l† Bë[ñ{" " 

ó†_X,ç ™ñdK† ´Kçرات ا[ÜçBD لB�hï/ى ا_U+BD BñD ر[S† Bíïوإ ،ó†_X*ç Bô_°ÅùJ Bñ|d† ´Kçت اBíôBd'ا 



Øétpï Lïوأ ó†_X)ا Øë FñR ™çإ ًBEñR _°dï أن BñD ر[S† .ìö{Boأو (dVJ ìöç èÇä† ùVï ™é{ BöDBdKâا 
´Å BöD HïB|Kc/ا óäí† ´Kçا HçB|Ççى ا+دوات ا[Uإ èOíKJو . †ùdع "D]ور اBYçدم، }é™ ~_ار ùíïذج اç_ب  " 

 q|D ا+B°Uن Å´ اLílçBD ´éVKç د}Vï Bïù_ص }é™ إHUBJ اBíKc0ç LÖùçع وا-B�kء D]ون أن VKï]ث، –
وùtñ† [Ö Bë ùôي }ùÅ ™éا<] ùÇJ Hé>Bôق اB|ÖùKçت. د}ìñK�ï Bïù اHk_Çç ا'B�k.ç HUBKء وا/BíKcع.

الÖP:ح_s ´Å FEdK† [Ö Bë ùôو H°cB°dçت اBöRùKçا Øë H°{BíKR/ت اB|étKçرض اB|KJ أن óäí† èô  
 BDù|kت وB†[VJت }ùKdë ™éى ا'ØíKS؟ }è°Ec ™é ا'BOل، ìJ رq|D [k اB°c ´Å ódVKçق إ}Bíل ùÜUق
HöRو ó{ Hd°ñäçا BôBñEKJ ´Kçا H†ؤ_çا ÉéKYJ ،ãçذ óë ì~_çا ™é{و . _lë  ´Å ءBdñçا ØoùD ءBÜJا'_أة وا/ر" " 

اxñç_ اBô[íK|J ´Kç اB°Üçدات اô ´Å H°cB°dç[ا اlç]د. Bñç ™ñdK† É°â اBSKçوب ô Øë[ا اØoùç؟ 
 ابÜBmاBñ°é{ ر]|K† BíDور .Ø°íSçا ™é{ ي_dJ س أن[Ü'ب اBKäçا ´Å اردةùçا± ا  H†رؤ ≠élJ õ°ñ†ر óë" " :( ) 

 VJ]†] اùtYçات اBñ°é{ (|K† ´Kç اBYJذHçBU ´Å Bô ا0KXف رؤ†H اB°Üçدات اùäéë ≠ë0ë ó{ H°cB°dçت ا±.
B°Ü†_Åب أùñR  ≠ë0ë رùlJ ™é{ ó†_X)ا [{Bdï ´äç Bñ°çة إù{[çا õ°RùJ ìK† Bë[ñ{ ،لBO'ا è°Ec ™é{و" " 

(|K† .تB?Å H†ء أBlÖد أو إB|EKcدون ا Ø°íSçا ´Å _°äÇKçا ™é{ ó†_X)ا Ø°ShJ ™çإ ™|dï óVñÅ ،ة[†[Sçا 
Üç è°DBô] أ}óé ا± }Å BíD ،Ø°íSéç õKEVë ó´ ذãç أوã?ç اùK† ó†]çرùsن – BÖ†) و  HlÖ _â]Kï أن Bñ°é{" " " " 

 Å´ ارBäJب ا'ìçBx و~°_óë Bô أBägل ا-BVRف. †Bñ°é{ (|K اBíKçس ا'Bd}]ة óë ا± óë óäíKï ´äç إBöwر
FEdK† [Ö 0دEçى اùKdë ™é{ Ø†_hJ ن أوùïBÖ _†_íJ HçBU ´Åن. وBdï0ç ±ا HEVë ار_~ ™é{ ó†_X,ç HEV'ا 
 Å´ إBVçق اpç_ر أو q|ED اB?Ççت اH°ïBädç أو إç™ ا-0Xل EíD]أ ا'Bdواة Å´ ا'|Bñ°é{ (|K† ،HéëB إ†BSد

ً +HEVë Øë ™ÅBñK† õï ا±.  اtçُ_ق اBñç èÇäJ ´Kç ا'BÜوHë وا/BSKUح }é™ أBäUم ذãç اùïBÜçن، xï_ا

%4ذا ا*4r=xم m.Qr6: اÜym~:؟ )٦-"-"(

H�Qm8/اm4[ àqرا 
اH†ùöç واóäí† ´Kç أن "èOíJ اöç]ف ô óë[ه اäíJ ´Å HdéSç) ا'Bhرâ) وا'BhرBâت óë اKç|_ف }ùöÇë ™éم  " 
.H†_hEçا [°UùJ ´Å ìödُJ ´Kçا èëاù|çا ™çر إBEK{/ا (|D _xñçا ó{ ً0pÅ ،تBÖBÜhïت واBëBdÜïوث ا[U ´Å FEdKJ 
H°ïBäëإ óë ì~_çBDو . ≠°d'ا  ´Å BñK†ùô  ™é{ ف_|Kçا H°íôاز أ_Dإ ™é{ HdéSçه ا]ô Lk_U ،ãçذ ™çإ HÅBo-BDو" " " " 
Bñ>BíKïا ™é{ H°d°>_çا BñK†ùô [íK|Jو . ≠°d'ا  ´Å H°d°>_çا BñK†ùô إ}0ء ™é{ ص_Vï أن ´�Eñ† ، اB†ùöçت "J|]د  " " " 

. وÜJ Bí{ ً0pÅ]م، ô LU_s[ه اHdéSç رؤ†BñJ H°Jùô/ HوLç اç]/Hç اáéX ´Å HñëBäç ا/Bdïن }ùk ™éرة ≠°d'ا  [°déç" " 
 .´éí|çر اùxñ'ا óë u°V'ا ìçB|çا Øë تB°V°d'وا (V°d'ا è{BÇJ لBägأ ™é{ _N:J أن H†ؤ_çه ا]öD ر[S† É°âا± و" "

H�Qmن ا.T6 :q4_ :�enE/àqرا 
[°dçا ØKíK† /.H°ïBñEéçا H°dñSçBD ´ëرا 
ان_Ç�çم اùöÇë ™é{ Böd°c8KD مBÖ ´Kçا Híxñ'ا aäJ_J .
[°dçص ا_V† /.Hd°ñäçا ™çإ ´íKñ†و ´V°dë èRر õÇkùD BöD ØKíK† ´Kçا H†ùöçا É†_|J ™é{ ´ëرا 

HdéSçع اùoùíD HÜé|K'ا H°d°>_çا H°DBKäçا [ôاùhçا q|D H°çBKçا Hí>BÜçض ا_|KdJ :
 ءB°|g؛ ,$: &٤إ
 õ°ë؛ %: %$رو
 ءB°|g٦٥إ :$* 

(âرBh'ا ™é{ ´çBKçال ا:dçا õ°RùJ ìJ ،HdéSçه ا]ô رBsإ ´Åو... /ìödُJ ´Kçا èëاù|çا ´ô Bë  " ا'BhرBâت 
 ´é† Bí°Å تBâرBh'وا (âرBh'ا èEÖ óë وردت ´Kçا HDùR+ا q|D LéOíJ؟  وBñë èâ H†ùô è°ähJ ´Å: "

اìc ا/Bdïن◦
/ èVë ا'°0د اH°ÇéYç اíKñ† ´Kç´ إuÜdë /Bö°ç اç_أس◦
◦Böç ØpY† ´Kçا H°ÅBÜOçا _°†B|'دات وا[V'ا
BJر†Æ ا'°0د◦
◦Bö°çإ FdKñ† ´Kçة ا_c+ا
ا+BÖ[kء واBÜ†[lçت ◦
◦H°oB'ات ا_EYçت واB°âùédçت واBÅ_lKçع اùíSë



◦ [°dçا ´Å BöD ØKíKï ´Kçا H†ùöçى –اùlÖ H°íôأ èOíJ ´Kçوا ≠°d'ا" "
 انùñ{ LVJ H°E†ر[J ر دورةBsإ ´ÅeéS† ùôو õdÇï ´ëرا  [Rو ، óéDد  Hñ†[ë ´Å Böí°xñJ ìJ HVçBl'ا" " " " " " 

BñEçن  Hçدو Æ†رBKç ًا_xï HkBX Hç/د ™é{ تBëùé|'ه ا]ô يùtñJ  . (tdéÅ  óë èRر Øë H{BÜçذات ا ´Å" " ) " " 
را0ç ´ëرBEJك R_اء ô[ا اKD _|g Bíâ ،Øoùç|[ر اùKçاáÅ أو . وJ|_ض  (tdéÅ  Øë ريBSçاع ا_lçوا" " ( " " 

HöR óë mYhçا ا]ôو HöR óë ´ëرا  (D HÅ_|ë áDBc دùRم و[{ óë ì~_çBDو .mYhçا ا]ô Øë مBSdï/ا" " 
. ´ëرا "أX_ى، LEEdJ اH†ùöç اBñD ،õD Ékù† ´Kçء }õK°dñR ™é اÅ ،H°ñ°tdéÇç´ إBNرة Bhë}_ اç Fp�ç]ى  " 
_°äÇJ رBdë ±ض ا_K{ان، وا_Ç�çوا ≠ëBdKçBD áé|KJ تB{ùoùë Bíô0â Bö°Å ركBg ´Kçات ا_oBV'ا LçوBñJو 
راë´ إs ™ç_ح  [í{ ،HxVéçه ا]ô [ñ{و .ó†_X)ا Øë èëB|Kçا ´Å Bô[íK|† ´Kçا HÜ†_tçي ا[VJو ´ëرا" " " " 

.. ،]>[ñ{و . 'Bذا / †_وق ô õç[ا اmYhç؟  ، أ†óíäJ ó ا'Å Héäh´ واØÖ ا+ë_؟  õJذا ™é{ ؤ/تBdKçا q|D" " " " 
راë´ أن ا'Å óíäJ Héäh´ اH†ùöç. وH°DBEpç HS°Kï اç_ؤ†8hD Hن Kï ،óVï BñK†ùô H|°Es|_ض 0çرBEJك "أدرك  " 

 }BOُJ Bë[ñر ا+8hD Hé?cن H†ùô ا(BñçùU óë ó†_X. و†K|) }Bñ°é أن â]Kï_ أùk ™é{ (ÖùéYë ًB|°íR Bñïرة ا±.
 [°dçرة اùk è°OíJ Bñç ™ñdK† É°âرةùk سBä|ïا ´Å ؤلBdKçا ا]ô ó{ HDBR-ا èOíKJ ا+رض؟ ™é{ ≠°d'ا" " 

´Kçدات وا+}_اف اB|ç8ن اhD ءلBdKï أن ،ًB|ë eéSï أن BñD ر[S†و .Bñç0X óë ا+رض ™é{ ≠°d'ا" " 
– è°Ec ™é{ س؟[Ü'ب اBKäçا ì°çB|J Øë دات وا+}_افB|çه ا]ô èOë ádKJ èô Bö°Å _°äÇKçا ó|íïو BôBñNارùJ 

 ا'BOل، وB°c ´Åق ا'ØíKS ا'l_ي، †É°ñlJ ìK اBdñçء Å´ ا'ُ|BKد }HEJ_ë [ñ أدï™ وأóë ًBï8g èÖ اBR_çل،
Hd°ñäçت ا[í{و èD ،H°dñäçا HÅBÜOçا ™çر إùlKçا ا]ô èédJ [Üçو .H|Kíéç ر[lë óôرBEK{BD óö°çإ _xñُ† Bíâ 
 إç™ اùg ó{ PVEçاóë [ô اBKäçب ا'Ü]س واKç[رع 8Kç BöD†°] ô[ا ا/}BÜKد، Å BíD´ ذè°Ec ™é{ ãç ا'BOل

 ™çس ا+وùOïرùâ)$$.(دون ،Ø°íSéç نù|çا [† [íï أن Bñ°é{ (|K† ، ≠°d'ا  ´Å HYcا_çا BñK†ùô óë ًBÖ0tïوا " " 
 . ≠°d'ا "ا/BÇKçت إç™ اBÜ|ç<] اBöÜñK|† ´Kç أي Bñ°é{ (|K† .ìöñë ا/KÖ]اء BOíDل  "

% سùOïرùâ ٦$ : ٥ – $* 
 ™çإ BñJB°U ì°édKD مùÜï Bë[ñ{ .èäçا _°�K† ، ≠°d'ا" "
ìçB|çا ا]ô ™çإ ´íKñï / óVï /.ًا[{BlÅ HxVéçا ãéJ ]ñë ìçB|çا ا]ô õDBhï / 
è|ÇçBD Bñç ة[†[R H†ùô دBñcإ ìJ  .

 لùc_çا P|D ذاB'؟ ùâرùOïس  ´Å Hd°ñäçا ™çإ HçBc_çه ا]öD eçùD" " " "
◦ Hñ†[ë تa°íJرBë[éç Böo_|J áDBc óë ì~_çا ™é{ ،Bö°Å Hí>BÜçت اBÅBÜOçد ا[|Jو BöK|Öع رBdJBD سùOïرùâ" " 

FEdD اùYçض U ´Å_وب، Øë إ}Bدة èEÖ óë Bô[°°hJ اç_وBëن.
◦ Hñ†[ë Lo_|J ،´éí|çر اùxñ'ا óëH†رùsا_Eë-ا èEÖ óë رBí|Kc0ç ،H°ïBïù† Hñ†[ë ´ôو ، "ùâرùOïس " 

اç_وH°ïBë، و†óë ¨†aë óë BöïBäc Éç8K اBïù°ç†) واç_وBëن واùö°çد.
◦ Hñ†[ë ´Å H†ùöçا Hç8dë LÇlJا™çإ ´d°>_çء ا/ùçBD [ö|Kçا Øë ،F°â_Kçوا [°Ü|Kçا ØDBtD سùOïرùâ" " 

´Å _°äÇKçن اB|ëإ ™é{ كBñô Hí>BÜçا Hd°ñäçء اBp{أ Ø°ShJ FRو ìN óëو ، Bëرو  ótÜ† ي]çا _l°Ö" " " " 
. ≠°d'ا  ™çإ ìö>BíKïا ™é{ ءBñD ة[†[Sçا ìöK†ùô" "

 ™çس ا+وùOïرùâ$%… – ≠°d'ا [dR 
◦Bَñُ|°ِíَRَاَراً، و_ْUًَا أمَْ أ[°ِEَ{ ،َ(3°ِïBَïùُ† َْأم B1ñُâ دًاùöَُ† ،ٍ[ِUَوا ٍ[َdَR ™َçِإ Bَïْ[َíَKْ{ا Bًpْ†َأ ٍ[ِUَوُحٍ وا_ِD Bَñَ|°ِíَR Bَñ1ïَ+" 

. Lío [Üç اHÅBâ Hd°ñäç أùïاع اÅ _hEç´ ذãç اLÖùç، أ~B°ñء وÜÅ_اء }ùc [U ™éاء.  "Bَñ°ِÜُc روBًUُ واUَِ]ًا
™é{ ءBñDو . ≠°d'ا  óë BñK†ùô [íKdï óVï .èëاù|çه ا]ô èOë óë BñK†ùô [íKdï / Bñïأ eçùD "و†ُ]رك  " " " 

ذùS† / ،ãçز اé{ Bññ°D a°°íKç™ أي أBcس. 
ùUاء }ùï Bë[ñاKï [ÖõR|_ض HD_SKéç وLVJ uÜdï إ~_اءات lKéç Bñ|Å[J_ف }é™ ~_ار ◦ ":أدم و " " " 

 ا'0ähت Bñd>Bñâ ´Å، رí|ï BíD] إç™ إBÜçء اùéçم }é™ ا(é|Å .ó†_X™ اóë ì~_ç إk]ار ا± Bí°é|Jت
. / †BñD á°é إBÜçء ùUاء  ™é{ Hí>0çء اBÜçإ ™çإ ™|c [ÜéÅ ،ة_Shçا ãéJ óë رBíOçول اBñJ أدم ™é{ _xVJ" " 

 .ó†_X)ا ™é{ مùéçا
  0Xل ãéJ اKÇç_ة،:$$#%ùNرة اeëBYç واBñ† óë ó†_h|ç†_ اùOçرة ا'H†_l اKç´ اL|ç[ï أU]اB{ BöNم – ◦

 .Hd°ñäçا èXدا Øoùçا ا]ô eä|ïوا HÇéKY'ا è>BlÇçا (D HÜOçا Lë[|ïا
◦´Å BñïBôأذ ´Å لùSJ ´Kçار اùtYçر واBäÅ+وا Bô]YKï ´Kçات اùtYçت واBÅ_lKçا HÅBâ èk8KJ أن ´�Eñ† 

aKéïم ö|KçBD]ات اlJ ´Kç]ر ، و†BñD ≠l أن  HíR_J ا+ùÖال إç™ أB|Åل  BñD ر[S† . ≠°d'ا  ´Å BñK†ùô" " " " " " " 
 . ≠°d'ا ، و†Bñ°é{ (|K أن KVï[ي ùíñDذج  ا± ، ùk ™é{ (ÖùéYëرة  ≠°d'ا  [dR óVï . Bñ{" " " " " " "

◦ Øë BñKÖ0{ د_Kdï وأن [†[SKéç ØpYï أن ´�Eñ†ãéJ ó{ ÉéKYJ ق_ُs ´Å ãédï أن Bñ°é{ (|K† . ≠°d'ا" " 
 اBöSöKñ† ´Kç ا(X_ون ùíKñ† / óíëن إç™ اBñD á°é† .Hd°ñäç أن dï|™ إH°ÜñJ ™ç ذواóë BñJ اB|çدات

– .BñJB°U رBdë è†ùVJو ،Bïداد_Kcوا ،Bï_°°�J ´Å F~_† ±إن ا H°çBEçا HÜ°K|çا



_°äÇKçوا èë8Kéç Hé?cأ:
ô Bë´ اBÅBÜOçت اlë ´Å Hí>BÜç_ واH†ùô ™é{ _N:J ´Kç اHd°ñäç؟-
ô Bë´ اù|çاèë اÅ Hí>BÜç´ اBKçر†Æ ا'l_ي واKç´ أ�J LN[U°°_ات H†ùô ´Å اHd°ñäç ا'H†_l؟ -
ô Bë´ اçBÜKç°] وا+}_اف اBöKñEJ ´Kç اHd°ñäç واS† ´Kç]ر BöD اBöñë ´ÅB|Kç؟ -

)"-"-'(4v<4`r=Bq àd :�e14\mا :_Nvmا L��b< :م+Qmاء اLeP

Rhm4ر/اVu s~Hu 
 /Å´ إBsر ô[ه اU ،HdéSç_ص اï eÜç]†Blï ìر }Ø°ShJ ™é ا'Bhرâ) وا'BhرBâت }é™ اD _xñç|) ا/}BEKر
ج ا'Bíxñت ~°_ اH°ëùäVç اB°|íSçت ا+óë H°éô ا/0toع D]ور Çc_اء  ،e>Bñäçب ا أ ا+Å_اد،   (äíJ èEُc ´Å/ ( ) ( ) ( ) 
áéX ´Å HñëBäçا Hç/[çف اBhäKcا Øë 0مdçء اBñD Hç8dë 8نhD س[Ü'ب اBKäçا H†رؤ HdéSçه ا]ô LçوBñJ [Üç0م. وdçا 

 ا/Bdïن }ùk ™éرة ا±، واKç|_ف }ô á°EtJ H°Ç°â ™é[ه اç_ؤ†ùxñë óë Hر }Å ´éí´ ا'B|íKSت ا'H°éV. و†Kd|_ض
HdéSçه ا]ô óë Bök0YKcا ìJ ´Kçا H°d°>_çا ìé|Kçط اBÜï ´çBKçا ìdÜçا:

 mYg [íK{ا ™Kë  ´çBä†اد_çا ¨öñçع اùd†) " "%&.(
 H°çBKçرة اBE|çBD Bô[íK{ا ´Kçا H°çBä†ا_çا ÉÖاù'ز ا_Dأ ´Å عùd† ح_k...؛ وَ†ìُäَç ٌèْْ أَ†Bَö2 اHَEَKَäْçُ واù2°ِd†3_َÇْçَنَ ..  " " 

óë ة_KÇçا ãéJ LDBg ´Kçا ÆdÇKç0ل واVï/ا _ôBxë ضBöñ† ريùN mYg رهBEK{BD õJذا ó{ عùd†  óé{أ" " 
 .óëaçا

 ™çإ ØétKï ج أنB°KUا ´Å óVï´Kçا ÉÖاù'ا Øë وبBSKçا ´Å Bô[íK{ا ´Kçا èEُdçا ™é{ ف_|Kï ع وأنùd†" " 
Böç ض_|J:

 0ثN ™çرة إBg-ر ا[SJرزة) &(وBD تBÅBÜN :
  q|D ´Å ا+B°Uن، †FétK اmñç ا'Ü]س q|D اdÇKç°_ وا-†Bpح d4h?.èEÖ óë: اWvm ا%Hhس.1

– ´Å H?Ççه ا]ô LéOíJ ، †ùdع  Bô_kB{ ´Kçا H°ñëaçة ا_KÇç0ل اXو HÅ_|'وا ìé|çBD ØKíK† mYg" " 
. HEKäçا" "

2.4v6 :U4Fmا :d4h@mا.™é{ ص_U ،ة_°Ç~ دùhU ucو ì°çB|J عùd†  Bö°Å م[Ö ´Kçا ÉÖاù'ا ´Å " " 
 ا/HÅBÜOçBD HïB|Kc اõD HkBYç. و}è°Ec ™é ا'BOل، BÖم BÜë [Ü|DرBïت وا0YKcص أوõR اùk Øë õDBhKçرة
ì>BÜçق اB°dçوا HöR óë Bñd>Bñâ ´Å ì°é|Kçوا y{ùçص ا_Å طBEJار ™é{ ص_Vï أن Bñ°é{ (|K† . "اç_ا}´ " 

(ñsBÜéç áEd† ìç H†_pU تBÖB°c ´Å ≠çBlçا}´ ا_çا  ó{ y|ï ذاB' ،لBO'ا è°Ec ™é{ ى_Xأ HöR óë" " : 
HïB|Kc/ا ™é{ ص_Vï ا']ن ´Å ì>BÜçي ا_pVçق اB°dçا èXدا BíDة؟ ورB{ر Øë õRùç ًBöRء وBÜKç/ا Bö°Å 
ا± HöR óë وá>Bc اHöR óë HéÅBVç أX_ى –  (D õDBhKçا õR0ص أوYKcوا HéÅBVçا á>Bc "ùlDرة  " " " 

 . ب  HtÜñçا ™çأ إ  HtÜñçا óë BñéÜñ† õïأ Bíâ BñJB°U ™é{ e°DùJ+ا á>Bc óíJ8ï óVñÅ( ) ( )
3.âا :d4h?.ØíKS'ا ´Å Hí>BÜçر اBäÅ+وا [°çBÜKçع ا+}_اف واùíSë eä|J BôرBEK{BD HÅBÜOçا É†_|J óäí† – 

 B°U uíï HDBOíD ´ôة †ìK ا}BíKده óë H{ùíSë ا+BYgص Å´ وóë (|ë LÖ اóëaç وBäë ´Åن Vë]د.
 و}é™ اóë ì~_ç أن ا± †ùÇق èÜ{ èâ وóÖùï óVñÅ ،ìöÅ èâ أùô õï اáçBYç، واØïBlç، وا']D_، واBÇçدي،

.HEVë ±رك أن ا[ُïو ،ìé|'وا
عùd† لBÖ:óë ±ا  Híéâ ìöÅ ´Å áí|Kçا ™é{ ص_Vï أن Bñ°é{ (|K† ؛ أùُô Bَïََ اá†ِ_1tçُ وا2áَVْçَ واBَ°َVْçَةُ ..  " " " " 

. †ùdع  ™çل إùkùçا ìN óëو áVçا ™çل إùkùçا èRأ" "
 H°ôBë ،تB°V°dëو (°V°dë BñKÇlD ،ìé|ï óVï– ó{ ØñKíï أن FS†س. و[Üçوح ا_çوا óD/ب وا)ا ùô ±ا" " 

 اBEKÖس ùgاô] اBKäçب ا'Ü]س واYKc]اBU èähD Böëد }ùVï ™é أé{ u�pçBD õEg™ اBïaçد وإ0sق اñç°_ان
– ´Kçا H|>Bhçال اùÖ+وا H°E|hçل اBOë+ا (D uéYçا [°|D [U ™çإ èöd† ،ى_Xأ HöR óëس و[dë HôùÅ óë 

 †Böë[YKd ا'_ء HöR óë ´ëù† èähD وHíéâ اBKäçب ا'Ü]س HöR óë أX_ى. وHçBU ´Å اùSéçء إç™ اBEKÖس
8tX èDBÜë ãÇÖùë ابùk ورة_pçBD ´ñ|† / ا]öÅ ،Böñ°|D HSU ó{ عBÅ[éç س[Ü'ب اBKäçا óë [ôاùhçا q|D 

óäí† ´ÇÖùë أ†Bpً اYKc]ام اBKäçب ا'Ü]س Å´ د}ì اSVç¨ ا'Bpدة. – 
– س[Ü'ب اBKäçأ ا_Üï óVïو _ë+ا ا]ô _â]Kï أن Bñ°é{ (|K† رBÇc+ا óë H{ùíSë óë س[Ü'ب اBKäçا Éç8K† 

õñë ìé|Kïو.ìJ اء أنùcو .áét'ا áVçا ≠°d'ا  [°dçا eä|†و ، ≠°d'ا  [°dçا ´Å áét'ا áVçا óíä† " " " " 
óë Éç8K† ùöÅ ، Hc[Üë رBÇcأ  ØíSçا H�°lD س أو[Üë بBKâ )اØë èëB|Kç اBKäçب ا'Ü]س H�°lD ا'Ç_د  ) ( ) 

2èُâ اBَKِäْçبِ óِë ِõِD ™ًUùُë َùُôَ ا±ِ   و†S]ر BñD أن ùd† Øpïع óë H{ùíSë"”.. ´Å اBöD ™Uùë mlÜç ا±، و
 – .Hd°ñäçا èXدا aâ_'ع اùd†  èKV† أن FS† Bô[íK|ï ´Kçوا+}_اف ا [°çBÜKçوا ì°çB|Kçا ó{ ًBoù{ ،aâ_'ا" "



 مùöÇë óíä†– بBKäçا ا± }HÅBâ _E أaRاء   mYg ó{ ا-}0ن ìK†س و[Ü'ب اBKäçا  ì°ík ´Å ´Uùçا" " " " " " " 
´íKñï ´Kçا É>اùtç0ف اKXا óë ì~_çا ™é{ ة[UùçBD ØKíKçا Bñ°é{ (|K†و  . ا±  óë ة[Uùçا áOEñJو . "ا'Ü]س " " 

 .Bö°çإ
 س[Ü'ب اBKäéç (°Å_U عBEJا ™çل إùVKï أن BñD á°é† /ص_Vï ى أن_U+BD Bñ°é{ (|K† . mñçا H°Å_VD [°ÜKçا( ) 

. اç_وح اÜç]س "}Ö ™é_اءة اBKäçب ا'Ü]س }E_ إرBgد  "
èEÜُï èô ؟BñD HkBYçا HUا_çا HÜtñë óë وج_Yéç اد[|Kc/ي ا[Eُï èô ،ا-رادة qVíDة و_U إرادة óë ًBÖ0tïا 

، †Bñ°é{ (|K اB°KRز ô[ه اEYç_ة؛ EX_ة }ô ™tYJ ™é{™é[ه اVç]ود؟ D Øétpï ´äç]ور Çc_اء  ≠°d'ا" " 
 BÖùç (ا'ùKdى اç]اéX´ د}ãéJ HlÖ _â]Kï Bïù ا'_أة  !* :&*-&,[Öو ،(°d†_Ççن اù°{ ´Å H?sBX أة_ë؛ إ( 

[Üç .ءBäEçا ´Å LhöRع، وأùd† ÉéX LÇÖو [Üç .´d†_Å نBdïا L°D ´Å HERول وBñK† ùôع وùd†  ™çءت إBR" " 
†ùdع HÅBâ اùVçاaR ا8hï ´Kçت }ó ا'|B†°_ وا+}_اف واB|ÖùKçت ا/VJ [Üç .H°{BíKR]ث إç™ ا'_أة  èôBSJ" " 

، †ùdع  ™çإ ´J8Kç BöD HkBYçا HUا_çا HÜtñë درةB�ë óë ا'_أة ãéJ LñäíJ [Üç .BöëBNوأ BôB†BtX _Ç~و" " 
.Bö|ë ùô وبBSKÅ

4qÜn`q :QnAت ))-"-"(

 s~Lq >4درس/اH�Qmة
 Å´ إBsر ô[ه اLk_U ،HdéSç ا'VK]Bëùé|ë ì†[ÜJ ™é{ HNت 8hDن اèEُdç اBhíéç èÇäJ ´Kçرâ) وا'BhرBâت

،HdéSçه ا]ô رBsإ ´Åو .´lYhçى اùKd'ا ™é{ èë8Kçوا ìé|Kçا Hékاùëو q|Eçا ìöp|D Øë èkاùKçا ´Å ار_íKc/ا 
) [ñÅ_°J H?°öç ´çو[çا ìé|Kçل اBSë "Bëùé|ë ì†[ÜJ ìJت 8hDن ا'ØÖù ا/Käç_وï´ اç[ي †ùñ{ èíVان  "Tearfund 

International Learning Zone)  (TILZ(1  ) H°éí|çا HcرBí'ت اB|íKSë "و "Communities of practice(2.

)"-"-)(:�q4=Fmا :QnBmا

/ راàY إHvkPر، واH�Qm أLjم أq&، واH�Qmة 4x o~L�Sو، واÜa f�=P H�Qmد/اÜ=jHmر / /
_ähçا õ°RùKç LÖùçا m°lYJ Øë H°ëBKYçا _sاùYç0ت واë8Kçا q|D دلBEJ ìJ ،HdéSçه ا]ô رBsإ ´Å 

Ø°íSç _†[ÜKçت اBíéâ ó{ وا-}_اب ،™ÜKé'ت اB°çB|Å اء_Nإ ´Å لB|Åو uhï ور[D ضùöñçت إزاء اBâرBh'وا (âرBhíéç 
 .óöEïBR ìöEïBR óë Böí†[ÜJ ìJ ´Kçت اBíôBd'ات إزاء ا_d°'وا ó†_d°'ت واBN[VK'وا (N[VK'ا/

)"-#(àn_4e< sn`< :QnA

 
>rAL: ا)Ügال إám أd`4ل

 4x o~L�Sو/اH�Qmة
 Å´ إBsر ô[ه اØë ´é{BÇJ ´éí{ ó†_íJ _°d°J ìJ ،HdéSç ا'Bhرâ) وا'BhرBâت. وBgرك اùpVçر ô ´Å[ا

™é{ Bôa°â_J Flñ† ´Kçوا ،áEdë èähD Bôإ}]اد ìJ ´Kçرات اùlKçا )اó†_íKç اóë H{ùíSë ™é{ ì>BÜç اBñ°dçر†Bôùت  ) 
H°EéJ ف[öD HçB|Å 0تX[J  HçB|Å تBDBSKcا ì°ílKD تBâرBh'وا (âرBh'ا HEçBtë ìJت. وB?R0çوا (?R0çت اBRB°KUا( ) 

ا/BRB°KUت اH°é|Çç أو اùçاH°|Ö، وe°ç ا/BRB°KUت ا'H|ÖùK أو ا'BXùKة. 

) H°çBcورة ا-ر[çا  ™çل إB|Åأ ™çال إùÖ+ا HíR_J  ó†_íJ [ñKcا" " " "Missional Cycleì{ر داBsإ HDBOíD ´ôو ،( 
_kBñ{ èOíKJو .Bö°Å HéNB'ت اBRB°KU/ا H°EéJ óë BñJB|íKSë (äíJ ف[öD HDBSKc/0ت اX[J ì{ود õ°RùJ ´Å ìödُ† 

´é† Bí°Å H°çBcورة ا-ر[çا: " "

1) ´çBKçا ØÖù'ا ™é{ 0عs-ا ™R_ُ†tilz.tearfund.org(

2) ´çBKçا ØÖù'رة اB†ز ™R_ُ† ،تBëùé|'ا óë [†aë ™é{ ف_|Kéçhttp://tilz.tearfund.org/en/resources/communities_of_practice(



1.âا :rnj án_ فL`=mا :.´çBcر ا-رùxñ'ا óë ´DBKäçا ì°é|Kçا ì†[ÜJس و[Ü'ب اBKäçاءة ا_Ö 
2.4v~Hm :vq4km4ت اqÜh%4ت واu4kq)ا án_ فL`=m0ت،:ا>B|çوا _c+ى اùKdë ™é{اد، و_Å+ى اùKdë ™é{  

و}ùKdë ™éى اHd°ñäç، و}ùKdë ™éى ا'Bíxñت. 
3.4y�mإ àr=vu à=m4ت ا`r=B%ا án_ فL`=mا :Bíâ ،رات[Üçرات واBö'وا Fôاù'ا óë HëaVD ØíKSë èâ a°íK† 

†|ïB´ أ†BÜï óë H{ùíSë óë ًBpط اÉ|pç واùhçا~è وا/BRB°KUت. 
4.4v=~رؤ án_ فL`=mا:ًBEñR ،BöD ØKíKï ´Kçرات ا[Üçرات واBö'وا Fôاù'ا [hU Øë ،Bñç ±ة اù{د óë 0قtï/ا  

–  H†رؤ Hâ_Khë H†رؤ H~B°k Bñç èÇä† BíD ،تB|íKS'ى اùKdë ™é{ Hí>BÜçت اBRB°KU/ا [†[VJ Øë FñR ™çإ 
– ìéxçوا _ÜÇçا _ôBxë óë ùéYJ ةB°U ،ةB°Vçء اèíD ØKíKçا ™é{ تB|íKS'رة ا[ÜD [°ÇJ H†رؤ BY°ë  HäEg" " 

واlç_اع.

NAاÜDmا à\F<:
´Kçت اB|íKS'ى اùKdë ™é{ BöÖ0sإ ´Å F~_ï ´Kçدرات اBE'اءات وا_R-ا q|D ض_|KJ [Ö ،لBVçا H|°EtD 

Fdâة و_kBñ'0ت اíU 0قsإ BñD ر[S† ،è°EÜçا ا]ô óë aRاùU أو á>اù|ç ض_|Kçا [ñ{و .á>اù|çا q|Eç Bö°çإ ´íKñï 
اù{[çة وBíëرHc اu�pç، وdï óVï|™ إç™ إU]اث ا�Kç°°_ات ا'HDùét أو إزاHç اBEÜ|çت اùJ ´KçاBñöR أو  [°†8Kçا( ) 

.ًB|ë ó†_ë+ا

q|D ™çإ HÅBo-BD HdéSçه ا]ô óë Bök0YKcا ìJ ´Kçا H°d°>_çا ìé|Kçط اBÜï ´çBKçا ìdÜçض ا_|Kd† 
:ا0ë8Kçت واùYçاs_ اKç´ وردت }Bdç ™éن ا'Bhرâ) وا'BhرBâت 

 ،B°ô"Bïù{د- Bë[ñ{ ãçوذ ،ó†_X)ا Øë HÖا[lçت اBÖ0{ á°NùJ Bñç ™ñdK† فùc ًB†ùc Hë[Yçا ´Å ك_Khï ”! 
. ó†_X)ا Øë FñR ™çإ ًBEñR Hë[Yçا ´Å ط_Yñï"

– ØÖو ó†]çص اBYg+ا ™é{ a°â_Kçا ó{ ًBoù{ا± و èEÖ óë ìôرB°KXا ìJ ي]çص اBYg+د اBK|'ا ´Å èÅB�Kï 
 اB°KXر ا± }N:ï ،ìö°é_ اé{ a°â_Kç™ أوã?ç ا+BYgص اBEçرز†ó و}ãéJ ™é ا'Bíxñت اa°íKë HïBäë èKVJ ´Kçة،

Böç ض_|Kçا ìK† 0تähë أو ÉÖاùë ت أوB†[VKç ي[lKçا [ñ{ ãçوذ .
õ°Å Hí>BÜçا<≠ ا_hçت واB{BtÜçا HÅBâ ãçذ ´Å BíD ،ه_c8D ØíKS'ا eä|J أن Bö°çإ ´íKñï ´Kçا e>BñäçBD ر[S†.
[öh'ا ó{ نB°U+ا óë _°Oâ ´Å HÖB{-ص ذوي اBYg+ا F°�†.امaKç/ا Hd°ñäçا ™é{ (|K† ،ãçذ óë ì~_çا ™é{و  

 . ا±  mYhç HéëBhçا H|°Etçا eä|† ùVï ™é{ ،ØëBSçوا èëBhçا ¨öñçد اBíK{BD" "
ó†_X)ا mYJ ´Kçا mlÜçا ™çت إBlï/ع واBíKc/ا BñD ر[S†  .
 … ءلBdKï أن BñD ر[S†ãéJ 8نhD BñJاùélç ±ب اBSKcإذا ا BñJB|íKSë Bö°é{ و[EJ [Ö ´Kçا ≠ë0'ا ´ô Bë" 

"ا'B|íKSت؟
Hd°ñäçا èXت داBëBdÜï/8 اhñJ ،نB°U+ا q|D ´Å.Ld°ç Hd°ñäçا .BöéXدا óë Hd°ñäçا _°°�J Bñ°é{ (|K†و  

 Së_د ïBEë´ أو 6hñëت اH{BíR ´ô Hd°ñäç ا':ñë).  و†S]ر BñD أن BEK{BD èô8KïرF|g Bï ا± اÜ°ÜVç´، أن –
.ØíKS'ا Hë[X ]>[ñ{ Bñç ™ñdK† ´äç ،±ا Øë ≠çBlKï اء ±، أن_Çc BñKÇlD Bïور[D Øétpï

 [dR ™çإ ´íKñï óVïراتBö'ا ìcBÜKï ء أنBñD ر[S†و .´'B|çى اùKd'ا ™é{ ì>BÜçا [dSçا ا]ô ، ≠°d'ا" " 
اóë BöD ØKíKï ´Kç أHd°ñâ H|Çñë èR ا±.

Bñ>أ}]ا FVï 8نD BñEçBtJ ´Kçا H°kùçا á°ÜVJ Bñç ™ñdK† É°â!،Bë mYg èRأ óë 0ةlçا ´Å ط_Yñï Bíñ°D  
ì†[ÜJ H°ïBäëإ èEÜKï فùc ،mYhçا ãçه ذBSJ HEV'BD _|hï Bë[ñ{و .mYhçا ãçه ذBSJ HEV'BD _|hï فùc 
،ãçذ è°Ec ´Å لB'ا q|D [EäKï BíDور .õñ{ عBÅ[çوا õJ_kBñ' اد[|Kc/ي ا[Eُï فùcو ،õç Hïù|'ة وا[{Bd'ا 
،Bñ>أ}]ا FVï 8نD ±ا Bñ°kù†و ì{[çة وا[{Bd'ا ì†[ÜKç LÖùçا óë ار[Üë m°lYJ Bñë _ë+ا FétK† BíDور! 

 وVï Bíñ°D_ص }é™ إô H{Bs[ه اùc ،H°kùçف †BñEö ا± اFéÜç ا'FVُ اç[ي †Øë ÉsB|K ا+}]اء، وBë ùô †:دي
.Bñ>أ}]ا HEVë ™çإ BñD

q|Eçا Bñp|D H|Çñë èRأ óë BöD ØKíKï ´Kçا Fôاù'ا ì†[ÜJ BñD ر[S† .
 É†_|J ìK† . H°öç-0م اdçا HçBcر  á°ÜVJ ™çة †:دي إB°U uíï BôرBEK{BD HéëBäK'ا H°çBcا-ر" " " "
قB°dçا ا]öD Hélçذات ا H°DBKäçا ì°çB|Kçا q|D ´çBKçا ìdÜçض ا_|Kd† :

◦ ´cùçùâ& : %& - ِسB1ñéِç َeْ°َç 31ب_éِç Bَíَâ ،ِFْéَÜْçا َóِë اùُéَíْ{BَÅ ،ْìُKْéَ|َÅ Bَë 2èُâَو  " “
◦ H°ñOJ$# :$%-%% 

-FéÜçا èâ óë õöçب إ_çا FV† ق ا± وأن_s ´Å ãéd† ا± أن F|g ™é{ ´�Eñ† .
-Bö°Å Bë èâوات وا+رض وBídçء اBícوات وBídçا ãçBë ùô õç-ب ا_çا .
. ا± †|D Ø°íSéç õKEVë ó{ óé]ون ù°Öد أو g_وط-



- ´Å Hd°ñäçا óë F~_† ±ا– Bñ°é{ (|K†و ≠°díéç "lë_ أن D ØétpJ]ورÇc óVï Bô_اء  " " " 
– – ._lë عùDر HÅBâ ´Å رBdçا _EYçا è°Sï/ا _hñï أن

-ì°Uور FVë õçإ ùô ±ا .
 … BñdÇïأ ™é{ ´çBKçؤل اBdKçح ا_tï أن Bñ°é{ (|K†H°ïBäc تB?Å رùxñë óë رBdçا _EYçا  ≠ë0ë ´ô Bë" " " 

، وùxñë óëر – ا+BÇsل Å´ وH°|o اBhçرع ، وùxñë óëر  اùñSçد "ùë ´Å HÇéKYëاùxñë óë Hñ†BEKë ÉÖر  " " " 
؟  اÜÇç_اء ، وùxñë óëر  "اôB|ç_ات " " "

...ùxñë óëر ا+†BKم ◦
- ™çب إBdKï/ا ´Å ì°K°çا èÇtçر اùxñë óë رBdçا _EYçا èOíK†– ãçذ óë ì~_çا ™é{ة و_cأ" " 

´ñEKçا Ü|KçBD _lë°] واìK† Bíâ ،F°â_Kç اùöÇë Øë èëB|Kçم   ´Å ´ñEKçا Hëùxñë ÉlKJ" " " " 
}Btï ™éق واBEK{BD _lë ´Å Øcره إR_اء ~°_ ïùïBÖ´ أو ~°_ hë_وع. 

...ùxñë óëر اR0ç?) واB?R0çت ◦
.†èOíK اEYç_ اBdçر Å´ اù|hçر óë+BD وا+Bëن واùEÜçBD ØKíKçل-
. †èOíK اEYç_ اBdçر Å´ اùlVçل }é™ د}ùة اañë ´Å HÅBpKcل أc_ة-

)اBSë ´Å óéí|J ´J0çل اB{[çرة ...ùxñë óëر اôB|ç_ات ◦ )
-óëآ èähD ام[Ö+ا ™é{ ً .†èOíK اEYç_ اBdçر Å´ اÜç]رة }é™ اõRùKç إç™ ا'añل c°_ا
-HEVë ة_cى أ[ç اءùKU/BD رù|hçا ´Å رBdçا _EYçا èOíK† .
-Hd°ñäçا FïBR óë لùEÜçBD ØKíKçا ´Å رBdçا _EYçا èOíK† .
-[dSçBD ة_RBK'ا FétKJ / èí{ Hk_Å ™é{ لùlVçا ´Å رBdçا _EYçا èOíK† .

- (D_K�'وا FïBR+ر اùxñë óë...
 †èOíK اEYç_ اBdçر Å´ ا'BhرBë[X ´Å Hâت B�éçBD Bô_°d°J ìK† Hd°ñäçBDت اS† ´Kç°]ون-

ìö†[ç HÅùç8'ا ™Ü°cù'ا ™çع إBíKc/ا Øëو BöN[VJ.
 Hk0Yçا...

.†�Eñ´ أن Ø°íR èk8KJ اùtYçات وا'BEدرات واKç]اD°_ اYKï ´Kç[Å Bô´ اBKäçب ا'Ü]س◦
◦ ≠D]ë ™é{ Böí†[ÜJ ™é{ ص_Vï وأن ،BöD a°íKï ´Kçا Fôاù'ا ™é{ ف_|Kï أن ´�Eñ†فBhäKcا Øë ، "ا± " 

 .ó†_X)ا Øë Hâا_hçون واB|Kçت اBÖ0{ HëBÖإ èEُc
◦™é{ ف_|Kçا ™çإ ™|dï وأن ،Bö°Å i°|ï ´Kçت اB|íKS'ا Øë تBÖ0{ ءBñD ™é{ ص_Vï أن ´�Eñ† 

ãéKç Hâ_D _°lï ´äç Bñ°|c رBsإ ´Å ãçوذ ،Bôاد_Åأ BöD a°íK† ´Kçرات اBö'وا BöD Hí>BÜçت اBRB°KU/ا 
.ا'B|íKSت

◦ áé|KJ Hâ_Khë H†رة رؤùéD ™çإ ™|dï أن ´�Eñ†èähD Bö°çإ ´íKñï ´Kçت اB|íKS'BDم، وB{ èähD _líD" " 
BXص.

)"-٤(or_ 4تhnC

Böí°xñJ ى_R èí{ تBÜéU ØEc óë Bök0YKcا ìJ ´Kçا H°d°>_çا ìé|Kçط اBÜï q|D ´çBKçا ìdÜçض ا_|Kd† 
) ´ïBOçا áÅاù'ا e°íYçم اù† ، _lë ™ÜKéë "0Xل اBÜ|ïد B°çB|Åت  / Bë óëرس آذار) … %"

)"-٤-!(Hq(ا :n~Ü[ لÜnC 4دB~إ wq 4ت`r=B%ا &kr<و o~Ür=mا L�6H<

Hé†ùs لùéU دBS†إ óë تB|íKS'ا (äíJو è†ùíKçا _°D[J  "BñJوHÜéU Lç اèí|ç اùñ{ LVJ Böí°xñJ ìJ ´Kçان 
 "ا+Å [ë´ اaSçء ا+ول q|D Böñë اBíñçذج اH†[°éÜKç ا'|D[KD H°ñ°_ اè†ùíKç وذèEÖ ãç اBhäKcف óë HëaU اBíñçذج

HVïB'ت اBöSçا ™é{ [íK|J ´Kçا H†[°éÜKçذج اBíñçا óë لBÜKï/؛ أي اè†ùíKçا _°D[J ´Å BöD HïB|Kc/ا óäí† ´Kçا Hé†[Eçا 
.  و†Kd|_ض اìdÜç اBÜï ´çBKçط ØíKS'وا Hd°ñäçا H?E|J  H°Söñë دBíK{ا ùVï لùVKçوا H°çو[çا H°ëùäVçت ~°_ اBíxñ'وا" " 

  HdéSçه ا]ô óë Bök0YKcا ìJ ´Kçا H°d°>_çا ìé|Kçا:
è†ùíKçا _°D[J لBSë ´Å H†[°éÜKçذج اBíñçا :



◦™é{ HDBÖ_çا HcرBíë ™é{ ´éV'ا ØíKS'رة ا[Ö ود[Vë قBtï ´Å _dVñJ ،H†[°éÜKçذج اBíñçر اBsإ ´Å 
  اBöR èEÖ óë Böé†ùíJ ìK† ´Kçت HVïBë أو Bíxñëت دوxï ،H°ç_اً pç_ورة ا/aKçام Bí°é|KçBDتا0X[Kçت

 .H°çو[çا Híxñ'أو ا HVïB'ا HöSçا Bös_KhJ ´Kçت اBö°RùKçوا
◦ HRBVçز واù|çا ´ïB|J ´Kçت اB?Ççت اBRB°KUا [†[dJ H°íôأ óë ì~_çا ™é{، †ùdع  ì°çB|J ءùo ´Å(" " ) 

 .Øcق أوBtï ™é{ [KíJود و[Vçه ا]ô ±ا HçBcر ™tYKJ
◦– ì°x|J Øë Bö°çإ ´íKñï ´Kçت اBíxñ'BD HtEJ_'ا É|pçط اBÜïة وùÜçط اBÜï ™é{ ف_|Kï أن Bñ°é{ (|K† 

É|pçا ósاùë HSçB|ëة وùÜçا ósاùë.
◦ BöJإدار ´Å HçB|Å F°çBcأ É°wùJ Bñ°é{ (|K† ،تBíôBdë ت أوB{_EJ ´ÜéJ HçBU ´Åqöñï أن Bñ°é{ (|K†) 

. وùtñJي HçB|Å H°çBë ìxُï عBEJا á†_s ó{ H°çB'ا H°çù?d'ه ا]ô دارة<D (°ñ|ë 0ءâو BïرBEK{BD BñK°çù?díD( 
.ì°°ÜKçوا H|DBK'ت اB°çآ á°EtJو H†_hEçارد اù'ل اBSë ´Å HçB|Å اءات_Rد إBíK{ا ™é{ HçB|Ççا ìxُñçه ا]ô

ذجùíï ءùo ´Å ،è†ùíKçا _°D[J لBSë ´Å BöD لùí|'ة ا[†[Sçذج اBíñçا èí|çا HÜéU LçوBñJ ،H°çBJ HéU_ë ´Å 
) ØíKS'وا Hd°ñäçا _°°�J" "church and community transformation(. [ñÅ_°J H?°ô  èEÖ óë [íK|ُ'ا " " 

اé{ ì>BÜç™ ا/BRB°KUت ( "و}á†_s ó ا}BíKد ô[ا اùíñçذج، †ñdK™ ا/BÜKïل óë اöñç¨ اéÜKç°]ي  "needs-
based(¨öñçا اöñç¨ اé{ ì>BÜç™ ا+ùkل أو   ùVï لùVKçوا ،´RرBYçا è†ùíKçا _ÅاùJ ى[ë ™é{ ÉÖùK† ي]çوا " " " 

  H°íñJ è°Ec ´Å ا'B|íKSت ا'H°éV. وasset-based’ approach(HtÜï èOíKJ"اé{ ì>BÜç™ ا'ùRùدات (
_ÅاùKJ ´Kçارد اù'ا Hcدرا ´Å داتùRù'ا è{ ì>BÜçا ¨öñçا اöñç¨ اé{ ì>BÜç™ ا+ùkل أو  "ا/0tïق Å´ إBsر  " " " 

ç]ى ا'B|íKSت ا'H°éV وBöÇ°wùJ èEُc وB|Å ùVï ™é{ BöK°íñJل.
 ذجùíï óë ™çا+و HéU_'ا èOíKJH~B°lD HéU_'ه ا]ô ™ñ|Jو . Hd°ñäçا H?E|J  ´Å ØíKS'وا Hd°ñäçا _°°�J" " " " 

BíD BöK°çù?díD 0عto/ا óë Hd°ñäçا (äíJو ،HéëBäKë تB°çBcإر ´Å e>Bñäçاط ا_Yïا a†a|J ™çف إ[öJ H†رؤ 
™tYKJ ´Kçوا HéëBhçا H°çBcم ا-رùöÇë ™é{ ف_|Kçوا Bôارùcأ ™tYK†و Hd°ñäçا èXدا Hí>BÜçا ´ïBE'وز اBSK† 

™é{ فùÖùçا ´Å e>Bñäçا Hd°ñäçا H?E|J "BSëل اhEKç°_ اéÜKç°]ي وKíJ] إBÖBtï ™çت واH|c. و†]}ùöÇë ìم  " 
[ñ{ ،´ñÜKçوا ´ñÇçا F†ر[Kçورات ا[D قBVKç/ا ™çإ HÅBo-BD ،Bö†[ç Hí>BÜçت اBRB°KU/ا [†[VJو HUBK'ارد اù'ا 

. Hd°ñäçا H?E|J óío _lë ™ÜKéë أHéOë ا+Hthï اùöÇë Bö°é{ áEtñ† ´Kçم   É°ñlJ ìJ [Üçء. وBpKÖ/ا" " " " 
´Å Hí>BÜçت اBRB°KU/ا [†[VJ óë Hd°ñäçا (äíJ ´Å Hd°ñäçا H?E|J  óë ةBXùK'ا ¨>BKñçى ا[Uإ èOíKJو" " 

 .Bö|ë وبBSKçوا ØíKS'ا
 ذجùíï óë H°ïBOçا HéU_'ا èOíKJH?E|J بBÜ{أ ´Å ãçوذ ، ØíKS'وا Hd°ñäçا H?E|J  ´Å ØíKS'وا Hd°ñäçا H?E|J" " " " 

[†[VJ ´Å اك_Kg/BD H°ïBädçت اB?Ççا HÅBâ _E{ ØíKS'اد ا_Åأ Ø°íR مaKé† ،HéU_'ه ا]ô رBsإ ´Åو .Hd°ñäçا 
Hd°ñäç8ى اñJ ،قB°dçا ا]ô ´Åو .H°éV'ت اBRB°KU/ا Øë وبBSKçا ™çإ HÅBo-BD ØíKS'ا èXدا Hí>BÜçارد اù'ا 

– Bö°Å ك_Kh† H°ïوB|J دùöR ™é{ HéU_'ه ا]ô [íK|J P°U ØíKS'ى اùKdë ™é{ ديB°Ö ور[D 0عto/ا ó{ 
 Ø°íR أÅ_اد ا'ØíKS. وèOíKJ إU]ى ا+دوات اHçB|Çç اl† ´Kç≠ ا/óë BöD HïB|Kc أVJ èR]†] ا+ùkل

ًBÜÅارد وù'ا É°ñlKç تB?Å Lc ةB{ا_ë Øë ،ØíKS'ء اBVïأ HÅBâ _E{ BöçBägوأ Bôرùk ÉéKYë ´Å داتùRù'وا 
 .H°Uارد روùëو ،H†دBlKÖارد اùëو ،H°|°Es اردùëو ،H†دBë اردùëو ،H°{BíKRارد اùëو ،H†_hD اردùë ´é† B':

 ذجùíï أداء H°çB|Å óë áÜVKçد ا_SíD[†[VJ óë ØíKS'اد ا_Åء أBöKïا [|Dو ، ØíKS'وا Hd°ñäçا H?E|J" " 
[°†8Kçا Fdâة و_kBñ'د اùöR 0قsإ ´Å ØíKS'وا Hd°ñäçا H?E|J "ا/BRB°KUت، èOíKJ ا'_HéU اùíï óë H°çBKçذج  " 

"ùöRد اù{[çة ( "advocacy.(ÉéKYë _E{ ØíKS'ت اBRB°KUا H°EéJ H°ñ|'ت اBëùäVçBD ر[S† ،دBK|'ا ´Åو  
´Å ØíKS'وا Hd°ñäçا H?E|J "اB{BtÜçت، Å BíD´ ذãç اì°é|Kç واHVlç وا+óë وBë إç™ ذãç. و†ùíï ìödُذج  " 

™é{ تBëùäVçBD طBñُJ ´Kçت اB°çù?d'وا+دوار وا Böç HçùÇä'ق اùÜVçا ™é{ ف_|Kçا óë تB|íKS'ا (äíJ 
اó†[°|lç ا'éV´ واùc [U ™é{ ´ëùÜçاء.

a†a|J ó{ FJ_KJ ´Kçا H°DBS†-ا ¨>BKñçا ™é{ èç[J ´Kçا HéOë+ا q|D ì†[ÜJ ™é{ HâرBh'ا H{ùíS'ا Lk_U 
 }BÖ0ت اB|Kçون D) اe>Bñäç وا'B|íKSت ا'HÅBo-BD ،H°éV إç™ ا-Bgرة إq|D ™ç ا+HéOë اuédُJ ´Kç اùpçء

. }é™ اB†[VKçت اè|ÇçBD Hí>BÜç أو ا'BXùKة ô ´Å[ا اB°dçق
 ذجùíñç Hí{ا[çب اBEc+ا q|D ´çBKçا ìdÜçض ا_|Kd†ØíKS'وا Hd°ñäçا H?E|J:" "

 †ô ìödُ[ا اùíñçذج äíJ ´Å) ا'B|íKSت óë ا-Bdëك BëaDم ا+ùëر وa†a|J اù|hçر ç H°äé'BD]†BSJ Böه◦
H°íñKçد اùöR ì{[ç Böí°ílJ ìK† ´Kçا èR+ا Hé†ùs لùéVçا .

"H?E|J اHd°ñäç وا'ØDBtD ØíKS ا/Kc]اBÜë HëرBíñçBD Hïذج ا+X_ى. †ùíï ÉlKذج ◦ "
◦ aäJ_†– ة[{Bd'ا ì†[ÜJ H°íôأ óë ًBÖ0tïا HYcرا H°Jùô/ ì>B{د ™é{ ØíKS'وا Hd°ñäçا H?E|J ذجùíï" " 

 .BöéíSë ´Å HÜ°éYçا Øëو ó†_X)ا Øëات و]çا Øëا± و Øë HÖ0|çداد ا_Kcا óë نBdï/ا (äíJو ó†_X*ç
-âا Ñq :g+`mداد اL=Pا: .õç-ب ا_çا Øë HÖ0|çا á°í|Jا±، و H?°hë سBíKçا 



  ë_ا}Bة â_اHë ا(ó†_X وíOJ) اHí°Üç اÅ HñëBäç´ ا/Bdïن؛:اL=Pداد اÑq :g+`m اJmات-
™é{ رùtKçوا ùíñçه اBSJ H°çù?d'BD ضùöñçدرة واBE'م اBëaD كBdë-ا óë نBdï/ا (äíJ 

´|dçوا H°çBäJ/وا H°|EKçا ÉÖاùë ™é{ ً  ا'ùKdى اlYhç´؛ و�J°°_ ا/BôBSJت واùVKçل D|°]ا
 - ó†ùäJ  )؛٦%: $(إH°íñJ ™ç اÜç]رات وا/}BíKد }é™ اç[ات áéX ا/Bdïن }ùk ™éرة ا± 

 ™çس ا+وùOïرùâ  H°Uو_çا Fôاù'وا)$% :$-$$ ™Kë  Fôاù'ت اBïزùçل اBOë؛ و) / (%٤$: ٥-&#.(
-w~LE'ا Ñq :g+`mداد اL=Pد:اù|† ùVï ™é{ ًB|ë èí|çون واB|Kçا ™é{ تB|íKS'ا Ø°ShJ  

 HÅBâ ™é{ H|Çñ'BD أÅ_اد ا'ØíKS و†Å Fl´ ا'HVél ا'Ø°íSéç ™éO؛ وdVJ) آB°çت ا/BlJل
ØíKS'اد ا_Åام أaKçا óë ًBÖ0tïا ØíKS'ا ´Å HñëBäçا Hí°Üçا a†a|Jت؛ وBÖ0|çء اBñDو èkاùKçوا 
™çإ Ø°íSçBD دي:† Bë ùôدي، و_Ççى اùKd'ا ™é{ Hí>BÜçارد اù'دات واùRù'ل واùk+ا [†[VKD 

 ™çس ا+وùOïرùâ ≠°d'ا [dR  HçB|Å تBëBöcإ ì†[ÜJك و_Kh'ا èí|çون واB|Kçا H°ïBäëإ: )$%: 
$%-%* edÅ٤؛ أ.(

-:h�nFmا Ñq :g+`mداد اL=Pارد: اù'وا ´oإدارة ا+را ™é{ H°éV'ت اB|íKS'رة ا[Ö è°|ÇJ 
ó{ ìñJ رùlD Böëا[YKcارد واù'ه ا]ô É°wùJ ™é{ BöJر[Ö ì{ود BôB†ا± إ BöEôو ´Kçا 

ùëaëر   Ø°íSçا ™é{ H|Çñ'BD دù|† ùVï ™é{ HíäVç٤%(ا :$(

)"-٤-"(L�?.=mا s��h<

) _°N8Kçا ì°°ÜJ "BñJوHÜéU Lç اèí|ç اùñ|D Böí°xñJ ìJ ´Kçان  "impact assessment(ذجùíñD  HïB|Kc/ا H°Ç°â " 
) HéS|çا"LIGHT wheel(ه ا+داة]öD HïB|Kc/ا ≠l†و .H°íñKçق اB°c ´Å èëBg _°°�J وث[U ى[ë ì°°ÜJ èRأ óë  

�J°°_ اB°Vçة HÅBäD أB|DدBô وùRاBöEï (ا'a°íKة �D_ض اKç|_ف }ùöÇë ™éم اùVKçل اB°Véç èëBhçة أو   " " " "whole life 
transformation(FïاùSçا HÅBâ ةB{ا_ë Bñç èÇä† ي]çوا ،H°V°d'ط اBcوا+و Hd°ñäçه ا[íK|J ي]çم اùöÇ'ا ùôو ، 

 ا-H°>Bíï ا'|H°ñ. وHÅBo-BD إHÜéU LÖ_tJ ،áEc Bë ™ç اèí|ç إç™ اB†[VKçت اìK† ´Kç اKç|_ض YKcBD áé|K† Bí°Å Böç]ام
BöU_s زùS† ´Kçا H†دBg_Kc/ا Hé?c+ا q|D 8نhD ´{BíR شBÜï اء_Rإ ìJو .Bö°é{ Fé�Kçا H°Ç°âو HéS|çا "ùíïذج  " 

 U óë áÜVKéç]وث ا�Kç°°_ ا'_ùR و8hDن q|D اè>/[ç واùhçاô] اS† ´Kç]ر BñD رùÖùéç Bô[kف }ë ™é]ى U]وث
 .Böç ي[lKçا H°Ç°âو Hí>BÜçت اB†[VKçا èí|çا HÜéU LçوBñJ ،áEc Bë ™çإ HÅBo-BDو ._°°�Kçا

)"-٤-#(&QvBmا wq 47بTmا :j4رTq
 

، tJ_ق ا'Bhرùâن (dñSçا óë بBEhçا HâرBhë "Å´ إBsر HÜéU اèí|ç اùñ{ LVJ Böí°xñJ ìJ ´Kçان  " 
™é{ ءùpçء اBÜçإ ™çإ HÅBo-BD H°íñKçل اBSë ´Å (dñSçا óë بBEhçاط ا_Yïا ì{د ´Å óíäJ ´Kçا H°íô,ç تBâرBh'وا 
´çBKçا ìdÜçض ا_|Kd†و .H†B�çه ا]ô á°ÜVKç ًB°|c BöD HïB|Kc/ا ≠l† ´Kçا HÇéKY'ت اB°Söñ'وا F°çBc+ا óë HëaU 

 … èí|çا HÜéU óë Bök0YKcا ìJ ´Kçا H°d°>_çا ìé|Kçط اBÜï
دراتBEëد وùöSD áé|K† Bí°Å ةa°íKë ص_Å HUBJوإ Bö{ùï óë ة[†_Å تB†[VJ ح_s ´Å H†_l'رة اùOçا LEEdJ 

.اH°íñKç اB°Üç ØpYJ ´Kçدة اBEhçب
◦(†_l'ا óë Øcع واBtÖ بùéÖ ´Å ØRùçوا ìç+ا L|Öرب أوBSJات و_EX ó{ H†_l'رة اùOçت ا_Çcأ 

. وا'B†_lت
◦H†_l'رة اùOçا Øë وبBSKçا H°Ç°äD áé|K† Bí°Å مBdÜï0ç Hd°ñäçا Lo_|J  .
◦´Å اط_Yï/م اBëأ HVïBc Hk_Å رةùOçه ا]ô LU_s ،_lë ´Å رB�lçب اBEhçا q|D دBÜK{/ ًBÜÅو 

Htédçا ´Å HÜOçام ا[|ïا Øë كBEJاب وا/ر_to0ç _X+ا q|Eçض ا_|J Bíñ°D ؛HçB|Å رùlD ´ï['ا ØíKS'ا.
ØíKS'ا H°íñJ لBSë ´Å Hé{BÅ ىùÖو _°°�J رواد HDBOíD (dñSçا óë رB�lçب واBEhçا [|ُ†.

◦ óë èâ óë mlÜçا q|D ìcBÜJ ìJLçوBñJ ´Kçوا B°Ü†_Åب أùñR ñé†BJ] و BñEçن و "ا'Häéí ا'VK]ة و " " " " " " " 
 Bíïذج ög HVRBï]ت BhëرèEÖ óë HçB|Å Hâ اBEhçب óë اHÅBo-BD (dñSç إq|D ™ç ا+HéOë أLÜç اùpçء

 .H°íñKçل اBSë ´Å H†دB°Ö 8دوارD (dñSçا óë بBEhçء واiñç0ع اtoا ™é{
◦Øë ة[°R تBÖ0{ ءBñD ™é{ رة[ÜçBD ØKíKJ HçB|Å داتB°Ö ™é{ HVRBñçا HéOë+ذج واBíñçه ا]ô HÅBâ ÉÖùKJ 

 اBEhçب óë اdñSç) وÉ°éäJ ™é{ èEÜُJ اBEhçب 8Dدوار وB°çù?dëت Vë]دة }BñD èÇä† ùVï ™éء اB°Üçدات
H?gBñçا  .



◦ØíKS'ا èXة داa°íKë _°N8J ت/BSíD (dñSçا óë بBEhçد ا_Çñ†.اث[Uب إBEhéç ™ñdK† ،áétñ'ا ا]ô óëو  
 .Bô_°°�J ى_Xأ H†_í{ تB?Å H†أ ™é{ ر]|K† ت/BSë ´Å ات را<]ة_°°�J اث[Uوإ èD ؛HçB|Å ات_°°°�J

 †Eُ]ي اBEhçب óë اÅ (dñSç´ ا'|BKد ا/Kc|]اد Yï0ç_اط Bíï ´Åذج R]†]ة }ùKdë ™éى ا'B|íKSت◦
_°°�Kéç BöKëوBÜíD Æ†رBKçار ا[ë ™é{ ت_öKgا B'Bs ´Kçت اB|íKS'ا Bí°c/و ،ìöñë èâ Bö°çإ ´íKñ† ´Kçا.

ىùlÖ H°íôأ õ°RùKçد واBgا-ر Hthïأ ´dKäJ :
◦،H°íñKçد اùöR ´Å بBEhçا HâرBhë ì{د èÇäJ Hâ_Khë H†رة رؤùéD ó{ Hd°ñäçدات اB°Ö e{BÜJ HçBU ´Å 

. †B†B{_ç ™ñdK اHd°ñäç ا'|H°ñ ا/0toع D]ور اÖBEKc´ وا'BEدأة g<D_اك اBEhçب اB�lçر
◦óë بBEhçا HâرBhë a†a|J ™çف إ[öJ ´Kçا HçB|Ççا è>Bcùçا óío دي_Ççد اBgا-ر Hthïأ ÉñlُJ 

ìöñë èâ BöD ØKíK† ´Kçرات ا[Üçا ó{ _xñçف ا_lD ،(dñSçا .
 HÅBâ Ø°ShJ ìJ ا'Bhرâ) وا'BhرBâت HÜéU ´Å اVJ ™é{ èí|ç]†] }]د óë اBEhçب اB�lçر، Btï ´Åق◦

ìö†[ç HñëBäçت اBëùÜ'ت واBïBäë-ا ´Å رBíOKc/ض ا_�D ،ìöñë èâ Bö°çإ ´íKñ† ´Kçا H°éV'ا e>Bñäçا .
´Kçرف اB|'وا èí|çا HÜéU 0لX دارت ´Kçت اBNدBV'BD لBÜKï/ا ´Å HE~_çا _lë óë تBâرBh'ن واùâرBh'ى ا[Dأ 

H°çBJ èUا_ë ™çإ BöDBdKâا ìJ.™é{ ،[éEâ ، _lë " واØ°íR áÇJ ا'Bhرâ) وا'BhرBâت }o ™é_ورة أن VJ_ص  " 
á°ÜVJو _°Yçا Øñُk ´Å (dñSçا óë بBEhçت اBÖBs _°YdJو ]Vg ض_�D Hñôا_çا HxVéçه ا]ô óë دةBÇKc/ا 

اBX_çء. 

>Ü�g s�\Dد ا(د4qن) ٤-٤-"(

´Kçرب اBSKçات وا_EYçا q|D نBëد ا-دù°Ö ì°tVJ "اKc|_ض HÜéU _d°ë اèí|ç اùñ|D Böí°xñJ ìJ ´Kçان  " 
_d°'ا èEÖ óë Bô]°ÇñJ ìK† ´Kç0ت اX[Kçا ™é{ ءùpçا u°édJ Øë ،(ñë[ë صBYgأ Øë èí|çق اB°c ´Å Bö°Å زBKRا 
BöÜ°EtJ óäí† ´Kçذج اBíñçوا F°çBc+ا _d°'ا ≠oن. وأوBëد ا-دù°Ö ì°tVJ ض_�D õç ØDBKçا èí|çا á†_Å FïBR óëو 
H°pÖ Øë èëB|Kçا óë Bö°çإ ´íKñ† ´Kçة ا_c+وا óë['ا (äíJ èÇä† ùVï ™é{ ´R0{ ØíKSë ءBhïإ _°d°J ض_�D 

óë Bök0YKcا ìJ ´Kçا H°d°>_çا ìé|Kçط اBÜï اض_|Kcر ا]|K† ،H°cBdVçBD عùoù'ا ا]ô فBlJ/ ً  ا-دBëن. وxï_ا
 .èí|çا HÜéU

اHV=mي %4rر4Pت ا4Qemد) ٥-٤-"(

H°Ç°â اlKç]ي 'BíرBcت اBdÇçد؟ óë H{ùñKë HÇ>Bs أBíïط اBdÇçد "BñJوHÜéU Lç اèí|ç اùñ|D Böí°xñJ ìJ ´Kçان  " 
 HÅBo-BD إÉéKYë ™ç اBöSçت اHé{BÇç وا+s_اف ا'|H°ñ. وHÅBo-BD إÜJ Bë ™ç]م، HÜéU LíôBc اÅ èí|ç´ ا/رBÜJء

q|D ´çBKçا ìdÜçض ا_|Kd†و .BöJذا Hd°ñäçا èXد داBdÇçا _ôBxë HVÅBäë è°Ec ´Å Hd°ñäçا H?E|Jو ´{ùçى اùKdíD 
 èí|çا HÜéU óë Bök0YKcا ìJ ´Kçا H°d°>_çا ìé|Kçط اBÜï:

 ≠étlë É†_|J... mYhç HçùY'ا H°U0lçأو ا Htédçام ا[YKcءة اBcإ اBdÇçد   ≠étlë ´ñ|† دBdÇçا" " " :" " 
. H°çو[çا H°ÅBÇhçا Híxñë  èEÖ óë É†_|Kçا ا]ô دBíK{ا ìJ [Üçو . HkBX FcBäë á°ÜVJ è°Ec ´Å Bë" " "

 … ´é† Bí°Å ´çB'د اBdÇçب اBEcأ q|D èOíKJ
◦:�P4�P 47بPأ:É|oو ،H°sا_Üí†[çا ìxُñçب اB°~و ،H†_Vçا ™çر إBÜKÅ/ل اBO'ا è°Ec ™é{ ãçذ ´Å BíD  

أداء وè>Bc ا-}0م، … 
◦:�_4r=A47ب اPأ:™é{ Böñ{ HíRBñçت اB|EKçر واBN)وب، وا_Vçع ا/[ïل اBO'ا è°Ec ™é{ ãçذ ´Å BíD  

ا'B|íKSت. 
Å BíD´ ذè°Ec ™é{ ãç ا'BOل J_دي ا+وBoع ا/BlKÖد†H وارBÇJع É°çBäJ ا'|°Hh.: أ47Pب ا4V=gد~:◦
◦:�r�^v<47ب إدار~: وPأ:[°Ü|Kçط ا_ÇD H†اءات ا-دار_R-ف اBlJل اBO'ا è°Ec ™é{ ãçذ ´Å BíD  

 . H°sا_Öو_°Eçا( )
´é† Bí°Å ´çB'د اBdÇçا _ôBxë q|D ™éSKJ:،ازaKD/وا ،HsBcùçوا ،a°°íKçة، واBDBV'وا ،H°DùdV'ة، واùg_çا  

.H°çB'وا H†0ت ا-دارëB|'ل اBíäKcا ´Å HésBí'م، واB|çل اB'ا Föïو†_، وaKçوا
 … مBô ؤلBdJ ح_s ™é{ (|K† ،د[lçا ا]ô ´ÅHÖ0|çا ´ô Bë  ، "ïB|J èô´ اóë Hd°ñäç أي BdÅ _ôBxëد؟ " " 

"اD Hí>BÜç) اB°Üçدات HöR óë واHöR óë Hd°ñäç أX_ى؟
 ´é† B' ًBÜÅى، و_Xأ HöR óë دBdÇçوا HöR óë _ÜÇçا (D Hí>BÖ HÖ0{ [kر ìJ...



.†FEdK اBdÇçد ìxُï q†ùÜJ ´Å اÜí†[ç_اH°s وا-دارة اg_ç°]ة ◦ [°g_çا ìäVçا( )
◦HëùäVçى اùKdë ™é{ Hí>BÜçا H°dc:'رات ا[Üçف اB|oإ ´Å دBdÇçا FEdK†.
◦è°Ec ™é{ ãçذ ´Å BíD ،H†رBSKçل اBí{+ت واB{و_h'ا Bô[EäK† ´Kçا É°çBäKçع اBÇJار ´Å دBdÇçا FEdK† 

(çù?d'ا Øë وضBÇKçا ó{ HíRBñçا É°çBäKçأو ا H{و_hë _°~ ∞çBEë اد[c ó{ HíRBñçا É°çBäKçل اBO'ا 
 (°ëùäVçا . )è°EÖ óë دØÅ رBgوى )

◦ì†[ÜJ ì{[ç H{و_h'رات اBd'ا ó{ ًا[°|D BöÅا_Vïوا HëB|çا H°çB'ارد اù'ا L°KhJ ´Å دBdÇçا FEdK† 
H°Vlçا H†B{_çع اBtÖو ،ì°é|Kçع اBtÖ لBO'ا è°Ec ™é{ ´Å BíD ،تB{BtÜçا óë [†[|çا ´Å تBë[Yçا .

. †FEdK اBdÇçد áÅ[J HéÖ_{ ´Å ا/BíOKcرات وë qÇX|]ل اùíñç ا/BlKÖدي◦
 … ´é† Bí°Å قB°dçا ا]öD Hélçذات ا H°DBKäçا [ôاùhçوا ØsBÜ'ا q|D èOíKJ

. - +$ : +%أBOëل ◦ Bَíُôَا[ْUِإ ´ِÅ ُuُÜْdَ† ِْ(َÜ†ِ_َs ´ِÅ ِيùَKْéُْ'َوا ،ُmُéْYَ† ِلBَíَäْçBِD ُãِçB1dçَا  " “
◦ BÖùç$, :$ – $#– Bâز  HlÖ " "
◦ èc_çل اBí{ة –$$-$: ٥أ_°Çcو B°ïBñU  HlÖ " "

´é† B' ًBÜÅو ،H°Jùô0çا ec+ا q|D ™çد إBñKc/ا á†_s ó{ دBdÇçدر اBlëت وBcرBí' ي[lKçا Bñç ™ñdK† :
◦≠°d'ا  ´Å ة[†[Sçا HÜ°éYçم اùöÇë" "
◦≠°d'ا  ´Å ة[Uùçوا Hâ_hçم اùöÇë" "
/ùôت ا'BÜوHë وا/BSKUح ◦
◦ìçB|çر اùïا+رض و ≠éë  BöKçBcور Hd°ñäçا H|°Es(" ")

ìäVçة أو ا[°g_çت ا-دارة اBcرBíë دBíK{ا ´Å دBdÇçت اBcرBí' ي[lKçه اBSJ H°d°>_çا èëاù|çا [Uأ èOíK† 
 [°g_çا)Good governance) .(H°çو[çا H°çB'ا Hdc:íéç  ًBÜÅة و[°g_çا-دارة ا " و†ùöÇë É†_|J ìKم  " " "

International Finance Corporation… (èâB°öçا ™é{ ة[°g_çم ا-دارة اùöÇë يùtñ†  ´é† Bíâ " 
´Å H°çو[çا H°çB'ا Hdc:'ا  q°ÇKdJو . Bö°é{ HDBÖ_çا HcرBíëت وBâ_hçا õ°RùJ BöERùíD ìK† ´Kçاءات ا_R-وا" " " 

… Hí>BÜçة ا[°g_çا-دارة ا ìxُï ف[öJ  ´é† ìç ًBÜÅت وBâ_hçى اùKdë ™é{ ة[°g_çا-دارة ا "ùöÇë É†_|Jم  " " 
 }ùKdë ™éى اBâ_hçت إBdë H°éDBÖ a†a|J ™çءHç اBâ_hçت، ود}ì ارBäJزBEë ™é{ Bôدئ اH°ÅBÇhç أBëم اBöSçت

™çإ HÅBo-BD ،H°ñ|'اف ا_s+ا è~اùgت وBëBíKôا Øë وبBSKéç Hë0زçدوات ا+BD Bô[†وaJو ،Bö°Å ة_íOKd'ا 
. Bö>أدا _†ùtJ ´Å مBöc-3"ا 

 مùöÇë É†_|J ìK†ا'°]انو ´Å H°íñKçون واB|Kçا Híxñë  èEÖ óë [°g_çا ìäVçا "ا-دارة اg_ç°]ة أو  " " " " 
… H†دBlKÖ/وا H°cB°dçت اB°U0léç HcرBíë HDBOíD ´ô ة[°g_çا-دارة ا  ´é† B' ًBÜÅدي وBlKÖ/ا" " 

É†_|J ´Å ديBlKÖ/ا'°]ان ا ´Å H°íñKçون واB|Kçا Híxñë .  وtKdJ_د  Hçو[çن اù?g دارة- Hë0زçا H†وا-دار" " " 
… ™é{ ة[°g_çا-دارة ا H°éí{ يùtñJ ،تBëùäVçر اBsإ ´Å  ´çBKçا ùVñçا ™é{ ة[°g_çا-دارة ا "ùöÇëم  " " 

HëB|çارد اù'وإدارة ا HëB|çن اù?hçا ì°xñJ ´Å تBdc:'ا Bô[íK|J ´Kçاءات ا_R-4"ا._kBñ|çا q|D èOíKJو  
،H°ÅBÇhçدئ اBEë è°k8Jو ،H°sا_Üí†[çا ìxñçد اBíK{ا ´Å ´ñsùçى اùKd'ا ™é{ دBdÇçا HVÅBäë ´Å HícBVçا 

 .HçءBd'ا ìxï á°EtJو"

)"-٦-٤(:Dm4V%م وا+Qmا

 †Kd|_ض اìdÜç اBÜï ´çBKçط اìé|Kç اH°d°>_ç اìJ ´Kç اHÜéU óë Bök0YKc اèí|ç اùñ|D Böí°xñJ ìJ ´Kçان
... HVçBl'0م واdçا" "

 É†_|J ìK† . ìçB|çر اùïا+رض و ≠éë  ìôBEK{BD 0مdçا ´|ïBk" " " "
… ´é† Bí°Å ≠é'ا BöD a°íK† ´Kçاص اùYçا q|D èOíKJ

◦– ™çإ a°íK'ا'[اق ا ≠é'ا ´Çpُ† _°N8J اث[Uإ ™çإ è>اùdçا ´Å ≠é'ن اBDن، و†:دي ذوBDو]çا H°éDBÖ 
Bö°é{ ظBÇVçا ´Å ìödُ† Bíâ Hí|s+ا.

.†ÉlK ا'BÜñçBD ≠éء◦
◦q°D+ن اùéçBD ≠é'ا a°íK†.
◦BöD د_ÇK† ´Kçاص اùYçBD ≠é'ا yÇKV†.

3 ..´çBKçا ØR_'ا ™é{ 0عs-ا ™R_ُ† http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/topics_ext_content/ifc_external_corporate_site/ifc+cg/priorities/overvie

4... ´çBKçا ØR_'ا ™é{ 0عs-ا ™R_ُ†   http://www.ohchr.org/EN/Issues/Development/GoodGovernance/Pages/GoodGovernanceIndex.aspx  



 ùëاد أX_ى.ÉlK†´Å ا'H°éDBÜD ≠é اç[وBDن ◦
 … ´é† Bí°Å رùñçا BöD a°íK† ´Kçاص اùYçا q|D èOíKJ

.†pُ@ اùñçر Å´ اHíéxç أو †Å Øtd´ اBÖ_tçت اBö°Å ãéd† ´Kç ا/Bdïن◦
◦Hí>BÜçا Ø>BÖùçوا á>BÜVçا ó{ بBÜñçا Éhâ ´Å رùñçا ìödُ†.
◦ õJذا ó{ رùñçا óé|ُ†.. . ´ÇX أو _KKdë _°~ ،Ø°íSçا óë رùxñëو ´>_ë رùñçا( )
./ †ùKارى اùñçر }ó ا+Bxïر ◦ )†P|E اùñçر }é™ اù|hçر Bë+BDن )
◦™çا+و Héôùéç ءùpçا Øë (|çء اBÜKçا HçBU ´Å ،Hë[lç نBdï/ا q†_|J ´Å رùñçا FEdK† أن óäí†.

0مdçء اBñD
◦– F~_ï ´Kçوا ،Bö°çإ ´íKñï ´Kçا H°éV'ت اB|íKS'ا ´Å جBë[ï/ن اBDو]çا Bñ°é{ (|K† ا+رض ≠éë ìKïأ/ " " 

 Å´ إU]اث �Eñ† Bíâ ،BöD _°°�J´ أن Vï_ص }é™ اB|Kçون Øë أÅ_اد�Eñ† .Bô´ أن Å ìödُï´ إBÇoء
 .óôا_çا LÖùçا ´Å تB|íKS'ا ãéJ ´Å ØÜJ ´Kçاث ا[U+اق ا]ë ó{ ÉéKY† a°íKë اق]ë" "

"أùï ìKïر اs Bñ°é{ (|K† ìçB|ç_ح واùJ FEdK† [Ö .ÉéKYë ØÖاBñُk BñKÇlD Bï[Rع 0cم J ´Å|_ض –◦ " 
– ó{ [°|D [U ™çإ ÉéKYJ تB°Söñëو F°çBc8D تB|íKS'ا ãéJ ´Å Bï[RاùJ ن_KÜ† BíDت ورBë[lç q|Eçا 

ãéJ اEYç_ات اKç´ ا}BKدãéJ BöJ ا'B|íKSت. 
Bñë èâ ةB°U ´Å Øtd† ي]çا ´Ü°ÜVçر اùñçا ™é{ ±ا Híéâ يùtñJ... .Bñ°é{ (|K†و 

◦Bö°Å HñëBäçا Hç/[çوا H°íô+ا ™é{ ف_|Kçا± وا Híéâ إدراك.
.إدراك اùÜçة اHíéâ ´Å HñëBäç ا± اH°Vç واá†_s ó{ HçB|Çç اVç_ص }Øë H°lYg HÖ0{ á°NùJ ™é ا±◦
اäِÇْçْ_ُ ا1ç[ِي Åِ´ ا'HçBU ´Åِ≠°ِdَْ اÅ HE~_ç´ ا/0toع D]ور ◦  ™ñEKï أن Bñ°é{ (|K† ، "ïBk|´ ا0dçم " " 

 - ´Eé°Å (†ùُdَعَ  "% :٥(

)"-٤-'(&QvBm4واة 6& اQ%ا

™é{ تBâرBh'وا (âرBh'ا Ø°ShJ ìJ ، (dñSçا (D واةBd'ا "Å´ إBsر HÜéU اèí|ç اùñ|D Böí°xñJ ´Kçان  " 
 … ´é† Bí°Å Bô_âارد ذùçد اB|D+ة اB{ا_ë

 ≠étlë (D ì>BÜç0ف اKX/ا) eñSçع اùï" "sex) (´{BíKR/ع اùñçا  ≠étlëو " "gender.(a°°íKçا ´�Eñ†  
اùñçع ً -VJ H°ïBäë]ي ا'ì°ôBÇ وا+}_اف وا'|B†°_ ا/H°{BíKR اHñëBäç وراء ùöÇëم   "ó†]ô (D ا'xï ،(ëùöÇ_ا

._°°�Kçا èEÜ† / ي]çا eñSçع اùï "ا/BíKR}´ واdç|´ إBô_°°�J ™ç، وذBÜë ãçرùöÇíD Hïم  " "
eñSç8دوار اD HtEJ_'ات ا_EYçا ™é{ ف_|Kéç اد[|Kc/اء ا[Dوإ _°°�Kçا èEÜJ Bñ°é{ (|K† ،لBRء ورBdï BñKÇlD 

ØíKS'ا èEÖ óë BñéXدا BöY°c_J ìJ ´Kçا Hí>BÜçا _°†B|'ط واBíï+ا _°°�J Bñç èÇä† óVï ™é{ ،_X+ا .
 لBOíD ي]KVï óVïس[Ü'ب اBKäçاءة ا_Ö 0لX óë Bñë _°Oäçف ا_|J [Üçة. وB°Vçا FïاùR HÅBäD HÖ0|çBD عùd†" " 

´Kçت اBÖ0|çBD áé|K† Bí°Å عùd† ذجùíñD ى]KVï óVïت؛ وB°lYhçا óë _°Oäçا Øë عùd†  èëB|J H°Ç°â ™é{" " 
_°â]Kçر ا[S†و ، †ùdع "Øë BöD ™xVï ا(ó†_X. و†K|) }Bñ°é أن dï|™ إHéëB|ë ™ç ا(é{ ó†_X™ ~_ار BOëل  " 

†ùdع }é™ ا'Bdواة Å´ اØë èëB|Kç اBdñçء واBR_çل. "VD_ص  "
q|D ™é{ ءùpçا u°édJ ´Å LíôBc ´Kçا ó†رBíKçا q|D تBâرBh'ن واùâرBh'ا èíäKcا ،´{BíR èähDو 

Øë ،Bö°Å BïaKRا ´Kçا H?hñKçات ا_EX ™é{ ءBñD ãçوذ ،´{BíKR/ع اùñçم اùöÇíD Hélçت ذات اBöRùKçوا _°†B|'ا 
 H°lYg H|°Es ó{ óé|J ´Kçت واBöRùKçوا _°†B|'ا ãéJ ´Å Hí>BÜçا FïاùSçف اBhäKcا. "†ùdع "

)"-٥ ( :�uاH�q و_4تLTq ámز~4رات إ

[Uوع وا_hë رةB†ر زB°KX/ تBâرBh'وا (âرBh'م اBëأ Hk_Ççا LV°Jُأ ، _lë  ™ÜKéë  óë ءB|Dم ا+رù† 0لX" " " 
_E{ Hçا[|çوا HíU_çا "óë }]د óë ا'h_و}Bت ا'°]اH°ï اùë Øë ،Bô[†[VJ áEc ´Kçاu°édJ Hék اùpçء }ùoùë ™éع  " 

) eíX ™é{ تBâرBh'وا (âرBh'ا Ø†زùJ ìJو .Böí°xñJ ìJ ´Kçرات اB†açءات واBÜéçا HÅBâ٥(èâ LëaKçا P°U ،تB{ùíSë  



 .[Uوا ´ïا[°ë وع_hë رةB†aD H{ùíSë

ÜC àn�Ve< ]\Fqل اNm~4رات ا%�Hا�u: واL`=Pاض ÜAا8u ا*4e=Pدة)!-٥-"(

:�rv=nm ÅLemا :QPÖq
Hdc:ë اÇç_ح BSë ´Åل H°íñJ وäíJ) اB?Ççت اïB|J ´Kç´ اi°íöKç، و/Bí°c ا+c_ اBdï Böçù|J ´Kçء،  èí|J" " 

[†[|ç0ق اsإ á†_s ó{و ._ÜÇç8ة اsو LVJ زح_Jو H°>Bï ásBñë ´Å ótÜJ ´Kçت اB?Ççا ãéJو ،HÖB{-ص ذوي اBYg+وا 
èâ BöD a°íK† ´Kçا Fôاù'ف اBhKâا ™é{ اد_Å+ة ا[{Bdë ™é{ H°íñKéç ح_Ççا Hdc:ë "óë ا+Hthï ا'VJ ،HÇéKY_ص  " 

Hí°Üçا ™é{ ف_|Kçا ™çإ HÅBo-BD ìöñë èâ Bö°çإ ´íKñ† ´Kçت اB|íKS'ا èXدا HçB|Å تBëBöcإ ì†[ÜJ óë ìöñ°äíJو ìöñë 
H°ñ|'ت اB?Ççا Øë H°íñKéç ح_Ççا Hdc:ë  èEÖ óë Bô]°ÇñJ ìK† ´Kçا Hthï+ا [Uأ èOíK†و .ìöñë èâ ةB°U ´Å óíäJ ´Kçا" " 
،Bô_†و[J دB|ُ'ت اB†BÇñçوا ، É>BÇç اùçرق  H°Öرùçت اBÅBÇéçل اBO'ا è°Ec ™é{ HïB|Kc/ا Øë ،H°Öرùçن اùñÇçام ا[YKcا ´Å( ) 

وأوراق ا+BSgر.  

HqرP: اLQmا~4
H°Y°h'اي ا_dçا Hd°ñâ  èEÖ óë Bö>Bhïإ ìJ ´Kçا H°{BíKR/ا aâا'_ا [Uأ HDBOíD B†ا_dçا  Hcر[ë [|ُJ" " " 

HUBJإ ™çإ ًB°|c ،H°ñô]çت اBÖB{-ل ذوي اBÇs+ا H†B{ور è°ô8Jو ì°é|J اض_~+ Hc[ه ا']رô m°lYJ ìK†و . H°é°Sï-ا" 
´Åو .ìöñë èâ Bö°çإ ´íKñ† ´Kçا H°éV'ت اB|íKS'ا èXل داBÇs+م اBëأ ´DBS†-ا è{BÇKçج واBëص ا-د_Å óë [†a'ا 

 .ًBp†أ H°ï[Eçت اBÖB{-ل ذوي اBÇs+ف ا[öKdJ تBë[X إدراج ´Å Hcا']ر L{_g ،ة_°X+ا Hïا(و

oq(ا :~Lg :�`rA
™é{ مBxñçا ا]ô يùtñ†و .HÖB{-ل ذوي اBÇs+ا è°ô8J دةB{إ ¨ëا_Eç èëBäKë مBxï _°ÅùKD èë+ا H†_Ö  ™ñ|J" " 
HÖB{-ل ذوي اBÇs+ج اBëإد _°d°J èRأ óë ØíKS'اد ا_Åة وأ_c+ء اBp{أ ì{[D ™ñ|† ي]çوا ،´|íKSë è°ô8J ¨ëBï_D 

 .Bö{Boأو a†a|Jل وBÇs+ا óë تB?Ççه ا]ô H†B{ر ´Å ìödُ† BíD ،´DBS†إ ùVï ™é{ ØíKS'ا ´Å

è°ô8J ¨ëا_D ì{د è°Ec ´Å ´{ùtKçا èí|çا a†a|J ™é{ H†_d°Kçن اBSéçوا ´éV'ا ØíKS'اد ا_Åص أ_V†و 
 ا+BÇsل ذوي ا-}BÖBت اç[H°ñô. و†ì°xñJ ìK ورش اì°é|Kç ا'�D ´ñö_ض a°öSJ وJ]ر†F وè°ô8J ا+BÇsل ذوي ا-}BÖBت

 BVKç0çق ùdDق اèí|ç. وöKdJ]ف q|D أHthï اì°é|Kç ا'ñö´ إBdâب ا+BÇsل Böëرات اBSñçرة ÅùJ Øë°_ اÇç_ص
HÅBo-BD ´{ùçى اùKdíD ءBÜJا/ر ™çإ èë+ا H†_Ö ا'aDBY أو Å´ اBDùlçت اaçرا}°H. وöJ]ف  "اKç]ر†H°E داèX ا+Å_ان  " ( ) 
Bë ™çإ HÅBo-BDت. و/BÇKU/ات وا_íJ:'وات وا[ñçا ì°xñJ á†_s ó{ تBÖB{-ل ذوي اBÇs+ج اBëت إدBcرBíë a†a|J ™çإ 

 .H°ö°Å_Kçوا H°oB†_çوا H°ñÇçوا H°{BíKR/ا Hthï+ا ì°xñJ ™é{ èí|çا ìÖBs ص_V† ،áEc

H†_Ö ا+é{ èë™ اB|Kçون واØë á°dñKç ا':Bdcت اH°ëùäVç و~°_ ا�D H°ëùäVç_ض ùÜU a†a|Jق "وVJ_ص  " 
H°çB'ارد اùíéç Hëا[Kd'ا H°íñKçن اBío ™çإ èë+ا H†_Üç  H|DBKçا H†_d°Kçا HñSéçا ™|dJو .HÖB{-ل ذوي اBÇs+ا" " 
 واùë H†_Üéç èÇä† ùVï ™é{ H†_hEçا8J Hékد†H رBSJ BöKçBcه ا+BÇsل ذوي ا-}HÅBo-BD ،HÖB إç™ إ0sق ا0íVçت

 .HÖB{-ص ذوي اBYg+ا ≠çBlç ´{BíKR/ن اBípçا ¨ëا_D _°ÅùJ ™çإ H°{ا[çا

:g4_)4ل ذوي اe[(ا o�x.< 4ت إ_4دةqHFm à\7hmا NjL%ا 
_c+ا ≠çBlç HéëBg تBë[X _°ÅùKD HÖB{-ل ذوي اBÇs+ا è°ô8J è°ô8J دةB{ت إBë[Yç ´tEÜçا aâ_'ا  ™ñ|†" 

اÜÇç°_ة، وì{[ç ا+BÇsل ùïB|† óíëن óë إ}BÖBت ذH°ñô وH†[dR و}BU H°éÜدة. 

NjLq إ_4دة اo�x.=m و_+Ä ا(د4qن
إ}Bدة اè°ô8Kç واç|0ج óë إدBëن ا'Y]رات واB°çùVäçت واç[ي  aâ_ë ™çرة إB†ت زBâرBh'ن واùâرBh'ى ا_Rأ" " 

) (N0N (D اوح_K† د[|ç aâ_'ا ØdK†و . ا+ب ùéÅù°Nس "†ØpY -دارة  "&#) ((N0Nو eíX ™ç٥& إ(ì†[ÜJ Øë ،ًا_†_c  
) [Uوا _ög (D اوح_KJ ة_KÇç HgB{-ت اBë[X$) (HKc٦ و(óë نùïB|† ó†]çل اBR_çا aâ_'ا ا]ô ف[öKd†و ._ögأ  

) _h{ ™ñNا óë Éç8K† ¨ëBï_D HUBJإ ìK† P°U ،نBëرة)%$ا-د[Y'اد اù'ن اBëإد óë 0ج|çوا è°ô8Kçدة اB{إ ùVï ةùtX  
) ´Å_|'ا ´âùédç0ج ا|ç0ت اX[J _°ÅùJ ™é{ ا }0وة]ô ،تB°çùVäçواcognitive behavioural therapy.(ìK†و  

 إBñcد hë_ف Vë]د وB|Kë óë[ë ùôفِ aâ_'BD áVKé† q†_ë èäç وô ìödُJ[ه ا'Å _°ÅùJ ´Å Hëùxñ_ص a°íKëة – - –
™é{ óë['ا mYhçب اBKñJ ´Kçا _{Bh'ا ìöÇJ Böç ™ñdK†ن وBëا-د óë ´ÅB|Kçا óë LñäíJ H†_hD اردùë _°ÅùJ مBëأ 



 .´ÇsB|çوا ´ï[Eçا (†ùKd'ا
،H°ïا[°'ت اB{و_h'ه ا]öç راتB†اء ز_R0ل إX óë _sاùYçر واBäÅ+ا óë [†[|çت اBâرBh'ن واùâرBh'ا ìöéKcوا 
ØíKS'ا ì{[ç HéëBäK'وا HéëBhçا HçBc_çا á°ÜVJ ´Å اط_Yï/ا Hékاùë ™é{ ìöñë èâ a°ÇVJ ´Å ìôBc ي]çا _ë+ا ùôو 
´íKñ† ´Kçا H°éV'ت اB|íKS'ا ´Å BöÜ°EtJ óäí† ´Kçدرات اBE'وا Hthï+ا óë H{ùñKë HÇ>Bs óë دةBÇKc/ا Øë ´éV'ا 

.ìöñë èâ Bö°çإ

)"-٥-"(:�uاH�%4رات ا~Nmا wq :q4`m4دة اe=P*8 اuاÜA

™çإ Böí°xñJ ìJ ´Kçرات اB†açا óë Bök0YKcا ìJ ´Kçا H°d°>_çدة اBÇKc/ا FïاùR ´çBKçا ìdÜçض ا_|Kd† 
) HdíX٥... (H°ïا[°ë تB{و_hë 

H°ëùäVçت اBdc:'ا Øë Hâا_g تBÖ0{ HëBÖإ óë فùYKï أو ™hYï أن BñD ر[S† / .
´éV'ا ØíKS'ا óë Hí{ا[çارد اù'ا H?E|Jو [hU ™çإ ™|dï أن ´�Eñ† .
 مùöÇë óë دةBÇKc/ا ì°x|J ´�Eñ†H†رBSKçت اB{و_h'ت واBâ_hçد ا[|Kç ًا_xï تBâ_héç H°{BíKR/ا H°çù?d'ا" " 

 اùë Bö†[ç _ÅùKJ ´Kçارد é{ Böl°lYJ ìK† H°çBë™ وõR اóë [†[VKç أH°EéJ èR ا/BRB°KUت اùKdë ™é{ Hí>BÜçى
 .H°éV'ت اB|íKS'ا

Bô]°ÇñJ ™é{ Éä|ï ´Kçدرات اBE'0ت واX[Kçا Øë FcBñKJ H°ÅBâ H†_hD اردùíD HïB|Kc/ا ´�Eñ† .
– ´Å HñëBäçا Hí°Üçا (íOJ óë ìöñ°äíJو ó†_X)ا ì{د BñD ر[S† mYg èâ ´Å HñëBäçا Hí°Üçا (íOJ ´�Eñ† 

. ا+BYgص ذوي ا-}BÖBت
– HEV'إ}0ن ا ´Å BñEïBR óë BöÖ0sإ ìK† ´Kçد اùöSçدرات واBE'ا HÅBäç Hí{ا[çا H°cBc+ا _kBñ|çا [Uأ èOíK† 

mlÜçا óë _°Oäçا ™é{ نBëا-د óë 0ج|çوا è°ô8Kçدة اB{إ aâ_ë رةB†ء زBñNت أBâرBh'ن واùâرBh'ف ا_|J [Üç 
óë['ا mYhçا ´ÅB|J ì{د ´Å HEV'ا HíôBd' ًا_xï ،HEV'إ}0ن ا H°íôأ ™é{ ءùpçا ´ÜéُJ ´Kçا.HÅBo-BDو  

Øë FñR ™çإ ًBEñR ،(ñë['ص اBYg+ه اBSJ ÉsB|Kçر اBöwدة وإù'إ}0ن ا ™é{ ص_Vï أن ´�Eñ† ،áEc Bë ™çإ 
.Bôداد_Kcت واBÖ0|ç0ح اkإ ™çإ ´|dçا

غBë[çأداء ا ™é{ _N:† ض أو داء_ë رهBEK{BD نBëا-د É†_|J ìK†.
 (âرBh'ا [Uأ óë رت[k ´Kçت اBÜ°é|Kçا q|D H°çBKçة ا_ÜÇçض ا_|KdJ ...

◦ ìpJ وزBSK† د[{ _lë" "&٥#Bñëا[Öإ ó{ FJ_K† [Ö ي]çا èíKV'ا _°N8Kçا ´Å _°äÇKçا ó|íï Bïù{د .Hd°ñâ  
 é{ ´{BíR èähD™ اBYJذ إR_اء إ†DBS´ وB|Åل �D_ض اBSKçوب H°pÖ Øë ا-}Bñ°é{ (|K† HÖB إ0sق –

Bñ°é{ (|K† BíDر .HÖB{-ل ذوي اBÇs+ا ≠çBlç Bô_°ÅùJ ìK† ´Kçت اBë[Yéç ¨†و_Kéç HÜ>/ H†B{0ت دíU 
Øë óäçء، وB{[ç0ة واlçا ´Å ط_Yñï أن BñD ر[S†؟ وè†ùíKçا _°D[Kç تB°çB|Å ì°xñJ ح أوùKÇë مù† HÅBpKcا 

 ا/aKçام BYJBDذ إR_اء Bë. و†Lَ|ñُُ ا'ù†_lن وا'B†_lت ïBD|]ام ا/H°RBKï د}VKï Bïù]ى ãéJ اùlçرة –
BíD HëB|çاق اùc+ا èXدا aâه ا'_ا]ô ´Å Bö|°ñlJ ìK† تBSKñë ح_s ´Å أ[Eï أن ًBp†أ Bñ|d†و H°tíñçا! 
Øë ونB|Kçوا Hâا_hçت اBÖ0{ á°NùJ ™çج إB°KUا ´Å Bñïأ [ÜK{أ .H°çB'ا-†_ادات ا q|D إدرار ´Å ìödُ† 

.Øoùçا ا]ô Øë وبBSKéç Hë0زçارد اù'ا H?E|Jت وBÖBtçا [hU èÇä† ùVï ™é{ H°ëùäVçت اBdc:'ا
 Lk_U … ´é† B' ًBÜÅو HéëBäK'ا H°çBcا-ر "ر†q|D ì†[ÜJ ™é{ õ°ñ ا0ë8Kçت واùYçا8hD _sن ùöÇëم  " " "

"ا± áéX óë اìçB|ç واH†_hEç واBô_c8D HÜ°éYç، رأَىَ ا±ُ Å ُõَéِíَ{ Bَë 1èُâَ>ِذَا Å…" َùُô´ اEç]ء، وÅ Bë[|D_غ ◦ " 
) ØDأر _°ë[J ´Å نBdï/ط اùÜc  FEdJ [Üçو . "R ٌóَdَUِ]ًّا " "٤– (HÖ0|çا [†[VKçا õRو ™é{ ´ôت وBÖ0{  

. و}HÅBâ _E أaRاء اBKäçب ا'Ü]س، ا±  Øë HÖ0|çوا ،ó†_X)ا Øë HÖ0|çات، وا]çا Øë HÖ0|çوا ،HÜ°éYçا Øë" " 
ا± وd† ùô|™ إì°ë_J ™ç واKc_داد ãéJ óë HÖ0{ èâ اBÖ0|çت.   ó†B|ï" "

تB{و_h'ا ™çإ L†_Rُأ ´Kçرات اB†açا ´Å _xñçن اB|ëإ ™é{ تBâرBh'وا (âرBh'ا Ø°ShJ ìJ ،H°çBJ HéU_ë ´Å 
H|Dت ا+رBÖ0|çا ãéJ óë HÖ0{ èâ ì°ë_Kç ™|d† ùôو õJا± ذا óé|Kd† É°âو H°ïم،.ا'°]ا[ÜJ Bë ™çإ HÅBo-BDو  

ô Bë´ أD_ز ا'ùاÉÖ اg ´Kç|_ت …  (çا:dçا ó†]ô ´Å _°äÇKçن اB|ëإ ™é{ تBâرBh'وا (âرBh'ا Ø°ShJ ìJ" 
ô Bë´ أD_ز ا'ùاÉÖ اg ´Kç|_ت ùpVD Bö°Åر ا±؟  ، "ì†[ÜJ H°ïBäë<D Bö°Å اBEÜKcل ا'HçùödD HEV و†d_؟ " " /



  ً4@m4?:4تj4رT%وا &j4رT%ر اÜ^vq wq 4دةe=P*8 اuاÜA 

ìé|Kçا FïاùR ز_Dأ è°SdKç تBâرBh'وا (âرBh'م اBëأ Hk_Ççا LV°Jُأ ، _lë ™ÜKéë "0Xل اBÜ|ïد B°çB|Åت  " 
 وا/BÇKcدة اìJ ´Kç اìöEïBR óë BöDBdKâ. و†Kd|_ض اìdÜç اùR q|D ´çBKçاFï اìé|Kç وا/BÇKcدة ùxñë óëر

:ا'Bhرâ) وا'BhرBâت 
H°EéKç H°ëا_ç0ت اX[Kçدرات واBE'ا ´Å اط_Yï0ç (dñSçا óë بBEhçم اBëل أBS'ح اBdÅإ Bñ°é{ (|K† 

. ا/BRB°KUت ا'H°éV اùKdë ™é{ Hí>BÜçى ا'B|íKSت
… … … èí|Jو ãDBhKJ وا+†]ي ،_|hJ بùéÜçوا ،_äÇJ ؤس_çا .
H{ùñKëدة و[|Kë ق_tD Bñ°çث إ[VKçا ™é{ ±ص ا_V† .
قBÅآ Ø°cùJ ´Å ìödُJ Böïأ Bíâ ،س[Ü'ب اBKäçا Hcرا[ç HïازùKë HÜ†_s H°ÖB°dçا Hc[Ü'ب اBKäçت اBcدرا _ÅùJ 

ì>BÜçا Øoùçد اB|Dأ ÉéKYë ™é{ ف_|Kçا Bñç ™ñdK† P°VD H†ؤ_çا .
H°V°d'ا H°çBcم ا-رùöÇë Øë 0مdçء اBñD H°éí{ ádKJ.،مB{ èähD ìçB|éç HEdñçBD Hí°x{ Hí|ï ùô 0مdçوا  

وBX èähD _l' HEdñçBDص.
õK?°hë مBíJا ™é{ ان[°çص ا_VJ فùc ،õç-ب ا_çا HEVíD FéÜçا q°Ç† Bë[ñ{ا±، و HíéäD óô]çا _Xa† Bë[ñ{.
راتBö'وا Fôاù'ا ™é{ ءBñD تBRB°KU/ا H°EéJ ™é{ uÜÅ Bñ{ ر[lJ ´Kçا HDBSKc/0ت اX[J _lKÜJ أن ´�Eñ† / 

Bñ†[ç _ÅاùKJ ´Kçرف اB|'وا.Øoùçا Øë وبBSKçا èRأ óë ًB|ë ونB|Kçا Bñ°é{ (|K†و ، ≠°d'ا  [dR óVï " " 
.óôا_çا



اN=mا4qت ا%áh=n : را6`4ً

è°ähKç تBâرBh'وا (âرBh'م اBëأ Hk_Ççا LV°Jُأ ، _lë ™ÜKéë  óë _°X+ا èEÖ مù°çت اB°çB|Å 0لX" " 
FïاùR á°EtJ èEُc ولBñKJ èí{ utX إ}]اد ™çإ HÅBo-BD HÇéKYë تB{ùoùë HhÖBñíD ™ñ|J H†رùVë تB{ùíSë 

ìöp|D ì{د èEُc [†[VJ Øë FñR ™çإ ًBEñR ، _lë ™ÜKéë "ا/BÇKcدة واìé|Kç اìJ ´Kç اë ™é{ BöDBdKâ]ار B°çB|Åت  " 
Bô_âارد ذùçت اB{ùoù'BD HÖ0|çBD H†رùVë تB{ùíSë è°ähJ ìJ [Üçم. وBë+ا ùVï رBd'ا ´Å م[ÜKçا èÇä† BíD q|Eçا 

 … ´é† Bí°Å
HVÅBäë ا-دBëن.1
2.(dñSçا (D واةBd'ا
ا-}BÖBت.3
اBSKçوب Øë أزHë اR0ç?) واB?R0çت .4
5.(dñSçا óë بBEhçا H?E|J
اØë èí|ç ا+BÇsل Å´ وH°|o اBhçرع.6
HVÅBäë اBdÇçد.7
8.H†رBSKçل اBí{+ل اBSë ì{د /_�lçا ´ôBñKë اض_Ö-ا 

 ìJè°SdJات[ö|Kçت واBëاaKç/ا ™çإ HÅBo-BD H†رùV'ت اB{ùíS'ر اBsإ ´Å L†_Rُأ ´Kçت اBhÖBñ'ا è°kBÇJ  
™é{ BöOUو Bö|°ShJ ض_�D H†رùV'ت اB{ùíS'ا Øë èkاùKçBD H°íñKçت واBë[Yçا eéSë "اKç´ أÇc_ت }Böñ. و†aKéم  " 

.Böí°ílKD LëBÖ ´Kçا èí|çا utX ]°ÇñJ



ً4Qq4E : àq4=E 4�6ن

Hd°ñäçا Øoاز و_Dإ H°Ç°â ´Å _°äÇKçت اBâرBh'ن واùâرBh'ا ó|ëأ ، _lë ™ÜKéë "0Xل اBÜ|ïد B°çB|Åت  " 
Øë رةBdçر اBEX+ا ìcBÜKç ونù{[ë óVï ،تB°V°dëو (°V°dë BñKÇlDو . ا± "BEK{BDرBñë Bôرة ùäéë eä|Jت  " 

´Kçت اB|íKS'ا ´Å ìçB|çر اùïا+رض و ≠éë  BïرBEK{BD Bïور[D Øétpñç ونù{[ë óVï Bö°çإ ´íKñï ´Kçت اB|íKS'ا" " ! 
 ™Kë  Bñë èâ mYJ)٦$-&$: ٥_°°�Jو èëBg لùVJ اث[Uإ èÇä† ùVï ™é{ ó†_X)ا ™çن إù|çا [† [ë ™çإ HÅBo-BD ،( 

Hhíö'ت اB?Ççا Øë èkاùKçوا H°{BíKR/ا Hçا[|ç0ل اUإ ´{Bdë اء. إنùc [U ™é{ تB|íKS'اد وا_Å+ا Hh°|ë ´Å èëBâ 
´Å _xñçت اBâرBh'ن واùâرBh'ا ó|ëوأ . ≠°d'ا  ]°ë0J H°çBcوإر Hd°ñäçا H°ôBë óë أaSK† / ً "Å´ ا'aR èähُJ ØíKSءا " 

ا± واé{ _lKÜJ / ´Kç™ أH†_°hEJ Hthï أو BEëدرات وhë_و}Bت –  H°çBcإر BöD ÉlKJ ´Kçا HéëBhçا H|°Etçا" " 
– ´Ü°ÜVçم اùlçا ùô ا]ô دةBE|çا ´Å Bô_c8D BñJB°U ءBpÖ ™çون إù{[ë óVï ،ãçذ ó{ ًBoù{و .FdVÅ H°{BíKRا 

إB°|gء    وJ|_ض ا'Bhرùâن وا'BhرBâت H°pÜç اÜÇç_ واmÜï ´Å uÜÅ _lVñJ / ´Kç ا'ùارد ا/BlKÖد†H،).+٥(ا'ùEÜل 
– .BöKë_D HÜ°éYçا Øëو ،ó†_X)ا Øëات، و]çا Øëا±، و Øë تBÖ0|çر اB°öïت اBÖ0|çر اB°öïBD م ا+ولBÜ'ا ´Å uEJ_J Bíïوإ 

™çإ HÅBo-BD ا]ô ،HÜ°éYçا Øëو ،ó†_X)ا Øëو ،eÇñçا Øëا±، و Øë نBdï/ت اBÖ0{ ì°ë_J ™çا± إ  H°çBcف إر[öJو" " 
 ..“ … ™Kë ا± Å Bَíَâِ´ اBَí1dçءِ éَ{ َãِç]َâَ™ ا+رَضِْ  (اKc|0ن ùäéëت  " " "٦ :$#.(

، ≠°d'ا  mYg ´Å H†ùíñKçا BñJ0X[Jو BñJBcرBíë HÅBâ Æ°c_J ™é{ ص_Vï أن ´�Eñ† ،áétñ'ا ا]ô óëو" " 
Bö°Å ط_Yñï ´Kçت اBë[Yçا ÉlKJ أن FS† ،õRùKçا ا]ô óë ًBÖ0tïس. وا[Ü'ب اBKäçا ì°çB|J ´Å Böé°k8J ™çإ HÅBo-BD 
óë ديBlKÖ/ق اB°dçوا HöR óë ´Uو_çق اB°dçا (D èlÇçاز اùR م[{ ™é{ [°â8Kçا Øë ،´éëBäKçوا ´çùíhçا ØDBtçBD 

H†دBlKÖ/ت اBÖB°dçا óë Bô_°~ ى، أو_Xأ HöR óë ´?°Eçق اB°dçوا HöR óë ديBlKÖ/ق اB°dçى، أو ا_Xأ HöR 
´Å ìödُJن وBdï/ء اBXر ì{[J Böï+ ًا_xï ىùlÖ H°íôأ ™é{ ت/BS'ه ا]ô HÅBâ يùtñJو .Bö°Å i°|ï ´Kçا H°{BíKR/وا 

 ازدBôر ا'ØíKS. وé{ è°ç[Kéç™ ذN:J ،ãç_ اóë [†[|ç اB†[VKçت ا-H°>Bíï اtJ ´Kç_ق Böç ا'Bhرùâن وا'BhرBâت أBñNء
´Å اع_lçا FEdK† أن óäí† ،لBO'ا è°Ec ™é{ .´çدBEJ èähD q|Eçا Böp|D ™é{ _lë ™ÜKéë "اBÜ|ïد B°çB|Åت  " 
 U]وث ùô[Jر D°?´ وÖ] †:دي إaï ™çوح أ}]اد ~Ç°_ة óë اBädçن }ìö|Å[† ùVï ™é إFés ™ç اùSéçء B|íKSë ´Åت أو

éD]ان أX_ى. 

HlÖ ´Å èë8Kçض ا_�D _lë ™ÜKéë "q|D m°lYJ ìJ اÅ LÖùç´ اù°çم ا+óë _°X اBÜ|ïد B°çB|Åت  " 
 BñUù†  (Käídçوا HÇ~أر HdíYçا) " "٦ eÖ_ë٦؛ و– .(_xñçا Bñ°é{ (|K†و BñëBëأ HUBK'ارد اù'ام ا[YKcBD ±ا  BñEçBt†و " " 

Bñç ±ة اù{ن دBí†<D i°|ï ون أنù{[ë óVï .Bö°çإ ´íKñï ´Kçت اB|íKS'وا e>Bñäçا BöD ØKíKJ ´Kçارد اù'وا Fôاù'ا ™çإ 
 .BñD Ht°V'ا H?°Eçا ´Å õNا[Uإ ´Å F~_ï ي]çا _°°�Kçا eä|ï أن ´�Eñ† .Bñïا_°Sç HEV'ا óé|ï وأن

Øë ،q|Eçا ìöp|D Øë èëB|Kçا [ñ{ HÖB°éçوا ÉtéçBD ´éVKçورة ا_o ™é{ تBâرBh'ن واùâرBh'ا [âوأ  
، }é™ اóë ì~_ç ا0KXف اBÖB°dçت وا'Bíxñت ≠°d'ا  [dR ´Å Ø°íSçا H°ïا[Uو a†a|J èÇäJ ´Kçق ا_ُtçف اBhäKcا" " 
 واùtçا<É اíKñï ´Kç´ إBö°ç وó†BEJ ا'ùاÉÖ وا'ì°ôBÇ اH°Jùô0ç اBô[íK|ï ´Kç. و†óäí أن Kï|_ض ù|héçر to/BD_اب

ó{و . ≠°d'ا  ´Å Hâ_Kh'ا BñK†ùô ™é{ رùO|çا Bñ°é{ ر]|J أن HçBU ´Å ãçوذ ،Hí>BÜçت اBRB°KU/ا ìSU FEdD كBEJوا/ر" " 
، }é™ اóë ì~_ç ا/0KXف واó†BEKç واùñKçع اùc ،Bññ°D ì>BÜçف ≠°d'ا  [dR ´Å دBVJ/ا ™é{ BñJر[Ö رBöwإ á†_s" " 
ا± أBëم اìçB|ç. و†ùtñي ô[ا "†Bñç ™ñdK أن BEX+BD [öhïر اBdçرة وأن äï_ز è°Sï/BD وأن ùäéë H|°Es ó{ óé|ُïت  " 

èë8Kçا ´Å HE~_çت اBâرBh'ن واùâرBh'ى ا[Dأ Bíâ ،óôا_çا LÖùçا ´Å _lë  ´Å Bí°c/ى، وùlÖ H°íôأ ™é{ õRùKçا" " 
[Üç .ور[çا ا]öD 0عto/ا ™é{ ìöñë èâ Bö°çإ ´íKñ† ´Kçا e>Bñäçا PUات و]çا Ø°ShJ Øë è°Sï0ç ìöñë èâ إدراك ´Å 

– FdU ±ا  óë ونù{[ë Ø°íSçا óäçو ،_X+ا ó{ ìöñë èâ ÉéKY† ً "BDدر ا0s<D ]°ë0Kçق HçB|Å Hâ_U اÅ _h{ ™ñN_دا " 
 H°ïBOçس اùOïرùâ  ± ñَDِ)َ وBَñَDَتٍ   BïرBEK{BD Hâ_Kh'ا BñK†ùô ™é{ ف_|Kï أن Bñ°é{ (|K† .ه[lÖ) " “ " "٦ :$+.(
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اP=4�7ن ا%`4رف وا*>4x4Bت وا%4rر4Pت)!-٦(

_ÅاùJ م[|ç ً ، xï_ا _lë ™ÜKéë "ùJ ìJز†Ø اBíKcرات اB°EKcن ا'|Bرف وا/BôBSJت وا'BíرBcت 0Xل اBÜ|ïد  " 
™çن إB°EKc/ا óë H°ïو_Käçا HYdï لBcإر ìJ ،ãçذ ™çإ HÅBo-BDت. وBâرBh'وا (âرBh'ا óë [†[|çي ا[ç ي[†_D انùñ{ 

óë H?Ççه ا]ô FïBR óë دود_çا óôا_çا LÖùçا ´Å _xKñïو .´ïو_Käçا [†_D ìö†[ç _ÅاùK† óíë تBâرBh'وا (âرBh'ا 
ا'Bhرâ) وا'BhرBâت. 

)٦-"(:�nr`mا :P4رr%4ت ا`r=Bq

ì{[ç H°éí|çا HcرBí'ا ØíKSë  HÅBpKc/ Lï_Kï/ا HäEg ™é{ _Eñë ءBhïإ H°ïBäëف إBhäKcBD مùÜï فùc" " 
 . _lë ™ÜKéë  ´Å تBâرBh'وا (âرBh'ا" "

4k7Sت اLmوا6[)#-٦(

´ñsùçا [°|lçا ™é{ BíDور ،´ñsùçى اùKd'ا ™é{ H°í°éÖت إBäEg è°ähKD H°íñKçت واBë[Yçا eéSë  [ö|J" " 
 أ†Bpً، وذë ™é{ ãç]ار اùU ،LÖùçل B†BpÖ اç|]اHç ا/H°{BíKR وا-رH°çBc ا'HéëBäK. وBVíâوHç أوBSJ ™çه ô á°ÜVJ[ا
eéSë اBë[Yçت واH|DBKë ™é{ H°íñKç أداء ا'B{ùíSت ا'ùVر†H اR ´Kç_ى 0X Böé°ähJل "ا�ç_ض، ùcف †V_ص  " 
´Å H°çBKçة اùtYçا èOíKJو .H{ùíSë èâ èEÖ óë BöK~B°k ìJ ´Kçا èí|çا utX ]°ÇñKD امaKç/ى ا[ëو _lë ™ÜKéë" " 

 .H†رùV'ت اB{ùíS'ا Øë H°é|Å تB{BíKRا ì°xñJ

)٤-٦(or`mا ]\E

 وBhُë ùô B' ًBÜÅر إõ°ç أ}0ه، BDدر ìx|ë ا'Bhرâ) وا'BhرBâت B{ùíSë è°ähKDت ùVëر†BñKJ Hول BSë/ت
Bô_âارد ذùçت ا/BS'ا ™é{ Böé°ähJ ى_R ´Kçت اB{ùíS'ا a°â_J Flïوا . _lë ™ÜKéë "Vë]دة 0Xل اBÜ|ïد B°çB|Åت  " 

… ´é† Bí°Å
HVÅBäë ا-دBëن.1
2.(dñSçا (D واةBd'ا
3.HÖB{-ص ذوي اBYg+ا
أزHë اR0ç?) واB?R0çت.4
5. (dñSçا óë بBEhçا H?E|J
اØë èí|ç ا+BÇsل Å´ وH°|o اBhçرع.6
HVÅBäë اBdÇçد.7
8._�lçا ´ôBñKë è†ùíKçا H†رBSKçل اBí{+ل اBSë ì{د/

H†رùV'ت اB{ùíS'ءات اBÜç دBÜ|ïا _°d°J ™çة إùtYçه ا]ô ذBYJ0ل اX óë H°íñKçت واBë[Yçا eéSë "†ö]ف  " 
 .BöK†ار_íKcن اBíoو
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[Üç . H°íñKçت واBë[Yçا eéS'  ØDBKçا èí|çا ìÖBs FïBR óë Lç]ُD ´Kçد اùöSçBD HV†_k راتBE|D ار_Ö-د اùï" " 
èUا_ë á°dñJ ´Åو ™ÜKé'ا ا]ô دBÜ|ïا _°d°J ´Å ìôBc ùVï ™é{ F|J أو èéâ 0D HDؤو[çد اùöSçا èí|çا ìÖBs ل]D 

 .´ïBÇKçوا _ElçBD ´éVKçا á†_s ó{ F°â_Kçوا [°Ü|KçBD LÇlJا ´Kçا ]°ÇñKçوا u°tYKçا

™é{ ص_Uام وaKç/ا á†_Ççى ا[Dأ [Üç . _lë ™ÜKéë ¨ëBï_D ì{د á†_Å  ™çص إBX õRو ™é{ رةBg-ر ا[SJو" " 
™çأدى إ Bë ùôرف، وB|'ت واBëùé|'BD ة_Xزا H°é{BÇJ تBdéR ì°xñJ ´Å ìôBc Bë ùôو ،[öSçل ا]Dو LÖùçا m°lYJ 

 ا/óë H{ùíSíD HïB|Kc أD_ز ا'N[VK) وا'BN[VKت BñKçول ùoùëع ا-رH°çBc ا'HÅBo-BD HéëBäK إç™ ا'B{ùoùت ا+X_ى
 .Bö|ë ´sB|Kçا ìJ ´Kçا

. L°D ا0dçم  FïBR óë _íO'ون اB|Kçوا a°íK'ا ì{[çإزاء ا Bï_†[ÜJ ó{ ب_|ï د أنùï ،م[ÜJ Bë ™çإ HÅBo-BDو" " 
Hc0cو HçùödD _lë ™ÜKéë  ì°xñJ ì{د ´Å LíôBc ´Kçوا ìöEïBR óë Lç]ُD ´Kçد اùöSçا HÅBâ إزاء _ähçBD م[ÜKï" " 

Ö]ر ا-Bäëن. 

ìöñë èâ ™çإ _ähçBD õRùKï . ™ÜKé'ا "وÅ´ اBKYçم، ùïد أن mçBYD õRùKï اÜKç]†_ إØ°íR ™ç اùpVçر ô ´Å[ا  " 
´Kçت اB|íKS'ر اBsإ ´Å ìçB|çر اùïا+رض و ≠éë  ìôرBEK{BD ìôور[D 0عto/ا ™é{ ص_Vçم واBíKô/اء ا[Dإزاء إ" " 

FïBR óë ل]EُJ ´Kçا ´{Bd'ا ™é{ ÉÖùK† Bíïت إB|íKS'ر اBôن وازدBdï/ء اBXرك أن ر[ï óVïو .ìöñë èâ Bö°çإ ´íKñ† 
ó{ ´|íKS'دي وا_Ççا (†ùKd'ا ™é{ Hí>BÜçا HéëBhçت اBRB°KU/ا Øë وبBSKçض ا_�D تBíxñ'وا e>Bñäçاد وا_Å+ا 

 . ≠°d'ا "á†_s اBEJع B°Söñëت ùVíKJر ùUل  "

LVq áh=n% :�y�AÜ=mا :vBnmا


