:El dinero es
importante!

Keith Tondeur

El manejo del dinero nunca es facil. Las
familias con ingresos bajos o inciertos
frecuentemente luchan para arreglarselas
con los pagos tales como la atencion de
salud y los costos escolares. Frecuentemente
vivimos en sociedades donde los articulos y
anuncios en la radio y TV, o en periédicos y

trimestral que vincula a los trabajadores del desarrollo alrededor del mundo

revistas, nos estimulan a gastar dinero. Siempre se nos

esta diciendo lo ‘bien” que ciertos productos nos haran sentir.

Cada vez mas, nuestras sociedades ven el éxito como la posesién de
riquezas, mas bien que tener un buen caracter o servir a los demas.

iJestis habl6 de dinero mas que de cual-
quier otra cosa! En la Biblia hay mas de 500
versiculos sobre lo que concierne a la fe y
mas de 500 sobre la oracién. Sin embargo,
hay 2.350 versiculos relacionados con el
dinero y las posesiones. Como cristianos,
realmente necesitamos tomar la adminis-
tracion del dinero seriamente. Necesitamos
llegar a una comprension de la ensefianza
biblica sobre el dinero y las posesiones.

El dinero dentro
de la familia

Si las familias no se enfrentan con las
preocupaciones econdémicas, puede haber
toda clase de consecuencias serias. El
dinero puede ser una fuente de conflicto en
muchos hogares. La falta de franqueza
sobre el dinero puede conducir a una
pérdida de la confianza. Las presiones
econémicas pueden conducir a toda clase
de tensiones en el hogar. La tensién conti-
nua en cuanto al dinero puede ocasionar
diversos problemas de salud. Mucha gente
que estd en dificultades econémicas se aisla
de sus amigos por orgullo. Con el tiempo,
pueden perder a muchos de sus amigos.

La importancia de la
buena comunicacion

Las relaciones pueden deteriorarse si las
parejas no se comunican bien en relacién
con el dinero. Tal vez la esposa quiera
hablar mas de su situacion econémica y de
sus preocupaciones. Tal vez el esposo
arguya que como trabaja largas jornadas a
fin de proveer para la familia, no hay
necesidad de discutir la situacién. Puede
ser que las parejas no puedan comprender
o compartir las prioridades del otro. Hay
frecuentemente una carencia de compren-
sién entre las parejas en este aspecto.

Sin franqueza y planificacion econémica,
una familia luchara aun mas cuando se
encuentra en una crisis econémica. Hay un
peligro real de que sélo uno en la pareja, o
a veces ninguno, asuma control. Esto puede
conducir a la frustracion y el resentimiento.
No hay nada malo en que uno de la pareja
se responsabilice de la contabilidad, pero
deberia haber acuerdo sobre todas las
decisiones que se tomen.

EL MANEJO DEL DINERO

El sabio manejo del dinero es un desafio
para cualquier hogar, sin considerar su
nivel de ingreso. Algunos de los problemas
mas comunes que se encaran son:

» la planificacién y control del
presupuesto

m el ahorro para el futuro

EN ESTE NUMERO

¢ | os bancos de ahorro camboyanos
¢ Reconstruccion después del conflicto
e Cartas

¢ El ‘examen de salud’ financiero de
Mango

¢ Sellador de bolsas plasticas
* El manejo de flujo de caja

¢ | a historia de Minoti: el impacto
del Programa de Micro Finanzas
de HEED

e Estudio biblico: un rol desafiante
* Recursos
e La corrupcion en nuestras sociedades
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la planificacién cuando el trabajo es
temporal e incierto

Como presupuestar

La elaboracién de un presupuesto sencillo

ser capaz de responder a gastos subitos puede ayudar a dar un cuadro mas claro de
para la atenci6n de salud, funerales o la situacién econémica. Puede ayudar a
bodas hacer que el dinero rinda mas a medida

que se encuentren oportunidades de aho-
rrar. El presupuestar puede ayudar a no
caer en deudas. El desarrollar un pre-
supuesto en conjunto puede evitar las
discusiones sobre el dinero y puede ayudar
a impedir tensiones econémicas dentro de
la familia.

ser capaz de salir de las deudas y de
mantenerse fuera de ellas.

La elaboracion de
un presupuesto

Un presupuesto es tinicamente 1itil si es
preciso y si se es capaz de observarlo.
Comenzar con la situacién actual y ser
honrado. Permitir que participen todos los
miembros de la familia que tengan la edad
suficiente para comprenderlo. Pedir que
lleven un registro de todo lo que gastan,
incluyendo el alquiler, agua, combustible,
alimentos, ropa, diversiéon y movilizacion.
Enumerar todo el dinero que ingresa al

Jima busca consejo

Stellah trabaja para una ONG local. La Asociacion Popular RUKU la invitd a un /-\

evento de recaudacion de fondos. Durante la velada ella habld con la tesorera, Es“““\“

Jima, quien le contd a Stellah lo preocupada que estaba por su responsa-

bilidad con el dinero de la asociacion. “E [‘,I\sﬁ

Jima no pudo asistir a la tltima reunion de la asociacion. Seis de los miembros \/
fueron a su casa después de la reunion para pagar sus contribuciones. Ella habia

ido a la clinica, pero su esposo recibio el dinero. Entonces él salié con su amigo para tomar una
cerveza y decidi6 usar parte del dinero. En la mafiana le contd a Jima sobre el dinero y quién habia
pagado. Le prometi6 que pronto devolveria el dinero que habia gastado en cerveza.

Al dia siguiente, la Sra. Dang llegd a buscar 2.000 naira para comprar refrescos, como se acord6 en la
reunion. Jima explicé que guardaba el dinero en una caja de hierro asegurada debajo de su cama,
pero que el candado no era muy fuerte. Después de dar el dinero a la Sra. Dang, se dio cuenta que se
habia olvidado de pedirle el dinero a su esposo y ponerlo en la caja. Jima no se sentia bien después
de cuidar a los nifios toda la noche. No podia recordar quién no habia pagado adn ni cuanto le habia
dicho su esposo que habia tomado prestado. Estaba preocupada de que la caja no contuviera la cantidad
correcta y no estaba segura de como verificar esto. Le contd a Stellah que su hija de corta edad, que
estaba en la escuela, habia dicho ‘te puedo ayudar, mama. Si me compras un cuaderno y lapiz yo puedo
apuntar todo para ti.’

Stellah se ofrece a ir a la prdxima reunién de RUKU para ayudarles a mejorar sus cuentas y procedi-
mientos. En la reunion, la asociacion descubre que ha juntado alrededor de 36.500 naira en efectivo en
el evento de recaudacion de fondos y los miembros estan encantados con esto. ¢Qué consejo deberia
darles Stellah?

Preguntas

m ;Qué riesgos y problemas enfrenta la Tesorera?

m ;Qué procesos financieros podrian ayudar a superarlos?

m ;Qué razones le daria a la Asociacion Popular RUKU para ayudarlos a mantener registros escritos?
¢ Qué deberian registrar?

Adaptado como estudio de caso de materiales de capacitacion econémica preparado por CRUDAN, PO Box 13484,
Jos, Nigeria.
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El poder de los anuncios

Incluso la gente muy pobre gastara a veces
una gran parte de su ingreso en productos
que no son de ninguno beneficio para ellos
o0 sus familias, y pueden incluso dafiar la
salud. Estos incluyen cigarrillos, gaseosas,
cosméticos y bebidas alcohdlicas.
= ;Qué anuncios tientan a la gente en
nuestro pais a comprar productos que
son de poco o ningdn beneficio?

hogar cada mes y todo el dinero que sale.
Tomar en cuenta los pagos grandes tales
como la atencién de salud y los costos
escolares que se efecttian s6lo dos o tres
veces al afio. ;Puede ahorrarse dinero
regularmente para cubrir estos gastos?
Mientras més discusion y acuerdo tenga
lugar, mayor la probabilidad de que haya
cooperacién y unidad. Recordar que habra
prioridades individuales asi como también
familiares. Cuando se haya terminado el
presupuesto hacer que toda la familia lo
verifique nuevamente. ; Puede pensar
alguien en algo que falte todavia? Propo-
nerse desarrollar un presupuesto al que
toda la familia esté dispuesta a atenerse.

Aspectos a discutir

m ;Encontramos dificil hablar con amigos
y miembros de familia acerca del dinero?
;Por qué es esto?

m ;Qué significa ser ricos como familia?

® ;Qué tipo de riqueza promete Jesus a los
que se sacrifican por él y el evangelio?

m ;Coémo honra a Dios el trabajar duro?

m ;Si pensamos que Dios es nuestro jefe,
cémo afectaria esto nuestra actitud para
con el trabajo?

m ;Hasta qué punto debemos planificar y
ahorrar para el futuro o debemos
esperar que Dios provea?

Adaptado del libro A family’s guide to better
money management (Guia de la familia
para la mejor gestién del dinero) por Keith
Tondeur. Keith es el Director de Credit Action,
una organizacion del Reino Unido que apunta a
dar una perspectiva biblica sobre la comprension
y administracion del dinero.

Credit Action
6 Regent Terrace, Cambridge, CB2 1AA
Inglaterra

E-mail: office@creditaction.com
Pdgina web: www.creditaction.com
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El presupuestar para la educacion equipard a los nifios para el futuro.

* cormona

El hablar de dinero es frecuentemente muy complicado. La manera en que administramos el
dinero que tenemos es muy personal. Aunque todos dependen del dinero para vivir, rara vez
recibimos mucha capacitacion o consejos sobre cdmo administrarlo. Aprendemos mediante la
experiencia y a veces cometemos errores dolorosos. A pesar del hecho que la Biblia habla mas
del dinero y las posesiones que de casi cualquier otro tema, la mayordomia econémica personal
rara vez se ensefia en las iglesias. Jesus no nos promete riqueza, sino que nos promete paz si
confiamos en él.

En este nlimero tratamos de proveer un poco de ayuda practica en administrar el dinero, tanto
dentro de nuestras familias como dentro de organizaciones pequefias. Miramos a los problemas
en lo que concierne al presupuesto, los ahorros y el evitar las deudas. Hay estudios de casos
que destacan los beneficios que provienen de los grupos pequefos de ahorro, en los que los
miembros confian mutuamente y reciben préstamos o pagos por turno. Hay una breve serie de
preguntas para verificar nuestra comprension de como administrar el dinero dentro de una
organizacion pequefa. Otro articulo atil por John Cammack provee guia sobre administrar fondos
y flujo de caja. La corrupcion es un problema de interés en todas las sociedades y terminamos
con un articulo que hace pensar sobre esto. Los cristianos necesitan guiarse por las ensefianzas
y normas de la Biblia sobre la administracion del dinero, en vez de simplemente adoptar una
perspectiva mundanal. Finalmente, todo lo que poseemos es solamente un préstamo de Dios y
somos responsables a él sobre como lo usamos, sin importar lo poco que podamos tener.

Las pdginas centrales tienen una idea sencilla y atil para el
empaque de toda clase de alimentos y mercaderias. El sellador
de bolsas plasticas se ha disefiado pensando en los lectores

de Paso a Paso!

Los ndmeros futuros examinaran el uso del teatro en el
desarrollo e ideas para reciclar.

oot rET

Foto: Mike Webb, Tearfund



Los bancos de
ahorro camboyanos

Craig Greenfield

Para la gente mas pobre de Camboya, la vida esta llena de incertidumbres.
Tipicamente tienen varias fuentes posibles de ingreso. En un dia bueno
ganardan lo suficiente para alimentar a la familia. Otros dias pasan hambre o
pueden verse forzados a pedir préstamos caros para pagar emergencias,

particularmente problemas de salud.

El alto interés cobrado por los prestamistas
locales sobre los préstamos significa que
esta deuda crece rapidamente y pronto cae
en una espiral fuera de control. Frecuente-
mente, las familias pueden perder sus casas
o sus tierras, a consecuencia de algo que
comenz6 como un préstamo por un par de
cientos de délares. Las familias mas vulne-
rables son las que han perdido miembros a
causa del SIDA. Los hogares que consisten
de adolescentes o las abuelas que cuidan a
los nifios sin padres son muy vulnerables a
los ‘tiburones’ (la gente que presta dinero y
cobra tarifas de interés muy altas) y otras

personas que los explotan para obtener una
ganancia egofsta.

En el ano 2000, el Proyecto HALO
(Esperanza, Asistencia y Amor para los
Huérfanos) fue inaugurado en Camboya
por la organizacién Servants to Asia’s
Urban Poor (Sirvientes de los Pobres
Urbanos de Asia). El Proyecto HALO tiene
un enfoque holistico sobre el desarrollo,
trayendo esperanza (espiritual), asistencia
(apoyo practico) y amor (el apoyo emo-
cional para nifios que encaran congoja y
pérdida) a los huérfanos que han perdido a
sus padres a causa del SIDA.

Economicamente autosuficientes

La abuela de 71 afios de edad, Ow Ngaa, ha llegado a ser una ‘madre’ para sus
nietos desde que su hija se muri6 de SIDA, dejando dos nifias pequefias.

Todos los dias, Ow Ngaa se sienta a vender sus mercaderias desde la

ventana al frente de su hogar. Observa a sus dos nietas que juegan con los
vecinos y van a la escuela local. En esta etapa en su vida ella esperaba vivir
placidamente con su hija y yerno. Cuando se murieron de SIDA, sus planes se

derrumbaron.

Al principio, el Proyecto HALO los apoy6 con arroz y

materiales para la escuela. El personal entonces

descubri6 que Ow Ngaa estaba atrapada en un ciclo de
deudas. Pagaba enormes sumas de interés al tiburén
de préstamo cada mes a fin de comprar mercaderias
para su pequena tienda. Ahora, con un préstamo
pequefio del Proyecto HALO, ha sido capaz de evitar
pedir préstamos a los prestamistas de dinero y ha
aumentado sus ganancias en 20% (el dinero pagado

anterioramente en intereses todos los meses).

El Proyecto HALO le dio una caja de ahorro de metal

con candado y llave. Acordaron con ella cuanto

necesitaba ahorrar al dia a fin de pagarles a fines de
mes y comprar nuevas mercancias. Un dia, la caja de
ahorros de Ow Ngaa fue robada y ella perdi6 los
ahorros de varios dias. Fue un golpe enorme, pero ella

perseverd. Ow Ngaa es ahora econémicamente
autosuficiente.

Foto: Heang La, Proyecto HALO

Trabajamos con hogares encabezados por
nifos y con familias amplias que cuidan a
huérfanos. Se da asesoria sobre presupues-
tacion tanto a adultos como a los nifios.
Ensefiamos a la gente como ahorrar una
cantidad mintscula cada dia para emer-
gencias. Todos reciben su propio ‘banco de
ahorros’, una pequefia caja de metal,
completa con candado y llave, para guardar
en los hogares. Les ayudamos a controlar
su nivel de ahorros cada mes y proveemos
aliento y consejos. A veces se hacen prés-
tamos a negocios pequefios, para ayudar a
las familias a comenzar a ganar un ingreso.
Se cobran bajas tarifas de interés.

Se ayuda a cada familia a planificar cémo
llegar a ser econdmicamente segura en el
futuro. Las familias pobres con las que
trabajamos no pueden permitirse tomar
ningun riesgo innecesario. Estan poco
dispuestos a usar dinero para cualquier
cosa excepto cubrir sus necesidades diarias.
He aqui algunas de las cosas que hemos
aprendido...

Usar las practicas
culturales existentes

En Camboya, como en muchos otros paises
asidticos, la gente compra joyas con sus
ahorros porque son mas féciles de cuidar
que el dinero en efectivo. Una vez que las
familias con las que trabajamos ahorran
dinero suficiente, frecuentemente compran
un anillo de oro. Pueden llevarlo y ven-
derlo rapidamente si se necesita dinero.
Nosotros estimulamos esta practica.

Otra préctica cultural comtin en Camboya
es fong teng: los grupos pequeios de
ahorros y crédito. Estos juntan a la gente en
grupos para ahorrar y hacerse préstamos
mutuamente. Los grupos dependen de la
confianza.

Comenzar joven

En Camboya, incluso los nifios muy jovenes
reciben cantidades pequefias de dinero
para gastar. Nos dimos cuenta de que las
cajas los podian ayudar a ahorrar también.
En una casa de huérfanos, los nifios de mas
edad recibieron una caja para los ahorros y
comenzaron a ahorrar dinero. jLuego
encontramos que los dos nifios mds jovenes
habian salido, comprado una pequefia caja
y habifan comenzado a ahorrar también!
Ahora tenemos nifos tan pequefios como
de seis afios de edad que toman parte en el
ahorro.

Establecer metas realistas

Cada familia es estimulada a ahorrar sélo
una cantidad mintscula cada dia, mas bien
que proponerse un objetivo mensual que
seria demasiado dificil. Ya que la gente
pobre comunmente gana un poco de
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dinero en efectivo cada dia mas bien que
un sueldo o salario mensual, el objetivo
diario de ahorro es mucho mas realista.
Después de explicar lo poco que necesitan
ahorrar cada dia, estimulamos a la gente
demostrandole lo que podrian ahorrar
potencialmente en un mes o en seis meses.
También los estimulamos a ahorrar para un
objetivo especifico (tal como una bicicleta).
Esto motiva a la gente a hacer el sacrificio
diario a fin de lograr su meta.

El proyecto HALO ahora ayuda las comu-
nidades a cuidar mas de 500 nifios cuyos
padres se estan muriendo o se han muerto
de SIDA. Nuestra visién es ver que las
comunidades, apoyadas por la iglesia,
atiendan a todas las diferentes necesidades
de sus propios huérfanos.

Craig Greenfield es Director Nacional de
Servants to Asia’s Urban Poor, Camboya.
Pdgina web: www.servantsasia.org

Es también co-fundador y asesor del Proyecto
HALO.
E-mail: projecthalo@servantsasia.org

Huérfanos camboyanos muestran orgullosamente su caja de ahorros.

Reconstruccion despues

del conflicto

La tierra, el ganado, los caminos y los servicios se destruyen frecuentemente

durante los desastres naturales o conflictos armados. Los agricultores necesitan

saber qué tipo de accién pueden llevar a cabo para reconstruir sus granjas y

negocios. Recuperarse de estas crisis es mas facil cuando la gente comparte la carga.

En Sierra Leona, los agricultores han sido
duramente golpeados por el conflicto.
Muchos agricultores han perdido cosechas
y ganado. Amina es un agricultor del sur
de Sierra Leona. Como muchos otros en su
region, ha necesitado reconstruir su granja.
El transporte deficiente y una carencia de
servicios locales han hecho las cosas aun
més dificiles.
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Amina es una viuda con tres nifios que
alimentar. Necesitaba herramientas y
semillas para comenzar a cultivar nueva-
mente. Las herramientas y las semillas son
caras y ella tiene poco dinero. Si sélo
pudiera conseguir el dinero para comprar
estas cosas, podria comenzar a cultivar
nuevamente. Solicité un préstamo ban-
cario, pero el banco rehusé porque ella no
era duefia de una casa o tierras. Amina se
desesperd. Pero al dia siguiente, cuando
sali6 el sol, tuvo una idea. Invité a un
grupo de gente de la localidad a su casa.
Todos compartieron su consternacion sobre
su situacion. Los demas habian tratado
también de conseguir un préstamoy se les
rehuso.

Amina sugiri6 formar un grupo para
iniciar un fondo de crédito rotativo. “Todos
los meses todos contribuimos una cantidad
pequena de dinero al fondo. Todos los
meses la totalidad del dinero recaudado se
da a una de las personas del grupo. Esa
persona puede comprar cualquier cosa que
necesite. El proximo mes, otra persona

recibe todo el dinero en el fondo, hasta que
todos hayan tenido una oportunidad de
recibir el fondo.”

Uno de los vecinos de Amina pregunt6 qué
sucederia si alguien no pudiera hacer un
pago un mes. Acordaron que otra persona
pagaria la contribucién de esa persona hasta
que pudiera pagarle de vuelta. Decidieron
hacer un simple acuerdo escrito que todos
firmarian y mantener un registro de todas
las contribuciones. “Todos deben ser
honestos para hacer que este plan funcione,’
dijo Amina.

Doce personas acordaron intentar la idea de
Amina. La gente uso el dinero para comprar
una vaca, algunos pollos y para contratar un
camioén para llevar los productos agricolas a
la feria. Cuando fue el turno de Amina,
compré herramientas y semillas. En sélo un
aflo, vieron mejoramientos verdaderos en
sus granjas y en sus vidas.

Red de Radio Rural de los Paises en Desarrollo,
Paquete 67, No 4 Junio de 2003

Foto: Heang La, Proyecto HALO
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El alcohol

El alcohol es un producto de versatili-
dad asombrosa.

Quita manchas de la ropa de disefio.
Quitara también la ropa de su espalda.

Si se usa en suficientes cantidades, el
alcohol quitara:

los muebles del hogar,

las alfombras del suelo,

el alimento de la mesa,

la visién de los ojos,

y el juicio de la mente.

El alcohol excesivo quitara también:
los buenos empleos, los amigos,

la felicidad del corazén de los nifios,
la cordura,

la libertad,

las relaciones,

e incluso la vida misma.

jPara quitar las cosas, el alcohol no tiene
igual!

Del diario mural del hogar para la
recuperacion de adictos Emmanuel
Ministries de Calcuta.

Huertas organicas

Yo trabajo como asistente social en un
distrito de Sao Paulo, donde coordino
proyectos de generacién de ingresos.
Parte de mi trabajo consiste en desa-
rrollar actividades entre grupos que
quedan excluidos de la comunidad.
Realizamos este trabajo en un espiritu
colectivo de solidaridad econémica.

Hemos tenido particular éxito en esta-
blecer huertas organicas comunitarias.
Estas benefician a la comunidad local
con hortalizas y yerbas saludables,
mientras también generan ingresos para
las familias que participan. Estas comen
alimentos saludables y pueden vender
también sus semillas, abono, productos
frescos y hortalizas. Estamos muy

agradecidos de recibir Passo a Passo, con
su rico contenido, siempre lleno de
informacion.

Eunice de Cdssia Santos Pereira Chuves
Sdo Bernardo do Campo

CEP 09861-550, Sio Paulo

Brasil

E-mail: obediencia@aol.com

Capacitacion para parteras

He aqui una sugerencia practica que
encuentro 1til para capacitar parteras en
Haiti.

Uso una muiieca infantil con una cabeza
solida (hecha de goma) y un cuerpo
suave (hecho de tela rellena). Hago un
modelo de la pelvis de una lata vacia
grande, de 2,5 litros (de leche en polvo).
Esta se abre a ambos extremos y uno de
ellos es ligeramente aplanado, para
representar los huesos de la cavidad
pélvica. Esto se cubre con tela con una
apertura para representar el perineo (el
canal del parto). Uso una bolsa de tela
rellena a un extremo cosido en su base
para representar la bolsa amniética y la
placenta. Luego hay una segunda bolsa
con una apertura eldstica para represen-
tar el ttero y la apertura del cerviz. Hay
varias demostraciones que son posibles
con estas ayudas pedagogicas:

m Usando la lata, se puede explicar el
descenso del bebé en la pelvis antes
del nacimiento.

m Usando las dos bolsas, se puede

mostrar la apertura gradual del cerviz

y el nacimiento.

® La mufieca, cuando se pone sobre el

abdomen de una voluntaria y se cubre

con una almohada delgada, puede
usarse para demostrar como sentir
para la posicién del bebé antes del
nacimiento.

La muieca de capacitacion, con la bolsa amnidtica y la
placenta.

Foto: Dr Claire Chappuis

m La mufieca puede también usarse para
demostrar la resucitacion del recién
nacido (si los bebés nacen incapaces de
respirar).

Estas sencillas asistencias pedagodgicas
han sido muy ttiles para nuestras
estudiantes, y han contribuido a una
atmosfera alegre en nuestros dias de
estudio.

Dra Claire Chappuis
Mission Eben-Ezer, BP 91, HT 4110 Gonaives
Haiti

E-mail: claire.chappuis@hotmail.com

Foto: Diocese of Northern Uganda

Obispo duerme en la calle

En el norte de Uganda hay poca
proteccion para que los nifios no sean
secuestrados de sus hogares por la noche
por un grupo rebelde, el Ejército de
Resistencia del Sefior. Los padres tratan
de proteger a sus nifios envidndolos a
dormir en grupos grandes en las calles del
pueblo de Gulu, donde los soldados
proveen alguna seguridad. A fin de
expresar su solidaridad con la situacién,
los lideres religiosos de Acholi,
incluyéndome a mi [el obispo], decidimos
dormir en la calle con ellos. Caminamos
3km hacia Gulu llevando una bolsa y un
trozo de plastico para extender en el
suelo. Dormimos (o tratamos de dormir)
durante cuatro noches en la estaciéon de
buses. Experimentamos frio y lluvia. jFue
una dura experiencia!

Este es el tipo de vida que llevan los nifios
del norte de Uganda. Cuando el clima
esta frio y lluvioso, son vulnerables a
graves enfermedades. Muchos nifios en
edad escolar no tienen tiempo ni lugar
para estudiar. A partir de nuestra expe-
riencia de dormir a la interperie, los
lideres religiosos esperamos ser una voz
profética para atraer la atencion al sufri-
miento de los nifios del norte de Uganda.

Obispo Onono-Onweng
Diocese of Northern Uganda
PO Box 232, Gulu

Uganda
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El ‘examen de salud economica’ de Mango

El dinero es esencial para cada orga-
nizacién. Todas las organizaciones o
los negocios tienen que velar por su
dinero cuidadosamente. Esto signi-
fica que deben usar una buena
gestion economica.

He aqui un sencillo ‘examen de salud
econdmica’ relacionado con el presupuesto
y los sistemas financieros basicos. Este
examen revelara si los sistemas basicos
estan saludables o enfermos — jy si se
necesita llamar a un médico!

La lista de comprobacién consiste de una
serie de 15 sencillas aseveraciones. En un
grupo, discutir cada aseveracién, decidir
cual de las siguientes respuestas es
apropiada y poner un circulo en el
resultado propio.

= Siempre cierto (marcar 5)
Cierto 100% del tiempo

= Mayormente cierto (marcar 4)
Cierto mas del 80% de las veces

m A veces cierto (marcar 1)
Cierto entre 20% y 80% de las veces

m Raramente o nunca cierto (marcar 0)
Cierto menos del 20% de las veces

Interpretacion de
los resultados

Sumar el resultado total y compararlo con
las siguientes categorias de riesgo.

El bajo riesgo (marcar 60-75) ;Bien hecho!
Estos presupuestos y sistemas bésicos estan
en buena forma. Pero uno no puede dejarse
estar. jUno deberia apuntar a un resultado
de 75 puntos! Otras areas de gestién
econémica pueden necesitar también de
atencion, tales como la generacion de
informes y la capacitacion del personal.

El riesgo medio (resultados entre 45-59) La
presupuestacion y sistemas basicos no son
tan malos — pero no muy buenos, tampoco.
Hay un nivel medio de riesgo de que los
problemas financieros le impediran
efectuar el trabajo. Esta deberia ser causa
de preocupacion.

El alto riesgo (resultados entre 0-44) Hay
problemas serios. La presupuestacion y los
sistemas basicos no gozan de buena salud.
Hay un alto riesgo de que habran proble-
mas financieros en el futuro préximo. Se
deberia considerar pedir asistencia lo antes
posible. Esto debe hacerse de inmediato.
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Comprobacion de la gestion econémica g
£
® =
Documentos suplementarios Cada transaccion econémica deberia estar g g § g
respaldada por un ‘documento suplementario’, ya sea una cuenta, factura o recibo. 5 & = =2
1 Hay disponible un documento suplementario por cada pago. BN 4N I N0
2 Hay disponible un documento suplementario por cada ingreso. 4 0
3 Los documentos suplementarios se archivan prolijamente, para que sea facil 45 N8 B0
encontrar cualquier documento cuando se necesite.
4 Las liquidaciones bancarias se archivan prolijamente. SN N N RO
5 Los documentos suplementarios y las liquidaciones bancarias se guardan por BN AN I W0
siete anos.
Libros de caja Cada transaccion deberia anotarse en un libro de caja. Un libro
de caja es sencillamente una lista del dinero que una organizacion ha gastado y
recibido. Puede mantenerse por escrito 0 en una computadora.
6 Lafecha, descripcion y cantidad de cada transaccion se registran en un libro Gralil|
de caja.
7 Todos los libros de caja se actualizan por lo menos una vez por mes. GN N N RO
8 Se lleva un libro de caja separado por cada cuenta de banco. Gralil|e
Los registros contables
9 Todo el dinero en efectivo se guarda en una caja para dinero o en una caja fuerte. 5 4 1 0
10 Los registros de caja pequefia son verificados todos los meses por unapersona 5 4 1 0
diferente de la persona que los apunta.
11 El saldo del libro de caja se verifica contra la liquidacion del banco todos N 2N I N0
los meses.
12 El saldo en el libro de caja se verifica contra la cantidad real de dinero en la N AN I N0
oficina todos los meses.
La presupuestacion
13 Los presupuestos se preparan todos los afios. Gralil|
14 Los presupuestos incluyen ingreso suficiente para pagar todos los gastos N 4N N RO
planificados.
15 Cada mes, se prepara un prondstico del flujo de caja para el periodo de los Gralil|

proximos seis meses.

Sumar los nimeros que se marcaron con
un circulo para obtener los resultados:

Este articulo es una version abreviada del Examen de Salud Econdmica de Mango para ONGs.
Mango es una ONG basada en el Reino Unido que existe para fortalecer la gestion economica de las
ONGs. Mango publica herramientas disponibles gratuitamente, tales como ésta, ast como también
organiza cursos de capacitacion, provision de personal de finanzas para trabajar con ONGs y
publicacion de libros. La version completa estd disponible en su pagina web: www.mango.org.uk.

Mango, 97a St Aldates, Oxford, OX1 1BT, Reino Unido. E-mail: enquiries@mango.org.uk




El sellador del
bolsas plasticas

Por lo general, los mejores materiales de empaque son naturales y que se pueden
reciclar. Pero cuando estos no se pueden utilizar, las bolsas plasticas son una
buena alternativa. Esta sencilla herramienta es ideal para negocios pequefios.
Puede usarse para envasar alimentos, ropa o articulos de artesania. Las bolsas
plésticas selladas protegeran el contenido de la suciedad, himedad o pérdida y
hacen que los productos se vean mds profesionales al venderlos.

Construccion

La elaboracion de la caja

m Encontrar o construir una caja de madera sdlida y firme con una tapa (A). Un buen
tamafio es 40cm de largo, 30cm de ancho y 8cm de alto, que deberia adaptarse a la
mayoria de las bolsas plésticas.

La caja puede hacerse de una placa cortada de los siguientes tamanos: 2 pedazos
de 40 x 30cm, 2 pedazos de 8 x 42cm y 2 pedazos de 8 x 30cm. Pegar y clavar la
caja y reforzarla con tiras de madera en las esquinas.

m Usar una sierra caladora para cortar una estrecha ranura hasta la mitad del frente
de la caja para inspeccionar las velas. Perforar agujeros de ventilacion como se
muestra, para permitir que el aire llegue a las velas.

= Hacer la tapa del mismo tamafio que la base. Hacer agujeros de taladro para
permitir que aire alcance las velas. Usar una sierra caladora para cortar las otras
ranuras, COmo se muestra.

= Si hubiese disponible, pegar hojas de aluminio en el interior de la caja y la tapa.
Perforar la hoja de aluminio donde cubra las ranuras y agujeros de ventilacion.

agujeros de

ranura de 24cm x 0.5cm M
ventilacion

para la franja caliente

ranura para quitar
la tapa con el dedo

refuerzo

agujeros de ventilacion

ranura para
inspeccionar las velas

Con gracias a Mike Clifford

y Gavin Peterson de la School of

Mechanical, Materials, Manufacturing

Engineering and Management de la

Universidad de Nottingham, NG7 2RD, Inglaterra.

Ellos agradecerian nuevos desafios para diseiiar proyectos.

E-mail: mike.clifford@nottingham.ac.uk

Este angulo es
de aprox. 60°

La franja caliente

= Hacer la ‘franja caliente’ de una lata de gaseosa de alumi-
nio. Quitar ambos extremos y cortar el cilindro a un angulo
de aproximadamente 60° (B) para obtener una forma de
diamante de metal plano. Cortar esto en la forma que se
muestra mas arriba (€). La pintura de la lata puede

Uso del sellador de bolsas

m Encender las velas, cerrar la tapa y esperar 10 minutos para permitir
que la franja se caliente.

= Poner la bolsa plastica sobre la caja de manera que el extremo abierto
de la bolsa descanse encima de la placa de sujeccion (1).

m Levantar la placa de sujeccion con ambas manos para que el extremo
abierto de la bolsa coincida con la franja caliente (2). Presionar la placa
de sujeccion hacia abajo para que presione la bolsa contra la franja por 1
6 2 segundos. Levantar la placa nuevamente y quitar la bolsa, que ahora
esta sellada (3). Con practica, pueden sellarse muchas bolsas por minuto.

= Después de usar, apagar las velas.

:Advertencia!

= Tener cuidado al usar herramientas y latas de metal
afiladas.

m Asegurarse de que haya siempre un balde de agua o arena
disponible en caso de que cualquier cosa se incendie.

= Nunca dejar el sellador desatendido mientras arden las
velas.

= Tener cuidado al quitar la bolsa, ya que la franja estara
suficientemente caliente para quemar al operador.

La placa de
sujeccion se
Doblar a lo largo clava al revés.
de las lineas
punteadas
para poner en
forma (D). . ..
La placa de sujeccion

= Quitar los extremos de otras latas de gaseosas.

Cortar el cilindro dos veces a lo largo para producir
dos rectangulos iguales (F). Nuevamente, quitar la

pintura. Clavarlos como se muestra a una tira de

j v | e 4

incendiarse, por lo tanto quitarla con lija y agua. > v =
p q jJayag , P INEEA T madera de 3cm por 35cm.
= Marcar una banda de 1cm en el centro de la hojay g 5 ;

» |/ i el s / Y. = Volver la madera y ponerla directamente sobre la
doblarla de manera gue tenga una seccion tlransversal como franja caliente '/’/ franja en la tapa de la caja (E). Clavar el metal a la
se muestra (p). Ajustarla en la tapa de la caja y doblar para "7 soportes de la tapa /) tapa de la caja, cerca del borde, y recortar el metal

i g 5 . ]
obtener la forma terminada, como se muestra (E). | 1 L Usar pedazos de madera @ asegurandose de que no queden bordes &speros.
= Poner cinco velitas o ‘chocos’ de vela en la caja, r e o para elevar [as velas. 5
directamente debajo de la franja en la tapa de la caja. VT L 7 e T T T 7 2T T T
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El manejo de flujo de caja &

John Cammack

Muchos de nosotros hemos experimentado la situacién en la cual
tenemos que pagar una cuenta pero no tenemos suficiente dinero
para hacerlo hasta que no recibamos dinero que se nos debe. Como
individuos, generalmente podemos mantener estos pormenores en
la cabeza, pero esto no es posible dentro de un grupo u organizacion.

Esta falta de dinero transitoria es una
situacién comun para los grupos u organi-
zaciones. Una organizacion, si no es cuida-
dosa, se puede encontrar completamente
sin dinero cuando tenga que pagar una
cuenta o los sueldos de su personal. Es
posible que hayan muchas mas transac-
ciones en una organizacién que en el caso
de un individuo y no es facil recordar lo
que esta sucediendo. La organizacién debe
por lo tanto mantener un registro de las
transacciones.

Prondsticos del
flujo de caja

Una manera sencilla en que el lider u otro
miembro de una organizaciéon puede
monitorear el dinero que entra y sale es de
realizar regularmente un prondstico de flujo
de caja (Ilamado a veces presupuesto de
dinero en efectivo). Muestra ciando ingre-
sard y cdando egresara el dinero y destaca
ctiando podria haber un déficit. Si esto se
sabe de antemano, es posible tomar medi-
das para reducir el problema de no ser
capaz de pagar las cuentas y los salarios.

Preparacion de un pronés-
tico de flujo de caja

Este ejemplo muestra como elaborar un
sencillo pronéstico de flujo de caja para la
Cooperativa de Mujeres Productoras de
Miel. (Usamos el signo # para indicar su
simbolo de moneda nacional.)

Paso 1 Obtener el presupuesto de la orga-
nizacion, si lo hubiese, o hacer una lista de
todos los pagos y gastos que se produzcan
durante los seis meses (también se pueden
usar 12 meses).

Paso 2 Decidir cudndo se recibird o pagara
cada suma. Algunas transacciones (tales
como el alquiler) pueden pagarse para
cubrir el aito completo en un solo pago.
Otras cantidades, tales como las ventas de
miel, se pueden esparcir mas o menos
regularmente durante el mismo plazo. Se
debe ser tan realista como se pueda.
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Paso 3 Apuntar estas transacciones, mes a
mes, en el formato que se muestra abajo.
Asegurarse de apuntar la transaccion en el
mes en que se espera recibir o pagar la
suma, sin tomar en cuenta cuando se debe.
No incluir ninguna transacciéon que no se
pague en efectivo o mediante el banco; por
ejemplo, la depreciacion (pérdida del valor
a medida que pasa el tiempo).

Paso 4 Incluir también la suma del saldo
inicial esperado en efectivo y el saldo

[k

estimado en el banco al inicio de este
periodo (en este caso es de #2.340).

Paso 5 Agregar el saldo esperado al final
de cada mes, tomando el saldo inicial de
efectivo y del banco mas el dinero que se
ingrese durante ese mes menos el dinero
pagado durante el mes.

Por ejemplo, en enero esto es:
#2.340 + #8.100 — #4.947 = #5.493

La Cooperativa de Mujeres Productoras de Miel

Pronéstico de flujo de caja: del primero de enero al 30 de junio de 2004

Ene Feb Mar Abr  Mayo Jun
# # # # # #
Dinero estimado que ingresa:
Venta de miel 7500 7500 7500 7.500 7.500  7.500
Concesion para equipo importante 30.000
Otros 600 600 600 600 600 600
Ingreso total B 8.100 8.100 8.100 8.100 38.100 8.100
Pagos estimados:
Compra de equipo 30.000
Materiales 5.350 3.970
Sueldos 2.625 2625 2625 2625 2.625 2.625
Renta de locales 13.200
Gastos de vehiculo 230 230 230 230 2190 230
Gastos de oficina 575 575 575 575 575 575
Teléfono, electricidad 1.517 1.033 1.517 1.033
Total de pagos El 4.947 8.780 4.463 22.117 35.390 4.463
Saldo inicial de efectivo/banco 2340 5493 4813 8450 (5.567) (2.857)
+ Total de ingresos (A) 8.100 8.100 8100 8100 38.100 8.100
— Total de pagos (B) 4947 8780 4463 22117 35390 4.463
Saldo final de efectivo/banco 5493 4.813 8.450 (5.567)* (2.857)* 780

* Las cifras entre paréntesis son negativas
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El saldo final de cada mes se transforma en
el saldo inicial del mes siguiente. Por
ejemplo, el saldo final de #5.493 a fines de
enero se transforma en el saldo inicial para
febrero.

¢Qué significa?

Este ejemplo proveniente de la Coopera-
tiva de Mujeres Productoras de Miel
ayuda a identificar claramente los meses
en que les faltard el dinero. Estos seran
abril y mayo. Es importante saber esto,
debido a que hay un pago grande por
concepto de alquiler en abril.

También podemos ver que la compra de
equipo de importancia en mayo tendré
poco efecto sobre la Cooperativa, siempre
que la ayuda econémica se reciba en el
mes esperado.

En general, hay suficiente dinero para
pagar todas las sumas que se deben. Los
problemas son simplemente una cuestién
del momento en que se producen. Dada
esta informacion, el grupo puede tomar
una cantidad de medidas para mejorar la
situacion:

m Los miembros pueden intentar de
negociar el pago de la renta en sumas
menores, mensualmente si fuese posible,
y sino, en dos pagos en vez de uno.

m El grupo podria investigar si la compra
de materiales se podria esparcir mas
equilibradamente sobre todos los meses.

m Podria considerar si cualquier dinero
que ingrese podria recibirse mas
temprano o si todo dinero a pagarse
pudiera gastarse mas tarde.

m El grupo podria también considerar
invertir cualquier suma adicional en
forma temporal, por ejemplo en una
cuenta de ahorro o de depdsito.
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Anticipo en efectivo
Conciliacion
Contabilidad

Documentos
acreditativos

Estado de cuentas

Libro de caja

Presupuesto

Transaccion

Valor

m Si fuese necesario, el grupo podria
pedirle al banco un sobregiro o un

Una suma de dinero confiada a alguien para usar cuando los costos
precisos no son conocidos de antemano.

El proceso de comparar y verificar informacion contenida en dos juegos
de archivos que describen las mismas transacciones.

El proceso de registro de los detalles basicos de cada transaccion.

Los documentos originales que describen cada transaccion. Estos
incluyen recibos, facturas y documentos de autorizacion.

Un informe producido por un banco que lista todos los ingresos y pagos
efectuados en una cuenta del banco.

Un libro o planilla que lista todas las transacciones efectuadas en una
sola cuenta.

La mejor estimacion posible del costo futuro de las actividades en un
periodo dado de tiempo y de como se pagaran esas actividades.

Cualquier intercambio de mercaderias, servicios o dinero a cambio de
otras mercaderias, servicios o dinero.

Cualquier articulo que guarda su valor es conocido como un valor. Para
las ONGs, éstas son normalmente existencias de mercaderias, equipo de
oficina, vehiculos y propiedad.

Puesta al dia del
prondstico

préstamo a corto plazo para cubrir un

plazo en el que haya una falta de
dinero. El pronéstico del flujo de caja
serfa un excelente documento para
mostrarle a los funcionarios del banco
para confirmar que éste es s6lo un
problema pasajero. Sin embargo, un
sobregiro o préstamo deberia ser la
opcién final, ya que el banco cobrara

intereses.

Un prondstico de flujo de caja le permite
al grupo ver por anticipado exactamente
cuando estara necesitado de dinero.

A fines de enero, cuando se sepan las cifras
reales, se debe calcular el nuevo saldo para
sustituir la cifra de prondstico de dinero en
efectivo y banco a fines de mes. Los
nuevos saldos de efectivo y banco para el
pronoéstico completo pueden recalcularse.

Al mismo tiempo, pueden calcularse las
cifras para el primer mes del proximo
periodo: julio, en este ejemplo. De esta
manera, hay un ‘prondstico progresivo’ que
se basa en la informacién mas actualizada.
Hay que actualizar tambien las cifras de los
meses restantes cuando estén disponibles.

Si el grupo tuviese acceso a un programa de
planilla de computadora, el proceso de
célculo es mucho mas facil.

iNo quedarse sin dinero!

El pronéstico de flujo de caja es una manera
sencilla de manejar el dinero. Ayuda a saber
por anticipado si habra una falta de dinero,
antes de que se transforme en un problema

de envergadura.

John Cammarck es capacitador y asesor de
gestion economica independiente que trabaja
con una variedad de organizaciones no guber-
namentales. Ha trabajado anteriormente como
jefe de finanzas internacionales de Oxfam, Gran
Bretaria y es catedrdtico de la Oxford Brookes
University.

E-mail: john.cammack@ukonline.co.uk
Pdgina web: www.johncammack.net
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La historia de Minoti

El impacto del Programa de Micro Finanzas de HEED

Elgin Saha

Recientemente, asisti a un seminario de capacitacion de un dia para represen-
tantes elegidas en Fakirhat Thana Nirbahi en el sur de Bangladesh. HEED ha

organizado varios grupos de mujeres en este drea y un tercio de las dirigentas
elegidas provenia de nuestros grupos de HEED.

Alli me encontré con Minoti, una de
estas dirigentas elegidas, que estaba
asistiendo al seminario. La reconoci
porque ella trabajé como una de nuestras
voluntarias de salud 15 afios antes. Me
asombré de verla alli y decidi visitarla y
hablar con ella y saber de su historia.
Como la esposa de un hind, ser elegida
como representante publica local no es
sOlo un éxito, sino un éxito asombroso.

Minoti como voluntaria
de salud del pueblo

Minoti recibié un poco de capacitacion
para ayudar en su papel como partera
tradicional. Ayudaba a las madres emba-
razadas, tanto antes como después del
parto, y recibia una paga muy pequeia
por esto. Con la promocién de la
planificacién familiar, nacieron menos
bebés y su pequefio ingreso se hizo aun
mas pequefio. Su marido era agricultor,
pero no tenia suficiente tierra para
producir comida durante el afio entero.
Parte de su tierra se hipotecé a un
hacendado local para juntar dinero para
pagar por el tratamiento de salud para
su suegra. Como Minoti y su marido
fueron incapaces de devolver el dinero,
la tierra permanecia en las manos del
hacendado. Tristemente, la suegra se
muri6 de tuberculosis.

Después, Minoti fue escogida para
hacerse una voluntaria de salud del
pueblo (VSP). Pudo hacer un poco de
dinero vendiendo losas para letrinas en
su pueblo. Recibi6 el 20% de la venta de
cada losa. Durante sus cuatro aftos como
VSP, anim6 al 90% de los lugarefios a
mantener letrinas. Sin embargo, su ing-
reso disminuyé una vez que la mayoria
de los lugareios posey6 una letrina.
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Minoti empieza

su propio negocio

Entonces Minoti se meti6 en un grupo
de ahorros local organizado por HEED.
Como miembro recibi6 el primer prés-
tamo pequefio de dos mil taka (EE.UU.
$30). Uso este dinero para empezar a
criar patos. También inici6 una pequefia
huerta. Minoti siempre ha sido traba-
dora y sincera y Dios también bendijo
sus esfuerzos. Con el éxito de la crianza
de patos y el cultivo de su huerta, Minoti
y su marido pudieron salvar la tierra de
su marido que habia estado hipotecada
durante mas de doce afios. El caso no
fue fécil, pero ella pidi6 ayuda del
sangothan — la representante femenina
elegida en la localidad.

Sin embargo, su éxito no duré mucho. El
cultivo del camarén se hizo muy impor-
tante en el drea y no podia permitirse

Un seminario de capacitacion organizado por HEED.

que los patos salieran por miedo de que se

comieran a los camarones jovenes. Minoti

tuvo que cambiar su negocio una vez mas.

El criadero de
pollos de Minoti

Minoti solicité un préstamo mas grande
de HEED para establecer un pequefio
criadero de pollos. HEED estaba preci-
samente introduciendo Programas de
Micro Finanzas sobre una base piloto.
Minoti recibié un préstamo de taka 30.000
(EE.UU. $450). Empez6 con 500 polluelos
de un dia. jMinoti dice que Dios ha sido
muy generoso con ella en todos sus
esfuerzos! En el primer afio, su criadero
de pollos fue un verdadero éxito. Fue la
que tuvo el mejor desempefio entre doce

personas que recibieron dichos préstamos.

Al afio siguiente, su hija e hijo tuvieron

buenos resultados en la escuela. jSu hija se

esta capacitando para médico ahora, y
Minoti dice que ésta es la mas grande
bendicién!

Minoti todavia esta ocupada con sus
pollos. Esta debidamente orgullosa de su

criadero donde cria a los pollos, tanto para

carne como para huevos. Su ingreso
mensual es ahora mas de taka 10.000
(EE.UU. $150). La visité para aprender
mas sobre las razones de su éxito y le
pregunté por sus planes futuros.

Minoti dijo que nunca ha planeado cam-
biar nada ella misma. Més bien, depende
de Dios para dirigirla a medida que
cambian las circunstancias de su vida.
‘HEED también ha ayudado y me ha
motivado para cambiar mi curso. Ahora
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Un rol desafiante

por Keith Tondeur

El Rey David habia planeado construir un templo para Dios por
mucho tiempo donde pudiera descansar el arca de la alianza y
donde la gente pudiera venir a rendir culto. Sin embargo, Dios le
dijo que seria su hijo, Salomén, el que construiria el templo.

Leer 1 Crénicas 29:1-20

o ;Cdmo demostrd David su devocion al templo del Seiior?

o Un amigo nos permite pedir prestada su nueva bicicleta. ;Seria la
manera como la usamos y cuidamos diferente de si fuera nuestra?

e ;Como afectaria nuestra actitud hacia nuestras posesiones si 1os
viéramos como mayordomos en lugar de duefios?

o ;Cudl es nuestra responsabilidad como mayordomos?

o ;Cudl es nuestro premio por ser mayordomos fieles?

o En el versiculo 2 David se refiere al “templo de mi Dios’. ;Qué nos dice

esto sobre el corazon de David?

o ;Por queé rendirse a Dios lleva a la generosidad y el regocijo?

® ;En qué sentido provienen todas nuestras posesiones de Dios?

mi marido estd entregando mas tiempo
a los pollos para que yo pueda dar més
tiempo a la comunidad ya que me han
elegido como representante femenina
para nuestro distrito electoral.’

Le pregunté a Minoti qué la motivé a
presentarse a la eleccion. Contest6, ‘aqui
los hindties son un grupo minoritario.
Enfrentamos mucho acoso y opresion.
Ahora estoy operando un negocio
pequefio con éxito, y todos saben de este
éxito. Pero si yo no me hubiera presen-
tado para un cargo politico, nadie me
proporcionaria seguridad. Ahora, por la
gracia de Dios, he sido elegida, y tengo
un poco de influencia y poder. Si voy a
la comisaria policial con una demanda,
ellos por lo menos intentaran ayudar.
Sin esto, nadie nos escucharia.’

‘Como lider politico de extraccién hindd,
siempre enfrento muchas amenazas.
Pero nuestras buenas relaciones no sélo
han ayudado a mantener a nuestra
familia segura, sino también a otras
minorias en el pueblo.’

Pregunté si, como lider elegida, ella
ayudaria sélo a las minorias. ‘Cierta-
mente que no,” contesté Minoti. “Tengo
mas amigos musulmanes que hindtes y
ellos me ayudan mucho. Aqui muchas
personas de la comunidad musulmana
también son vulnerables.’

Le pregunté a Minoti cuanto del prés-
tamo de HEED quedaba todavia y lo
que haria luego. Ella dijo que solamente
quedaba un mes del préstamo por pagar.
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Adaptado de Your Money and Your Life (Su dinero y su vida)
apuntes de estudio por Keith Tondeur, Credit Action.

No tenia planeado pedir otro préstamo
inmediatamente. En el futuro, sin embar-
g0, pedira un préstamo para alquilar
maés tierra para un proyecto de pesqueria
con una cooperativa local pequefia.

desarrollo es un proceso continuado, y
Minoti todavia est4 considerando
desafios futuros.

Como una agencia de desarrollo cristia-
na, HEED promueve la esperanza, luz y
vida. Yo vi cada una de éstas en la vida
de Minoti. Ella mencioné a menudo la
gracia de Dios en su vida. Todo el crédito
va ciertamente a él por estos cambios.

Cuando volvia a casa, continué pensan-
do sobre Minoti. El desarrollo puede
significar muchas cosas:

e cambio

* potenciacion Elgin Saha es Director Ejecutivo de HEED,

un grupo de desarrollo basado en el cristia-
nismo que opera en Bangladesh durante los
1illtimos 25 afios. Su direccidn es PO Box
5052, Nuevo Mercado, Dhaka 1205,
Bangladesh. E-mail: elgin@agni.com

¢ autoridad politica

* paz

e vida en armonia con otros (seguridad)
e compartir el talento.

La historia de Minoti muestra muchos
indicadores de desarrollo exitoso. El

El Programa de Micro Finanzas de HEED

HEED tiene ahora 80.000 clientes de los cuales 72.000 son mujeres. En general, el 96% de los
préstamos se pagan de vuelta. Hasta ahora, ha repartido mas de £10 millones en mas de 200.000
préstamos separados. Hasta la fecha, los miembros de las agrupaciones de ahorros han ahorrado
casi £1 millon.

HEED ha descubierto que:

m Las personas pobres pueden demostrarse merecedoras de crédito sin tener ningdn tipo de garantias
como posesion de tierras o inmuebles.

m Las personas pobres pueden recibir préstamos sélo a través de las ONGs, cuando no estan
calificados para préstamos bancarios.

m Se necesita una estricta disciplina para desarrollar la cultura de ahorro y crédito.
m Sdlo deben hacerse préstamos a grupos que puedan actuar como garantes para los préstamos.

HEED cobra una tasa de interés del 12% sobre los préstamos. De esto, se guarda el 2% en un fondo
de bienestar social que se usa para cubrir las deudas impagas. Los préstamos deben reembolsarse
dentro de 12 meses sobre una base mensual.
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Libros
Boletines
Materiales de capacitacion

Basic Accounting for Small Groups

por John Cammack

Esta es una segunda edicién (2003) de
este libro muy ttil y practico. Es una guia
gradual a la contabilidad basica y las
técnicas de direccion financieras y escrita
en un lenguaje sencillo. Dos casos de estu-
dios de grupos imaginarios se usan a lo
largo del libro para demostrar las técnicas
de contabilidad. Esta lleno de ejercicios
practicos para el aprendizaje individual y
en grupo. Cuesta £12,95 (EE.UU. $21,00) y
esta disponible de Mango (ver mas abajo)
y Oxfam (direccién en la pagina 15):

ano

Mango (Direccion y Contabilidad para las
ONGs) proporciona varias excelentes guias
gratis a la contabilidad de ONGs en el sitio
web de la organizacion (abajo). Estos
incluyen paquetes que cubren contabilidad,
presupuestos y descripciones de empleo, asi
como un sistema simple de procedimientos
financieros, controles y planillas de célculo
para las ONGs.

Mango coloca profesionales de finanzas con
ONGs en todo el mundo. Estos trabajan con
las ONGs por un periodo de dos semanas
(revisando sistemas) hasta varios meses o
afos (desarrollando y operando sistemas
corrientes y capacitando personal). Contactar
a Lucy Markby en Imarkby@mango.org.uk.
Mango también opera cursos de capacitacion
sobre la direccion financiera de ONGs en
centros regionales alrededor del mundo.
Contactar a Barbara Johnstone para mas
detalles en bjohnstone@mango.org.uk o ver
el calendario de eventos que se muestra en el
sitio web.

Mango, 97a St Aldates, Oxford, OX1 1BT,
Inglaterra. Pdgina web: www.mango.org.uk
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Financial Management for

Development
por John Cammack

Este libro, publicado en 2000 por INTRAC,
provee una introduccién a un nivel mas
alto a la contabilidad y la gestién finan-
ciera para las ONGs. Se escribe para los
que no tienen capacitacion especialista en
finanzas y que trabajan en organizaciones
de desarrollo. Usa un estudio de caso para
mostrar como preparar y supervisar un
presupuesto, analizar los registros conta-
bles, cuestionar los controles internos y
usar auditorias. El libro cuesta £13,95 y
esta disponible de:

INTRAC
PO Box 563, Oxford, OX2 6RZ, Inglaterra

E-mail: intrac@gn.apc.org

Guidance Notes on Project
Budget and Accounting

por John Cammack

Estas notas estdn disponibles gratis de
BOND y contienen informacién practica
sobre todos los aspectos de presupuesto
y contabilidad para organizaciones
pequenas.

BOND
Regent’s Wharf, 8 All Saints Street, London
N1 9RL, Inglaterra

También puede bajarse una copia del sitio
web de BOND:

www.bond.org.uk
[lte/quidancenotes/budget.html

Improve Your Business

Nueva edicion (1999)
adaptado por Hakan Jarskog

Esta nueva edicion internacional es una
guia clara, inclusiva y practica para las
personas con poca 0 hinguna capacitaciéon
comercial. Comunica las habilidades de
gestion basicas requeridas para operar
negocios pequenos con éxito. Trata varios
temas como capacitacion, asesoria comer-
cial, monitoreo y evaluacion, y trabajo de
redes. Cuesta £11,95 (EE.UU. $19,95) y esta
disponible en inglés y francés de:

ILO Publications
4 route des Morillons, CH-1211 Geneva 22
Suiza

E-mail: pubvente@ilo.org
Pdgina web: www.ilo.org

.Iicaciones de CORAT Africa

CORAT Africa (The Christian Organisations
Research and Advisory Trust of Africa) es
una organizacion cristiana sin fines de lucro
que empez6 en 1975. Su objetivo es ayudar
a las iglesias y las organizaciones relaciona-
das con la iglesia en Africa para mejorar su
capacidad de direccion. Proporciona cursos
de capacitacion, servicios y recursos de
asesoria, incluyendo estas publicaciones:

Management for Development Workers
Unidad 7 — Controlling Finance, 1998
Unidad 8 — Intermediate Finance, 1989

Financial Accountability Guidelines
por P Denis y W Ogara, 1992

CORAT, PO Box 42493, Nairobi, Kenya
E-mail: coratafrica@maft.org

Creative Lesson Plans

El proyecto Ecology and Natural Resource
Education (ENRE) est4 produciendo una
serie de folletos sobre recursos naturales.
Los folletos estan llenos de ideas ttiles,
practicas y econémicas para interesar a los
nifios en observacién, comprensién y cui-
dado de su medio ambiente. Muchas de
las ideas también podrian adaptarse para
todo tipo de otras situaciones de capacita-
cién. Los folletos producidos hasta ahora
incluyen Trees, Insects and Worms 'y Water.
El més reciente folleto sobre el agua
contiene ideas en llevar a cabo estudios de
agua y saneamiento, construccion de dife-
rentes tipos de filtros de agua, conserva-
cién y reciclaje de agua servida. Se estan
planeando otros sobre plantas medicinales,
energia, verduras y trabajo de desarrollo
comunitario. Contienen 80-100 paginas,
con muchas ilustraciones. Cada uno
cuesta EE.UU. $4, incluyendo franqueo.
Disponible de:

ENRE Project

58A Dharmatola Road
Bosepukur Kasba
Kolkata 700042

W Bengal

India

E-mail:
enre_sc@usnl.net
Pdgina web:
www.drcsc.org
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Gestion de ciclo de proyecto
por Rachel Blackman

Este es el Libro 5 en la serie de ROOTS,
producida por Tearfund. Gestion de ciclo
de proyecto (GCP) es el término dado al
proceso de planificacién y gestion de
proyectos y programas. Los donantes
requieren cada vez mas el uso de GCP
para solicitar financiamiento. Esta basado
alrededor de un proceso que asegura que
todos los factores son considerados
cuando se preparan los proyectos. El ciclo
usa un juego de herramientas de
planificacién que incluyen evaluaciones
de necesidades y de capacidad, analisis de
las personas interesadas y evaluacion de
riesgo. Las herramientas de planificacion
pueden incorporarse a un marco légico
que resume los planes del proyecto. El
libro examina cémo usar las herramientas
de planificacién y cémo pueden
desarrollarse marcos logicos.

El libro cuesta £10 (EE.UU. $18 0 €14,50),
incluyendo franqueo, y esta disponible de:

Tearfund Resource Development
PO Box 200, Bridgnorth, WV16 4WQ
Inglaterra

E-mail: roots@tearfund.org

Manual of Practical Management
for Third World Rural

Development Associations
por Fernand Vincent

Este manual consiste en dos voltiimenes,
escritos en un estilo sencillo y directo. El
volumen Uno examina los problemas de
gestion y cubre la organizacién, adminis-
tracion y comunicaciones. El volumen Dos
cubre todos los aspectos de gestion finan-
ciera. Ambos voliimenes contienen nume-
rosos ejemplos. Cada volumen cuesta
£17,50. Son publicados por IRED y estan
disponibles de ITDG (ver el articulo
siguiente para la direccién).
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Towards Greater

Financial Autonomy
por Fernand Vincent y Piers Campbell

Este libro practico, publicado en 1989,
tiene como objetivo ayudar a grupos
comunitarios y ONG a emanciparse de la
dependencia de agencias de financiacién
basadas en paises desarrollados. En el
libro se incluyen métodos de contabilidad,
auditoria, presupuesto y ahorros
institucionales. Publicado por IRED,
Ginebra, cuesta £21,95 y esta disponible
de ITDG:

Intermediate Technology Publications
103-105 Southampton Row, London
WC1B 4HH

Inglaterra

Fax: +44 020 7436 2013
E-mail: orders@itpubs.org.uk
Pdgina web: www.itdgpublishing.org.uk

Opportunity International UK

Opportunity International UK ofrece oportunidades a las personas que viven en la pobreza para trans-
formar sus vidas creando trabajos y estimulando a los negocios pequefios y fortaleciendo a las
comunidades. Funciona a través de asociados locales que proporcionan préstamos a negocios peque-
fios, planes de ahorro, capacitacion y asesoria. Los fondos de préstamo se reciclan unay otra vez.

Opportunity International ha ayudado a crear mas de un millén de trabajos desde 1971. Esta traba-
jando para apoyar a un millén de las familias mas pobres del mundo antes de 2007. Reconoce que la
mayoria de las personas mas pobres del mundo son mujeres y da prioridad a programas para las
muijeres. Las mujeres hacen el 67% del trabajo del mundo, ganan el 10% de los ingresos del mundo y
poseen solo el 1% de la propiedad del mundo. Sin embargo, la investigacion muestra que son mucho
méas probables que los hombres de usar su ingreso para satisfacer las necesidades de su familia.

La historia de Nagina

El manejar las finanzas de la casa es a menudo el deber de la mujer de la
casa. Como muchas mujeres en la India, Nagina nacid en la pobreza, se
cas0 joven y ahora tiene tres nifios pequefios que cuidar. Su marido trabaja E G“s
como pintor de brocha gorda, pero su trabajo es estacional y durante “

muchos meses no gana absolutamente

nada. La familia depende del pequefio sueldo de
Nagina por hacer varitas de incienso para sobrevivir.

-

g

Foto: Opportunity International UK

Sin embargo, lo que a Nagina le falta en recursos, sustituye con
valor. Con la ayuda de uno de los funcionarios de préstamo de
Opportunity International, preparé un ambicioso plan de negocios.
Empezando con un préstamo pequefio, Nagina pudo comprar
materias primas mas baratas al por mayor. Este afio terminara de
pagar el préstamo. El proximo afio sus ganancias se van a duplicar.
Nagina ha empezado a emplear a otros para hacer y vender las
varitas de incienso, creando nuevos trabajos y dando a su familia el
apoyo que necesita para construir un futuro mejor.

Al hacer de su pequefia empresa un éxito, Nagina espera darles a sus nifios las oportunidades que
ella nunca tuvo, dandoles una buena educacion.

Opportunity International UK, Angel Court, 81 St Clements, Oxford, 0X4 1AW, Inglaterra
(una beneficiencia registrada) E-mail: info@opportunity.org.uk Pdgina web: www.opportunity.org.uk

Basic Accounting for Credit

and Savings Schemes
por Nicola Elliott

Esta guia practica, publicada en 1996, no
supone ningtin conocimiento previo de la
contabilidad y explica todos los principios
y tareas relevantes a la gestion financiera
de proyectos de crédito y ahorro. Tiene

96 paginas, cuesta
£6,50 (EE.UU. $10,95)
y esta disponible de:

Oxfam Publications
274 Banbury Road
Oxford

0OX27DZ
Inglaterra

E-mail: publish@oxfam.org.uk
Pdgina web: www.oxfam.org.uk/publications
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Corrupcion en
nuestras sociedades

Hoy, como en otros lugares, en América Latina la codicia y corrupcién
permiten que grandes cantidades de dinero caigan en las manos de sélo
algunas personas, mientras la mayoria de las personas se hacen cada vez mas
pobres. Hoy en dia, estamos tan acostumbrados a la corrupcién a todo nivel
que ya no nos alarmamos por ella — ni siempre enfatizamos que es pecado.

Los métodos tradicionales de intercambiar
trabajo por comida o trocar diferentes
mercaderias, ahora raramente tienen
lugar. Nuestras sociedades rinden culto a
dos idolos — el dinero y el sistema del
mercado. Estos benefician a los privile-
giados, mientras se margina a las personas
mas pobres. Ahora el obtener dinero o
riqueza parece tomar prioridad en todas
las areas de la vida. El resultado es que
cada vez mas el dinero y los servicios
benefician a un niimero cada vez mas
pequeiio de la gente.

La corrupcién tiene lugar dentro de los
servicios publicos y privados. Los ejem-
plos de corrupcién incluyen la cancelacién
de multas, las comisiones ilegales, el llevar
cuentas falsas y falsas proyecciones del
resultado y las ganancias de las acciones.
Otras maneras ilegales de ganar grandes
cantidades de dinero pueden incluir el
trafico de drogas, el trafico humano (ya
sea para la emigracién o la prostitucién),
la venta de favores politicos y evasion de
impuestos.

Los hombres y mujeres que trabajan
honestamente a lo largo de sus vidas

raramente amasan grandes fortunas. ;Cual
es el propésito real de la riqueza? ;Qué
funciones sociales debe proporcionar el
dinero? ;Qué nos dice en nuestra calidad
de cristianos la desigual situacién del
mundo actual?

La parabola del ‘rico insensato’ en Lucas
12 cuenta la historia de un hombre egoista
que acumulaba grano en sus graneros.
Saco el cereal de circulacién y como resul-
tado puede haber causado una escasez de
comida bésica, unida a un alza en el precio.
Probablemente tenia planeado vender
mas tarde el grano a un precio mas alto.
Su comportamiento estaba basado en la
especulacion para ganar més dinero con el
grano. ;Qué distincion debemos hacer
entre su acumulacién de grano y la buena
practica de los agricultores que evitan
vender todo su grano al momento de la
cosecha cuando los precios son muy bajos?

Proverbios 11:26 nos dicen que esa acumu-
lacién no es correcta: ‘La gente maldice al
que acapara el trigo, pero colma de
bendiciones al que gustoso lo vende.”

El estudio biblico reqular ayuda a los cristianos a evitar adoptar las costumbres corruptas comunes en nuestras sociedades.

Foto: Mike Webb, Tearfund

-lntas para la discusion

m ;Qué caracteristicas del ‘rico insensato’
podrian encontrarse en nuestra sociedad
hoy en dia?

= ;De qué maneras gana la gente dinero
ilegalmente hoy en dia?

m ;\Vemos algunas de éstas en nuestra
propia organizacion? ¢Qué podemos
hacer sobre eso?

= ;A qué valores nos llama el evangelio?

= ;Qué actividades ayudan a destruir
nuestra sociedad? ¢ Cuéles de éstas
afectan a los pobres y a los marginados?

= ;COmo podemos ayudar a cambiar los
valores basicos del sistema econémico
actual?

El apéstol Santiago nos dice en Santiago
5:4 que, ‘Oigan cémo clama contra ustedes
el salario no pagado a los obreros que les
trabajaron sus campos. El clamor de esos
trabajadores ha llegado a oidos del Sefior
Todopoderoso.” ;Cuando trabajan las
personas sin recompensa hoy en dia? ;En
qué situaciones podria estar clamando la
gente por una paga justa en nuestras
propias sociedades?

Simplemente porque la corrupcion es
comun en nuestras sociedades, no
significa que tiene alguna justificacién
biblica o que el Sefior la pasara por alto
por el pecado que realmente es.

Este articulo estd adaptado con gratitud de
Globalizar la vida plena, Ediciones CLAI,
2002. Este es uno de una serie de materiales
educativos publicado por el Programa de Fe,
Economia y Sociedad. Su direccion es
Programa de Fe, Economia y Sociedad, CLAI,
Inglaterra N32-113 y Mariana de Jesiis,
Quito, Ecuador.

Publicado por: Tearfund, 100 Church Road,
Teddington, TW11 8QE, Inglaterra

Directora: Dra Isabel Carter, PO Box 200,
Bridgnorth, Shropshire, WV16 4WQ, Inglaterra

El personal de Tearfund pasa bastante tiempo
tratando con muchos miles de solicitudes de financia-
miento que somos incapaces de apoyar. Esto los aleja
del trabajo vital de traer buenas noticias a los pobres
a través de las asociaciones actuales.

Por favor tomar nota de que todas las propuestas de
financiamiento se rechazaran a menos que sean de
los actuales asociados de Tearfund.
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