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O objetivo do desenvolvimento é fazer mudangas positivas e sustentdveis. criou-nos a Sua imagem, permitindo que os
O desenvolvimento nao deve ser visto como algo novo para a comunidade, individuos e as comunidades fossem

. . ~ SPNET . criativos e adaptaveis.
trazida por organizagdes externas. Ao invés disso, ele é um processo

continuo, que pode resultar em melhorias no bem-estar fisico, emocional e O que é a sustentabilidade?
espiritual e oferecer as pessoas o incentivo e a confianga para realizar o seu Ha formas diferentes de se compreender a
potencial. sustentabilidade. Ela pode significar a capaci-

dade de uma comunidade para continuar a
usar e manter uma nova idéia, tal como um
sistema de crédito, o suprimento de agua,

As cpmumdades eo éeu ambiente mudam m choques, tais corAno.desastres r}aturals, um servico de satide, um engenho de

continuamente através de: mudancas econdmicas e conflito cereais ou uma variedade de milho aperfei-

B tendéncias de longo-prazo, tais como m producdo agricola sazonal, precos e ¢oada. O foco estd em manter algo. Uma
uma populagio em crescimento ou a oportunidades de emprego. outra forma de compreender a sustenta-
diminuicio da fertilidade do solo Sem uma adaptacdo constante a mudanca, bilidade € quando uma comunidade tem

as comunidades ndo sobreviveriam. Deus uma capacidade maior de lidar coma
mudanca. Por exemplo, a comunidade pode

cultivar uma variedade de milho aperfei-
coada, mas, se a fertilidade do solo diminuir
ou se chover menos, a comunidade é capaz
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A troca de habilidades aumenta a capacidade da comunidade.
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de adaptar a sua forma de cultivo ou
encontrar uma outra variedade mais
adequada. O foco esta no potencial da
comunidade para mudar.

Ajuda externa

Muitas comunidades querem fortalecer ou
apressar o seu desenvolvimento. A ajuda
externa nao é essencial. Os membros da
comunidade podem se encontrar e
conversar sobre os seus sonhos para a
comunidade. Eles podem conversar sobre
as habilidades e os recursos que possuem
disponiveis e decidir que medidas sdo
necessdrias. Os planos de desenvolvi-
mento baseados nos préprios recursos e
capacidades serdo mais sustentaveis. Se
houver ajuda externa disponivel, eles
podem usa-la para alcancar os seus planos
em menos tempo.

A ajuda de fora geralmente s6 esta dispo-
nivel por um periodo limitado de tempo.
As vezes, ela pode prejudicar o processo
de desenvolvimento da comunidade, por
torna-la dependente. Para que a mudanca
seja sustentavel, a comunidade deve ter a
capacidade de assumir o trabalho das
fontes de ajuda externas.

Atitudes de dependéncia

A figura abaixo mostra o que pode
acontecer na relagdo entre o ajudante (por
exemplo, uma ONG) e o beneficidrio (por
exemplo, uma comunidade). Ambos
possuem pontos fortes e pontos fracos.
Um ajudante externo talvez sé veja os
pontos fracos do beneficiario e ache que
pode usar os seus pontos fortes para
ajudar. O beneficiario mostra os seus
pontos fracos e talvez esconda os seus
pontos fortes para obter mais ajuda. Os
ajudantes talvez achem que as comuni-
dades precisam deles, assumindo, assim, o

""H“Hldes de dependéncia

AJUDANTE EXTERNO
[}
Esconde Apresenta
0s pontos > < 0s pontos
fracos fortes

trabalho que os membros comunitérios
poderiam fazer eles préprios. Embora as
comunidades freqlientemente tenham a
capacidade e os recursos para fazer uma
mudanga sustentavel elas mesmas, elas
talvez comecem a achar que precisam da
ajuda externa ou que o trabalho de desen-
volvimento deve ser feito para elas. Este
comportamento chama-se dependéncia.

O planejamento da mudanga deve sempre
evitar a dependéncia. Podem-se usar
ferramentas participativas, tais como a
andlise FFOA (veja a Passo a Passo 42: DOFA),
para identificar os pontos fortes locais.
Conversar sobre o éxito comunitario anterior
pode ser um ponto de partida til para
determinar a capacidade e os recursos locais.
Isto ajuda as pessoas a se sentirem confiantes
de que elas préprias podem fazer mudangas.

As ONGs que trabalham com comunidades
devem discutir a questdo da dependéncia
desde o inicio, para que todos concordem
que esta ndo é a melhor forma de relaciona-
mento. A dramatizagdo de papéis adaptada
“A travessia do rio” (veja a pagina 4) pode
oferecer uma boa maneira de comecar esta
discussao.

Transferéncia de
responsabilidades

Quando as pessoas de fora se envolvem no
processo de desenvolvimento de uma
comunidade, elas freqiientemente assumem
certas responsabilidades. Entre elas, podem
estar a organizacdo de treinamento, a
proviséo de verbas, sementes e transporte,
contabilidade e trabalho em rede com outras
organizagoes. Mas até quando haverd ajuda
externa? Isto geralmente depende da
disponibilidade de verbas e das politicas
organizacionais. Freqiientemente, somente
quando as pessoas de fora vao embora é que
as fungoes vitais que elas desempenham sao

BENEFICIARIO

Apresenta Esconde
0S pontos > < 0S pontos
fracos fortes

Adaptado de: Schulz von Thun, F (1989) Differentielle Psychologie der Kommunikation Rowohlt Taschenbuch Verlag
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percebidas. Deve-se fazer um planejamento
cuidadoso para assegurar que estas
responsabilidades sejam assumidas por
alguém da comunidade antes de o ajudante
externo ir embora. Esta transferéncia de
responsabilidades deve ser considerada e
estabelecida de comum acordo desde o
inicio. Os membros da comunidade s&o os
que melhor conhecem a sua prépria
comunidade e os seus recursos. Eles devem
entrar em acordo quanto a quem sera
responsavel por assumir este trabalho no
futuro. Eles devem considerar:

B que responsabilidades precisam ser
transferidas

B quem assumird cada responsabilidade e
quando

B como a transferéncia serd feita

B que necessidades de capacidade
precisam ser desenvolvidas.

Uma ferramenta ttil é a a tabela de
Transferéncia de Responsabilidades (veja
abaixo).

Desenvolvimento de
capacidades

O desenvolvimento de capacidades realista
é um processo de longo prazo, que deve
comegar ja desde o inicio de qualquer
projeto de desenvolvimento. E ttil
compreender a diferenga entre capacidade e
habilidade:

EDITORIAL

Entrei para a Tearfund recentemente e estou trabalhando com Isabel Carter N

-y

na edicdo da Passo a Passo. Esta edi¢do concentra-se no topico da sus-
tentabilidade. Examinamos como planejar em longo prazo, para assegurar =

que o desenvolvimento possa trazer uma transformacao real e duradoura

=

para a comunidade, que continue além de um periodo limitado de

financiamento ou de insumo externo. Deve-se pensar na sustentabilidade

nao apenas em termos de financiamento, mas também em termos de idéias, atitudes, motivagao,
fé, relacoes e capacidade para organizar. Ela também consiste em empoderar as pessoas.

A idéia de “retirada por fases”, quando o apoio externo é retirado de um projeto ou parceiro local, €,
muitas vezes, um assunto dificil de examinar. Se ela for mal planejada, as comunidades e os
parceiros locais podem se sentir feridos e abandonados. Assim, 0 assunto é freqlientemente
ignorado, ou deixa-se para lidar com ele apenas na tltima hora. Porém, para que o desenvolvimento
seja sustentavel e traga uma mudanca duradoura, ele deve “pertencer” a comunidade e ser capaz de
continuar sem a dependéncia de ajuda ou financiamento externo. Planejar

a sustentabilidade deve ser uma parte integral do processo de

desenvolvimento e do planejamento do projeto.

As futuras edicOes examinardo como aumentar o
valor dos alimentos e direitos humanos.

W As habilidades sao adquiridas pelos
individuos

B A capacidade é desenvolvida nos
grupos ou nas comunidades.

Quando um membro da comunidade
individual é a tinica pessoa capaz de
facilitar encontros, esta é uma habilidade,
a qual sera perdida se este individuo for
embora. Porém, quando varios membros
diferentes possuem esta habilidade, a

Tabela de Transferéncia de Responsabilidades

-

aﬁ“

Maggie Sandilands, Sub-editora

comunidade, entdo, possui uma
capacidade. Os encontros ainda podem ser
facilitados, mesmo se um ou dois membros
habilitados forem embora.

As pessoas com habilidades devem ser
treinadas como treinadores, para que
possam passar as suas habilidades para
outras. Isto desenvolve a capacidade da
comunidade ou mesmo das comunidades
vizinhas. Por exemplo, na Tanzédnia, uma

2005 2007 2009
Nesta fila, use 0s- p ONG Escritorio Lideres ONG Escritorio Lideres ONG Escritorio Lideres
nomes das pessoas e de desen- | comunitarios de desen- | comunitarios de desen- | comunitarios
organizages envolvidas volvimento volvimento volvimento
da igreja da igreja da igreja
Elaborar & | XXX XX XXX | xXx XXXX | X
relatério anual
Gerir o orga-
mento anual XXXxx Xx XX X XXX XX

- Treinamento de funcionarios especificos

- Comparecer a encontros de treinamento
de relatérios e or¢camentos

Atividades para transferir responsabilidades:

sobre a elaboragéo

- Equipar os funcionarios com procedimentos de orientagio

Capacidades que precisam ser criadas:
- Habilidades de elaboragdo de relatérios
- Habilidades contabeis
- Habilidades de gestdo

Este exemplo de tabela de Transferéncia de Responsabili-
dades mostra duas areas de responsabilidades que serao
transferidas: o relatorio anual e o orgamento. As cruzes
mostram que a ONG faz todo o trabalho em 2005, mas
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transferindo a responsabilidade gradualmente ao longo
dos anos seguintes. Devem-se fazer tabelas semelhantes
para todas as responsabilidades atualmente geridas pelas
pessoas de fora, que talvez incluam a organizagao de

treinamento, a captacao de recursos, a provisao de
transporte e o trabalho em rede. Podem-se acrescentar
colunas para outros anos. A tabela também pode ser
usada para ajudar com o monitoramento e a avaliagao.



comunidade que recebeu treinamento na
utilizacdo de curvas de nivel para diminuir
a erosdo do solo (veja a Passo a Passo 15), foi
convidada por uma comunidade vizinha a
ensina-la esta nova habilidade.

Os vinculos com outras comunidades,
institui¢des ou organizagdes que podem
oferecer ajuda com o treinamento de
habilidades e o desenvolvimento de
capacidades podem contribuir com o
desenvolvimento sustentavel.

Trabalho em rede

O trabalho em rede e a cooperagdo podem
aumentar a capacidade dos grupos
comunitérios. Os grupos podem se reunir
para formar redes ou associagdes regionais.
Ha mais chances de as instituigoes
governamentais e os politicos responderem
a solicitagdes de associagbes maiores. Com
o trabalho em rede, os grupos com
habilidades e capacidades diferentes
também podem se ajudar mutuamente.

Conhecer os proprios
direitos

Um dos muitos motivos pelos quais
algumas comunidades sdo pobres e
marginalizadas é porque elas desconhecem

“A travessia do rio”

Esta é uma versédo adaptada de uma dramatizacdo muito usada,
gue ajuda a pdr em foco o tépico da dependéncia. Ela incentiva as
comunidades a ver a necessidade de desenvolver a sua capacidade
e ndo depender de pessoas de fora. Dé tempo aos participantes,

para que preparem a dramatizacao.

Primeira dramatizacao

O Samuel quer atravessar um rio, mas néo sabe
como. O Jodo aproxima-se e oferece-se para
ajudar. Ele coloca o Samuel nas costas e atra-
vessa o rio. Logo em seguida, o Samuel precisa
de voltar e atravessar o rio novamente. Ele
procura pelo Jodo, que concorda em carrega-lo
de volta. Isto repete-se mais uma terceira vez.
Um dia, o Jodo diz que ndo pode mais ajudar,
porque vai se mudar. O Samuel fica aborrecido.
Como se vai arranjar sozinho? Ele fica para tras,
a chorar e a reclamar a sua situagao.

Segunda dramatizacao

A Ester quer atravessar o rio e ndo sabe como.
O Tiago aproxima-se e oferece-se para ajudar.
Ele pega a Ester pela m&o e mostra como
atravessar o rio usando pedras ocultas embaixo
da &gua. Mais tarde, a Ester quer atravessar o
rio novamente. Ela tenta lembrar-se, mas néo

Dependéncia da ajuda externa

E apresentada uma nova raca de galinha, que produz ovos e carne melhores

do que as galinhas locais. Entretanto, a nova raga precisa de vacinas para
resistir as doencas. A vacina precisa ser mantida em baixa temperatura e s6
pode ser encontrada numa cidade, que fica a oito horas de carro do local.

0 trabalhador da area de desenvolvimento da ONG assume esta responsabili-

dade. Ninguém na comunidade possui transporte ou um refrigerador e

embalagem térmica. Assim, ninguém poderd assumir esta responsabilidade depois dele.

As familias que dependem da renda da nova raga terdo problemas assim que o trabalhador da
area de desenvolvimento for embora. Os membros comunitérios dependem do trabalhador da
area de desenvolvimento. Portanto, este desenvolvimento ndo é sustentavel.

os seus direitos. Por exemplo, elas podem
ter direitos a certos servigos, educagdo ou
terras. Conhecer e reivindicar estes
direitos aumenta as capacidades e os
recursos da comunidade. As associacoes
podem ter muito sucesso na reivindicagdo
destes direitos para os seus membros.

Em conclusdo, o processo de desenvolvi-
mento de uma comunidade ndo precisa
ser dependente da ajuda externa, mas esta
pode fazer uma contribuigdo positiva.
Entretanto, é importante planejar a
sustentabilidade. A comunidade precisa
participar e assegurar que haja um

tem muita certeza de como fazé-lo.

Desta vez, o Tiago ainda lhe d& uma
pequena ajuda, mas menos do que

antes. Na proxima vez que a Ester

quizer atravessar 0 rio, ela o faz sem ajuda.
Quando o Tiago se muda, a Ester fica triste,
mas lembra-se da sua ajuda amavel e agora ela
consegue arranjar-se sozinha. Mais tarde, a
Ester encontra o Moisés, que quer atravessar o
rio. O Moisés nédo sabe como. Assim, a Ester
ajuda-o da mesma forma que o Tiago a ajudou.

Depois de cada dramatizacio de papéis,
pergunte as pessoas o0 que elas viram, para ter
certeza de que todos compreenderam. No final,
divida todos em grupos para discutir estas
perguntas:

W Que diferenga vocé observou entre as duas
dramatizacOes de papéis?
B O que aprendeu com estas dramatiza¢es?

comprometimento claro e uma
programacdo para a transferéncia das
responsabilidades, a fim de que o
desenvolvimento nao crie dependéncia.

Karim Sahyoun estd escrevendo uma tese de
doutorado sobre o topico “Interrupgio gradual
da ajuda externa” na Universidade Humbolt de
Berlin. Este artigo € proveniente da sua
pesquisa. Ele organiza uma Conferéncia de
Desenvolvimento Comunitdrio Cristdo
anualmente (www.ccd-network.net).

E-mail: karimsahyoun@yahoo.com

Foto: Karim Sahyoun

B Voceé pode contar algumas experiéncias da
sua vida ou da sua comunidade, que podem
ser comparadas com 0 que Viu, ouviu ou
aprendeu com a dramatizagdo?

B Imagine que ndo sabe como atravessar o rio.
Qual das duas pessoas escolheria para
ajuda-lo a atravessar: a primeira ou a
segunda? Por qué?

Esta dramatizacdo de papéis foi adaptada pelos

funcionarios da Diocese do Monte Kilimanjaro,
na Tanzania.
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pessoas, elas tém o direito de manter alimentos é freqiientemente despejada na
relacionamentos e casar. rua. Os sistemas de escoamento, quando
existentes, sio somente para a dgua da
chuva. Muitas vezes, ndo ha servicos
organizados para esvaziar os tanques
sépticos ou lidar com os liquidos sujos das
pequenas industrias e oficinas locais.
Nestas situagdes, a 4gua suja, de mau
cheiro e perigosa escorre para as ruas e
causa poluigao. Esta polui o abastecimento
de dgua doméstica e causa riscos a satide
publica.

AT 1 N Porém, as pessoas com deficiéncias

By AIR MAL 4 - mentais podem ser mais vulneraveis ao
pAR AVIO .

HIV, pois elas raramente sdo capazes de
decidir e escolher quando e como fazer
sexo. Muitas vezes, elas sdo forgadas a
fazer sexo desprotegido, as vezes, contra a
vontade. O Centro Amani freqiientemente
tem de lidar com casos sérios de violagao,

B56 5BW ) . N
KOYAUME'UN‘ e muitos mais casos nao sao revelados.

O Centro Amani tenta mobilizar e apoiar
as familias de pessoas com deficiéncias
mentais, para ajudar a proteger os seus
direitos.

Apoio para pessoas surdas  Magnus Mahenge

il Amani Centr 70Ot
Sou uma professora especializada e mani Centre, Morogoro

também sou surda. Tenho seis filhos, mas Tanzénia

fui abandonada pelo pai delas muito E-mail: magnusmahenge@yahoo.com
tempo atras. Também sou a professora

particular de dois pequenos meninos PO'IIi?éO de lixo liquido

surdos-mudos. O despejo ilegal de lixo e residuos téxicos

As mulheres surdas, nos paises pobres, tem sérios impactos na satide e no meio . . 1l
. ) . P Os leitores teriam alguma idéia ou
freqiientemente enfrentam problemas ambiente. Nas nossas cidades em rapido .
. . . 3 . A S conselho sobre sistemas de escoamento e
especificos. E quase impossivel para elas crescimento, as camaras municipais . VS
. . métodos de colecta de lixo liquido
encontrarem trabalho. E, se encontrarem, é (prefeituras) e algumas ONGs trabalham P N
) p . I . doméstico adequados e baratos?
impossivel ter sucesso nele. As barreiras arduamente para limitar esta poluicao.
sociais e as atitudes das pessoas fazem Porém, ha muito que fazer. Ahmadou B Kabou
com que as mulheres surdas, com . . ~ BP 522, Maroua
N Nas areas urbanas, muitas casas ndo z
frequéncia, ndo encontrem um lugar na . . Camardes
; PR oo possuem escoamento para a agua suja,
sociedade. Esta é a minha situacao hoje. S ) . .
devido a falta de espago. A dgua suja E-mail: mana_ben@yahoo.fr

Abri uma escola chamada Ephphata, para resultante da limpeza e do preparo de
criangas surdas, onde elas podem ficar por
muito tempo. Temos resultados excelentes
no Diploma de Ensino Primario, mas ha

muitos problemas com o financiamento. Farejando 0 perigo

A escola oferece as criangas surdas a
oportunidade de ensino e ajuda-as a
perceber o seu potencial.

Bart Weetjens, um belga, sempre gostou de roedores. Quando menino, ele tinha uma criagdo de ratos
e ratazanas. Agora, ele trabalha com uma nova maneira de detectar minas terrestres usando ratos.
Milhdes de minas terrestres, que ainda ndo explodiram, foram deixadas em muitos paises, as quais
Gostaria de ter um Centro onde os cristdos ferem ou matam milhares de pessoas a cada ano. Detecta-las é muito perigoso e caro.

surdos possam fazer amigos e encontrar Weeti b t ial havi trei t f te trabalho. No inici A “
apoio e aconselhamento espiritual. No eeljens pfrce eu 0 po enqa qu? avia em treinar ratos para fazer este trabalho. No inicio, nmgyem
futuro, espero poder comecar a qugrla apoia-lo, mis, depois de trés anos, o gg\{erno belga c.oncedeu-lheAangmas verbgs, .e ele pode
alfabetizacdo para adultos surdos e uma rgglstrar a APQPO f;omo ONG. Ele usa a es,pc.eme de [atos gigantes da Gambia, os quais vivem ,por
escola dominical para pessoas surdas ou oito anos (muito r,nalsndo que as outras_, espeme’zs) e sdo do tama.nho de um gato, tor.nando-os faceis
surdas-mudas. Gostaria muito de receber de ver. Eles também tém um olfato muito sensivel. A APOPO treina os ratos, 0s quais usam uma
idéias e apoio de outros leitores. armadura, para farejar o explosivo e reagir arranhando o solo, para mostrar que ali ha uma mina
terrestre. Foram necessérios varios anos para que ele pudesse provar que as suas idéias podiam dar

Mime Solange Pale certo. Agora, ha 20 ratos a trabalhar em Mogambique e mais 240 em treinamento.
Directrice Ecole Ephphata pour les Sourds o . . :
01 BP 02 Gaoua, Province du Poni A APOPO possui escritorios e um local para teste de campo na Tanzania. O financiamento veio de
Burquina Faso ’ varias fontes.
Weetjens e 0s seus colegas acreditam que o treinamento pode ser
HIV/VIH, AIDS/SIDA e a modificado, a fim de capacitar os ratos para detectar doengas em
deficiéncia mental amostras laboratoriais através do cheiro. Eles também podem ser usados
As pessoas com deficiéncias mentais s3o para encontrar vitimas de terremotos e procurar drogas ou armas.
seres humanos como os outros. O Centro Website: www.apopo.org
Amani trabalha com pais para assegurar Adaptado de um artigo de Rich Cookson, do jornal Independent.
que os direitos e as necessidades das
criancas e adultos com deficiéncias *Desenvolvimento de Produtos de Remogao de Minas Antipessoais

mentais sejam respeitados. Como outras
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Principios e praticas

do desenvolvimento
comunitario sustentavel

Emelita Santos Goddard

A comunidade deve compartilhar e ser proprietdria da visdo.

ﬂﬂ-""h_-.._

Para que o trabalho de desenvolvimento comunitario seja sustentavel, é
importante ter uma visao e um plano para ele desde o inicio. A parceria e a
participacdo comunitdria sdo fundamentais, pois a sustentabilidade é
alcancada quando o processo de desenvolvimento pertence a prépria
comunidade local e é gerido por ela, ndo dependendo de ajuda externa.

Visao para a
sustentabilidade

A SAO (Southeast Asian Outreach)
Camboja, membro da International
Cooperation Cambodia (ICC), trabalha
com o incentivo e o fortalecimento das
comunidades cambojanas através de
projetos de desenvolvimento ou do
envolvimento da igreja. Ela se concentra
em desenvolver a capacidade dos
parceiros locais, tais como igrejas ou
grupos comunitdrios, para futura gestao.

Para que um projeto ou uma parceria
sejam sustentdveis, é preciso que sejam
apropriados para a situacdo e os recursos
locais. A capacidade dos funciondrios
locais e a existéncia de habilidades locais
devem ser cuidadosamente considera-
das, ao invés de se trazerem verbas ou
funcionarios externos. A sustentabilidade
sera dificil de alcangar, se o projeto
precisar de muito financiamento ou
habilidades especiais, tais como um
projeto de cuidados de satide dos olhos,
que exigiria um oftalmologista. Um

A parceria € a
chave do desen-
volvimento
sustentavel e
bem sucedido

projeto pequeno e simples tem mais
chances de ser sustentavel.

E importante que os funcionérios e a
comunidade local compartilhem e
contribuam com a visao desde o inicio,
pois isto faz com que o projeto pertenca a
eles. Envolva a comunidade no plane-
jamento inicial e de todo o ciclo do projeto
e na tomada de decisdes, para assegurar
que o planejamento seja relevante para a
situacao local.

Abordagem de parceria

A parceria é a chave do desenvolvimento
sustentavel e bem sucedido. E importante
valorizar as relagdes, pois as boas relagdes
promovem a cooperagao e a confianca.
Numa cultura como a do Camboja, em
que os jovens ndo sdo tratados com tanto
respeito como os mais velhos, pode ser
dificil para os funciondrios mais jovens
trabalhar com a lideranga comunitaria,
formada principalmente por pessoas mais
velhas. Entretanto, quando eles abordam

Relacoes de parceria

0s cambojanos gostam de usar figuras para
descrever situagoes. Usamos estes modelos
de relagdes entre um ajudante externo e um
grupo parceiro local para ajudar a discutir e

definir o significado de parceria.

CAVALO E CAVALEIRO O ajudante age como
um cavaleiro montado num cavalo (parceiro),
controlando o cavalo com muita forga?

MOTORISTA DE TAXI E PASSAGEIRO O ajudante
age como um passageiro num taxi, em que o
parceiro dirige, mas 0 passageiro da as
instrugdes e 0 motorista é pago para ir onde
0 passageiro quer?

BOIS NUMA CARRETA O ajudante e o parceiro
agem como bois unidos por uma visao
comum e sendo conduzidos por um
“Fazendeiro Divino” para alcangar os seus
prop6sitos para o0 seu campo?
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a lideranca comunitaria com respeito,
eles recebem respeito e cooperacdo em
troca.

A boa comunicagdo e o tempo que as
pessoas passam escutando-se umas as
outras ajudam a criar relagdes positivas e
uma compreensao melhor. A comunica-
¢ao clara, as revisdes periddicas e os
comentarios ajudam a esclarecer as
expectativas e assegurar que quaisquer
problemas que surjam sejam resolvidos
rapidamente.

E util que os grupos locais se econtrem
com outros grupos semelhantes para
compartilhar experiéncias, aprender uns
com os outros e lidar com os problemas
juntos.

Planos claros para a
transferéncia local

Esclarega as condigdes e a programagao
da parceira ou do projeto ja no inicio. Isto
ajuda a oferecer uma sensagao de segu-
ranga e rumo para o futuro. Estabeleca e
entre em acordo quanto a um prazo para
a transferéncia das fungdes e das respon-
sabilidades para os funcionarios locais.

Desenvolva a capacidade dos funcio-
narios locais em habilidades de lideranca
e gestao. A SAO Camboja percebeu que o
treinamento na gestao de financas é
especialmente importante num contexto
em que as pessoas talvez tenham pouca
experiéncia prévia em lidar até mesmo
com pequenas somas de dinheiro.

Reserve tempo para celebrar as realizagdes da comunidade.
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0 FAITH (iniciais de Food security And Income generation, Training and

Health project — projeto de seguranca alimentar e geragdo de recursos,
treinamento e sadde) é um projeto piloto organizado pela SAO Camboja —

ICC. O Projeto FAITH visa mobilizar a igreja local no Camboja para alcangar o
desenvolvimento comunitario sustentavel. Ele se concentra em desenvolver a
capacidade de um grupo-chave de homens e mulheres cristdos comprometidos
para facilitar o processo de desenvolvimento na sua propria comunidade.

A participagdo comunitdria é a chave do sucesso e da sustentabilidade das iniciativas locais. Os
funcionarios do FAITH ajudam grupos-chaves de cristaos a reunir os habitantes locais para discutir e
determinar as necessidades da sua comunidade. As idéias de iniciativas devem vir das préprias
pessoas e devem beneficiar a comunidade inteira. Os projetos podem ser: bancos de arroz, pogos,
banheiros (casas de banho), hortas domésticas, sistemas de irrigacdo, reciclagem de lixo, educacao
sobre a sadde, geragdo de recursos e ensino de criangas. A comunidade participa do processo de
tomada de decisdes e implementacdo. Os habitantes locais contribuem com dinheiro, produtos, mao-
de-obra, materiais ou tempo. Isto ajuda a dividir alguns dos custos totais e facilita a apropriagdo e a

prestagdo de contas.

Ainiciativa de desenvolvimento, portanto, pertence aos habitantes locais e é gerida por eles e

para eles.

A capacidade do grupo-chave é desenvolvida e fortalecida através do Projeto FAITH até que ele seja
capaz de facilitar e gerir outras iniciativas de desenvolvimento na sua comunidade. Quando isto é
alcangado, os funciondrios do FAITH lentamente se retiram, mas continuam a disposicao para

aconselhar, se necessario.

Para ajudar a incentivar a sustentabili-
dade financeira, os grupos locais
poderiam ligar-se a outros grupos e
redes e pesquisar outras possiveis fontes
de renda, assim como aprender a redigir
propostas de projetos, comunicar-se com
os mantenedores e planejar orcamentos.

A prestagdo de contas financeira e um
comité de gestdo eficaz ou um conselho
administrativo governante ajuda as
organizacOes locais a manter o respeito e
a confianga dos mantenedores.

Incentivo continuo

Se o processo de desenvolvimento for
uma parceria, a relacio ndo precisa
terminar quando o financiamento
terminar. O apoio pode continuar através
do trabalho em rede, do incentivo, da
promocao, da oragdo e da troca de idéias
e aprendizado.

Este artigo foi adaptado, com permissdo, de
uma apresentagdo feita na conferéncia de
Desenvolvimento Comunitdrio Cristdo em
Mosbach, Alemanha, em marco de 2005.

A Dra. Emelita Santos Goddard foi a
fundadora do Projeto FAITH. Ela agora
ajuda outros parceiros da Tearfund no
Camboja a desenvolver a sua capacidade
para o desenvolvimento transformacional.

O endereco dela é: No 12, Street 606, Phnom
Penh, Camboja.

E-mail: efc_om@online.com.kh
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Faca perguntas para descobrir em que as pessoas estdo esperangosas,
preocupadas, tristes, felizes ou zangadas. Escute cuidadosamente e
explore as respostas das pessoas para compreender as suas necessidades
o melhor possivel.

Escutar

FERRA-
MENTA

) Entrevistas

Converse com pessoas-chaves da comunidade sobre o seu conhecimento, a
sua experiéncia e a sua compreensao de questdes importantes. Estas pessoas
podem ser trabalhadores da area da salide, comerciantes, lideres religiosos,
chefes de povoados e professores. Faga perguntas como:

m Quais sdo os principais problemas que
vocés enfrentam? g

m Quais sdo as principais pressdes
que as pessoas da comunidade
enfrentam?

m O que poderiamos nds
mesmos fazer para
melhorar a situagao?

m Que mudancas vocés
gostariam de ver no
futuro?

Levantamento de necessidades

Rachel Blackman

Muitos projectos de desenvolvimento nao sao sustentaveis,

porque eles nao “pertencem” as pessoas que procuram ajudar.

As vezes, um projecto comega quando uma pessoa influente da
comunidade, ou uma pessoa de fora, olha para a comunidade e vé
0s problemas que acha que precisam ser resolvidos. Por exemplo,
esta pessoa pode achar que a comunidade precisa de um melhor
acesso a agua.

0 problema com isto é que os proprios membros da comunidade
podem nao achar que o seu abastecimento de dgua seja um
problema. Mesmo que concordem com o facto de precisarem de
um melhor acesso a dgua, eles talvez achem que 0 acesso a
educacdo e aos cuidados com a saldde seja prioritario. Se ndo
houver exigéncia para um abastecimento de dgua aperfeigcoado, as
pessoas NAo 0 Usarao ou conservarao necessariamente.

A melhor maneira de descobrir qual é a exigéncia é perguntar aos
membros comunitarios que mudanca eles mais querem na sua
comunidade. Isto chama-se levantamento de necessidades. Pode-
se, entdo, iniciar um projeto de desenvolvimento para responder a
esta exigéncia.

FERRA-
MENTA

Nestas paginas, hd vdrias ferramentas que podem ser usadas
para realizar um levantamento das necessidades. Ele deve
envolver tantas pessoas quanto possivel, pois os problemas
afectam as pessoas de maneiras diferentes. Por exemplo, a falta
de acesso a agua limpa pode afectar as mulheres mais do que
0s homens. Os membros mais pobres ou mais isolados da
comunidade devem ser envolvidos. Faca o levantamento de
necessidades com uma amostra da comunidade, de acordo
com 0 sexo, a idade, a etnia, a capacidade, os meios financeiros
e a religido.

No que diz respeito a algumas questdes, tais como a promogao
da satde ou a prevencdo do VIH/HIV e da SIDA/AIDS, a comu-
nidade pode ndo estar completamente ciente da necessidade. O
facilitador deve levantar e discutir estas questoes.

Rachel Blackman é Sub-editora na Tearfund. Este artigo foi
adaptado de ROOTS, Gestao do Ciclo de Projetos.

O enderego dela é Tearfund, 100 Church Road, Teddington,
TWI11 8QE, Reino Unido.

E-mail: roots@tearfund.org

3 Mapeamento comunitario

FERRA-
MENTA

Grupos focais

Um grupo focal é formado por 10-20 pessoas e permite que elas discutam
as suas diferentes opinides e cheguem a um entendimento colectivo das
necessidades da comunidade. Explorando questdes em conjunto desde o
inicio, as comunidades comegarao a ser as proprietarias do projecto. Faga
perguntas como:

m Quais sao as principais pressdes que as pessoas desta comunidade
enfrentam?

| Se vocés pudessem mudar somente uma coisa nesta comunidade, o
que seria? Por qué?

Pega a um grupo de membros da comunidade para m Como vocés decidiram o que colocar no mapa?

desenharem juntos um mapa da sua comunidade, 0 que ndo foi colocado? MENTA
contando a sua historia. Eles podem desenha-lo em m Quais sd0 as partes mais importantes? 5

papel ou no chdo, usando quaisquer recursos disponi-
veis. Nao dé muita orientagdo sobre o que colocar no
mapa, mas este poderia mostrar 0s recursos naturais e
fisicos da drea ou pessoas e organizagdes importantes.
Quando o mapa estiver desenhado, incentive a
discussao, fazendo perguntas como:

m Quais foram as areas de discordia? Por qué?
Uma vez que as necessidades

tenham sido reconhecidas,
0S membros comunitério
devem ter a oportunidade
de dizer quais
necessidades acham

que sdo prioritarias.
Escreva ou desenhe as
necessidades em sacos

de papel separados. Dé a
cada pessoa seis sementes,
pedras, missangas ou
tampinhas de garrafa, as quais
servirdo de pontos. Uma por uma, as
pessoas colocam os seus pontos dentro
do saco relevante, de acordo com as suas
prioridades. Eles devem colocar trés pontos para a
sua primeira prioridade, dois para a segunda e um
para a terceira. Os pontos em cada saco, entdo, sao
contados, e o resultado é anunciado.

m O que podemos aprender com 0 mapa sobre as
necessidades da comunidade?
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Fortalecimento das igrejas
atravées da boa mordomia

ACK Kamatakimo, Quénia

John Mwaniki

Durante os anos 80 e 90, havia muito financiamento externo disponivel para
o desenvolvimento da igreja no Quénia. Foram formadas catorze dioceses
novas para tirarem proveito deste financiamento extra. Porém, o crescimento
em termos de quantidade ndo significa crescimento em amadurecimento.
Um ditado conhecido é que a igreja africana tem 2km de comprimento e 2cm
de profundidade. 80% dos quenianos sdo cristdaos, mas hd um comprome-
timento muito superficial em servir aos outros. A igreja precisa de estar certa

do seu propésito, chamado e mandato.

A ACK Kamatakimo coordena o
trabalho de desenvolvimento de cinco
dioceses nas dreas centrais e do leste do
Quénia (o seu nome resulta da
combinagdo das primeiras duas letras de
cada diocese — Kajiado, Machakos, Taita,
Kitui e Mombasa). Espera-se que as
igrejas locais sempre ap6iem o seu
pastor, tanto nas épocas boas — quando a
barriga estd cheia — quanto nas ruins.

As igrejas precisam de criar uma visdo para a acgdo social.
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As autoridades da igreja freqiientemente
acham que a principal fungao de
qualquer departamento de desenvolvi-
mento da igreja é obter financiamento
externo para o trabalho da igreja.

O desenvolvimento comunitério é
geralmente visto como algo separado da
igreja local, o qual s6 é acrescentado, se
houver financiamento disponivel de
fora. Quero ver cada igreja local
assumindo responsabilidade pelo

trabalho de desenvolvimento dentro da
sua comunidade.

Treinamento e ensino

Quando visitei o Canada, fiquei
impressionado com o quanto os cristdo

doavam. Percebi que ndo eram apenas
0s ricos, mas também as pessoas pobres
que se sacrificavam para doar. Pela
primeira vez, vi que o financiamento
externo com o qual tantos quenianos se

beneficiavam era doado com

dificuldade, as vezes com sacrificio,

pelos cristdos do Norte. Este foi um
verdadeiro desafio, o qual me

incentivou a compartilhar esta visdo de
que as igrejas locais assumam a

responsabilidade pelo seu préprio

desenvolvimento.

Criamos um manual de treinamento
baseado em abordagens participativas.
O treinamento é oferecido em dois fins-
de-semana a cada ano para todas as
igrejas envolvidas. Visamos treinar cinco
pastores em cada diocese e oferecer-lhes
apoio, inclusive sermdes sobre doagdes
nas suas igrejas. O treinamento consiste
nos seguintes tépicos:

m Qual é o papel da igreja?

B Que ensinamento biblico ha sobre a
mordomia?

® Que recursos temos a nossa
disposigao?

m De que forma podemos colocar estes

recursos a disposicdo do trabalho de
Deus?

B De que forma somos desobedientes
na nossa mordomia dos recursos?

m Por que devemos doar os nossos
recursos para a igreja?

m De que forma podemos planear
estrategicamente?
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Recursos disponiveis

O dinheiro é apenas um dos diferentes
tipos de recursos. S6 porque as pessoas
ndo possuem dinheiro, ndo significa que
ndo possuam outros recursos. Estes
recursos podem ser:

H 0 N0sso tempo — como o usamos

m 0s nossos talentos — as nossas
habilidades e os nossos dons

| 0S recursos naturais — tudo a que temos
acesso, inclusive as arvores e a terra

B 0S NOSS0S COrpos — estes devem ser
templos para o Senhor e um recurso
para Ele.

Ensinamos as pessoas sobre o principio
biblico do dizimo — doar 10% do que
temos a Deus. Uma pessoa pode dizer
que nao tem dinheiro para doar a igreja,
mas se possui dez vacas, uma delas per-
tence a Deus através do dizimo. Se tiver
100 coqueiros, os frutos de dez destas
arvores pertencem a Deus. Se tiver 10kg
de sorgo, 1kg pertence a Deus.

Anossa diocese trabalha com &reas
muito pobres do Quénia. 60% da
populagao vive com menos de $1 por dia.
Porém a pobreza é sempre relativa: uma
pessoa sente-se pobre até encontrar
alguém mais pobre do que ela. O que
aconteceria, se todos os membros das
igrejas doassem 10% do que ganham ou
possuem? Sempre incentivamos as
pessoas a pagar o dizimo a sua igreja
local - a igreja em que louvam a Deus.
Cada igreja deve desenvolver uma visao
que atenda as necessidades da
comunidade e trabalhar para alcangé-la.
Nao importa quanto tempo isto leva, o
mais importante é seguir adiante. As
vezes, os amigos ou doadores externos
podem ajudar, outras vezes ndo. Porém a
responsabilidade pertence a igreja, ndo as
pessoas de fora.

Além do dizimo, ha também as ofertas.
Se o trabalho estiver a ir bem,
incentivamos as pessoas a doar mais 1%
do que ganham como oferta. Pedimos
que as pessoas NAo pensem nas suas
ofertas somente quando a cesta das
ofertas se aproxima. Ao invés disso,
incentivamos as pessoas a orar pela
oferta e vir preparadas. Doar é parte do
nosso louvor a Deus. Podemos agradecer
pela viagem segura, pelo parto seguro de
um novo bebé ou por uma promogao e
expressar isto através das nossas ofertas.
As pessoas podem trazer produtos, como
milho ou ovos, ao invés de dinheiro.
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Como resultado destes ensinamentos,
temos tido uma resposta maravilhosa.
Vimos que geralmente uns 20% dos
membros da igreja estdo dispostos a doar
desta maneira e apéiam activamente a
igreja. A lideranga da igreja agora pediu a
Kamatakimo para desenvolver um
programa de treinamento nacional e
torna-lo parte do curriculo nas escolas
biblicas.

E muito importante que todo o dinheiro
doado seja usado com sabedoria. O nosso
treinamento inclui ensinamentos sobre o
planejamento estratégico. As
necessidades sdo priorizadas, e sdo
consideradas solugdes para os
problemas. Pedimos aos lideres das
igrejas para que preparem um or¢amento
a cada ano, que mostre a sua renda e
quanto é proveniente do dizimo e das
ofertas. O orcamento deve incluir um
esbogo dos seus planos para a utilizagao
do dinheiro. As igrejas precisam de criar
uma visao para a acgao social. Por
exemplo:

® Quem podemos ajudar na nossa
propria comunidade?

m Ha alguma viava, cuja casa tenha
vazamento no telhado?

m Os orfaos podem ir a escola?

Se as pessoas virem uma doagdo
generosa na comunidade, isto talvez
incentive outras igrejas a envolverem-se
também na acgao social.

A Kamatakimo agora treinou lideres e
trabalha com 70 igrejas. Esperamos, um
dia, trabalhar com todas as 200 igrejas da
nossa area. As vezes, achamos que os
pastores hesitam em doar dinheiro, se os

Desafios

A Katamakimo descobriu vérios desafios:
W Mudar as atitudes leva muito tempo!

Foto: Jim Loring, Tearfund

Quem precisa de ajuda na nossa comunidade?

seus salarios forem baixos. Nas dreas em
que os pastores nao estdo a fazer um bom
trabalho, é muito dificil incentivar a
doagdo. Os pastores precisam servir de
exemplo, tanto no seu ministério quanto
no pagamento do dizimo e nas ofertas. As
igrejas que se beneficiaram com o nosso
treinamento sdo incentivadas a treinar
outras igrejas.

John Muwaniki trabalha como coordenador
para a ACK Kamatakimo no Quénia.
Enderego: PO Box 163, Voi 80300, Quénia

E-mail: kmatakimo@yahoo.com

m Os pastores podem achar dificil fazer com que as pessoas doem dinheiro na sua prépria igreja.
Assim, incentivamos a troca de pastores para pregar sobre dinheiro em outras igrejas.

H Problemas de prestagdo de contas. Temos um contabilista que visita as igrejas para treinar

tesoureiros e os lideres das igrejas.

m Transferéncia freqiiente do clero. Agora, entramos em acordo com oS bispos para que mantenham
0s pastores na mesma igreja, pelo menos, por cinco anos.

| Muito poucos pastores. Se 0s pastores tiverem de cuidar de varias igrejas locais, a maior parte do
seu tempo serd usado para dar a Santa Ceia (comunhdo) e realizar baptismos, casamentos e funerais.

m Os pastores locais e as igrejas nao se devem envolver em actividades comerciais.
W A mordomia precisa ser vista como uma batalha espiritual.

11



Foto: Richard Hanson, Tearfund

Licoes aprendidas na retirada por fases

Amanda Comish

-
&

Seja aberto e transparente na discussdo.

Retirada por fases soa como uma coisa estranha para uma organizagao fazer.
O termo retirada por fases refere-se a uma organizagao retirando o seu
financiamento de um projecto, um parceiro, uma comunidade ou um pais.

Qual é a melhor maneira de se fazer isto?
Terminar uma parceria de longo prazo
pode ser muito triste e dificil para ambos
os lados. E especialmente dificil, se um
grupo se tornou dependente do
financiamento oferecido e ainda tem de
enfrentar a pressdo de encontrar um
financiamento alternativo. A Tearfund, no
momento, esta a redireccionar o seu
trabalho e a interromper o seu
financiamento em alguns paises ao longo
de um periodo de trés anos. Aqui estdo
algumas coisas aprendidas e alguns
comentdrios iniciais que a Tearfund
recebeu dos parceiros neste processo:

m Negocie uma data de encerramento
para a parceria. Assegure-se de que
haja tempo suficiente para organizar
um financiamento alternativo para o
projecto.

m Peca a decisdo por escrito, estipulando
claramente os motivos para a retirada
por fases. Isto ajudara na hora de
explicar as mudangas aos funciondrios
mais tarde.

m Crie um plano de saida conjunto, que
inclua uma programacao, e mantenha-
se fiel a ele.
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B Peca uma carta de recomendagio ou
referéncia para dar a outros possiveis
parceiros. Isto ajuda outras pessoas
interessadas no seu trabalho a saber
que tem um projecto bem gerido.

B Pense sobre a sustentabilidade de longo
prazo desde o inicio. No inicio da
parceria, converse sobre as
necessidades de desenvolvimento de
capacidades para a sua organizacao ou
grupo. Estas podem ser o treinamento

na gestao do ciclo de projectos, gestao
financeira e captagdo de recursos.

B Seja aberto e transparente na sua
comunicagao.

m Vincule-se a redes locais, regionais,
nacionais e internacionais que ajudem o
seu trabalho e mantenham a sua
organizacdo atualizada com as
informagdes mais recentes na sua area de
trabalho. Por exemplo, a Rede Miquéias
é uma rede de agéncias cristas de auxilio
e desenvolvimento ao redor do mundo,
que cooperam, compartilhando a boa
practica e aprendizagem
(http://micahnetwork.org).

m Crie um website. Este pode fornecer
informacdes vitais a outras pessoas ao
redor do mundo e pode ser uma fonte de
renda util.

B Pense sobre fontes alternativas de
financiamento, tais como os governos
locais.

® Que recursos pode obter para a sua
organizacdo ou o seu grupo? Por
exemplo, a Tearfund produz publica¢des
luteis, entre elas, a Passo a Passo, ROOTS e
PILARES.

B Pense sobre a possibilidade de planear
um evento comemorativo (uma refeigao,
um encontro, um culto) que reconhega
oficialmente os éxitos da parceria e
termine a parceria bem.

Amanda Comish é Oficial de Desenvolvimento
de Programas para a Tearfund. O enderego dela
é: Tearfund, 100 Church Road, Teddington,
TWI1 8QE, Reino Unido.

Website: wwuw.tearfund.org

Foto: Jim Loring, Tearfund
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Alguns conselhos para a

Sustentabilidade
financeira

O planeamento é importante para a sustentabilidade financeira. Comece
com a visdo e os objectivos da sua organizagao e, entdo, veja como este
trabalho poderia ser financiado. Concentre-se no trabalho que use as
habilidades, a experiéncia e o conhecimento que vocé possui dentro da

organizagao. Nao planeie o seu trabalho ou mude os objectivos apenas
para conseguir financiamento mais facilmente.

Faca um orcamento

Quando estiver a planear um projecto,
tome nota de todo o financiamento que
serd necessario para alcancar os seus
objectivos. Lembre-se dos custos que
vao além do projecto:

B Inclua os custos administrativos,

funcionarios e espaco para escritorio.

m Inclua, no orcamento, os custos para
obter recursos — geralmente é neces-
sario gastar dinheiro para obté-los.

m Reserve algum dinheiro a cada ano
para pagar os reparos no prédio,
compra de novos equipamentos ou
dificuldades imprevistas.

Seja realista

Examine os orgamentos e os gastos de
anos anteriores para ter uma ideia dos
custos reais. Pense sobre as tendéncias,
tais como aumentos de salario anuais.

Eficiéncia

Antes de pensar sobre como captar
Novos recursos, verifique se esta a usar
0s recursos que ja possui da melhor
forma possivel. Vocé pode melhorar a
maneira como gasta o seu dinheiro e

tempo para que os seus recursos rendam

mais? Ao fazer um orcamento anual,
pense sobre as seguintes perguntas:

m O dinheiro esta a ser gasto em
projectos insustentaveis?

W Vocé estd a aprender com projectos
anteriores e a fazer mudancas para
melhorar os novos projectos?

m De que forma vocé pode melhorar a
qualidade e a rentabilidade dos
projectos?

PAasso A PAssO 64

m Vocé desperdiga dinheiro com a
administracao, tais como telefonemas
desnecessarios e papel? Vocé faz
viagens desnecessarias no veiculo da
organizagao?

m Como decide no que vale a pena
gastar o seu tempo? Vocé passa
tempo suficiente a orar no trabalho?

Considere apenas as mudancas que nao
afectardo a qualidade do trabalho que
vocé faz.

Diversifique as suas fontes
de renda

Veja de onde a sua organizagdo obtém a
sua renda. Ha muitas fontes possiveis,
tais como:

m doadores individuais, pessoas locais
m igrejas locais

B geracdo de renda através da venda de
artigos ou servigos

comércio
monopdlios ou fundagdes
governo local

governo nacional

financiamento de outros paises, tais
como ageéncias de financiamento do
governo e ONGs internacionais.

Se uma organizagdo obtiver toda a sua
renda de apenas uma fonte ou doador,
ela sera muito vulneravel. Se esta fonte
de renda terminar, a organizagdo nao
tera renda alguma e terd de fechar.
Quando uma organizagao recebe finan-
ciamento de vérias fontes diferentes, ela
torna-se menos vulneravel. Se uma fonte
terminar, a organizagao sera capaz de
continuar o trabalho, porque possui
outras fontes com que contar. Porém,

muitas fontes diferentes também

significam custos administrativos mais
altos para obter recursos e manter-se
informado.

Voluntarios

Os voluntérios sdo uma fonte valiosa para
as organizagdes de desenvolvimento. Eles
ndo precisam de saldrios e podem ajudar
com tarefas administrativas, eventos de
obtengdo de recursos e realizar tarefas que
auxiliem os outros funcionarios no seu
trabalho, tais como fazer a manutencao do
prédio do escritério e conduzir veiculos.
As vezes, os voluntarios podem oferecer
habilidades técnicas tteis. Os voluntarios
devem ser valorizados e tratados tdo bem
quanto os funciondrios remunerados. Os
novos voluntdrios devem ser entre-
vistados e ter referéncias, para assegurar
que sejam adequados.

TS e

Entre para uma rede de obtencao de
recursos. Ha alguma outra organizagao a
fazer um trabalho semelhante no pais? Vocés
poderiam juntar-se para trocar idéias e
noticias sobre oportunidades para a
obtencdo de recursos?

Realize um evento para a obtencao de
recursos. Seja criativo. Consciéncializar
(conscientizar) as pessoas é fundamental
para obter recursos de particulares
(individuos) e igrejas. Lembre-se de que um
evento bem-sucedido precisa de muita
reflexdo e planeamento.

Adaptado de ROOTS Captagao de
Recursos, de Rachel Blackman.
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Livros
Boletins
Materiais de treinamento

A Book for Midwives; care for
pregnancy, birth and women’s health

Susan Klein, Suellen Miller e
Fiona Thomson
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A Hesperian Foundation lancou uma
nova edicao revista de A Book for
Midwives, cujo objetivo é apoiar os
cuidados para as mulheres durante o
trabalho de parto. Ele traz informagdes
sobre como lidar com emergéncias
obstétricas e foi ampliado de forma a
incluir informacoes sobre a satide
reprodutiva para salvar vidas. As
parteiras sdo prestadoras de cuidados
essenciais na luta mundial pela satide
materna e infantil. Com informagoes e
treinamento adequados, as parteiras e
outros trabalhadores da area da satide
podem oferecer os cuidados necessarios
para diminuir os perigos no parto.

Este é um livro facil de ler, o qual também
traz informacdes sobre o HIV/VIH e a
AIDS/SIDA na gravidez e no parto,

CD Rom PILARES v3.0

Este é um CD Rom completamente novo. Ele é facil de usar e esta
repleto de informagoes uteis sobre como usar os guias PILARES
para a aprendizagem baseada em discussoes em pequenos grupos.
Ele traz explicagdes completas sobre como treinar pessoas nas
habilidades de facilitagdo e como traduzir e imprimir os guias
PILARES. Ele contém os pdfs de todos os guias PILARES, o
Manual de Habilidades de Facilitagdo e o Manual PILARES, além

de todos os arquivos (ficheiros) de design e ilustragdes necessa-
rias para as organizagoes que desejam fazer as suas proprias

amamentacdo, planejamento familiar e a
prevencao de infeccoes. Ele foi elaborado
com a participagdo de dezenas de
parteiras e especialistas da drea médica
que trabalham em comunidades. Ele é ttil
tanto para clinicas rurais quanto urbanas,
como manual de treinamento e como livro
de referéncias para parteiras.

Podem-se ver amostras dos capitulos:
www.hesperian.org/midwives_chapters.htm

O livro custa $25 dolares americanos e
pode ser encomendado por e-mail:
bookorders@hesperian.org

Riches of the forest:
fruits, remedies and handicrafts
C Ldpez, P Shanley e AC Fantini
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Ha duas edigoes deste livro: uma para a
América Latina e outra para a Africa.
Ambas contém uma colegao de histérias e
estudos de casos sobre plantas florestais
incomuns, cada uma com usos diferentes.
Ha capitulos que descrevem plantas com
frutas, folhas, sementes, raizes, casca e
produtos medicinais tteis. Eles sdo bem
ilustrados e reforgam o valor do
conhecimento tradicional.

Os livros sdo produzidos pelo CIFOR -
Centre for International Forestry Research
(Centro para a Pesquisa Florestal

traducdes. Todas as informagdes sobre 0 CD Rom vém em inglés, francés,

espanhol e portugués. O CD custa £15 libras esterlinas ($28 délares americanos ou 22 euros),
incluindo a remessa postal via aérea, e pode ser encomendado através de: Resources Development,
PO Box 200, Bridgnorth, Shropshire, WV16 4WQ, Reino Unido. E-mail: roots@tearfund.org
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Internacional). Eles podem ser obtidos em
inglés, custam $15 délares americanos e
podem ser encomendados através de:

Jalan CIFOR

Situ Gede, Sindang Barang
Bogor Barat 16680
Indonésia

E-mail: cifor@cgiar.org
Website: wwuw.cifor.cgiar.org

CD Roms da TALC

A edicao sete do
e-TALC CD Rom
esta disponivel
agora. Esta série

de CD Roms
contém infor-
macgoes atualizadas
sobre a satide para
trabalhadores da area
da satide, provenientes de

varias fontes diferentes, entre elas,
UNICEF, OMS, Hesperian Foundation,
Child-to-Child e muitas ONGs. A Passo a
Passo é um dos boletins incluidos.

O CD Rom é produzido duas ou trés
vezes por ano e pode ser obtido
gratuitamente pelas pessoas que
trabalham na area da satude. Por favor,
entre em contato com:

TALC

PO Box 49, St Albans
AL1 5TX

Reino Unido

E-mail: info@talcuk.org

Publicacao PILARES em suaile

Acaba de ser produzida pela Trans World
Radio, Nairobi, uma nova tradugao em
suaile do guia PILARES Respondendo ao
VIH/HIV e a SIDA com maior eficdcia. Por
favor, entre em contato com eles
diretamente, se quiser encomendar mais
exemplares. Cada exemplar custa Ksh 350,
com descontos para encomendas grandes.
Pode-se pagar também em doélares ou
libras esterlinas. Por favor, entre em
contato com:

Maria Kanini

Trans World Radio

PO Box 21514, Nairobi 00505
Quénia

E-mail: mkanini@yahoo.com

Em breve, haverd traducoes deste guia em
outras linguas, entre elas, américo, chinés,
hindi e kinyarwanda. Por favor, consulte
www.tearfund.org/tilz para obter
informagdes atualizadas.

PAssO A PAassO 64



Farsicipagin

Faifieannil

Participacao infantil

Este livro da série ROOTS, para o desen-
volvimento organizacional, examina a
importancia de incluir as criangas no
planejamento, na implementagéo e na
avaliagdo dos projetos. Ele esta repleto de
idéias e ferramentas para ajudar as
organizacoOes a integrar a participagao
infantil no seu planejamento dentro de
uma estrutura de ciclo de projetos.

Gestao do ciclo de projetos

Gestao do ciclo de projetos (GCP) é o
termo usado para o processo de planeja-
mento e gestdo de projetos, programas e
organizacdes. Este livro ROOTS descreve
o ciclo dos projetos e a utilizagao de
ferramentas de planejamento, tais como
levantamentos de necessidades e
capacidade e a anélise dos atores
interessados, e mostra claramente como
elaborar um marco légico.

HIViVIi &
A58 (ELAE
P

HIV (VIH) e AIDS (SIDA):
comecando a agir

Este novo livro ROOTS examina como as
organizagdes de desenvolvimento cristas
podem responder aos desafios criados
pelo HIV/VIH e pela AIDS/SIDA, como,
por exemplo, reduzindo o seu impacto,
evitando a propagacao do HIV/VIH e
lidando com questdes relacionadas com o
HIV/VIH e a AIDS/SIDA dentro das
organizagoes.

Os livros ROOTS custam £10 libras
esterlinas ($18 dolares americanos, 14,50
euros) cada e podem ser obtidos em
inglés, francés, espanhol e portugués. Eles
podem ser encomendados através de:

Resources Development
PO Box 200
Bridgnorth, Shropshire
WV16 4WQ
Reino Unido

E-mail: roots@tearfund.org

Setting up Community Health
Programmes — uma versao hindi

A VHAI (Voluntary Health Association of
India — Associagao de Satide Voluntéria da
India) publicou uma versao inglesa de
Setting up Community Health Programmes a
um baixo custo e esta prestes a produzir
uma versdo hindi. Este livro excelente
incentiva a apropriagdo comunitaria dos
cuidados de satde. Ele contém 21 capi-
tulos bem ilustrados e praticos, criados
para equipar e empoderar os trabalha-
dores da area da saiide comunitéria,
médicos e gerentes da drea da satde. O
livro custa 200 ripias, incluindo a remessa
postal e embalagem dentro da India.

Voluntary Health Association of India
B-40, Qutab Institutional Area

New Delhi — 110016

India

E-mail: vhai@usnl.com

Website: www.vhai.org

A Tearfund agora possui um novo website
internacional. Vocé vai encontrar online as

edicOes anteriores da Passo a Passo, assim
como outras publicagoes da Tearfund.

E facil e rapido pesquisar t6picos especificos
e imprimir e usar as informagoes.

www.tearfund.org/tilz

A nossa atitude em relagao ao dinheiro et pickman

Deus criou-nos e supriu-nos com tudo que temos. Assim, temos a
responsabilidade de cuidar dos recursos que Ele nos deu. O que temos
deve ser visto como uma dadiva de Deus e nao como algo a que temos
direito. Uma visdo de mundo comum é que ter riquezas é importante.
Entretanto, as riquezas e a béncao nao estao necessariamente ligadas.
Na Biblia, muitas pessoas que serviram fielmente a Deus eram pobres
em termos materiais.

A maneira como lidamos com o nosso dinheiro e as nossas posses € um
sinal do nosso comprometimento com Deus. Deus concentra-se nas
nossas atitudes em relacao ao que temos e nao a quanto temos. Somente
quando a nossa atitude for correta, usaremos o dinheiro da maneira que
melhor serve a Deus e as pessoas a nossa volta.

Leia Mateus 6:19-34

Esta passagem faz parte do “Sermao da Montanha”, em que Jesus fala
do Reino de Deus. Ela desafia as nossas atitudes em relagio ao dinheiro
€ as posses.
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* O que significa acumular tesouros no céu?

® De que forma as atitudes do Reino de Deus diferem das atitudes do
mundo?

O versiculo 24 diz que podemos servir a Deus ou ao dinheiro, mas nio a
ambos. Que medidas prdticas podemos tomar, para que nio nos tentemos a
servir ao dinheiro?

* O que os versiculos 25-34 nos dizem sobre a seguranca que encontramos
em Deus? Como esta seguranga se compara a seguranga que encontramos
no dinheiro?

e Como esta passagem nos desafiaria a considerarmos a maneira como
usamos o nosso dinheiro: individualmente? como organizagio?
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Fortalecimento das

comunidades
para a mudanca sustentavel

Vannesa Lovera Hidalgo

A Asociacion San Lucas trabalha com o desenvolvimento de comunidades,
oferecendo treinamento em planejamento e habilidades de negociacao e
incentivando o trabalho em rede com o governo local e outras organizagdes.

Trabalhamos com trés comunidades: Las
Palmeras, Nuevo Milagro e Guillermo,
na regiao de San Martin, no Peru. Estas
comunidades, como muitas outras,
tinham problemas, porque os seus lideres
nao tinham confianca, habilidades e
capacidade. Eles eram incapazes de agir
em termos de defesa de direitos e promo-
cdo do desenvolvimento. Era necessario
também melhorar as relagdes com o
governo local e outras organizacoes.

A Asociaciéon San Lucas, juntamente com a
prefeitura, organizou um treinamento em
direitos humanos, participagao
comunitaria e desenvolvimento rural.
Procuramos fortalecer os programas de
desenvolvimento existentes e torna-los
mais sustentaveis. Incentivamos as
comunidades a participar totalmente no
planejamento, ajudando-as a priorizar as
suas necessidades, entrar em acordo
quanto a possiveis solucdes e estabelecer
metas. Outras organizagdes também
participaram deste trabalho, o que ajudou
a criar relagdes positivas.

A Asociacién San Lucas acredita que todo
o trabalho de treinamento deve ser
acompanhado de agdo. As comunidades
tomaram parte no processo de elaboragao

de orcamentos do governo, para assegurar
que as suas prioridades fossem incluidas.
Os membros comunitdrios reservaram
dias de trabalho para reunir informagdes,
encontrar idéias e planejar projetos.

Uma vez concluido o estagio de planeja-
mento, as trés comunidades e a Asociacion
San Lucas monitoraram o resultado do seu
trabalho. Todos viram o valor deste
trabalho em rede e da prestacao de contas,
o qual fortalece a lideranga local e também
ajuda a desenvolver a sustentabilidade no
processo comunitario. Os lideres comuni-
tarios agora estdo mais autoconfiantes, tém
mais unido e confianga, estio melhor
organizados e sdo mais capazes de gerir
tanto os projetos existentes como novos
projetos. Eles sabem quais sdo as suas
proprias responsabilidades e sdo capazes
de resolver quaisquer conflitos que
surgirem na comunidade.

Aqui estao algumas ligdes aprendidas:

B Aprendemos a importancia de valorizar
o conhecimento dos habitantes locais e
usar o conhecimento comunitario como
base.

m Aprendemos que as situacoes
complexas nos desafiam a sermos

Aprendendo a trabalhar em conjunto

Luis Llamo Torres é um representante comunitario de Las Palmeras para o
governo local. Ele diz que, antes de a Asociacion San Lucas comegar a

trabalhar na sua comunidade, eles nao conseguiam obter nenhum apoio do E Ghs“

governo. Eles costumavam discutir muito e nao sabiam como trabalhar em
conjunto. “Agora sabemos que temos o direito de pedir informagdes ao governo

local e eles tém de nos dar estar informagdes”, diz Luis. “Os habitantes locais

aprenderam que, se nao trabalharmos juntos, nao havera progresso algum em Las Palmeras. Agora,
quando ha um problema, nés nos reunimos e conversamos sobre ele.” A comunidade de Luis agora
conseguiu financiamento do governo para o seu projeto de abastecimento de dgua.
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Treinamento de lideres da comunidade Nuevo Milagro
no planejamento e na gestdo de projetos.

criativos e a pensarmos em novas
maneiras de fazer as coisas.

B Aprendemos como criar relacdes mais
fortes com as pessoas, compreendendo
a sua maneira de pensar e seus medos.

B Aprendemos a trabalhar juntos, aceitar
uns aos outros com nossas diferencas e
superar dificuldades dentro da
Asociacion San Lucas.

B Aprendemos a acreditar que tudo pode
mudar, por maiores que os problemas
paregam ser.

Agradecemos a Deus por nos ajudar a
superar os obstaculos. Continuamos a
confiar na sua ajuda, ao procurarmos
ampliar seu Reino de vida, paz, amor e
justica em abundancia.

Enfermeira Vannesa Lovera Hidalgo é a
Diretora de Desenvolvimento Comunitdrio da
Asociacion San Lucas, Apdo 2, Moyobamba,
San Martin, Peru.

E-mail: asosanlucas@speedy.com.pe

Publicado pela: Tearfund, 100 Church Rd,
Teddington, TW11 8QE, Reino Unido

Editora: Dra Isabel Carter, PO Box 200,
Bridgnorth, Shropshire, WV16 4WQ, Reino Unido

0s funcionarios da Tearfund passam uma boa parte
do seu tempo revisando milhares de pedidos para
financiamento, 0s quais nao podemos apoiar. Isto
afasta-o0s do trabalho importantissimo de levar boas
novas aos pobres através das atuais parcerias.

Por favor, observe que todas as propostas de
financiamento serdo rejeitadas, a menos que sejam
provenientes dos atuais parceiros da Tearfund.

)
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Foto: Martin Bone, Asociacion San Lucas—San Martin
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