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Accion de la iglesia para
el crecimiento de la comunidad

Aprendizaje a partir de los éxitos en Burkina Faso

Desde 2010, Tearfund en Burkina Faso ha estado capacitando a personas para que faciliten el proceso de
movilizacién de la iglesia y la comunidad en iglesias de todo el pais.! En marzo de 2018, establecimos una
alianza con el Centro Chalmers para capacitar y equipar a las personas facilitadoras de dicho proceso con el
fin de establecer grupos de ahorro en las iglesias. En este caso, se utilizé un modelo para grupos de ahorro
basado en el programa Restore: Savings (Restaurar: Ahorros) de Chalmer. Los grupos de ahorro son un
complemento del proceso de movilizacion de la iglesia y la comunidad por ser una herramienta con la que
las iglesias participantes pueden involucrar a sus comunidades y abordar las necesidades identificadas a
nivel local.

El proceso de movilizacion de la iglesia y la comunidad y los grupos de ahorro

Ubicacion: Burkina Faso

Periodo de implementacién: 2018-2019

Implementado por: Tearfund y el Centro Chalmers, junto con la red de iglesias pertenecientes al
proceso de movilizacidn de la iglesia y la comunidad en Burkina Faso

Financiado por: Prioridad Corporativa de Tearfund para la Transformacién de la Iglesia y de la
Comunidad

Evaluado: En noviembre 2019 por miembros del equipo del proyecto

¢Qué impacto estamos celebrando?

La evaluacidén de la integracion del proceso de movilizacidn de la iglesia y la comunidad y de los grupos de
ahorro nos brinda la oportunidad de celebrar, junto con Chalmers, los beneficios y oportunidades de este
enfoque. Ambas partes vieron evidencia de que su respectiva capacitacion habia conducido a resultados
positivos (Imagenes 1A y 1C, siguiente pagina). Por un lado, la evaluacion proporcioné evidencia de la
efectividad de los grupos de ahorro. Al momento de hacer la evaluacidn, 177 personas facilitadoras del
proceso de movilizacion de la iglesia y la comunidad, recién capacitadas en Restore: Savings (Restaurar:
Ahorros), habian formado 283 grupos de ahorro en 173 iglesias locales. Una encuesta realizada en
noviembre de 2019 a algo mas de 200 de estos grupos indicé que hasta la fecha habian ahorrado 98 309
295 CFA (166 626 USD), que fueron utilizados para conceder 2970 préstamos a los miembros del grupo por
un valor de 76 749 070 CFA (130 049 USD). Estos préstamos crearon 400 nuevas actividades generadoras de
ingresos y fortalecieron otras 1091.

En el transcurso de la evaluacion, los participantes también mencionaron varios resultados positivos del
proceso de movilizacion de la iglesia y la comunidad a medida que se estaba facilitando en las iglesias. Los
participantes habian desarrollado un mayor reconocimiento de sus propios recursos, asi como una nueva
comprension del papel de la iglesia y cdmo vivir su fe cristiana. Las relaciones y la armonia dentro de las

! En este enlace puede leer mas sobre el proceso de movilizacién de la iglesia y la comunidad.


https://learn.tearfund.org/en/resources/tools-and-guides/ccmp-facilitators-manual

iglesias se han fortalecido y 14 grupos de participantes mencionaron casos en los que habian comenzado a
establecer un didlogo con sus comunidades.

Lo mas importante, quizas, es que se observd un alto nivel de coherencia entre el proceso de movilizacién
de laiglesia y la comunidad y los grupos de ahorro, a tal punto que algunos participantes no pudieron hacer
distincion entre las dos iniciativas. Otros explicaron que son complementarias ya que se «completan» entre
si.? La integracidn en si condujo a varios resultados positivos Unicos (Imagen 1B). Los grupos de ahorro
fueron una herramienta eficaz para que los miembros de la iglesia pusieran en practica su nuevo
entendimiento teoldgico, obtenido a través del proceso de movilizacién de la iglesia y la comunidad.
Mediante los grupos de ahorro, los miembros fortalecieron la confianza de los unos en los otros, lo que cred
una base sélida para ser discipulados juntos a través del proceso de movilizacion de la iglesia y la
comunidad. A su vez, el proceso de movilizacion de la iglesia y la comunidad inspird a los miembros del
grupo a usar sus préstamos «para la gloria de Dios», es decir, para beneficiar a otros, no solo a ellos mismos.
Por ejemplo, cuando se les pregunto a los participantes como estaban usando sus préstamos, una de las
respuestas mas comunes fue: para ayudar a las personas que estan necesitadas.

Imagen 1: Algunos de los resultados de la integracidn de la capacitacion Restore: Savings (Restaurar: Ahorros), y el
proceso de movilizacién de la iglesia y la comunidad.
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¢Qué lecciones hemos aprendido?

La evaluacién también brinda la oportunidad de extraer lecciones que se incorporaran en la extension del
proyecto a otros paises de Africa occidental. Esto incluye establecer lo que si funcioné con tal de obtener los
resultados «especificos de la integraciéon». Algunas iglesias locales involucradas en el proyecto comenzaron
el proceso de movilizacion de la iglesia y la comunidad, y lograron cubrir una variedad de etapas antes de
establecer los grupos de ahorro. Algunas de las personas que facilitaron y lideraron la capacitacién fueron
consultadas por el equipo de evaluacién e informaron que, en estos casos, el proceso de movilizacién de la
iglesia y la comunidad habia provocado un cambio significativo de mentalidad dentro de las iglesias y habia
hecho que las personas profundizaran mas en su vida espiritual. Ellas consideraron que era importante que
esto ocurriera antes de iniciar con los ahorros y préstamos. Sin embargo, otras iglesias locales establecieron
los grupos de ahorro antes de comenzar el proceso de movilizacién de la iglesia y la comunidad, y esto no
impidio tener resultados positivos. De hecho, el equipo de evaluacion sefiala la evidencia de una mayor
confianza entre los miembros de las iglesias que también eran miembros de los grupos de ahorro. Fue
importante que esto ocurriera a través de uno o mas ciclos de ahorro antes de comenzar el proceso de
movilizacidn de la iglesia y la comunidad. Esto predice resultados positivos de la integracion de ambos,
indistintamente de cual se implemente primero.

2 Tearfund/Chalmers Center (2019) Integrating Restore: Savings groups and the church and community mobilisation
process — final evaluation report, Reino Unido/EE. UU.: Tearfund/Chalmers Center, pag. 13.



2 Momento en que se otorga un préstamo a un miembro de un grupo de ahorro. Fotografia: Cally Spittle/Tearfund

Aunque la vida util del proyecto fue de 18 meses, esperamos que los resultados se extiendan ain mas y que
logren un alcance mas amplio dentro de las comunidades, incluso después de la finalizacién del proyecto. La
evaluacion arrojo evidencia de posibles obstaculos a este proceso y recomendaciones para eliminarlos. Por
ejemplo, la mayoria de los grupos de ahorro estaban conformados Unicamente por miembros de la iglesia.
Por lo tanto, seria importante reforzar el principio de inclusidn en los mensajes sobre participacidn en los
grupos. Ademds, la participacion de los miembros de la iglesia mds vulnerables econémicamente era dificil
ya que no tenian la capacidad de hacer los ahorros requeridos. El equipo de evaluacién recomendé reducir
los ahorros minimos requeridos para los nuevos miembros del grupo.

¢Qué conexiones estamos haciendo?

Cada aiio, analizamos una muestra representativa de las evaluaciones de los proyectos de Tearfund y de las
organizaciones socias. Luego, sintetizamos el aprendizaje clave y la evidencia del impacto de estas
evaluaciones. Esta evaluacidn es una de las 33 que sintetizamos en 2020.> Descubrimos que esta contiene
los siguientes hallazgos en comun con otras evaluaciones de proyectos similares:

® Los grupos de autoayuda y los grupos de ahorro pueden tener importantes efectos sociales y
relacionales. Las relaciones establecidas dentro de los grupos pueden actuar como motores del
cambio en si mismos, lo que lleva a una mayor confianza personal, una mayor disposicién para
hablar sobre los problemas enfrentados, y una mayor inclinacién a pedir ayuda y apoyo a otros.

e Cuando los grupos de autoayuda y los grupos de ahorro se integran con el proceso de movilizacién
de la iglesia y la comunidad, dan a las iglesias una herramienta significativa y eficaz para poner en
practica lo que han aprendido. En consecuencia, los grupos pueden ser fuertes tanto espiritual
como operacionalmente, y las personas pueden estar motivadas a usar sus préstamos «para la
gloria de Dios».

3 La evaluacidn del proceso de movilizacidn de la iglesia y la comunidad y Restore: Savings (Restaurar: Ahorros) fue
seleccionada para este estudio de caso, de entre la muestra de 33, porque fue una de las que obtuvo puntajes mas
altos en comparacion con los principios de evidencia de Bondo de voz e inclusién, idoneidad, triangulacion,
contribucidén y transparencia.
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e Elapoyo del liderazgo de la iglesia es un factor esencial para el éxito de los procesos de movilizacién
de laiglesia y de la comunidad, y requiere que las personas que facilitan el proceso mantengan
relaciones cercanas de trabajo con el liderazgo de sus respectivas iglesias.

e Varias evaluaciones del proceso de movilizacién de la iglesia y la comunidad cuentan una narrativa
similar de actitudes y relaciones cambiadas dentro de las iglesias, y actitudes cambiadas hacia sus
comunidades, lo que implica una disposicién para participar en la accién de la iglesia y |a
comunidad.

Autora: Rachel Paton, analista de Investigacién y Aprendizaje (Tearfund)
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