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Este resumo destaca os resultados de uma avalia¢ao dos programas da Tearfund destinados a
promover a sustentabilidade ambiental e econémica (SAE) e cobre um periodo de cinco anos.

A avaliacdo, conduzida por um consultor independente, englobou 19 paises, incluiu seis estudos
de caso aprofundados e concluiu que o trabalho de SAE da Tearfund esta tendo um impacto
positivo nas condi¢des sociais, ambientais e econémicas, além de contribuir para o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Diversas licdes foram extraidas dessa avaliagdo abrangente a fim de orientar futuras a¢des de SAE,
sendo relevantes tanto para os profissionais da Tearfund quanto para os de outras organizagoes.



Introdug¢ao ao trabalho de sustentabilidade ambiental
e econdmica (SAE) da Tearfund*

A Tearfund compreende que a pobreza resulta de quatro relacionamentos rompidos, incluindo o
relacionamento entre as pessoas e 0 meio ambiente.? A degradagio ambiental estd aumentando em um
ritmo alarmante e sdo as pessoas mais pobres do mundo que acabam sendo as mais afetadas por ela — ou
seja, as que menos fizeram para causa-la. Habitos prejudiciais de consumo e desperdicio, impulsionados
pelas empresas, estdo alimentando a crise, colocando pressdes sobre os recursos naturais do planeta.

A Tearfund reconhece que a mudanca climatica, o meio ambiente e os meios de vida das pessoas estao
intimamente ligados. A Tearfund estda comprometida com o trabalho sustentdvel de assisténcia emergencial
e desenvolvimento, tanto no aspecto ambiental quanto econémico, e que reduz a exposicdo e a
vulnerabilidade aos riscos. Acreditamos que as politicas e praticas devem permitir a criacdo de meios de
vida e a gerac¢do de riqueza sem comprometer o meio ambiente.

Em 2015, a Tearfund publicou o recurso Uma economia restauradora, que define a nossa visdo de
alcancarmos uma economia global sustentdvel, na qual a pobreza extrema seja eliminada, o equilibrio na
criacdo seja restaurado e a desigualdade de riqueza seja reduzida.

Para implementar esta visdo em nossos programas e trabalho de advocacy (defesa e promocéo de direitos),
estabelecemos a Sustentabilidade Ambiental e Econ6mica (SAE) como uma de nossas quatro prioridades
corporativas. As a¢Oes de SAE tém o objetivo de diminuir a desigualdade extrema ao redor do mundo,
possibilitando a todos atender as suas necessidades basicas e prosperar dentro dos limites ambientais.

As acGes de SAE tém varios aspectos. Alguns estdao mais relacionados com o meio ambiente, enquanto
outros estdo mais relacionados com o bem-estar econdmico. Entretanto, todos eles estdo intimamente
interligados e podem afetar uns aos outros de forma positiva ou negativa. O trabalho de redugao da
pobreza deve manter o meio ambiente e a economia em equilibrio, reconhecendo que um meio ambiente
danificado e adverso tera um impacto negativo sobre a saude, os meios de vida e a produtividade das
pessoas.

Abordamos a SAE através de acGes nos ambitos comunitario, nacional e global, com foco nas pessoas mais
pobres e vulneraveis, incentivando mudancas de atitude e teoldgicas e por meio da oracdo. Ao
trabalharmos com as nossas organizagdes parceiras, combinamos os projetos, as politicas e as acGes de
advocacy a fim de alcancarmos os trés objetivos finais delineados na Teoria da Mudanca, na figura a seguir.

! Esta secdo foi extraida de uma publicagdo da Tearfund de 2019: Building a sustainable future. Environmental and economic

sustainability: a practical guide (ou Construgdo de um Futuro Sustentdvel. Sustentabilidade Ambiental e Econémica: um guia
pratico, em tradugdo livre).

2 para obter mais detalhes, consulte este recurso no portal Tearfund Aprendizagem em inglés (2019) “Tools and guides:
Understanding poverty” (ou Guias e ferramentas: Como compreender a pobreza, em tradugédo livre).
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Teoria da Mudanga em SAE

Metas finais de SAE
Todos podem atender as O mundo opera dentro A desigualdade extrema
suas necessidades basicas dos limites ambientais ndo & mais aceita

Efeitos diretos de longo prazo
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Resultados imediatos
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Principios de elaboracdo de projetos/programas
de SAE que orientam as atividades
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e praticas
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Problemas

A grave degradagdo ambiental esta As comunidades vulnerdaveis estdo cada vez mais
atingindo mais duramente as pessoas expostas e sdo cada vez mais afetadas por estresses
mais pobres climdticos por conta da mudanca climdtica



Desde 2018, a Tearfund tem realizado intervenc¢Ges de sustentabilidade no ambito local em 35 paises ao
redor do mundo e possui muitos exemplos de a¢des destinadas a melhorar os meios de vida e, a0 mesmo
tempo, restaurar e proteger o meio ambiente em vdrios contextos. O mapa a seguir mostra os paises nos
guais a Tearfund financia programas de SAE, bem como a¢ées de advocacy e campanhas.

Paises Baixos

/ i . Irlanda ———
Canada i

Estados :
Unidos da Alemanha —
América
Nepal
lr. . /Bangladesh
R
. Mali ______' Paquistio \f
Burkina Faso — ndia

L4
Nigéria— W chade ® e
Repuiblica ' ———— Quénia
puil ____,__. —

Demaocratica —

® Programas de g 0 ' Pl ok 9 e
sustentabilidade Malsui ) ———Tanzénia
amblental e prest Zambia ) '—-—' " Austrdlia
econdmica ____,____... ~
_ Zimbibue — =
. Advocacy e campanhas '
Mogambique

relacionados 3 SAE

. Tanto programas de SAE
quanto acbes de
advocacy e campanhas

A respeito desta pesquisa

A Tearfund realizou esta avaliacdo para identificar os pontos fortes e os desafios dos primeiros cinco anos
do seu trabalho de SAE (de 2018 a 2022) e refletir sobre as areas que precisam ser revistas, melhoradas e
desenvolvidas no futuro. A avalia¢do foi conduzida por uma equipe de consultoria independente, liderada
pelo Dr. Nicholas P. Simpson, especialista em riscos climaticos, adaptacdo e resiliéncia, com o apoio de
assistentes de pesquisa e especialistas em SAE da Tearfund.

Ela incluiu dois componentes:

1. Andlise de documentacdo e relatérios de projetos em 19 paises (de janeiro a agosto de 2022). Com
excecdo da India e da Tanzania, a avaliacdo incluiu todos os paises onde a Tearfund financia
programas relacionados a SAE.

2. Coleta de dados qualitativos primarios de partes interessadas ligadas aos programas de SAE em seis
paises (de agosto a outubro de 2022).

® Brasil

e Republica Democratica do Congo
e Maldui

e Nepal

e Paquistao

e Zambia



Nos 19 paises incluidos na avaliacdo, os projetos e programas foram classificados de acordo com quatro
estratégias principais adotadas nas abordagens de SAE, como se pode ver no mapa a seguir’:

e Meios de vida “verdes” e sustentdveis

® Residuos e meios de vida “verdes”

e Energia solar e meios de vida “verdes”

e Qutros (incluindo atividades que nado se encaixam perfeitamente em outras categorias, como
resiliéncia, nutricdo ou construgdo de movimentos)

Categorias de abordagens de SAE
@ Meios de vida "verdes”

’ Residuos e meios de vida “verdes”
@ Energia solar e meios de vida “verdes”
' Outros (nutrigio e resiliancia)

¥ Pré-viabilidade [atualmente ndo
categorizado)

Estudos de caso foram criados durante a avaliagdo para destacar exemplos de a¢des de SAE que levaram ao
alcance de melhorias relacionadas a cada um dos principios de elaboragdo de projetos/programas.

3 Ha varios projetos em Bangladesh, no Nepal, no Brasil, na Republica Democratica do Congo e na Zdmbia que se encaixam em
varias categorias, mas sdo codificados de acordo com suas atividades primarias de SAE.

Rumo a construgdo de um futuro sustentével:
revisdo de cinco anos do trabalho de sustentabilidade ambiental e econémica da Tearfund 5/16



A respeito do trabalho de SAE

O trabalho de SAE tem um impacto positivo nas condigoes sociais,
ambientais e econ6micas

Um aspecto importante da avaliagdo foi pontuar os projetos e programas de SAE em relagdo aos principios
de elaboracdo de projetos/programas de SAE relevantes e, assim, poder comparar as pontuagdes iniciais (de

linha de base) com as finais e identificar as mudancas que ocorreram. As classificacdes de linha de base
anteriores aos projetos variavam de “Deterioracdo” a “Fragilidade”, refletindo o fato de que as comunidades
atendidas pela Tearfund sdo frequentemente as mais isoladas e marginalizadas. Apds as intervencdes de
SAE, houve melhorias nas condicdes sociais, ambientais e econdmicas, passando para classificacdes mais
favoraveis de “estabilidade” em todos os dez principios de elaboracio de projetos/programas, exceto um.
Alcancou-se progresso em relacdo as trés metas estabelecidas, a saber: oferecer empregos “verdes”
sustentaveis, reduzir a desigualdade e melhorar as condicdes do meio ambiente local.*

/i P . A

K3 Celeste e sua familia eram muito afetadas pela seca no Estado da Paraiba, no Brasil, até que a ACEV, uma organizagdo
parceira da Tearfund, perfurou um pogo profundo para que pudessem plantar e colher o ano todo.
Foto: Tom Price — Ecce Opus/Tearfund

* Veja os resultados na Teoria da Mudanga em SAE, na pagina 3.
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Os resultados mais consistentemente positivos em termos de mudanga média entre a linha de base e a
linha final em uma escala de 1 (fragilidade) a 5 (florescimento) em todos os projetos foram os seguintes:

e Principio de elaboragdo 8: “Infraestrutura de baixo carbono e ecolégica para o bem de todos” com
uma mudanca média de +2,2.

e Principio de elaboragdo 3: “Gestdo sustentavel de recursos com base nos conhecimentos cientificos
mais avangados disponiveis, bem como nos conhecimentos locais e autéctones” com uma mudanca
média de +2,0.

e Principio de elaboragdo 9: “Melhorias continuas no bem-estar material”, com uma mudanca média
de +2,0.

A mudang¢a média mais baixa entre a linha de base e a linha final em uma escala de 1 (fragilidade) a 5

(florescimento) em todos os projetos analisados foi observada em relagdo aos dois principios de
elaboragao a seguir:

e Principio de elaboracdo 2: “Os processos de tomada de decisdes incluem beneficios e custos de
longo prazo e distributivos”, com uma mudanca média de +1,5.

e Principio de elaboragdo 6: “A desigualdade estd diminuindo (acesso, renda, género, educacdo etc.)”,
com uma mudanca média de +1,5.

Pontuagao média relacionada aos principios de elaboragao na linha de
base e na linha final, classificada de maior a menor em termos de mudanga

® Linha de base - pontuagdo média (1-5) ® Linha final - pontuacdo média (1-5)

" ‘o 14
8. Infraestrutura de baixo carbono e ecolégica para o bem de todos -_ 16

3. Gestdo sustentavel de recursos com base nos conhecimentos cientificos mais = 17
avancados disponiveis, bemn como nos conhecimentos locais e autdctones 37
9. Melhorias continuas no bem-estar material (moradia, saneamento, seguranga etc.) _ G
1.5

1. Acesso igualitario aos bens e servigos ecossistémicos

|

34

5. Mobilidade inclusiva e ascendente para mais pessoas

4. Os choques e os fatores de estresse ambientais sdo compreendidos e as pessoas se
preparam para enfrenta-los

1.4
33
E— -
7 Intell’géncia de mercado, bons empregos e estabilidade econdmica h 21

10. Resiliéncia economica e redes de proteg&o social incorporadas as politicas e praticas h 28

15
3
_ﬁ 3

2. 0s processos de tomada de decisdo incluem beneficios e custos de longo prazo e
distributivos

6. A desigualdade estd diminuindo (acesso, renda, género, educagdo etc.)

2 3 4 §

1.  Fragilidade 2.  Deterioragio 3. Estabilizacio 4.  Melhorias 5.  Florescimento



Principio de elaboracao 3: Gestao sustentavel de recursos com base nos
conhecimentos cientificos mais avangados disponiveis, bem como nos
conhecimentos locais e autoctones

Um programa agricola de SAE na Zambia foi desenvolvido com base nos principios teoldgicos cristaos
de “cuidado com a criagao” e nas melhores praticas cientificas disponiveis da Foundations for Farming
(2022). O programa apoiou a “intensificacdo ecoldgica”, que inclui o aumento da diversidade de
culturas por meio da intercalacdo (cultivo de duas ou mais culturas no mesmo terreno), bem como a
inclusdo de culturas de fertilizagdo (que trabalham simbioticamente com bactérias fixadoras de
nitrogénio — rizébios — a fim de adiciona-lo ao solo) e cobertura de matéria organica para reduzir a
perda de umidade e promover a saude dos nutrientes do solo.

As igrejas montaram terrenos de demonstragdo nas quais os membros da comunidade praticam a
agricultura sustentavel e os fornecedores de sementes demonstram cultivos de diferentes variedades.
Os terrenos sdo visitados por criancas de idade escolar, que aprendem sobre os beneficios da
agricultura livre de fertilizantes quimicos e pesticidas. Nos terrenos de demonstracado, a agricultura é
considerada uma ciéncia em evolugdo, na qual os métodos sdo testados e podem “fracassar” ou “ser
bem-sucedidos”, identificando as melhores praticas por meio de tentativa e erro. A transferéncia de
conhecimentos sobre agricultura sustentavel para os agricultores e o intercambio desses entre eles
aumentaram o rendimento das culturas basicas.

Principio de elabora¢ao 9: Melhorias continuas no bem-estar material
(moradia, saneamento, seguranca etc.)

O trabalho de SAE apoiou a instalacdo de fogGes de cozinha melhorados com estruturas metdlicas em
Bajura, uma regido remota do Nepal. As mulheres e seus familiares passaram a ter melhores
condi¢cGes de saude e seguranga por conta da instalacdo de fogdes feitos de barro, com uma ou duas
placas e uma chaminé metalicas.

Os fogdes sdao mais eficientes: usam menos lenha, mantendo-a acesa por mais tempo. Nos meses de
inverno, o fogdo mantém o ambiente aquecido por mais tempo. Como resultado, as mulheres
precisam passar menos tempo juntando lenha, muitas vezes longe de suas moradias, podendo cuidar
mais das suas hortas. Essa eficiéncia, por sua vez, promove a conservacao das florestas, porque ndo é
necessario usar tanta lenha para cozinhar.

A chaminé do fogdo elimina a fumaca dentro de casa, evitando que os olhos e os pulmdes das
mulheres sejam prejudicados pela fumaca liberada pelo fogo aberto, possibilitando melhores
condicGes de saude e limpeza na casa. As mulheres relatam que, antes da instalagao, elas tinham
medo de cozinhar por causa da inala¢cdo de fumaca, mas que agora tém prazer em cozinhar e
conversar com as pessoas que amam ao se sentarem juntas proximas ao fogdo, em um ambiente livre
de fumaca.

O governo local ficou tdo impressionado com esse projeto que se ofereceu para pagar pela instalacao
dos fogdes em mais moradias — uma indicacdo da capacidade de transferéncia e ampliacao dessa
iniciativa.



LS

K3 Ambika prepara o jantar para sua familia usando um fog3o melhorado com estruturas metalicas. Foto: Tearfund

Principio de elaboragao 7: Inteligéncia de mercado, bons empregos e
estabilidade econémica

As comunidades do Nordeste do Brasil eram assoladas pela escassez de dgua, o que dificultava
manter os meios de vida que dependem da agricultura e incentivava praticas agricolas insustentaveis.
Um projeto apoiado pela Tearfund ajudou a resolver esses problemas, instalando pocos e criando
oportunidades novas e mais sustentaveis para promover meios de vida “verdes”.

Com o objetivo de ajudar as pessoas a cultivar seus préprios alimentos, o projeto criou um banco de
sementes para compra-las abaixo do preco de mercado, além de fornecer orienta¢des técnicas sobre
como plantd-las. Essas orientagdes promoveram técnicas agricolas sustentaveis em vez das praticas
prejudiciais anteriores, como a queima de palha para o plantio de milho e feijdo. Uma das técnicas
adotadas pelos agricultores foi a utilizacdo de dgua residual para o plantio de arvores, possibilitando
o bom crescimento de muitas bananeiras por meio dessa pratica.

A maioria dos participantes do projeto eram maes, de 20 a 35 anos de idade, que tinham meios
limitados de ganhar dinheiro para sustentar suas jovens familias. Por meio desse projeto, elas
puderam vender seus produtos e gerar renda. O projeto ajudou as pessoas a vender seus produtos
pelo WhatsApp e nas feiras, compartilhando os lucros entre todos os agricultores. Os participantes do
projeto foram incentivados a coletar e compartilhar entre si dados sobre seus rendimentos, para que
pudessem tomar decisGes sobre o que cultivar com base no que era mais lucrativo. Como resultado
do projeto, alimentos organicos como a beterraba e a berinjela passaram a ser muito mais
procurados em toda a cidade, contribuindo para uma dieta mais nutritiva tanto para os agricultores
qguanto para os seus vizinhos.
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K3 No Brasil, um novo
pogo permite que Rita
regue as suas
plantagGes. Ela podera
alimentar sua familia e
vender os seus produtos
nas feiras locais e,
assim, ganhar dinheiro.
Foto: Tom Price — Ecce
Opus/Tearfund
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O trabalho de SAE esta contribuindo para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

Os principios de elaboracdo em SAE foram mapeados em relacdo aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nacdes Unidas para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e
foi constatado que eles contribuem para todos os 17 objetivos. A figura a seguir mostra esse mapeamento;
no entanto, isso é apenas indicativo, ja que os principios de elabora¢do funcionam em sinergia para alcancar
os resultados esperados. Sete dos principios de elaboragdo foram mapeados em relagdo ao ODS 11 (cidades
e comunidades sustentdveis) e seis em relacdo a busca de paz, justica e instituicOes eficazes.

Principios de elaboracdo de projetos/programas mapeados em relagdo
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

OBJETIVO 11: Cidades e comunidades sustentaveis
OBJETIVO 16: Paz, justica e instituigdes eficazes —
OBJETIVO 13: Agdo contra a mudanga global do clima
OBJETIVO 5: Igualdade de género _
OBJETIVO 8: Trabalho decente e crescimento econdmico _
OBJETIVO 10: Redugao das desigualdades _
OBJETIVO 1: Erradicag&o da pobreza
OBJETIVO 3: Satde e bem-estar
OBJETIVO 15: Vida terrestre
OBJETIVO &: Agua potavel e saneamento
OBJETIVO 9: Industria, inovagdo e infraestrutura
OBJETIVO 17: Parcerias e melos de implementag&o

OBJETIVO 2: Fome zero e agricultura sustentavel -
OBJETIVO 4: Educagdo de qualidade

OBJETIVO 7: Energia limpa e acessivel [[JIIEN

OBJETIVO 12: Consumo e produgdo responsdveis -

OBJETIVO 14: Vida na agua [ IIED

Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (0DS)

o 2 4 6
Nuimero de principios de elaboragao de projetos/programas mapeados
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A avaliacdo reconheceu o potencial do trabalho de SAE da Tearfund de alinhar-se com os ODS e promover o
alcance destes, o que é chamado de “cobeneficios”, e identificou o potencial de que haja “trade-offs”
(perdas e ganhos) entre o trabalho de SAE e o progresso em direcdo a determinados ODS. Todos os projetos
foram pontuados em relacdo a possivel existéncia de algum “trade-off” ou cobeneficio com cada um dos
ODS, a fim de avaliar a contribuicdo mais ampla da Tearfund para o alcance dos objetivos por meio dos
programas de SAE.

Dos 24 programas avaliados, todos apresentaram cobeneficios com o ODS 1 (erradica¢do da pobreza) e o
ODS 10 (reducgédo das desigualdades), enquanto trés deles apresentaram cobeneficios com o ODS 17
(parcerias e meios de implementacdo). Relativamente poucos “trade-offs” foram identificados; no entanto,
acredita-se que cinco projetos tenham “trade-offs” relacionados com o Objetivo 5 (igualdade de género) e o
Objetivo 15 (vida terrestre).

Cobeneficios e “trade-offs” entre programas de SAE e os ODS

m Cobeneficios » “Trade-offs”

OBJETIVO 1: Erradicagé@o da pobreza

OBJETIVO 2: Fome zero e agricultura sustentavel

(%]

I
I
%

OBJETIVO 3: Salide e bem-estar

-
Yol

OBJETIVO 4: Educacgédo de qualidade

-
o

-
o
o

OBJETIVO 5: Igualdade de género

OBJETIVO 6: Agua potdvel e saneamento

—

e
ra

OBJETIVO 7: Energia limpa e acessivel

OBJETIVO 8: Trabalho decente e crescimento econémico

OBJETIVO 9: Industria, inovagao e infraestrutura

-
o
2%l

OBJETIVO 10: Redugao das desigualdades

™

OBJETIVO 11: Cidades e comunidades sustentaveis

|

[

45]
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]

OBJETIVO 12: Consumo e produgdo responsaveis

Objetivo 13: Agéo contra a mudanga global do clima 20

Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

OBJETIVO 14: Vida na dgua

!
-t

OBJETIVO 15: Vida terrestre 13 &

OBJETIVO 16: Paz, justica e instituigées eficazes

OBJETIVO 17: Parcerias e meios de implementagdo 3
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LicOes para o trabalho de SAE

A avaliacao identificou os seguintes fatores transversais de sucesso para o trabalho de SAE, que incluem
sinergias com os programas mais amplos da Tearfund.

1) Aceitagdo, confianga e apoio por parte da comunidade: Em todos os projetos de SAE na Africa, Asia
e América do Sul, garantiu-se a confianca por meio da formacgao de grupos comunitarios fortes.
Esses grupos frequentemente passaram a ser grupos de autoajuda, estando fortemente ligados ao
sucesso do projeto.

O que sdo grupos de autoajuda?

Os grupos de autoajuda tém uma identidade muito distinta. Eles se destinam as pessoas com
menos recursos econdmicos em uma comunidade (por exemplo, mulheres e pessoas com
deficiéncia) e poucas oportunidades para contribuir para a tomada de decisées no ambito local.
Eles sdo autogovernados de maneira altamente participativa, dando a todos no grupo a
oportunidade de aprender habilidades financeiras e de lideranca.

Cada grupo é formado por 15 a 20 pessoas de contextos socioeconémicos semelhantes. Elas se
reinem semanalmente para discutir questdes, encontrar solu¢des para problemas em comum e
construir relacionamentos de confianga e apoio.

Semanalmente, todas elas economizam uma pequena quantia. Os membros podem, entao,
contrair empréstimos a juros baixos para atender as necessidades domésticas ou para investir em
pequenos empreendimentos. Os facilitadores locais mostram aos grupos como se governarem de
forma eficaz, além de oferecer treinamento em como gerir pequenos empreendimentos. A
medida que ganham confianga, muitos grupos comeg¢am a desempenhar um papel ativo em suas
comunidades, inclusive defendendo mudangas.

2) O papel das igrejas na mudanga de comportamentos para o favorecimento do meio ambiente e
das estruturas de governang¢a ambiental: A abordagem de transformacado de igrejas e comunidades
(TIC), da Tearfund, que consiste em trabalhar com igrejas e mobiliza-las para o trabalho de
desenvolvimento comunitario, foi fundamental para o trabalho de SAE da Tearfund, tanto em
contextos estaveis quanto fragilizados. Nas acdes de TIC, as igrejas sdo consideradas locais de
transformacao social, mudando a mentalidade das pessoas — da dependéncia para a autonomia.
Dos projetos de SAE analisados, que trabalhavam por meio de igrejas e grupos comunitdrios
engajados com o trabalho de TIC, 70 por cento incluiram atividades que incentivavam a mudanca de
comportamentos em prol do meio ambiente. O trabalho com igrejas pode criar espagos para
pensar, discutir e proteger o meio ambiente de acordo com os principios teoldgicos cristaos de
“cuidado com a criac30”.” Esses espagos tém um potencial demonstravel no sentido de desenvolver
estruturas transformadoras no ambito local para a governanga ambiental.

3) Alavancar as organizacGes parceiras locais e o envolvimento do governo: Pouco menos de dois
tercos (63 por cento) dos projetos de SAE foram implementados em colaboracdo com organizacdes
parceiras locais externas e 56 por cento dos projetos envolveram o governo local antes, durante e
depois da implementacdo do projeto. Essa abordagem colaborativa garante que os programas
estejam de acordo com os padrdes nacionais e internacionais e com os conhecimentos cientificos
mais avangados, e que sejam devidamente contextualizados.

> Para ler mais explicagGes sobre esses principios, consulte este recurso da Tearfund, de 2022: Teologia da comunidade abundante:


https://learn.tearfund.org/en/resources/tools-and-guides/an-introduction-to-church-and-community-transformation-cct
https://learn.tearfund.org/pt-pt/resources/research-report/abundant-community-theology-working-towards-environmental-and-economic-sustainability
https://learn.tearfund.org/pt-pt/resources/research-report/abundant-community-theology-working-towards-environmental-and-economic-sustainability

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Sinergias com o trabalho de advocacy (defesa e promogdo de direitos) e a construgdo de
movimentos: Pouco menos da metade (47 por cento) dos projetos de SAE da Tearfund envolveu-se
com organizagGes comunitdrias. A integracao de atores locais, tanto governamentais quanto
comunitdrios, foi associada a mudancas de comportamento de longo prazo nos ambitos individual,
comunitdrio e governamental.

Mecanismos eficientes de poupanga e desembolso financeiro desempenham um papel
importante: Os grupos de poupanca e de autoajuda, bem como as associagdes de poupancga e
empréstimos nos povoados financiaram a mobilidade ascendente dos participantes em toda a gama
de atividades de SAE. Esses mecanismos bancarios com base na comunidade proporcionaram aos
individuos acesso a programas de poupanca e empréstimos. A partilha de recursos financeiros criou
uma rede de seguranca social para as pessoas em situacdo vulneravel, enquanto os empréstimos
catalisaram microempreendimentos.

Vale a pena investir em vinculos eficazes com o mercado: O acesso a mercados em funcionamento
é essencial a longo prazo a fim de garantir empregos financeiramente vidveis, projetos de geragdo
de renda e estabilidade econémica. Vincular os projetos aos mercados pode ser um desafio e levar
tempo.

A importancia da influéncia informal: SessGes de treinamento e troca de conhecimentos foram
incorporadas com sucesso aos projetos de SAE. Além do treinamento formal e da troca de
conhecimentos, o aprendizado proveniente das medidas de SAE bem-sucedidas foi compartilhado
pelos participantes e/ou observadores do trabalho de SAE com outras pessoas, motivando-as a
replicar as praticas. Exemplos de histérias de sucesso foram compartilhados em outros lugares,
levando a uma ampla aplicagao.

Apoio a a¢gbes que promovem sociedades reconciliadas e em paz: Em sociedades fragilizadas, os
projetos de SAE contribuiram para a coesao das comunidades ao criarem vias econémicas
favordveis ao meio ambiente. Portanto, hd uma sinergia entre o trabalho da Tearfund destinado a
construir sociedades reconciliadas e em paz e a sustentabilidade ambiental e econémica.

Passar da crise para a resiliéncia por meio dos programas de SAE: Os projetos de SAE analisados
fortaleceram mecanismos de enfrentamento e abordaram vulnerabilidades subjacentes,
contribuindo para a reducdo de riscos associados aos fatores de estresse, bem como de choques
causados por desastres, sejam eles resultantes de agGes humanas ou de fenémenos naturais. Ha
sinergia entre o trabalho da Tearfund destinado a passar da crise para a resiliéncia em regioes
afetadas por desastres e os projetos focados em SAE.
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K3 Lucas é um empreendedor na area de energia solar na Tanzania que levantou capital por meio de seu grupo de autoajuda
para montar a sua proépria loja e, agora, pode manté-la aberta depois de escurecer, gragas a uma lampada movida a energia solar.
Foto: Tom Price — Ecce Opus/Tearfund

A avaliagdo identificou vdrios desafios no planejamento e na gestao dos programas de SAE, o que levou as
seguintes recomendacdes para o futuro trabalho nessa area.

1) Continuem priorizando a participacdo das comunidades. Conforme foi evidenciado em vérios
projetos de SAE, ha um grande beneficio em envolver as comunidades participantes nas consultas
iniciais e ao longo das a¢des, dando espaco para a capacidade de agir e a dignidade na tomada de
decisdes.

2) Considerem os sistemas de opress3o e seus efeitos sobre os grupos marginalizados. Os projetos
de SAE devem permanecer atentos aos sistemas de opressao, estejam eles baseados no género, na
etnia, na raga, na classe ou na casta. A participacdao deve ser planejada para que seja segura e
acessivel, levando em consideracdo os hordrios disponiveis das mulheres e de outros individuos e
grupos marginalizados, e seus representantes devem ser incluidos nos comités de direcdo dos
projetos de SAE para aumentar seu papel na tomada de decisGes.

3) Envolvam os jovens. Os jovens/adolescentes devem ser incentivados a se envolver no trabalho da
SAE, pois sua presencga garante a transferéncia intergeracional de conhecimentos e praticas, além
de apoiar a longevidade das intervencdes de SAE.

4) Priorizem a qualidade em vez da escala. A avaliagdo concluiu que a qualidade dos programas de
SAE é mais importante do que a quantidade ou a escala. As organizacdes parceiras da Tearfund
podem achar mais fdcil prestar apoio técnico em uma gama selecionada de tipos de intervencao,
bem coordenados para melhorar os resultados.

Rumo a construcdo de um futuro sustentavel:
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5)

6)

7)

8)

9)

Busquem horizontes de tempo mais longos para o financiamento de projetos. Os projetos
precisam ser implementados durante periodos suficientemente longos. Os ciclos de financiamento
de curto prazo dificultam a criagcdo de uma dindmica de projeto e a avaliagdo significativa do
impacto do trabalho de SAE em longo prazo.

Considerem cuidadosamente o custo e a capacidade de transferéncia de tecnologias. Por exemplo,
os projetos de manejo de residuos sdo caros em termos de equipamentos e custos operacionais.

Levem em consideragdo as informacgodes e previsoes climaticas locais ao realizar atividades
agricolas e baseadas em ecossistemas, para garantir resultados mais sélidos com as intervencdes.

Realizem avaliagdes de riscos intersetoriais na fase de planejamento a fim de prever e mitigar
eventos de baixa probabilidade e alto impacto, como os associados a mudanca climatica — uma licdo
aprendida com a pandemia de Covid-19. Por exemplo, os riscos a seguranca hidrica podem gerar
riscos a seguranca alimentar e a saude.

Certifiquem-se de que o monitoramento e a avaliagdo sejam eficazes para garantir um bom
aprendizado. A manutencao eficaz de registros, bem como a identificacao e a andlise de
indicadores de resultados adequados sdo essenciais para 0 monitoramento, a avaliagdo e a
prestacdo bem-sucedida de relatérios durante os projetos, a fim de promover o aprendizado e
incentivar a realizacdo de programas adaptaveis de SAE.

10) Continuem a aprender e a adaptar-se. O mentoreamento técnico, o monitoramento e o

acompanhamento periédicos devem continuar durante todo o ciclo dos projetos de SAE. Dessa
forma, os participantes adquirem experiéncia na avaliagdo e mitiga¢dao de problemas, o que
desenvolve a capacidade e a confianca para se adaptarem a desafios futuros. Em preparacdo para a
conclusao do projeto, os participantes poderiam formar um comité de gestdao comunitaria a fim de
planejar a transicdao para a gestao por parte dos participantes locais.

11) Defendam o direito de acesso aos mercados. As comunidades com as quais a Tearfund trabalha

geralmente estdo longe dos centros sociais e econémicos, o que dificulta a obtencdo de recursos e o
acesso aos mercados. Para aliviar a pobreza causada pela distancia, a Tearfund poderia se engajar
na defesa de melhores vias de transporte para o acesso as regides afastadas.

12) Trabalhem no sentido de expandir e aumentar a escala. Para concretizar esse potencial, deve ser

fornecido mais apoio para a expansao geografica e tematica dos projetos de SAE. Os escritdrios e as
organizagdes parceiras da Tearfund devem compartilhar interna e externamente o que aprenderam
com os projetos e se envolver amplamente com as partes interessadas e organizacdes a fim de
promover programas mais amplos de SAE. Essa avaliacdo documenta o valioso aprendizado com os
programas de SAE até o momento a fim de apoiar esse processo.



Recursos

Os recursos a seguir podem ser Uteis para os profissionais que trabalham com a sustentabilidade ambiental
e econdmica:

e Tearfund (2015) The restorative economy (resumo em portuqués: Uma economia restauradora).

e Tearfund (2019) Building a sustainable future. Environmental and economic sustainability: a
practical quide (ou Construgdo de um Futuro Sustentavel. Sustentabilidade Ambiental e Econémica:
um guia pratico, em traducdo livre).

e Tearfund (2022) How to design and evaluate environmental and economic sustainability (EES)
projects (ou Como elaborar e avaliar projetos de Sustentabilidade Ambiental e Econémica (SAE), em
tradugdo livre). Um curso on-line autodirigido, disponivel em inglés, francés e espanhol.

Y

3 Emmanuel instalou painéis solares para ter eletricidade em sua casa e loja depois de participar de um projeto de SAE na
Tanzania. Foto: Toby Lewis Thomas/Tearfund

Esta avaliagdo foi encomendada pela Tearfund Reino Unido, Tearfund Paises Baixos e Tearfund Alemanha.

Tearfund Deutschland e.V., MillerstralRe 61a, D-13349, Berlin, Alemanha.
. +49 30 555 78 3350 =info@tearfund.de tearfund.de

Tearfund Netherlands, Joseph Haydnlaan 2a, 3533 AE Utrecht, Paises Baixos.
. +31(0)30 69 69 600 = info@tearfund.nl tearfund.nl

Tearfund, 100 Church Road, Teddington, TW11 8QE, Reino Unido.
. +44 (0)20 3906 3906 = publications@tearfund.org tearfund.org

Sede registrada: Tearfund, 100 Church Road, Teddington, TW11 8QE, Reino Unido.
Registrada na Inglaterra sob o n2: 994339. Uma companhia limitada por garantia. Instituicdo beneficente n2 265464
(Inglaterra e Pais de Gales) e n2 SC037624 (Escdcia)



https://www.tearfund.de/
https://www.tearfund.nl/
https://learn.tearfund.org/pt-pt/resources/policy-reports/the-restorative-economy
https://res.cloudinary.com/tearfund/image/fetch/https:/learn.tearfund.org/-/media/learn/resources/tools-and-guides/2019-tearfund-building-a-sustainable-future-en.pdf
https://res.cloudinary.com/tearfund/image/fetch/https:/learn.tearfund.org/-/media/learn/resources/tools-and-guides/2019-tearfund-building-a-sustainable-future-en.pdf
https://learn.tearfund.org/en/resources/online-courses/how-to-design-and-evaluate-economic-and-environmental-sustainability-ees-projects
https://learn.tearfund.org/en/resources/online-courses/how-to-design-and-evaluate-economic-and-environmental-sustainability-ees-projects
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