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C2 CONSEILS ET DE L’AIDE POUR AGIR

Sensibilisa-
tion

Banques de céréeales communautaire

Enfants et
jeunes

Apercu

Les banques de céréales sont souvent vouées a I’échec. Cet outil suggere des points

importants a prendre en compte pour assurer leur succes.

¢ Une banque de céréales est-elle la meilleure solution pour votre communauté ? Va-t-elle
S’attaquer aux causes sous-jacentes de I'insécurité alimentaire ?

e Les banques de céréales font souvent trés peu de bénéfices et elles peuvent facilement

faire des pertes. Pour survivre, elles ont besoin d’étre considérées comme une entreprise a o
part entiére. ; § f x
e Tous les groupes de la communauté devraient étre impliqués dans la planification et la % % g 2
gestion de la banque de céréales. Cer
o Réfléchissez a I'objectif de la banque de céréales, aux adhérents (qui et combien de B
membres), a sa gestion, son emplacement et ses ressources. § » §
¢ Avant de vous lancer, renseignez-vous sur la politique du gouvernement en matiére de g ® §
banques de céréales communautaires. Y a-t-il des normes ou une réglementation a 8 8

respecter ?

o |l existe différents types de banques. Quel est le type le plus adapté aux besoins de votre
communauté ? Les membres veulent-ils étre en mesure d’emprunter des céréales, d’en
acheter a prix réduits, ou simplement pouvoir les stocker ensemble ?

¢ |l est essentiel de prévoir un bon comité de gestion — 4 & 8 personnes, y compris des
femmes et des hommes d’ages, de groupes ethniques et de statuts différents au sein de la

communauté. E ¢ 5

¢ Un systéme d’adhésion clair est également trés important. Le fait d’étre trop nombreux g Ei é
pourrait réduire le sentiment d’appropriation et de responsabilité chez les membres.

e La plupart des banques de céréales ont besoin d’'un batiment — soit un batiment = o
communautaire existant soit un batiment neuf — avec une capacité de stockage suffisante et % é . E
de bonnes conditions pour entreposer les céréales. é g% ﬁ

e S'il faut un batiment neuf, réfléchissez a son emplacement (risque d’inondation, glissement 2% 3

de terrain et pollution ; accessibilité ; distance du marché), au propriétaire du terrain et aux
aménagements.

e La qualité des stocks entrants devrait étre vérifiée et les produits devraient étre étiquetés.

e Les stocks devraient étre protégés des ravageurs, des inondations, de I’humidité, des
incendies, des animaux et du vol.

e S'il est prévu que la banque de céréales vende du stock, il convient de se mettre d’accord
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sur le prix de vente. Celui-ci devrait comprendre tous les codts encourus entre le moment ou 2 g
. . . N ©
le grain est acheté et celui ou il est vendu. )
¢ |l convient de tenir des registres précis des stocks, des réunions et des finances de la
banque de céréales. 5 o
A z . ~ . . L, (5] =}
e L’argent devrait étre gardé en lieu sOr sur un compte bancaire ou dans une caisse dotée de § 23
plusieurs verrous en prévoyant plusieurs détenteurs de clés. £ 9
e |l estimportant de prévoir quoi faire lorsque les stocks ou I'encaisse dépassent les besoins
immédiats de la communauté. 3,0
§5 £
8L
585
S- o

TEARFUND Découvrez d’autres outils sur tilz.tearfund.org/Reveal/FR Version 10/15 1

Eau,
assainis-
sement et
hygieéne



http://tilz.tearfund.org/

C2: Alimentation et moyens de subsistance -7

C2 BANQUES DE CEREALES COMMUNAUTAIRES

S o
Pourquoil utiliser cet outil Solutions autres qu’une banque de

; Les 'ban(‘qu’e,s de céréales so\nt squvenF cerealEs -
o) vouées a I'échec. Leur succes nécessite . .
=3, , i o Déstockage et rachat d'animaux
S E beaucoup d’efforts. Toutefois, elles ' . .
7 L i o Plans d’épargne communautaire (voir
P peuvent parfois aider les communautés i~ . )<
o , o F'Outil C2 — Association d’épargne et
a disposer d’approvisionnements .
o ) ) ) i de crédit)
o 2. alimentaires tout au long de 'année. Cet
55 . : . e Auto-assurance, par exemple, lorsque les
27 outil donne des conseils sur la mise en .
® . ) gens mettent de c6té une somme
place et la gestion d’'une banque de

d’argent en cas de moisson déficitaire
e Cultures de substitution
e Agriculture de conservation (voir I'Outil
C2 — L’agriculture de conservation)

céréales couronnée de succes. Nombre
des principes peuvent aussi s’appliquer
aux banques de semences gérées par
la communauté.
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Breve description

Différents types de banques de céréales sont décrits. Les questions et les considérations
clés sont suggérées concernant la planification, I'établissement, I'approvisionnement en
stocks et I'entretien d’une banque de céréales. Il est pris note des piéges communs a éviter.
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Explication des mots utilisés

Banque de céréales — institution communautaire (ou basée sur une coopérative gérée
par un village ou un groupement de villages) qui achéte et vend des céréales ; il arrive
souvent gu’elle entrepose aussi des céréales.

. Banque de semences — comparable a une banque de céréales mais, dans ce cas, ce
o925 . 2 IA 7 7 .
= 8 sont des semences qui sont entreposées avant d’étre plantées. Elles nécessitent
o 3 . . . 2 Gz
Se? souvent une gestion plus rigoureuse afin de préserver la qualité des semences.
Assurance — donne une protection contre les pertes — si les céréales sont
%) > , , . e , ,
& § 5 endommagées, volées ou en cas de moisson déficitaire, 'assurance apporte de l'argent
e @D e
258 2 ou des céreéales de remplacement.
38
0 <o
2300 Temps nécessaire
oo~ D « . PN . 7 . yoe
’ Il peut falloir jusqu’a trois ans pour mettre en place et établir une banque de céréales
couronnée de succes.
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C2 BANQUES DE CEREALES COMMUNAUTAIRES

m Ce gqu’il vous faut

Un comité de gestion et un systeme d’adhésion.
e Un processus inclusif et transparent pour élaborer un ensemble de régles, y compris un

accord sur les personnes susceptibles de bénéficier de la banque de céréales.

e En cas d’entreposage de céréales (ce qui est le plus fréquent), un batiment existant de
qualité pour y stocker les céréales ou un terrain sur lequel construire I'entrep6t et un
permis de construire.

e Des matériaux, des outils et de la main-d’ceuvre pour la construction.
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e Un acces aux céréales pour approvisionner la banque.
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Que fait une banque de céréales ?

Les banques de céréales tentent généralement de réguler les fluctuations des
disponibilités et des prix des céréales. Ces variations peuvent se produire entre
plusieurs lieux (les banques de céréales sont mises en place pour transférer le grain
excédentaire d’un endroit vers un autre) ou entre différentes époques de I’année (les
banques de céréales sont mises en place pour stocker les céréales lorsqu’elles sont
abondantes de maniére a ce qu’elles soient disponibles pendant la période de soudure).
Certaines banques stockent les céréales des agriculteurs ; d’autres prétent des
céréales lors des périodes de disette ou a 'époque des semis ; et d’autres encore
vendent les céréales a des prix inférieurs aux prix du marché. Chacun de ces trois
systémes présente des avantages et des inconvénients.
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C2 BANQUES DE CEREALES COMMUNAUTAIRES

Le systeme de stockage : Les membres
déposent des céréales dans la banque de
céréales a l'issue de la moisson. Une
redevance est facturée pour contribuer aux
frais de stockage et de fonctionnement de la
banque. Les membres décident a quel
moment ils souhaitent accéder a leurs
céréales, en fonction de leurs besoins.

Apprentissage : Le systeme de stockage n’est utile
gue si les entrepdts sont bien construits et bien gérés ;
sinon, les agriculteurs peuvent perdre beaucoup plus
de grains qu'ils ne le feraient s’ils avaient stocké leurs
récoltes sur leur propre exploitation. Y a-t-il un
avantage a stocker ensemble les céréales de votre
communauté ?

Le systeme de prét : Un volume convenu de
céréales est prété a chaque membre. Il est
remboursé aprées la moisson, assorti d’un
intérét et d’une redevance pour couvrir les
frais de fonctionnement.

Apprentissage : Le systeme de prét peut se révéler
risqué. Dans certains contextes, les villageois démunis
peuvent penser qu’ils n‘ont pas besoin de rembourser
le prét parce quiils considérent la banque comme une
forme de distribution d’aide ou de filet de sécurité. Cela
entraine rapidement la faillite de la banque de céréales
ou cela l'oblige a se réapprovisionner avec l’aide d’un
organisme extérieur.

Toutefois, dans certains endroits, un systeme de prét
peut marcher. Parmi les facteurs qui peuvent étre
favorables, on peut citer le fait de ne pas avoir trop de
membres, |’entretien de bonnes relations, |'utilisation
d’un processus clair et transparent pour élaborer et
convenir des régles ; et veiller a ce que des céréales
soient mises de cété pour aider les personnes les plus
vulnérables sans qu’elles aient besoin de rembourser
ce prét.

Comment pourriez-vous aider les gens de votre
communauté a prendre le prét au sérieux et a
rembourser les préts de céréales ?

Le systeme de vente : Le comité de gestion
vend des céréales aux membres, en fixant un
prix qui est supérieur au codlt d’achat du stock
initial mais inférieur au prix du marché
pendant la période de soudure (voir plus loin
pour un complément d’'information). Chaque
membre peut acheter un volume déterminé.
Les revenus sont investis sur un compte
d’épargne auprés d’une banque ou d’'une
coopérative.

Apprentissage : Le systeme de ventes peut étre utile
mais assurez-vous d’avoir bien réfléchi a tous les
colts
Colt des céréales au moment de la moisson + co(t
du transport jusqu’a la banque + colt du stockage
(entreposage, ensachage, main-d’ceuvre) + colt de
gestion
Est-ce beaucoup moins que le co(t des céréales en
période de soudure ? Sera-t-il difficile pour une banque
de céréales de vendre a un prix inférieur au prix
auquel vendraient les négociants en céréales de toute
fagon ?
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C2 BANQUES DE CEREALES COMMUNAUTAIRES

@ Les clés de la réussite

e Beaucoup de banque de céréales sont vouées a I'échec. Assurez-vous qu’une
banque de céréales est bien la solution dont vous avez besoin. Existe-t-il un projet a
moindre risque qui permettrait de réduire la faim et I'insécurité alimentaire ?

e Une solide appropriation par la communauté est indispensable au succés de
linitiative.

e Vérifiez si vous avez besoin de suivre les politiques ou la réglementation du
gouvernement en matiére de banques de céréales.

e Le comité de gestion devrait inclure des hommes et des femmes qui devraient savoir
lire et écrire, étre qualifies, formés, épaulés et responsables envers les autres
membres.

e |l faut un systéme d’adhésion clair, avec des droits, des attributions et des

Sensibilisa-
tion

Enfants et
jeunes

responsabilités en matiére de prise de décisions qui soient clairement définis. E § s
e Utilisez un processus transparent et inclusif pour élaborer un ensemble de régles § 2 g g
claires que tout le monde prend le temps de comprendre et d’approuver. Assurez- © 8=
VOUS que ce processus couvre tous les aspects, y compris le calendrier de .
remboursement, le montant des intéréts facturés, la qualité requise du grain E _&
remboursé (si le remboursement se fait en céréales et non pas au comptant) et % ® §
méme I'endroit ou les céréales sont a livrer. G °

o Utilisez la période pendant laguelle les régles et procédures sont mises au point pour
établir un climat de confiance entre le comité de gestion de la banque de céréales et
les membres de la banque. De bonnes relations et un climat de confiance sont
indispensables au succes de la banque de céréales. Sans cela, la banque sera vouée
a I'échec aprés un ou plusieurs désaccords sur les régles ou les modalités de
remboursement.

e Mettez-vous d’accord sur la fagon d’empécher la corruption et le vol par les membres,
les gestionnaires ou le personnel. Faites en sorte que les registres financiers et les
livres de stocks soient consultables par tout le monde.

o Les fonds de la banque de céréales doivent étre gardés en lieu sdr sur un compte
bancaire.

e Les céréales doivent étre protégées contre les ravageurs, '’humidité et d’autres
dégats éventuels.

e Sjle marché fonctionne normalement, les céréales ne devraient étre ni vendues ni
prétées en dessous des prix du marché en dehors de la période de disette. Dans la
mesure du possible, les céréales ne devraient pas étre données a crédit.

o Les banques de céréales devraient étre approvisionnées et réapprovisionnées
aussitét aprés la moisson lorsqu’il y a beaucoup de produits disponibles et quand les
prix sont bas.

o Des registres réguliers, exacts et a jour devraient étre conservés pour refléter les
décisions prises, la quantité et la qualité des stocks et les transactions financieres
effectuées.
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C2 BANQUES DE CEREALES COMMUNAUTAIRES

e’ Que faut-il faire ?

)
g é Une banque de céréales est-elle la meilleure solution pour votre communauté ?
o Il est tres important de réfléchir attentivement pour savoir si une banque de céréales est
' bien la solution la plus appropriée dans votre contexte. La communauté a-t-elle
T considéré les causes sous-jacentes de I'insécurité alimentaire ? Une banque de
é g céréales est-elle la meilleure solution pour tenter de résoudre ces causes ?
@

Les échanges de céréales peuvent étre risqués, difficiles et conflictuels. Pour étre durable,
une banque de céréales doit étre gérée de maniere irréprochable et doit générer
suffisamment de revenus pour rémunérer le personnel et les frais de main-d’ceuvre, couvrir
les frais d’entretien du batiment et de protection des céréales, couvrir les pertes de céréales

& 8 (%7 et 'achat de plus de céréales par la suite.

s é = Au moment de la mise en place des banques de céréales, les communautés assument les
»e e « risques du marché » et les colts qui sont habituellement assumés par les commercants
o privés. La plupart des banques de céréales communautaires ont I'intention de veiller a ce
S .2 gue les céréales soient disponibles tout au long de I'année. Cela étant, il est important de
é«. & % considérer les prix des céréales a différentes saisons au cours des derniéres années.

-5 e Les années passeées, la communauté aurait-elle eu avantage a stocker des céréales pour

les revendre ultérieurement ? N'oubliez pas d’inclure tous les codts.

e Aurait-elle couvert ses codlts et aurait-elle tout de méme été en mesure de vendre aux
membres au-dessous des prix du marché ?

¢ Quel est le risque de voir les prix chuter au mauvais moment ? Essayez de vous procurer

e o les prix saisonniers des céréales au cours des 5 a 10 dernieres années.
(eI ] .. . . . , .
==l % e Au cours de la période de soudure habituelle, combien de fois (en nombre d’années) est-
o . -, .
587 il arrivé que les prix chutent brusquement ?
(%] > . , ;s . y z .7z H ’ ’
& g 5 Sila communauté décide qu’une banque de céréales est la meilleure facon d’aller de l'avant,
= ] . < - , < , g
g %% 2 il est trés important de comprendre qu’elles font souvent trés peu de bénéfices et peuvent
3 = . . . e . PN
8 @3 facilement faire des pertes. Pour survivre, les banques de céréales ont besoin d’étre
considérées comme une entreprise a part entiéere. Méme s'’il y a des hausses de prix d’'une
< I . <1 . N L, L .
¢35 8 S saison a l'autre, elles doivent étre fortes pour permettre aux banques de céréales de couvrir
cS D=
o> o ~
33 . . les codts.
Avant de commencer
9]
<2 Assurez-vous que tous les groupes
=0 de la communauté sont en mesure
de prendre part a la planification et a
o0 - la gestion de la banque de céréales :
> =
s 75 les femmes, les hommes, les
D >
s enfants, les personnes agées, les
personnes handicapées, et les
B== personnes appartenant a différentes
g 25 .
ST ethnies.
529
235
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C2 BANQUES DE CEREALES COMMUNAUTAIRES

Questions a prendre en compte :

e Quidesservira la banque de céréales ? Combien de membres la banque comptera-t-
elle ?

e Quelles sont les céréales que stockera la banque ? Quelle quantité de stocks sera
requise ? Comment assurerez-vous une bonne qualité et comment sera-t-elle
préservée ?

e Quigérera la banque de céréales une fois qu’elle sera sur pied ? (voir plus loin la section
sur le comité de gestion)

o Ou sera situé le batiment de la banque de céréales ? (voir plus loin)

¢ Quelle est la politique du gouvernement en matiére de banques de céréales
communautaires ? Avez-vous besoin de 'agrément d’une autorité gouvernementale
avant de commencer ? Y a-t-il des normes ou une réglementation a respecter ? Certains
gouvernements ont élaboré des lignes directrices concernant la mise en place de

Sensibilisa-
tion

Enfants et
jeunes

banques de céréales — ces lignes sont-elles disponibles dans votre contexte ?
s N . . , . T @ ©
e D’ou viendront les ressources (main-d’ceuvre, temps, savoir et argent) ? 220 x
. , . ; £00TGg
e Quelle sorte de banque est la mieux adaptée aux besoins de la communauté ? Les é £5<
H A ’ Avrda ’ hY H of
membres veulent-ils étre en mesure d’emprunter des céréales, d’en acheter a prix
réduits, ou simplement pouvoir les stocker ensemble ? o _
g .2
. . , coS
Mise en place d’un comité de gestion 5 §
oz . N 1z . O
« Les banques de céréales sont souvent vouées a |’échec en raison des

mauvaises décisions prises par des comités de gestion de banques de
céréales encombrants, constitués de personnes ayant peu d’expérience
en matiére de commerce de céréales. Ces comités éprouvent des
difficultés pour se battre avec des commercants privés plus agiles. »*

Il est essentiel de prévoir un bon comité de gestion — 4 a 8 personnes, y compris des
femmes et des hommes d’ages, de groupes ethniques et de statuts différents au sein de la
communauté. Le poste de gestionnaire de la banque de céréales peut étre un poste
rémuneéré. Tous les membres du comité
de gestion ont besoin des bonnes
compétences pour s’acquitter de leurs
fonctions. Ainsi par exemple, le trésorier
et le secrétaire doivent savoir
parfaitement lire, écrire et compter. Le
gestionnaire doit savaoir lire et écrire, étre
organisé, efficace et doté d’excellentes

I ]
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compétences de gestion. Il ou elle peut oI
. . . s>
aussi avoir besoin de voyager dans le &
cadre de son rble. Les membres du
comité doivent étre totalement dignes de g
confiance et avoir une appreciation claire 8§83
de leurs roles et responsabilités. £ 3
T 59
.. 59 =
1 Kent, L. (1998) Why cereal banks rarely work: A summary of findings - % P §
http://lasdanaides.files.wordpress.com/2009/02/1998-kent. pdf g‘g g
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C2 BANQUES DE CEREALES COMMUNAUTAIRES

Un comité de gestion pourrait inclure les fonctions suivantes :

o Président(e) : cette personne est chargée de 'administration générale de la banque
et elle fait office d’agent de liaison avec le gouvernement ou les autres
organisations. Elle doit étre un membre digne de confiance et respecté de la
communauté. Il est préférable que le Président soit élu plutdt que de voir le chef de
village assumer automatiquement cette fonction et il est généralement préférable
gue ce soit une femme.

e Secrétaire : cette personne est chargée des tadches administratives du comité
(organisation des réunions périodiques et tenue des proces-verbaux des réunions et
des décisions prises).

o Trésorier(ére) : cette personne est chargée de la gestion financiére de la banque
de céréales (tenue des livres de comptes, reglement des achats, collecte des
redevances, relations avec les organismes bancaires, etc.).

uon
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=80 e Gestionnaire : cette personne est chargée de la gestion quotidienne de la banque

o o , ~ .
222 de céréales (contrOle des stocks, achat et vente de stocks, tenue des registres et
X 0O =G y y ~ .

580 s’assurer que I'entrep6t est en bon état).

g ¢

Sad

= = 5

o Q

= =

(9]

uoisnjoul
18 uoneu
-IWILSIg

aoue)sisqns
ap
suakow 19
uolrejuswi|y

S9||anxas
S92U3|0IA

HIA 19 Saxas
19 9IUeS sap aljeb3

Sinapiogp
s9|
1aouanjjuj

sauuosiad
sap alen
19 uone.bIp

TEARFUND Découvrez d'autres outils sur tilz.tearfund.org/Reveal/FR 8

aualbAy
19 JUBWaS
-siuresse
neg



http://tilz.tearfund.org/

C2: Alimentation et moyens de subsistance -7

C2 BANQUES DE CEREALES COMMUNAUTAIRES

Etablissement d’un systéme d’adhésion
Un systeme d’adhésion transparent est
trés important. Des réunions
périodiques avec les membres
devraient étre organisées et il devrait y
avoir un accord de participation entre le
comité de gestion et les membres de la
communauté qui souhaitent adhérer a
la banque de céréales. Il pourrait
comprendre les engagements et les
responsabilités des membres et du
comité de gestion et les détails de la
fagcon dont la banque de céréales sera

Sensibilisa-
tion

Enfants et
jeunes

gérée.
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Les banques de céréales les plus durables élaboreront des regles et réeglements d’une cEs 8
. s . , . \ 2z . (@) =
maniere transparente et collaborative avec la communauté. Cela contribuera a établir un -
climat de confiance car la communauté pourra voir que les régles ne sont pas la pour o _
enrichir le comité mais bien pour aider tous les membres de la communauté et pour donner o2
T . =]
la priorité a l'aide des personnes les plus vulnérables. Ce processus permet de nouer des -
. Yz . - . . . . Y gr, N ©
liens et d’établir un climat de confiance et il est essentiel pour veiller a la durabilité a long ©

terme d’'une banque de céréales.

Il est important de réfléchir a l'inclusion des plus pauvres de la communauté. Il se peut que
ces personnes soient incapables de contribuer de la méme maniéere que les autres membres
de la communauté. Si 'on compte sur les membres pour contribuer des céréales, les
personnes les plus pauvres pourraient-elles contribuer d’une autre facon, par exemple en
donnant de leur temps ou en guise de main-d’ceuvre, de fagon a ce qu’elles puissent tout de
méme faire partie de la banque ?
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C2: Alimentation et moyens de subsistance -7

C2 BANQUES DE CEREALES COMMUNAUTAIRES

Quelle formation s’impose ?

Qui a besoin d’étre formé et sur quelles questions ?

Les membres du comité de gestion pourraient avoir besoin d’'une formation sur les
éléments suivants :

- Leurs obligations et leurs responsabilités envers la communauté

- Leur instruction (lire, écrire, compter) et leurs connaissances financieres

- Latenue de registres et la gestion financiére

- Les méthodes de stockage, la tenue d’inventaires, la gestion d’'un batiment, etc.

Les membres pourraient avoir besoin d’'une formation sur les éléments suivants :
- Leurs droits et responsabilités concernant la banque de céréales

- Comment préparer les stocks a des fins d’entreposage

- Comment planifier 'année

Qui assurera la formation ?

Y a-t-il des experts locaux (au sein des agences gouvernementales, des autres
villages, des organisations locales ou internationales) qui pourraient dispenser une
formation et fournir des conseils et un appui permanents concernant la banque de
céréales ? Quels seront les colts de cette formation ? Comment sera-t-elle payée ?

Quand se déroulera la formation ?

La formation est requise au début du processus, a une heure qui convient aux
personnes recevant la formation. Il se peut que différents groupes de personnes aient
besoin d’étre formés a différents moments. Réfléchissez aussi au lieu de la formation —
est-il sOr et accessible pour toutes les femmes et tous les hommes ? La formation doit
se poursuivre une fois que la banque de céréales est opérationnelle. Ce point sera
important car la banque de céréales entrera dans de nouvelles phases et de nouveaux
problemes pourront se présenter.

Construction de I’entrep6t de la banque de céréales
Une banque de céréales a besoin d’'un batiment doté d’une capacité de stockage suffisante
et de bonnes conditions pour entreposer les céréales.

Le batiment est important ! Toutefois, souvent les projets se concentrent sur le batiment sans
mettre au point de bons systémes et de bonnes procédures de prise de décisions, etc. Un projet
doté d’un batiment modéle mais de systémes médiocres sera voué a I'échec. Par conséquent,
s’il est important de considérer I’endroit ou sera stocké le grain et de le préparer, toutes les
autres considérations prises en compte dans cet outil (comment fonctionneront la banque de
céréales, le comité de gestion, le systeme d’adhésion, la formation, les procédures de prise de
décisions, etc.) sont plus importantes. Si ces éléments ne sont pas en place, le batiment de la
banque de céréales finira vide !

TEARFUND Découvrez d’autres outils sur tilz.tearfund.org/Reveal/FR 10
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C2 BANQUES DE CEREALES COMMUNAUTAIRES

e Y a-t-il un batiment communautaire adapté ou faut-il prévoir un nouveau batiment ?

Sensibilisa-
tion

Enfants et
jeunes

e L’emplacement a besoin d’étre décidé par la communauté. Il ne devrait pas y avoir de g ‘35 -
. ) . . . . L . . = 00T 'g
risque d’inondation, de glissement de terrain ou de pollution et la banque de céréales doit | 5 £ ¢ 8
A~ . < . s . , O =
étre accessible a tous. Considérez la distance du marché le plus proche pour la vente de -
céréales — les colts de transport pour le stockage et le restockage peuvent se révéler o _
trés élevés. Esg
o3
5 8
. .. . . e . N N )
e Sivous avez l'intention de construire un nouveau batiment, qui posseéde les terres ou la

communauté souhaite le construire ? La communauté a-t-elle la permission de
construire une banque de céréales a cet endroit ?

e Y a-t-ilun modéle local de banques de céréales utilisé dans la région ? Qu’est-ce que
ce modéle a de bon ? Qu’est-ce qui pourrait étre amélioré ? Comment le modele peut-il
contribuer a protéger les céréales des menaces éventuelles comme les fortes pluies,
humidité, I'incendie, les attaques par les animaux ou le vol ?

=
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LT O
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e Qui se chargera des travaux de construction ? Y a-t-il des ouvriers qualifiés au sein de | & £
N , . N . . 220

la communauté ? Dans la négative, ou peut-on en trouver ? Et combien cela va-t-il é g é
codter ? Combien de temps cela prendra-t-il ? Est-ce que cela affectera les autres <°® 7

activités des gens ? Quels matériaux allez-vous utiliser et d’ou viendront-ils ?

Souvent, il est demandé aux membres de contribuer a la construction de la banque avec de
la main-d’ceuvre ou des fonds. Si cela se produit, il est important de réfléchir aux membres
qui n‘ont pas la possibilité de contribuer a I'effort de la méme fagon que les autres, comme
les personnes agées ou handicapées. Comment peut-on les inclure sans leur imposer de
pressions déraisonnables ?

Egalité des
sexes et
Violences
sexuelles

Santé et
VIH

Approvisionnement de la banque de céréales

Quelles sont les variétés locales de céréales que stockera la banque ? Quelle quantité de
chaque type de céréales va-t-elle stocker ? Le comité de gestion et les membres de la
banque doivent se mettre d’accord sur ce point. Il est tres important de tenir un inventaire
détaillé des stocks.
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C2 BANQUES DE CEREALES COMMUNAUTAIRES

Le meilleur moment pour approvisionner la banque est souvent peu de temps aprés la
moisson lorsque les prix sont bas. D’ou proviendra le stock ? Viendra-t-il des contributions
des membres de la banque de céréales ou sera-t-il acheté sur le marché ? Si les produits
doivent étre achetés sur le marché, d’ou viendront les fonds ? Des fonds sont requis pour
acheter et transporter les produits. Ou pouvez-vous vous procurer des céréales de qualité au
meilleur prix ?

Lorsque vous achetez des céréales sur un marché, il est également important de considérer
la sécurité des personnes et des céréales durant le transport — tout particulierement s’il est
nécessaire de rester la nuit.

Réapprovisionnement de la banque

Comme pour I'approvisionnement de la banque de céréales, il est préférable de
réapprovisionner la banque peu de temps aprés la moisson. Dans l'idéal, le financement du
réapprovisionnement devrait provenir des ventes antérieures de céréales et d’une gestion
rigoureuse des fonds.

Les membres eux-mémes peuvent réapprovisionner la banque a I'issue de la moisson.
Sinon, la banque de céréales pourrait acheter du stock auprés des agriculteurs locaux, des
marchés locaux ou des marchés régionaux. Les céréales des marchés régionaux peuvent
étre d’'une qualité supérieure mais le prix comprendra la marge bénéficiaire de

« lintermédiaire ». Certaines organisations créent des bourses de céréales entre régions
excédentaires et régions déficitaires. Ceci permet aux régions excédentaires de garder un
bon prix pour leurs céréales tout en aidant les zones déficitaires a reconstituer leurs stocks
sans passer par des négociants.

Assurez-vous que le stock est conservé dans de bonnes conditions
Cette question reléve généralement de la responsabilité du gestionnaire de la banque de
céréales.

TEARFUND Découvrez d'autres outils sur tilz.tearfund.org/Reveal/FR 12
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C2 BANQUES DE CEREALES COMMUNAUTAIRES

e Vérifiez la qualité des stocks
entrants.

e Etiquetez clairement le produit en
indiquant la date a laquelle il a été
déposé dans la banque de
céréales. Enregistrez tous les
dépbts, les retraits ou les achats
de céréales.

e \Vérifiez régulierement la qualité et
la quantité de stocks et conservez
un registre clair et précis de I'état
des stocks. Les registres devraient étre vérifiés par des tiers de fagon a éviter la
corruption.

e Assurez-vous gu'’il n’y a pas d’humidité dans le batiment et que le toit ne présente pas de
fuite.

e Protégez les stocks des ravageurs et des maladies. Traitez les stocks avec des produits
chimiques susceptibles de tuer ou d’empécher les ravageurs — mais prenez toujours les
conseils d’'un ingénieur agronome de confiance concernant 'usage sans risque, le
dosage et la manipulation des produits chimiques. (Soyez conscient du fait que les
fournisseurs d’intrants peuvent avoir tendance a encourager une application excessive
de pesticides.)

e Utilisez des palettes de facon a ce que le
stock ne touche pas le sol.

e Assurez-vous gue I'entrep6t dispose d’une
bonne ventilation.

e Protégez le stock des inondations, des
incendies, des attaques d’animaux et du
vol.

e Vérifiez régulierement la structure de la

Sensibilisa-
tion

Enfants et
jeunes

Conflits et

consolida

tion de la
paix

Gouvernanc
e et
corruption
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banque de céréales. Si des réparations g 8 . §
. . S c.2
s’'imposent, effectuez-les aussi vite que gE 8
<® @

possible.

Conservez les céréales dans des sacs surélevés pour éviter tout contact avec le sol,
dans une piéce dont la porte ferme bien, de maniére a réduire les pertes. Retournez
les sacs tous les trois-quatre jours afin de réduire les dommages dus aux insectes.

Egalité des
sexes et
Violences
sexuelles

5}
Une police d’assurance est-elle une option pour protéger les membres si jamais les stocks % S
sont endommagés ou volés ? Une police d’assurance est normalement assortie d'un co(t et ?

ce co(t devra étre approuvé par tous les membres et par le comité de gestion. Les banques o,
locales proposent-elles des polices d’assurance ? Y a-t-il des compagnies d’assurance %) 0 §
dignes de confiance dans la région ? Y a-t-il des experts locaux auprés desquels vous § h §
pourriez vous renseigner ?

Migration et
traite des
personnes

TEARFUND Découvrez d'autres outils sur tilz.tearfund.org/Reveal/FR 13

Eau,
assainis-
sement et
hygiéne



http://tilz.tearfund.org/

C2: Alimentation et moyens de subsistance -7

C2 BANQUES DE CEREALES COMMUNAUTAIRES

Décidez du prix de vente (en cas d’utilisation du systéme de ventes)

Les banques de céréales doivent facturer a leurs membres des frais de gestion au moment
du dépébt ou de la vente. Ces frais de gestion servent a couvrir les frais d’entretien et de
fonctionnement et a protéger la banque des pertes.

La plupart des banques de céréales achétent leurs céréales lorsqu’elles sont abondantes et
bon marché et elles les stockent jusqu’a la période de soudure lorsque les céréales sont trés
codteuses sur le marché. D’autres les vendent tout au long de 'année aux prix normaux du
marché mais elles ont un mécanisme en place pour baisser les prix durant la période de
disette. Le prix de vente des céréales devrait toujours comprendre tous les codts encourus
depuis l'achat des céréales jusqu’a ce gu’elles soient vendues. Le comité devrait consulter
les prix courants sur les marchés voisins avant de calculer le prix de vente. En cas de vente
pendant la période de disette, il devrait vendre a un prix inférieur au prix du marché mais
égal ou supérieur au prix de revient.

uon
-esi|igISusS

saunal
18 suejug

Prix de vente = prix des céréales + autres co(lts (tels que les frais de gestion +
frais de manutention + frais de transport + frais de personnel)
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Ventes a crédit

Un pourcentage (p. ex. dix pour cent) du stock pourrait étre vendu a crédit aux
personnes les plus pauvres de la communauté. Celles-ci pourraient alors les
rembourser sous forme de céréales prélevées sur leur prochaine moisson.

Il est généralement déconseillé de vendre les céréales a crédit et cela peut
facilement conduire la banque a la faillite. Toutefois, si cette approche est choisie,
il doity avoir en place des systémes tres clairs de reddition de comptes pour

uondnuiod
199
ouRUIBANOD)

530 déterminer qui est éligible aux ventes a crédit et comment seront effectués les
£99 remboursements.
=y
g 9,% Bons systemes financiers
@ %é g Il faut un bon systeme comptable qui enregistre toutes les transactions financieres en lien
% 3 %’ avec la banque de céréales, y compris tous les achats et toutes les ventes de stock. Dés que
possible, le comité de gestion devrait conserver ses fonds dans une banque locale ou une
85 5 %‘9_) institution de microfinancement afin de réduire les risques de vol et de fraude.
R ] Ce n’est que la ou un compte bancaire se
révéle impossible que les fonds seront .,
_ g conservés dans une petite caisse. Il faut S
e mettre en place un systéme grace auquel
- la petite caisse ne peut pas étre ouverte
5 par une seule personne. Par exemple, la
g - % petite caisse pourrait étre conservée dans
% ¢ (_?g une boite fermée a clé, elle-méme
conservée dans un tiroir fermé a clé, les deux clés étant confiées a des personnes
5 .z différentes. Ou bien la clé de la caisse pourrait étre conservée dans une autre boite fermée a
§ %g clé (cette clé étant confiée a une tierce personne). Ou encore la petite caisse pourrait étre
g% % m TEARFUND Découvrez d'autres outils sur tilz.tearfund.org/Reveal/FR 14
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C2 BANQUES DE CEREALES COMMUNAUTAIRES
fermée avec trois cadenas dont les clés seraient gardées par trois personnes différentes de

fagon a ce que la caisse ne puisse pas étre ouverte sans que les trois détenteurs de clé
soient présents.

Sensibilisa-
tion

Lors des transactions financiéres, assurez-
vous qu’il y a quelgu’un d’autre présent pour
assister a la transaction et contresigner le
document. Ceci permet d’éviter les erreurs
et d’empécher la mauvaise gestion des
fonds.

Enfants et
jeunes

Que se passe-t-il si beaucoup de

membres ne savent ni lire ni écrire ? \__
. . - S (PR s
Que pourrait-on faire pour améliorer les — / J
compétences en lecture/écriture et RE
calcul pour permettre une bonne tenue % § g g
. (@] =
des registres ? O3
(&S]
C c
8 S
. o . 588
Il est également important de prévoir quoi faire lorsque les stocks ou I'encaisse dépassent %5
- ’ ’ . . o
les besoins de la communauté. Par exemple, est-ce que les fonds excédentaires pourraient ©

servir a des activités de développement du village ou a promouvoir le changement ? L’argent
pourrait-il servir a acheter un équipement ou un véhicule que chacun pourrait emprunter en
cas de besoin ? Il est important que ces décisions soient prises ouvertement en consultation
avec tous les membres.

Q Pour en savoir plus

Tearfund (2008) Pas a Pas 32 — Sécurité alimentaire, article sur les banques de céréales
communautaires — http://tilz.tearfund.org/fr-fr/resources/publications/footsteps/footsteps 31-

ob TR =
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o c s

40/footsteps 32/ Se 8
e Tearfund (2011) Les catastrophes et I’église locale — g %% 2
http://tilz.tearfund.org/fr-frithemes/disasters/disasters_and_the local church/ E ; 8
< 7]
Outils complémentaires =09
o Al — Révéler les croyances fatalistes concernant les catastrophes : informations pour les E ® é T
facilitateurs [Al: Gestion des risques de catastrophe-1] X E 3
o A2 — Différentes fagons de s’adapter au changement climatique [A2: Climat & environnement-1] i
e A2 — La nécessité de se préparer — réduire les effets des catastrophes [A2: Gestion des risques
de catastrophe-1] o
e A2 — Jeux de ballon sur les catastrophes — les chocs et les stress [A2: Gestion des risques de s g
catastrophe-2] &
e B — Le fatalisme : pouvons-nous éviter les catastrophes ? (étude biblique) [B: Gestion des
risques de catastrophe-1] o
¢ B — Noé - lecons de préparation (étude biblique) [B: Gestion des risques de catastrophe-2] S " 3
e B — Se préparer aux catastrophes (étude biblique) [B: Gestion des risques de catastrophe-3] ses
e B — Un Dieu de justice et miséricorde (étude biblique) £ 3
[B: Gestion des risques de catastrophe-4]
e B — Dieu pourvoit a nos besoins pour I'avenir (étude biblique) [B: Gestion des risques de T, 0
catastrophe-5] §5 £
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