C2: Comida e meios de subsisténcia-7

]
M Ferramentas para apoiar a transformacao das comunidades
L4

C2 REVELAR AS BOAS PRATICAS

Sensibiliza-
G

Bancos de cereais comunitarios

Criancgas e
jovens

Num relance

Os bancos de cereais falham frequentemente. Esta ferramenta sugere pontos
importantes a considerar para um banco de cereais bem-sucedido.

e Serd um banco de cereais 0 projecto

e mais adequado para a sua comunidade? Resolvera as causas subjacentes da inseguranca o ©
alimentar? 2 ¢ 3

e Os bancos de cereais fazem frequentemente muito poucos lucros e tém facilmente % § g
prejuizos. Necessitam de ser tratados como um negdécio para poderem sobreviver. © 3

e Todos os grupos da comunidade devem ser envolvidos no planeamento e operagdo do o o
banco de cereais. 2 %

e Pense na finalidade do banco de cereais, no respectivo corpo de associados (quem e % S
quantos serdo os membros), na gestéo, localizacdo e recursos. 8 é

e Antes de comecar, informe-se sobre a politica governamental relativa a bancos de cereais
comunitarios. Existem algumas normas ou regulamentos que devem ser cumpridos?

e Ha diversos tipos de bancos. Qual deles serd mais adequado as necessidades da sua
comunidade? Querem ser capazes de contrair empréstimos de cereais, ou de 0s comprar a
precos reduzidos, ou simplesmente de os armazenar conjuntamente?

e Uma boa comissdo de gestdo é essencial - 4 a 8 pessoas, incluindo mulheres e homens de
diferentes idades, grupos étnicos e estatutos sociais ha comunidade.

e E também muito importante um sistema de associacgao claro. Ter demasiados membros
pode reduzir o sentimento de propriedade e responsabilidade entre os membros.

e A maioria dos bancos de cereais precisa de um edificio - um edificio comunitario ja

Discrimina-
cédoe
inclusao

©

existente ou um edificio novo - com suficiente capacidade de armazenamento e boas § § %

condicdes para armazenar os cereais. g 2 %

e Se é necessario um edificio novo, pense na respectiva localizacao (risco de inundacéo, s %
deslizamentos de terras e polui¢édo; acessibilidade; distancia relativamente ao mercado),

propriedade do terreno e concepcgao. e

¢ A qualidade do cereal recebido deve ser verificada e registada em rétulo. % é §

oS

e O cereal armazenado deve ser protegido contra pragas, inundagéo, humidade, incéndio,
animais e roubo.
e Se o0 banco de cereais vender cereal, 0 preco de venda necessita de ser decidido. Este

(5]
preco tem de incluir todos os custos incorridos desde quando o cereal € comprado até ao § g
momento em que é vendido. H
e Devem ser mantidos registos exactos de existéncias, reunides e financas.
e O dinheiro deve ser guardado em seguran¢a numa conta bancaria ou numa caixa de g &
dinheiro com multiplos cadeados e detentores de chaves. § é §
e E importante planear o que fazer quando o cereal em armazém ou o dinheiro exceder as €O
necessidades imediatas da comunidade.
g8

TEARFUND Encontre mais ferramentas como esta no endereco www.tearfund.org/Reveal/PT  v10/15 1

Agua,
saneamento

e higiene



http://www.tearfund.org/Reveal/PT

C2: Comida e meios de subsisténcia-7

C2 BANCOS DE CEREAIS COMUNITARIOS

Porqué utilizar esta ferramenta? :
Alternativas aos bancos de

Os bancos de cereais falham frequentemente. E cereais:

(2} epr - . A e *

o dificil conseguir que tenham éxito. No entanto, ~ . .
Bg dem por vezes ajudar as comunidades a ter » Redugdo e reposigao do nimero
= podem p J ) de animais

¥ comida durante todo o ano. Esta ferramenta da .

_ - , _ e Sistemas de poupanca
orientacdo sobre como criar e gerir bancos de o

@) is b didos. Muitos dest . comunitarios (consulte a
= cereais bem-sucedidos. Muitos destes principios
% % ) | P P Ferramenta C2 - Grupos de
z D podem também ser aplicados a bancos de o

o . . poupancga crédito)

sementes geridos pelas comunidades.

e Auto-seguro, por exemplo,
gquando as pessoas pdem de
parte uma quantia em dinheiro
para o caso de as colheitas
falharem.

Descricéo breve

Sao descritos diversos tipos de bancos de
cereais. Sugerem-se importantes perguntas e
pontos a considerar ao planear, criar, abastecer

O
2SS 8 o e Culturas alternativas
5 2= e manter um banco de cereais. Sao apontados ) 5
£S5 T . e Agricultura de conservacao
2 o problemas comuns que devem ser evitados.
(consulte a Ferramenta C2 -
o Agricultura de conservagéo)

8 oeddnuio

oedeusanobh

@ Explicac&o das palavras que utilizamos

Banco de cereais — instituicGes baseadas na comunidade (ou numa cooperativa gerida
por uma aldeia ou por um grupos de aldeias) que compram e vendem cereais, e muitas
vezes também armazenam cereais.
Banco de sementes - semelhante a um banco de cereais, mas onde sédo armazenadas
sementes para plantar. Exigem frequentemente uma gestdo mais cuidadosa para
manter a qualidade das sementes.
Seguro — protege contra prejuizos — se o cereal sofrer danos, se for roubado ou se as
colheitas falharem, o seguro d& dinheiro ou cereal de substituicao.
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529
» o 3
> Tempo necessario 3 )
Pode demorar até trés anos a criar e M v :
g 5 g estabelecer um banco de cereais bem-
58 S sucedido. Z
. m Vai precisar de >
= % ¢ Uma comissao de gestdo e um sistema - =
® de associacao.
e Um processo inclusivo e transparente para criar um conjunto de regras, incluindo
< g g acordar em quem podera beneficiar do banco de cereais.
& 3 % e Se for armazenado cereal (0 que é habitual), um edificio de boa qualidade ja existente
*E para armazenar o cereal, ou terreno para construir o armazém e licenga para construir.
- e Materiais, ferramentas e mao-de-obra para construir.

e Acesso a cereais para abastecer o banco.
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C2 BANCOS DE CEREAIS COMUNITARIOS

O que é que um banco de cereais faz?

trés sistemas tem vantagens e dificuldades.

Os bancos de cereais tentam geralmente fazer face a variagdes na disponibilidade e no preco
do cereal. Estas variacdes podem ocorrer entre locais (0s bancos de cereais sdo criados para
transferir o excedente de cereal de um local para outro) e entre diferentes alturas do ano (os
bancos de cereais séo criados para armazenar cereal quando este € abundante, para que esteja
disponivel durante a época de escassez). Alguns bancos armazenam os cereais dos
agricultores; outros emprestam cereais quando eles séo escassos ou durante as épocas de
plantio; e alguns vendem os cereais a precos mais baixos que os de mercado. Cada um destes

O sistema de armazenamento: Os
membros depositam o cereal no banco
de cereais apds a colheita. E cobrada
uma taxa pelo armazenamento e pelos
custos de operacéo do banco. Os
membros decidem entdo quando querem
aceder ao cereal, consoante a sua
necessidade.

Aprendizagem: O sistema de armazenamento s0 é (til
se os armazeéns forem bem construidos e geridos, de
contrario os agricultores podem perder muito mais
cereal do que seria 0 caso se o tivessem guardado nas
suas proprias plantacdes. Havera vantagem para a sua
comunidade em armazenar conjuntamente 0s cereais?

O sistema de empréstimo: E
emprestada a cada membro uma
guantidade de cereal acordada. Essa
guantidade é paga depois da colheita
com juros e uma taxa pelos custos de
operacao.

Aprendizagem: O sistema de empréstimo pode ser
arriscado. Em alguns contextos, os aldedes pobres
podem nao acreditar que necessitam de pagar o
empréstimo porque véem o banco como uma forma de
distribuicdo de ajuda ou rede de seguranca. Isto leva
rapidamente a que o banco de cereais falhe ou
necessite de ser reabastecido por uma agéncia
externa.

No entanto, em alguns locais, um sistema de
empréstimo funciona. Os factores que podem ajudar
incluem: ndo ter demasiados membros, estabelecer
boas relagdes, utilizar um processo claro e
transparente para criar e chegar a acordo sobre as
regras e assegurar que € posto de parte algum cereal
para ajudar as pessoas mais vulneraveis sem que elas
tenham de pagar.

Como poderia ajudar as pessoas ha sua comunidade a
levar a sério o sistema de empréstimo e a pagar 0s
empréstimos de cereal?

O sistema de vendas: A comisséo de
gestdo vende o cereal aos membros,
fixando um pre¢o que é superior ao custo
de comprar os abastecimentos iniciais
mas inferior ao preco de mercado na
época de escassez (ver adiante para
mais informacéo). Cada membro pode
comprar uma quantidade especifica. O
rendimento é investido numa conta de
poupanca hum banco ou huma
cooperativa.

Aprendizagem: O sistema de vendas pode ser util, mas
certifique-se de que pensou em todos 0s custos:

Custo do cereal na época das colheitas + custo de
transporte até ao banco + custo de armazenamento
(armazém, ensacamento, mao-de-obra) + custo de
gestao

Isto € muito inferior ao custo do cereal na época de
escassez? Sera dificil para o banco de cereais vender
abaixo do preco a que os comerciantes de cereais
venderiam?

TEARFUND Encontre mais ferramentas como esta no enderego www.tearfund.org/Reveal/PT

Agua,
saneamento

Sensibiliza-

Criangas e

Conflito e

Corrupcéo e

Influenciar Saulde e Género e Comida e Discrimina-

Migracao e
trafico de

jovens

construgéo

violéncia meios de cdoe governacao
subsisténcia inclusdo

VIH

responsa-

da paz

sexual

pessoas veis

e higiene


http://www.tearfund.org/Reveal/PT

C2: Comida e meios de subsisténcia-7

C2 BANCOS DE CEREAIS COMUNITARIOS

e Chaves do sucesso

e Sao muitos os bancos de cereais que falham. Certifique-se de que um banco de
cereais é realmente aquilo de que necessita. Havera um projecto menaos arriscado
qgue possa reduzir a fome e a inseguranga alimentar?

e E essencial para o sucesso um forte sentimento de propriedade por parte da
comunidade.

e Verifiqgue se necessita de seguir politicas ou regulamenta¢des governamentais
sobre bancos de cereais.

e A comisséo de gestdo deve incluir homens e mulheres e deve ser saber ler, ser
competente, ter formacao e apoio e prestar contas aos membros.

e E necessario um sistema de associag&o claro, com direitos, responsabilidades
individuais e responsabilidades pela tomada de decisbes claramente definidos e

-BZI|IqISUSS
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=<9 acordados.
o7 3
5 § § e Utilize um processo transparente e inclusivo para criar um conjunto de regras claro
° a que todos dediqguem o tempo necessario para o compreender e a que todos déem
0 0 seu acordo. Certifique-se de que estas regras abrangem todos os aspectos,

incluindo quando devera ser feito o pagamento, o0 montante de juros cobrado, a
qualidade necessaria do cereal usado para pagamento (se o pagamento for em
cereal em vez de dinheiro) e até onde o cereal devera ser entregue.

e Utilize o periodo em que estao a ser estabelecidas as regras e processos para
cimentar a confianga entre a comisséo de gestéo do banco de cereais e 0s
membros do banco. Boas relacdes e confianga sdo essenciais para o sucesso do
banco de cereais. Sem isto, o banco falhara ao fim de um ou varios desacordos
sobre regras ou pagamento.

e Chegue a um acordo sobre como evitar a corrupc¢ao e o roubo por membros,
gerentes ou pessoal. Faga com que os registos de dinheiro e cereal fiquem a vista

9 oeddnuio
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- de todos.
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i g e Os fundos do banco de cereais tém de ser mantidos em seguranga numa conta
@ o 3 -

&g bancaria.

5O

e O cereal tem de ser protegido contra pragas, humidade e outros danos.
e O cereal ndo deve ser vendido ou emprestado a preco inferior ao do mercado fora

e § g do periodo de fome, se 0 mercado estiver a funcionar normalmente. Se possivel, 0
5 § g cereal ndo deve ser dado a crédito.
e Os bancos de cereais devem ser abastecidos e reabastecidos imediatamente apés
@ a colheita, quando o produto € abundante e o preco é baixo.
= % o Devem ser mantidos registos periddicos, exactos e actualizados das decisdes
® tomadas, da quantidade e qualidade das existéncias e das transacg¢des financeiras.
g 3
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C2 BANCOS DE CEREAIS COMUNITARIOS

6’ O que fazer

&
Um banco de cereais sera o projecto certo para a sua comunidade? = 9
E muito importante pensar bem sobre se um banco de cereais sera o projecto mais g <
- 0 ~ n
adequado no seu contexto. A comunidade teve em consideracéo as causas
subjacentes da inseguranca alimentar? O banco de cereais é a melhor forma de tratar ©
|2 ))
destas causas? S §
8 3
3}

O comércio de cereais pode ser arriscado, dificil e competitivo. Para ser sustentavel, um
banco de cereais tem de ser excepcionalmente bem gerido e tem de gerar receitas
suficientes para pagar o pessoal e os custos de mao-de-obra, manter o edificio, proteger o
cereal, cobrir quaisquer perdas de cereal e comprar depois mais cereal.

Ao estabelecerem bancos de cereais, as comunidades estao a assumir “riscos de mercado” © 9

e custos que normalmente seriam suportados por comerciantes particulares. A maioria dos 23 g

bancos de cereais comunitarios tenciona assegurar que o cereal esta disponivel durante é é S

todo o ano. Por isso, € importante ver quais foram os pre¢os do cereal nas diferentes

épocas dos ultimos anos. %,: &

e A comunidade teria beneficiado em anos anteriores se tivesse guardado cereal para o g %
vender mais tarde? Nao se esqueca de incluir todos os custos. 3 g

e Teriam sido capazes de cobrir os custos e ainda vender aos membros a precos
inferiores aos do mercado?

e Qual é orisco de os precos baixarem na altura errada? Tente descobrir quais foram os
precos sazonais do cereal nos Ultimos 5 a 10 anos.

e Em quantos anos (se aplicavel) baixaram inesperadamente os precos durante a época
de escassez?

Discrimina-
gaoe
inclusao

Se a comunidade decidir que um banco de cereais é o melhor caminho a seguir, € muito
importante compreender que os bancos de cereais fazem muito poucos lucros e tém
facilmente prejuizos. Necessitam de ser tratados como um negdcio para poderem
sobreviver. Mesmo que haja subidas de precos entre as épocas, elas tém de ser grandes
para que o banco de cereais cubra as suas despesas.

Comida e
meios de
subsisténcia

Antes de comecar
Assegure que todos 0s
grupos da comunidade

Género e
violéncia
sexual

podem participar no é ~
planeamento e na =S
~ n
operacédo do banco de
cereais: mulheres, .
. T @
homens, criancas, g g 0
. () (3]
idosos, pessoas 2a°
portadoras de
deficiéncia e pessoas ° 4
. . o o
de etnias diferentes. T2
- = 0
(=] \S [}
===
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C2 BANCOS DE CEREAIS COMUNITARIOS

Questbes a considerar:

e A quem ird o banco de cereais servir? Quantos membros terd?

e Que cereais ird 0 banco armazenar? Que quantidade de cereal serd necesséaria? Como
ird assegurar e manter uma boa qualidade?

e Quem ir4 gerir o banco de cereais uma vez estabelecido? (Veja mais adiante o texto
referente a Comissao de Gestao)

e Onde ficara localizado o edificio do banco de cereais? (veja mais adiante)

« Qual é a politica governamental relativa a bancos de cereais comunitarios? E necessario
obter a aprovacédo de alguma autoridade governamental antes de comecar? Existem
algumas normas ou regulamentos que devam ser cumpridos? Alguns governos criaram
directrizes sobre o estabelecimento de bancos de cereais - estas directrizes existem no
seu contexto?

e De onde virdo os recursos (mao-de-obra, tempo, conhecimentos e dinheiro)?

e Que tipo de banco sera mais adequado as necessidades da comunidade? Querem
contrair empréstimos de cereais, comprar 0s cereais a precos reduzidos, ou
simplesmente armazena-los conjuntamente?

Estabelecer uma comisséo de gestéo
“Os bancos de cereais falham frequentemente devido a ma tomada de
decisbes por parte de comissbes de bancos de cereais ineficazes
constituidas por pessoas com poucos conhecimentos do comércio de
cereais. Estas comissdes tém dificuldade em competir com
comerciantes particulares mais ageis.”™

Uma boa comissao de gestéo € essencial - 4 a 8 pessoas, incluindo mulheres e homens de
diferentes idades, grupos étnicos e estatutos sociais na comunidade. O cargo de gerente do
banco de cereais pode ser remunerado. Todos 0s membros da comissdo de gestédo
necessitam de ter as
competéncias correctas para o
seu cargo. Por exemplo, o
tesoureiro e o secretéario
necessitariam de ter excelentes
competéncias de literacia e
numeracia. O gerente tem de
saber ler, ser organizado,
eficiente e ter excelentes
competéncias de gestao.
Podera também ter de viajar no
desempenho das suas funcoes.
Os membros da comissao tém
de ser de toda a confianca e
tém de compreender claramente o0 seu papel e as suas responsabilidades.

1 Kent, L. (1998) Why cereal banks rarely work: A summary of findings [A raz&o pela qual os bancos
de cereais raramente funcionam: Um resumo de conclusdes] -
http://lasdanaides.files.wordpress.com/2009/02/1998-kent. pdf

TEARFUND Encontre mais ferramentas como esta no enderego www.tearfund.org/Reveal/PT 6
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C2 BANCOS DE CEREAIS COMUNITARIOS

Uma comisséo de gestdo poderia compreender 0s seguintes cargos:

e Presidente: responséavel pela gestéo global do banco, sendo o ponto de contacto com o
governo e outras organizagfes. Deve ser um membro da comunidade em que esta deposite
confianca e respeito. E preferivel que o presidente seja eleito, em vez de um lider da aldeia
assumir automaticamente esta posicao, e € também geralmente melhor que seja uma
mulher.

e Secretério/a: responséavel pela administracdo da comisséo (organizacdo de reunides
periédicas e manutencao de registos das reunides e das decisbes tomadas).

e Tesoureiro: responsavel pela gestao financeira do banco de cereais (contabilidade,
execucao de pagamentos de compras, cobranca de taxas, tratar de assuntos financeiros
com os bancos, etc.).

e Gerente: responsavel pela operacao do banco no dia-a-dia (verificacdo de existéncias,
compra e venda de cereal, manutencao de registos e assegurar que o armazém esta em
boas condicdes).

Sensibiliza-
ca

Criancas e
jovens

=}

Estabelecer um sistema de associagao §g°

Um sistema de associagéo

claro é muito importante. § 8
. o~ ©
Devem ser realizadas reunides g £
v, g = S
periddicas de membros e deve o

haver um acordo de
associacdo entre a comissao
de gestdo e os membros da
comunidade que desejem ser
membros do banco de cereais.
Este acordo deve incluir
compromissos e
responsabilidades dos
membros e da comisséo de
gestdo, assim como os detalhes de como o0 banco de cereais ira funcionar.

inclusao

Discrimina-
caoe

Comida e
meios de
subsisténcia

Os bancos de cereais mais sustentaveis criam as regras e regulamentos de uma forma
transparente e em colaboracdo com a comunidade. Isto ajuda a cimentar a confianca porque
a comunidade pode ver que as regras ndo existem para enriguecer a comissado, mas sim
para ajudar todos os membros da comunidade e para dar prioridade a ajudar as pessoas
mais vulneraveis. Este processo estabelece o relacionamento e a confianca e é essencial

Género e
violéncia
sexual

para assegurar a sustentabilidade do banco de cereais a longo prazo. -

s I

S
E importante pensar na inclusdo das pessoas mais pobres da comunidade. Talvez estas 2
pessoas ndo possam contribuir da mesma forma que os outros na comunidade. Se os -
membros devem contribuir com cereal, poderiam as pessoas mais pobres contribuir de § § “
alguma outra forma, como por exemplo com tempo ou méo-de-obra, de modo a poderem E % s
fazer também parte do banco? -

c O
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C2 BANCOS DE CEREAIS COMUNITARIOS

Que formagao é necessaria?

Quem necessita de receber formacado e em que matérias?

Os membros da comisséo de gestdo poderéo precisar de formacao sobre:

- Os seus deveres e responsabilidades para com a comunidade

- Literacia geral e financeira

- Manutencao de registos e gestao financeira

- Métodos de armazenamento, manutencao de um inventario de existéncias, gestdo de um
edificio, etc.

Os membros poderéo precisar de formacéo sobre:

- Os seus direitos e responsabilidades relativamente ao banco de cereais

- Como preparar 0s cereais para armazenamento

- Como planear para o ano

-eZI|IqISUSS

suanol
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Quem ira dar a formagéo?

Ha especialistas locais (nas agéncias governamentais, noutras aldeias, em organizacées locais
ou internacionais) que possam dar formacgéao, aconselhamento e apoio continuado ao banco de
cereais? Quais serdo os custos? Como sera isto pago?

zed ep
oedNIsu0d
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Quando tera lugar a formagéo?

A formacao é necessaria no inicio do processo, a horas convenientes para as pessoas que vao
recebé-la. Talvez diferentes grupos de pessoas necessitem de receber formacéo a horas
diferentes. Pense também no local da formac&o — € seguro e acessivel para todas as mulheres e
homens? A formagao necessitara de continuar quando o banco de cereais estiver em exercicio.
Sera importante a medida que o banco de cereais entrar em novas fases e surgirem novas
guestdes.

S

8 orddnuio
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Construir o armazém do banco de cereais
Um banco de cereais precisa de um edificio com suficiente capacidade e boas condi¢Ges de

oesn
2 ogd
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. armazenamento.
=29
@ o 3
22 f
LY@ O edificio é importante! No entanto, 0s projectos centram-se frequentemente no
edificio, sem criarem bons sistemas e bons procedimentos de tomada de decisbes, etc.
@ 5 g Um projecto com um bom edificio, mas sistemas fracos, falhara. Por isso, se bem que
™ o o 7z
g 2 3 seja importante pensar e preparar-se para onde serd armazenado o cereal, todos 0s
o] g o o .z c
° outros aspectos descritos nesta ferramenta (como o banco de cereais ir4 funcionar, a
comissao de gestdo, o sistema de associacdo, a formacéo, os procedimentos de
(2] 9 ~ o - ~
< 2 tomada de decis@es, etc.) sdo mais importantes. Sem a implementacao destes
= o
- aspectos, o edificio do banco de cereais acabara por ficar vazio!
3 3
585
S8
= =
284
n o D
@
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C2: Comida e meios de subsisténcia-7

C2 BANCOS DE CEREAIS COMUNITARIOS

e Ha algum edificio da comunidade adequado ou sera necessario um novo edificio?

Sensibiliza-
G

Criancas e
jovens

o

T3 w

37
¢ O local necessita de ser decidido pela comunidade. Nao devera haver qualquer risco de ° g
. ~ . o~ , w 9O
inundacéo, deslizamentos de terras ou poluicdo e o banco tem de ser acessivel para g &
P , . L. 2 0
todos. Pense na distancia até ao mercado mais proximo que venda cereal - os custos de 3 S

transporte para abastecimento e reabastecimento podem ser muito elevados.

e Se véo construir um novo edificio, a quem pertence o terreno onde a comunidade
gostaria de construir? A comunidade tem licenca para construir um banco ai?

e Ha algum modelo local que seja utilizado para bancos de cereais na area? Quais sao
as vantagens deste modelo? O que poderia ser melhorado? Como pode este modelo
ajudar a proteger contra potenciais ameacas como chuva forte, humidade, incéndio,
ataques de animais ou roubo?

Discrimina-
caoe
inclusao

e Quem ira fazer o trabalho de constru¢do? Existe mao-de-obra qualificada na
comunidade? Se nao existe, onde podera ser obtida? E quanto custard? Quanto tempo
irA demorar? Ira afectar outro trabalho das pessoas? Que materiais irdo utilizar e de
onde virdo esses materiais?

Comida e
meios de
subsisténcia

Género e
violéncia
sexual

E frequentemente pedido aos membros que contribuam com m&o-de-obra ou com dinheiro
para a construcdo do banco. Se isto acontecer, é importante pensar nos membros que nao

(&)
poder&o contribuir da mesma forma que os outros, como 0s id0S0S ou as pessoas % =
portadoras de deficiéncia. Como poderao ser incluidos sem ficarem sujeitos a expectativas &
pouco razoaveis?

Abastecer o banco de cereais $8¢%
Que variedades locais de cereal ird 0 banco armazenar? Que quantidade de cada tipo de = °
cereal sera armazenada? A comisséo de gestdo e os membros necessitam de decidir isto v
conjuntamente. E muito importante manter um registo claro do inventario de existéncias. § g é

TEARFUND Encontre mais ferramentas como esta no enderego www.tearfund.org/Reveal/PT 9
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C2: Comida e meios de subsisténcia-7

C2 BANCOS DE CEREAIS COMUNITARIOS

A melhor altura para fazer o abastecimento é frequentemente pouco depois da colheita,
guando o preco esta baixo. De onde sera obtido o cereal? De contributos dos membros do
banco de cereais ou comprado no mercado? Se o cereal vai ser comprado no mercado, de
onde virdo os fundos? Sao necessarios fundos para comprar e transportar o cereal. Onde
poderdo obter cereal de alta qualidade ao melhor prego?

‘enby

Quando o cereal € comprado no mercado, é também importante ter em conta a seguranga
do cereal e das pessoas durante o transporte — especialmente se for necessario pernoitar
noutro sitio.

Reabastecimento

Tal como acontece com o abastecimento do banco de cereais, a melhor altura para
reabastecer é pouco depois da colheita. Numa situacao ideal, os fundos para o
reabastecimento deverdo vir de anteriores vendas de cereal e da gestdo cuidadosa do
dinheiro.

Os membros podem fazer eles préprios o reabastecimento apds a colheita. Ou o banco de
cereais pode comprar a agricultores locais, ou a mercados locais ou regionais. O cereal de
mercados regionais pode ser de melhor qualidade, mas os intermediarios terdo adicionado
ao preco a margem de lucro. Algumas organiza¢des criam bolsas de mercadoria para
bancos de cereais entre &reas com excedente de cereal e outras com escassez. Isto permite
gue as areas com excedente mantenham um bom preco pelo seu cereal e ajuda as areas
com escassez a reabastecer 0s seus armazéns sem terem de utilizar comerciantes.

TEARFUND Encontre mais ferramentas como esta no enderego www.tearfund.org/Reveal/PT 10
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C2: Comida e meios de subsisténcia-7

C2 BANCOS DE CEREAIS COMUNITARIOS

Assegurar que o cereal estd em boas condi¢fes

Cabe frequentemente ao gerente do banco de cereais a responsabilidade de liderar neste

aspecto.

e Verificar a qualidade do cereal
recebido.

e Rotular claramente o cereal com a
data em que foi depositado no
banco. Registar todos os
depdsitos, levantamentos ou
compras de cereal.

e Verificar periodicamente a
qualidade e a quantidade das
existéncias e manter um registo

Sensibiliza-
¢

Criancas e
jovens

claro e exacto das condi¢des do v 2

cereal. Os registos devem ser verificados por outras pessoas, para evitar corrupgao. 23 g
e Assegurar que ndo ha humidade no edificio e que o telhado n&o deixa entrar agua. é % S
e Proteger o cereal contra pragas e doengas. Tratar o cereal com quimicos para matar ou

evitar pragas, se necessario — mas obter sempre o aconselhamento de um especialista % 8

agrénomo de confianga sobre a utilizacao segura, as doses e 0 manuseamento de ;i %

guaisquer quimicos. (Ter em atencéo que os vendedores destes produtos poderao S 8

encorajar 0 uso excessivo de pesticidas quimicos.)
e Utilizar paletes de modo a que nenhum
cereal figue em contacto com o solo.
e Assegurar que o armazém tem boa sl
ventilacéo.
e Proteger o cereal contra inundagoes,
incéndio, ataques de animais e roubo. _
o Verificar periodicamente a estrutura do -

Discrimina-
céoe
inclusao

banco de cereais. Caso sejam necessarias 0 o 3

reparacées, efectua-las tdo cedo quanto — é Z %

possivel. 5212
" 3

Guardar o cereal ensacado acima do

chédo, com uma porta bem estanque, é é g

ajudara areduzir as perdas. Voltar os § 2 &

sacos a intervalos de poucos dias
ajudara areduzir o ataque dos

(<))
insectos. S I
s
53
(%0}
Uma apdlice de seguro serd uma opcao possivel para proteger os membros na
eventualidade de o cereal sofrer danos ou ser roubado? Existe frequentemente um custo g @
. L1 . . %)
associado a uma apolice deste tipo e ela teria de ter o0 acordo de todos os membros, bem & g o
. ~ . J , = 2
como da comissao de gestdo. Os bancos locais oferecem apdlices de seguro? Ha £ £
companhias de seguros de confianga na area? H& especialistas locais com quem possa
. . ()
informar-se a este respeito? R
o g 9O
s ==
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C2: Comida e meios de subsisténcia-7

C2 BANCOS DE CEREAIS COMUNITARIOS

Decidir o prego de venda (se estiver a utilizar o sistema de vendas)
Os bancos de cereais tém de cobrar uma taxa administrativa aos membros na altura do
deposito ou da venda. Este dinheiro é utilizado para pagar os custos de manutencao e de
operacédo e para proteger contra perdas. A maioria dos bancos de cereais compra quando o
cereal é barato e abundante e guarda-o até a época de escassez, quando o cereal é muito
caro para comprar no mercado. Outros vendem durante o ano a pre¢os normais de
mercado, mas tém implementado um mecanismo para baixar os precos durante o periodo
de fome. O preco de venda do cereal tem de incluir sempre todos os custos incorridos desde
guando o cereal é comprado até ao momento em que é vendido. A comissao deve ver quais
sdo 0s precos nos mercados vizinhos antes de calcular o preco de venda. Se estiverem a
vender durante o periodo de fome, devem vender a um preco inferior ao do mercado mas
igual ou superior ao prego de custo.

Preco de venda = preco do cereal + outros custos (como gestdo +
manuseamento + transporte + pessoal)

Vendas a crédito

Poderia ser vendida a crédito uma percentagem do cereal (por exemplo, 10 por cento)
as pessoas mais pobres da comunidade. As pessoas poderiam pagar utilizando cereal
da sua colheita seguinte.

N&o é geralmente boa pratica vender cereal a crédito e isso pode facilmente levar
ao colapso do banco. Se, no entanto, for decidido fazer isto, tem de haver
sistemas muito claros e responsabilizagcdo quanto a quem tera direito a crédito e
como serdo feitos os pagamentos.

Bons sistemas financeiros

E necessario um bom sistema de contabilidade, que registe todas as transac¢des de
dinheiro relativas ao banco de cereais, incluindo todas as compras e vendas de cereal.
Sempre que possivel, a comissdo de gestao deve guardar os fundos num banco ou numa
instituicdo de microfinanciamento local para reduzir o risco de roubo ou fraude.

S6 se uma conta bancaria nédo for opcéo,
devera o dinheiro ser guardado numa
caixa de dinheiro. E necessario um
sistema que néo permita que a caixa seja
aberta por uma Unica pessoa. Por
exemplo, a caixa de dinheiro poderia ser
guardada noutra caixa fechada a chave
colocada dentro de ainda outra caixa
fechada a chave, ficando as diferentes chaves com pessoas diferentes. Ou a chave poderia
ser guardada numa caixa diferente fechada a chave (ficando uma pessoa diferente com a
chave). Ou a caixa de dinheiro poderia ser fechada com trés cadeados diferentes e as
chaves ficarem com trés pessoas diferentes de modo a que a caixa ndo pudesse ser aberta
sem estarem presentes as trés pessoas que tivessem a chave.

TEARFUND Encontre mais ferramentas como esta no enderego www.tearfund.org/Reveal/PT 12
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C2: Comida e meios de subsisténcia-7

C2 BANCOS DE CEREAIS COMUNITARIOS

Quando forem feitas transac¢fes em

dinheiro, certifique-se de que esta presente é} @
outra pessoa para testemunhar ou ratificar S
0 documento com uma segunda assinatura. § 8
Isto para evitar erros e prevenir a utilizacéo & é
inapropriada do dinheiro. S=
(&)
/ g
E se as pessoas ndo souberem ler 83
R q (@)
ou escrever? O que poderia ser feito
ara melhorar a literacia e g
K IR o, 0 R S J L, —

numeracia de modo a que possam
ser mantidos bons registos?

E também importante planear o que fazer quando o cereal em armazém ou o dinheiro E8
exceder as necessidades da comunidade. Por exemplo, poderia o dinheiro excedente ser © 8
utilizado para actividades de desenvolvimento comunitério da aldeia ou para alavancar a v o
mudanca? Poderia o dinheiro ser usado para comprar uma peca de equipamento ou um g, g‘
veiculo que todos pudessem utilizar por empréstimo? E importante que estas decisées g g
sejam tomadas abertamente, em consulta com todos os membros. o

c; Para mais informacao

Tearfund (2008) Passo a Passo 32 — Seguranca alimentar, artigo sobre a criacdo de bancos de

cereais

https://learn.tearfund.org/pt-pt/resources/publications/footsteps/footsteps 31-40/footsteps 32/
e Tearfund (2001) Os desastres e a igreja local

https://learn.tearfund.org/pt-pt/themes/disasters/disasters_and the local church/

Discrimina-
caoe
incluséao

©

282

g o 9

. EoD

Ferramentas relacionadas: S g2

o Al — Revelar convicges fatalistas relativas a desastres: informacédo para os facilitadores »
[Al: Gestéo de risco de desastres-1]

e A2 - Diversas formas de adaptacao as alteracées climaticas [A2: Clima e ambiente-1] -

e A2 — A necessidade da preparacéo - reduzir os efeitos dos desastres G =

[A2: Gestéo de risco de desastres-1] 3L @

e A2 — Jogo da bola dos desastres - choques e stresses [A2: Gestao de risco de desastres-2]
B — Fatalismo - podemos evitar os desastres? (estudo biblico)

[B: Gestéo de risco de desastres-1] o .

e B — Noé - licdes sobre preparacéo (estudo biblico) [B: Gestado de risco de desastres-2] % S

e B — Preparar para desastres (estudo biblico) [B: Gestao de risco de desastres-3] n

e B - Deus de justica e misericoérdia (estudo biblico) [B: Gestdo de risco de desastres-4]

e B — Provisdes de Deus para o futuro (estudo biblico) [B: Gestéo de risco de desastres-5] 5 &
S Q>
ES
o33
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