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Introducao

Este livro estd voltado para as organizagoes cristas que procuram transformar as comunidades
através do trabalho de desenvolvimento, assisténcia em situacoes de desastre e defesa e
promogdo de direitos. Estas organizagdes podem ser denominagoes eclesidsticas, departa-
mentos de desenvolvimento de denominagoes, redes cristas, semindrios ou organizagdes nao
governamentais (ONGs) cristas. Reconhecemos que, em alguns aspectos, estes tipos de
organizagio sao diferentes. Entretanto, como este livro ¢ baseado na idéia de que a igreja local
¢ essencial para a transformagao comunitdria, reunimos todas estas organizagdes cristas num
s6 grupo, porque achamos que elas podem desempenhar um papel semelhante no
empoderamento das igrejas locais. Mencionamos tipos especificos de organizagao crista
quando elas desempenham um papel diferente das outras.

Neste livro, descrevemos o que queremos dizer com missao integral e mostramos o papel
essencial da igreja local nela. Afirmamos que, através do empoderamento da igreja local para
praticar a missdo integral, as organizagoes cristas podem influenciar muito mais a trans-
formagao comunitdria do que trabalhando diretamente na comunidade e isoladamente da
igreja local.

Para isto, as organizagbes cristas podem ter de mudar a sua forma de pensar e o seu papel.
Uma das questdes principais ¢ libertar-se da idéia de implementar somente projetos
compactos e limitados por prazos no 4mbito comunitdrio. Como a missio integral consiste no
trabalho das igrejas locais de chegarem até as comunidades em todos os aspectos da vida,
achamos ttil usarmos a palavra “iniciativa” ao invés de “projeto” ao nos referirmos as
atividades das igrejas. O motivo disto é que muitas atividades de missao integral podem ser de
pequena escala e continuas, a tal ponto, que se tornam parte da vida comunitéria. Na verdade,
com freqiiéncia, as pessoas pobres querem participar mais na comunidade do que nos
projetos. A melhor coisa que a igreja local pode fazer é oferecer as pessoas pobres um lugar na
comunidade, em que se sintam bem-vindas. Uma pequena iniciativa comunitdria pode ser
uma maneira de fazer isto.

Algumas atividades de missao integral realizadas pela igreja local podem precisar ser apoiadas
por organizagoes cristas, devido a necessidade de especialistas ou equipamento. Assim, estas
atividades podem se parecer mais com projetos tradicionais. Entretanto, neste livro, fazemos
uma disting@o entre projetos e iniciativas, com base em quem assume a lideranca. Usamos a
palavra “projeto” para descrever o trabalho feito na comunidade liderado por uma organizagao
crista. Usamos a palavra “iniciativa’ para descrever uma atividade que ¢ iniciada pela igreja
local e pertence a ela, mesmo que receba algum insumo de uma organizagao crista.

Um dos maiores desafios para as organizagoes cristas, inclusive a Tearfund, no empodera-
mento da igreja local para a missao integral ¢ largar mao do poder que temos sobre as igrejas
locais e comunidades no que diz respeito aos nossos recursos, contatos e capacidade técnica. E
tentador usarmos a igreja local para os nossos préprios fins. Esperamos que este livro seja atil
para encontrarmos a melhor maneira de servir a igreja local e, através dela, aos propdsitos de
Deus no mundo.

© TEARFUND 2007 5
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O objetivo deste livro é ser pratico e fazer com que as pessoas pensem. Portanto, nao hd
espaco suficiente para tornd-lo um manual completo, que permita a uma organizagio crista
mobilizar uma igreja local sem consultar outros recursos. Entretanto, levantamos questoes
importantes, damos algumas idéias préticas para provocar uma maior discussio e oferecemos
uma lista de outros recursos uteis.

Este livro comega por definir igreja local e missao integral. Na Secao 2, examinamos diferentes
modelos de interagio entre igrejas locais e organizagdes cristas. Na Se¢ao 3, examinamos trés
abordagens para o trabalho com as igrejas locais. A Se¢do 4 traz questdes-chave a serem
consideradas ao se trabalhar numa estratégia visando a uma intera¢ao maior com as igrejas
locais.
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Definicao de igreja local
e seu papel

Antes de examinarmos como trabalhar com a igreja local, ¢ necessdrio definir o que queremos
dizer com o termo “igreja’. O Novo Testamento usa a palavra “igreja” das seguintes maneiras:

m um encontro de seguidores de Jesus. Este é o uso mais comum da palavra.
B um ajuntamento de crentes que se encontram numa casa

m todos os crentes de uma certa localidade — as pessoas que pertencem a um grupo de
crentes, mesmo que nao estejam reunidas

m crentes de uma certa localidade, sob o cuidado de um grupo de presbiteros

m todos os crentes em todas as partes — a igreja mundial.

H4 elementos comuns em todas as descrigoes de igreja dadas no Novo Testamento. Estes sao:
m A igreja consiste num grupo de pessoas. (Nota: Igreja nio se refere a prédios.)
B O grupo de pessoas sio seguidores de Jesus Cristo.

m A igreja é a comunidade em que Deus vive através do seu Espirito.

A igreja é a expressdo da congregacao divina aqui na Terra. Ela é o agente de transformagao
principal de Deus no mundo. A diferenga fundamental entre os usos da palavra “igreja” dados
acima ¢ a localidade. Por exemplo, esta palavra pode se referir a um grupo de pessoas que se
reinem numa casa ou a todos os crentes em todas as partes. Como a igreja é uma comuni-
dade de pessoas que seguem Jesus Cristo, é apropriado que elas se rednam regularmente. Nao
¢ possivel para todos os cristaos do mundo se reunirem, por mais maravilhoso que fosse!
Portanto, os cristios precisam se reunir em pequenos grupos, geralmente no local em que
vivem. O termo que usamos para este agrupamento ¢ “igreja local”.

Este termo nio se refere apenas aos crentes que se encontram num prédio construido
especialmente para este propdsito. A “igreja local” pode se encontrar num prédio comunitério,
no saguao de uma escola ou na casa de alguém. Ela geralmente ¢é sustentdvel e nao deve ser
totalmente dependente de financiamento, pessoal ou recursos externos para a sua existéncia. A
defini¢do de igreja local da Tearfund ¢, portanto, uma “Comunidade sustentével de cristaos
locais, acessivel a todos, onde o louvor, o discipulado, o cuidado e a missao sao colocados em
pratica.” Neste livro, usamos o termo “igreja local” para nos referirmos a grupos como este e
usamos a palavra “igreja” sozinha para nos referirmos ao corpo mais amplo de Cristo.

© TEARFUND 2007 7
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BIBLICO

Caracteristicas da igreja loc

B |eia Atos 2:42-47 e Atos 4:32-35.

e faca uma lista de todas as atitudes e acdes
do povo de Deus.

e Fxamine cada item da lista e discuta o seu
significado. Alguns s&o objetivos, mas
outros podem precisar ser discutidos mais
a fundo para se entender o seu significado
e a sua relevancia. Por exemplo, a palavra
“perseverar” da um sentido de com-
Promisso ou promessa obrigatoria,
semelhante aos votos matrimoniais. Discuta
especialmente o significado destes termos:
a doutrina dos apdstolos (Atos 2:42); a
“comunh&o” (Atos 2:42); o “partir do pao”
(Atos 2:42); “tudo em comum” (Atos 2:44) e
“um s6 o coracdo e uma so a alma” (Atos
4:32).

ROOTS 11 JM A IGREJA LOCAL

e F assim que as nossas igrejas locais sdo?

Se ndo, que caracteristicas estao faltando
e por qué?

Se féssemos pessoas do século |, que
néo seguissem Jesus Cristo, como
poderiamos descrever este grupo de
pessoas que Se encontravam regular-
mente para louvar a Deus e davam suas
coisas?

Examine Atos 2:47, que diz que os
seguidores de Cristo “caiam na graca de
todo o povo”. O que isto significa? E esta
a situagao dos cristaos hoje em dia? Na
nossa situacdo local, a que caracteristicas
da igreja inicial deveriamos ser mais figis
para sermos a igreja que Deus quer que
sejamos?

Apesar de reconhecer que as igrejas locais precisam de lideres, o Novo Testamento nao
determina uma forma especifica de relacionamento mutuo para os lideres (tais como os
presbiteros, bispos ou didconos) e as igrejas que lideram. Como resultado, no ¢ de
surpreender que uma variedade de estruturas eclesidsticas ou denominagées tenham se
formado com o passar dos séculos. As denominagdes e as redes podem ser tteis para a
prestacdo de contas pastoral, para compartilhar o aprendizado, recursos e dons, e tteis para
permitir que as igrejas locais sejam ouvidas no 4mbito nacional.

Os lideres cristaos discutem se as diferentes estruturas sio certas ou erradas, mas a histéria
mostra que Deus pode abengoar as pessoas através de qualquer estrutura crista e que a
devogao do lider ¢ muito mais importante do que o cargo que possui. A histéria também
mostra o fato de que as estruturas eclesidsticas podem, as vezes, passar a existir para os seus
préprios fins. Quando isto acontece, é necessdrio voltar a focar a estrutura no seu verdadeiro
propésito, que ¢é criar congregacoes locais de cristaos.

A igreja é chamada para mostrar o reino de Deus como um sinal visivel do seu reino no
mundo. A igreja é chamada para ser o sal e a luz (Mateus 5:13-16). A igreja deve influenciar
as situagdes de forma a melhora-las, preservar as boas coisas e trazer a restauragao.

RECURSOS ROOTS DA TEARFUND
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0 papel da igreja: image

B Leia 1 Pedro 2:4-12. Pedro usa varias
imagens da igreja, que mostram o seu

papel:

Uma casa espiritual (versiculos 5-8).
Pedro usa a imagem de um prédio para
descrever o povo de Deus.

e Uma pedra angular € uma pedra grande,
que sustenta duas paredes em angulo
reto. O que aconteceria com o prédio, se
a pedra angular fosse retirada? Quem a
pedra angular representa? Por que é
importante que ele seja a pedra angular
e ndo qualquer pedra das paredes?

® Quem as outras pedras do prédio
representam? Observe que, sem estas
outras pedras, ndo haveria prédio. Ndo
podemos ser cristdos isoladamente:
precisamos estar juntos numa
comunidade. O templo era o lugar mais
sagrado para os judeus, pois era visto
como a morada de Deus. Pessoas de
todas as partes do mundo conhecido
vigjavam até o templo para louvar a
Deus. Da mesma forma, a casa espiritual
existe para que as pessoas possam se
encontrar com Deus.

Um sacerdécio santo (versiculo 5). No
Antigo Testamento, o papel do sacerdote
era agir como intermediario entre Deus e o
povo de Israel. Os sacerdotes recebiam os
sacrificios das pessoas e, em seu nome,
apresentavam-nos a Deus no altar.
Entretanto, com a morte e a ressurreicéo de
Jesus Cristo como o sacrificio maximo, ja
nao ha mais necessidade para o tipo de
sacerdote do Antigo Testamento. Nesta
passagem, vemos que todos 0s que
confiam em Jesus sdo sacerdotes santos.

Leia o versiculo 5.

e Qual é o papel dos sacerdotes santos
descrito aqui?

© TEARFUND 2007

e Quais sgo os sacrificios espirituais que
devemos fazer? Para responder a esta
pergunta, examine as seguintes passagens:
Romanos 12:1; Efésios 5:2; Filipenses 4:18;
Hebreus 13:15-16.

e Quem se beneficia com estes sacrificios
espirituais?

Uma nacéo santa (versiculo 9). Usar a
expressao “nacéo santa” lembraria
imediatamente aos judeus da sua propria
histéria, quando a nacao de Israel foi salva da
escravidao no Egito. Isto foi um exemplo do
que estava por vir quando Jesus veio para
levar tanto os judeus quanto os gentios para o
reino de Deus.
e Santo significa “separado”. O que vocé
acha que Pedro quer dizer ao se referir aos
cristdos como uma nagédo santa?

Um povo que pertence a Deus

* De que maneira podemos mostrar que
pertencemos exclusivamente a Deus, que é
o Rei de toda a Terra? (veja os versiculos
9-12)

® Qual é o resultado disto? (versiculo 12)

O PAPEL DA IGREJA

e O que esta passagem biblica nos diz sobre
0 papel da igreja?

e Ser diferente do mundo significa estar
isolado do mundo?

e De que forma a nossa igreja local pode se
tornar mais parecida com a comunidade de
crentes que Pedro descreve?

e De que forma as organizagdes cristas
podem incentivar as igrejas locais a se
fornarem mais parecidas com a comuni-
dade de crentes que Pedro descreve? E
possivel que, de alguma forma, as agoes
das organizacées cristas, na verdade,
impecam que as igrejas locais se tornem o
que Deus quer que elas sejam?
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A missao da igreja: Missao integral’

A pobreza ¢ multidimensional. Ela consiste na falta das necessidades bdsicas. As pessoas
freqiientemente pensam nas necessidades bdsicas como simplesmente necessidades fisicas, tais
como alimento, vestudrio e abrigo. Porém, a pobreza tem outras dimensdes, tais como a
pobreza social (falta de oportunidade para interagir com outras pessoas), a pobreza politica
(falta de capacidade para influenciar pessoas em posi¢io de poder) e a pobreza espiritual (falta
de relacionamento com Deus através de Jesus Cristo).

Vendo a pobreza desta forma, podemos dizer que a maioria das pessoas no mundo s3o pobres
de uma forma ou de outra — ocasionalmente, as vezes ou todo o tempo. Por exemplo, uma
pessoa materialmente rica pode nao possuir redes sociais ou pode ser espiritualmente pobre.
Por outro lado, uma pessoa materialmente pobre pode ter uma familia que a apdie e ser
cristdo, sentindo-se, assim, social e espiritualmente rica.

A igreja é chamada para atender as necessidades das pessoas, amando-as da maneira que Deus
as ama. A igreja é o agente de transformagdo de Deus nas comunidades. Entretanto, com o
passar dos anos, as igrejas passaram a interpretar a sua missao de amar os outros de maneiras
diferentes:

m Algumas igrejas concentraram-se somente nos aspectos espirituais da pobreza. A sua
expressao do amor pela comunidade ¢ através da proclamagio do evangelho.

m Algumas igrejas expressam o amor concentrando-se nas necessidades materiais das pessoas,
sem prestar aten¢ao suficiente as necessidades espirituais. Elas demonstram o evangelho
sem necessariamente proclami-lo.

m Algumas igrejas tém procurado ativamente atender a todas as necessidades, mas nao fazem
uma ligagio entre elas. Elas tratam a proclamagio e a demonstragao do evangelho
separadamente.

Nesta se¢do, examinamos a “missao integral”. Este termo é usado para descrever a missao da
igreja de atender as necessidades das pessoas de maneira multidimensional. Na nossa opinido,
a proclamagio e a demonstragio do evangelho nao devem ser separadas. Missao integral
significa falar sobre a nossa fé e vivé-la de forma nio dividida, em todos os aspectos da vida.
Sem a missdo integral, pode-se limitar o quanto o reino de Deus pode ser mostrado e
ampliado neste mundo.

Como as igrejas tendem a separar a proclamagio e a demonstragdo do evangelho,
explicaremos a missao integral nesta se¢ao, mostrando por que nao se deve fazer esta
separagao.

1 Esta secdo baseia-se principalmente no trabalho de Tim Chester em seu livro Good news to the poor.

RECURSOS ROOTS DA TEARFUND
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Proclamacao significa contar as pessoas sobre o evangelho, o que é chamado, as vezes, de
“evangelismo”.

Demonstracao significa mostrar as pessoas o que significa fazer parte do reino de Deus, como, por
exemplo, ajudando fisicamente 0s outros a reduzirem a pobreza, como a pobreza fisica ou politica. Isto
é chamado, as vezes, de “agdo social” ou “envolvimento social”, pois consiste em atender as
necessidades na sociedade.

0 termo missao integral vem do espanhol “mision integral” e pode também ser chamada de
“ministério integral”, “desenvolvimento integral”, “desenvolvimento cristdao” ou “desenvolvimento
transformacional”.

Exemplo de missao integral no nordeste do Brasil

Um homem no povoado de Carod, no nordeste do Brasil, ouviu sobre
Jesus em programas de rédio transmitidos pela Agao Evangélica (ACEV). L
Ele convidou dois pastores para falar no seu povoado e, como resultado,
16 pessoas tornaram-se cristas.

Quando a ACEV comegou a estabelecer uma igreja no local, ela viu que as
pessoas precisavam de acesso a dgua segura. Construir um pogo era um
desafio: este era um novo empreendimento para os evangelistas da ACEV.
Contudo, eles viram que o seu trabalho pratico complementava o seu
trabalho espiritual. Um dos membros da comunidade comentou, “O pogo
comecou tudo. Ele mostra que Deus nos ama e que, através de irmaos e

irmés em Cristo, Ele nos abengoa”. Um membro da comunidade
coleta dgua no pogo provido

Desde entdo, houve muitas mudangas na comunidade, inclusive a criagdo ~ #¢la ACEV.
de um sistema de empréstimo de animais e um reservatdrio provido pelo

governo apos o trabalho de defesa e promogao de direitos realizado pela

comunidade. Agora, cerca de metade dos membros da comunidade sao cristaos.

Foto: Jim Loring, Tearfund

A necessidade de que a igreja esteja envolvida na
demonstracao do evangelho

O envolvimento social faz parte do que Deus espera que os cristaos fagam:

Deus preocupa-se com as necessidades bdsicas das pessoas, sejam elas espirituais ou materiais.
O envolvimento social faz parte do seu cardter (por exemplo, veja Salmos 146:7-9). Ele se
opoe as pessoas responsdveis pela injustiga e coloca-se ao lado das vitimas da opressao. Isto
nio significa que Deus favorega as pessoas pobres, tratando-as com preferéncia. Todas as
pessoas sao importantes para Deus, o que é visto na sua graga para todas as pessoas, sejam elas
ricas ou pobres. Entretanto, num mundo que favorece os ricos e os poderosos, as agdes de
Deus sempre serdo vistas como favorecendo o contrério.

O cardter de Deus revela-se mais completamente na pessoa de Jesus Cristo, que mostrou e
pregou a preocupagio pelos pobres (Lucas 4:18-19; Mateus 4:23; Mateus 9:35-38; Mateus
14:14; Lucas 12:33).

© TEARFUND 2007 11



Definigéo de
igreja local e
seu papel

Somos chamados
para cuidarmos
das pessoas a
nossa volta

Estudo de caso

12

ROOTS 11 A IGREJA LOCAL

Deus espera que tenhamos a mesma preocupagio pelos oprimidos (veja Provérbios 31:8-9 e
Isafas 1:10-17). Devemos cuidar das pessoas a nossa volta (Marcos 12:28-34). Jesus contou a
pardbola do bom samaritano (Lucas 10:25-37), que mostra que devemos cuidar das pessoas
independentemente das diferengas sociais e culturais.

Exemplo de missao integral no Reino Unido

No Reino Unido, onde a familia extensa ndo é tao valorizada
quanto em outras partes do mundo, muitas pessoas idosas
sentem-se sozinhas e isoladas. Algumas nao podem sair

devido a doenga, deficiéncia ou idade e, assim, raramente o <
tém a oportunidade de conversar com outras pessoas. - 2
o
A Mount Florida Parish Church, na Escécia, passou pelo h ; oo §
g

processo de Igreja, Comunidade e Mudanca da Tearfund,
0 qual mobiliza as igrejas locais no Reino Unido para a
pratica da missao integral. No final do processo, foi visto
que um grande problema era a soliddo das pessoas idosas. Assim, a igreja, criou um “servigo de
amizade”, em que as pessoas idosas recebem visitas de voluntérios em casa e, conforme o caso, sao
levadas para passear.

Pessoas idosas e os amigos voluntdrios
almogando juntos no Natal, no saldo da igreja.

Isto ajudou a aumentar a auto-estima e a autoconfianga das pessoas idosas. Uma pessoa disse, “Eu
passo o resto do dia sozinho. Entdo, é bom ter alguém para conversar ... para me alegrar.” Uma outra
pessoa, que sofria de depressao, viu que as visitas lhe proporcionavam um novo interesse em viver e
comecou a perguntar ao voluntario sobre a sua fé crista.

As ligacoes entre a proclamacao e a demonstracao do evangelho

H4 uma ligagao natural entre a demonstragio e a proclamagio:

m Quando a proclamagdo do evangelho leva ao arrependimento das pessoas que respondem a
ele, hd implicagdes sociais. Jesus Cristo torna-se o Senhor de todos os aspectos da vida
delas, resultando numa transformagio que vai além do aspecto espiritual. Em reconheci-
mento 2 autoridade de Cristo e devido ao desejo de agradd-lo, os cristaos comegam a
procurar mostrar a justiga e o amor de Deus no seu préprio estilo de vida, nas suas relagoes
e na sociedade como um todo. Tiago 2:15-18 incentiva-nos a praticar boas agdes para
provarmos a nossa fé em Cristo. A proclamagao, portanto, leva ao envolvimento social.

m Este envolvimento social (demonstragao), por sua vez, traz conseqiiéncias para a
proclamagio, pois os cristaos testemunham a graga transformadora de Jesus Cristo.

Devemos sempre estar cientes da nossa motivagio e do que estamos testemunhando e garantir
que estes sejam comunicados as pessoas & nossa volta. O envolvimento social tem de ser uma
parte integral da missdo da igreja, mas é importante que ele seja posto em prdtica juntamente
com a proclamagido do evangelho. Conforme mostra o quadro ao lado, o envolvimento social
complementa a proclamagio, e a proclamagio complementa o envolvimento social. Os cristaos
sdo incentivados a fazer as duas coisas. Nao podemos fazer uma isoladamente da outra.

RECURSOS ROOTS DA TEARFUND



Definigéo de
igreja local e
seu papel

A proclamacgéo e a
demonstragdo sdo
inseparaveis

ROOTS 11 JM A IGREJA LOCAL

As vezes, hd uma tendéncia para separar a morte e a ressurrei¢ao de Jesus desta vida terrena.

Embora a sua morte e a sua ressurrei¢ao sejam de importincia fundamental, podemos

aprender muito com a vida e o ministério de Jesus na Terra. Seu estilo de vida e suas agdes sao

um exemplo para a missao da igreja, assim como o que ele pregou. A Declaragao Miquéias

sobre a Missao Integral diz? “Assim como foi na vida de Jesus, ser, fazer e dizer sdo essenciais

para a nossa tarefa integral”.

A proclamacao é reforcada pelo nosso envolvimento social O evangelho é interpretado no contexto
da vida e das acdes das pessoas que o compartilham e das relagdes que mantém entre si. Se um
cristdo falar do evangelho a outra pessoa, mas nao mostrar provas de que é cristdo, cuidando dos
outros, o valor do evangelho percebido pela pessoa que escuta sera menor. O envolvimento social é
uma propaganda do reino de Deus, em que as relagoes com Deus e entre as pessoas sdo restauradas
(Mateus 5:14-16).

0 envolvimento social age como uma placa de sinalizagao Porém, se ele for colocado em pratica
sem comunicar o evangelho, poderd indicar o caminho errado para as pessoas:

m Ao invés de apontar para Deus, ele poderd apontar para n6s mesmos.
m Ele poderd comunicar erroneamente que a salvagdo consiste em praticar boas agoes.

m Ele podera negar a importancia da reconciliagdo com Deus, por indicar que a melhoria da situagdo
econdmica e social é tudo que importa.

0 envolvimento social ajuda as pessoas na sua vida terrena, mas sua béngdo ndo vai além disso.

NOTA: Embora seja importante proclamar o evangelho assim como demonstra-lo, as pessoas nao
devem nunca ser forgadas a se converterem. Alguns grupos religiosos podem querer que as pessoas
se convertam para a sua religiao para que, s6 entdo, possam receber ajuda. Acreditamos que isto é
completamente errado. E vital que os cristdos compartilhem o amor incondicional com todos, através
das palavras e das ac0es. A relutdncia em ajudar as pessoas de uma religido diferente significa
negarmos, a n6s mesmos e a elas, a graga de Deus.

2 A Declaragao Miquéias foi escrita em 2001, num encontro organizado pela Rede Miquéias, uma coalizao de igrejas e agéncias evangélicas de
todas as partes do mundo, comprometidas com a missdo integral. Para obter mais informagdes, consulte o site www.micahnetwork.org

©
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Estudo de caso Exemplo de missao integral em Mali

0 pequeno povoado de Diré, em Mali, tem sofrido
desertificagdo nas dltimas décadas. Uma igreja batista
local estd agindo para combater a invasdo do deserto
e garantir que parte da terra continue cultivada. A
igreja, com apenas 15 membros, chama este projeto
de “Boa SEMENTE”. O terreno de dez hectares é
compartilhado por oito habitantes locais, que cultivam
arroz, paingo, meldes e legumes.

Além de permitir que as pessoas alimentem suas
familias, a igreja espera que o0 projeto complemente o
seu evangelismo por mostrar aos habitantes locais A igreja e os membros comunitdrios cultivando a
como sdo realmente os cristdos. O Coordenador do perra juntos.

Projeto diz, “Estamos felizes em compartilhar esta terra com outras pessoas, porque as amamaos ...
As pessoas acreditam em coisas falsas sobre nés ... Se elas puderem trabalhar lado a lado conosco
nos campos, elas descobrirdo como realmente somos e em que realmente acreditamos.” Um dos
membros da comunidade comentou, “Ainda ndo sou cristdo, mas a minha impressao é que eles sao
pessoas muito boas e o que ensinam é verdade”.

Foto: Richard Hanson, Tearfund

Estudo de caso Exemplo de missao integral nas Filipinas

14

A paz e a ordem representavam um grande problema
num dos bairros da Cidade de Quezon. Havia até
cinco assassinatos por dia entre as gangues rivais de
adolescentes. Um pastor decidiu mudar-se para a
area violenta do bairro e viver entre as gangues. Esta
foi uma iniciativa do Projeto VIDA, uma parceria entre
a Igreja Biblica de Batasan e a ISAAC, uma
organizacao nao governamental crista.

Gradualmente, a medida que o pastor compartilhava
sua vida com os adolescentes, eles comegaram a
compartilhar a sua com ele. A vida de muitos foi Exc-membros de gangues estudands para obter
transformada. Um ex-membro de uma gangue diz, diplomas.

“0 pastor deu o exemplo de uma vida melhor. Ele foi

um mentor para n6s, ensinando o que era hom e o que era mau, e n6s encontramos a plenitude na
palavra de Deus.” Muitos dos adolescentes nao freqiientavam a escola. A Igreja Biblica de Batasan
ajudou-os a estudar e obter diplomas. Antes do projeto, as lojas locais fechavam as seis horas da
tarde, por causa das brigas entre as gangues a noite. Agora, as lojas ficam abertas até muito mais
tarde, pois o bairro é muito mais pacifico.

Foto: Jabez Production
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REFLEXAO

H Vocé concorda com a definicao de igreja local dada neste livro? Ela reflete a nossa prépria
percepcao do que é a “igreja local” na nossa comunidade? Se nao, o que é diferente?

B A missao integral é praticada pelas igrejas na nossa comunidade? Se nao, a proclamacao é
feita sem a demonstracao ou a demonstracao é feita sem a proclamacao?

Resumo

©

Definimos a igreja local como uma “comunidade sustentdvel de cristaos locais, acessivel a
g
todos, onde o louvor, o discipulado, o cuidado e a missdo sao colocados em prética’.

Discutimos sobre o que ¢ a missao integral: falar sobre a nossa f¢é e vivé-la de forma nao
dividida, em todos os aspectos da vida.

Identificamos a missao integral como uma parte importante do papel da igreja local.

TEARFUND 2007
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Relacao entre as
organizagoes cristas
e as igrejas locais

Conforme discutido na Se¢do 1, as igrejas locais desempenham um papel na proclamagio e na
demonstracio do evangelho. Entretanto, com muita freqiiéncia, o papel da igreja limita-se a
proclamar o evangelho. Isto poderia ocorrer porque:

m alideranca da igreja acredita que o papel principal da igreja é proclamar o evangelho e
pode nio ter ouvido falar na missdo integral ou pode nio acreditar nela

m algumas organizagoes cristas no reconhecem o papel da igreja local na demonstragao do
evangelho. Ao invés disso, elas trabalham diretamente com a comunidade. Como
resultado, a igreja local nao assume a sua responsabilidade de cuidar das pessoas, porque vé
as organizagoes cristas fazendo isto em seu lugar. A igreja local pode até ver a si prépria
como beneficidria.

A necessidade de organizacoes cristas
e igrejas

Em muitos lugares, as organiza¢oes cristas e as igrejas locais nao tém nenhuma relagao entre
si. Este é especialmente o caso das ONGs cristas, ao invés de outros tipos de organizagao
cristd. As organizagdes cristds tém uma fungio, mas o seu trabalho nio deve ser feito
isoladamente da igreja local. Elas devem trabalhar juntas, e cada uma deve trabalhar naquilo
em que ¢ boa.

PRINCIPAL AGENTE DE TRANSFORMAGAO DE DEUS A igreja local é um posto avangado do reino de
Deus e ¢ usada por Deus para transformar comunidades.

PROXIMA DAS PESSOAS POBRES A igreja local existe na base da comunidade. Ela estd presente
entre as pessoas pobres e, muitas vezes, consiste em pessoas pobres. A igreja local ¢, portanto,
um contato direto com o conhecimento local. Ela também se beneficia com as relagoes com
outras pessoas e organizagdes na comunidade, porque os membros da igreja local geralmente
representam uma se¢ao transversal da comunidade. A igreja local faz parte da comunidade,
enquanto que uma organizagao crista pode ser vista como um “intruso’.

PRESENGCA PERMANENTE Enquanto que uma organizagio crista pode deixar a comunidade, a
igreja existe para as pessoas da comunidade e provavelmente permanecerd ali por muito mais
tempo que uma organizagao crista.

© TEARFUND 2007 17
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TRABALHO CRISTAD SUSTENTAVEL Para que o trabalho cristdo seja sustentdvel, é necessdria uma
presenga crista permanente. E isto que a igreja local oferece. Sem isto, quando uma
organizagao crista segue adiante, o trabalho deixado para trds pode comegar a perder a sua
distingao crista.

CONTEXTO NATURAL NO QUAL A FE PODE SER EXPLORADA As organizagdes cristds concentram-se no
trabalho de assisténcia em situagoes de desastres, desenvolvimento e defesa e promogao de
direitos, enquanto que a igreja local tem uma agenda mais ampla, inclusive a provisao de um
espaco para os que investigam a fé crista.

REDES A igreja local ¢, com freqiiéncia, membro de virias redes. H4 vinculos com outros
grupos de base da comunidade, através dos membros da igreja e do trabalho com outros
grupos para a realizacao de iniciativas comunitdrias. H4 vinculos também com a igreja mais
ampla, através de denominagoes e aliangas cristas. A participa¢ao em outras redes facilita a
aprendizagem.

RECURSOS A igreja local possui muitos membros que podem ser mobilizados. Isto ¢ especial-
mente dtil para as iniciativas que exigem mao-de-obra intensiva. Além disso, algumas igrejas
locais possuem prédios que servem de local para que os membros da comunidade se
encontrem para discutir questdes locais. Em tempos de crise, os prédios das igrejas podem
oferecer um refigio seguro.

ESPECIALISTAS TECNICOS As organizagdes cristds possuem funciondrios com uma boa
compreensao sobre questdes de pobreza e metodologia. Elas podem ter conhecimento
especializado, que ninguém mais na comunidade possui, como, por exemplo, conhecimento
sobre engenharia hidrulica ou nutrigao.

EQUIPAMENTO Algumas organizagoes podem possuir tecnologia que geralmente nao existe
dentro da comunidade, como, por exemplo, equipamento de perfuragao de pogos ou
equipamento e suprimentos médicos.

EXPERIENCIA As organizagoes cristas podem trabalhar em vérias comunidades e, com o tempo,
adquirir uma idéia geral das questdes locais, regionais e nacionais. Elas também aprendem o
que funciona e o que ndo funciona na regido e na cultura local.

0S FUNCIONARIOS das organizagoes cristas sao dedicados ao trabalho de assisténcia em situagoes
de desastres, desenvolvimento e defesa e promogio de direitos, sem a competi¢io entre as
prioridades, que os funciondrios das igrejas locais podem enfrentar.

ACESSO A FINANCIAMENTO E A CAPACIDADE DE LIDAR COM ELE Embora as igrejas locais e as comuni-
dades devam ser incentivadas a usar os seus préprios recursos para financiar suas atividades,
algumas destas iniciativas exigem financiamento externo, tais como a perfuragao de pogos e a
construgio de prédios comunitdrios resistentes as ameagas de desastres naturais. As organi-
zagOes cristas podem ter acesso a financiamento que nao pode ser diretamente acessado pela
igreja local. Por exemplo, uma ONG ou um departamento de desenvolvimento de uma
denominagio tem mais chances de conseguir um financiamento de um doador institucional
do que uma igreja local. Isto ocorre porque as ONGs geralmente estdo registradas como
organizagdes e possuem especialistas para elaborar propostas, gerir financiamentos e escrever
relatdrios.

Tanto as organizagdes cristds quanto as igrejas locais tém muito a oferecer e podem se
beneficiar muito com o trabalho conjunto. Elas podem interagir de muitas formas diferentes,
conforme mostram os diagramas ao lado.
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Organizagéo

o —— (omunidade
cristd

Igreja
local
Orgaqlzeigao Comunidade
crista
Y A~
A /4
Igreja
local
—> Implementacdo direta de projetos
-« -->» Relagdo de apoio
Organizagdo lgreja
e

crista local

Uma organizagdo crista envisiona e mobiliza a igreja
local para praticar a missdo integral na comunidade.
A igreja responde as necessidades da comunidade
ou mobiliza a comunidade para responder as suas
proprias necessidades. A organizagdo cristd, ou
outras organizagdes, pode ser convidada para
trabalhar diretamente na comunidade a fim de
oferecer 0s especialistas que a igreja local ou a
comunidade nao possui.

© TEARFUND 2007

Uma organizagdo cristd trabalha
diretamente com a comunidade.
Nenhum vinculo com a igreja
local. A igreja local pode ou ndo
estar praticando a agdo social na
comunidade.

Uma organizagao crista trabalha
diretamente na comunidade, mas
envolve a igreja local no seu
trabalho através do incentivo a
oragdo. Ela pode consultar a igreja
local, ja que esta geralmente
representa uma secao transversal
da comunidade. A igreja local pode
fornecer voluntarios para partici-
parem de projetos realizados pela
organizagao crista. Estes podem
ser projetos de assisténcia em
situacOes de desastre ou de
desenvolvimento. A organizagdo
crista pode incentivar os membros
da igreja a participarem de campa-
nhas de defesa e promogdo de
direitos.

A comunidade faz uma associagdo
entre o trabalho da organizagdo
cristd e o testemunho da igreja
local.

——— > (omunidade

\ /
Especialistas
técnicos

por exemplo, de
organizagoes
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Exemplo do modelo de envolvimento

Em 2005, a cidade de Mumbai, na india, sofreu inundacoes graves. A agéncia de assisténcia em
situacdes de desastres e desenvolvimento EFICOR forneceu a organizagao cristd ACT (Association of
Christian Thoughtfulness) o dinheiro para responder a situagao.

A ACT reuniu membros de diferentes igrejas da regiao e deu-lhes cerca de trés horas de treinamento.
Isto permitiu que as igrejas locais fizessem um levantamento das necessidades das suas comuni-
dades. Foram dados vales as familias que se qualificavam para receber auxilio. No dia seguinte, 0s
membros da igreja participaram da distribuicao do auxilio, certificando-se de que apenas as pessoas
com vales o recebessem.

Um més mais tarde, as igrejas locais fizeram visitas de acompanhamento as familias que haviam
recebido o auxilio. Muitas das pessoas estavam impressionadas com a forma como a igreja havia
respondido as suas necessidades, com amor e compaixao, num momento de crise. Como resultado
das visitas de acompanhamento, foi estabelecida uma nova igreja local de lingua hindi.

Concordamos com os pontos fortes das organizacoes cristas e das igrejas locais arroladas
nesta secao? Podemos lembrar de algum outro ponto forte?

Que pontos fracos das organizacoes cristas ou das igrejas locais podem obstruir o seu
trabalho conjunto?

Sabemos de outros modelos de interacao entre organizacoes cristas e igrejas locais que
nao foram mencionados na pagina 19? Se a resposta for sim, quais sao eles?

Que modelo mais se parece com o nosso estilo de trabalho?
Quais sao as vantagens e desvantagens de cada modelo?

Que modelo gostariamos de seguir?

Observacoes sobre o modelo de empoderamento

O modelo de empoderamento ¢ bastante radical e geralmente exige uma mudanga tanto na
organizagao crista quanto na igreja local:
Pode ser necessirio mudar a forma de se pensar.

m Para a igreja local, isto consiste em compreender a importincia da missao integral e
reconhecer a experiéncia e o conhecimento especializado da organizago crista.

m A organizagdo crista talvez precise compreender o valor do trabalho que estd sendo feito e
facilitado pelas igrejas locais na comunidade.

Freqiientemente é necessiria uma mudanga de papel.

m A igreja precisa se tornar o principal agente de transformagao, realizando iniciativas na
comunidade ou com ela.

RECURSOS ROOTS DA TEARFUND
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cristas e as
igrejas locais

O papel da organizacio crista precisa deixar de ser principalmente o de implementador de
projetos e passar a ser o de apoiador da igreja local, & medida que esta pratica a missao
integral. A organizagao crista talvez tenha de realizar alguma implementacao nas bases, mas
¢ a igreja local, a quem o processo pertence, que o solicita.

Novos possiveis
papéis

Papel da igreja local — praticar a missdo integral na comunidade

Papel da organizacao crista — incentivar, apoiar e intensificar o trabalho da igreja local, @ medida que
esta pratica a missao integral.

Foi visto, por experiéncia, que a igreja local precisa estar disposta a:

estar aberta para aprender sobre a missao integral
incentivar os membros a descobrirem ou redescobrirem seus dons e recursos e usa-los

ter coragem ao sair para servir 3 comunidade, especialmente se a igreja normalmente for
introspectiva
reconhecer que nao é uma especialista em assisténcia em situagoes de desastres,

desenvolvimento e defesa e promogio de direitos e, portanto, estar disposta a pedir
ajuda as organizagoes cristas quando necessario.

A experiéncia mostra que o modelo de empoderamento funciona melhor quando a

organizagao crista:

age como catalisadora quando a igreja local precisa de envisionamento
age como facilitadora para ajudar a igreja local a praticar a missao integral

afasta-se da comunidade e permite que a igreja local faga e seja vista fazendo o trabalho na
comunidade. O foco deve ser a igreja local. O processo de desenvolvimento deve pertencer
a igreja local, ao invés de pertencer a organizagao crista.

oferece aconselhamento, treinamento e apoio quando necessdrio para que a igreja local
desenvolva sua capacidade

age como pioneira para estabelecer novas igrejas locais quando nao hd nenhuma com que
trabalhar. Nem todas as organizagdes cristas possuem a experiéncia e os especialistas para
fazer isto, mas todas devem, pelo menos, considerar a possibilidade de trabalhar lado a
lado com outras organizages cujo foco seja estabelecer igrejas, quando nao houver
nenhuma igreja local. As organiza¢oes cristas devem pensar sobre como o seu trabalho
pode melhor proporcionar o ambiente para que as igrejas possam se estabelecer e crescer.

A tabela da pdgina 22 mostra diferentes tipos de organizagoes cristas e como os seus papéis

especificos podem precisar mudar para que as igrejas locais sejam empoderadas para praticar a

missao integral.

©
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TIPO DE
ORGANIZAGRO

DESAFIOS DA ABORDAGEM
TRADICIONAL

POSSIVEIS NOVOS PAPEIS

Departamento de
desenvolvimento
da denominagéo

Tentacdo de implementar
projetos sem nenhum ou
com pouco contato com as
igrejas locais ou envolvi-
mento por parte delas

 Envisionar e treinar os pastores e 0s membros da igreja em
missao integral

Treinar os pastores em desenvolvimento de lideranga

Oferecer aconselhamento sobre a idealizagdo e a implementagdo
de iniciativas comunitarias

Facilitar a aprendizagem entre as igrejas locais e entre estas e
outros agentes de desenvolvimento

Assistir com financiamento para grandes iniciativas
comunitarias. Isto pode consistir em facilitar a transferéncia de
verbas de igrejas ricas para igrejas pobres, ou de doadores do
Hemisfério Norte

Usar redes para oferecer apoio em defesa e promogdo de
direitos para as igrejas locais

Alianga ou
Associagdo
Evangélica

Implementar projetos,
muitas vezes, sem 0
envolvimento dos
membros

Envisionar e treinar os pastores e 0s membros das igrejas em
missao integral

Coordenar a comunicacdo entre as igrejas participantes sobre
temas-chave e questdes relativas a missao integral

e Facilitar a aprendizagem entre as igrejas locais
* Treinar pastores em desenvolvimento de lideranga

 Aconselhar sobre onde encontrar recursos (especialistas e
habilidades) disponiveis, como, por exemplo, vinculando as
igrejas locais a ONGs cristas

Usar redes para oferecer apoio em defesa e promogdo de
direitos as igrejas locais

Escola teoldgica

Teoricos, ao invés de
praticos. Treinamento no
uso da Biblia, mas nao
necessariamente em como
o0 ensinamento biblico esta
relacionado com a redugdo
da pobreza

e Treinar os estudantes em missao integral
* Treinar os estudantes em desenvolvimento de lideranga

* Oferecer oportunidades para que os estudantes fagam estagios
em ONGs cristas ou em igrejas envolvidas na missao integral
como parte do curso

ONG crista

Tendéncia a implementar
projetos sem nenhum ou
com pouco contato com as
igrejas locais

e Treinar os lideres e 0s membros da igreja local a atuarem como
facilitadores de mudanga

» Treinar os pastores das igrejas em desenvolvimento de lideranga

« Oferecer aconselhamento e especialistas para apoiar as
iniciativas das igrejas, se solicitado pela igreja e pela
comunidade, inclusive sobre levantamentos de necessidades,
aconselhamento técnico especifico e boa pratica

* Oferecer estagios para os estudantes de teologia
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Estabelecimento de boas relacoes

Algumas organizagdes podem preferir um trabalho-piloto com apenas uma ou duas igrejas
locais para comegar. Entretanto, vale a pena considerar o impacto que isto pode ter nas
relagdes entre estas e outras igrejas da comunidade. Procure evitar causar conflito entre as
igrejas locais. Tanto quanto possivel, procure interagir com todas as igrejas desde o inicio,
mesmo escolhendo uma ou duas delas como igrejas-piloto para um trabalho mais focalizado.

Nem sempre ¢ fécil para as organizacdes cristas encontrar igrejas locais com as quais possam
trabalhar com éxito. Os seguintes sao exemplos de problemas comuns que as organizagoes
cristds podem enfrentar. Sugerimos algumas respostas que podem ajudd-las a superar estes
problemas.

A igreja local pode nao compreender o que € missao integral Muitas igrejas separam os aspectos
espirituais e fisicos da vida. Isto pode ocorrer, em parte, por causa da influéncia dos
missionarios do Hemisfério Norte, que, anos atras, freqiientemente adotavam uma visao
dualista da vida. Poucas escolas teoldgicas ensinam sobre a missao integral. Muitos pastores,
portanto, nao possuem a estrutura teoldgica ou o conhecimento pratico para responder com

eficdcia as necessidades dos pobres nas suas comunidades.

Invista tempo envisionando os lideres da igreja local sobre a missao integral. Use estudos
biblicos e encontre exemplos locais da missao integral na pratica que possam ser visitados.

As igrejas locais podem pensar que o governo deve fazer tudo ¢ que nao ¢ func¢do da igreja lidar
com questdes sociais ou politicas.

Invista tempo envisionando os lideres da igreja local sobre a missao integral para mostrar que
a igreja deve tentar influenciar os poderosos. O Kit de ferramentas para a defesa de direitos

(ROOTS 1 e 2) pode ser util.

0 discipulado pode ser fraco O envolvimento social ¢ importante, porque mostra que o
evangelho vale a pena. Entretanto, se os membros da igreja nao estiverem tentando levar
vidas distintivas, o impacto do trabalho da igreja pode enfraquecer.

Identifique outras organiza¢oes que possam apoiar as igrejas locais no discipulado dos

membros.

Muitas igrejas locais que nao respondem as necessidades da comunidade usam uma abordagem de

assisténcia social Muitas vezes, isto pode ser paternalista e feito de uma forma que faz com

que as pessoas dependam da assisténcia da igreja. Uma abordagem de assisténcia social pode
ser util para lidar com as necessidades imediatas e de curto prazo, especialmente em tempos
de crise. Entretanto, sdo preferiveis abordagens que lidem com questdes de desenvolvimento
e empoderamento de longo prazo, pois as abordagens de assisténcia social, no final, acabam
criando a dependéncia.

Invista tempo envisionando os pastores ¢ os membros da igreja local sobre os beneficios do
empoderamento da comunidade para responder aos seus préprios problemas. Ofereca
treinamento no uso de ferramentas participativas.
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Algumas igrejas podem usar mal o auxilio, tentando coagir as pessoas a se converterem ao
cristianismo Por exemplo, elas podem incluir como beneficidrios somente as pessoas que
freqiientam os cultos da igreja regularmente.

Confronte as igrejas locais sobre esta questao ou niao trabalhe com elas.

Os estilos de lideranca das igrejas podem restringir a missao integral Se a lideranga das igrejas
nao seguir o exemplo de Ciristo, de lideranga servil, o sucesso da missao integral pode ser
limitado. Por exemplo, alguns lideres acham que somentes eles podem ter um vinculo direto
com Deus e, portanto, acreditam que devem tomar todas as decisoes relativas a igreja local.
Isto pode ter muitas conseqiiéncias:

* DPode retardar a implementagio de iniciativas e até interromper totalmente algumas delas.
O fato de todas as decisoes terem de passar pelo pastor pode atrasar o processo.

* As decisdes podem ser tomadas por um lider sem qualquer treinamento ou conhecimento
adequado. Assim, as iniciativas da igreja podem acabar sendo irrelevantes ou fracassar.

* Haverd pouca prestacio de contas, porque todas as decisdes sio tomadas apenas por uma
essoa, que nao tem interesse em prestar contas a ninguém mais. Se o lider controlar as
q g
verbas, pode ser tentador usi-las para o préprio beneficio e para aumentar o seu poder.

* O lider pode achar que o seu papel ¢ estar no controle, ao invés de empoderar os outros.
Isto pode tornd-lo menos aberto a abordagens sustentdveis, que enfatizem a participagio e
o empoderamento.

* Alguns membros da igreja podem ficar frustrados, resultando em tensdo e desunizo.

* Uma lideranga como esta pode ter um impacto negativo na maturidade espiritual dos
membros da igreja, pois eles talvez nunca tenham a oportunidade de usar os seus dons.

Ofereca treinamento sobre a boa lideranca. J4 que a boa lideranca tem mais a ver com o
coragio e o cardter do que com outras habilidades, o ensinamento deve se concentrar na
graga de Deus e no exemplo da cruz.

As igrejas podem n@o ter a capacidade de trabalhar com a missao integral Por exemplo:

* Elas podem nio ter pessoal habilitado ou achar dificil treinar seus membros devido ao
baixo nivel de alfabetizacio ou a falta de instrucao.

* Elas podem ter sistemas financeiros precdrios e uma governanca ineficaz. Isto causa um
impacto na capacidade da igreja de usar o financiamento externo e prestar contas e
produzir relatérios sobre eles com eficdcia.

* As igrejas nao sao agéncias de assisténcia em situagoes de desastres e desenvolvimento.
O trabalho de assisténcia em situacoes de desastres e desenvolvimento ¢ apenas um aspecto
do seu ministério e, portanto, pode, nem sempre, ser prioritrio.

* Quando os cristdos s3o a minoria num pafs, eles podem nio ter conexdes com a
comunidade mais ampla. A perseguigdo e o medo da violéncia podem desencorajar
algumas igrejas a se tornarem mais evidentes dentro da comunidade.

Ofereca-lhes treinamento para desenvolver sua capacidade e autoconfianga. Por exemplo, a
Secdo 4.6 deste livro, sobre como usar os recursos locais, pode ajudar a resolver questdes de
financiamento.
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As organizagoes cristas devem estar cientes de que a sua forma de trabalhar pode nao ser
apropriada para o trabalho com as igrejas locais. Isto inclui:

B procurar ser profissional
prazos curtos para os projetos
estruturas e processos inflexiveis

tendéncia a impor a sua prépria agenda ou a agenda dos doadores

exigéncia de produgio excessiva de relatérios ou mecanismos de prestagio de contas nao
realistas

m funciondrios que podem nao estar comprometidos com a igreja local.

As organizagoes cristas devem resolver estas questdes para que o seu trabalho com as igrejas
locais seja eficaz. As Segoes 4.1 e 4.2 ddo uma idéia melhor de como estas questdes poderiam
ser resolvidas.

Algumas organizagdes cristas podem decidir parar de trabalhar diretamente na comunidade e,
ao invés disso, fazer da mobilizacio de igrejas o foco do seu papel. Estas organizagbes seguem
o modelo de empoderamento descrito na pdgina 19. Entretanto, pode ser dificil para as
organizagoes cristas encontrar financiamento de doadores para este tipo de trabalho. Pode
levar tempo para que se criem relagbes com as igrejas locais e estas sejam mobilizadas, para, s6
entdo, poder-se levar adiante qualquer a¢3o na comunidade. As organizagdes cristas que
desejarem incentivar as igrejas locais a mobilizar as comunidades para responder aos seus
préprios problemas podem achar dificil obter financiamento, porque, no estdgio das
propostas, os resultados ainda sio desconhecidos.

E importante que as organizages cristas nao explorem as igrejas locais. Por exemplo, as
organizagoes cristas podem achar maravilhoso que as igrejas possam mobilizar voluntdrios
com tanta facilidade. Pode se tornar uma tentagao ver a igreja local apenas como uma fonte
de mao-de-obra gratuita. Qualquer relagao com a igreja local deve ser vista dentro do contexto
da igreja local e da sua missao, nio apenas como um modo de satisfazer os objetivos da
organizagao crista.

B Quais destes desafios se aplicam a nossa situacao local?

H Como podemos supera-los?

Resumo
m Examinamos os pontos fortes das organizagoes cristas e das igrejas locais.

m Consideramos modelos diferentes de relagbes entre as organizacoes cristas, as igrejas locais
e a comunidade.

m Exploramos os obsticulos para as relagdes entre as organizagdes cristas e as igrejas locais e
como estes podem ser superados.
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Abordagens para o trabalho
com as igrejas locais

Na Secdo 2, examinamos modelos de intera¢io entre as organizacoes cristas e as igrejas locais.
Nesta se¢do, examinaremos diferentes abordagens para se trabalhar com as igrejas locais. Estas
sdo ilustradas com estudos de casos detalhados das organizagdes parceiras da Tearfund. As
abordagens sao as seguintes:

3.1 Mobilizagao da igreja — As organizagdes cristas mobilizam as igrejas locais para
trabalharem na comunidade. Esta abordagem ¢ mais adequada para o modelo de
empoderamento (pdgina 19).

3.2 Mobilizagao da igreja e da comunidade — As organizagdes cristas mobilizam a igreja
local, a qual, por sua vez, mobiliza a comunidade para que se ajude a si mesma. Esta
abordagem ¢é mais adequada para o modelo de empoderamento.

3.3 Empoderamento da igreja para a defesa e a promogao de direitos — As organizagoes
cristas empoderam a igreja local para defender e promover questées comunitdrias. Esta
abordagem ¢ adequada tanto para o modelo de envolvimento quanto para o modelo de
empoderamento.

Estas abordagens nao sio opgoes separadas. As organizagbes podem usar diferentes abordagens
com diferentes igrejas locais, de acordo com o contexto local. Com o tempo, pode ser bom
que as organizagdes desenvolvam seu trabalho com a igreja local. Por exemplo, elas podem
comegar com uma abordagem de mobiliza¢io da igreja em resposta a uma crise e passar para
uma mobilizagao da igreja e da comunidade. O empoderamento da igreja para a defesa e a
promogio de direitos poderia ser a tinica abordagem usada com uma determinada igreja local
ou poderia ser usado juntamente com outras abordagens.

Mobilizacao da igreja

A mobilizacio da igreja é o ato de mobilizar a igreja local para responder as necessidades da
comunidade na qual estd sediada. O foco desta abordagem sao os pastores da igreja local e
suas congregagoes. Os pastores s3o envisionados para praticar a missao integral (veja a Segao
4.4, sobre envisionamento). Os pastores, entao, envisionam suas congregagoes.

Esta abordagem nao mobiliza a comunidade mais ampla, mas procura capacitar a igreja local
para atender as necessidades da comunidade. Neste sentido, ela ¢ uma abordagem de
assisténcia social, porque a igreja responde as necessidades percebidas pela comunidade.

Os elementos comuns de um processo de mobilizagao da igreja sao:

B envisionar os pastores

B envisionar as congregagoes

m estabelecer uma equipe central para gerir a iniciativa

[

recrutar voluntarios
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B oferecer treinamento aos voluntarios

m apoiar os voluntdrios.

Em alguns lugares, é possivel que as igrejas locais ji compreendam a necessidade da missao
integral, mas talvez ainda nio a estejam praticando, por falta de autoconfianga ou de
especialistas. O processo de mobilizagao da igreja pode, assim, concentrar-se menos no
“porqué” da missdo integral e passar mais tempo concentrando-se em “como’.

ZOE (Zimbabwe Orphans through Extended hands)

Devido ao HIV (VIH) e a AIDS (SIDA), o nimero de
orfaos em Zimbabue esta crescendo rapidamente.
Cada vez mais, as pessoas estao reconhecendo que
os orfanatos tradicionais ndo sdo adequados e que a
igreja precisa responder de forma mais eficaz. A ZOE
foi estabelecida para incentivar as igrejas locais a
cuidar dos 6rfaos e apoia-las nisto.

A ZOE é uma organizagao com uma estrutura
minima. Durante 0s primeiros nove anos do seu
trabalho, eles ndo tinham nenhum funcionario
empregado, e, mesmo agora, eles tém apenas oito.
Isto foi proposital. O fundador ndo queria que a ZOE
se tornasse uma organizagao que implementasse
projetos, mas sim uma agéncia que envisionasse e facilitasse as igrejas locais para que agissem.

Foto: Karyn Beattie

Um voluntdrio com alguns dos drfios aos seus cuidados.

A ZOE responde aos pedidos de ajuda dos lideres das igrejas locais para atender as necessidades das
suas comunidades. A ZOE retine todos os lideres de igrejas da regido para um encontro de um dia, a
fim de envisioné-los. Os estudos biblicos desempenham um papel importante, porque ajudam os
lideres a compreenderem a responsabilidade da igreja local. Quando os pastores retornam as suas
congregacgoes para compartilhar a visao, geralmente, muitas pessoas apresentam-se como voluntdrias
para cuidar de 6rfaos na comunidade em nome das igrejas locais.

(Cada voluntario cuida de cinco familias no maximo. Os voluntarios procuram visitar cada uma delas
uma vez por més pelo menos. O fato de os voluntarios retornarem regularmente tem um impacto
positivo nas familias, especialmente se o lar foi abandonado pela familia extensa. Quando os
voluntarios fazem visitas, eles procuram identificar as necessidades, procuram sinais de abuso,
escutam, ajudam de forma pratica, compartilham recursos, compartilham algo da Biblia e oram com
as familias. Uma das atividades comuns praticadas pelos voluntdrios é o aconselhamento sobre a
alimentacdo e sobre como procurar ajuda médica. Os voluntarios mantém registros das suas visitas e
apresentam relatérios sobre elas num encontro mensal de voluntarios e lideres da igreja local. Isto
ajuda a assegurar que o trabalho com os 6rfdos pertenca a igreja local e assegura também que 0s
voluntarios sejam apoiados no seu trabalho.

Desde o inicio do processo, a ZOE esclarece que nao fornecera outros recursos além de treinamento,
uma vez que este trabalho é uma atividade e uma responsabilidade da igreja. As igrejas locais,
portanto, assumem a responsabilidade pelos voluntarios e ajudam-nos a apoiar as familias através de
contribui¢des regulares ou ajuda pratica. Por exemplo, um voluntério poderia chamar outros
membros da igreja para ajudar a reparar um telhado ou preparar a terra para uma familia aos seus
cuidados.
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m Conscientizar as igrejas locais sobre a importancia de se ministrar aos 6rfaos de forma integral e
treind-las para fazerem isto com eficécia.

m Fortalecer o trabalho das igrejas ja envolvidas no trabalho de cuidado dos drfaos através de
treinamento e apoio.

1 Encontro de treinamento para envisionamento, oferecido a todos os lideres de igrejas locais ap6s
um pedido inicial de algumas delas. O encontro de treinamento:

 usa estudos biblicos e abordagens de treinamento participativo para examinar o papel e a
responsabilidade da igreja e as necessidades dos 0rfaos locais.

e transmite a mensagem de que a primeira necessidade dos 6rfaos ndo é de recursos fisicos,
tais como alimento ou moradia, mas sim, de amor, interesse, apoio e cuidado. Estas
necessidades podem ser atendidas somente por pessoas locais que as amem.

2 Os pastores compartilham a visdo com suas congregacoes e fazem uma lista de voluntdrios e
outra de 6rfaos no local.

3 Encontro de treinamento de voluntarios, facilitado pelos funciondrios da ZOE ou por um
coordenador de area voluntério, com o local e a logistica organizados pela igreja local. As
questoes vistas sao: encontrar 6rfaos, fazer visitas, manter registros, identificar necessidades e
envolver as estruturas comunitarias existentes.

4 Visita aos programas implementados pelos voluntarios.

5 Encontro mensal dos lideres das igrejas locais e voluntarios para compartilharem suas
experiéncias, o que aprenderam e problemas.

Outras atividades facilitadas pela ZOE sdo:

m Treinamento especializado para ajudar as igrejas locais a oferecer uma assisténcia maior, como,
por exemplo, comecgar uma iniciativa de geracdo de renda, reconhecer o abuso infantil ou oferecer
apoio psicoldgico.

m Encontros de treinamento de treinadores para coordenadores de areas voluntarios, que participam
de encontros de treinamento para envisionamento.

m Visitas de intercdmbio para permitir que 0s voluntarios aprendam uns com os outros. A ZOE
oferece alguma verba para isto.

0 impacto do trabalho da ZOE é extraordinario. Sete anos apds o seu inicio, o programa ja tinha levado
as igrejas locais a cuidar de 15.000 6rfaos. Entdo, houve um crescimento repentino. No ano seguinte, o
nimero de 6rfaos cuidados cresceu para mais de 40.000. Isto ocorreu, em parte, devido ao nimero de
familias necessitadas, por causa da seca e do desemprego, mas também porque o nimero de igrejas
participantes do programa aumentou. O niimero de voluntarios cresceu de 550 para 1.013, e 0 nimero
de igrejas participantes aumentou de 121 para 191 no mesmo ano. Trés anos mais tarde, havia 600
igrejas trabalhando no programa e 2.000 voluntarios apoiando quase 100.000 criangas.

A freqiiéncia a igreja aumentou na maioria das dreas que comegaram programas de assisténcia a
orfaos. Como 0 programa mostra a igreja local como uma comunidade interessada, ela passou a ser
respeitada.

0 FATO DE A ZOE CONCENTRAR-SE NO TREINAMENTO SIGNIFICA QUE, PARA EXPANDIR 0 SEU TRABALHO,
SAO NECESSARIOS MAIS TREINADORES O trabalho foi tdo bem-sucedido, que agora ha uma grande
demanda de outros lideres de igrejas locais para receber treinamento. Assim, foram escolhidos alguns
voluntarios para se tornarem “coordenadores de areas voluntarios”, que podem facilitar alguns dos
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encontros de treinamento da ZOE. Esta abordagem mostrou ser mais empoderadora e sustentavel do
que adquirir novos funcionarios.

PODEM SER NECESSARIOS ALGUNS RECURSOS EXTERNOS O grau de necessidade e o namero de 6rfaos
sao tao altos que as igrejas locais freqiientemente tém dificuldade para prestar os cuidados mais
bdsicos. Sdo necessarios recursos externos para suplementar 0s recursos com que as igrejas e 0S
voluntdrios ja contribuem. Entretanto, os recursos precisam ser geridos de uma maneira que nao
desempodere a iniciativa local e cause dependéncia. O foco precisa ser aumentar a independéncia,
como, por exemplo, através de iniciativas de geracao de renda.

COMO O PROCESSO E SIMPLES, E FACIL REPLICA-LO EM OUTROS LUGARES Pode levar apenas de 3 a 6
meses a partir do pedido de ajuda inicial do pastor para que 0s voluntarios comecem a visitar 0s
orfaos.

No inicio do processo de mobilizagao da igreja, os pastores de uma variedade de igrejas locais
poderiam ser envisionados juntos. Os pastores poderiam vir de igrejas da regido ou de uma
denominagdo. Pode ser uma boa idéia envisionar os funciondrios da denominagao, visando a
apropriagao nos niveis mais altos da estrutura da igreja. Muitos pastores de igrejas locais
independentes pertencem a redes fraternais de ministros, o que proporciona uma forma
excelente de se relacionar com grandes nimeros de igrejas locais. As redes tendem a ter uma
estrutura e um foco local, o que permite um bom trabalho em rede, cooperagio, unidade e a
troca de recursos.

Projeto Transforma: Paz y Esperanza, Peru

San Juan de Luringancho é um bairro pobre da cidade de Lima, no Peru. Ha mais de 430 igrejas
evangélicas no bairro. A Paz y Esperanza, uma organizagdo cristd, iniciou o Projeto Transforma para
incentivar as igrejas a atenderem as necessidades na regido.

Incentivar e capacitar as igrejas evangélicas para que possam desenvolver acoes de transformagao
nas suas comunidades com uma perspectiva de missao integral.

1 Criar relagOes entre os funciondrios do Projeto Transforma e os pastores locais.

2 Pesquisas realizadas para identificar as atitudes das igrejas locais quanto a missao integral.

3 As constatages das pesquisas sdo apresentadas aos pastores locais.

4 I|dentificacdo de cinco questdes principais que as igrejas locais tinham interesse em resolver.

5 Encontros de treinamento para todos os pastores e membros das igrejas. No final do treinamento,
0s participantes pegaram as idéias e aplicaram-nas nas suas proprias igrejas.

6 Acompanhamento intensivo e facilitagdo de igrejas selecionadas nas dreas mais pobres.

Os funcionarios do Projeto Transforma procuraram criar relagdes com os lideres das igrejas locais.
Eles convidaram pastores-chave para formar um grupo consultivo. Eles também convidaram os
pastores para liderar as devocionais dos seus funciondrios e compilaram e distribuiram um guia
mensal de oragoes escrito pelos pastores. Uma vez que as relagoes estavam mais profundas, o
Projeto Transforma fez uma pesquisa com 0s pastores para ver o que eles compreendiam por missao
integral dentro das igrejas locais e até que ponto eles a praticavam.
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Foram feitas as seguintes constatagoes:

m As igrejas locais raramente se concentravam em
atender as necessidades das pessoas fora da igreja.

m As igrejas locais tendiam a oferecer apoio uma s6 vez
as pessoas, ao invés de apoio continuo.

m Nas ocasides em que as igrejas haviam tentado atender
as necessidades da comunidade, poucas haviam feito
primeiro um levantamento das necessidades.

Quando as constatagoes foram apresentadas num café da

manha para os pastores locais, muitos se interessaram em receber o treinamento do Projeto
Transforma. Foi oferecido treinamento aos pastores sobre as cinco questdes principais que as igrejas
locais estavam interessadas em resolver. Algumas das igrejas locais, entdo, trabalharam juntas. Por
exemplo, o Projeto Transforma trabalhou com quatro igrejas para fazer um levantamento de
necessidades na comunidade local. O apoio educacional para as criancas foi visto pela comunidade
como uma necessidade importante. Assim, as igrejas decidiram oferecer um programa de férias de
quatro semanas para as criangas da regido.

Os funcionarios do Projeto Transforma visitavam as igrejas regularmente, envisionando e oferecendo
ferramentas e recursos para que 0s pastores das igrejas envisionassem suas congregagdes sobre a
missao integral. O Projeto Transforma ajudou os pastores a pensarem sobre idéias e a comegar
iniciativas. Foi realizado um retiro para dez pastores para promover a uniao e ajuda-los a desenvolver
uma visdo conjunta para a transformagdo comunitdria em San Juan de Lurigancho.

0 processo é continuo, mas ja ha sinais do impacto:
m A autoconfianga das igrejas aumentou, e elas querem fazer mais nas suas comunidades.

m Cento e vinte criangas participaram do programa educacional infantil de férias. Os lideres da
comunidade onde ficava o clube de férias ficaram tao satisfeitos com o que as igrejas estavam
fazendo, que ofereceram um terreno para uma igreja local, para que pudesse ser construida uma
igreja no centro da comunidade.

0 COMPROMISSO DOS LIiDERES COM A MISSAO INTEGRAL E ESSENCIAL Foi mais dificil mobilizar as
igrejas cujos lideres ndo tinham nenhuma experiéncia de trabalho com as pessoas pobres.

AS QUESTOES DE GENERO DEVEM SER CONSIDERADAS No inicio, alguns dos encontros de treinamento
eram realizados nos séhados de manha. Este ndo era um horario adequado para as mulheres. No
futuro, o treinamento sera programado para hordrios mais vidveis para elas, assim como para 0s
homens.

Pontos fortes da mobilizacao da igreja

Esta abordagem reconhece os valores da igreja local. Ela procura aproveitar, ao invés de

ignorar, o testemunho, a experiéncia e as relagoes da igreja local.

Esta abordagem pode ser mais rentdvel na hora de atender as necessidades da comunidade

do que a implementagio dos projetos pela prépria organizagio cristd. Uma vez que foram

investidas verbas na mobilizagao da igreja local, os membros da igreja podem disponibilizar

recursos, que nao podem ser facilmente quantificados, mas que podem beneficiar muito a

comunidade. Estes recursos podem ser voluntdrios, dons, habilidades, dinheiro, amor e

©
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oragdes. Se uma organizacao crista fosse realizar um projeto semelhante por si mesma, o
projeto seria mais caro por causa dos custos com os funciondrios e o escritério. Ele também
poderia ter menos impacto. Por exemplo, poderia haver menos apoio em forma de oragao
para o projeto.

Esta abordagem é mais sustentdvel do que a realizacao de projetos individuais. Cada vez que
uma organizacao realiza um projeto, hd custos especificos para aquele projeto, tais como o
tempo dos funciondrios, materiais e assim por diante. Sempre que ¢ realizado um novo projeto
14 fora, hd uma nova série de custos. Entretanto, uma vez que a igreja local ¢ mobilizada, ela
pode atender a uma variedade de necessidades comunitdrias naquele momento e no futuro. As
verbas iniciais investidas na mobiliza¢ao da igreja, portanto, tém um efeito multiplicador e
podem resultar num impacto maior na comunidade.

A abordagem pode ajudar as igrejas locais a se concentrarem numa questao especifica, que
pode ter sido ébvia na comunidade antes do inicio do processo. Depois de mobilizada, a
igreja torna-se mais capaz de responder a uma crise, se esta ocorrer, ou realizar novas
iniciativas.

Esta abordagem pode mostrar resultados tangiveis num curto espago de tempo.

Pontos fracos da mobilizacéo da igreja

As iniciativas resultantes dos processos de mobiliza¢ao da igreja normalmente sao bastante
bésicas, porque os membros da igreja podem nao ter conhecimento técnico. Esta falta de
conhecimento especializado pode fazer com que as questdes principais da iniciativa no sejam
identificadas ou resolvidas. Isto pode resultar num trabalho ineficaz e, no pior caso, ter um
impacto negativo na comunidade. Embora as igrejas possam, muitas vezes, oferecer recursos
que as organizacoes especializadas nao podem, pode haver situa¢des em que as iniciativas das
igrejas mal informadas causem mais mal do que bem. Portanto, as organizacoes cristas tém a
fun¢io de fornecer conhecimento especializado.

Ha4 o risco de que as igrejas locais realizem iniciativas irrelevantes para a comunidade. A
igreja local pode fazer pressuposi¢oes incorretas sobre as necessidades da comunidade.

Uma vez que os processos de mobilizacio da igreja tendem a usar uma abordagem de
assisténcia social, hd o risco de que a comunidade passe a depender da igreja. Embora seja
bom que os membros da comunidade vejam a igreja como interessada, esta abordagem pode
resultar no seu desempoderamento.

Como as iniciativas das igrejas tendem a ser simples e responsivas, elas podem nao resolver

as causas fundamentais dos problemas da comunidade. Embora a capacidade da igreja de
atender as necessidades imediatas seja um ponto forte, pode haver muito pouca mudanga
sustentdvel como resultado do seu trabalho. Isto é uma pena, ja que, em muitos paises, a
igreja tem o potencial e os recursos para ser uma forte defensora e promotora da mudanca. As
organizagdes cristds, a0 mesmo tempo em que mobilizam uma igreja local para a acao

na comunidade, poderiam também treind-la em defesa e promocio de direitos (veja a

pdgina 42).

Esta abordagem depende muito da lideranga e do incentivo de cada lider de igreja.
Entretanto, nem sempre ¢ ficil para as organizagoes cristas trabalhar com os pastores, pois
estes podem ter prioridades diferentes.
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Os pastores e as igrejas tém uma agenda mais ampla do que atender as necessidades da sua
comunidade. As demandas da vida da igreja podem fazer com que, as vezes, a resposta as
necessidades fora da igreja nao seja o seu foco principal e receba menos atengao.

Mobilizacao da igreja e da comunidade

A mobilizacio da igreja e da comunidade consiste em mobilizar a igreja local para agir como
facilitadora na mobilizagao da comunidade inteira para que ela atenda as suas préprias
necessidades.

Esta abordagem ¢ diferente da “mobiliza¢ao da igreja” porque, uma vez que a igreja local foi
mobilizada, ela se torna uma facilitadora, ao invés de provedora. A igreja local procura
envisionar e empoderar os membros da comunidade para que identifiquem e atendam as suas
proprias necessidades, ao invés de satisfazer necessidades para eles. A igreja local, portanto,
trabalha com a comunidade, ao invés de para ela. A comunidade estd no controle, mas nio ¢
necessariamente deixada sozinha apds a mobilizacio. A igreja local pode oferecer apoio
continuo A comunidade, e as organizacoes cristas podem ter de oferecer apoio técnico, se
solicitado pela comunidade, para que as necessidades sejam satisfeitas.

A mobilizagao da igreja, conforme vimos, pode ser ttil numa crise para atender a uma
necessidade em particular. Porém, quando nio houver nenhuma necessidade urgente
especifica na comunidade, mas houver uma pobreza continua, a abordagem da mobilizagao da
igreja e da comunidade ¢ preferivel. Isto é porque ela tem mais chances de ser sustentdvel, por
pertencer mais & comunidade. As iniciativas desenvolvidas tém mais chances de ser prioridades
para os membros da comunidade, porque esta abordagem incentiva os membros a identifi-
carem as necessidades e responderem a elas por si mesmos. Os membros da comunidade,
portanto, valorizam as iniciativas mais do que se a igreja local simplesmente agisse como
provedora.

Embora tanto esta abordagem quanto a abordagem da mobiliza¢ao da igreja consistam na
mobilizagao da igreja local, esta abordagem consiste num processo de mobilizagao adicional,
conforme mostra a tabela abaixo.

MOBILIZACAO DA IGREJA

MOBILIZACAO DA IGREJA E DA COMUNIDADE

Mobilizar a igreja

Envisionar os pastores e 0s membros para
praticarem a missdo integral

Envisionar os pastores e 0s membros para
praticarem a missdo integral

Treinar a igreja

Treinar a igreja para identificar as
necessidades e oferecer treinamento técnico
na resposta a uma necessidade identificada
especifica

Treinar a igreja para envisionar e mobilizar a
comunidade

Acdo da igreja na
comunidade

A igreja atende a uma necessidade na
comunidade

A igreja envisiona e mobiliza a comunidade
para atender as suas proprias necessidades

Agdo comunitaria

Nenhuma ou, talvez, trabalho com a igreja
local de forma limitada

A comunidade identifica as necessidades e
responde a elas com 0s seus proprios
recursos sempre que possivel
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LG CEEI M Wholistic Development Organisation, Camboja

No Camboja, muitas comunidades foram desempoderadas nos anos 70, porque 0 regime Opressivo
do Khmer Vermelho reduziu a capacidade das pessoas de cuidar das familias, tomar decisoes
comunitérias e participar de atividades comunitarias. Como resultado, muitas vezes, as respostas das
igrejas locais para as necessidades sao voltadas para a assisténcia em situagdes de desastres, o que
cria dependéncia.

A Wholistic Development Organisation (WDO), uma organizagao cristd, queria desafiar a dependéncia
e servir de facilitadora junto as igrejas locais para que estas empoderassem as comunidades para agir.
Eles treinaram facilitadores cristdos, 0s quais envisionaram as igrejas locais. As igrejas locais
escolheram seis membros para formar um grupo cristdao central, que trabalhou com a comunidade
para identificar problemas e possiveis solugdes. Os facilitadores e o grupo cristdo central apoiaram as
comunidades a medida que elas resolviam os seus proprios problemas.

ALVOS Estabelecer grupos cristdos centrais com a capacidade de implementar a missao integral através da
facilitacdo de iniciativas comunitarias que contribuam com a seguranca alimentar, a geragao de renda
e a saude.
ETAPAS DO 1 Selecdo e treinamento de facilitadores. A WDO emprega cristdos comprometidos e ativamente
PROCESSO envolvidos na sua propria igreja local, com uma paixdo por servir os pobres como facilitadores

de desenvolvimento comunitério. Eles recebem treinamento em desenvolvimento comunitario,
lideranga, gestdo, organizacdo de pessoas, como lidar com o trauma, facilitagdo criativa de
encontros em grupos e desenvolvimento de carater e valores através de estudos biblicos
semanais.

2 Selecdo de comunidades-alvo. A WDO identifica comunidades de acordo com a necessidade e a
maturidade da igreja local e sua lideranga.

3 Formag@o de grupos cristaos centrais com base na comunidade. Os facilitadores de desenvolvi-
mento comunitario usam os estudos biblicos e discussoes com 0s membros da igreja local para
ajuda-los a identificar sua visao para o futuro da sua comunidade e, entdo, como planejar a
execucado da visao. A igreja local elege um pequeno grupo de cristaos para formar um grupo
cristdo central, o qual age como catalisador e organizador do processo.

4 Andlise das necessidades da comunidade e planejamento da ag@o. O grupo cristdo central reine a
comunidade inteira para discutir e identificar as causas fundamentais dos seus problemas e
identificar possiveis solucoes. Eles também estabelecem que recursos locais estdo disponiveis e
que contribui¢des os membros da comunidade podem fazer em termos de tempo, mdo-de-obra,
materiais e dinheiro.

5 Acdo. A comunidade age para resolver seus problemas com a facilitagdo do grupo cristao central
de facilitadores de desenvolvimento comunitarios. Uma vez que a comunidade mostrou estar
disposta a contribuir com os seus proprios recursos, a WDO oferece uma verba inicial para apoiar
as iniciativas na forma de empréstimo. Os ressarcimentos do empréstimo sao mantidos dentro da
comunidade como fundo rotativo.

6 Desenvolvimento da capacidade do grupo cristao central. Os facilitadores de desenvolvimento
comunitario investem tempo no desenvolvimento dos membros do grupo cristdo central ao longo
do processo até que eles possam finalmente gerir as iniciativas da comunidade com um minimo
de ajuda.
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A Trapeang Keh era uma comunidade pobre, com terra seca, migragao para fora da drea, satide
precdria e divida. Havia pouca confianga ou cooperagao entre 0s membros da comunidade. A igreja
tinha quatro membros, e estes eram perseguidos e marginalizados pelo resto da comunidade. Ap6s o
processo de mobilizagdo, os membros da comunidade comegaram a trabalhar juntos para resolver
seus problemas, como, por exemplo, cavando pogos aperfeigoados e estabelecendo sistemas de
irrigacao.

As atitudes e as relagoes entre 0s membros
da comunidade mudaram. H4 menos
problemas sociais, porque 0s homens ndo
precisam mais migrar. As discussoes
comunitérias incentivaram os homens a
escutarem as mulheres. O respeito dos
homens pelas mulheres, portanto,
aumentou. Ha menos violéncia doméstica e
uma maior divisdo das tarefas “femininas”
com o0s homens, tais como trabalhar na
horta, buscar dgua e cozinhar. Hi menos discussoes e brigas no povoado e menos alcoolismo. A
tomada de decisdes é mais justa e mais inclusiva.

A comunidade reunida para discutir questoes locass.

As atitudes em relagdo a igreja também mudaram. A autoconfianga dos cristdos para cuidar do
proximo e compartilhar sua fé aumentou. Ha menos perseguicdo e todas as familias, com excecao de
duas, agora freqiientam a igreja local.

AS PESSOAS QUE PASSARAM PELA POBREZA TENDEM A SER 0S MELHORES FACILITADORES

Os facilitadores nao precisam ter qualquer qualificagao ou experiéncia em desenvolvimento. Na
verdade, as pessoas com qualificagdes formais tendem a estar menos dispostas a permanecer nas
comunidades ou viajar para dreas remotas e nao ficaram na WDO por muito tempo. Os facilitadores
estavam dispostos a passar tempo na comunidade, inclusive passar a noite, 0 que muitos agentes de
desenvolvimento ndo queriam fazer. Isto levou a formacao de relagoes profundas, que aumentaram o
sucesso do processo de mobilizagao.

A CRIAGI\O DE RELAG()ES AJUDA A SUPERAR A DEPENDENCIA DA COMUNIDADE No inicio do processo,

as comunidades freqiientemente resistiam as abordagens participativas e a énfase na importancia do
envolvimento e da responsabilidade comunitaria. A WDO superou este desafio, investindo tempo em
cada comunidade, criando relagdes e compartilhando a visao do trabalho.

AS PESSOAS PODEM ACHAR QUE AS ESTRUTURAS DE PODER EXISTENTES SAO AMEACADAS PELO
PROCESSO As vezes, as pessoas acham que as estruturas de poder locais, tais como os comités de
desenvolvimento dos povoados, sdo ameagados, porque 0 processo empodera as pessoas pobres,
dando-lhes uma voz. O processo freqlientemente alcanga mais numa comunidade em alguns meses
do que os comités de desenvolvimento em anos.

0 PROCESSO FUNCIONA MELHOR COM IGREJAS LOCAIS BEM ESTABELECIDAS Quando as igrejas eram
jovens e imaturas demais, elas ndo eram capazes de assumir a responsabilidade por atuarem como
catalisadoras para 0 processo de mobilizagdo. Elas viam o processo como uma oportunidade para
crescer e ofereciam assisténcia como incentivo para que as pessoas se convertessem, ao invés de
uma oportunidade para mostrar que a igreja local se interessa pela comunidade.
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Processo de Avaliacao Participativa (PAP), Uganda, Tanzania e Sudao

0 processo de avaliacdo participativa (PAP) foi realizado em vérios lugares na Africa Oriental. Ele foi
usado por varios motivos. Por exemplo:

m Em Soroti, Uganda, os funcionérios da Pentecostal Assemblies of God (PAG) ficaram frustrados
com o fato de que os programas existentes tinham batalhado pela apropriagdo local e que a
energia e 0s recursos locais haviam sido pouco usados.

m A Diocese de Ruaha, na Tanzénia, tinha ficado insatisfeita com as abordagens de desenvolvimento
tradicionais.

m No norte do Sudao, a Fellowship for Africa Relief queria desenvolver a capacidade da igreja local e
da comunidade.

m No sul do Sudado, a ACROSS queria construir uma igreja local ao invés de implementar projetos.

0 PAP consiste em envisionar e mobilizar igrejas locais para capacitar as comunidades para
responderem as suas necessidades. Depois de envisionar os lideres da igreja local e os funciondrios
da denominacdo, os lideres das igrejas sao equipados para compartilhar a visdo sobre a missao
integral com suas congregagoes. Os estudos biblicos desempenham um papel-chave no processo de
envisionamento, sendo realizados, as vezes, por trés ou quatro dias. Um outro aspecto importante é a
necessidade de que as igrejas locais vejam que possuem a capacidade de catalisar a mudanca nas
suas comunidades. Isto consiste, em parte, em reconhecer 0s recursos locais que a igreja e a
comunidade possuem e, em parte, em ter confianga nas prdprias capacidades.

Uma vez que a igreja local tiver sido envisionada, €é feito contato com os lideres comunitérios, e a
possibilidade de um trabalho conjunto para mobilizar a comunidade é discutida. A comunidade &,
entdo, envisionada e conduzida por varios estagios, que consistem em identificar questoes locais que
precisem ser resolvidas e 0s recursos que a comunidade pode usar para resolvé-las. Sao escolhidos
varios membros da igreja e da comunidade para ajudar a facilitar o processo, 0 que aumenta a
apropriagdo local.

Colocar a igreja local em contato com a teologia e a pratica da missao integral em todos os ambitos,
de maneira a envisiond-la e mobiliza-la para agir como agente de mobilizagdo comunitéria, auxiliando
as comunidades a identificarem e atenderem as suas necessidades.

1 Encontros de treinamento para o
envisionamento dos funcionarios das
denominag0es e pastores sobre a missao
integral. Os participantes selecionam cinco ou
seis igrejas-piloto e nomeiam 15-20 pessoas,
que serdo treinadas como facilitadores.

2 Treinamento de facilitadores. Os facilitadores
sao treinados para envisionar 0s membros da

Foto: Isabel Carter

. . Um encontro de treinamento para o envisionamento de
igreja local sobre a missdo integral. pastores em Ruaha, Tanzénia.

3 Envisionamento da igreja local.

4 Mobilizagdo de recursos da igreja local. Os facilitadores s@o treinados em habilidades para ajudar
as igrejas a mobilizarem e usarem 0s seus proprios recursos. Eles, entao, implementam o
treinamento nas igrejas locais.

5 Criacdo de relagOes entre a igreja e a comunidade. Ap6s treinamento, os facilitadores organizam
encontros entre as igrejas-piloto, os lideres comunitarios e 0s membros comunitarios. Nos
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encontros, sao selecionadas trés pessoas da igreja local e trés pessoas da comunidade para
liderar e moldar o processo de mobilizagao. Os membros das comunidades decidem como estas
pessoas serao chamadas. Em Soroti, elas eram conhecidas como “Agentes de Recursos da Igreja
e da Comunidade”. No sul do Sudao, elas eram chamadas de “Despertadores”.

Coleta de informagoes sobre a comunidade. Os Facilitadores e 0s Despertadores sdo treinados na
coleta de informagoes e, entdo, trabalham com a comunidade e uma Equipe de Coleta de
Informag0es nomeada por ela para descobrir informagdes detalhadas sobre a comunidade.

Andlise das necessidades da comunidade. Apds treinamento, os facilitadores trabalham com a
comunidade para analisar as informagoes coletadas e decidir que questdes devem resolver.

Estabelecimento da meta comunitaria e planejamento da agao. Apds treinamento, os facilitadores
ajudam a comunidade a elaborar metas realistas e planos de agao.

Implementagdo e monitoramento da comunidade. Ap6s treinamento, os facilitadores equipam 0s
lideres comunitarios e 0s Despertadores para criarem comités de desenvolvimento comunitarios,
implementar os planos de a¢ao e monitorar 0 progresso.

Renovagdo da apropriagdo do processo por parte da denominagdo. E realizado um novo encontro
para os participantes do encontro de treinamento para envisionamento realizado no inicio do
processo. O aprendizado e os resultados do processo até entao sao compartilhados com eles para
incentivar a apropriacdo e 0 apoio para as proximas etapas do processo. Eles sdo incentivados a
planejarem a replicagdo do processo em outras partes da regido.

Treinamento e apoio continuos para 0s comités de desenvolvimento comunitério. Os funcionarios
da organizagdo cristd encontram-se com 0s comités de desenvolvimento comunitdrio para
identificar necessidades continuas de treinamento. Estas podem ser: treinamento em gestao
financeira, supervisdo, monitoramento e avaliacdo, gestao do ciclo de projetos, planejamento de
acdo comunitaria e gestdo de desastres.

Replicagdo. O processo inteiro é repetido com mais igrejas locais e comunidades. Os encontros de
treinamento sdo organizados pelos facilitadores do primeiro processo, ao invés de um consultor
externo ou funciondrio da organizagao crista.

0 processo resultou em transformacao em varios aspectos da vida comunitaria. A transformacgao
pode ser mais facilmente observada nas evidéncias visuais, tais como novos prédios ou pogos, e 0
maior nimero de pessoas freqiientando a igreja. Mas hé evidéncia de que uma transformagao mais
profunda e pessoal ocorreu na vida das pessoas como resultado do processo, conforme mostra o
quadro abaixo.

“Estdvamos adormecidos antes, mas agora
temos uma visao.” Membro da comunidade no
Norte do Sudao

“0 PAP ajudou-nos a sabermos quem somos.”
Membro da igreja no Sul do Sudao

“Se nos deixassem sozinhos agora, e todos
nos abandonassem, seriamos capazes de
continuar até o fim.” Pastor no Sul do Sudao

“Nossos olhos foram abertos e todos sdao mais
capazes de se expressar.” Membros da
comunidade, Norte do Sudao

TEARFUND 2007

“Deveriamos nos unir para enfrentar 0s
problemas; o meu problema hoje seréa o

problema de outra pessoa amanha.” Pastor
no Norte do Sudao

“Antes de 0 nosso pastor ouvir falar do PAP,
conheciamos a palavra “cooperagao”, mas nao
a colocdvamos em agdo. Agora colocamos!”
Membro da comunidade, Sul do Sudao

“A maior mudanga que 0 processo me trouxe
foi a compreensdo de que eu posso realizar,
mas preciso planejar: as coisas nao acontecem
sozinhas simplesmente.” Pastor em Ruaha
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0 processo teve um impacto significativo no dmbito da igreja. Por exemplo:

m Asigrejas locais em Soroti que concluiram o processo informaram uma mudanga na atitude dos
membros da igreja. As pessoas véem que 0 seu papel é dar e ndo ganhar. As contribuigdes em
dinheiro e em espécie aumentaram dramaticamente. As igrejas cresceram significativamente,
tanto espiritualmente quanto em nimero. A Superintendéncia Geral da PAG Uganda gostaria que
todos os distritos adotassem o processo de mobilizagdo da igreja e da comunidade nas suas
igrejas locais.

m Em Ruaha, os habitantes locais estdo se envolvendo mais nas atividades do dia-a-dia da igreja
local e participando, com entusiasmo, na sua missado, o que antes eles viam como
responsabilidade do pastor.

m No sul do Suddo, o processo resultou numa uniao maior. As igrejas locais comunicam-se melhor
umas com as outras, e 0s homens e as mulheres trabalham juntos com maior eficécia.

No d@mbito da comunidade, ocorreram muitas mudancas:

m Uma comunidade mobilizada em Soroti decidiu agir contra um lider comunitario que havia
roubado dinheiro da comunidade. A comunidade inteira reuniu-se e foi até a casa dele para exigir
a devolugdo do dinheiro; e conseguiu. Isto incentivou muito a comunidade.

m Numa comunidade em Ruaha, os membros da igreja e da comunidade forneceram os materiais e
a mao-de-obra necessarios para reconstruir a casa de uma pessoa da comunidade, que havia sido
incendiada. Antes do processo, 0s habitantes locais teriam ajudado a apagar o fogo, mas teriam
esperado que ela reconstruisse sua casa sozinha. Numa outra comunidade, a igreja comegou
grupos de geracdo de renda, com a criagdo de aves e a apicultura. Uma outra comunidade
identificou a necessidade de construir uma casa para o professor. Eles conseguiram tantos
materiais que viram que tinham o suficiente para construir trés casas e nao apenas uma.

m No norte do Suddo, o processo reuniu as comunidades cristd e mugulmana, que ndo mantinham
nenhum contato antes. Juntas, estas comunidades atenderam a sua necessidade de dgua potavel,
angariando US$ 5.000 e instalando encanamento para servir 1.400 moradias. Elas também
comegaram outras iniciativas, tais como o trabalho de geragdo de renda, aulas para adultos, um
jardim de infancia e a compra de um gerador para fornecer eletricidade para a comunidade.
Algumas pessoas gostariam de repetir o processo com as suas novas comunidades quando
retornarem para o sul do Sudao.

m No sul do Sudao, as iniciativas comunitarias foram: a construgao de uma igreja e de uma escola
primadria, a abertura de latrinas e a construgdo de uma ponte permanente.

0 PROCESSO PODE SER CARO E PODE LEVAR MUITO TEMPO Este processo exige alto insumo, porque
precisa de muitos encontros de treinamento, e, nos intervalos entre eles, o treinador precisa servir de
mentor. Este processo pode ser afetado pela possibilidade de as pessoas irem embora e por
influéncias externas. Ele pode ser lento demais para ser eficaz em areas de instabilidade e nas areas
urbanas, em que as pessoas se mudam com maior freqiiéncia.

ESTE PROCESSO ESPERA MUITO DOS MEMBROS DA IGREJA E DA COMUNIDADE Os facilitadores e 0s
Despertadores tém de dedicar muito tempo ao processo, participando dos encontros de treinamento e
mobilizando a igreja e a comunidade. Pode ser necessario que eles se afastem de casa para isto. Em
média, um facilitador pode trabalhar meio-turno no processo por 18 meses. Ha o risco de que 0
Despertador possa se mudar para outro lugar ou deixar o0 processo, 0 que aumentaria a quantidade de
trabalho dos Despertadores restantes. 0s membros da comunidade tém de comparecer a encontros
comunitdrios e ajudar a coletar e analisar informages sobre a comunidade. Estes encontros podem
nao ser num horario adequado, especialmente para as mulheres.
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AS PESSOAS NAO SAO PAGAS PELO SEU TEMPO E PELAS SUAS DESPESAS, TAIS COMO 0S CUSTOS DE
VIAGEM O fato de que o processo foi realizado com sucesso em diferentes lugares mostra que ha um
comprometimento consideravel com o processo por parte de todas as pessoas envolvidas. Pode ser
necessario que a organizacao crista financie os custos com os facilitadores nas etapas iniciais do

processo, para que eles nao fiquem sem dinheiro. eI T

] e,
il e, ]

Porém, uma vez que 0 processo comecar a mobilizar
as pessoas, a igreja ou a comunidade pode comegar a
valorizar a contribuigdo dos facilitadores ou
Despertadores e angariar dinheiro para pagar 0s
custos de alimentagdo, hospedagem e transporte. Por
exemplo, uma comunidade no sul do Suddo construiu
uma casa nas terras da igreja para hospedar pessoas
como os facilitadores durante suas visitas. Uma outra m‘_
forma de apoiar os facilitadores e Despertadores é — — : )

. i . . L Membros da comunidade e casas de professores, as
dispensa-los de contribuir com materiais ou dinheiro

quais estdo sendo construidas sem recursos de fora
para as iniciativas comunitdrias. da comunidade.

DEVE-SE INVESTIR TEMPO SUFICIENTE NO TRABALHO COM 0S LiDERES COMUNITARIOS, pois 0 Seu apoio
é fundamental para assegurar que uma grande proporgdo da comunidade comparega aos encontros e
seja mobilizada.

PODE SER DIFiCIL REALIZAR 0 PROCESSO NAS AREAS RURAIS REMOTAS Os funciondrios da
organizagdo cristd tém de ser capazes de viajar até a comunidade regularmente, é necessario um local
para o treinamento, os facilitadores precisam ser capazes de viajar até as comunidades-piloto, e é
necessario que haja pessoas instruidas suficientes para atuarem como Despertadores.

PODE SER MUITO DIFiCIL USAR 0 PROCESSO NUMA COMUNIDADE EM QUE JA HAJA PROGRAMAS DE
ONGS, porque é dificil romper a sindrome da dependéncia. ONGs podem vir a comunidade durante o
processo e oferecer solugdes rapidas.

0 ATAQUE ESPIRITUAL E VISTO COMO DESAFIO PARA 0 PROCESSO Isto ndo é de surpreender, jd que o
processo desenvolve e equipa a igreja local. Portanto, o apoio em forma de oragdo para 0 processo
é vital.

Pontos fortes da mobilizagdo da igreja e da comunidade

Esta abordagem muda as atitudes em virios Ambitos. A atitude da igreja local para com a
comunidade torna-se mais positiva, 2 medida que os membros da igreja descobrem o seu
chamado para servir aos pobres. A atitude dos membros da comunidade para com a igreja
melhora & medida que eles véem a igreja olhando a sua volta e procurando fazer algo de
positivo na comunidade. As atitudes entre os membros da igreja e da comunidade melhoram
a medida que as pessoas comegam a se escutar e trabalhar juntas.

A abordagem incentiva as comunidades a dependerem mais dos seus préprios recursos
e menos das organizagdes cristas e de outras instituigdes.

Como esta abordagem incentiva o uso dos recursos locais e muda as atitudes, ela é mais
sustentével do que outras abordagens de desenvolvimento. Como ¢ a igreja local que
mobiliza a comunidade, h4 menos contato entre a comunidade e os facilitadores externos. A
maior parte desta abordagem ¢, portanto, facilitada e monitorada dentro da comunidade.

Foto: Nick Burn
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Esta abordagem incentiva a replicagao. Uma vez que uma igreja local mobilizou uma
comunidade, ela pode compartilhar o que aprendeu com outras igrejas locais a sua volta,

para que elas possam mobilizar suas comunidades. Se houver apoio de funciondrios da
denominagio no estdgio inicial, ¢ mais provavel que a abordagem seja replicada além das
igrejas e comunidades-piloto, porque haverd apropriagao num nivel mais alto. H4 evidéncia de
que, uma vez que as pessoas véem mudangas positivas numa comunidade, elas se inspiram e
se envisionam para fazer mudancas na sua prépria comunidade também.

Esta abordagem pode resultar numa lideranga melhor da comunidade. Como a mobilizagao
da comunidade incentiva as pessoas a se envolverem mais na tomada de decisdes sobre
questdes comunitdrias, a lideranca da comunidade passa a prestar mais contas e torna-se mais
transparente. O processo pode fazer com que os lideres corruptos sejam confrontados ou
retirados. Além disso, o processo pode produzir novos lideres comunitarios, pois ele geral-
mente consiste em treinar facilitadores locais, os quais adquirem habilidades, autoconfianga e
experiéncia para se tornarem lideres capazes.

Como ¢ a igreja local que mobiliza a comunidade, a comunidade comega a ver a igreja de
uma forma mais positiva. Como resultado, a igreja local pode crescer em niimero. J4 que esta
abordagem deve trazer unio para dentro da comunidade, as pessoas passam a ter menos
medo de serem vistas indo 2 igreja, e esta torna-se um local de encontro natural. Esta
abordagem também incentiva o discipulado, pois os membros da igreja sao incentivados a
estudar a Biblia e recebem responsabilidade pelo trabalho. O uso de estudos biblicos para
mobilizar a igreja local ajuda a fazer desta abordagem um estilo de vida, ao invés de um
processo individual.

O trabalho de desenvolvimento tradicional resume-se em organizagdes oferecendo recursos a
comunidade e, talvez, pedindo a ela que faga uma pequena contribui¢ao. Os processos da
mobilizagdo da igreja e da comunidade sao diferentes. As comunidades e as igrejas locais sao
incentivadas a considerarem os seus préprios recursos primeiro ¢, depois, abordarem as
organizagdes cristas para obter o que estiver faltando. Esta abordagem ¢é mais sustentével e
empoderadora do que as outras.

Pontos fracos da mobilizacéo da igreja e da comunidade

A mobilizagio da igreja e da comunidade pode levar tempo. Mudar as atitudes e superar a
relutdncia dos membros da igreja em interagir com a comunidade leva tempo.

O trabalho pode perder o impulso inicial. As vezes, ¢ dificil que a igreja local consiga a
apropriacao total. Uma vez que os processos comegam a se concentrar na mobiliza¢ao da
comunidade, alguns membros da igreja podem perder o interesse e o entusiasmo.

Esta abordagem pode consistir em muitos encontros de treinamento e um grande investi-
mento de tempo das pessoas e verbas das organizagdes cristas.

Os processos da mobilizacao da igreja e da comunidade podem levar muito tempo: até trés
anos. Os resultados tangiveis na comunidade s6 ocorrem depois de muito tempo. A qualidade
do trabalho, portanto, pode ser afetada, & medida que as pessoas perdem o interesse ou se
mudam para outros lugares. Esta abordagem ¢ mais vulnerdvel aos fatores externos, o que
pode resultar na mudanca de necessidades da comunidade e no abandono de iniciativas.

Um dos pontos fortes desta abordagem ¢é que ela se concentra nas necessidades identificadas
pela comunidade e, assim, traz a mudanga sustentdvel. Entretanto, ao se depender apenas das
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perspectivas da comunidade na identificacio das necessidades, algumas questdes fundamen-
tais podem ser ignoradas. Por exemplo, a comunidade pode nio identificar as melhorias na
higiene como uma necessidade, mesmo identificando a 4gua segura. Se a comunidade resolver
a questdo da dgua segura, cavando pogos, mas nao se concentrar na melhoria da higiene, pode
nao haver nenhuma melhoria perceptivel na saide. O HIV (VIH) e a AIDS (SIDA) siao uma
outra questao de desenvolvimento que pode ser ignorada na identificacao das necessidades por
falta de conhecimento ou por estigma, mas que, depois de receber atengio, pode ter um
grande impacto na vida da comunidade. Uma outra questdo importante é a redugio do risco
de desastres. A redugao do risco de desastres consiste em tomar medidas para evitar futuros
desastres ou tornd-los menos destrutivos. Esta questao pode nao ser identificada pela
comunidade, porque seus membros podem estar se concentrando na resolugio de problemas
que estdo ocorrendo no momento. Porém, a falta de atengao para esta questao pode resultar
num sofrimento generalizado no futuro, se um desastre realmente ocorrer numa comunidade
despreparada. Um bom facilitador pode assegurar-se de que estas questoes sejam levantadas no
estdgio da identifica¢ao das necessidades.

Esta abordagem geralmente precisa de facilitadores habeis. Os facilitadores devem ter uma
boa compreensao teoldgica, habilidades de facilitagdo excelentes e uma atitude humilde e
servil, com o compromisso de empoderar os outros. Os facilitadores fornecidos pela
organizagio crista geralmente mobilizam as igrejas locais. Os facilitadores da igreja local
geralmente, entdo, mobilizam a comunidade. Estes facilitadores locais podem j4 ter as
habilidades necessdrias ou podem precisar ser treinados pela organizagao crista.

A abordagem pode resultar em relagdes hostis com uma denominagio. A medida que as
igrejas locais sao empoderadas, elas podem comegar a pedir para tomar mais decisoes
participativas e com prestagao de contas dentro da hierarquia da denominagao.

As organizagbes cristas podem achar dificil obter financiamento para esta abordagem, jd que
os resultados em termos de iniciativas comunitdrias sao indefinidos até quase o final do
processo.

A abordagem pode provocar expectativas nao realistas. Embora as comunidades sejam
incentivadas a usar os recursos locais para realizar as iniciativas comunitdrias, pode ser
necessirio apoio externo para algumas prioridades. As organizagdes cristds nem sempre tém
verbas ou especialistas para realizar tais iniciativas.
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Empoderamento da igreja para a defesa
e a promocao de direitos

A defesa e a promogao de direitos consistem em se falar contra a injustiga. Consistem em
mobilizar as comunidades para que analisem seu contexto, empoderando-as para se
envolverem mais nos processos politicos e ajudando-as a defender seus direitos humanos. A
igreja local geralmente estd bem posicionada para realizar o trabalho de defesa e promogao de
direitos:

m Os lideres das igrejas tém influéncia, mesmo nos ambientes seculares. Em muitos paises,
eles sio reconhecidos pelo seu papel legitimo de falar sobre questdes morais. Os lideres das
igrejas, muitas vezes, tém uma voz mais poderosa do que as organizagdes cristas.

m As igrejas locais freqiientemente sdo formadas por um grande nimero de pessoas. Alguns
tipos de trabalho de defesa e promogio de direitos beneficiam-se com o poder resultante
de um grande nimero de pessoas.

B As igrejas locais estao presentes nas comunidades de base, o que lhes permite compreender
muito bem as questdes e representar as comunidades de forma eficaz. Permite-lhes também
trabalhar com as comunidades para realizar o trabalho de defesa e promogao de direitos.

As igrejas locais que fazem parte de uma denominagio podem estar numa posigao ainda mais
estratégica para fazer mudancas, uma vez que as denominagoes se beneficiam com o poder
resultante de um grande nimero de pessoas e uma variedade de ligagoes externas em cada

nivel da hierarquia.

Pastores realizando o trabalho de defesa e promogao de direitos no Malaui

A Eagles, uma organizacdo cristd do Maldui, envisionou
varios pastores para praticar a missdo integral. Os pastores
formaram um grupo chamado “Amor em Cristo” e juntos
identificaram as pessoas mais necessitadas das suas
comunidades e agiram para cuidar delas. Com o tempo,
trabalhando juntos na comunidade e sendo treinados pela
Eagles, os pastores decidiram que deveriam se envolver no
trabalho de defesa e promogao de direitos. Eles perceberam
que algumas questoes precisavam de mais do que uma
resposta pratica.

Foto: Eagles

Um agricultor e um lider de igreja num
Por exemplo, o grupo tinha ouvido falar que os lideres locais  zerreno cuja venda eles ajudaram a impedir.

haviam assinado um acordo com uma empresa de aglcar,

que forgaria os agricultores locais a plantar somente aglcar nas suas terras. Os lideres locais ndo
haviam consultado os agricultores, e 0s agricultores ndo estavam satisfeitos com o acordo. Assim, o
grupo de pastores organizou a comunidade para formar um comité, que discutiria as preocupagdes
dos agricultores com os lideres comunitdrios. As negociagoes foram bem-sucedidas, e a empresa de
aclicar nao pdde seguir adiante com 0s seus planos.
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A igreja local pode realizar o trabalho de defesa e promogao de direitos:

B para apoiar o seu trabalho pratico. Ele pode ser util para incentivar as igrejas locais a
realizarem o trabalho de defesa e promocao de direitos ligado as suas iniciativas préticas,
pois a maioria dos problemas da comunidade tém raizes estruturais e politicas. As

iniciativas prdticas podem lidar apenas com os sintomas da questao. A defesa e a promogao

de direitos podem ser usadas para lidar com as causas e levam a um desenvolvimento mais

sustentavel.

m independentemente do trabalho pratico que faz. Por exemplo, ela poderia fazer parte de

uma rede de defesa e promogio de direitos e tomar parte em protestos e campanhas através

de cartas para exigir justica sobre uma questao, enquanto realiza uma iniciativa pritica na

comunidade relativa a uma outra questao.

Estudo de caso Defendendo e promovendo a mudanca em Zimbabue

Quando milhares de pessoas foram deslocadas dos seus lares em Zimbabue, como resultado de uma
“operacdo limpeza” do governo, as igrejas locais da cidade de Bulawayo foram as primeiras a reagir.
Elas abriram seus prédios para abrigar as familias afetadas e, com a ajuda de uma organizagdo crista,
ofereceram alguns artigos de emergéncia, como alimentos e cobertores.

A organizagdo cristd aproveitou a oportunidade para mobilizar as igrejas locais para falarem em nome
das pessoas deslocadas. Os lideres das igrejas reuniram-se e recusaram-se a permitir que as autori-
dades mudassem as familias para campos de detencgdo até que as instalagdes dos campos fossem
aceitaveis. Eles também se certificaram de que o impacto da “operacao limpeza” fosse claramente
documentado, para que as Nagoes Unidas e a midia por todo 0 mundo pudessem ser informadas.

0 resultado foi que este grupo de defensores e promotores de direitos de igrejas locais cresceu e
passou a ter mais voz na defesa dos pobres. Um ano depois dos despejos forgados, as congregacoes
locais fizeram uma passeata para protestar contra o fato de que o governo nao estava tentando
encontrar novas moradias para as pessoas que haviam sido deslocadas e garantir que elas nao
fossem esquecidas.

0 ndmero de igrejas envolvidas no trabalho com a defesa e promogao de direitos agora aumentou,
formando um grupo nacional para este tipo de trabalho. A organizagao crista oferece treinamento a
grupos de igrejas locais por todo o pais. Uma vez treinadas, as igrejas locais trabalham individual-
mente, juntas em ambito comunitario e em a@mbito nacional para defender e promover varias questoes
que causam preocupacao.

Métodos de defesa e promogao de direitos que as igrejas locais poderiam ser incentivadas a
usar:

TRABALHO EM REDE — incentivar as igrejas locais a interagirem com mais contatos e redes para

criar novas aliangas e um movimento para a mudanga. Estas redes podem ser de igrejas locais,

nacionais ou internacionais ou redes com agéncias seculares.

LOBBY — incentivar as pessoas a falarem diretamente com as pessoas que tém influéncia para
melhorar a situa¢ao. Os membros da igreja podem realizar este tipo de trabalho de defesa e
promogio de direitos em nome da comunidade.
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CONSCIENTIZACAO — incentivar as igrejas locais a informarem as suas congregacoes e a
comunidade mais ampla sobre a situagdo, de maneira a torni-las cientes das questoes. Isto
pode ser feito em cultos da igreja, encontros da comunidade, eventos publicos e através da
distribui¢io de folhetos e de treinamento.

MOBILIZAGAO — incentivar as igrejas locais a persuadirem tantas pessoas quanto possivel a
entrarem em contato com os responsédveis pelas decisoes e exigir a mudanga. Isto pode ser
feito através da organizagdo de passeatas para mostrar a for¢a do sentimento das pessoas ou
pedindo-se as pessoas que escrevam cartas para os que estio no poder.

ORAGAO — incentivar as igrejas locais a pedirem a Deus que intervenha, uma vez que a injustica
pode ser resultado de forcas e poderes espirituais.

Para obter mais informagcoes sobre como realizar o trabalho de defesa e promogio de direitos,
consulte o Kit de ferramentas para a defesa de direitos (ROOTS 1 e 2).

Alguns métodos da defesa e promogio de direitos podem nao ser adequados para serem
usados pelas igrejas em certas situagdes:

m Em paises governados por regimes opressivos ou corruptos, as igrejas podem decidir que os
métodos abertos de defesa e promogio de direitos ndo sio adequados. Entretanto, o
trabalho de defesa e promocao de direitos sutil e no confrontador poderia ser uma opgao.
Por exemplo, os bispos e os lideres de igrejas locais bem conhecidos poderiam criar relagoes
pessoais com membros do governo a fim de persuadi-los a mudar as politicas. Em alguns
lugares, a igreja pode ter um certo grau de protegdo para falar, que outros grupos talvez
ndo tenham. Entretanto, a igreja precisa ter cuidado para nao se associar demais com as
pessoas no poder, especialmente se estas forem injustas. Um outro exemplo do trabalho
nao confrontador de defesa e promogao de direitos ¢ educar os habitantes locais sobre os
seus direitos como cidaddos para que possam se manifestar. Poderia ser ttil para as igrejas
locais criar vinculos com organiza¢bes cristas internacionais que possam, em seu nome,
fazer lobby internacionalmente contra os regimes opressivos.

m Em paises em que a igreja ¢ a minoria ou ¢ perseguida, as igrejas precisam ser muito
cuidadosas sobre até que ponto se engajar na defesa e na promogao de direitos. Hé o
perigo de que elas possam criar ainda mais antagonismo com o Estado e colocar sua
situagao em risco. Entretanto, criar aliangas com outros grupos minoritdrios poderia ser
benéfico e proporcionar mais forga devido ao nimero maior de pessoas envolvidas.

m Embora as igrejas locais possam ser uma forga propulsora para a mudanga, devido 4 sua
capacidade de representar as comunidades de base e pela forga resultante do grande
ndimero de pessoas envolvidas, elas podem nao ter o conhecimento especializado para
realizar a defesa e promogdo de direitos de forma eficaz. Se as igrejas nio mostrarem que
compreendem totalmente questoes complexas, elas podem perder a credibilidade com as
pessoas que tomam as decisoes. As igrejas geralmente sao melhores falando de questoes de
principio geral do que propondo solugdes para questdes relativas a politicas. O trabalho em
rede e o apoio de organizagdes especializadas em defesa e promogao de direitos podem
melhorar a capacidade das igrejas locais para realizar este trabalho de forma eficaz.
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Mobilizacao da igreja local para a defesa e a promocao de direitos em Honduras

Como parte do programa Deborah, que visa a
reduzir a violéncia doméstica na zona central de
Honduras, a organizagao crista Proyecto Aldea
Global mobilizou igrejas locais para realizar a
defesa e a promogdo de direitos. Os principais
alvos do trabalho de defesa e promogao de
direitos eram as pessoas que cometiam violéncia
doméstica.

Foi produzido um manual para pastores, com
ferramentas para ajuda-los a conscientizar as Passeata de protesto contra a violéncia doméstica.
pessoas sobre a violéncia doméstica dentro das

suas congregacoes. Entre outras coisas, este manual traz resumos de sermdes, conversas com
jovens e orientacdao sobre como aconselhar as vitimas da violéncia doméstica. Os pastores foram
convidados a participar de semindrios, onde 0s manuais foram usados e distribuidos. Foram
distribuidos também cartazes, que os pastores podiam afixar nos prédios das igrejas. Os pastores
também foram incentivados a usar fitas roxas para mostrar seu apoio a campanha.

Foram organizados uma passeata e um rali para promover a “Paz na familia”, aos quais pediu-se que
0s membros das igrejas e 0s pastores comparecessem. Quatrocentas pessoas participaram da
passeata pela cidade de Siguatepeque para conscientizar 0s outros sobre a violéncia doméstica, para
mostrar aos habitantes locais que esta é inaceitavel e para que as pessoas que a sofrem pudessem
descobrir onde conseguir ajuda. A passeata saiu no radio e na televisao cristaos. Como resultado, o
nimero de mulheres que agora se apresentam para fazer queixas de violéncia doméstica e procurar
ajuda aumentou dramaticamente.

B Quais destas abordagens seriam mais adequadas para a nossa situacao?

B Que estruturas precisariam ser estabelecidas para que pudéssemos realizar este tipo de
trabalho?

B Que pesquisas precisariam ser feitas?

Resumo

Nesta se¢do, examinamos trés maneiras de se trabalhar com as igrejas locais:

m Mobilizagao da igreja

©

Mobilizagdo da igreja e da comunidade

Empoderamento da igreja para a defesa e a promogao de direitos.
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QuestOes-chave a serem
consideradas

Examinamos a igreja local e o seu papel central na missao integral. Examinamos também
formas como as organizagoes cristas podem trabalhar com as igrejas locais para libertar este
potencial.

Esta se¢do examina questoes-chave que devem ser consideradas pelas organizagoes cristas, se
desejarem trabalhar mais diretamente com as igrejas locais.

Para comegar, pode ser ttil que a organizagao crista se pergunte se precisard mudar
fundamentalmente sua visdo, seu foco e sua estrutura para ter uma parceria mais eficaz com as
igrejas locais. A Segao 4.1 explora esta questao e oferece algumas diretrizes tteis.

Em segundo lugar, a organizagao crista pode achar util pensar sobre o que “parceria”
realmente significa antes de comegar a trabalhar mais diretamente com as igrejas locais. A
Secio 4.2 oferece alguma orientagio sobre isto.

Em terceiro lugar, no estdgio inicial da mobilizagao da igreja, a organizagio crista precisa
pensar sobre como influenciard os lideres das igrejas, pois estes s3o essenciais para o processo.
Os bons lideres podem fazer uma grande diferenca para o resultado. A Secio 4.3 traz modelos
e ferramentas para ajudar as organizagdes cristas a contribuirem para o desenvolvimento de
bons lideres.

Em quarto lugar, uma organizagao que quiser entrar em parceria com as igrejas locais
precisard pensar sobre como envisionard essas igrejas para a tarefa da missdo integral. A Se¢ao
4.4 oferece orientacio, estudos de caso e ferramentas sobre isto.

Uma quinta drea-chave, que deve ser considerada pela organizagao crista, é como facilitar a
mobilizagio da igreja e da comunidade. A Segao 4.5 traz idéias e ferramentas importantes para
isto.

Uma sexta 4rea, crucial para a sustentabilidade e o empoderamento, ¢ como a organizagao
crista poderd incentivar as igrejas locais e as comunidades a usarem os recursos locais para
financiar suas atividades. A Se¢io 4.6 d4 orienta¢ao sobre isto.

Finalmente, para fins de prestacio de contas e qualidade das iniciativas, a organizacio crista

¢ q & ¢
precisard pensar sobre como ird monitorar e avaliar o seu trabalho e as parcerias com as igrejas
locais. A Se¢do 4.7 traz algumas idéias sobre isto.

Nio hé espago suficiente neste livro para uma discussio detalhada destas questdes. Cada uma
delas merece um livro inteiro s6 para si. Porém, achamos que pode ser ttil apresentar algumas
idéias iniciais e algumas ferramentas. A Secio 5 d4 exemplos de outros recursos, caso as
organizagoes desejem considerar estas questdes de forma mais detalhada.
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41.2

Mudanca de foco das organizacoes cristas

Algumas organizagoes cristas podem ter de mudar consideravelmente antes de poderem
comegar a trabalhar com as igrejas locais. Este ¢ o caso especialmente das organizagoes cristas
que desejam seguir o modelo do empoderamento (pagina 19). Elas talvez precisem mudar
seus valores, sua missao e sua estrutura entre outras coisas. H4 duas opgdes principais para
iniciar a mudanca:

® Uma parte da organiza¢ao realiza um trabalho-piloto com uma igreja local.

®m Mudar a organizagao inteira de uma vez, geralmente partindo do topo em diregao a
base, através de um processo de mudanga organizacional.

TRABALHO-PILOTO COM UMA IGREJVA LOCAL

As vezes, uma ou duas pessoas entusiastas podem influenciar a maneira como a organizagio
inteira funciona, servindo de modelo de novas atitudes e usando novas praticas-piloto. Assim,
os funciondrios comprometidos em equipar uma igreja local para a missao integral poderiam
comegar a se envolver com um ndmero limitado de igrejas locais e encontrar novas maneiras
de trabalhar com elas, usando os pontos fortes das igrejas assim como os seus. O resto da
organizagio continua como de costume. Se der certo, estes funciondrios devem compartilhar o
que conseguiram com o resto da organizagio. Isto pode ser tudo que é preciso para motivar a
organizagio como um todo para mudar seu foco e sua forma de trabalhar. Se isto nio ocorrer,
no minimo, outros funciondrios abrir-se-3o para o processo de envisionamento. O modelo
desenvolvido poderia, entdo, ser usado para a organizagdo inteira. Esta mudanga estrutural
evolutiva ¢ geralmente mais suave do que o processo de mudanga organizacional.

PROCESSOS DE MUDANCA ORGANIZACIONAL

O compromisso com o trabalho com as igrejas locais pode exigir uma reorientagao
fundamental da missdo e da visao da organizagio, uma nova estrutura e um plano estratégico
que reconhega o papel da igreja local. Se houver pelo menos alguns funciondrios com visao
para trabalhar com uma igreja local, o processo de mudanca organizacional pode ser uma boa
maneira de envisionar outros funciondrios. Sem este envisionamento e esta mudanca dentro
da organizag¢do, qualquer tentativa de trabalhar com as igrejas locais por parte de uns poucos
funciondrios comprometidos provavelmente nio terd recursos suficientes e serd ineficaz,
insustentdvel e causard divisao dentro da organizagao.

O processo de mudanga organizacional pode ser especialmente ttil para uma denominagio
que precise reavaliar a maneira como trabalha na comunidade (veja o estudo de caso da
pagina 51). Muitas vezes, este tipo de trabalho ¢ realizado por departamentos de desenvolvi-
mento e nao envolve as igrejas locais. Ao invés disso, a denominagao pode empoderar as
igrejas locais para praticar a missao integral. Para uma ONG, o processo de mudanga
organizacional pode permitir que ela trabalhe mais diretamente com as igrejas locais. Seja qual
for o resultado, o processo de mudanga organizacional pode ser o0 mesmo tanto para as
denominagdes quanto para as ONGs.

Os processos de mudanca organizacional variam de acordo com o facilitador, o tipo de
organizagio e a situagao atual da organizagdo (muitas vezes, este tipo de processo acontece
quando a organizagio estd em crise). Porém, depois de examinar vérios processos de mudanga
organizacional, identificamos alguns elementos comuns:
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B Revisdo da organizagio.
m Revisio e reelaboragao da visao e da missao.

m Revisio da estratégia da organizagio e reelaboragio do plano estratégico. A andlise FFOA
(pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameagas) ¢ uma ferramenta que pode ser
usada para esta revisao.

m Treinamento para funciondrios em diferentes niveis da organizagao.

m Habilidades especificas para os funciondrios que implementardo o trabalho com as igrejas
locais. Este treinamento pode incluir habilidades de envisionamento e facilitagao e como
envisionar e trabalhar com pastores de igrejas.

Os processos de mudanga organizacional nas organizacoes grandes geralmente exigem pelo
menos dois facilitadores. Uma vez que o processo leva muito tempo, nao ¢ realista pensar que
apenas um facilitador serd capaz de conduzir a organizago ao longo do processo inteiro. Em
certos momentos do processo, serdo necessdrias habilidades diferentes, desde habilidades para
lidar com questes estruturais e de capacidade de alto nivel até habilidades em mobilizagao da
comunidade nas bases. Assim, faz sentido ter uma equipe de facilitagao, cujos membros
possam ser trazidos para facilitar o processo em momentos especificos.

Os facilitadores devem ser independentes e, portanto, neutros. Esta neutralidade é
importante, pois a mudanga organizacional pode ser um processo delicado e doloroso para os
funciondrios e pode revelar ou causar conflitos. Um facilitador de fora da organizagao deve ser
imparcial. H4 mais chances de os funciondrios se abrirem sobre seus sentimentos e suas
opinides com alguém que nio esteja envolvido nas operagdes da organizagdo. Os facilitadores
independentes também podem melhorar a qualidade da revisao, uma vez que tém um ponto
de vista novo sobre a organizagio e permissao para confrontar. Eles podem fazer perguntas
adequadas relacionadas com a organizag¢io como um todo. Uma pessoa jd envolvida na
organizag¢ao pode simplesmente estar preocupada com as questdes relacionadas com o seu
proprio trabalho e, assim, nio seria um facilitador apropriado para um processo como este.
Por outro lado, os facilitadores de fora podem nao ter uma compreensio da organizagio e
podem ter valores diferentes. Portanto, os facilitadores devem ser selecionados
cuidadosamente.

0 compromisso dos lideres seniores com 0 processo de mudanca é vital. Sem o compromisso, a
facilitacdo torna-se in(til, por maior que seja.

Pontos fortes dos processos de mudancga organizacional

Os processos de mudanga devem criar uma organizagao comprometida com a pratica da
missao e estruturada em cima dela. Isto torna a organiza¢ao mais focalizada e eficaz no que
diz respeito a fazer mudangas reais.

Estes processos podem ser especialmente bons para uma denominagao eclesidstica, pois as
estruturas ja estao presentes para permitir que a nova visao ¢ o treinamento sejam
transmitidos de cima para baixo s igrejas locais. Uma vez que o processo de mudanga foi
concluido, o impacto nas bases pode ser sentido apds um espago relativamente curto de
tempo.
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Embora caros, os processos de mudanga sao rentdveis, pois lidam com questées no centro da
organizagio e asseguram que todos os funciondrios estejam trabalhando para alcangar a
mesma meta. Uma vez que as questdes centrais foram resolvidas, o impacto positivo do
processo pode chegar, aos poucos, as comunidades de base.

Pontos fracos dos processos de mudanga organizacional

Os processos de mudanga organizacional sao vulnerdveis ao fracasso:

* Estes processos podem levar anos, ao invés de meses, para serem concluidos. Durante este
tempo, o comprometimento da organizagao, da lideranga e dos funciondrios com o
processo pode oscilar. Funciondrios importantes podem sair da organizagio, e o ambiente
externo pode mudar. Este processo pode ser frustrante para as pessoas envolvidas, porque
os resultados tangiveis s sao vistos no final do processo.

* Estes processos dependem do tempo que os funciondrios tém para participar. Pode ser
dificil especialmente para os funciondrios seniores dar atengao completa ou prioridade ao
processo.

* Estes processos dependem da presencga de funciondrios hébeis, que possam desenvolver,
implementar e gerir o plano de mudanga. Freqiientemente o processo de mudanga
organizacional é necessirio, justamente porque ji hd falta de funciondrios hdbeis para
comegar.

* Estes processos podem confrontar as relagoes de poder e, assim, perder facilmente o
apoio dos funciondrios seniores.

* Todos os funciondrios dentro da organizagao precisam estar comprometidos com o
processo. Se este pertencer somente a uma pequena equipe dentro da organizagio, o
processo pode perder a eficdcia e o impacto. Nio ¢ suficiente que a lideranga
simplesmente invista recursos e pessoal no processo. Ela precisa estar pessoalmente
envolvida.

* Estes processos sao um modelo de mudanga de cima para baixo. Embora isto seja um dos
seus pontos fortes, por tornd-los eficazes e eficientes, também pode ser visto como um
ponto fraco, porque uma abordagem como esta nio d4 o exemplo da boa pratica de
desenvolvimento. Corre-se o risco de que a denominagao estabelega a sua agenda, e as
igrejas locais simplesmente a sigam. E importante que a igreja local se aproprie do trabalho
e assuma a lideranga.

No caso de um processo de mudanga na denominagio, hd o risco de que o impacto nao va
além da igreja local. A esperanca ¢ que, uma vez que a igreja tenha mudado, a comunidade se
beneficie. Porém, as igrejas locais freqiientemente estao voltadas para dentro, ao invés de para
fora. O vinculo entre a igreja e a comunidade deve ser investigado e tratado como parte do
processo de mudanga.

Uma vez que os processos de mudanga organizacional envolvem o treinamento de funcio-
nérios, com a inten¢io de que eles depois passem o que aprenderam adiante, a qualidade do
treinamento poderia se deteriorar até chegar aos membros da igreja local, que podem estar
recebendo um treinamento de segunda ou terceira mao.
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Estudo de caso Projeto Gilgal (Kale Heywet Church, Etidpia)

A Kale Heywet Church (KHC) é uma denominagdo da Etidpia. Ela consiste em 6.000 igrejas e mais de
5 milhdes de membros. A KHC estava se tornando uma organizacéo dividida, em que os funcionarios
das sedes principais estavam perdendo contato com as igrejas locais. A KHC era vista como
burocratica, com a tomada de decisdes tendo que passar por toda a hierarquia até chegar ao topo.
Isto tendia a restringir a iniciativa local.

Foi decidido que era necessario um processo de mudanca organizacional para unificar a denominagao
e assegurar que as igrejas locais fossem melhor representadas dentro das estruturas da KHC e
melhor apoiadas por elas. Esperava-se que 0 processo resultasse em igrejas locais mais envolvidas
no atendimento as necessidades das pessoas pobres nas suas comunidades.

Depois de uma revisao dos ministérios da KHC nos ambitos nacional e regional, foi trazido um
consultor para trabalhar com os principais representantes da KHC para desenvolver um Plano de
Mudanca Estratégica. O principal aspecto deste Plano era envisionar e treinar todos 0s membros da
denominacdo sobre questdes tais como trabalho em equipe, tomada de decisdes e planejamento de
projetos. Para assegurar que todos recebessem treinamento, foi usado um modelo “cascata”. Quatro
treinadores treinaram 300 lideres de regido, 0S quais, por sua vez, treinaram dois treinadores em cada
igreja. Os dois treinadores de cada igreja, entdo, treinaram as suas congregagoes. Um outro aspecto
do Plano foi o treinamento de funciondrios em gestdo da mudanca organizacional.

ETAPAS DO 1 Revisdo dos ministérios nos ambitos nacional e de regional.

PROCESSO 2 Corpo central estratégico (constituido por representantes do conselho administrativo, alguns

funcionarios das sedes e alguns lideres regionais) treinado por um consultor em gestao de
mudancas e planejamento estratégico ao longo de cinco encontros de treinamento.

3 Desenvolvimento de um Plano de Mudanca Organizacional.

4 Implementagdo do Plano, inclusive treinamento de todos os membros da KHC. O consultor fez
visitas regulares por um periodo de trés anos para treinar e servir de mentor para os treinadores.
Os funcionarios da KHC foram treinados para gerir a mudanca organizacional.

5 Mobilizagdo das igrejas locais para praticar a missao integral na comunidade.

IMPACTO Este processo durou seis anos e continua em andamento. Ele usou grandes quantias de verbas para
pagar o trabalho de consultoria, a contratagao de quatro funcionarios de tempo integral e a produgao
de materiais de treinamento. Entretanto, ha alguns sinais promissores do impacto:

Impacto sobre a m As atitudes e o estilo de muitos lideres que trabalham na sede da KHC melhoraram. Agora, as
lideranga da KHC pessoas sentem-se capazes de dar suas idéias e opinides nos debates e nas discussoes, sem se
sentirem constrangidas ou atacadas.

m Nas regides, os lideres usam um estilo de lideranga em que ha mais facilitagdo. A prestagao de
contas financeira melhorou.

m Nos distritos, hd um cuidado maior com a sele¢do de lideres e mais disposi¢ao para o trabalho
em equipe.

m Nas igrejas locais, os lideres estdo mais comprometidos com a missao integral, melhores no
planejamento estratégico, mais preocupados com o bem-estar e 0s pontos de vista dos membros
das igrejas, inclusive das mulheres e dos jovens, e prestam mais contas as suas congregacoes.
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Houve mudancas significativas na estrutura organizacional da KHC. Por exemplo, foi formado um
Programa de Empoderamento da Comunidade e Desenvolvimento de Capacidades. Foram iniciados
outros programas para resolver questdes como a prevengdo e o tratamento do HIV (VIH) e promover
a alfabetizagdo e a educacdo.

As igrejas estdo comegando iniciativas sem esperar pela permissao dos seus superiores hierdrquicos.

Foram comegadas muitas iniciativas, as quais tiveram um impacto positivo nas comunidades locais.
Por exemplo, houve uma diminui¢do de 40 por cento nos indices de tifo, maléria e mortalidade infantil
em quatro comunidades onde foram construidas farmécias.

Numa comunidade, formada por uma tribo marginalizada, a maioria dos 5.000 membros tornaram-se
cristdos, como resultado de um trabalho de reconciliagdo inspirado pelo processo.

A APROPRIAGAO DO PROCESSO POR PARTE DA LIDERANGA SENIOR E VITAL Embora a lideranga sénior
tenha dado inicio ao processo, a medida que este foi adiante, tornou-se mais dificil para alguns dos
lideres interagirem com ele. Em todos os estagios, é necessario que haja uma lideranga e uma visdo
clara para o processo.

E IMPORTANTE DESENVOLVER A CAPACIDADE DA EQUIPE DE TREINAMENTO para satisfazer expectativas
realistas. Se isto nao for feito, os funcionarios podem ficar exaustos, retardando o progresso do
processo.

0 PROCESSO PRECISA SER FLEXIVEL para lidar com as igrejas locais que comegam a implementar seu
treinamento antes que todas as estruturas de apoio estejam estabelecidas. Caso contrdrio, as
iniciativas da igreja local podem ser mal projetadas ou mal geridas.

PENSE SOBRE COMO CONTINUAR 0 TREINAMENTO DE ALTO PADRAO Isto consiste em motivar e apoiar
os treinadores e evitar que se dependa demais dos materiais escritos.

AS QUESTOES DE GENERO PRECISAM SER RESOLVIDAS ABERTAMENTE N3o é suficiente pressupor que
as mulheres participarao do treinamento. Elas podem nao participar por falta de verbas, indices baixos
de alfabetizagdo ou por ndo serem normalmente incentivadas a participar na lideranga ou nas
atividades das igrejas por toda a denominagao.

H Que novo papel a nossa organizacao poderia assumir?
B Nossa organizacao precisaria mudar consideravelmente para assumir este novo papel?

B Se a resposta for sim, que opcao escolheriamos - o trabalho-piloto ou o processo de
mudanca organizacional? Ou sera que podemos pensar huma opc¢ao melhor?

B Por que escolhemos esta opcao?
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4.2

Estudo de caso

Algumas
observagdes
sobre a parceria

Trabalho em parceria

As organizagoes cristas podem desejar considerar a possibilidade de estabelecer parcerias com
as igrejas locais. Isto torna as relagdes mais formais e pode formar a base para um trabalho
conjunto mais eficaz.

ACT (The Association for Christian Thoughtfulness), india

A ACT existe para motivar as igrejas locais a praticarem a missao integral. Este estudo de caso é
sobre apenas uma igreja local com a qual a ACT trabalha.

0 pastor procurou a ACT, porque queria trabalhar em parceria. A ACT pediu ao pastor que reservasse
algum tempo durante os cultos de domingo para que ela falasse sobre o seu trabalho. A ACT usou
este tempo para envisionar os membros da igreja sobre a necessidade de que eles assumissem a
responsabilidade pela sua comunidade. As pessoas que entenderam a visao, entao, fizeram uma
pesquisa na comunidade para descobrir quais eram as necessidades.

Aigreja local e a ACT fizeram um memorando de entendimento verbal, em que discutiram questdes
financeiras e técnicas.

A ACT facilitou encontros de treinamento para pessoas da igreja local, as quais atuariam como
“animadores”. Estes encontros de treinamento consistiam em treinamento numa série de questdes de
desenvolvimento e ofereciam uma oportunidade para que os animadores compartilhassem suas
experiéncias e aprendessem uns com os outros. A ACT também facilitou quatro encontros por ano,
em que 0s pastores de varias igrejas locais podiam discutir éxitos e fracassos e, entao, orar por eles.

Aigreja local foi envolvida na educagdo da comunidade sobre o HIV (VIH) e a AIDS (SIDA). Como
resultado, as atitudes e 0 comportamento das pessoas mudaram. Foi aberta uma pré-escola, sendo
que 90 por cento das criangas passaram para a escolarizagdo formal. Foram criadas relagoes entre a
igreja local e a comunidade. Muitas pessoas de lingua hindi comegaram a freqiientar a igreja de lingua
tamil, e, desde entdo, estabeleceram uma igreja de lingua hindi.

A parceria é uma relagio entre duas pessoas ou dois grupos, que existe para um propdsito
comum. Os grupos entram em parceria porque podem alcangar mais juntos e concretizar um
propésito de forma mais eficaz.

A verdadeira parceria nao consiste em exploragio. Ambos os parceiros tém algo a oferecer a
relagdo e algo a ganhar com ela. As vezes, a parceria consiste em compartilhar recursos, tais
como especialistas, conhecimento, equipamento, conexdes, ora¢ao ou voluntdrios.
Infelizmente, quando hd troca de dinheiro, o doador ¢, as vezes, visto como mais poderoso do
que o que recebe. Na parceria verdadeira, ¢ necessirio que ambos os parceiros participem da
tomada de decisdes. Se somente um dos parceiros tomar decisoes, o outro parceiro serd mais
como alguém que foi contratado para realizar uma determinada tarefa, mas nao tem nenhuma
responsabilidade pelo rumo do trabalho como um todo. Isto ndo ¢ parceria.
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Os parceiros nao realizam as mesmas tarefas juntos o tempo todo. As melhores parcerias
ocorrem, porque os parceiros possuem pontos fortes diferentes em termos do que podem
fazer. Eles desempenham papéis que se complementam. Talvez eles sé trabalhem naquilo em
que sdo bons e, assim, ndo realizem muitas tarefas juntos.

As parcerias exigem transparéncia. As intengdes e as agoes de cada parceiro devem ser
esclarecidas ao outro parceiro. Os parceiros, portanto, devem prestar contas um ao outro.
Contudo, as parcerias também exigem confianga, para que cada parceiro possa ter certeza de
que o outro estard usando seus pontos fortes com responsabilidade, para o beneficio do
propdsito que a parceria estd tentando alcangar. Como os parceiros precisam estar comprome-
tidos em trabalhar juntos, a parceria geralmente se baseia em valores comuns, e isto pode
durar muito tempo. A relago ¢ tao importante quanto o propdsito que os parceiros querem
alcancar. Caso contrério, a parceria poderia fracassar antes de se alcangar o propdsito.

Alan Fowler estuda as ONGs hd muitos anos e identificou algumas questées muito
importantes, que devem ser consideradas para que as parcerias sejam bem sucedidas’. Embora
o conselho dele esteja voltado para parcerias entre ONGs dos Hemisférios Norte e Sul, ele
também se aplica a parcerias entre as ONGs do Sul e as igrejas locais:

B Saiba claramente o porqué da existéncia da relagio. Cada parceiro deve saber claramente
por que quer a parceria e ser realista quanto aquilo com que pode ou nio contribuir.

Aplique o principio da interdependéncia. Se cada parceiro nio for dependente do outro de
alguma forma, eles ndo estaro realmente em parceria.

m Concentre-se na relagdo, ao invés de no projeto. Um projeto é um veiculo para explorar as
relagbes, mas nio ¢ a base para uma parceria.

Crie um processo para o controle compartilhado. Evite o desequilibrio de poder que
freqiientemente ocorre nas relagdes, especialmente nas que envolvem a transferéncia de
verbas. Estabeleca processos e estruturas conjuntas, que resultem num controle
compartilhado.

m Invista na sua propria reforma. Para que a parceria funcione bem, pode ser necessirio que
um dos parceiros invista no desenvolvimento do outro no inicio da relagao. Caso
contrdrio, pode haver um desequilibrio de poder na relagao, porque um dos parceiros
depende demais do outro.

H Que parcerias ja temos, tais como com outras organizacoes cristas, departamentos
governamentais, etc.?

m O que aprendemos com estas parcerias que pode ser util para formar parcerias com as
igrejas locais?

B Se ja estivermos em parceria com as igrejas locais, consideramos esta relacdo uma parceria
verdadeira? O que funciona bem nestas parcerias no momento? O que nao funciona bem?

3 Fonte: A. Fowler (2002) “Beyond partnerships: getting real about NGO relationships in the aid system”,
em Fowler, A e Edwards, M (Editores) The Earthscan Reader on NGO Management, Londres, 2002
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Formacao de parcerias

Diferentes organizacoes cristas tém diferentes tipos e profundidades de relagdes com as igrejas
locais:

m Elas podem ndo ter nenhum contato com as igrejas locais.

m Elas podem ter algum contato com a igrejas locais, mas, talvez, apenas para angariar
dinheiro entre os membros das igrejas.

m Elas podem envolver as igrejas locais no seu trabalho, pedindo-lhes que orem.

m Elas podem consultar as igrejas locais sobre vérias questoes relacionadas com a
comunidade.

m Elas podem convidar as igrejas a fornecerem voluntdrios para projetos.

m Elas podem apoiar a igreja local na prética da missao integral na comunidade.

B Que tipos de relacdo mencionados acima poderiam ser descritos como parceria? Por qué?

Em todos os tipos de relagdes, exceto a dltima, a organizagio crista estd no controle e
determina a agenda. O ultimo tipo de relagao é uma parceria em que hd apropriagao e tomada
de decisoes conjuntas. Isto exige uma mudanga radical, de organizagoes cristas que envolvem
as igrejas locais no seu trabalho para igrejas locais que envolvem as organizagdes cristas no seu

trabalho.

As parcerias podem levar anos para serem formadas e se tornarem significativas. Elas podem
precisar passar por um processo de maior interagao. Por exemplo, no inicio, a igreja local pode
estar envolvida na oragdo e, possivelmente, no financiamento para o trabalho de uma
organizagao cristd. Gradualmente, a igreja local pode mostrar um comprometimento maior
com a organizagio, fornecendo mais voluntérios para o trabalho dela. A medida que a relagio
se aprofunda, a igreja pode querer se apropriar do trabalho realizado pela organizagao crista na
comunidade e pedir 4 organizagdo que a apdie nisto.

A parceria ¢ dificil as vezes, mas pode ser recompensadora e proveitosa. O quadro da pdgina
56 d4 algumas dicas sobre as quais refletir na hora de considerar uma parceria com as igrejas
locais.
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Dicas sobre a m Parceria ndo significa apenas trabalhar em conjunto para mudar o mundo 14 fora. A parceria
parceria com as também muda as pessoas que a formaram. Esteja preparado para isto, e aprendam um com o
igrejas locais outro. Assegure-se de que a igreja local compreenda as implicacdes do trabalho com a

comunidade: que o processo transformara a forma de pensar e 0 comportamento da propria igreja
e nao apenas da comunidade.

m Esteja preparado para que o processo leve muito tempo. Podem ser necessarios meses para que a
igreja local esteja pronta para trabalhar com a comunidade, e algum tempo depois disto, para que
haja mudanca na comunidade.

= Procure compreender a cultura, a estrutura, o etos e a forma de pensar de cada igreja local.

m Evite trabalhar com apenas um grupo dentro de uma igreja local, se houver risco de que isto cause
divisoes. Sempre que possivel, procure trabalhar com a igreja local como um todo.

m Evite trabalhar com igrejas com uma lideranga fraca ou com lutas pelo poder. A lideranga é
considerada um fator-chave para que as igrejas pratiquem a missdo integral com sucesso (veja a
Secdo 4.3).

= Reconheca que a agenda da igreja local abrange outras coisas além do trabalho de assisténcia em
situacOes de desastres e desenvolvimento.

m Assegure-se de que o foco seja a igreja local e nao a organizagdo cristd. As organizagoes cristas
devem cuidar para ndo impor a sua propria agenda. A igreja local geralmente conhece a
comunidade melhor do que a organizagdo crista.

m Esteja preparado para prestar apoio financeiro quando necessario. Embora a igreja e a comunidade
devam ser incentivadas a atender as suas necessidades com os proprios recursos, algumas
necessidades podem exigir mais verbas do que a comunidade pode mobilizar.

Idéias préticas ~ Aqui estdo algumas idéias praticas de como as organizagdes cristas podem comegar parcerias
com as igrejas locais:

m Para comegar, pode ser melhor descobrir que igrejas locais da 4rea jd estao praticando a
missao integral. Isto ajudard a organizagdo crista a observar como as igrejas praticam a
missao integral, descobrir que tipos de apoio ela pode oferecer e aprender sobre parceria.
Mais tarde, quando a organizagio tiver criado autoconfianga neste novo estilo de trabalho,
ela poderd procurar envisionar outras igrejas locais para que pratiquem a missao integral.

B As parcerias devem basear-se nos mesmos valores centrais e num propdsito comum.
Através de discussoes iniciais com o pastor e possivelmente com outras pessoas na lideranca
da igreja local, pode-se ver se os valores sio os mesmos e se 0 propdsito é comum.

m Vejam os beneficios da possivel parceria para a missao de cada parceiro. O principal foco
deve ser o reino de Deus.

m Considerem juntos os pontos fortes e fracos de cada parceiro. Se um parceiro tiver um
ponto fraco, que possa limitar o que a parceria quer alcangar, veja como podem trabalhar
juntos para superé-lo.

m Conversem sobre como cada parceiro pode contribuir para a parceria e o que cada parceiro
espera do outro. Pode ser ttil, entdo, escrever tudo isto num acordo de parceria.
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m A parceria pode ser uma relagio simples no inicio, baseada numa tarefa especifica, mas,
com o passar do tempo, a parceria deve se desenvolver. Como a parceria consiste em
relagbes, ambos os parceiros devem estar preparados para uma relagao de longo prazo
desde o inicio, mesmo que estejam trabalhando inicialmente para alcangar uma meta
simples.

m Comecem com uma iniciativa-piloto para criar autoconfianca nos novos papéis e na
parceria.

m Comuniquem-se freqiientemente. Estejam abertos para aprender um com o outro.

Estudo de caso Parceria com a igreja local em Mumbai, india

A organizacao crista Inter-mission Cares em Mumbai, na india, tem um forte compromisso com o
trabalho com a igreja local. Ela nunca comega nenhum projeto de desenvolvimento comunitario na
area, sem 0 apoio da igreja local. Ela mapeia a drea, identifica as igrejas e encontra-se com 0s
pastores.

Uma vez que a Inter-mission Cares encontra um pastor que esteja interessado em entrar em parceria,
ela Ihe pede que escreva uma carta solicitando que ela venha trabalhar com a sua igreja. O motivo de
se pedir esta carta é ter certeza de que o comité da igreja tenha discutido a possibilidade e
concordado em trabalhar junto com a Inter-mission Cares, formalizar a relagdo, garantir a apropriagao
do trabalho por parte da igreja e assegurar a prestacdo de contas da Inter-mission Cares.

0 envolvimento minimo que a Inter-mission Cares pede da igreja local é que ela fornega um prédio e
ore pelo trabalho. Porém, o envolvimento da igreja é geralmente muito maior do que isto.

Quando a Inter-mission Cares comega 0 seu trabalho na comunidade com a igreja local, ela sempre
procura passar o seu trabalho para a igreja local com que estd em parceria. Isto faz com que a igreja
local se mantenha numa posicao mais alta na comunidade que a Inter-mission Cares. Numa avaliagdo
do trabalho comunitério da Inter-mission Cares, foi visto que as pessoas de uma comunidade ndo
tinham sequer ouvido falar da organizacdo. Elas s6 sabiam do envolvimento da igreja local no projeto.

REFLEXAO B Devemos considerar a possibilidade de comecarmos parcerias com as igrejas locais?

B Se a resposta for sim, que igrejas locais da nossa regiao seriam boas parceiras?

B Que questoes devemos considerar antes de aborda-las?
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4.3 Boa lideranca

A boa lideranga ¢ essencial para que a igreja local consiga chegar até uma comunidade.

m Como o lider da igreja ou o pastor tem autoridade dentro da igreja local, o seu apoio para a
missao integral pode ter um impacto significativo na prética da missao integral entre os
membros da igreja. Os pastores precisam dar o seu apoio 4 missao integral, mesmo que nao
estejam pessoalmente envolvidos na mobilizagao dos membros da igreja para praticd-la.

m Se o pastor delegar responsabilidade pela lideranga da missdo integral da igreja local a um
membro ou grupo de membros da igreja, ¢ importante que eles sejam selecionados com
base na sua capacidade ou no seu potencial para a lideranca. Sem uma boa lideranga,
qualquer tentativa de envisionamento e mobilizagao dos membros da igreja para praticar a
missao integral provavelmente fracassard, mesmo que eles sejam bem-sucedidos no inicio.

As iniciativas realizadas pela igreja local geralmente exigem uma lideranga focalizada, a qual,
com tantas outras responsabilidades, o pastor pode nao ser capaz de oferecer. Porém, se o
trabalho for liderado por membros da igreja, os pastores devem ser mantidos informados
sobre o progresso. Sempre que possivel, os pastores devem ser envolvidos no trabalho, mesmo
que de forma minima, como exemplo para os outros. Os pastores desempenham um papel-
chave na proclamagio do evangelho da igreja, e para que a igreja mostre que leva a missao
integral a sério, o pastor também deve fazer sua parte para demonstrar o evangelho. Pode
haver momentos em que os pastores precisem usar sua posi¢io de forma estratégica, como a
melhor pessoa para agir em nome da igreja local e da comunidade. Por exemplo, uma igreja
local pode querer engajar-se no trabalho de defesa e promogao de direitos para mudar as
politicas governamentais. Os pastores poderiam usar suas redes e sua influéncia como voz
moral reconhecida e legitima nas questoes publicas.

Se as igrejas locais fizerem parte de uma denominagio, os lideres da denominagio tém a
fungao de oferecer cuidados pastorais para os lideres da igreja local, dar o exemplo da boa
lideranga e oferecer apoio as igrejas para a pratica da missao integral.

O que é a boa lideranca?

A boa lideranga tem mais a ver com o cardter do que com as habilidades. E dtil que os lideres
possuam certas habilidades, tais como a capacidade de delegar, habilidades de facilitagio e a
capacidade de tomar decisdes, mas estas sozinhas nao fazem de uma pessoa um bom lider. Por
exemplo, uma pessoa pode ter habilidades para delegar, mas a sua personalidade pode nao
impor o respeito necessdrio para que as pessoas levem a sério as responsabilidades que lhes
foram delegadas.

E importante nio confundir lideranga com gestdo. A diferenga geral é que os lideres tém
visdao, enquanto que os gestores administram as tarefas para alcancar a visao que lhes foi
estabelecida. Nem todos os bons lideres sao bons gestores, e nem todos os bons gestores sao
bons lideres.

A passagem da Biblia 1 Timéteo 3 descreve as caracteristicas fundamentais de um bom lider
cristio:

BOM EXEMPLO (versiculos 2-8, 11) Os lideres tém influéncia. Assim, as pessoas que os seguem
procuram orienta¢ao neles. Elas se orientam tanto pelas suas agoes quanto pelas suas palavras.
Paulo fala sobre as qualidades dos bons lideres de igreja dentro da cultura daquela época. O
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resto da Biblia mostra-nos que Deus deseja que todos os cristaos tenham estas qualidades —

ndo apenas os lideres. Porém, Paulo menciona essas qualidades na sua carta sobre os lideres

para Timéteo, porque ele reconhece que os lideres inspiram as pessoas que lideram.

CAPACIDADE PARA ENSINAR (versiculo 2) Os bons lideres devem ser capazes de ensinar clara e
fielmente a Biblia as pessoas.

HUMILDADE (versiculos 3 ¢ 6) Um bom lider serve as pessoas a sua volta, inclusive as pessoas

que lidera. Ele reconhece a responsabilidade da sua lideranga, mas a sua motivagao ¢ servir,

ndo o beneficio pessoal.

FE EM DEUS (versiculo 9) Os bons lideres devem manter-se fiéis a verdade.

ESTUDO Lideranca servil

BiBLICO

REFLEXAO

©

E tentador para os lideres abusar da sua
responsabilidade. A visdo mundana de
lideranga € que os lideres devem ser
servidos pelas pessoas que lideram. Porém,
uma viséo de lideranga voltada para Deus
inverte esta idéia.

B Leia Mateus 20:25-28. Jesus sabe que
esta para morrer. Ele passou os ultimos
anos ensinando seus discipulos com o
fim de equipa-los para fazerem
seguidores de Jesus depois que ele
morresse e tivesse ido para o céu.

e De que maneira os discipulos sdo
diferentes dos outros lideres?

e Qual deve ser a sua motivagdo
(versiculo 28)?

* Pense em alguns exemplos locais reais de
cada tipo de lideranca.

e Como podemos nos tornar lideres servis
melhores?

Como nos podemos incentivar uns aos
outros para sermos lideres servis?

W leia Jodo 13:1-17.

Que caracteristicas procuramos num bom lider?

O que é notavel quanto ao estilo de
lideranga de Jesus?

Como nos sentiriamos se féssemos um
dos discipulos? Os discipulos provavel-
mente se sentiram assombrados, pois
lavar os pés dos outros ndo é uma tarefa
agradavel, e Jesus era o seu Mestre e
Senhor (versiculo 13).

O que Jesus manda?

Servir aos outros € sempre uma tarefa
agradavel? Observe que Jesus lavou os
pés de todos o0s seus discipulos,
inclusive os de Judas, que estava a
ponto de trai-lo.

De que forma podemos liderar dando o
exemplo?

Existe o risco de que procuremos caracteristicas que nao sejam importantes?

A lideranca é um dom que pode ser desenvolvido ou um chamado de Deus?
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Lideres devotos

Jesus é o modelo do bom lider. Ele tinha mais poder, sabedoria e compreensao do que
qualquer lider poderia desejar. Contudo, o seu ministério foi sempre servir e incentivar.
Embora seus discipulos tenham cometido muitos enganos e o tenham deixado desapontado,
ele continuou a incentiva-los, apoid-los e desafid-los. Entre outras coisas, Jesus:

B tinha um conhecimento e uma compreensao profunda das Escrituras
B passava parte do seu tempo em oragdo, porque queria ser guiado por Deus
m compartilhava o fardo da lideranca através da delegagio e do treinamento de outros para

assumirem responsabilidades da lideranca.

Os lideres cristaos mais eficazes reservam tempo para identificar dons e potencial nas pessoas ¢
incentivd-las a se desenvolverem como cristaos individuais e porem sua fé em agao. Um bom
lider assegura-se de que todos tenham a oportunidade de participar, sejam eles do sexo
masculino ou feminino, jovens ou velhos.

m Os lideres devotos influenciam as pessoas para que sigam Cristo, ao invés de seguirem a eles
(1 Corintios 11:1).

m Os lideres devotos influenciam as pessoas para que usem seus dons, ao invés de admirarem 0s
dons do seu lider (Efésios 4:11-13).

m Os lideres devotos influenciam os outros para a maturidade e ndo para a dependéncia
(Efésios 4:11-13).

= Os lideres devotos sabem que é Deus que influencia as pessoas, e ndo as suas proprias
capacidades (2 Corintios 12:7-10).

m Os lideres devotos influenciam os seus seguidores para servirem aos outros (Marcos 10:42-45).

Adaptado de Servant leadership facilitator manual, de Sila Tuju,
para o Centro Chalmers para o Desenvolvimento Econdmico e de Desenvolvimento.

A lideranga nem sempre ¢ ficil e nao ¢ um dom que todos possuem. As pessoas na lideranca
estdo numa posicao de poder, ficil de ser abusada. Com o poder, vem a responsabilidade para
usd-la com sabedoria, para o bem de todos. Os lideres correm o risco de assumir responsabili-
dade demais, sem delegar algumas delas aos outros, o que pode torné-los menos eficazes em
decorréncia do cansaco ou de doencas.

Sé porque uma pessoa é um bom lider, nao quer dizer que ela seja a pessoa certa para liderar
uma iniciativa em particular:

m Diferentes lideres tém diferentes estilos de lideranga. Por exemplo, alguns podem envolver
as pessoas quando toma decisdes, enquanto outros podem consultar as pessoas e, entio,
tomar a decisao eles mesmos. Alguns lideres estabelecem limites para guiar as pessoas que
lideram, enquanto outros lhes dao liberdade para agir. Alguns lideres podem ter muita voz,
enquanto outros sao quietos e lideram através das agoes. Diferentes situagoes exigem
diferentes estilos de lideranga. Os lideres podem ter de adaptar o seu estilo ou encontrar
outra pessoa para liderar.
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® Um lider pode ter compromissos que o impecam de assumir novas fun¢oes de lideranga.
Por exemplo, ele pode j4 ter uma fungio de lideranga noutro lugar e nio ter tempo ou
energia para assumir outras responsabilidades como lider. Ou, num determinado
momento, ele pode estar com problemas pessoais, tais como questdes familiares que
precise priorizar.

Para superar algumas destas questdes de lideranga, pode ser atil que a pessoa que estd
liderando um trabalho tenha uma equipe de pessoas para ajudd-la. Isto tem as seguintes
vantagens:

MELHOR TOMADA DE DECISOES por meio da discussdo em grupo das questdes, mesmo que o lider
seja o responsdvel por tomar a decisao.

MELHOR GESTAO DAS ATIVIDADES O lider pode nao ter habilidades de gestao, mas outros membros
da equipe talvez as tenham. Os membros da equipe também podem ter outros conhecimentos
e habilidades tteis para o trabalho.

APOIO PARA 0 LIDER Como a lideranga nio ¢ ficil, a equipe poderia oferecer apoio emocional,
espiritual e pritico para o lider. A presenga da equipe d4 uma oportunidade para que o lider
delegue responsabilidades para pessoas em quem confia.

Desenvolvimento da lideranca para a missao integral

As organizagoes cristas que desejam trabalhar com as igrejas locais devem estar cientes da
necessidade de bons lideres e devem procurar apoiar as igrejas no desenvolvimento da
lideranga. Existem virias necessidades ou opgoes de desenvolvimento da lideranga que podem
ser relevantes:

TREINAR 0S PASTORES ENQUANTO ESTAO NO SEMINARIO para que estejam equipados para mobilizar as
igrejas e apoiar iniciativas prdticas realizadas pela igreja. Isto consiste em educar e empoderar
os pastores para que compreendam, ensinem e implementem a missao integral. Além de
ensinar a teologia da missdo integral, o treinamento prético poderia incluir habilidades de
envisionamento e facilitagao e metodologias de desenvolvimento. O desenvolvimento da
lideranca ¢ outra drea em que os estudantes deveriam ser treinados. Os pastores precisam ser
capazes de identificar lideres em potencial nas suas congregacoes e oferecer-lhes treinamento e
oportunidades de lideranga.

ENVISIONAR E TREINAR PASTORES QUE JA ESTEJAM TRABALHANDO NAS IGREJAS LOCAIS Os pastores
podem precisar ser envisionados primeiro para, s6 entao, compreenderem a necessidade de
que a igreja demonstre o evangelho.

B Muitas vezes, os membros da igreja tém uma visao para a missao integral, mas tém
dificuldade em agir, porque o pastor nao compreende a necessidade da missao integral.

m Quando nem os membros da igreja nem o pastor estiverem cientes da necessidade de
missao integral, os pastores sao as melhores pessoas para envisionar as pessoas por motivos
préticos e estratégicos. E mais ficil concentrar-se nos pastores, pois eles, muitas vezes,
encontram-se regularmente para discutir questdes da drea local, do distrito, da regiao ou
do pais. Um encontro de envisionamento ou de treinamento para os pastores pode ter um
impacto amplo, pois eles freqiientemente retornam para suas igrejas e transmitem o que
aprenderam. Estrategicamente falando, os pastores sao as melhores pessoas para envisionar
os outros, porque eles tém autoridade dentro da igreja local e sao vitais para influenciar os
valores e as crengas dos outros. Uma vez convencidos da necessidade de missio integral,
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Estudo de caso
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eles provavelmente convencerao os membros das igrejas, o que propiciard a realizagio de
iniciativas.

m Se as igrejas locais fizerem parte de uma denominagio, pode ser util envisionar também os
lideres da denominagdo, pois estes podem oferecer um apoio valioso para as igrejas locais
que estdo praticando a missao integral.

Uma vez que os pastores foram envisionados, eles podem envisionar os membros da igreja:
m por si proprios através de sermdes, encontros e exemplo
m trazendo um facilitador de uma organizacao crista

m mandando lideres em potencial para serem treinados em missao integral, os quais
retornarao para envisionar e treinar outros membros da igreja.

APOIE AS PESSOAS QUE LIDERAM INICIATIVAS Seja o pastor ou um outro membro da igreja o lider de
uma iniciativa, esta pessoa precisard de treinamento e apoio considerdveis. O treinamento
poderia abranger habilidades relacionadas com a lideranga, tais como o trabalho em equipe
eficaz, motivagao de pessoas e delegacio de responsabilidades. Pode ser necessdrio treinamento
em questdes relacionadas com as iniciativas, tais como captagao de recursos, levantamento de
necessidades e monitoramento e avaliagio. Quando oferecerem treinamento, as organizagoes
cristas devem evitar ser técnicas demais, pois alguns membros de igrejas podem ter tido pouca
escolarizagao. O contetido do treinamento deve estar baseado numa estrutura biblica e ser
acompanhado por materiais relevantes para os que estdo fazendo o treinamento. Por exemplo,
os materiais escritos podem nio ser apropriados se as pessoas nao forem alfabetizadas. Os
materiais devem ser produzidos no idioma local. O treinamento deve dar oportunidades para a
reflexdo pessoal e para que a pessoa aprenda vendo e fazendo. Isto poderia ser feito através de
visitas a outras igrejas locais que estejam praticando a missao integral. A organiza¢ao crista e o
pastor da igreja devem atuar como mentores continuamente para os lideres conforme o caso.

Programa Interno do Union Biblical Seminary, india

Muitos semindrios da india s6 treinam os pastores para ensinar a Biblia. Nem sempre eles os treinam
em cuidados pastorais para 0s membros da igreja e agao social na comunidade. A maioria dos
estudantes de teologia ndao vém de familias pobres e, portanto, podem ndo ter sido expostos
diretamente a questoes de pobreza.

0 Union Biblical Seminary queria ajudar os estudantes a compreender o que era a missao integral.
Para fazer isto, foi criado um programa para oferecer aos estudantes um estagio de sete meses numa
organizagdo crista. Estes estdgios visam a desenvolver as habilidades, a visdo e a compreensao dos
estudantes. Os estudantes podem acabar trabalhando com pessoas como trabalhadores sexuais
comerciais, criangas de rua ou comunidades faveladas. As atividades realizadas pelos estudantes
podem ser: dar uma educagdo basica as criangas de rua, aconselhar pessoas com HIV (VIH) e AIDS
(SIDA) e trabalho administrativo basico nos postos de satde de favelas.
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Dar aos estudantes de teologia a oportunidade de trabalhar em comunidades pobres para incentiva-
los a usar uma abordagem de missao integral no seu futuro ministério cristao.

1 Os funcionarios do Seminério selecionam de nove a quinze estudantes do segundo ano. O
ndmero de estudantes depende do interesse e da capacidade das organizagdes cristas locais que
estdo oferecendo vagas para estagio.

2 Os estudantes sdo encaminhados para uma organizagdo, com a qual convivem e para a qual
trabalham pelos sete meses seguintes. Pede-se aos estudantes que escrevam um diério das suas
experiéncias e do que aprenderam.

3 Os estudantes encontram-se todos 0s meses com um mentor por meio dia, para conversar sobre
as suas experiéncias e refletir sobre como o seu estdgio os estd moldando ou desafiando na sua
compreensao teoldgica. As sessdes também sao usadas como uma contribuicdo adicional para a
base biblica para a missao integral.

4 No final do estagio, os estudantes retornam ao Semindrio, onde compartilham o que aprenderam
com 0s outros estudantes através de devocionais e apresentacoes.

Os estudantes que participaram do programa disseram ter havido mudanga nas suas atitudes e na sua
forma de pensar. Na graduagdo, muitos queriam motivar sua igreja a se engajarem na missao integral.
Um estudante foi trabalhar para a organizagdo em que havia feito o seu estagio, num cargo
especialmente criado para incentivar as igrejas em Mumbai a colocarem em pratica a missao integral.
Um outro estudante participa ativamente de uma rede de igrejas de Mumbai que responde ao HIV
(VIH) e a AIDS (SIDA).

Apos o estagio, a influéncia dos estudantes sobre o corpo docente e outros estudantes também foi
positiva.

As organizagdes que ofereceram estagios também se beneficiaram com o programa. Ter voluntarios
por sete meses permitiu-lhes expandir seu trabalho e elas se beneficiaram com o conhecimento
teoldgico dos estudantes.

0S ESTAGIOS DEVEM SER SELECIONADOS CUIDADOSAMENTE, DE ACORDO COM CADA ESTUDANTE

As vezes, os estudantes ndo possuem as habilidades adequadas para trabalhar com a organizagdo em
que conseguiram estagio. Para que o estdgio traga beneficios tanto para o estudante quanto para a
organizagao que o recebeu, deve-se fazer uma consulta completa com os estudantes e as
organizag0es antes de designar as vagas para estagios. Antes do estagio, o estudante deve ser
orientado pela faculdade e pela organizagao.

0 PAPEL DO MENTOR E VITAL Alguns mentores querem ensinar demais nas sessoes. Os estudantes
precisam de um bom apoio e espago para falar de preocupagoes pessoais e identificar questoes
importantes que precisardo ser exploradas ao retornarem a faculdade.

0 ESTAGIO DEVE SER ESTRUTURADO DE FORMA A PERMITIR QUE AMBOS, 0 ESTUDANTE E A
ORGANIZAGI\O, TENHAM BENEFICIOS REAIS COM 0 PROGRAMA Por exemplo, no inicio do estagio, a
organizacao deve estabelecer com o estudante uma série de metas e uma programagao para as
atividades. Ela deve oferecer supervisao através de encontros de revisao regulares para avaliar o
progresso e refletir sobre a aprendizagem. A organizagao poderia pedir ao estudante que fizesse uma
pequena pesquisa aplicada, que pudesse beneficiar o trabalho da organizagao.

TEARFUND 2007

63



Questoes-chave ROOTS 11

a serem
consideradas

REFLEXAO

4.4

Diferenca entre
envisionamento e
mobiliza¢ao

A AVALIA(;T\O FORMAL DO ESTAGIO DEVE SER UM ASPECTO IMPORTANTE DO PROGRAMA

Tanto o estudante quanto a organizagao que lhe ofereceu o estagio devem escrever um relatdrio ap6s
0 mesmo. Isto incentiva o aprendizado pessoal assim como o0 organizacional, que poderd moldar o
futuro desenvolvimento do programa.

DEVEM-SE DAR OPORTUNIDADES A0S FUNCIONARIOS PARA QUE ELES PROPRIOS ADQUIRAM
EXPERIENCIA DE TRABALHO COM AS PESSOAS POBRES, como, por exemplo, trabalhando lado a lado
com os estudantes nos estagios por uma ou duas semanas. Isto pode aumentar muito a capacidade
dos funciondrios para apoiar os estudantes antes, durante e ap6s 0s estagios.

B Podemos pensar em lideres de igrejas locais que sejam um bom exemplo da boa lideranca?
De que forma eles sao bons lideres?

B Que aspectos da lideranca precisam ser desenvolvidos nas igrejas da nossa regiao?

B Os lideres das igrejas locais estdao comprometidos com a missao integral? De que forma
poderiamos envisiona-los e treina-los?

Envisionamento para a missao integral

Envisionamento é o processo de transmitir uma visio para outras pessoas. O resultado é que
outras pessoas comegam a se apropriar da visao. Isto as incentiva a transmitir a visao adiante
e agir.

Envisionamento significa mudar o coragdo e a mentalidade dos outros através da motivagdo e da
inspiragao.

A mobilizagao geralmente vem depois do envisionamento e consiste nas pessoas colocando a visao
em pratica e concretizando-a.

As organizagoes cristas que procuram trabalhar com as igrejas locais geralmente percebem que
as igrejas locais estdao em estdgios diferentes na sua atitude para com a missao integral e na
pratica desta. Algumas igrejas locais podem j4 estar praticando a missao integral com sucesso e
talvez nao achem que precisem trabalhar com uma organiza¢ao crista. Entretanto, a maioria
das igrejas ainda tém de considerar a necessidade de missdo integral, e as que compreendem
esta necessidade podem nao ter a autoconfianga para praticd-la. Portanto, para que as relagoes
com as igrejas locais valham a pena, as organiza¢des cristas podem precisar envisiond-las.
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Perguntas-chave

Identificacao da visao atual

Antes do processo de envisionamento, pode ser ttil descobrir qual ¢ a visao atual. Isto permite
que o processo de envisionamento seja feito sob medida para a situagio atual da igreja. E
possivel que a igreja local nao tenha nenhuma visao ou que nunca tenha identificado uma
visao conjunta. Ou que a sua visao seja sobre a mudanga interna, com pouca consideragao
pela missdo da igreja na comunidade. A visao pode ser limitada pelo que a igreja acha que
pode alcangar, dados os seus recursos naquele momento.

O exercicio abaixo poderia ser realizado sé6 com o pastor ou com a equipe de lideran¢a da
igreja. Entretanto, uma vez que, para ter sucesso, a missao integral deve ter o comprometi-
mento da igreja inteira, este exercicio deve ser feito com todos os membros da igreja sempre
que possivel. Os membros da igreja poderiam discutir a visao juntos, ou cada membro
poderia responder a um questiondrio simples. O método usado para identificar a visao deve
ser escolhido de acordo com a idade e o grau de alfabetizagao dos membros e sua atitude em

relagdo as questoes de género.

Na maioria dos casos, o melhor método pode ser dividir os membros em pequenos grupos de
discussdo para responder as perguntas e, depois, escrever e apresentar as conclusdes. Pode-se
pedir as criangas ou pessoas nao alfabetizadas para desenharem o que compreendem da visao
da igreja em folhas grandes de papel e, entdo, explicar aos outros membros. Nas igrejas em
que os pontos de vista das mulheres ndo tém tanta prioridade quanto os dos homens, pode ser
necessério dividir os grupos de acordo com o sexo das pessoas e dar as mulheres as mesmas
oportunidades que os homens para apresentarem suas conclusoes. Ao analisar as conclusdes,
reserve tempo para considerar as semelhangas e as diferencas entre as visdes dos grupos. As
semelhangas provavelmente representario a visao atual da igreja como um todo.

1 Como queremos que a nossa igreja seja daqui a cinco, dez ou vinte e cinco anos? Considere
questdes como: pessoas (nimero, sexo, idade), louvor, unido, missdo (o que a igreja faz) e
maturidade espiritual.

2 Como queremos que a nossa comunidade seja daqui a cinco, dez ou vinte e cinco anos?

O motivo de se fazer a segunda pergunta é compreender a atitude da igreja em relagdo a

missdo integral:

m Se a resposta para esta pergunta nao incluir melhorias materiais e espirituais na vida das
pessoas, o processo de envisionamento deverd se concentrar na importincia da missao

integral.

m Se a resposta para esta pergunta incluir melhorias materiais e espirituais na vida das
pessoas, verifique se a igreja vé seu papel nisto. Se a igreja nao vir o seu papel na
transformagio da comunidade, o processo de envisionamento deverd se concentrar na
importincia da missao integral.
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Se as respostas para as perguntas 1 e 2 estiverem de acordo com a missao integral, ainda pode
ser dtil dar uma olhada nela como parte do processo de envisionamento, pois é importante
que todos os membros da igreja estejam comprometidos com a visao. Entretanto, este
provavelmente nio serd o foco do processo de envisionamento. Neste momento, identifique
até que ponto a igreja local colocou em prética sua visdo para a missao integral.

* Se a igreja identificar obstdculos para a agdo, tais como a falta percebida de recursos e
capacidade, o processo de envisionamento deverd incentivar a igreja a descobrir dons e
potencial existentes entre os membros da igreja.

* Sea igreja j4 estiver praticando a missdo integral, o processo de envisionamento deverd ajudar
os membros a identificarem os éxitos e os fracassos, os pontos fortes e os pontos fracos.
Descubra se a igreja poderia se beneficiar trabalhando com uma organizagao crista. O
envisionamento pode nao ser necessdrio neste caso, mas o trabalho conjunto pode ser ttil.

O envisionamento nio consiste apenas em ajudar os membros da igreja local a considerarem a
necessidade de missao integral a fim de motivé-los a agir. Ele consiste também em inspirar a
igreja sobre as abordagens que usard ao praticar a missao integral. O processo de
envisionamento pode, portanto, incentivar a igreja local a considerar os valores biblicos que
podem melhorar a qualidade do seu trabalho na comunidade. Estes valores podem ser:

m Valorizar as pessoas como tendo sido criadas a imagem de Deus, independentemente de
sexo, idade, capacidade, etnia, etc. Isto resulta em iniciativas inclusivas, que podem ter
um forte impacto nas pessoas que nao costumavam ser tratadas como iguais na
comunidade antes.

m Comunicagao com Deus. A oragao deve dar apoio ao processo inteiro. Precisamos pedir a
Deus sua graga, sua for¢a e sua orientagio. E também importante escutar a Deus através
do estudo da sua Palavra e da reflexdo sobre o que estamos aprendendo sobre Ele e como
Ele trabalha na vida dos membros da igreja e da comunidade ao longo do processo.

m Libertar as pessoas para que usem seus dons. Isto estd relacionado com a descoberta de
dons entre os membros da igreja. Estd relacionado, também, com a libertagao de potencial
na comunidade. Caso contrdrio, corre-se o risco de que as pessoas se tornem dependentes
da ajuda externa e nio tenham oportunidades de concretizar o potencial que lhes foi dado
por Deus.

m Unidade. Chegar até a comunidade ¢ muito dificil. Se houver divisdes dentro da igreja,
estas poderdo tornar-se ainda maiores durante a implementagao das iniciativas na
comunidade. Contudo, para que o trabalho cause um impacto positivo, a igreja precisa ser
vista como modelo. Portanto, as igrejas devem ser unidas, tanto dentro de cada igreja
individual quanto entre as igrejas de uma regiao.

O processo de envisionamento deve servir de modelo destes valores. As pessoas freqiiente-
mente precisam experimentar estes valores por si préprias para compreender a sua importincia
antes de usd-los e promové-los na comunidade.
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ESTUDO
BiBLICO

Métodos de envisionamento

Primeiro, é necessdrio decidir quem precisa ser envisionado e quem deve facilitar o processo

de envisionamento.

B Ao invés de comegar o processo pela igreja local, se esta fizer parte da denominagao, pode
ser bom, primeiro, envisionar os lideres no distrito, na diocese ou mesmo no 4mbito
nacional. A menos que a missao integral conte com o apoio destes lideres, as igrejas locais
podem nio ser capazes ou relutar em agir depois de envisionadas. Este envisionamento

poderia ser realizado por uma organizagao crista.

m No que diz respeito 2 igreja local, pode ser util envisionar os pastores primeiro, jd que, sem
0 seu compromisso, os membros da igreja podem fracassar na tentativa de praticar a
missao integral. Os pastores de uma regiao poderiam ser reunidos para um encontro de
treinamento para envisionamento facilitado por uma organizagao crista ou funciondrios e
lideres seniores comprometidos da denominagzo.

m E importante que todos os membros da igreja sejam envisionados, pois todos eles devem
ser incentivados a se apropriarem da missao integral e se envolverem nela. A agao social
precisa fazer parte da razao de ser das igrejas. Este envisionamento poderia ser facilitado
por lideres da denominagao, pelo pastor ou pela organizagao crista.

A Tearfund produziu um Guia PILARES chamado Mobilizacio da igreja. Este Guia contém
materiais baseados em discussdes para grupos de igrejas e poderia desempenhar um papel
importante no envisionamento das igrejas locais e na sua mobilizagao para a agao. O Guia
cobre 23 tépicos, tais como o papel da igreja, lideranca servil, o valor dos pequenos grupos de
estudo biblico, habilidades de facilitagao e planejamento para o crescimento. Nao sao
necessarios lideres treinados para se usar o Guia. Veja a Se¢ao 5 para obter mais informagoes

SObI‘C COmoO a acessar €sse Guia.

E vital que o processo de envisionamento com a igreja local inclua o estudo biblico. Para que
o trabalho realizado pela igreja seja benéfico, ele precisa ser motivado pela Palavra de Deus e
baseado nela. Os estudos biblicos da Se¢do 1 deste livro podem ser tteis. As seguintes
passagens biblicas também podem ajudar a atender a vdrias necessidades de envisionamento:
Unidade (1 Corintios 12:12-31); Dons (Romanos 12:3-8); Valorizacio das pessoas (Joao
4:1-26); Comunica¢iao com Deus (Lucas 11:1-13).

B Leia Mateus 5:13-16. Esta é uma e O que significa a igreja ser “a luz do
passagem do “Serm&o da montanha” de mundo”? (versiculo 14)
Jesus. e Se somos o sal e a luz, que impacto
e Quais sdo as caracteristicas naturais e 0s deveriamos estar causando na nossa
usos do sal? comunidade e na igreja?
e O que Jesus quis dizer quando disse “Vos e O que poderiamos fazer para causar
Sois o sal da terra”? (versiculo 13) um impacto maior na nossa comuni-
e De que maneira poderiamos perder a dade e na igreja?

nossa “salinidade”?
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Pessoas diferentes tém estilos de aprendizagem diferentes. Algumas aprendem escutando,
outras aprendem vendo e outras aprendem fazendo. E importante considerar estes trés estilos
de aprendizagem durante o processo de envisionamento:

B Ao examinar o que a Biblia diz:

* Pode ser util que o pastor ensine sobre a missao integral nos sermdes, porque ele possui
autoridade e geralmente ¢ respeitado. Porém, nao ¢ garantido que todos os membros da
igreja absorvam e deixem o que o pastor tem a dizer influenciar sua vida.

e E importante que os préprios membros da igreja sejam capazes de descobrir e discutir o
que a Biblia diz. Portanto, o estudo biblico em grupos, em que todos os participantes
discutem a passagem, ¢ uma boa idéia. Este pode ser um método mais eficaz que os
sermoes, se as pessoas aplicarem o que a Biblia diz na sua vida. Este método precisa ser
adaptado, se o trabalho for com membros da igreja nao alfabetizados. Por exemplo, um
membro do grupo poderia ler a passagem em voz alta duas ou trés vezes. Eles poderiam,
entdo, fazer uma pergunta que leve a discussio, relendo os versiculos relevantes para o
grupo quando necessério.

* Algumas pessoas podem nio se encaixar totalmente no processo de envisionamento até
virem o impacto deste. Assim, pode ser ttil visitar ou organizar encontros com outras
igrejas locais que j4 estejam envolvidas na missao integral.

m No final do processo de envisionamento, alguns membros de igreja podem ainda nao estar
convencidos de que seja necessdrio que sua igreja demonstre o evangelho. Talvez, somente
quando a igreja estiver mobilizada e agindo, eles comecem a compreender o importante
papel da igreja.

m No final do processo de envisionamento, retina os membros da igreja para identificar uma
nova visao para a igreja. E importante que todos os membros da igreja saibam e
compreendam a visao da igreja. O pastor pode mencionar a visao quando necessério, pois
poderd haver momentos no futuro, em que a igreja precise ser reenergizada.

Estudo de caso Envisionamento de igrejas locais no Quirguistao

0 cristianismo é recente no Quirguistdo. Muitas igrejas enfatizam principalmente a pregacao do
evangelho e estdo menos preocupadas com as necessidades das pessoas pobres. Até o colapso da
Unido Soviética, em 1991, a abordagem do sistema politico era impedir que as pessoas tomassem
iniciativas para melhorar sua vida. Isto afetava o processo de tomada de decisoes, a capacidade das
pessoas de tomar parte na vida publica, a qualidade da lideranga e o bem-estar das pessoas. A igreja
ndo participava dos assuntos sociais e politicos, porque ndo tinha a motivagdo, as habilidades ou o
conhecimento para isto.

0 (Centro de Iniciativas) Suiuu Bulagy, uma organizagao cristd, incentiva e equipa igrejas locais para
desempenharem um papel maior na sociedade. Seu trabalho consiste em envisionar as igrejas locais
e oferecer treinamento, informagdo e oportunidades de trabalho em rede.

No inicio, foi dificil formar vinculos com as igrejas locais. Elas ndao estavam interessadas em interagir
umas com as outras, porque ndo confiavam no ensinamento das outras igrejas. No primeiro encontro
de treinamento, havia somente dez pessoas, de diferentes igrejas. Quando os participantes voltaram
para as suas igrejas, 0s pastores e 0s membros das igrejas nao apoiaram o seu desejo de realizar
iniciativas na comunidade. Os pastores s6 queriam que eles prestassem atengdo ao crescimento
espiritual.
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DN R Mobilizacao dos pastores em Mocambique

©

0 Suiuu Bulagy decidiu que os pastores das igrejas locais precisavam ser envisionados sobre a
missao integral. Eles fizeram uma conferéncia para os pastores e convidaram uma pessoa conhecida
para falar. Esta pessoa sabia falar com autoridade, e a sua presenca na conferéncia incentivou os
pastores a comparecerem. Os pastores comegaram a compreender o trabalho do Suiuu Bulagy e
quiseram cooperar com ele.

No ano seguinte, foi realizada uma conferéncia para pastores sobre o papel da igreja na prote¢do dos
direitos humanos. Um palestrante conhecido veio a conferéncia e ajudou o Suiuu Bulagy a fazer um
treinamento na defesa e na promogcao de direitos com os pastores. Os pastores ficaram tao entusias-
mados, que formaram uma alianga. Ha planos de uma nova conferéncia, e o Suiuu Bulagy agora
consegue mobilizar as igrejas locais para participar de eventos, tais como a limpeza das ruas da cidade.

0 HIV (VIH) e a AIDS (SIDA) causam cada vez mais preocupagao
em Mogambique. Contudo, muitas igrejas locais nao queriam fazer
nada. Elas achavam que era imoral falar sobre o HIV e a AIDS,
porque muitos os consideravam uma punigdo de Deus.

A Kubatsirana, uma organizacgdo cristd, foi criada na cidade de
Chimoio para mobilizar e treinar pastores para responder ao HIV e
a AIDS. Desde que a Kubatsirana foi criada pelos pastores, foi
relativamente facil envisionar outros pastores. Na cultura local, ha

Os voluntdrios de wma igreja local
mais probabilidades de as pessoas ouvirem as mensagens de tém um uma horta comunitdria para

produzir legumes para pessoas que

outras pessoas iguais a elas. Foi criado um comité de pastores ivem com v HIV e g AIDS,

para envisionar outros pastores na drea. Eles visitavam igrejas

locais nos domingos e apresentavam a visao, a missao e 0s programas da Kubatsirana. Isto
incentivou os pastores e 0s membros da igreja a participarem do treinamento. A Kubatsirana
incentivou as igrejas mobilizadas a visitarem iniciativas implementadas por outras igrejas locais para
que elas pudessem aprender e fortalecer suas proprias atividades.

Como resultado do trabalho da Kubatsirana, muitas igrejas agora estao trabalhando juntas para
resolver questdes relacionadas com o HIV e a AIDS. As igrejas locais estao cuidando das pessoas
doentes. HA menos discriminagdo por parte das igrejas locais contra as pessoas que vivem com o HIV
e a AIDS. Ha mais membros da igreja fazendo testes e aconselhamento voluntério. As igrejas estdo
prestando cuidados domiciliares aos doentes e encontrando familias substitutas para cuidar das
criangas 0rfas. Algumas igrejas estdo oferecendo aulas profissionalizantes para as pessoas afetadas
pelo HIV e pela AIDS, tais como carpintaria, costura e alfabetizagao.
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Um segredo
numa caixa

Envisionamento da comunidade

O processo de mobilizagao da igreja e da comunidade consiste no envisionamento e na
mobilizagao da comunidade pela igreja. Para que ocorra uma mudanga sustentdvel, a comuni-

dade precisa se apropriar do processo e contribuir para ele. Portanto, o envisionamento ¢ muito

importante. As comunidades geralmente precisam ser envisionadas em duas dreas-chave:

m ajudar os membros da comunidade a compreender que eles préprios sio agentes de
mudanga

® ajudar os membros da comunidade a compreender que eles tém a capacidade e os recursos

para transformar sua comunidade.

O exercicio das paginas 70 e 71 pode ser usado para envisionar membros da comunidade em

relagdo a estas questoes.

ALVO Incentivar os membros da comunidade a perceberem que tém o melhor conhecimento sobre a
sua regiao.

Pegue uma caixa de papeldo sem buracos. Cologue nela varios objetos encontrados no local. Estes
podem ser: um saco de sementes, algumas pedras, um martelo e alguns pregos. Feche a caixa, para
que ninguém possa ver o que ha dentro dela.

Num encontro com os moradores locais, divida os participantes em quatro grupos e dé a cada um
deles um método diferente para descobrir 0 que héa dentro da caixa (veja abaixo). Comece com 0 grupo
A e termine com o grupo D. Eles t8m de ser especificos sobre os detalhes, tais como a cor, o formato
e 0 tamanho. Cada grupo deve fazer a atividade que Ihe foi dada na frente dos outros. Eles devem
decidir em grupo o que acham que ha dentro da caixa e compartilhar suas idéias com todos.

= 0s membros do grupo A s6 podem caminhar ao redor da caixa antes de decidirem o que acham
que ha dentro dela.

= Os membros do grupo B s6 podem pegar a caixa e cheira-la ou chacoalha-la.

= 0s membros do grupo C podem vendar uma pessoa, e esta pode colocar a mao dentro da caixa e
tocar nos objetos, sem tird-los. Os outros ndo podem olhar dentro da caixa.

= 0s membros do grupo D podem tirar 0s objetos um a um e descrevé-los.

Depois disto, pergunte aos participantes o que
aconteceu no exercicio:

e Por que o grupo A sabia tdo pouco sobre 0
que havia na caixa? O que ajudou cada um
dos outros grupos a entender mais sobre o
“segredo”?

e Se 0 “segredo” na caixa fosse composto de
conhecimentos e recursos importantes da
regido, quem saberia mais sobre ele e
quem saberia menos?

Fonte: Guia PILARES Mobilizagao da comunidade
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Plano dos sonhos Este exercicio geralmente é usado depois que a
comunidade teve uma oportunidade para discutir 0s
problemas que enfrenta. Pergunte se eles querem
continuar nesta situacdo. A resposta geralmente é
“ndo”!

Faca esta pergunta: Como deveria ser um futuro
melhor? Peca as pessoas que fechem os olhos e
sonhem sobre como elas gostariam que a sua
comunidade fosse daqui a 10 anos, depois, daqui a
20 ou mesmo 30 anos. Depois de cinco minutos,
relinas as pessoas e converse sobre o que as pessoas
viram nos seus sonhos. Faga uma lista de alguns dos
aspectos. Depois, pega aos membros da comunidade
para desenharem os sonhos numa folha bem grande
de papel. Isto pode consistir em desenhar um mapa
da comunidade, com desenhos de todas as mudancgas
que eles querem, como, por exemplo, uma represa,
hortas, uma escola e até uma universidade! Este
desenho é um sonho que pertence a toda a comunidade.

Pode-se consultar o desenho durante todo o resto do processo de mobilizagdo, para que as pessoas se
incentivem ou para identificar as questoes que precisam ser resolvidas a seguir. Uma alternativa é
pedir aos membros da comunidade para que fagam uma lista das questoes principais levantadas no
desenho. Esta lista pode ser usada durante o planejamento.

Baseado no Guia PILARES Mobilizagdo da comunidade

REFLEXAO B Quais das idéias de envisionamento desta secao nos deixaram entusiasmados e por qué?

B Experimente, em grupo, algumas das ferramentas desta secdo. Elas poderiam ser usadas
com eficacia com pastores e igrejas locais na nossa regiao?

4.5 Facilitacao da mobilizacao

Os facilitadores desempenham um papel vital na cria¢io de relagoes entre as organizagoes

cristas e as igrejas locais e na prética da missao integral. Seu papel diz respeito as seguintes

dreas:

Na organizagao crista:

B envisionamento de funciondrios dentro da organiza¢ao crista e dos lideres das igrejas sobre
os beneficios do trabalho conjunto

B criagdo de relagbes entre as organizagdes cristas e as igrejas locais

m provisio de facilitagio e apoio continuo
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Na igreja local:
m envisionamento de pastores sobre a importincia da missao integral
m envisionamento de membros da igreja sobre a importincia da missio integral

m treinamento de membros da igreja em metodologias de assisténcia em situagoes de
desastres

desenvolvimento e defesa e promogao de direitos
treinamento de membros da igreja em habilidades de facilitagao

criagdo de relagoes entre as igrejas locais e a comunidade

provisdo de facilitagao e apoio continuo.

Na comunidade:
B envisionamento de membros da comunidade

m facilitagdo da mobiliza¢io da comunidade.

Os facilitadores podem pertencer a uma organizagao crista, podem ser consultores externos ou
podem ser membros de igrejas locais.

Papel do facilitador

O papel do facilitador ¢ diferente do papel do professor. O professor explica novos conceitos e
idéias, enquanto que o facilitador é um capacitador e nio sabe todas as respostas.

0 facilitador pode ser comparado a uma parteira, que ajuda a trazer algo novo e maravilhoso para fora.
Ele ndo cria a vida, mas oferece apoio e auxilio num momento crucial.

O papel do facilitador é ajudar um grupo a trabalhar de maneira harmoniosa e eficaz para
alcangar suas metas. Todos devem participar no trabalho para alcangar a meta, pois isto
aumenta a qualidade do trabalho. A participa¢io nem sempre ocorre naturalmente, pois
algumas pessoas sio dominantes, e outras sao timidas ou nio tém confianca. O facilitador,
portanto, desempenha um papel importante no empoderamento das pessoas, garantindo que
todos sejam capazes de participar nas discussoes, na tomada de decisoes e na realizagao de
tarefas. O facilitador valoriza o conhecimento e as opinides de todos e incentiva os outros a
fazerem o mesmo. O facilitador extrai conhecimento e idéias do grupo, permitindo que os
membros aprendam uns com os outros ¢ pensem e ajam juntos. Isto pode consistir na
introdugio de exercicios em grupo e em perguntas para dar inicio a discussdes e incentivar
novas formas de pensar sobre as situagdes. O facilitador deve evitar dar respostas e solugoes,
porque o grupo deve estar no controle, ao invés do facilitador. Porém, o facilitador pode
oferecer idéias ou informagdes ao grupo quando achar necessario.

No caso do envisionamento, o facilitador pode dar ao grupo exercicios para fazer (como os
exercicios das pdginas 70 e 71) ou uma passagem biblica para estudar, para lhes dar uma base
para a discussdo. O facilitador pode, entdo, facilitar discussoes e outros encontros a fim de
ajudar a igreja a tomar decisdes conjuntas. No caso da mobiliza¢ao da igreja ou da
comunidade, o facilitador pode precisar facilitar metodologias participativas para ajudar os
participantes a compreender sua situagdo e determinar 4reas que precisem ser melhoradas.
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As vezes, o facilitador precisa assumir um papel de treinador. Por exemplo, o facilitador
poderia dar treinamento em metodologias de desenvolvimento a membros da igreja que nao
tenham nenhum conhecimento ou experiéncia de desenvolvimento. Portanto, o facilitador
pode ter de oferecer muito conhecimento e muitas informagées. Porém, isto pode ser feito
através da facilitagiao e do empoderamento. Mesmo que o papel do facilitador se torne mais
semelhante ao papel de um treinador, pode ser ttil chami-lo de facilitador para garantir que o
controle permanega nas maos dos participantes. O treinamento deve ser interativo e levar em
conta os diferentes estilos de aprendizagem, inclusive a aprendizagem adquirida fazendo-se
algo. Portanto, as habilidades de facilitagdo sao tdo importantes para as sessdes de treinamento
quanto para a discussdo participativa em grupo. Os facilitadores experientes trazidos durante o
estdgio de envisionamento, podem desempenhar um papel importante na identificagao e no
treinamento de facilitadores em potencial entre os membros da igreja e na comunidade, pois,
durante o estdgio da mobilizacio, pode ser bom ter mais facilitadores provenientes das
comunidades de base.

Identificacao de facilitadores

A boa facilitagio depende tanto das atitudes e do cardter do facilitador quanto das suas

habilidades.

CARATER HABILIDADES

m Humildade m Capacidade de fazer perguntas adequadas

m Disposicdo para aprender m Resolugdo de conflitos

m Compaixdo m Saber ouvir

m Valorizar os outros — seu foco sdo 0s outros € a m Capacidade de compreender rapidamente a
situagdo deles, ao invés da sua situacdo local

m Sociavel m Capacidade de resumir as idéias dos outros

m Flexivel m Incentivador, motivador, capacitador

m Paciente m Boas habilidades de comunicagéo

m Receptivel, seguro e inclusivo

m Autoconfiante

As pessoas com as atitudes e o cardter necessdrios so facilitadores em potencial e, muitas
vezes, tém uma habilidade natural para facilitar. Porém, pode ser ttil dar-lhes treinamento
para garantir que tenham todas as habilidades necessdrias para se tornarem bons facilitadores.

As pessoas com algumas das habilidades necessdrias, mas sem as atitudes e o cardter certos,
podem n3o ser bons facilitadores.

Nio pressuponha que as pessoas autoconfiantes serdo bons facilitadores. Elas podem ficar
tentadas a falar demais e assumir o controle. Nio se deve pressupor, tampouco, que os
professores escolares ou os pastores de igrejas sejam bons facilitadores. Pode ser dificil para eles
mudar sua abordagem educativa para uma abordagem de facilitagao. Porém, as pessoas que
mostrarem interesse na aprendizagem participativa podem ser bons facilitadores.
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Dicas para os
facilitadores

Habilidades de facilitacao

Pode-se oferecer treinamento nas habilidades mencionadas na tabela acima. Nao h4 espago
neste livro para examind-las detalhadamente, mas damos algumas dicas para os facilitadores e
procuramos lidar com alguns dos desafios que os facilitadores podem enfrentar. Para obter
mais informacoes, veja o Manual de habilidades de facilitacio da Tearfund.

ESTEJA PREPARADO  Quando os bons facilitadores estao trabalhando, parece que eles fazem o seu
trabalho sem nenhum esfor¢o ou preparagio. Porém, eles passaram um tempo considerdvel
planejando, pesquisando e praticando. Eles tém de pensar sobre o tépico que serd introdu-
zido, que perguntas fazer para guiar as discussdes em grupo, como as discussoes serao
registradas e como incentivar as pessoas a aplicarem o que discutiram e aprenderam nas
discussoes.

SEJA FLEXIVEL Embora os facilitadores precisem estar preparados, eles também precisam estar
abertos para a mudanca de planos, se necessdrio. As necessidades e os interesses dos membros
do grupo devem guiar a discusso para que ela seja relevante.

SEJA ANIMADO Se os facilitadores quiserem que os outros se entusiasmem, eles mesmos terdo de
ter entusiasmo.

INCENTIVE 0 HUMOR O humor pode ajudar a criar um ambiente descontraido e produtivo.

SEJA CLARO Se o facilitador for confuso, o grupo poderd também ficar confuso e rapidamente
perderd o interesse. O facilitador precisa se comunicar claramente e verificar se os membros
do grupo entenderam tudo.

ACEITE SEUS PROPRIOS ENGANOS E LIMITAGOES Os facilitadores cometem enganos e fazem
suposi¢oes erradas. Se o facilitador reconhecer isso, tais enganos poderao ser transformados em
oportunidades valiosas para a aprendizagem.

SEJA PERSPICAZ O facilitador precisa observar o humor e os sentimentos das pessoas. Observe
como as pessoas se comportam entre si e a sua comunicagio verbal e ndo verbal. Se necessdrio,
converse individualmente e em particular com as pessoas que parecem chateadas ou distraidas
ou com as que Nao estao respeitando 0S outros.

USE UMA VARIEDADE DE TECNICAS, METODOS E ATIVIDADES Cada pessoa tem um estilo de
aprendizagem diferente. A variedade mantém todos envolvidos e reforca a aprendizagem.
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Como lidar com os
desafios
Adaptado do Manual de

habilidades de facilitagao,
Tearfund
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Perguntas dificeis

« Durante a preparagdo, procure prever que
perguntas as pessoas poderdo fazer e pense
sobre possiveis respostas. Porém, nao é
possivel prever todas as perguntas.

 Aproveite a sabedoria de outros membros
do grupo.

Gestao de conflitos

e Esteja atento para possiveis divergéncias e
tensoes. Estas podem ja existir entre 0s
membros do grupo, ou podem surgir como
resultado das discussoes.

e Incentive as pessoas a resolverem juntas
suas divergéncias, mantendo em mente as
suas metas comuns.

e Se as divergéncias nao estiverem
relacionadas com o topico da discussao, peca-
Ihes que as resolvam apos a sessao.

Como lidar com pessoas dominantes

Para fazer com que alguém pare de dominar a
discussdo, as seguintes técnicas podem ser
usadas:

¢ Convide outras pessoas para falar,
chamando-as pelo nome.

==

Como trabalhar com pessoas timidas

¢ Coloque-as em grupos menores, onde
provavelmente se sentirdo mais confiantes
para falar.

* Peca ao grupo para discutirem as perguntas
em duplas primeiro.

e Mencione e use as idéias que as pessoas
timidas deram para a discussao, para que elas
saibam que sdo importantes e tém valor.

TEARFUND 2007

e Sugira onde obter informacdes para
responder a pergunta, como, por exemplo,
publicagdes e departamentos do governo ou
de ONGs.

» Nao tenha medo de dizer que ndo sabe todas
as respostas. Diga que tentara descobrir a
resposta para a pergunta para a proxima sessao.

 Se as divergéncias estiverem relacionadas com
0 tdpico da discussao, ajude os participantes a
identificarem as questdes sobre as quais
discordam. Depois, incentive o respeito matuo e
conduza os participantes a um acordo, mesmo
que o acordo seja concordar que discordam.

‘we? o
Fosend

e Divida o grupo em grupos menores.

e |ntroduza um sistema de quotas, em que cada
pessoa so pode contribuir com um determinado
nimero de argumentos para uma discussao.

e Introduza um objeto facil de segurar. A (nica
pessoa que podera falar é a pessoa que o estiver
segurando. Certifique-se de que o objeto seja
passado adiante com freqliéncia.

e D& a pessoa dominante responsabilidades
dentro do grupo. Por exemplo, peca-lhe para fazer
anotag0es sobre a discussao. Isto fard com que
escutem mais e falem menos.

 Dé-lhes responsabilidades pelas anotacoes,
pois, para esta funcado, pode ser preciso fazer
comentarios.

¢ Se necessario, converse com elas em particular,
para descobrir os motivos do seu siléncio.
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Os facilitadores treinados como parte de um processo de mobilizagao da igreja ou da
comunidade devem receber treinamento e apoio continuos.

Durante o Processo de Avaliagio Participativa na Africa Oriental (veja a pagina 36), foi
oferecido apoio aos facilitadores da seguinte forma:

?“’P:“c'k N3 \GUAL PARA

KTICA <
QRA MENTOR <Ak e NTOR ‘\s\\s oM 0 MENTOR

Por exemplo, foi oferecido treinamento aos facilitadores em envisionamento de igrejas locais.
Eles, entdo, envisionaram duas igrejas locais-piloto sob a orientagdo e a supervisio de um
mentor. Depois, eles envisionaram mais igrejas locais sozinhos. Todos os facilitadores, entio,
reuniram-se com o mentor para refletir sobre o seu progresso e receber um novo treinamento.

B Podemos pensar em facilitadores em potencial na nossa organizacao ou nas igrejas locais?

B Poderiamos usar as informagoes contidas nesta secao para treina-los para envisionar e

mobilizar as igrejas locais?

H Que outra forma de apoio lhes poderiamos dar?

Incentivo a utilizacao de recursos locais

Muitas pessoas véem as organizagdes cristas simplesmente como uma fonte de financiamento
€ outros recursos para as iniciativas comunitdrias. Isto pode ser porque a dnica experiéncia que
elas tém com as organizagdes cristas é receber a sua assisténcia durante uma crise. Ou talvez
seja porque os projetos realizados por organizagdes cristas na regiao nao precisem de nenhuma
contribui¢ao dos membros da comunidade.

E bom incentivar os habitantes locais a contribufrem com as iniciativas locais. A sua
disposigio para contribuir estd ligada 4 apropriagdo e 4 sustentabilidade, pois mostra que eles
valorizam a iniciativa. Se eles nao estiverem dispostos a contribuir, provavelmente ¢ porque
ndo estdo muito interessados na iniciativa e esta nao ¢ relevante. Conseqiientemente, se for
realizada, a iniciativa poderd fracassar e ndo valerd a pena levé-la adiante. A ferramenta do
quadro a seguir pode ser usada para ajudar os habitantes locais a identificarem os recursos
locais que podem ser usados para o beneficio da comunidade inteira.

Nas comunidades muito pobres, algumas organiza¢des cristds nem pensam em incentivar os
habitantes locais a contribuirem, porque eles sao pobres demais. Entretanto, esta atitude pode
ser desempoderadora quando as pessoas ji acham que ndo tém nada para oferecer. Isto pode
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fazer com que elas achem que o “desenvolvimento” vem de fora da comunidade e que hd
pouco que elas possam fazer, exceto esperar pela ajuda. Mesmo em tempos de crise, a
participagio da comunidade ¢ extremamente importante.
Recursos Toda a comunidade possui varios
comunitarios recursos diferentes. E importante ajudar

as pessoas a compreender e valorizar
estes recursos, 0S quais podem ser
ignorados as vezes. Se 0s membros da
comunidade estiverem cientes da
abundancia de recursos que possuem, eles
talvez possam ser capazes de lidar com 0s
problemas da comunidade com uma nova
confianga.

Existem seis tipos principais de recursos:

NATURAIS Estes recursos incluem a terra, as arvores, as
florestas e a dgua.

HUMANOS Estes recursos incluem a saude, as habilidades, o conhecimento e a mobilidade.

FINANCEIROS Estes recursos incluem o dinheiro, 0 acesso a empréstimos, as oportunidades de
poupanca e 0 apoio do governo.

SOCIAIS Estes recursos incluem a cultura, as tradi¢es, as organizagoes, 0s grupos locais, a familia
extensa, 0 acesso a contatos externos e as redes.

FiSICOS Estes recursos incluem os prédios, as ferramentas, as estradas, as bombas de 4gua, o
transporte e a eletricidade.

ESPIRITUAIS Estes recursos sdo a forga e 0 animo que as pessoas adquirem com a sua fé. Para os
cristaos, 0s recursos espirituais sao: pertencer a uma igreja local, ter acesso a uma Biblia e a liberdade
para orar.

Explique os diferentes tipos de recursos aos membros da comunidade. Depois, para cada tipo, peca as
pessoas para identificarem os recursos especificos que existem na sua propria comunidade.

Uma vez que 0s recursos tiverem sido identificados, descubra:

m quais dos recursos 0s membros nao haviam considerado antes

®m em que recursos a comunidade é rica

= em que recursos a comunidade é pobre. Muitas comunidades sdo pobres em recursos financeiros,
mas podem ser ricas em termos de recursos humanos, sociais e espirituais. As vezes, um tipo de
recurso pode ser usado no lugar de um outro que esteja faltando.

Adaptado do Guia PILARES Mobilizagdo da comunidade
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As pessoas pobres podem nio ter dinheiro para contribuir. Porém, geralmente ha algo com
que podem contribuir, como materiais, mao-de-obra ou tempo. As contribui¢bes nao
precisam cobrir todos os custos de uma iniciativa. Ao invés disso, elas devem ser adequadas a
capacidade de contribuir das pessoas:

m Nio adianta nada que as pessoas contribuam com muitos dias de trabalho para uma
iniciativa, se sua vida acabar sendo afetada de forma negativa como resultado. Da mesma
forma, se as pessoas forem contribuir financeiramente, nao se deve esperar que elas usem
todas as suas economias. Caso contrério, se houver uma crise, a comunidade pode nao ser
capaz de lidar com a situacio, e as pessoas podem ser levadas a uma pobreza ainda maior.

m Por outro lado, se as pessoas nao forem incentivadas a contribuir suficientemente, pode
ndo haver apropriagio da iniciativa, e o trabalho poderd nao ser sustentdvel.

As organizagoes cristas devem incentivar as igrejas locais e suas comunidades a contribuirem
com seus préprios recursos para as atividades. Os membros das igrejas e das comunidades
devem ser incentivados a fornecer a maior parte dos insumos, ao invés de esperar que a
organizagio crista os forneca. E importante que as igrejas locais e as comunidades comecem
com o que tém antes de pedir o apoio das organizagdes cristas. Os membros das igrejas
especialmente devem ser conscientizados sobre os principios biblicos de se dar com
generosidade e sacrificio.

E claro que h4 alguns insumos cujo financiamento é caro demais e além da capacidade da
igreja local e da comunidade As organizagdes cristas devem oferecer apoio nesta situagao.
Entretanto, somente quando a igreja local e a comunidade mostrarem que podem contribuir
com algumas atividades é que a organizagio crista deve se oferecer para financiar o resto da
iniciativa.

As organizagoes cristas devem pensar sobre que forma de financiamento oferecer. Talvez nem
sempre seja apropriado que as organizagoes cristas ofere¢am apoio na forma de dinheiro. As
estruturas das igrejas e a das comunidades nem sempre tém bons sistemas de gestao financeira
e podem sentir-se tentadas a desviar verbas para outras necessidades, como, por exemplo, para
a construgio ou manutengdo de prédios da igreja ou para financiar enterros. Assim, pode ser
melhor que a organizagao crista compre os insumos caros, tais como telhas para telhados, ¢ os
entregue 4 comunidade. Ou a organizagio crista poderia oferecer acesso a equipamentos, tais
como a mdquina para um pogo de dgua, um misturador de cimento, os quais, caso contrdrio,
teriam de ser comprados ou alugados pela igreja local e pela comunidade.

Pode-se usar uma abordagem de financiamento “meio a meio” para fazer com que as igrejas
locais e comunidades nao dependam demais das organizacoes cristas. O objetivo desta
abordagem ¢ promover a apropriagao local, sem ultrapassar os limites financeiros da igreja
local e da comunidade. Nesta abordagem, as organizagoes cristas colocam verbas a disposigao
das iniciativas comunitdrias, mas as comunidades sé podem acessé-las, se puderem contribuir
com a metade da quantia necessiria. Por exemplo, se uma iniciativa custar US$ 5.000, a igreja
e a comunidade deverdo contribuir com US$ 2.500, para que a organizagdo crista contribua
com o restante. Ou a organizagao crista poderia concordar em pagar o telhado de um prédio
comunitdrio, mas sé depois que a comunidade tiver pago e construido o prédio. Na Etidpia, a
Urban Ministries financia um trabalhador comunitdrio para envisionar e mobilizar a
comunidade, e a igreja local financia o outro.
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E importante ter cuidado para ndo transformar as igrejas locais em organizacdes cristds. As igrejas
locais e as organizag0es cristds nao sao a mesma coisa. Conforme vimos na Secao 2, elas possuem
pontos fortes, pontos fracos e papéis diferentes. Mesmo que possam acontecer coisas maravilhosas
quando as igrejas locais e as organizacdes cristas trabalham juntas, estes papéis diferentes sao
importantes por si mesmos. Sempre havera a necessidade de uma igreja local, com a missdo integral
no topo da sua agenda. Sempre haverd a necessidade de organizacgoes cristds para apoiar as igrejas
locais na pratica da missao integral. As organizag0es cristds também serdo necessarias para trabalhar
diretamente na comunidade, se nao houver nenhuma igreja local.

As igrejas locais e as comunidades freqiientemente dependem do financiamento externo na
nossa regiao?

Poderiamos usar a ferramenta da pagina 77 com a igreja local ou a comunidade e ajuda-las

a identificar seus recursos?

Como podemos incentivar os habitantes locais a contribuir mais para as iniciativas na sua
comunidade?

Monitoramento e avaliacao

E importante avaliar o desempenho pelas seguintes razoes:

PRESTAGAO DE CONTAS Devemos ser bons mordomos dos recursos com os quais Deus nos

abengoou.

©

As pessoas que realizam o trabalho (igrejas locais ou organizagdes cristas) devem prestar
contas as pessoas a quem o trabalho procura ajudar: os membros da comunidade. Se nao
houver nenhuma prestagao de contas aos beneficidrios, a iniciativa poderia existir
simplesmente para o prazer da igreja local ou dos doadores e ter uma relevincia e um
impacto minimo. Quanto maior o grau de prestagio de contas aos beneficidrios, maior
serd a qualidade da iniciativa e mais empoderados se tornardo os beneficidrios.

As pessoas a quem foram confiados os recursos devem mostrar as pessoas que 0s
forneceram que os usaram com sabedora e que eles produziram frutos. Estes recursos
podem ser: dinheiro, tempo, materiais e ora¢do. As pessoas que fornecem estes recursos
podem ser: os membros da igreja local, membros da comunidade, igrejas estrangeiras e
doadores institucionais.

A organizagio crista e a igreja local que trabalham em parceria devem avaliar o desem-
penho da sua parceria. Cada uma deve contribuir com o que disse que contribuiria e deve
ter a oportunidade de falar com o outro parceiro, se achar que o desempenho nio estd
indo bem. Se os parceiros ndo prestarem contas um ao outro, a parceria inteira poderd
desintegrar-se, e o trabalho, fracassar.
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APRENDENDO LIGOES Através da medicdo, da andlise e da reflexo sobre o nosso desempenho,

podemos aprender li¢oes que nos ajudardo a melhorar nossos planos atuais e enriquecer nosso
trabalho no futuro.

Para avaliarmos o desempenho, é necessdrio ter objetivos a serem alcangados. Os indicadores
mostram quando alcangamos estes objetivos. Os métodos usados para avaliar o desempenho
$320 0 monitoramento ¢ a avalia¢ado. O monitoramento ¢ feito continuamente, como, por
exemplo, mensalmente, para garantir que o trabalho esteja indo bem. Monitorar o que foi
alcancado através de indicadores mostra as mudangas que esperamos ver. A avaliagio ¢ feita no
final de uma iniciativa para verificar o seu impacto. A avalia¢io oferece uma oportunidade
para verificar as mudangas positivas e negativas que nio esperdvamos ver. Para ter mais
informagdes sobre como estabelecer objetivos e fazer o monitoramento e a avaliagdo, consulte

Gestio do ciclo de projetos (ROOTS 5).

Ao mobilizar as igrejas locais para praticarem a missdo integral, o desempenho deve ser
medido em vdrios niveis:

UMA ORGANIZAGAO CRISTA MONITORANDO E AVALIANDO 0 SEU TRABALHO Um dos problemas para as
organizagdes cristas que desejam incentivar a mobilizagdo da igreja e da comunidade é que
pode ser dificil encontrar doadores que estejam dispostos a financiar este tipo de trabalho.
Muitos doadores gostam de saber qual serd o impacto na comunidade. Porém, até que a
organizagio crista tenha mobilizado a igreja e a comunidade, é impossivel dizer que tipo de
iniciativa ocorrerd na comunidade.

As organizagdes cristas poderiam pedir verbas aos doadores somente para o envisionamento e a
mobilizagao das igrejas locais. As principais despesas seriam a remuneragao dos facilitadores e os
locais para o treinamento. Entretanto, elas podem precisar de um certo financiamento dos
doadores para ajudar a igreja local no trabalho que realiza na comunidade, como, por exemplo,
prover especialistas técnicos, equipamento e materiais que a igreja local e a comunidade nio tém
condigoes de pagar. No estdgio da proposta, a quantia deste financiamento serd desconhecida,
pois os tipos de iniciativas que serdo realizadas e a quantidade de apoio que a organizagao crista
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precisard prestar ainda ndo foram determinados. Alguns doadores podem estar preparados para

atender a estas necessidades financeiras através de uma extensao da proposta mais tarde.

A tabela a seguir examina dois niveis de objetivos para uma organizacao crista que deseja

incentivar a mobilizagao da igreja e da comunidade. Os resultados a médio e longo prazo sao

os objetivos de nivel mais alto. Os resultados a curto prazo sio os objetivos mais especificos,

que devem levar a realizagao dos resultados a médio e longo prazo.

FASE | RESULTADOS A MEDIO E LONGO RESULTADOS A CURTO PRAZO
PRAZ0 (objetivos de nivel mais alto) (objetivos especificos que levam aos resultados a médio e longo prazo)

1 Desenvolvimento da capacidade e Maior conhecimento sobre o mandato biblico para o engajamento da
da organizagdo cristd de apoiar as igreja local na miss@o integral dentro da organizagao crista.
|gre!asjoga|ts quT estdo praticando | Formagcao de estruturas e processos adequados para o
a missao Integral. desenvolvimento da capacidade das igrejas locais para realizarem a

missdo integral.

2 Envisionamento e preparacdo das | ¢ Formacdo, por parte da lideranca da igreja local, de estruturas e
igrejas locais para se engajarem processos para o desenvolvimento da capacidade para a missao
na missao integral. integral dentro da igreja local.

¢ Mais conhecimento sobre 0 mandato biblico para o engajamento da
igreja local na missdo integral na congregacao local.

 Mais habilidades e conhecimentos para engajar-se na missao integral
na congregagao local.

» Mais conhecimento sobre as causas e conseqiiéncias da pobreza
dentro da comunidade (inclusive as necessidades, vulnerabilidades e
capacidades da comunidade) na congregagdo local.

3 Mobilizagdo das igrejas locais (e * Formagdo, por parte da lideranca da igreja local e da comunidade, de
comunidades) para identificar e estruturas e processos para o engajamento na missao integral para
lidar com as causas e conse- lidar com as causas e conseqiiéncias especificas da pobreza na
qliéncias especificas da pobreza e comunidade.
responder a uma crise. * Elaboragdo de um plano de agao para lidar com as causas e

conseqliéncias especificas da pobreza identificadas na comunidade.
* Elaboragdo de um plano de agdo para desastres, que possa ser
implementado antes ou quando uma ameaca de desastre atingir uma
comunidade.
* Mobilizagdo, por parte da igreja local e da comunidade, de recursos
para implementar o plano de agdo.

4 Resolugdo das causas e » Concretizagdo dos alvos especificos do plano de agdo.
conseqiiéncias especificas da
pobreza na comunidade.
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Questdes-chave ROOTS 11 OM A IGREJA LOCAL

a serem
consideradas

UMA IGREJA LOCAL MONITORANDO E AVALIANDO O SEU TRABALHO DE MISSAO INTEGRAL As igrejas locais
devem monitorar e avaliar seu trabalho pelas seguintes razoes:

B Se uma organizagio obtiver financiamento de um doador para envisionar a igreja local, o
doador pode exigir relatérios das iniciativas que a igreja realizar na comunidade ou com
ela, para mostrar que cada fase do envisionamento causou um impacto.

m Se o doador financiar insumos para a iniciativa na comunidade, serd exigido que a
organizagio crista e a igreja local avaliem o seu desempenho.

m Se uma igreja for adiante, apés o processo de envisionamento, e praticar a missao integral
sem nenhum apoio externo, ela deverd ser incentivada a monitorar e avaliar seu trabalho.
Sempre haverd pessoas a quem a igreja local deverd prestar contas, mesmo que estas nao
pegam 2 igreja para fazer relatérios sobre o seu trabalho. Por exemplo:

* os membros da igreja altamente envolvidos em iniciativas devem prestar contas 2 igreja
mais ampla e a outras igrejas que estejam prestando apoio financeiro e em forma de
oracdo. Isto os ajuda a se sentirem envolvidos no que estd acontecendo e sentir que Deus
estd trabalhando na vida das pessoas da comunidade.

* as igrejas locais que fazem parte de uma denominagao poderiam fazer relatérios sobre o
progresso e o impacto para a lideranga e nas conferéncias anuais. Isto pode ajudar a
envisionar e incentivar outras igrejas locais para que se engajem na missio integral.

E importante lembrar que as igrejas locais ndo sio organizagoes. Elas tém uma agenda mais
ampla. As organizagdes cristas, portanto, precisam pensar cuidadosamente sobre até que ponto
devem esperar que os membros da igreja se tornem “profissionais da drea do desenvolvimento”
em termos de monitoramento e avaliagdo. Elas devem pensar sobre as dreas em que tém mais
vantagem e podem ser mais eficientes que as igrejas locais. H4 trés op¢oes principais:

m A organizagio crista poderia assumir a maior parte da responsabilidade pela avaliagao do
desempenho. Esta op¢io poderia ser boa, se a organizagio crista prestar contas a doadores
institucionais e, assim, tiver interesse em que haja uma boa produgao de relatérios. Ela
pode ser adequada também para o trabalho com uma igreja que estiver realizando o
trabalho de missdo integral pela primeira vez.

m A organizagio crista poderia trabalhar com a igreja local para monitorar e avaliar o
impacto. Elas poderiam ter uma apropriagao conjunta e trabalhar juntas, dividindo as
tarefas conforme o caso.

m A igreja local poderia ser treinada para avaliar o desempenho por si mesma. Ela poderia
treinar dois ou trés dos seus membros ou, talvez, alguns membros da comunidade, em
monitoramento e avaliagio do desempenho. Assim, ela teria a capacidade para realizar
iniciativas no futuro, sem o apoio técnico da organizagio crista. Isto pode ser benéfico para
as igrejas que mostram potencial para praticar a missao integral sem apoio externo. Porém,
hd o risco de que as pessoas treinadas deixem a igreja no futuro. E importante que o
treinamento que receberam seja transmitido a outros membros da igreja.
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Questoes-chave ROOTS 11

a serem
consideradas
TRABALHO DE MONITORAMENTE E AVALIAGAO REALIZADO CONJUNTAMENTTE PELA ORGANIZAGAO CRISTA E PELA
IGREJA LOCAL Pode ser util que as organizagdes cristas se encontrem com cada igreja local com
que estdo trabalhando para revisar seu trabalho conjunto uma ou duas vezes por ano.
As questdes a serem exploradas poderiam ser:
Revisao do que foi alcangado
m O que foi alcancado desde a dltima revisao? Lembre-se de celebrar o que foi alcangado!
m Todos fizeram o que disseram que fariam? Se nio, por qué?
m Alguém contribuiu mais com o trabalho do que disse que contribuiria?
m Vocé acha que o trabalho feito em conjunto teve mais impacto do que se a organizagao
crista e igreja local tivessem trabalhado separadamente? Discuta os pontos fortes e fracos.
Revisao da parceria em si (se houver uma parceria)
m Ambos os parceiros acham que hd prestagio mutua de contas?
B Ambos os parceiros acham que a sua contribuigio foi valorizada pelo outro?
B Os parceiros ainda tém os mesmos valores? Se nao, pode nao valer a pena continuar a
parceria.
B Os métodos de comunicagio sao adequados ou eles deveriam ser ampliados?
m Que questdes afetaram a parceria de maneira positiva ou negativa desde a dltima revisio?
O futuro
m H4 alguma maneira como a organizagao crista e a igreja local poderiam expandir seu
trabalho conjunto e, assim, aumentar o seu impacto?
m Ha4 alguma habilidade ou conhecimento relevante para o sucesso do trabalho que nem a
organizagao nem a igreja possuem? Se houver, a sua capacidade poderia ser desenvolvida?
B De que maneira a relagio poderia ser aprofundada no futuro, se for o caso?
m H4 algum ponto forte que a organizago ou a igreja local poderia oferecer para o trabalho?
REFLEXAO B Se acharmos que a mobilizagao da igreja e da comunidade é um objetivo adequado para a

©

nossa organizacao, sabemos de organizagcoes financiadoras que possam oferecer apoio
para isto?

H Como podemos apoiar as igrejas locais no monitoramento e na avaliacao do seu trabalho
de missao integral?
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Recursos e contatos

Blackman R (2003) ROOTS 5: Gestdo do ciclo de projetos Tearfund Reino Unido

m Clarke S, Blackman R e Carter I (2004) Manual de habilidades de facilitagio
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Tearfund Reino Unido
Carter I (2004) Guia PILARES: Mobilizacio da igreja Tearfund Reino Unido
Carter I (2003) Guia PILARES: Mobilizacio da comunidade Tearfund Reino Unido

Chester T (2004) Good news to the poor: sharing the gospel through social involvement
Inter-Varsity Press

Chester T (2002) Justice, mercy and humility: integral mission and the poor Paternoster Press
Evans D (2004)  Creating space for strangers Inter-Varsity Press

Gordon G (2002) ROOTS 1 e 2: Kit de ferramentas para a defesa de direitos
Tearfund Reino Unido

Hughes D com Bennett M (1998) God of the poor Operation Mobilization

Myers B (1999) Walking with the poor: principles and practices of transformational
development Orbis Books

Padilla R e Yamamori T (Editores) (2004) 7he local church, agent of transformation
Ediciones Kairos

O Church, Community and Change é um programa de treinamento liderado por
facilitadores, que ajuda as igrejas do Reino Unido e da Irlanda a responderem as necessidades
das suas comunidades. Para obter mais informagoes, envie um e-mail para:
CCC@tearfund.org. H4 uma versao em espanhol dos livros, com adaptagio do contexto

para a América Latina, a qual pode ser obtida através de Ediciones Kairos, José Mdrmol
1734, B1602EAF Florida, Prov Bs As, Argentina. E-mail: edicion@kairos.org.ar

www.integral-mission.org/blog
Férum de discussao on-line para a missao integral.

http://tilz.tearfund.org/ Topics/ Church+and+Development.htm
Secdo sobre igreja e desenvolvimento do site tilz da Tearfund.

www.micahnetwork.org

A Rede Miquéias é um grupo de organizagdes cristas de assisténcia em situagdes de desastres,
desenvolvimento e justi¢a de 75 paises. Seu objetivo ¢ desenvolver a capacidade dos seus
membros para responder as necessidades dos pobres, praticar a missao integral e realizar o
trabalho de defesa e promogao de direitos.

www.lareddelcamino.net
A Rede Del Camino ¢ uma comunidade de lideres de igrejas e organizagoes cristas
comprometidos com a missao integral na América Latina.
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acao social /
envolvimento social

ameaca de
desastre

assisténcia em
situacoes de
desastres

assisténcia social
beneficiario
catalisador
coagir
congregacgao

defesa e promogao
de direitos

demonstragao

denominacao

desertificagcao

deslocado
despejo

diocese

doador
empoderamento
envisionar
evangelho
explorar

facilitador

ROOTS 11 COM A IGREJA LOCAL

Glossario

Este glossdrio explica o significado de certas palavras conforme foram usadas neste livro.

processo em que uma igreja local atende as necessidades materiais da sociedade. Também
chamado de “demonstra¢ao”

evento ou situagao natural ou causada pelo homem, que poderia causar perigo, perdas
ou danos

ajuda oferecida as pessoas necessitadas apés um desastre

provisio de auxilio para pessoas necessitadas, muitas vezes, sem a sua participacio
alguém que se beneficia com uma iniciativa

algo que faz com que uma mudanga acontega

usar a pressao para fazer com que as pessoas fagam coisas que nio querem fazer

o mesmo que “igreja local”

ajudar as pessoas a resolver as causas fundamentais da pobreza, trazer justiga e apoiar o bom
desenvolvimento, através da influéncia das politicas e das préticas dos poderosos

mostrar as pessoas o que significa fazer parte do reino de Deus, como, por exemplo, através
do interesse pelos outros. Também chamado de “agdo social” ou “envolvimento social”.

sistema em que as igrejas locais estdo organizadas e vinculadas

processo através do qual a terra se torna seca, e quase nada pode ser cultivado, tornando-a um
deserto

forcado a se mudar do seu lar habitual

quando as pessoas sio forcadas a sairem de seus lares

distrito sob a autoridade de um bispo

pessoa ou organiza¢do que d4 apoio financeiro

processo através do qual as pessoas adquirem autoconfianga e se tornam agentes de mudanga
transmitir uma visao para outras pessoas

as boas novas de Jesus Cristo

tirar vantagem de alguém ou de alguma coisa para o beneficio pessoal

alguém que ajuda um processo a acontecer, incentivando as pessoas a encontrarem suas
préprias solugdes para os problemas
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Glossario

igreja local
iniciativa
mao-de-obra

intensiva

Memorando de
Entendimento

mentor
missao integral

mobhilizagao
da igreja
mobhilizagao da

igreja e da
comunidade

mobhilizar
multidimensional
ONG

organizacao crista

parcialidade
parteira
participativo
piloto

pobre / pobreza

prestacao de contas
proclamacao
projeto

replicacao

secular
sustentabilidade

tangivel

ROOTS 11 COM A IGREJA LOCAL

comunidade sustentdvel de cristaos locais, acessivel a todos, onde o louvor, o discipulado, o
cuidado e a missao sao colocados em prética

atividade ou série de atividades realizadas pela igreja local ou comunidade para lidar com uma
questdo comunitdria

descreve uma atividade que exige uma grande quantidade de insumo humano

documento que estabelece as intengoes e as responsabilidades de duas ou mais partes, que
concordaram em trabalhar juntas numa questao especifica

pessoa que oferece conselho e apoio as pessoas menos experientes
falar sobre a nossa fé e vivé-la de maneira completa em todos os aspectos da vida

ato de mobilizar a igreja local para responder as necessidades da comunidade

ato de mobilizar a igreja local para atuar como facilitadora na mobilizagao da comunidade
inteira para atender as suas préprias necessidades

ajudar as pessoas a colocarem uma visao em prética e fazerem com que ela se concretize
com aspectos diferentes
organizagdo nio governamental

organizagio cristd que procura transformar as comunidades através do desenvolvimento, da
assisténcia em situagoes de desastres e do trabalho de defesa e promogio de direitos. Nio é o
mesmo que igreja local.

um ponto de vista a favor ou contra algo

uma pessoa que assiste partos

descreve uma situa¢io em que muitas pessoas estao participando

substantivo relativo a experimentagio de algo antes de implementd-lo mais amplamente

que nio tem as necessidades bdsicas, tais como alimento, roupas, abrigo, redes sociais, voz
politica, fé em Deus

explicar decisoes, agoes ou a utilizagao de recursos as partes interessadas

falar as pessoas sobre o evangelho. Também chamado de “evangelismo”
atividade realizada por uma organiza¢ao crista diretamente numa comunidade
repeti¢ao de um processo num outro lugar

nao preocupado com assuntos religiosos ou espirituais

quando h4 continuidade nos beneficios de uma iniciativa

que pode ser sentido ou visto
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