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é‰Ì‡ÍÓ ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‰‡ÌÌÓÂ ÔÓÒÓ·ËÂ ÔÓÒÚÓÂÌÓ Ì‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËË Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÏÂÒÚÌ‡fl 
ˆÂÍÓ‚¸ Ë„‡ÂÚ ÍÎ˛˜Â‚Û˛ ÓÎ¸ ‚ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËË Ó·˘ÂÒÚ‚‡, Ï˚ ÓÚÌÓÒËÏ ˝ÚË 
ıËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ Ó‰ÌÛ „ÛÔÔÛ, Ú‡Í Í‡Í ‚ÒÂ ÓÌË, Ì‡ Ì‡¯ ‚Á„Îfl‰, ÏÓ„ÛÚ Ò˚„‡Ú¸ 
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ÚÓÎ¸ÍÓ ÎË¯¸ ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı, Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚ı ÔÓ ‚ÂÏÂÌË ÔÓÂÍÚÓ‚ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ Ó·˘ËÌ˚. 
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ÊËÁÌË Ó·˘ËÌ˚, ÔÓ˝ÚÓÏÛ Ï˚ Ò˜ËÚ‡ÂÏ, ˜ÚÓ „Ó‚Ófl Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ, 
ÛÏÂÒÚÌÂÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÔÓÌflÚËÂ «ËÌËˆË‡ÚË‚‡», ‡ ÌÂ «ÔÓÂÍÚ». ÑÂÎÓ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÏÌÓ„ËÂ 
ÏÂÓÔËflÚËfl ‚ ‡ÏÍ‡ı ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ÏË Ë ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ 
Ï‡Ò¯Ú‡·Ì˚ÏË, Ú‡Í ˜ÚÓ ‚ ËÚÓ„Â ÓÌË ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ˜‡ÒÚ¸˛ ÊËÁÌË Ó·˘ËÌ˚. ÇÂ‰¸ ·Â‰Ì˚Ï 
˜‡ÒÚÓ ÌÛÊÌÂÂ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÊËÁÌË Ó·˘ËÌ˚, ˜ÂÏ ‚ ÔÓÂÍÚ‡ı. à ÎÛ˜¯ÂÂ, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ 
Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ – ‡Á‰ÂÎËÚ¸ Ò ·Â‰Ì˚ÏË Ò‚Ó˛ ÊËÁÌ¸. é‰ÌËÏ ËÁ ÒÔÓÒÓ·Ó‚ 
‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ˝ÚÓÈ Á‡‰‡˜Ë ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ËÌËˆË‡ÚË‚‡ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ Ó·˘ËÌ˚. 

çÂÍÓÚÓ˚Ï Ì‡˜ËÌ‡ÌËflÏ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ‚ ‡ÏÍ‡ı ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË ÏÓÊÂÚ 
ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸Òfl ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ıËÒÚË‡ÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‰ÂÎËÚ¸Òfl Ò‚ÓËÏ 
ÓÔ˚ÚÓÏ ËÎË Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂÏ. í‡ÍËÂ ÏÂÓÔËflÚËfl ·ÓÎ¸¯Â ÔÓıÓÊË Ì‡ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â 
ÔÓÂÍÚ˚. é‰Ì‡ÍÓ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÔÓÒÓ·ËË Ï˚ ÔÓ‚Ó‰ËÏ ‡ÁÎË˜ËÂ ÏÂÊ‰Û ÔÓÂÍÚ‡ÏË Ë 
ËÌËˆË‡ÚË‚‡ÏË ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÚÓ„Ó, ÍÚÓ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ÚÓÓÏ. èÓÌflÚËÂ 
«ÔÓÂÍÚ» Ï˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ‡ÏÍ‡ı Ó·˘ËÌ˚, ÔÓ‚Ó‰ËÏÓÈ 
ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ, ‡ ÒÎÓ‚Ó «ËÌËˆË‡ÚË‚‡» Ó·ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, Ì‡˜‡ÚÛ˛ 
Ë ÔÓ‚Ó‰ËÏÛ˛ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍÓ‚¸˛, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ‚ ÌÂÈ Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ Í‡Í‡fl-ÎË·Ó ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl.

é‰Ì‡ ËÁ „Î‡‚Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ ‰Îfl ıËÒÚË‡ÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ‰Îfl Tearfund, 
ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚, ‡ÒÍ˚‚‡fl ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl 
ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÏÂÒÚÌ˚Ï ˆÂÍ‚‡Ï Ë Ó·˘ËÌ‡Ï ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl 
ÂÒÛÒ‡ÏË, ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ÏË Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏË. ÇÒÂ„‰‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÒÓ·Î‡ÁÌ 
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÏÂÒÚÌÛ˛ ˆÂÍÓ‚¸ ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ. å˚ Ì‡‰ÂÂÏÒfl, 
˜ÚÓ ˝ÚÓ ÔÓÒÓ·ËÂ ·Û‰ÂÚ ÔÓÎÂÁÌÓ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÌflÚ¸, Í‡Í ÎÛ˜¯Â ÔÓÒÎÛÊËÚ¸ ÏÂÒÚÌÓÈ 
ˆÂÍ‚Ë Ë Ò ÂÂ ÔÓÏÓ˘¸˛ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ÓÔÎÓ˘ÂÌË˛ ÅÓÊ¸Â„Ó Á‡Ï˚ÒÎ‡ ‚ ÏËÂ.
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ñÂÎ¸ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÓÒÓ·Ëfl ÒÓÒÚÓËÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÏÓ˜¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌË˛ 
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÌÓ Ë ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ‚ÓÔÓÒ˚ ‰Îfl ‡ÁÏ˚¯ÎÂÌËfl. 
Ö„Ó Ó·˙ÂÏ ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ËÒ˜ÂÔ˚‚‡˛˘ÂÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ÍÓÚÓÓÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ 
·˚ ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓ·ËÎËÁÓ‚‡Ú¸ ÏÂÒÚÌÛ˛ ˆÂÍÓ‚¸ ·ÂÁ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl 
‰Û„Ëı ÒÔ‡‚Ó˜Ì˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ‚ Ì‡¯ÂÏ ÔÓÒÓ·ËË Ï˚ Á‡ÚÓÌÛÎË ‚‡ÊÌ˚Â 
‚ÓÔÓÒ˚, ‚˚‰‚ËÌÛÎË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÓÓ·‡ÊÂÌËfl ‰Îfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl Ë 
ÔÂ‰ÎÓÊËÎË ÒÔËÒÓÍ ‰Û„Ëı ÔÓÎÂÁÌ˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚. 

Ç Ì‡˜‡ÎÂ ÔÓÒÓ·Ëfl ‰‡ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë Ë ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË. Ç ê‡Á‰ÂÎÂ 2 
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡Ì˚ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÏÓ‰ÂÎË ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÏÂÊ‰Û ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË Ë 
ıËÒÚË‡ÌÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË. Ç ê‡Á‰ÂÎÂ 3 Ï˚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ ÚË ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ‡·ÓÚÂ Ò 
ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË. á‡ÚÂÏ ‚ ê‡Á‰ÂÎÂ 4 ÔÓ‰ÌflÚ˚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ‚ÓÔÓÒ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÒÎÂ‰ÛÂÚ 
‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ÔË ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË 
ˆÂÍ‚‡ÏË. 
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ê‡Á‰ÂÎ

éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë 
Ë ÂÂ ÓÎË
èÂÊ‰Â ˜ÂÏ Ï˚ ‡ÒÒÏÓÚËÏ ÏÂÚÓ‰˚ ‡·ÓÚ˚ Ò ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍÓ‚¸˛, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ 
ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, ˜ÚÓ ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl ÔÓ‰ ÒÎÓ‚ÓÏ «ˆÂÍÓ‚¸». Ç çÓ‚ÓÏ á‡‚ÂÚÂ ÒÎÓ‚Ó «ˆÂÍÓ‚¸» 
ËÏÂÂÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÁÌ‡˜ÂÌËfl:

■ ÒÓ·‡ÌËÂ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ ïËÒÚ‡. ùÚÓ Ò‡ÏÓÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰‡ÌÌÓ„Ó 
ÒÎÓ‚‡. 

■ ‚ÒÚÂ˜‡ ‚ÂÛ˛˘Ëı ‚ Í‡ÍÓÏ-ÎË·Ó ‰ÓÏÂ;

■ ‚ÒÂ ‚ÂÛ˛˘ËÂ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË – Î˛‰Ë, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘ËÂ Í „ÛÔÔÂ 
‚ÂÛ˛˘Ëı, ‰‡ÊÂ ÍÓ„‰‡ ÓÌË ÌÂ ÒÓ·Ë‡˛ÚÒfl ‚ÏÂÒÚÂ;

■ ‚ÂÛ˛˘ËÂ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË ÔÓ‰ ÓÔÂÍÓÈ ÒÓ·‡ÌËfl Ô‡ÒÚ˚ÂÈ (ÒÚ‡ÂÈ¯ËÌ);

■ ‚ÒÂ ‚ÂÛ˛˘ËÂ ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ – ‚ÒÂÏËÌ‡fl ñÂÍÓ‚¸.

ÇÓ ‚ÒÂı ÓÔËÒ‡ÌËflı ˆÂÍ‚Ë, ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚ı ‚ çÓ‚ÓÏ á‡‚ÂÚÂ, ÂÒÚ¸ Ó·˘ËÂ ˝ÎÂÏÂÌÚ˚, ‡ 
ËÏÂÌÌÓ:

■ ñÂÍÓ‚¸ ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ „ÛÔÔ˚ Î˛‰ÂÈ (Á‡ÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ ˆÂÍÓ‚¸ ÌÂ ÁÌ‡˜ËÚ Á‰‡ÌËÂ). 

■ ùÚ‡ „ÛÔÔ‡ Î˛‰ÂÈ – ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË àËÒÛÒ‡ ïËÒÚ‡.

■ ñÂÍÓ‚¸ – ˝ÚÓ Ó·˘ËÌ‡, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÔÂ·˚‚‡ÂÚ ÅÓ„ ˜ÂÂÁ ë‚ÓÂ„Ó ÑÛı‡. 

ñÂÍÓ‚¸ ÂÒÚ¸ ‚˚‡ÊÂÌËÂ ÌÂ·ÂÒÌÓÈ Ó·˘ËÌ˚ Ì‡ ÁÂÏÎÂ. ùÚÓ „Î‡‚ÌÓÂ ÓÛ‰ËÂ ÅÓ„‡ ‰Îfl 
ÔÂÓ·‡ÊÂÌËfl ÏË‡. ÉÎ‡‚Ì‡fl ‡ÁÌËˆ‡ ÏÂÊ‰Û ‚˚¯ÂÔË‚Â‰ÂÌÌ˚ÏË ÁÌ‡˜ÂÌËflÏË ÒÎÓ‚‡ 
«ˆÂÍÓ‚¸» ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÏÂÒÚÓÌ‡ıÓÊ‰ÂÌËË. ç‡ÔËÏÂ, ˝ÚÓ ÒÎÓ‚Ó ÏÓÊÂÚ ÓÚÌÓÒËÚ¸Òfl Í 
„ÛÔÔÂ Î˛‰ÂÈ, ‚ÒÚÂ˜‡˛˘ËıÒfl ‚ ‰ÓÏÂ, ËÎË ÍÓ ‚ÒÂÏ ‚ÂÛ˛˘ËÏ ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ 
ˆÂÍÓ‚¸ – ˝ÚÓ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ ïËÒÚ‡, ËÏ Ì‡‰Ó Â„ÛÎflÌÓ ‚ÒÚÂ˜‡Ú¸Òfl. çÓ 
‚ÒÂ ıËÒÚË‡ÌÂ ÒÓ ‚ÒÂ„Ó ÏË‡ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÒÓ·‡Ú¸Òfl ‚ÏÂÒÚÂ, ıÓÚfl ˝ÚÓ ·˚ÎÓ ·˚ ÔÂÍ‡ÒÌÓ! 
èÓ˝ÚÓÏÛ ıËÒÚË‡Ì‡Ï ÔËıÓ‰ËÚÒfl ‚ÒÚÂ˜‡Ú¸Òfl ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏË „ÛÔÔ‡ÏË, Ó·˚˜ÌÓ ‚ ÚÓÈ 
ÏÂÒÚÌÓÒÚË, „‰Â ÓÌË ÊË‚ÛÚ. à Ú‡ÍÓÂ ÒÓ·‡ÌËÂ Ï˚ Ó·ÓÁÌ‡˜‡ÂÏ ‚˚‡ÊÂÌËÂÏ «ÏÂÒÚÌ‡fl 
ˆÂÍÓ‚¸».

ùÚÓ ÔÓÌflÚËÂ ÓÚÌÓÒËÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Í ‚ÂÛ˛˘ËÏ, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÒÚÂ˜‡˛ÚÒfl ‚ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ 
ÔÓÒÚÓÂÌÌÓÏ ‰Îfl ÒÓ·‡ÌËÈ Á‰‡ÌËË. «åÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸» ÏÓÊÂÚ ÒÓ·Ë‡Ú¸Òfl ‚ 
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏ Á‰‡ÌËË, ‚ ‡ÍÚÓ‚ÓÏ Á‡ÎÂ ¯ÍÓÎ˚ ËÎË Û ÍÓ„Ó-ÌË·Û‰¸ ‰ÓÏ‡. é·˚˜ÌÓ ÓÌ‡ 
ÒÔÓÒÓ·Ì‡ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ë ÌÂ ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ 
Á‡‚ËÒÂÚ¸ ÓÚ ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, Î˛‰ÂÈ ËÎË ÂÒÛÒÓ‚. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, 
Tearfund ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÏÂÒÚÌÛ˛ ˆÂÍÓ‚¸ Í‡Í «Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÔÓ „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓÏÛ 
ÔËÁÌ‡ÍÛ Ë ÓÚÍ˚ÚÛ˛ ‰Îfl ‚ÒÂı ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÛ˛ Ó·˘ËÌÛ ‚ÂÛ˛˘Ëı ıËÒÚË‡Ì, Á‡‰‡˜‡ÏË 
ÍÓÚÓÓÈ fl‚Îfl˛ÚÒfl ·Ó„ÓÒÎÛÊÂÌËÂ, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ Á‡ ïËÒÚÓÏ, ‰ÛıÓ‚ÌÓÂ ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËÂ 
Ë ÏËÒÒËfl». Ç ‰‡ÌÌÓÏ ÔÓÒÓ·ËË Ï˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ ÔÓÌflÚËÂ «ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸» ‰Îfl 
Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌËfl Ú‡ÍËı „ÛÔÔ, ÚÓ„‰‡ Í‡Í ÒÎÓ‚Ó «ˆÂÍÓ‚¸» ËÏÂÂÚ ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ë 
ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í ‚ÒÂÏËÌÓÏÛ íÂÎÛ ïËÒÚÓ‚Û.

1
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ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë 
Ë ÂÂ ÓÎË

1

Ç çÓ‚ÓÏ á‡‚ÂÚÂ ÔËÁÌ‡ÂÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Ì‡ÎË˜Ëfl ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ (Ú‡ÍËı Í‡Í 
ÔÂÒ‚ËÚÂ˚, ·Î˛ÒÚËÚÂÎË ËÎË ‰¸flÍÓÌ˚) ‚ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë, ÌÓ ÌÂ ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl, Í‡Í 
ËÏÂÌÌÓ ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÚÓËÚ¸Òfl ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ÌËÏË Ë ÏÂÊ‰Û Ëı ˆÂÍ‚‡ÏË. èÓ˝ÚÓÏÛ 
ÌÂÛ‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ‚ÂÍÓ‚ ÒÙÓÏËÓ‚‡ÎÒfl ˆÂÎ˚È fl‰ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚ı 
ˆÂÍÓ‚Ì˚ı ÒÚÛÍÚÛ ËÎË ÒÓ˛ÁÓ‚ ˆÂÍ‚ÂÈ. ëÓ˛Á˚ Ë ÒÂÚË ˆÂÍ‚ÂÈ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÔÓÎÂÁÌ˚ 
‰Îfl ÔÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË Ô‡ÒÚÓÓ‚, Ó·ÏÂÌ‡ ÓÔ˚ÚÓÏ, ÂÒÛÒ‡ÏË Ë ‰‡‡ÏË. éÌË Ú‡ÍÊÂ ‰‡˛Ú 
ÏÂÒÚÌ˚Ï ˆÂÍ‚‡Ï Ô‡‚Ó „ÓÎÓÒ‡ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ.

ïËÒÚË‡ÌÒÍËÂ ‰ÂflÚÂÎË ÏÌÓ„Ó ÒÔÓËÎË Ó ÚÓÏ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ô‡‚ËÎ¸Ì‡ Ú‡ ËÎË ËÌ‡fl 
ÒÚÛÍÚÛ‡, ÌÓ ËÒÚÓËfl ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÅÓ„ ÏÓÊÂÚ ·Î‡„ÓÒÎÓ‚ËÚ¸ Î˛‰ÂÈ ‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË 
ÓÚ ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ˜ÚÓ ·Î‡„Ó˜ÂÒÚËÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl „Ó‡Á‰Ó ‚‡ÊÌÂÂ, ˜ÂÏ Á‡ÌËÏ‡ÂÏ‡fl ËÏ 
‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÂÒÚ¸ ÔËÏÂ˚ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÌÂÍÓÚÓ˚Â ˆÂÍÓ‚Ì˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚ 
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÚÓÎ¸ÍÓ ‡‰Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Ò‚ÓËı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ. Ç Ú‡ÍËı ÒÎÛ˜‡flı 
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÂÂÒÏÓÚÂÚ¸ ÒÚÛÍÚÛÛ Ò Û˜ÂÚÓÏ ËÒÚËÌÌÓÈ ˆÂÎË ˆÂÍ‚Ë – ÒÓÁË‰‡ÌËfl 
ÏÂÒÚÌ˚ı Ó·˘ËÌ ‚ÂÛ˛˘Ëı ıËÒÚË‡Ì. 

ñÂÍÓ‚¸ ÔËÁ‚‡Ì‡ fl‚ÎflÚ¸ ñ‡ÒÚ‚Ó ÅÓÊËÂ Ì‡ ÁÂÏÎÂ ˜ÂÂÁ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÎÛÊÂÌËÂ. 
ñÂÍÓ‚¸ ÔËÁ‚‡Ì‡ ·˚Ú¸ ÒÓÎ¸˛ Ë Ò‚ÂÚÓÏ (å‡ÚÙÂÈ 5:13-16). éÌ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ÏÂÌflÚ¸ ‚ÒÂ Í 
ÎÛ˜¯ÂÏÛ, ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ‰Ó·ÓÂ Ë ÌÂÒÚË ËÒˆÂÎÂÌËÂ.

■ èÓ˜ËÚ‡ÈÚÂ ÑÂflÌ 2:42-47 Ë ÑÂflÌ 4:32-
35.

• èÂÂ˜ËÒÎËÚÂ ‚ÒÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË 
ÊËÁÌÂÌÌÓÈ ÔÓÁËˆËË Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl 
Û˜ÂÌËÍÓ‚ ÉÓÒÔÓ‰‡. 

• èÓÈ‰ËÚÂ ÔÓ ‚ÒÂÏ ÔÛÌÍÚ‡Ï ÒÔËÒÍ‡ 
Ë Ó·ÒÛ‰ËÚÂ Ëı ÁÌ‡˜ÂÌËÂ. çÂÍÓÚÓ˚Â 
ËÁ ÌËı ÔÓÌflÚÌ˚, ‡ ÌÂÍÓÚÓ˚Â 
ÏÓ„ÛÚ ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸ ÒÂ¸ÂÁÌÓ„Ó 
Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÌflÚ¸ Ëı 
ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ë ‚‡ÊÌÓÒÚ¸. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, 
Ì‡‰Ó Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı 
ÔÓÌflÚËÈ: «Û˜ÂÌËÂ ‡ÔÓÒÚÓÎÓ‚» 
(ÑÂflÌËfl 2:42), «Ó·˘ÂÌËÂ» (ÑÂflÌËfl 
2:42), «ÔÂÎÓÏÎÂÌËÂ ıÎÂ·‡» (ÑÂflÌËfl 
2:42), «‚ÒÂ Ó·˘ÂÂ» (ÑÂflÌËfl 2:44) Ë 
«Ó‰ÌÓ ÒÂ‰ˆÂ Ë Ó‰Ì‡ ‰Û¯‡» (ÑÂflÌËfl 
4:32).

• í‡ÍÓ‚˚ ÎË Ì‡¯Ë ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë? 
ÖÒÎË ÌÂÚ, Í‡ÍËı ı‡‡ÍÚÂÌ˚ı ˜ÂÚ ‚ 
ÌËı ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ Ë ÔÓ˜ÂÏÛ? 

• èÂ‰ÒÚ‡‚ËÏ ÒÂ·Â, ˜ÚÓ Ï˚ ÊË‚ÂÏ 
‚ ÔÂ‚ÓÏ ‚ÂÍÂ Ë ÌÂ fl‚ÎflÂÏÒfl 
ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎflÏË ïËÒÚ‡. óÚÓ ·˚ 
Ï˚ ÏÓ„ÎË ‚ Ú‡ÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÒÍ‡Á‡Ú¸ Ó 
„ÛÔÔÂ Î˛‰ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â Â„ÛÎflÌÓ 
‚ÒÚÂ˜‡˛ÚÒfl ‰Îfl ·Ó„ÓÒÎÛÊÂÌËÈ Ë 
ÓÚ‰‡˛Ú Ò‚ÓÂ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó?

• ê‡ÒÒÏÓÚËÏ ÑÂflÌ 2:47, „‰Â 
„Ó‚ÓËÚÒfl, ˜ÚÓ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË 
ïËÒÚ‡ ·˚ÎË «‚ ÏËÎÓÒÚË Û ‚ÒÂ„Ó 
Ì‡Ó‰‡». óÚÓ ˝ÚÓ ÁÌ‡˜ËÚ? í‡ÍÓ‚‡ 
ÎË Ì˚ÌÂ¯Ìflfl ÒËÚÛ‡ˆËfl? ä‡ÍËÂ 
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ‡ÌÌÂÈ ˆÂÍ‚Ë Ì‡‰Ó 
·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ‚ Ì‡¯ÂÈ 
ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË, ˜ÚÓ·˚ ÒÚ‡Ú¸ 
Ú‡ÍÓÈ ˆÂÍÓ‚¸˛, ÍÓÚÓ‡fl ·Û‰ÂÚ 
Û„Ó‰Ì‡ ÅÓ„Û?

àáìóÖçàÖ ÅàÅãàà ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë
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1

■ èÓ˜ËÚ‡ÈÚÂ 1-ÓÂ ÔÓÒÎ‡ÌËÂ èÂÚ‡ 
2:4-12. ÄÔÓÒÚÓÎ èÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ 
fl‰ ÓÔËÒ‡ÌËÈ ˆÂÍ‚Ë, ÍÓÚÓ˚Â 
ËÎÎ˛ÒÚËÛ˛Ú ÂÂ ÓÎ¸:

ÑÓÏ ‰ÛıÓ‚Ì˚È (ÒÚ. 5-8). èÂÚ ‚‚Ó‰ËÚ 
Ó·‡Á Á‰‡ÌËfl ‰Îfl ÓÔËÒ‡ÌËfl Ì‡Ó‰‡ 
ÅÓÊ¸Â„Ó. 

• ä‡ÂÛ„ÓÎ¸Ì˚È Í‡ÏÂÌ¸ – ˝ÚÓ ·ÓÎ¸¯ÓÈ 
Í‡ÏÂÌ¸, ÍÓÚÓ˚È Û‰ÂÊË‚‡ÂÚ ‰‚Â 
ÒÚÂÌ˚ ÔÓ‰ ÔflÏ˚Ï Û„ÎÓÏ ‰Û„ Í 
‰Û„Û. óÚÓ ÔÓËÁÓÈ‰ÂÚ ÒÓ Á‰‡ÌËÂÏ, 
ÂÒÎË Û·‡Ú¸ Í‡ÂÛ„ÓÎ¸Ì˚È Í‡ÏÂÌ¸? 
äÓ„Ó Ó·ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ Í‡ÂÛ„ÓÎ¸Ì˚È 
Í‡ÏÂÌ¸? èÓ˜ÂÏÛ Ú‡Í ‚‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ ÓÌ 
fl‚ÎflÂÚÒfl  ËÏÂÌÌÓ Í‡ÂÛ„ÓÎ¸Ì˚Ï 
Í‡ÏÌÂÏ? 

• äÓ„Ó Ó·ÓÁÌ‡˜‡˛Ú ‰Û„ËÂ Í‡ÏÌË 
‚ Á‰‡ÌËË? é·‡ÚËÚÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ, 
˜ÚÓ ·ÂÁ ˝ÚËı Í‡ÏÌÂÈ Á‰‡ÌËfl ·˚ 
ÌÂ ·˚ÎÓ. å˚ ÌÂ ÏÓÊÂÏ ·˚Ú¸ 
ËÁÓÎËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ıËÒÚË‡Ì‡ÏË – Ï˚ 
‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ‚ÏÂÒÚÂ ‚ Ó·˘ËÌÂ. 
ï‡Ï ·˚Î ‰Îfl ËÛ‰ÂÂ‚ Ò‡Ï˚Ï Ò‚flÚ˚Ï 
ÏÂÒÚÓÏ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ò˜ËÚ‡ÎÓÒ¸, 
˜ÚÓ Ú‡Ï ÔÂ·˚‚‡ÂÚ ÅÓ„. Ç ı‡ÏÂ 
ÒÓ·Ë‡ÎËÒ¸ Î˛‰Ë ÒÓ ‚ÒÂ„Ó ÏË‡ ‰Îfl 
ÔÓÒÎ‡‚ÎÂÌËfl ÉÓÒÔÓ‰‡. èÓ‰Ó·Ì˚Ï 
Ó·‡ÁÓÏ, ‰ÛıÓ‚Ì˚È ‰ÓÏ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ 
‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Î˛‰Ë ÏÓ„ÎË 
‚ÒÚÂÚËÚ¸Òfl Ò ÉÓÒÔÓ‰ÓÏ.

ë‚fl˘ÂÌÒÚ‚Ó Ò‚flÚÓÂ (ÒÚ. 5). Ç ÇÂÚıÓÏ 
á‡‚ÂÚÂ Ò‚fl˘ÂÌÌËÍ ‚˚ÒÚÛÔ‡Î ‚ ÓÎË 
ÔÓÒÂ‰ÌËÍ‡ ÏÂÊ‰Û ÅÓ„ÓÏ Ë Ò˚Ì‡ÏË 
àÁ‡ËÎÂ‚˚ÏË. ë‚fl˘ÂÌÌËÍË ÔËÌËÏ‡ÎË 
ÓÚ Î˛‰ÂÈ ÊÂÚ‚˚ Ë ÔËÌÓÒËÎË Ì‡ 
‡ÎÚ‡¸ ÓÚ Ëı ËÏÂÌË. é‰Ì‡ÍÓ ÒÏÂÚ¸ 
Ë ‚ÓÒÍÂÒÂÌËÂ àËÒÛÒ‡ ïËÒÚ‡ Í‡Í 
ÔÓÒÎÂ‰Ìflfl ÊÂÚ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ 
‚ÂÚıÓÁ‡‚ÂÚÌ˚Â Ò‚fl˘ÂÌÌËÍË ·ÓÎ¸¯Â ÌÂ 
ÌÛÊÌ˚. àÁ ˝ÚÓ„Ó ÓÚ˚‚Í‡ ‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ‚ÒÂ 
‚ÂÛ˛˘ËÂ ‚Ó ïËÒÚ‡ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú Ò‚flÚÓÂ 
Ò‚fl˘ÂÌÒÚ‚Ó. 

àáìóÖçàÖ ÅàÅãàà êÓÎ¸ ˆÂÍ‚Ë: ÓÔËÒ‡ÌËfl ˆÂÍ‚Ë

èÓ˜ËÚ‡ÈÚÂ ÒÚËı 5.

• ä‡ÍÓ‚‡ ÓÎ¸ ÓÔËÒ‡ÌÌÓ„Ó ‚ ÌÂÏ Ò‚flÚÓ„Ó 
Ò‚fl˘ÂÌÒÚ‚‡?

• ä‡ÍËÂ ‰ÛıÓ‚Ì˚Â ÊÂÚ‚˚ Ï˚ ‰ÓÎÊÌ˚ 
ÔËÌÂÒÚË? ÑÎfl ÓÚ‚ÂÚ‡ Ì‡ ˝ÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ 
ÔÓ˜ËÚ‡ÈÚÂ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÓÚ˚‚ÍË: êËÏÎ 
12:1; ÖÙÂÒ 5:2; îÎÔ 4:18; Ö‚ 13:15-16.

• äÓÏÛ Ì‡ ÔÓÎ¸ÁÛ Ë‰ÛÚ Ú‡ÍËÂ ‰ÛıÓ‚Ì˚Â 
ÊÂÚ‚˚?

ç‡Ó‰ Ò‚flÚÓÈ (ÒÚ. 9) ëÎÓ‚‡ «Ò‚flÚÓÈ 
Ì‡Ó‰» Ò‡ÁÛ ÊÂ Ì‡ÔÓÏËÌ‡˛Ú ËÛ‰ÂflÏ 
Ó· Ëı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÒÚÓËË, ÍÓ„‰‡ Ò˚Ì˚ 
àÁ‡ËÎÂ‚˚ ÒÔ‡ÒÎËÒ¸ ÓÚ Ö„ËÔÂÚÒÍÓ„Ó 
‡·ÒÚ‚‡. ùÚÓ ÔÓÓ·‡Á ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ 
ÔÓËÁÓÈ‰ÂÚ, ÍÓ„‰‡ ïËÒÚÓÒ ÔË‚Â‰ÂÚ Ë 
ËÛ‰ÂÂ‚, Ë flÁ˚˜ÌËÍÓ‚ ‚ ñ‡ÒÚ‚Ó ÅÓÊËÂ. 

• «ë‚flÚÓÈ» ÁÌ‡˜ËÚ «ËÁ·‡ÌÌ˚È». ä‡Í 
Ç˚ ‰ÛÏ‡ÂÚÂ, ˜ÚÓ ËÏÂÂÚ ‚ ‚Ë‰Û èÂÚ, 
Ì‡Á˚‚‡fl ıËÒÚË‡Ì Ì‡Ó‰ÓÏ Ò‚flÚ˚Ï? 

ç‡Ó‰, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘ËÈ ÅÓ„Û

• ä‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ Ï˚ ÏÓÊÂÏ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸, 
˜ÚÓ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÏ ÚÓÎ¸ÍÓ ÅÓ„Û, ÍÓÚÓ˚È 
fl‚ÎflÂÚÒfl ñ‡ÂÏ ‚ÒÂ„Ó ÏË‡? (ÒÏ. ÒÚ. 
9-12)

• ä ˜ÂÏÛ ˝ÚÓ ÔË‚Â‰ÂÚ? (ÒÚ. 12)

êéãú ñÖêäÇà

• óÚÓ „Ó‚ÓËÚÒfl ‚ ˝ÚÓÏ ·Ë·ÎÂÈÒÍÓÏ 
Ò˛ÊÂÚÂ Ó ÓÎË ˆÂÍ‚Ë?

• éÚÎË˜‡Ú¸Òfl ÓÚ ‚ÒÂ„Ó ÏË‡ – ÁÌ‡˜ËÚ ÎË 
˝ÚÓ ·˚Ú¸ ËÁÓÎËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÓÚ ÏË‡?

• ä‡Í Ì‡¯‡ ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ÏÓÊÂÚ 
ÒÚ‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ ÔÓıÓÊÂÈ Ì‡ ÓÔËÒ‡ÌÌÛ˛ 
èÂÚÓÏ Ó·˘ËÌÛ ‚ÂÛ˛˘Ëı?

• ä‡Í ıËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓ„ÛÚ 
ÔÓÏÓ˜¸ ÏÂÒÚÌ˚Ï ˆÂÍ‚‡Ï ÒÚ‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ 
ÔÓıÓÊËÏË Ì‡ ÓÔËÒ‡ÌÌÛ˛ èÂÚÓÏ 
Ó·˘ËÌÛ ‚ÂÛ˛˘Ëı? Å˚‚‡ÂÚ ÎË, ˜ÚÓ 
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ıËÒÚË‡ÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ 
ÏÓ„ÛÚ Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ÔÓÏÂ¯‡Ú¸ 
ÏÂÒÚÌ˚Ï ˆÂÍ‚‡Ï ÒÚ‡Ú¸ Ú‡ÍËÏË, Í‡Í 
Û„Ó‰ÌÓ ÅÓ„Û?
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1

  åËÒÒËfl ˆÂÍ‚Ë: ñÂÎÓÒÚÌ‡fl ÏËÒÒËfl 1 
ÅÂ‰ÌÓÒÚ¸ fl‚ÎflÂÚÒfl ÏÌÓ„Ó‡ÒÔÂÍÚÌ˚Ï fl‚ÎÂÌËÂÏ. ÅÂ‰ÌÓÒÚ¸ – ˝ÚÓ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ 
Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ. ó‡ÒÚÓ Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ Í ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï 
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflÏ ÓÚÌÓÒflÚÒfl ÎË¯¸ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â ·Î‡„‡ – ÔÓ‰ÛÍÚ˚, Ó‰ÂÊ‰‡ Ë ÊËÎ¸Â. çÓ 
Û ·Â‰ÌÓÒÚË ÂÒÚ¸ Ë ‰Û„ËÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚: ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È (ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ 
Ò ‰Û„ËÏË Î˛‰¸ÏË), ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ (ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ Î˛‰ÂÈ, Á‡ÌËÏ‡˛˘Ëı 
ÛÍÓ‚Ó‰fl˘ËÂ ÔÓÒÚ˚) Ë ‰ÛıÓ‚Ì˚È (ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò ÅÓ„ÓÏ ˜ÂÂÁ àËÒÛÒ‡ 
ïËÒÚ‡).

èËÌËÏ‡fl ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ˝ÚË ‡ÒÔÂÍÚ˚ ·Â‰ÌÓÒÚË, ÏÓÊÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó 
Î˛‰ÂÈ ‚ ÏËÂ Ú‡Í ËÎË ËÌ‡˜Â ·Â‰Ì˚ – ËÌÓ„‰‡ ËÎË ‚ÒÂ ‚ÂÏfl. ç‡ÔËÏÂ, Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ 
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌÓÏÛ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÛ ÏÓÊÂÚ ÌÂ ı‚‡Ú‡Ú¸ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ò‚flÁÂÈ ËÎË ÓÌ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ 
·Â‰ÂÌ ‰ÛıÓ‚ÌÓ. ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÌÂ Ó·Î‡‰‡˛˘ËÈ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ÏË ·Î‡„‡ÏË, 
ÏÓÊÂÚ ËÏÂÚ¸ ‰ÛÊÌÛ˛ ÒÂÏ¸˛, ·˚Ú¸ ıËÒÚË‡ÌËÌÓÏ, ‡ ÁÌ‡˜ËÚ, Ò ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Ë ‰ÛıÓ‚ÌÓÈ 
ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÓÌ ·Ó„‡Ú.

ñÂÍÓ‚¸ ÔËÁ‚‡Ì‡ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓflÚ¸ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Î˛‰ÂÈ, Î˛·fl Ëı Ú‡Í, Í‡Í Ëı Î˛·ËÚ ÅÓ„. 
ñÂÍÓ‚¸ – ˝ÚÓ ÓÛ‰ËÂ, Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÍÓÚÓÓ„Ó ÅÓ„ ÔÂÓ·‡Ê‡ÂÚ Ó·˘ËÌ˚. é‰Ì‡ÍÓ ÒÓ 
‚ÂÏÂÌÂÏ ˆÂÍ‚Ë ÒÚ‡ÎË ÔÓ-‡ÁÌÓÏÛ Ú‡ÍÚÓ‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ÏËÒÒË˛: 

■ çÂÍÓÚÓ˚Â ˆÂÍ‚Ë ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÎËÒ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ‰ÛıÓ‚Ì˚ı ‡ÒÔÂÍÚ‡ı ·Â‰ÌÓÒÚË. àı 
Î˛·Ó‚¸ Í Ó·˘ËÌÂ ‚˚‡Ê‡Î‡Ò¸ ‚ ÔÓÔÓ‚Â‰Ë Ö‚‡Ì„ÂÎËfl.

■ çÂÍÓÚÓ˚Â ˆÂÍ‚Ë ‚˚‡Ê‡ÎË Ò‚Ó˛ Î˛·Ó‚¸, ÍÓÌˆÂÌÚËÛflÒ¸ Ì‡ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı 
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflı Î˛‰ÂÈ, ÌÓ ÔË ˝ÚÓÏ ÌÂ Û‰ÂÎflfl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚ÌËÏ‡ÌËfl ‰ÛıÓ‚Ì˚Ï 
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflÏ. éÌË ÔÓÔÓ‚Â‰Û˛Ú Ö‚‡Ì„ÂÎËÂ ‰ÂÎÓÏ, ÌÂÓ·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚‡Ê‡fl Â„Ó 
ÒÎÓ‚ÂÒÌÓ.

■ çÂÍÓÚÓ˚Â ˆÂÍ‚Ë ‡ÍÚË‚ÌÓ Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ‚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËË ‚ÒÂı ‚Ë‰Ó‚ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ, 
ÌÓ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ò‚flÁ¸ ÏÂÊ‰Û ÌËÏË. ëÎÓ‚ÂÒÌ‡fl Ë ‰ÂflÚÂÎ¸Ì‡fl ÔÓÔÓ‚Â‰¸ 
Ö‚‡Ì„ÂÎËfl Û ÌËı ‡Á‰ÂÎÂÌ˚. 

Ç ‰‡ÌÌÓÏ ‡Á‰ÂÎÂ Ï˚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ «ˆÂÎÓÒÚÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÏËÒÒËË». ùÚÓ ÔÓÌflÚËÂ 
ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‰Îfl ÓÔËÒ‡ÌËfl ÏËÒÒËË ˆÂÍ‚Ë, ÍÓÚÓ‡fl Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËË ‚ÒÂı 
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ. å˚ ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÏ, ˜ÚÓ ÔÓÔÓ‚Â‰¸ Ö‚‡Ì„ÂÎËfl ÒÎÓ‚ÓÏ Ë ‰ÂÎÓÏ ÌÂ ‰ÓÎÊÌ˚ 
‡Á‰ÂÎflÚ¸Òfl. ñÂÎÓÒÚÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ıËÒÚË‡ÌÂ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÔÓ‚Â‰Û˛Ú 
‚ÂÛ ÒÎÓ‚ÓÏ, ÌÓ Ë ÊË‚ÛÚ ÔÓ ÌÂÈ, ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÛflÒ¸ Â˛ ‚Ó ‚ÒÂı ‡ÒÔÂÍÚ‡ı Ò‚ÓÂÈ 
ÊËÁÌÂ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ÅÂÁ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË ÔÓ‚ÓÁ‚ÂÒÚËÂ ñ‡ÒÚ‚‡ ÅÓÊ¸Â„Ó ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ 
Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚Ï. 

èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˆÂÍ‚Ë ˜‡ÒÚÓ ‡Á‰ÂÎfl˛Ú ÔÓÔÓ‚Â‰¸ Ö‚‡Ì„ÂÎËfl ÒÎÓ‚ÓÏ Ë ‰ÂÎÓÏ, ‚ ˝ÚÓÏ 
‡Á‰ÂÎÂ Ï˚ Ó·˙flÒÌËÏ ÒÛÚ¸ ˆÂÎÓÒÚÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ÏËÒÒËË, ÔÓÍ‡Á‡‚, ÔÓ˜ÂÏÛ ÌÂÎ¸Áfl 
ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ Ú‡ÍÓÂ ‰ÂÎÂÌËÂ. 

 

1 Ñ‡ÌÌ˚È ‡Á‰ÂÎ ÓÔË‡ÂÚÒfl „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ Ì‡ ÍÌË„Û íËÏ‡ óÂÒÚÂ‡ «ÅÎ‡„‡fl ‚ÂÒÚ¸ ·Â‰Ì˚Ï» (Good news to the poor).
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éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ 
ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë 
Ë ÂÂ ÓÎË

1

  çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Û˜‡ÒÚËfl ˆÂÍ‚Ë ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓÔÓ‚Â‰Ë Ö‚‡Ì„ÂÎËfl

ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ – Ó‰ËÌ ËÁ ‚Ë‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ˚ı ÅÓ„ ÓÊË‰‡ÂÚ ÓÚ 
‚ÂÛ˛˘Ëı: 

  ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl 
‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ·ÂÂÚ 

Ì‡˜‡ÎÓ ‚ ÎË˜ÌÓÒÚË 
ÅÓ„‡

 ÅÓ„ Á‡·ÓÚËÚÒfl Ó· ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflı Î˛‰ÂÈ, Í‡Í ‰ÛıÓ‚Ì˚ı, Ú‡Í Ë Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı. 
ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ – ˜ÂÚ‡ Ö„Ó ÎË˜ÌÓÒÚË (ÒÏ., Ì‡ÔËÏÂ, ÔÒ‡ÎÓÏ 146:7-9). éÌ 
ÔÓÚË‚ Ú‚Ófl˘Ëı ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸, éÌ Ì‡ ÒÚÓÓÌÂ Û„ÌÂÚÂÌÌ˚ı. ùÚÓ ÌÂ ÁÌ‡˜ËÚ, ˜ÚÓ 
ÅÓ„ ·ÓÎ¸¯Â Î˛·ËÚ ·Â‰Ì˚ı Ë ÓÚ‰‡ÂÚ ËÏ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÂ. ÑÎfl ÅÓ„‡ ‚‡ÊÌ˚ ‚ÒÂ Î˛‰Ë, Ë éÌ 
ÏËÎÓÒÚË‚ ÍÓ ‚ÒÂÏ Î˛‰flÏ, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÚÓ„Ó, ·Ó„‡Ú˚ ÓÌË ËÎË ·Â‰Ì˚. é‰Ì‡ÍÓ, ‚ ÏËÂ, 
Ì‡‰ÂÎfl˛˘ÂÏ ÔËÓËÚÂÚÓÏ ·Ó„‡Ú˚ı Ë ÏÓ„Û˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı, ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÅÓ„‡ ‚ÒÂ„‰‡ ·Û‰ÛÚ 
‚˚Á˚‚‡Ú¸ ÌÂÔÓÌËÏ‡ÌËÂ. 

ç‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓÎÌÓ ÎË˜ÌÓÒÚ¸ ÅÓ„‡ ‡ÒÍ˚‚‡ÂÚÒfl ‚ àËÒÛÒÂ ïËÒÚÂ, ÍÓÚÓ˚È ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ 
Û˜ËÎ Á‡·ÓÚËÚ¸Òfl Ó ·Â‰Ì˚ı, ÌÓ Ë Ò‡Ï Ó ÌËı ‚ÒÂ„‰‡ Á‡·ÓÚËÎÒfl (ãÍ 4:18-19; åÙ 4:23; åÙ 
9:35-38; åÙ 14:14; ãÍ 12:33).

èÓÔÓ‚Â‰¸ ÒÎÓ‚ÓÏ (ËÎË ÒÎÓ‚ÂÒÌ‡fl) – ·ÂÒÂ‰‡ Ò Î˛‰¸ÏË Ó Ö‚‡Ì„ÂÎËË. àÌÓ„‰‡ ÂÂ Ì‡Á˚‚‡˛Ú 
«Â‚‡Ì„ÂÎËÁ‡ˆËÂÈ».

èÓÔÓ‚Â‰¸ ‰ÂÎÓÏ (ËÎË ‰ÂflÚÂÎ¸Ì‡fl) – fl‚ÎÂÌËÂ ñ‡ÒÚ‚‡ ÅÓÊ¸Â„Ó ‚ ‰ÂÎ‡ı, Ì‡ÔËÏÂ, Á‡ Ò˜ÂÚ 
ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ÔÓ ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ·Â‰ÌÓÒÚË – Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ„Ó ËÎË ‰ÛıÓ‚ÌÓ„Ó ÂÂ ‡ÒÔÂÍÚ‡. àÌÓ„‰‡ 
ÂÂ Ì‡Á˚‚‡˛Ú «ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸» ËÎË «ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸», ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌ‡ ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚ 
Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ Ó·˘ÂÒÚ‚‡. 

èÓÌflÚËÂ «ˆÂÎÓÒÚÌ‡fl ÏËÒÒËfl» ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÓÚ ËÒÔ‡ÌÒÍÓ„Ó ÚÂÏËÌ‡ ‘misión integral’; ÂÂ ÏÓ„ÛÚ Ú‡ÍÊÂ 
Ì‡Á˚‚‡Ú¸ «‚ÒÂÒÚÓÓÌÌÂÂ ÒÎÛÊÂÌËÂ», «‚ÒÂÒÚÓÓÌÌÂÂ ‡Á‚ËÚËÂ», «ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ» ËÎË «‡Á‚ËÚËÂ Ò 
ˆÂÎ¸˛ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl». 

é·˙flÒÌÂÌËÂ ÔÓÌflÚËÈ, 
ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ‚ ‰‡ÌÌÓÏ 

‡Á‰ÂÎÂ

é‰ËÌ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ËÁ ‰ÂÂ‚ÌË ä‡Ó‡ Ì‡ ÒÂ‚ÂÓ-‚ÓÒÚÓÍÂ Å‡ÁËÎËË ÛÒÎ˚¯‡Î ÔÓ 
‡‰ËÓ ·ÂÒÂ‰Û Ó ÅÓ„Â ‚ ÔÓ„‡ÏÏÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ação Evangélica (ACEV). éÌ 
ÔË„Î‡ÒËÎ ‚ Ò‚Ó˛ ‰ÂÂ‚Ì˛ ‰‚Ûı Ô‡ÒÚÓÓ‚, Ë ‚ ËÚÓ„Â 16 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÔËÌflÎË 
ıËÒÚË‡ÌÒÚ‚Ó. 

äÓ„‰‡ ACEV Ì‡˜‡Î‡ Ó„‡ÌËÁÓ‚˚‚‡Ú¸ Ú‡Ï ˆÂÍÓ‚¸, ÒÚ‡ÎÓ flÒÌÓ, ˜ÚÓ Î˛‰Ë 
ÌÛÊ‰‡˛ÚÒfl ‚ ÔËÚ¸Â‚ÓÈ ‚Ó‰Â. ëÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÍÓÎÓ‰ˆ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÎÓ ÒÓ·ÓÈ 
ÔÓ·ÎÂÏÛ – ˝ÚÓ ·˚Î‡ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÓ‚‡fl Á‡‰‡˜‡ ‰Îfl ÔÓÔÓ‚Â‰ÌËÍÓ‚ ACEV. 
íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÓÌË Ó·Ì‡ÛÊËÎË, ˜ÚÓ Ëı Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ ÒÎÛÊÂÌËÂ ‰ÓÔÓÎÌflÂÚ 
‰ÛıÓ‚ÌÓÂ. é‰ËÌ ËÁ ˜ÎÂÌÓ‚ Ó·˘ËÌ˚ Á‡ÏÂÚËÎ: «ë ÍÓÎÓ‰ˆ‡ ‚ÒÂ Ë Ì‡˜‡ÎÓÒ¸. å˚ 
ÔÓÌflÎË, ˜ÚÓ ÅÓ„ Î˛·ËÚ Ì‡Ò Ë ·Î‡„ÓÒÎÓ‚ÎflÂÚ Ì‡Ò ˜ÂÂÁ Ì‡¯Ëı ·‡Ú¸Â‚ Ë ÒÂÒÚÂ 
‚Ó ïËÒÚÂ». 

ë ÚÂı ÔÓ ‚ ˝ÚÓÈ Ó·˘ËÌÂ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ ÏÌÓ„Ó ÔÂÂÏÂÌ. í‡Í, ·˚Î‡ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì‡ 
ÒıÂÏ‡ ÔÓÍ‡Ú‡ ÒÍÓÚ‡, ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ‚˚‰ÂÎËÎÓ ÂÁÂ‚Û‡ ·Î‡„Ó‰‡fl 
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-Ô‡‚ÓÁ‡˘ËÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Ó·˘ËÌ˚. ëÂÈ˜‡Ò ÔËÏÂÌÓ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ÊËÚÂÎÂÈ 
‰ÂÂ‚ÌË fl‚Îfl˛ÚÒfl ıËÒÚË‡Ì‡ÏË. 

èêàåÖê àá 
èêÄäíàäà

èËÏÂ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË ‚ ÒÂ‚ÂÓ-‚ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Å‡ÁËÎËË

óÎÂÌ Ó·˘ËÌ˚ ·ÂÂÚ ‚Ó‰Û ËÁ 
ÍÓÎÓ‰ˆ‡, ÔÓÒÚÓÂÌÌÓ„Ó ACEV.
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ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë 
Ë ÂÂ ÓÎË

1
  å˚ ÔËÁ‚‡Ì˚ 

Á‡·ÓÚËÚ¸Òfl Ó Ì‡¯Ëı 
·ÎËÊÌËı

 ÅÓ„ ıÓ˜ÂÚ, ˜ÚÓ·˚ Ï˚ ÔÓ‰‡Ê‡ÎË ÖÏÛ ‚ ÒÓÒÚ‡‰‡ÌËË Û„ÌÂÚÂÌÌ˚Ï (ÒÏ. èËÚ˜ 31:8-9 
Ë àÒ 1:10-17). å˚ ‰ÓÎÊÌ˚ Á‡·ÓÚËÚ¸Òfl Ó Ì‡¯Ëı ·ÎËÊÌËı (åÍ 12:28-34). ïËÒÚÓÒ 
‡ÒÒÍ‡Á‡Î ÔËÚ˜Û Ó ‰Ó·ÓÏ Ò‡Ï‡ËÚflÌËÌÂ (ãÍ 10:25-37), ˜ÚÓ·˚ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸ Ì‡Ï, ˜ÚÓ Ì‡‰Ó 
Á‡·ÓÚËÚ¸Òfl Ó Î˛‰flı, ÌÂ‚ÁË‡fl Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Ë ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚Â ·‡¸Â˚. 

  ë‚flÁ¸ ÏÂÊ‰Û ÔÓÔÓ‚Â‰¸˛ ÒÎÓ‚ÓÏ Ë ÔÓÔÓ‚Â‰¸˛ ‰ÂÎÓÏ
åÂÊ‰Û ÒÎÓ‚ÂÒÌÓÈ Ë ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓÔÓ‚Â‰¸˛ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ò‚flÁ¸: 

■ äÓ„‰‡ ÒÎÓ‚ÂÒÌ‡fl ÔÓÔÓ‚Â‰¸ Ö‚‡Ì„ÂÎËfl ÔË‚Ó‰ËÚ ÓÚÍÎËÍ‡˛˘ËıÒfl Ì‡ ÌÂ„Ó Î˛‰ÂÈ Í 
ÔÓÍ‡flÌË˛, ˝ÚÓ ‚ÎÂ˜ÂÚ Á‡ ÒÓ·ÓÈ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl. ïËÒÚÓÒ 
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÉÓÒÔÓ‰ÓÏ Ë ÇÎ‡‰˚ÍÓÈ Ì‡‰ ‚ÒÂÏË ÒÙÂ‡ÏË Ëı ÊËÁÌË, Ë ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÌÂ 
ÚÓÎ¸ÍÓ ‰ÛıÓ‚ÌÓÂ ÔÂÓ·‡ÊÂÌËÂ. Ç ÁÌ‡Í ÔËÁÌ‡ÌËfl „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚‡ Ë ‚Î‡‰˚˜ÂÒÚ‚‡ ïËÒÚ‡ 
Ë ÊÂÎ‡fl ÔÓ‡‰Ó‚‡Ú¸ Ö„Ó, ‚ÂÛ˛˘ËÂ ÒÚÂÏflÚÒfl ‚ÓÔÎÓ˘‡Ú¸ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸ Ë Î˛·Ó‚¸ 
ÅÓ„‡ ‚ Ò‚ÓÂÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË, ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı Ë ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â ‚ ˆÂÎÓÏ. ÄÔÓÒÚÓÎ à‡ÍÓ‚ 
‚ Ò‚ÓÂÏ ÔÓÒÎ‡ÌËË (2:15-18) ÔËÁ˚‚‡ÂÚ Ì‡Ò Ú‚ÓËÚ¸ ‰Ó·Ó, ˜ÚÓ·˚ fl‚ÎflÚ¸ Ì‡¯Û ‚ÂÛ 
‚Ó ïËÒÚ‡. èÓÔÓ‚Â‰¸ Ö‚‡Ì„ÂÎËfl ‚Â‰ÂÚ Í ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË. 

■ ùÚ‡ ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ (‰ÂflÚÂÎ¸Ì‡fl ÔÓÔÓ‚Â‰¸), ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ‚ÎËflÂÚ 
Ì‡ ÔÓÔÓ‚Â‰¸ Ö‚‡Ì„ÂÎËfl ÒÎÓ‚ÓÏ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ıËÒÚË‡ÌÂ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛Ú Ó 
ÔÂÓ·‡Ê‡˛˘ÂÈ ÏËÎÓÒÚË ïËÒÚ‡. 

å˚ ‚ÒÂ„‰‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÒÓÁÌ‡‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ÏÓÚË‚‡ˆË˛, ÔÓÌËÏ‡Ú¸, Ó ˜ÂÏ Ï˚ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÏ, 
Ë ÒÚ‡‡Ú¸Òfl ÔÂÂ‰‡‚‡Ú¸ Ò‚ÓÈ ÓÔ˚Ú ·ÎËÊÌËÏ. ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ 
ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ÏËÒÒËË ˆÂÍ‚Ë, ÌÓ Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÂÂ Ì‡fl‰Û ÒÓ 

Ç ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, „‰Â ÚÂÒÌ˚Â ÒÂÏÂÈÌ˚Â Ë Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â 
Ò‚flÁË ˆÂÌflÚÒfl ÌÂ Ú‡Í ÒËÎ¸ÌÓ, Í‡Í ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı, ÏÌÓ„ËÂ 
ÔÓÊËÎ˚Â Î˛‰Ë ˜Û‚ÒÚ‚Û˛Ú ÒÂ·fl Ó‰ËÌÓÍËÏË Ë ÓÚÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÓÚ 
ÏË‡. çÂÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÌËÍÛ‰‡ ‚˚ıÓ‰ËÚ¸ ËÁ-Á‡ ·ÓÎÂÁÌË, 
ËÌ‚‡ÎË‰ÌÓÒÚË ËÎË ÔÂÍÎÓÌÌÓ„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡, Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ ËÏ Â‰ÍÓ 
Û‰‡ÂÚÒfl ÔÓÓ·˘‡Ú¸Òfl Ò ‰Û„ËÏË Î˛‰¸ÏË. 

èËıÓ‰ÒÍ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ‚ å‡ÛÌÚ îÎÓË‰‡ (òÓÚÎ‡Ì‰Ëfl) ÔÓ¯Î‡ 
ÔÓ„‡ÏÏÛ Tearfund «ñÂÍÓ‚¸, Ó·˘ËÌ‡ Ë ÔÂÂÏÂÌ˚», 
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÛ˛ Ì‡ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆË˛ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ 
ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË. 
èÓ ÓÍÓÌ˜‡ÌËË ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÓÍ‡Á‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ ‚ å‡ÛÌÚ îÎÓË‰‡ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ËÌÓ˜ÂÒÚ‚Ó 
ÔÓÊËÎ˚ı Î˛‰ÂÈ. èÓ˝ÚÓÏÛ ˆÂÍÓ‚¸ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Î‡ «ÒÎÛÊÂÌËÂ ‰ÛÁÂÈ», ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÚÓÓ„Ó ‚ÓÎÓÌÚÂ˚ 
Â„ÛÎflÌÓ ÔÓÒÂ˘‡˛Ú ÔÓÊËÎ˚ı Ì‡ ‰ÓÏÛ Ë ÔÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‚˚‚ÓÁflÚ Ëı Ì‡ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl. 

ùÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ÔÓÊËÎ˚Ï Î˛‰flÏ ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ ÒÂ·Â Ë Ò‡ÏÓÛ‚‡ÊÂÌËÂ. é‰ËÌ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÒÍ‡Á‡Î: 
«é·˚˜ÌÓ fl Ì‡ıÓÊÛÒ¸ Ó‰ËÌ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ıÓÓ¯Ó, ÍÓ„‰‡ ÂÒÚ¸ Ò ÍÂÏ ÔÓ„Ó‚ÓËÚ¸… ÍÚÓ ÏÓÊÂÚ ÏÂÌfl ÔÓ‰·Ó‰ËÚ¸». 
Ö˘Â Ó‰ËÌ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÒÚ‡‰‡‚¯ËÈ ÓÚ ‰ÂÔÂÒÒËË, ·Î‡„Ó‰‡fl Ú‡ÍËÏ ÔÓÒÂ˘ÂÌËflÏ, ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Î ËÌÚÂÂÒ Í 
ÊËÁÌË Ë Ì‡˜‡Î ‡ÒÒÔ‡¯Ë‚‡Ú¸ ‚ÓÎÓÌÚÂ‡ Ó ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ ‚ÂÂ. 

èêàåÖê àá 
èêÄäíàäà

èËÏÂ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË
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èÓÊËÎ˚Â Î˛‰Ë Ë ‚ÓÎÓÌÚÂ˚ ‚ÏÂÒÚÂ Ì‡ 
ÓÊ‰ÂÒÚ‚ÂÌÒÍÓÏ ÛÊËÌÂ ‚ ˆÂÍ‚Ë.
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ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë 
Ë ÂÂ ÓÎË

1
ÒÎÓ‚ÂÒÌÓÈ ÔÓÔÓ‚Â‰¸˛ Ö‚‡Ì„ÂÎËfl. ä‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ ‚Ó ‚ÂÁÍÂ, ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë 
ÒÎÓ‚ÂÒÌ‡fl ÔÓÔÓ‚Â‰¸ ‰ÓÔÓÎÌfl˛Ú ‰Û„ ‰Û„‡. ÇÂÛ˛˘ËÂ ‰ÓÎÊÌ˚ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl Ë ÚÂÏ, Ë 
‰Û„ËÏ. å˚ ÌÂ ÏÓÊÂÏ ÓÚ‰ÂÎËÚ¸ Ó‰ÌÓ ÓÚ ‰Û„Ó„Ó.

àÌÓ„‰‡ Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl Í ÓÚ‰ÂÎÂÌË˛ ÒÏÂÚË Ë ‚ÓÒÍÂÒÂÌËfl ïËÒÚ‡ ÓÚ Ö„Ó 
ÁÂÏÌÓÈ ÊËÁÌË. ëÏÂÚ¸ Ë ‚ÓÒÍÂÒÂÌËÂ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÌ˚, ÌÓ Ï˚ ÏÓÊÂÏ ÏÌÓ„ÓÏÛ 
Ì‡Û˜ËÚ¸Òfl Ë ËÁ ÊËÁÌË Ë ÒÎÛÊÂÌËfl ïËÒÚ‡ Ì‡ ÁÂÏÎÂ. Ö„Ó ÊËÁÌÂÌÌ˚È ÔÛÚ¸ Ë ‰ÂflÌËfl ‚ 
ÚÓÈ ÊÂ ÏÂÂ, ˜ÚÓ Ë Ö„Ó ÔÓÔÓ‚Â‰Ë, ‰‡˛Ú ÔËÏÂ ÒÎÛÊÂÌËfl ˆÂÍ‚Ë. á‡fl‚ÎÂÌËÂ Micah 
Network Ó ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË2 „Î‡ÒËÚ: «ä‡Í Ë ‚ ÊËÁÌË ïËÒÚ‡, ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡¯ÂÈ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ 
Á‡‰‡˜Ë Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ·˚Ú¸, ‰ÂÎ‡Ú¸ Ë „Ó‚ÓËÚ¸».

èÓÔÓ‚Â‰¸ ÒÎÓ‚ÓÏ 
Ë ÔÓÔÓ‚Â‰¸ ‰ÂÎÓÏ 

ÌÂÓÚ‰ÂÎËÏ˚ ‰Û„ ÓÚ 
‰Û„‡

ëÎÓ‚ÂÒÌ‡fl ÔÓÔÓ‚Â‰¸ Ö‚‡Ì„ÂÎËfl ÔÓ‰ÍÂÔÎflÂÚÒfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸˛. Ö‚‡Ì„ÂÎËÂ Ú‡ÍÚÛÂÚÒfl 
‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ÊËÁÌË Ë ‰ÂflÌËÈ Î˛‰ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ËÏ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û˛ÚÒfl, Ë Ëı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ. ÖÒÎË 
‚ÂÛ˛˘ËÈ ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÍÓÏÛ-ÌË·Û‰¸ Ó Ö‚‡Ì„ÂÎËË, ÌÓ ÌÂ ‚˚‡Ê‡ÂÚ Ò‚Ó˛ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚ¸ Í ıËÒÚË‡ÌÒÚ‚Û 
˜ÂÂÁ Á‡·ÓÚÛ Ó ·ÎËÊÌËı, ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ·Î‡„ÓÈ ‚ÂÒÚË ‰Îfl ÒÎÛ¯‡ÚÂÎÂÈ ÛÏÂÌ¸¯‡ÂÚÒfl. ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ 
– ˝ÚÓ ‚ÓÁ‚Â˘ÂÌËÂ ñ‡ÒÚ‚‡ ÅÓÊ¸Â„Ó, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ˚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ÅÓ„ÓÏ Ë ‰Û„ËÏË Î˛‰¸ÏË 
(å‡ÚÙÂÈ 5:14-16). 

ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ˝ÚÓ Í‡Í ÛÍ‡Á‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÒÚÓÎ·. é‰Ì‡ÍÓ, ÂÒÎË ÓÌ‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ·ÂÁ 
ÔÓÔÓ‚Â‰Ë Ö‚‡Ì„ÂÎËfl, ÚÓ Î˛‰flÏ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÛÍ‡Á‡ÌÓ ÌÂ‚ÂÌÓÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ. 

■ éÌ‡ ÏÓÊÂÚ Ì‡Ô‡‚ÎflÚ¸ ÌÂ Í ÅÓ„Û, ‡ Í Ì‡Ï.

■ éÌ‡ ÏÓÊÂÚ ‰‡Ú¸ ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó ÒÔ‡ÒÂÌËË, ÚÓ ÂÒÚ¸ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌÓ Á‡‚ËÒËÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÚ 
‰Ó·˚ı ‰ÂÎ.

■ ÖÒÎË ‡ÍˆÂÌÚ ÒÚ‡‚ËÚÒfl ÎË¯¸ Ì‡ ÛÎÛ˜¯ÂÌËË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl, ÚÓ ˝ÚÓ ÓÒÎ‡·ÎflÂÚ 
‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ÔËÏËÂÌËfl Ò ÅÓ„ÓÏ.

ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ Î˛‰flÏ ‚ Ëı ÁÂÏÌ˚ı ‰ÂÎ‡ı, ÌÓ ÌÂ ÔËÌÓÒËÚ ·Î‡„Ó‰‡ÚË Ò‚˚¯Â. 

èêàåÖóÄçàÖ: Ç‡ÊÌÓ ÔÓÔÓ‚Â‰Ó‚‡Ú¸ Ö‚‡Ì„ÂÎËÂ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰ÂÎÓÏ, ÌÓ Ë ÒÎÓ‚ÓÏ, Ó‰Ì‡ÍÓ ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂÎ¸Áfl 
ÔËÌÛÊ‰‡Ú¸ Î˛‰ÂÈ Í ÔËÌflÚË˛ ‚Â˚. çÂÍÓÚÓ˚Â ÂÎË„ËÓÁÌ˚Â „ÛÔÔ˚ ÒÚ‡‚flÚ ÛÒÎÓ‚ËÂÏ ‰Îfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl 
ÔÓÏÓ˘Ë Ó·‡˘ÂÌËÂ ‚ Ò‚Ó˛ ‚ÂÛ. ç‡ Ì‡¯ ‚Á„Îfl‰, ˝ÚÓ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓ. Ç‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ıËÒÚË‡ÌÂ 
‰‡ËÎË Î˛‰flÏ ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÛ˛ Î˛·Ó‚¸, Í‡Í ÒÎÓ‚ÓÏ, Ú‡Í Ë ‰ÂÎÓÏ. çÂÊÂÎ‡ÌËÂ Á‡·ÓÚËÚ¸Òfl Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflı 
‰Û„Ëı ‚ÂÓËÒÔÓ‚Â‰‡ÌËÈ ÁÌ‡˜ËÚ ÓÚËˆ‡ÌËÂ ÅÓÊ¸ÂÈ ÏËÎÓÒÚË Í Ì‡Ï Ë Í ÌËÏ.

2 á‡fl‚ÎÂÌËÂ Micah Network ·˚ÎÓ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌÓ ‚ 2001 „. Ì‡ ‚ÒÚÂ˜Â, ÍÓÚÓÛ˛ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÎÓ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ Â‚‡Ì„ÂÎ¸ÒÍËı ˆÂÍ‚ÂÈ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÒÓ ‚ÒÂ„Ó 

ÏË‡, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂÏ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË. èÓ‰Ó·ÌÂÂ Ó· ˝ÚÓÏ ÏÓÊÌÓ ÛÁÌ‡Ú¸ Ì‡ Ò‡ÈÚÂ www.micahnetwork.org
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Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl „ÓÓ‰ÓÍ ÑËÂ ‚ å‡ÎË 
ÒÚÓÎÍÌÛÎÒfl Ò ÔÓ·ÎÂÏÓÈ ÓÔÛÒÚ˚ÌË‚‡ÌËfl. åÂÒÚÌ‡fl 
·‡ÔÚËÒÚÒÍ‡fl ˆÂÍÓ‚¸, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ‚ÒÂ„Ó 15 ÔËıÓÊ‡Ì, 
ÒÚ‡Î‡ ·ÓÓÚ¸Òfl Ò Ì‡ÒÚÛÔ‡˛˘ÂÈ ÔÛÒÚ˚ÌÂÈ Ë ‚ÓÁ‰ÂÎ˚‚‡Ú¸ 
˜‡ÒÚ¸ ÁÂÏÂÎ¸. ùÚÓÚ ÔÓÂÍÚ ÔÓÎÛ˜ËÎ Ì‡Á‚‡ÌËÂ «ÑÓ·ÓÂ 
ÒÂÏfl». ì˜‡ÒÚÓÍ ÁÂÏÎË ÔÎÓ˘‡‰¸˛ 10 „ÂÍÚ‡Ó‚ ÔÓ‰ÂÎËÎË 
ÏÂÊ‰Û ‚ÓÒÂÏ¸˛ ÏÂÒÚÌ˚ÏË ÊËÚÂÎflÏË, ÍÓÚÓ˚Â 
‚˚‡˘Ë‚‡˛Ú Ì‡ ÌÂÏ ËÒ, ÔÓÒÓ, ‰˚ÌË Ë Ó‚Ó˘Ë. 

Ç ˆÂÍ‚Ë Ì‡‰Â˛ÚÒfl, ˜ÚÓ ˝ÚÓÚ ÔÓÂÍÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ 
ÔÓÁ‚ÓÎËÚ Î˛‰flÏ ÔÓÍÓÏËÚ¸ Ò‚ÓË ÒÂÏ¸Ë, ÌÓ Ë 
ÛÒËÎËÚ Â‚‡Ì„ÂÎËÁ‡ˆË˛ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl 
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó ÚÓÏ, ÍÚÓ Ú‡ÍËÂ ıËÒÚË‡ÌÂ. 
äÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ ÔÓÂÍÚ‡ „Ó‚ÓËÚ: «å˚ ‡‰˚ ÔÓ‰ÂÎËÚ¸Òfl 
˝ÚÓÈ ÁÂÏÎÂÈ Ò ‰Û„ËÏË Î˛‰¸ÏË, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Ï˚ Î˛·ËÏ Ëı… ã˛‰Ë ËÏÂ˛Ú Ó Ì‡Ò ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓÂ ÏÌÂÌËÂ… Ä 
ÍÓ„‰‡ ÓÌË ‡·ÓÚ‡˛Ú ‚ÏÂÒÚÂ Ò Ì‡ÏË Ì‡ ÔÓÎÂ, ÓÌË ÔÓÌËÏ‡˛Ú, Í‡ÍËÂ Ï˚ Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ, Ë ‚Ó ˜ÚÓ Ï˚ ‚ÂËÏ». 
é‰ËÌ ËÁ ˜ÎÂÌÓ‚ Ó·˘ËÌ˚ ÓÚÏÂÚËÎ: «ü ÔÓÍ‡ ÌÂ‚ÂÛ˛˘ËÈ, ÌÓ ÏÌÂ Í‡ÊÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÓÌË Ó˜ÂÌ¸ ıÓÓ¯ËÂ Î˛‰Ë Ë 
ÚÓ, ˜ÂÏÛ ÓÌË Û˜‡Ú, ËÒÚËÌÌÓ».

èêàåÖê àá 
èêÄäíàäà

èËÏÂ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË ‚ å‡ÎË

î
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Ë˜
‡

‰ 
ï˝

ÌÒ
ÓÌ

, T
ea

rfu
nd

óÎÂÌ˚ ˆÂÍ‚Ë  Ë  Ó·˘ËÌ˚ ‚ÏÂÒÚÂ 
‚ÓÁ‰ÂÎ˚‚‡˛Ú ÁÂÏÎ˛.

Ç Ó‰ÌÓÏ ËÁ ‡ÈÓÌÓ‚ „ÓÓ‰‡ äÂÒÓÌ ·ÓÎ¸¯Û˛ ÔÓ·ÎÂÏÛ 
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÎÓ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ ÏË‡ Ë Ô‡‚ÓÔÓfl‰Í‡. 
ä‡Ê‰˚È ‰ÂÌ¸ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓÚË‚Ó·ÓÒÚ‚‡ ÏÂÊ‰Û 
·‡Ì‰‡ÏË ÔÓ‰ÓÒÚÍÓ‚ ÔÓËÒıÓ‰ËÎÓ ‰Ó ÔflÚË Û·ËÈÒÚ‚. 
é‰ËÌ Ô‡ÒÚÓ Â¯ËÎ ÔËÂı‡Ú¸ ‚ ˝ÚÓÚ ÓÔ‡ÒÌ˚È ‡ÈÓÌ 
Ë ÊËÚ¸ ÒÂ‰Ë ÌËı. ùÚ‡ ËÌËˆË‡ÚË‚‡ ·˚Î‡ ‚˚‰‚ËÌÛÚ‡ 
‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓÂÍÚ‡ «ÜËÁÌ¸», ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Â‡ÎËÁÛÂÏÓ„Ó 
ÏÂÒÚÌÓÈ Å‡Ú‡Á‡ÌÒÍÓÈ ÅË·ÎÂÈÒÍÓÈ ñÂÍÓ‚¸˛ (Batasan 
Bible Church) Ë ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ «àÒ‡‡Í».

èÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó Í‡Í Ô‡ÒÚÓ ‰ÂÎËÎÒfl ÓÔ˚ÚÓÏ ËÁ Ò‚ÓÂÈ 
ÊËÁÌË Ò ÔÓ‰ÓÒÚÍ‡ÏË, ÓÌË ÒÚ‡ÎË ‰Ó‚ÂflÚ¸ ÂÏÛ 
Ë ÔËÒÎÛ¯Ë‚‡Ú¸Òfl Í ÌÂÏÛ. ÜËÁÌ¸ ÏÌÓ„Ëı ËÁ ÌËı 
ÔÂÓ·‡ÁËÎ‡Ò¸. é‰ËÌ ·˚‚¯ËÈ ˜ÎÂÌ ·‡Ì‰˚ ÒÍ‡Á‡Î: «è‡ÒÚÓ ÔÓÍ‡Á‡Î Ì‡Ï ÎÛ˜¯Û˛ ÊËÁÌ¸. éÌ ·˚Î Ì‡¯ËÏ 
Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍÓÏ, Û˜ËÎ Ì‡Ò ‡ÁÎË˜‡Ú¸ ‰Ó·Ó Ë ÁÎÓ, Ë ‚ Ì‡Ò ‚Ó¯ÎÓ ëÎÓ‚Ó ÅÓÊËÂ». åÌÓ„ËÂ ÔÓ‰ÓÒÚÍË ÌÂ ıÓ‰ËÎË 
‚ ¯ÍÓÎÛ. Å‡Ú‡Á‡ÌÒÍ‡fl ÅË·ÎÂÈÒÍ‡fl ñÂÍÓ‚¸ ÔÓÏÓ„Î‡ ËÏ ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ËÚ¸ Û˜Â·Û Ë ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‡ÚÚÂÒÚ‡Ú˚. ê‡Ì¸¯Â 
‚ÒÂ ÏÂÒÚÌ˚Â Ï‡„‡ÁËÌ˚ Í ¯ÂÒÚË ˜‡Ò‡Ï ‚Â˜Â‡ Á‡Í˚‚‡ÎËÒ¸ ËÁ-Á‡ ÌÓ˜Ì˚ı ÒÚ˚˜ÂÍ ÏÂÊ‰Û ·‡Ì‰‡ÏË. íÂÔÂ¸ 
Ï‡„‡ÁËÌ˚ Á‡Í˚‚‡˛ÚÒfl Ì‡ÏÌÓ„Ó ÔÓÁÊÂ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ ‡ÈÓÌÂ ÒÚ‡ÎÓ „Ó‡Á‰Ó ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÂÂ. 

èêàåÖê àá 
èêÄäíàäà

èËÏÂ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË Ì‡ îËÎËÔÔËÌ‡ı

î
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Ó:
 Ñ
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Ó
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Í¯
Ì

Å˚‚¯ËÂ ˜ÎÂÌ˚ ·‡Ì‰ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ.
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1

  á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ

■ å˚ ÓÔÂ‰ÂÎËÎË ÏÂÒÚÌÛ˛ ˆÂÍÓ‚¸ Í‡Í «Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÔÓ „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓÏÛ 
ÔËÁÌ‡ÍÛ Ë ÓÚÍ˚ÚÛ˛ ‰Îfl ‚ÒÂı ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÛ˛ Ó·˘ËÌÛ ‚ÂÛ˛˘Ëı ıËÒÚË‡Ì, 
Á‡‰‡˜‡ÏË ÍÓÚÓÓÈ fl‚Îfl˛ÚÒfl ·Ó„ÓÒÎÛÊÂÌËÂ, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ Á‡ ïËÒÚÓÏ, ‰ÛıÓ‚ÌÓÂ 
‚ÓÒÔËÚ‡ÌËÂ Ë ÏËÒÒËfl».

■ å˚ ÓÔÂ‰ÂÎËÎË, ˜ÚÓ ˆÂÎÓÒÚÌ‡fl ÏËÒÒËfl – ˝ÚÓ ÌÂÓÚ‰ÂÎËÏÓÒÚ¸ ÒÎÓ‚ÂÒÌÓ„Ó ‚˚‡ÊÂÌËfl 
‚Â˚ ÓÚ ‚ÓÔÎÓ˘ÂÌËfl ÂÂ ‚Ó ‚ÒÂı ‡ÒÔÂÍÚ‡ı ÊËÁÌË. 

■ å˚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË, ˜ÚÓ ˆÂÎÓÒÚÌ‡fl ÏËÒÒËfl Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ‚‡ÊÌÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ ÓÎË ÏÂÒÚÌÓÈ 
ˆÂÍ‚Ë. 

êÄáåõòãÖçàü ■ ëÓ„Î‡ÒÌ˚ ÎË Ï˚ Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÏ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë, ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚Ï ‚ ˝ÚÓÏ ÔÓÒÓ·ËË? 
éÚ‡Ê‡ÂÚ ÎË ÓÌÓ Ì‡¯Â ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ÒÛ˘ÌÓÒÚË «ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë» ‚ Ì‡¯ÂÈ Ó·˘ËÌÂ? ÖÒÎË 
ÌÂÚ, ÚÓ ‚ ˜ÂÏ Á‡ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ÓÚÎË˜Ëfl? 

■ éÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛Ú ÎË ˆÂÍ‚Ë ‚ Ì‡¯ÂÈ Ó·˘ËÌÂ ˆÂÎÓÒÚÌÛ˛ ÏËÒÒË˛? ÖÒÎË ÌÂÚ, 
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÎË Û Ì‡Ò ÔÓÔÓ‚Â‰¸ ÒÎÓ‚ÓÏ ·ÂÁ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓÔÓ‚Â‰Ë ËÎË Ì‡Ó·ÓÓÚ 
ÔÓÔÓ‚Â‰¸ ‰ÂÎÓÏ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ·ÂÁ ÒÎÓ‚ÂÒÌÓÈ? 
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ê‡Á‰ÂÎ

éÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û 
ıËÒÚË‡ÌÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË 
Ë ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË
ä‡Í ·˚ÎÓ ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ ‚ ê‡Á‰ÂÎÂ 1, ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë Ë„‡˛Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ 
ÔÓÔÓ‚Â‰Ë Ö‚‡Ì„ÂÎËfl ÒÎÓ‚ÓÏ Ë ‰ÂÎÓÏ. é‰Ì‡ÍÓ Ó˜ÂÌ¸ ˜‡ÒÚÓ ÓÎ¸ ˆÂÍ‚Ë Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚÒfl 
ÎË¯¸ ÒÎÓ‚ÂÒÌÓÈ ÔÓÔÓ‚Â‰¸˛. èË˜ËÌ˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ: 

■ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ˆÂÍ‚Ë Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ÓÒÌÓ‚Ì‡fl Á‡‰‡˜‡ ˆÂÍ‚Ë ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÒÎÓ‚ÂÒÌÓÈ 
ÔÓÔÓ‚Â‰Ë Ö‚‡Ì„ÂÎËfl, Ë, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ ÒÎ˚¯‡ÎË Ó ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË ËÎË ÌÂ 
‚ÂflÚ ‚ ÌÂÂ; 

■ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ıËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÌÂ ÔËÁÌ‡˛Ú ‚‡ÊÌÓÈ ÓÎË ˆÂÍ‚Ë ‚ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓÔÓ‚Â‰Ë Ö‚‡Ì„ÂÎËfl. ÇÏÂÒÚÓ ˝ÚÓ„Ó ÓÌË ‡·ÓÚ‡˛Ú Ì‡ÔflÏÛ˛ Ò Ó·˘ËÌÓÈ. 
Ç ËÚÓ„Â ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ÒÌËÏ‡ÂÚ Ò ÒÂ·fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ Á‡·ÓÚÛ Ó Î˛‰flı, 
ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˝ÚËÏ ‚ÏÂÒÚÓ ÌÂÂ Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl ıËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. åÂÒÚÌ‡fl 
ˆÂÍÓ‚¸ ÏÓÊÂÚ ‰‡ÊÂ Ò˜ËÚ‡Ú¸ ÒÂ·fl ·ÂÌÂÙËˆË‡ËÂÏ Ú‡ÍËı ÔÓ„‡ÏÏ. 

 2.1 çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Û˜‡ÒÚËfl Í‡Í ıËÒÚË‡ÌÒÍËı 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Ú‡Í Ë ˆÂÍ‚ÂÈ
ÇÓ ÏÌÓ„Ëı ÏÂÒÚ‡ı ÏÂÊ‰Û ıËÒÚË‡ÌÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Ë ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË ÌÂ 
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‚ÓÓ·˘Â ÌËÍ‡ÍËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. ùÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ıËÒÚË‡ÌÒÍËı 
çèé, ÌÂÊÂÎË ‰Û„Ëı ÚËÔÓ‚ ıËÒÚË‡ÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. ïËÒÚË‡ÌÒÍËÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ 
ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ‡fl ÓÎ¸, ÌÓ ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ËÒÔÓÎÌflÚ¸ ÂÂ ÌÂ ËÁÓÎËÓ‚‡ÌÌÓ 
ÓÚ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë. àÏ Ì‡‰Ó ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ÏÂÒÚÂ Ë ‰ÂÎ‡Ú¸ ÚÓ, ˜ÚÓ Û ÌËı ÎÛ˜¯Â ‚ÒÂ„Ó 
ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl. 

  ëËÎ¸Ì˚Â ÒÚÓÓÌ˚ 
ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë

 ÉãÄÇçéÖ éêìÑàÖ ÅéÉÄ Ñãü èêÖéÅêÄÜÖçàü åàêÄ åÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ‚ÓÁ‚ÂÒÚÌËÍÓÏ 
ñ‡ÒÚ‚‡ ÅÓÊ¸Â„Ó, Ë ÅÓ„ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ÂÂ ‰Îfl ÔÂÓ·‡ÊÂÌËfl ÊËÁÌË Ó·˘ËÌ. 

Åãàáéëíú ä ÅÖÑçõå åÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ¯ËÓÍËı Ï‡ÒÒ. éÌ‡ ‡·ÓÚ‡ÂÚ 
ÒÂ‰Ë ·Â‰Ì˚ı Ë ˜‡ÒÚÓ ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ ·Â‰Ì˚ı ÔËıÓÊ‡Ì. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ 
ıÓÓ¯Ó ÁÌ‡ÂÚ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Û ÌÂÂ ÂÒÚ¸ ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ò ‰Û„ËÏË Î˛‰¸ÏË Ë 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË ‚ ‡ÏÍ‡ı Ó·˘ËÌ˚, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ˜ÎÂÌ˚ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú 
ÒÂÁ Ó·˘ËÌ˚. åÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ fl‚ÎflÂÚÒfl ˜‡ÒÚ¸˛ Ó·˘ËÌ˚, ÚÓ„‰‡ Í‡Í ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÏÓÊÂÚ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl «˜ÛÊÓÈ». 

èéëíéüççéÖ èêàëìíëíÇàÖ ïËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÏÓÊÂÚ ÛÈÚË ËÁ Ó·˘ËÌ˚, ‡ ˆÂÍÓ‚¸ 
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ËÏÂÌÌÓ ‰Îfl Î˛‰ÂÈ ËÁ Ó·˘ËÌ˚ Ë, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÎ¸¯Â 
ÓÒÚ‡ÌÂÚÒfl Ú‡Ï, ˜ÂÏ ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl.

2
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2
ëíÄÅàãúçéÖ ïêàëíàÄçëäéÖ ëãìÜÖçàÖ óÚÓ·˚ ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÂ ÒÎÛÊÂÌËÂ ·˚ÎÓ ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚Ï, 
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ ÔËÒÛÚÒÚ‚ËÂ ıËÒÚË‡Ì. àÏÂÌÌÓ ˝ÚÓ Ë ÏÓÊÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ 
ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸. Ç ÔÓÚË‚ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÔË ÔÂÂıÓ‰Â ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Í 
Â¯ÂÌË˛ ÌÓ‚ÓÈ Á‡‰‡˜Ë ÔÓ‰ÂÎ‡ÌÌ‡fl ‡·ÓÚ‡ ÏÓÊÂÚ ÔÓÚÂflÚ¸ Ò‚ÓË ıËÒÚË‡ÌÒÍËÂ ˜ÂÚ˚.  

ÖëíÖëíÇÖççõÖ ìëãéÇàü çÄìóÖçàü ÇÖêÖ ïËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ 
Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl ÓÍ‡Á‡ÌËÂÏ ÔÓÏÓ˘Ë, ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ ‡Á‚ËÚË˛ Ë ‡‰‚ÓÍ‡ˆËÂÈ, ÚÓ„‰‡ Í‡Í Á‡‰‡˜Ë 
ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ¯ËÂ Ë ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ‚ ÒÂ·fl ‡·ÓÚÛ Ò Î˛‰¸ÏË, ÊÂÎ‡˛˘ËÏË Ì‡Û˜ËÚ¸Òfl 
ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ ‚ÂÂ.

éÅöÖÑàçÖçàü ñÖêäÇÖâ åÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ˜‡ÒÚÓ ‚ıÓ‰flÚ ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÒÂÚÂÈ. ì ÌËı 
ÂÒÚ¸ Ò‚flÁË Ò ‰Û„ËÏË „ÛÔÔ‡ÏË ¯ËÓÍËı Ï‡ÒÒ Ó·˘ËÌ˚ ˜ÂÂÁ ÔËıÓÊ‡Ì, ‡ Ú‡ÍÊÂ Á‡ Ò˜ÂÚ 
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò ‰Û„ËÏË „ÛÔÔ‡ÏË ÔË Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÌËˆË‡ÚË‚ Ó·˘ËÌ˚. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Û 
ÌËı ÂÒÚ¸ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò ‰Û„ËÏË ˆÂÍ‚‡ÏË Á‡ Ò˜ÂÚ Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÒÓ˛Á‡ı ˆÂÍ‚ÂÈ Ë ıËÒÚË‡ÌÒÍËı 
Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflı. Ä Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÂÚÂÈ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÔËÓ·ÂÚÂÌË˛ ÓÔ˚Ú‡.

êÖëìêëõ Ç ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë Á‡‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡ÌÓ ÏÌÓ„Ó Î˛‰ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ 
ÏÓ·ËÎËÁÓ‚‡Ì˚. ùÚÓ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÔÓÎÂÁÌÓ ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÚÛ‰ÓÂÏÍËı ËÌËˆË‡ÚË‚. äÓÏÂ 
ÚÓ„Ó, Û ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ ÂÒÚ¸ ÔÓÏÂ˘ÂÌËfl, „‰Â ˜ÎÂÌ˚ Ó·˘ËÌ˚ ÏÓ„ÛÚ 
‚ÒÚÂ˜‡Ú¸Òfl Ë Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‚ÓÔÓÒ˚. Ç ÒËÚÛ‡ˆËË ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Á‰‡ÌËÂ ˆÂÍ‚Ë 
ÏÓÊÂÚ ÔÓÒÎÛÊËÚ¸ Ì‡‰ÂÊÌ˚Ï Û·ÂÊË˘ÂÏ. 

  ëËÎ¸Ì˚Â ÒÚÓÓÌ˚ 
ıËÒÚË‡ÌÒÍËı 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ

 ëèÖñàÄãúçõÖ áçÄçàü ëÓÚÛ‰ÌËÍË ıËÒÚË‡ÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ıÓÓ¯Ó ‡Á·Ë‡˛ÚÒfl 
‚ ÔÓ·ÎÂÏ‡ı, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ·Â‰ÌÓÒÚ¸˛, Ë ÏÂÚÓ‰‡ı Ëı Â¯ÂÌËfl. éÌË ÏÓ„ÛÚ Ó·Î‡‰‡Ú¸ 
ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÁÌ‡ÌËflÏË, ÍÓÚÓ˚ı ÌÂÚ Û ˜ÎÂÌÓ‚ Ó·˘ËÌ˚, Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï 
‚Ó‰ÓÒÌ‡·ÊÂÌËfl ËÎË ÔËÚ‡ÌËfl.

éÅéêìÑéÇÄçàÖ çÂÍÓÚÓ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓ„ÛÚ ËÏÂÚ¸ ÚÂıÌËÍÛ, ÍÓÚÓÓÈ Ó·˚˜ÌÓ ÌÂÚ Û 
˜ÎÂÌÓ‚ Ó·˘ËÌ˚, Ì‡ÔËÏÂ, Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ ‰Îfl ·ÛÂÌËfl ÒÍ‚‡ÊËÌ, ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÂ ÔË·Ó˚.

éèõí ïËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓ„ÛÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı Ó·˘ËÌ‡ı Ë ÒÓ ‚ÂÏÂÌÂÏ 
ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó ÏÂÒÚÌ˚ı, Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ë Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ‡ı. äÓÏÂ 
ÚÓ„Ó, ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÔÓÌflÚ¸, ˜ÚÓ ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ Ë ˜ÚÓ ÌÂ ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ ‰Îfl ‰‡ÌÌÓÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË Ë 
ÍÛÎ¸ÚÛ˚.

ëéíêìÑçàäà ıËÒÚË‡ÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÍ‡Á‡ÌËÂÏ ÔÓÏÓ˘Ë, 
ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ ‡Á‚ËÚË˛ Ë ‡‰‚ÓÍ‡ˆËÂÈ; Û ÌËı ÌÂÚ ‰Û„Ëı ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı Á‡‰‡˜, ÍÓÚÓ˚Â 
ÏÓ„ÛÚ ÒÚÓflÚ¸ ÔÂÂ‰ ÒÎÛÊËÚÂÎflÏË ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ.

Ñéëíìè ä îàçÄçëàêéÇÄçàû à ìåÖçàÖ ìèêÄÇãüíú îàçÄçëéÇõåà ëêÖÑëíÇÄåà ïÓÚfl ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë 
Ë Ó·˘ËÌ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÚ‡‡Ú¸Òfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÂÒÛÒ˚ ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË 
Ò‚ÓËı ËÌËˆË‡ÚË‚, ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÔÓÂÍÚ˚, Ú‡ÍËÂ Í‡Í ·ÛÂÌËÂ ÒÍ‚‡ÊËÌ Ë ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó 
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚ı Í ÒÚËıËÈÌ˚Ï ·Â‰ÒÚ‚ËflÏ Á‰‡ÌËÈ, ÚÂ·Û˛Ú ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl. ïËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ, ÍÓÚÓÓÂ 
ÌÂ‰ÓÒÚÛÔÌÓ ÏÂÒÚÌ˚Ï ˆÂÍ‚‡Ï. ç‡ÔËÏÂ, çèé ËÎË ÓÚ‰ÂÎ ‡Á‚ËÚËfl ÒÓ˛Á‡ ˆÂÍ‚ÂÈ 
ËÏÂÂÚ ·ÓÎ¸¯Â ¯‡ÌÒÓ‚ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚ ÓÚ ‰ÓÌÓÒÍÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, ˜ÂÏ ÏÂÒÚÌ‡fl 
ˆÂÍÓ‚¸. ùÚÓ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ Ú‡ÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ËÏÂ˛Ú Â„ËÒÚ‡ˆË˛ 
Ë ÓÔ˚Ú ‡Á‡·ÓÚÍË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ, ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ÏË ÔÓÚÓÍ‡ÏË Ë ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl 
ÓÚ˜ÂÚÓ‚. 

  à ıËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ë ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ËÏÂ˛Ú ÏÌÓ„Ó ÒËÎ¸Ì˚ı ÒÚÓÓÌ, Ë ÓÌË 
ÏÓ„ÎË ·˚ ËÁ‚ÎÂ˜¸ ·ÓÎ¸¯Û˛ ÔÓÎ¸ÁÛ ËÁ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡. ÖÒÚ¸ ÏÌÓ„Ó ‡ÁÌ˚ı ÒÔÓÒÓ·Ó‚ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ëı ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, Í‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ Ì‡ ‰Ë‡„‡ÏÏ‡ı ÌËÊÂ. 



19

R O O T S  1 1  è Ä ê í ç Ö ê ë í Ç é  ë  å Ö ë í ç é â  ñ Ö ê ä é Ç ú û

©  T E A R F U N D  2 0 0 8

ïËÒÚË‡ÌÒÍËÂ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë 
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2

åÓ‰ÂÎ¸ ËÁÓÎflˆËË

åÓ‰ÂÎ¸ Û˜‡ÒÚËfl

åÓ‰ÂÎ¸ ‡ÒÍ˚ÚËfl 
ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡

ïËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl 
‡·ÓÚ‡ÂÚ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ 
Ò Ó·˘ËÌÓÈ. ë‚flÁË Ò ÏÂÒÚÌÓÈ 
ˆÂÍÓ‚¸˛ ÌÂÚ. åÂÒÚÌ‡fl 
ˆÂÍÓ‚¸ Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ËÎË 
ÌÂ Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ‚ Ó·˘ËÌÂ. 

ïËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl

é·˘ËÌ‡

åÂÒÚÌ‡fl 
ˆÂÍÓ‚¸

ïËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‡·ÓÚ‡ÂÚ 
ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ò Ó·˘ËÌÓÈ, ÌÓ 
ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÂÈ 
ÏÓÎËÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸. é„‡ÌËÁ‡ˆËfl 
ÏÓÊÂÚ ÍÓÌÒÛÎ¸ÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Ò 
ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍÓ‚¸˛, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ 
ÓÌ‡ Ó·˚˜ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÂÁ 
Ó·˘ËÌ˚. åÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ÏÓÊÂÚ 
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ˆÂ‚ ‰Îfl 
Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÔÓÂÍÚ‡ı ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. èÓÂÍÚ˚ ÏÓ„ÛÚ 
·˚Ú¸ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ 
ÔÓÏÓ˘Ë ËÎË ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‡Á‚ËÚË˛. 
ïËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÏÓÊÂÚ 
ÔË„Î‡¯‡Ú¸ ÔËıÓÊ‡Ì Í Û˜‡ÒÚË˛ 
‚ ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË. é·˘ËÌ‡ Ò‚flÁ˚‚‡ÂÚ 
‡·ÓÚÛ ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÓ 
Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë.

ïËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÏÓ·ËÎËÁÛÂÚ ÏÂÒÚÌÛ˛ ˆÂÍÓ‚¸ ‰Îfl 
Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË ‚ Ó·˘ËÌÂ. ñÂÍÓ‚¸ ÒÚÂÏËÚÒfl 
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ó·˘ËÌ˚ ËÎË ÏÓ·ËÎËÁÛÂÚ Ó·˘ËÌÛ Ì‡ 
Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ. ïËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ËÎË ‰Û„ËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓ„ÛÚ ÔË„Î‡¯‡Ú¸Òfl 
‰Îfl ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ‚ Ó·˘ËÌÂ ËÎË ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â 
ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï, ‚ ÍÓÚÓ˚ı Û ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ËÎË 
Ó·˘ËÌ˚ ÌÂÚ ÓÔ˚Ú‡. 

é·˘ËÌ‡

åÂÒÚÌ‡fl 
ˆÂÍÓ‚¸

çÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÔÓÂÍÚÓ‚

éÍ‡Á‡ÌËÂ ÔÓ‰‰ÂÊÍË

é·˘ËÌ‡åÂÒÚÌ‡fl 
ˆÂÍÓ‚¸

äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì‡fl 
ÔÓÏÓ˘¸ 

(Ì‡ÔËÏÂ, ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ 
ıËÒÚË‡ÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ)

ïËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl

ïËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl
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  ê‡ÁÏ˚¯ÎÂÌËfl ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ÏÓ‰ÂÎË ‡ÒÍ˚ÚËfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡

åÓ‰ÂÎ¸ ‡ÒÍ˚ÚËfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ‡‰ËÍ‡Î¸Ì‡ Ë Ó·˚˜ÌÓ ÚÂ·ÛÂÚ ËÁÏÂÌÂÌËÈ, Í‡Í 
‚ ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ú‡Í Ë ‚ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë:

åÓÊÂÚ ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸Òfl ËÁÏÂÌÂÌËÂ Ï˚¯ÎÂÌËfl.

■ ÑÎfl ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ˝ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ‚‡ÊÌÓÒÚË ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË, ÔËÁÌ‡ÌËÂ 
ÓÔ˚Ú‡ Ë ÁÌ‡ÌËÈ ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

■ ïËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÓÌËÏ‡Ú¸ ˆÂÌÌÓÒÚ¸ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÏÂÒÚÌ˚ı 
ˆÂÍ‚ÂÈ Ì‡ ·Î‡„Ó Ó·˘ËÌ˚. 

ó‡ÒÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÓÎË.

■ ñÂÍÓ‚¸ ‰ÓÎÊÌ‡ ÒÚ‡Ú¸ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÓÛ‰ËÂÏ ÔÂÓ·‡ÊÂÌËfl, Â‡ÎËÁÛ˛˘ËÏ ËÌËˆË‡ÚË‚˚ 
‚ Ó·˘ËÌÂ ËÎË Ò ÌÂÈ. 

Ç 2005 „Ó‰Û „ÓÓ‰ åÛÏ·‡È ‚ àÌ‰ËË ÔÓÒÚ‡‰‡Î ÓÚ ÒËÎ¸ÌÓ„Ó Ì‡‚Ó‰ÌÂÌËfl. é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÓÏÓ˘Ë Ë ‡Á‚ËÚËfl 
EFICOR ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÎ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË «ÄÒÒÓˆË‡ˆËfl ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË» (Association of Christian 
Thoughtfulness) ‰ÂÌ¸„Ë ‰Îfl ·Ó¸·˚ Ò ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÏË ·Â‰ÒÚ‚Ëfl.

«ÄÒÒÓˆË‡ˆËfl ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË» (Äïè) ÒÓ·‡Î‡ ‚ÏÂÒÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ ËÁ ˝ÚÓÈ 
ÏÂÒÚÌÓÒÚË Ë ÔÓ‚ÂÎ‡ ‰Îfl ÌËı ÚÂı˜‡ÒÓ‚ÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ. ùÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ÏÂÒÚÌ˚Ï ˆÂÍ‚‡Ï ÓˆÂÌËÚ¸ 
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ò‚ÓËı Ó·˘ËÌ. ÑÓÏÓıÓÁflÈÒÚ‚‡Ï, ÌÛÊ‰‡‚¯ËÏÒfl ‚ ÔÓÏÓ˘Ë, ·˚ÎË ‚˚‰‡Ì˚ ‚‡Û˜Â˚. ç‡ 
ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ‰ÂÌ¸ ˜ÎÂÌ˚ ˆÂÍ‚Ë ÔËÌflÎË Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÔÓÏÓ˘Ë ‚ÒÂÏ, Û ÍÓ„Ó ·˚ÎË ‚‡Û˜Â˚. 

åÂÒflˆ ÒÔÛÒÚfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ ÔÓÒÂÚËÎË ‰ÓÏÓıÓÁflÈÒÚ‚‡, ÔÓÎÛ˜Ë‚¯ËÂ ÔÓÏÓ˘¸. åÌÓ„ËÂ 
Î˛‰Ë ·˚ÎË ÔÓ‡ÊÂÌ˚ ÚÂÏ, Ò Í‡ÍÓÈ Î˛·Ó‚¸˛ Ë ÒÓ˜Û‚ÒÚ‚ËÂÏ ˆÂÍÓ‚¸ ÓÚÍÎËÍÌÛÎ‡Ò¸ Ì‡ Ëı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ 
ÍËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË. èÓÒÎÂ Ú‡ÍËı ‚ËÁËÚÓ‚ ·˚Î‡ ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ ÌÓ‚‡fl ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ‰Îfl Î˛‰ÂÈ, „Ó‚Ófl˘Ëı 
Ì‡ flÁ˚ÍÂ ıËÌ‰Ë. 

èêàåÖê àá 
èêÄäíàäà

èËÏÂ ÔËÏÂÌÂÌËfl ÏÓ‰ÂÎË Û˜‡ÒÚËfl

êÄáåõòãÖçàü ■ ëÓ„Î‡ÒÌ˚ ÎË Ï˚ Ò ÓÔËÒ‡ÌËÂÏ ÒËÎ¸Ì˚ı ÒÚÓÓÌ ıËÒÚË‡ÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ÏÂÒÚÌ˚ı 
ˆÂÍ‚ÂÈ, ËÁÎÓÊÂÌÌ˚Ï ‚ ˝ÚÓÏ ‡Á‰ÂÎÂ? åÓÊÌÓ ÎË ‰Ó·‡‚ËÚ¸ Í ÒÔËÒÍÛ Â˘Â Í‡ÍËÂ-ÚÓ 
ÒËÎ¸Ì˚Â ÒÚÓÓÌ˚? 

■ ä‡ÍËÂ ÒÎ‡·˚Â ÒÚÓÓÌ˚ ıËÒÚË‡ÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ËÎË ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ ÏÓ„ÛÚ 
ÔÓÏÂ¯‡Ú¸ Ëı ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ‡·ÓÚÂ? 

■ àÁ‚ÂÒÚÌ˚ ÎË Ì‡Ï Â˘Â Í‡ÍËÂ-ÎË·Ó ÏÓ‰ÂÎË ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ıËÒÚË‡ÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ 
Ë ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ, ÍÓÏÂ ÚÂı, ÍÓÚÓ˚Â ·˚ÎË ÛÔÓÏflÌÛÚ˚ Ì‡ ÒÚ‡ÌËˆÂ 19? ÖÒÎË ‰‡, ÚÓ 
Í‡ÍËÂ? 

■ ä‡Í‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ·ÎËÊÂ ‚ÒÂ„Ó Í Ì‡¯ËÏ ÏÂÚÓ‰‡Ï ‡·ÓÚ˚? 

■ Ç ˜ÂÏ Á‡ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË Í‡Ê‰ÓÈ ÏÓ‰ÂÎË? 

■ ä‡ÍÛ˛ ÏÓ‰ÂÎ¸ Ï˚ ·˚ ıÓÚÂÎË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸? 
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■ êÓÎ¸ ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÓÎÊÌ‡ ÏÂÌflÚ¸Òfl – ÓÌ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ 

ËÒÔÓÎÌËÚÂÎÂÏ ÔÓÂÍÚÓ‚, ÌÓ Ë ÔÓÏÓ˘ÌËÍÓÏ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË 
ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË. ÇÓÁÏÓÊÌÓ, ˝ÚÓ ‚ÒÂ ÊÂ ÔÓÚÂ·ÛÂÚ ÌÂÍÓÚÓÓÈ ‡·ÓÚ˚ 
ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ¯ËÓÍËı Ï‡ÒÒ Ó·˘ËÌ˚, ÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ ÔÓÒ¸·Â 
ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë, ÍÓÚÓ‡fl ·ÂÂÚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÔÓˆÂÒÒ. 

éÔ˚Ú ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ‰ÓÎÊÌ‡: 

■ ·˚Ú¸ ÓÚÍ˚ÚÓÈ Í ÔÓÁÌ‡ÌË˛ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË;

■ ÔÓÓ˘flÚ¸ ˜ÎÂÌÓ‚ ˆÂÍ‚Ë ‡ÒÍ˚‚‡Ú¸ ‚ ÒÂ·Â ‰‡˚ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ëı; 

■ ·˚Ú¸ ÒÏÂÎÓÈ ‚ ÒÎÛÊÂÌËË Ó·˘ËÌÂ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÂÒÎË ˆÂÍÓ‚¸ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì‡ 
Ì‡ ÒÂ·fl; 

■ ÔËÁÌ‡‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ÓÌ‡ ÌÂ Ó·Î‡‰‡ÂÚ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÁÌ‡ÌËflÏË Ë ÓÔ˚ÚÓÏ ÓÍ‡Á‡ÌËfl 
ÔÓÏÓ˘Ë, ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‡Á‚ËÚË˛ Ë ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË, Ë ·˚Ú¸ „ÓÚÓ‚ÓÈ ÔË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË 
Ó·‡˘‡Ú¸Òfl Á‡ ÔÓÏÓ˘¸˛ Í ıËÒÚË‡ÌÒÍËÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ. 

éÔ˚Ú ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÏÓ‰ÂÎ¸ ‡ÒÍ˚ÚËfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÎÛ˜¯Â, ÂÒÎË 
ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl: 

■ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ Í‡Ú‡ÎËÁ‡ÚÓÓÏ Ú‡Ï, „‰Â ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÂÂ‰‡Ú¸ ‚Ë‰ÂÌËÂ;

■ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ÔÓÒÂ‰ÌËÍÓÏ, ÔÓÏÓ„‡fl ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ˆÂÎÓÒÚÌÛ˛ ÏËÒÒË˛; 

■ ÓÚıÓ‰ËÚ ÓÚ Ó·˘ËÌ˚ Ë ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ‡·ÓÚÛ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ 
Ó·˘ËÌ˚, ˜ÚÓ·˚ ‚ÒÂ ˝ÚÓ ‚Ë‰ÂÎË. ÄÍˆÂÌÚ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ Ì‡ ÏÂÒÚÌÛ˛ ˆÂÍÓ‚¸. 
êÛÍÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÔÓˆÂÒÒÓÏ ‡Á‚ËÚËfl ‰ÓÎÊÌ‡ ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸, ‡ ÌÂ ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl.

■ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË, Ó·Û˜ÂÌËÂ Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ, ÂÒÎË ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë 
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‡Á‚ËÚ¸ Ò‚ÓÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î; 

■ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ËÌËˆË‡ÚÓÓÏ, ÒÓÁ‰‡‚‡fl ÌÓ‚˚Â ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë Ú‡Ï, „‰Â Â˘Â ÌÂ Ò ÍÂÏ 
‡·ÓÚ‡Ú¸. çÂ ‚ÒÂ ıËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÏÂ˛Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó 
ÁÌ‡ÌËfl Ë ÓÔ˚Ú, ÌÓ, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, Ì‡‰Ó ÔÓÒÚ‡‡Ú¸Òfl ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡Ú¸ Ò ‰Û„ËÏË 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, ÒÓÁ‰‡˛˘ËÏË ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë Ú‡Ï, „‰Â Ëı Â˘Â ÌÂÚ. ïËÒÚË‡ÌÒÍËÂ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸, Í‡Í Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚÓÈ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ë 
ÓÒÚ‡ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ. 

  Ç Ú‡·ÎËˆÂ Ì‡ ÒÚ‡ÌËˆÂ 22 ÔË‚Â‰ÂÌ˚ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‚Ë‰˚ ıËÒÚË‡ÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë 
ÛÍ‡Á‡ÌÓ, Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ËÏ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÔË‰ÂÚÒfl ËÁÏÂÌflÚ¸ Ò‚Ó˛ ÓÎ¸, ˜ÚÓ·˚ ‡ÒÍ˚Ú¸ 
ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË. 

êÓÎ¸ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë – ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË ‚ Ó·˘ËÌÂ. 

êÓÎ¸ ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË – ÔÓÓ˘ÂÌËÂ, ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ Ë ÛÍÂÔÎÂÌËÂ ‡·ÓÚ˚ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ÔÓ 
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌË˛ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË. 

ÇÓÁÏÓÊÌ˚Â ÌÓ‚˚Â ÓÎË
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ÇàÑõ éêÉÄçàáÄñàâ èêéÅãÖåõ íêÄÑàñàéççéÉé 
èéÑïéÑÄ 

èéíÖçñàÄãúçé çéÇõÖ êéãà

éÚ‰ÂÎ ‡Á‚ËÚËfl ÒÓ˛Á‡ ˆÂÍ‚ÂÈ àÒÍÛ¯ÂÌËÂ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÔÓÂÍÚ˚, 
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ËÎË ÒÓ‚ÒÂÏ ÌÂ 
ÍÓÌÚ‡ÍÚËÛfl Ò ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍÓ‚¸˛ 
Ë ÌÂ ÔË‚ÎÂÍ‡fl ÂÂ Í Û˜‡ÒÚË˛ 

• èÂÂ‰‡˜‡ ‚Ë‰ÂÌËfl Ô‡ÒÚÓ‡Ï Ë ÔËıÓÊ‡Ì‡Ï Ë 
Ó·Û˜ÂÌËÂ Ëı ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË 

• é·Û˜ÂÌËÂ Ô‡ÒÚÓÓ‚ ‡Á‚ËÚË˛ ÎË‰ÂÒÍËı Í‡˜ÂÒÚ‚ 

• äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË ÔÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÌËˆË‡ÚË‚ 
‚ Ó·˘ËÌÂ 

• ëÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ó·ÏÂÌÛ ÓÔ˚ÚÓÏ ÏÂÊ‰Û ÏÂÒÚÌ˚ÏË 
ˆÂÍ‚‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÂÊ‰Û ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË Ë 
‰Û„ËÏË ÎËˆ‡ÏË Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÏËÒfl 
‡Á‚ËÚËÂÏ 

• é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÍÛÔÌ˚ı 
ËÌËˆË‡ÚË‚ ‚ ‡ÏÍ‡ı Ó·˘ËÌ˚. ë˛‰‡ ÏÓÊÂÚ ‚ıÓ‰ËÚ¸ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÂÂ‚Ó‰‡ ÒÂ‰ÒÚ‚ ·Â‰Ì˚Ï ˆÂÍ‚‡Ï ÓÚ 
·Ó„‡Ú˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ ËÎË ÓÚ ‰ÓÌÓÓ‚ ËÁ ÒÚ‡Ì ·Ó„‡ÚÓ„Ó 
ëÂ‚Â‡ (Ú.Â. ËÁ ÒÚ‡Ì á‡Ô‡‰‡)

• àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÂÚÂÈ ‰Îfl ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË ‚ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ 
ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ 

Ö‚‡Ì„ÂÎË˜ÂÒÍËÈ ëÓ˛Á ËÎË Å‡ÚÒÚ‚Ó éÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÔÓÂÍÚÓ‚, ˜‡ÒÚÓ 
·ÂÁ Û˜‡ÒÚËfl ˜ÎÂÌÓ‚ ÒÓ˛Á‡/ 
·‡ÚÒÚ‚‡

• èÂÂ‰‡˜‡ ‚Ë‰ÂÌËfl Ô‡ÒÚÓ‡Ï Ë ÔËıÓÊ‡Ì‡Ï Ë 
Ó·Û˜ÂÌËÂ Ëı ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË 

• äÓÓ‰ËÌ‡ˆËfl Ó·˘ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ˆÂÍ‚‡ÏË-˜ÎÂÌ‡ÏË ÔÓ 
ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÚÂÏ‡Ï Ë ‚ÓÔÓÒ‡Ï, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Ï Ò ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ 
ÏËÒÒËÂÈ 

• äÓÓ‰ËÌ‡ˆËfl Ó·ÏÂÌ‡ ÓÔ˚ÚÓÏ ÏÂÊ‰Û ÏÂÒÚÌ˚ÏË 
ˆÂÍ‚‡ÏË

• é·Û˜ÂÌËÂ Ô‡ÒÚÓÓ‚ ‡Á‚ËÚË˛ ÎË‰ÂÒÍËı Í‡˜ÂÒÚ‚

• äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË ÔÓ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌË˛ ÂÒÛÒÓ‚ (ÁÌ‡ÌËÈ Ë 
ÛÏÂÌËÈ), Ì‡ÔËÏÂ, ÔÛÚÂÏ Ò‚Â‰ÂÌËfl ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ 
Ò ıËÒÚË‡ÌÒÍËÏË çèé 

• àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÂÚÂÈ ‰Îfl ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË ‚ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ 
ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ

ÅÓ„ÓÒÎÓ‚ÒÍËÈ ÍÓÎÎÂ‰Ê ÅÓÎ¸¯Â ÚÂÓËË, ˜ÂÏ Ô‡ÍÚËÍË. 
é·Û˜ÂÌËÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ 
ÅË·ÎËË, ÌÓ ÌÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÚÓÏÛ, 
Í‡Í ·Ë·ÎÂÈÒÍÓÂ Û˜ÂÌËÂ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò 
ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂÏ ·Â‰ÌÓÒÚË

• é·Û˜ÂÌËÂ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË 

• é·Û˜ÂÌËÂ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ‡Á‚ËÚË˛ ÎË‰ÂÒÍËı Í‡˜ÂÒÚ‚ 

• é·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÔÓÈÚË 
Ô‡ÍÚËÍÛ ‚ ÏÂÒÚÌ˚ı ıËÒÚË‡ÌÒÍËı çèé ËÎË ‚ 
ˆÂÍ‚‡ı, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘Ëı ˆÂÎÓÒÚÌÛ˛ ÏËÒÒË˛

ïËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl çèé íÂÌ‰ÂÌˆËfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ 
ÔÓÂÍÚ˚, Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ËÎË 
ÒÓ‚ÒÂÏ ÌÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚËÛfl Ò 
ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË 

• é·Û˜ÂÌËÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ Ë 
ÔËıÓÊ‡Ì ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌË˛ ÔÂÂÏÂÌ (ËÁÏÂÌÂÌËÈ) 

• é·Û˜ÂÌËÂ Ô‡ÒÚÓÓ‚ ‡Á‚ËÚË˛ ÎË‰ÂÒÍËı Í‡˜ÂÒÚ‚

• äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì‡fl ÔÓÏÓ˘¸ Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ËÌËˆË‡ÚË‚ ÔÓ 
ÔÓÒ¸·Â ˆÂÍ‚ÂÈ Ë Ó·˘ËÌ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÓˆÂÌÍ‡ 
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ, ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË ÔÓ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Ï 
‚ÓÔÓÒ‡Ï Ë ÔÂÂ‰Ó‚ÓÈ ÓÔ˚Ú 

• é·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÏÂÒÚ ‰Îfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ·Ó„ÓÒÎÓ‚ÒÍËı 
ÍÓÎÎÂ‰ÊÂÈ 

ÇË‰˚ ıËÒÚË‡ÌÒÍËı 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë 

ËÁÏÂÌÂÌËÂ Ëı ÓÎË ÔË 
ÔËÏÂÌÂÌËË ÏÓ‰ÂÎË 

‡ÒÍ˚ÚËfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡
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ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë

2

 2.2 ç‡Î‡ÊË‚‡ÌËÂ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ
çÂÍÓÚÓ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ıÓÚÂÎË ·˚ Ì‡˜‡Ú¸ Ò ÔÓ·Ì˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ ÔÓ ‡·ÓÚÂ Ò Ó‰ÌÓÈ-
‰‚ÛÏfl ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË. é‰Ì‡ÍÓ ËÏÂÂÚ ÒÏ˚ÒÎ ÓˆÂÌËÚ¸ ‚ÎËflÌËÂ, ÍÓÚÓÓÂ ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ 
ÓÍ‡Á‡Ú¸ Ì‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ˝ÚËÏË Ë ‰Û„ËÏË ˆÂÍ‚‡ÏË ‚ Ó·˘ËÌÂ. èÓÒÚ‡‡ÈÚÂÒ¸ 
ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl ÚÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË. ëÚÂÏËÚÂÒ¸ ÔÓ 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ò Ò‡ÏÓ„Ó Ì‡˜‡Î‡ ÔË‚ÎÂ˜¸ Í Û˜‡ÒÚË˛ ‚ÒÂ ˆÂÍ‚Ë, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ‚˚ ‚˚·ÂÂÚÂ 
Ó‰ÌÛ-‰‚Â ˆÂÍ‚Ë ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÔÓ·Ì˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ Ë Ò‰ÂÎ‡ÂÚÂ ‡ÍˆÂÌÚ Ì‡ ÌËı. 

ïËÒÚË‡ÌÒÍËÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ·˚‚‡ÂÚ ÎÂ„ÍÓ Ì‡ÈÚË ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë, Ò 
ÍÓÚÓ˚ÏË ÏÓÊÌÓ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡Ú¸. çËÊÂ ÔË‚Â‰ÂÌÓ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔËÏÂÓ‚ 
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÏÓ„ÛÚ ÒÚÓÎÍÌÛÚ¸Òfl ıËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. 
å˚ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚ Â¯ÂÌËfl ˝ÚËı ÔÓ·ÎÂÏ.

 èêéÅãÖåÄ  åÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ÏÓÊÂÚ ÌÂ ÔÓÌËÏ‡Ú¸ ˆÂÎÓÒÚÌÛ˛ ÏËÒÒË˛ åÌÓ„ËÂ ˆÂÍ‚Ë ‡Á‰ÂÎfl˛Ú ‰ÛıÓ‚ÌÛ˛ Ë 
ÙËÁË˜ÂÒÍÛ˛ ÒÚÓÓÌ˚ ÊËÁÌË. éÚ˜‡ÒÚË ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ Ó·˙flÒÌflÚ¸Òfl ‚ÎËflÌËÂÏ ÏËÒÒËÓÌÂÓ‚ 
ËÁ ÒÚ‡Ì á‡Ô‡‰‡, ÍÓÚÓ˚Â ÏÌÓ„Ó ÎÂÚ Ì‡Á‡‰ ˜‡ÒÚÓ ËÏÂÎË ‰Û‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ‚Á„Îfl‰ Ì‡ 
ÊËÁÌ¸. ñÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË Ó·Û˜‡˛Ú ÎË¯¸ ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ·Ó„ÓÒÎÓ‚ÒÍËı ÍÓÎÎÂ‰Ê‡ı. 
èÓ˝ÚÓÏÛ Û ÏÌÓ„Ëı Ô‡ÒÚÓÓ‚ ÌÂÚ ·Ó„ÓÒÎÓ‚ÒÍÓÈ ÓÒÌÓ‚˚ ËÎË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ÁÌ‡ÌËÈ ‰Îfl 
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ·Â‰Ì˚ı ‚ Ó·˘ËÌ‡ı. 

 èêÖÑãÄÉÄÖåõâ
 åÖíéÑ êÖòÖçàü

 Ç˚‰ÂÎËÚÂ ‚ÂÏfl ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‡ÒÒÍ‡Á‡Ú¸ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ ˆÂÍ‚ÂÈ Ó ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ 
ÏËÒÒËË. àÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ ÔËÏÂ˚ ËÁ ÅË·ÎËË, Ì‡È‰ËÚÂ ÔËÏÂ˚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ„Ó 
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÏÂÒÚÌÓÈ Ó·˘ËÌÂ.

 èêéÅãÖåÄ  åÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ÏÓ„ÛÚ Ò˜ËÚ‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‰ÓÎÊÌÓ Â¯‡Ú¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó, ‡ ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ÌÂ Ë„‡ÂÚ 
ÌËÍ‡ÍÓÈ ÓÎË ‚ Â¯ÂÌËË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ËÎË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÔÓ·ÎÂÏ.

 èêÖÑãÄÉÄÖåõâ
 åÖíéÑ êÖòÖçàü

 Ç˚‰ÂÎËÚÂ ‚ÂÏfl ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‡ÒÒÍ‡Á‡Ú¸ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ ˆÂÍ‚ÂÈ Ó ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ 
ÏËÒÒËË Ë ÔÓÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ˆÂÍÓ‚¸ ‰ÓÎÊÌ‡ ÒÚÂÏËÚ¸Òfl ÔÓ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ ‚Î‡ÒÚ¸ ËÏÛ˘Ëı. Ç ˝ÚÓÏ 
Ç‡Ï ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸ «èÓÒÓ·ËÂ ÔÓ ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË» (ROOTS 1 Ë 2).

 èêéÅãÖåÄ  óÎÂÌ˚ ˆÂÍ‚Ë ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÔÎÓıÓ Ì‡Û˜ÂÌ˚ ÊËÁÌË ÔÓ ‚ÂÂ ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌ‡, Ú‡Í Í‡Í 
ÓÌ‡ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ˆÂÌÌÓÒÚ¸ Ö‚‡Ì„ÂÎËfl. é‰Ì‡ÍÓ ÂÒÎË ˜ÎÂÌ˚ ˆÂÍ‚Ë ÌÂ ÒÚÂÏflÚÒfl ‚ÂÒÚË 
ıËÒÚË‡ÌÒÍÛ˛ ÊËÁÌ¸, ÚÓ ‚ÎËflÌËÂ ‡·ÓÚ˚ ˆÂÍ‚Ë ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï.

 èêÖÑãÄÉÄÖåõâ
 åÖíéÑ êÖòÖçàü

 éÔÂ‰ÂÎËÚÂ ‰Û„ËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‰‰ÂÊ‡Ú¸ ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ‚ 
Ì‡Û˜ÂÌËË ˜ÎÂÌÓ‚ ˆÂÍ‚Ë. 

 èêéÅãÖåÄ  åÌÓ„ËÂ ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë, ÓÚÍÎËÍ‡˛˘ËÂÒfl Ì‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ó·˘ËÌ˚, ÒÎÂ‰Û˛Ú ÍÓÌˆÂÔˆËË ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ„Ó 

·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ëfl ùÚÓ ˜‡ÒÚÓ ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl «Ò‚ÂıÛ ‚ÌËÁ» Ë Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ Î˛‰Ë Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ 
ÔÓ‰‡˜ÂÍ ˆÂÍ‚Ë. äÓÌˆÂÔˆËfl Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓÎÂÁÌÓÈ ‰Îfl 
Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl Ì‡ÒÛ˘Ì˚ı Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ‚ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â, 
ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÍËÚË˜ÂÒÍËı ÒËÚÛ‡ˆËflı. é‰Ì‡ÍÓ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚ‰‡‚‡Ú¸ ÔÓ‰ıÓ‰‡Ï, 
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Ï Ì‡ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ ‡Á‚ËÚËfl Ë ‡ÒÍ˚ÚËfl 
ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÍÓÌˆÂÔˆËfl Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ 
ÒÓÁ‰‡ÂÚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸. 

 èêÖÑãÄÉÄÖåõâ
 åÖíéÑ êÖòÖçàü

 ê‡ÒÒÍ‡ÊËÚÂ Ô‡ÒÚÓ‡Ï Ë ˜ÎÂÌ‡Ï ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë Ó ÁÌ‡˜ÂÌËË ‡ÒÍ˚ÚËfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ 
Ó·˘ËÌ˚ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ ÂÂ ˜ÎÂÌ˚ ÏÓ„ÎË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ Â¯‡Ú¸ Ò‚ÓË ÔÓ·ÎÂÏ˚. é·Û˜ËÚÂ 
Ëı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÏÂÚÓ‰˚, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ Û˜‡ÒÚËË ÌÛÊ‰‡˛˘ËıÒfl. 
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 èêéÅãÖåÄ  çÂÍÓÚÓ˚Â ˆÂÍ‚Ë ÏÓ„ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓÏÓ˘Ë Ò ˆÂÎ¸˛ ÔËÌÛÊ‰ÂÌËfl Î˛‰ÂÈ Í Ó·‡˘ÂÌË˛ ‚ 

ıËÒÚË‡ÌÒÚ‚Ó ç‡ÔËÏÂ, ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ Î˛‰ÂÈ ‚ ˜ËÒÎÓ ·ÂÌÂÙËˆË‡ËÂ‚ ËÌËˆË‡ÚË‚˚ 
ÚÓÎ¸ÍÓ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË Â„ÛÎflÌÓ„Ó ÔÓÒÂ˘ÂÌËfl ËÏË ·Ó„ÓÒÎÛÊÂÌËÈ. 

 èêÖÑãÄÉÄÖåõâ
 åÖíéÑ êÖòÖçàü

 ìÍ‡ÊËÚÂ ÏÂÒÚÌ˚Ï ˆÂÍ‚‡Ï Ì‡ ˝ÚÛ ÔÓ·ÎÂÏÛ ËÎË ÌÂ ‡·ÓÚ‡ÈÚÂ Ò ÌËÏË. 

 èêéÅãÖåÄ  êÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ˆÂÍ‚Ë ÏÓÊÂÚ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡Ú¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË ÖÒÎË ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ˆÂÍ‚Ë ÌÂ 
ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔËÏÂÛ ïËÒÚ‡ ‚ ÒÎÛÊÂÌËË, ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ 
Ó„‡ÌË˜ÂÌ‡. ç‡ÔËÏÂ, ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ‰ÛÏ‡˛Ú, ˜ÚÓ ÚÓÎ¸ÍÓ Û ÌËı ÂÒÚ¸ ÔflÏ‡fl 
Ò‚flÁ¸ Ò ÅÓ„ÓÏ Ë Ò˜ËÚ‡˛Ú ÔÓ˝ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ‚ÒÂ Â¯ÂÌËfl, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍÓ‚¸˛, 
ÏÓ„ÛÚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÌË. ùÚÓ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ fl‰ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ:

■ êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl ËÌËˆË‡ÚË‚ ÏÓÊÂÚ Á‡ÏÂ‰ÎËÚ¸Òfl, ‡ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÌËı ‚ÓÓ·˘Â ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ 
Á‡Í˚Ú˚. ÇÓ ‚ÒÂı ‰ÂÎ‡ı ÔËıÓ‰ËÚÒfl Ê‰‡Ú¸ Â¯ÂÌËfl Ô‡ÒÚÓ‡. 

■ èËÌflÚËÂ Â¯ÂÌËÈ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚ÓÁÎÓÊÂÌÓ Ì‡ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl, ÌÂ Ó·Î‡‰‡˛˘Â„Ó 
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ËÎË ÁÌ‡ÌËflÏË. èÓ˝ÚÓÏÛ ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ˆÂÍ‚Ë ÏÓ„ÛÚ 
ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÌÂÛÏÂÒÚÌ˚ÏË ËÎË ·ÂÁÛÒÔÂ¯Ì˚ÏË. 

■ èÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸ Ó„‡ÌË˜ÂÌ‡, Ú‡Í Í‡Í ‚ÒÂ Â¯ÂÌËfl ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl Ó‰ÌËÏ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ, 
ÌÂ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚Ï ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÓÚ˜ËÚ˚‚‡Ú¸Òfl ÔÂÂ‰ ÍÂÏ ·˚ ÚÓ ÌË ·˚ÎÓ. 
ÖÒÎË ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÍÓÌÚÓÎËÛÂÚ ÙËÌ‡ÌÒ˚, Û ÌÂ„Ó ÏÓÊÂÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ËÒÍÛ¯ÂÌËÂ 
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ëı ‰Îfl Ò‚ÓÂÈ ‚˚„Ó‰˚ ËÎË ‰Îfl ÛÍÂÔÎÂÌËfl Ò‚ÓÂÈ ‚Î‡ÒÚË. 

■ êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ Ò˜ËÚ‡ÂÚ, ˜ÚÓ Â„Ó Á‡‰‡˜‡ – ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÍÓÌÚÓÎ¸, ‡ ÌÂ ‡ÒÍ˚‚‡Ú¸ 
ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‰Û„Ëı Î˛‰ÂÈ. èÓ˝ÚÓÏÛ ÓÌ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÌÂ„ÓÚÓ‚˚Ï Í ÔËÏÂÌÂÌË˛ 
ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·Ì˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ Û˜‡ÒÚËË Ë ‡ÒÍ˚ÚËË ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Î˛‰ÂÈ. 

■ çÂÍÓÚÓ˚Â ÔËıÓÊ‡ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÌÂ‰Ó‚ÓÎ¸Ì˚, ˜ÚÓ ÔË‚Â‰ÂÚ Í Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚË Ë 
‡ÁÓ·˘ÂÌË˛. 

■ í‡ÍËÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÏÓ„ÛÚ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ ‰ÛıÓ‚Ì˚È ÓÒÚ ÔËıÓÊ‡Ì, Ú‡Í 
Í‡Í Î˛‰flÏ ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ‰‡˚. 

 èêÖÑãÄÉÄÖåõâ
 åÖíéÑ êÖòÖçàü

 é„‡ÌËÁÛÈÚÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓˆÂÒÒÛ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡. ïÓÓ¯Â„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl ÒÍÓÂÂ 
ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ Â„Ó ‚ÌÛÚÂÌÌÂÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ËÎË ı‡‡ÍÚÂ, ‡ ÌÂ Ì‡‚˚ÍË, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚ Ó·Û˜ÂÌËË 
ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÒÍÓÌˆÂÌÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ÏËÎÓÒÚË ÅÓ„‡ Ë ÔËÏÂÂ ÍÂÒÚ‡.

 èêéÅãÖåÄ  ì ˆÂÍ‚ÂÈ ÏÓÊÂÚ ÌÂ ·˚Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ˆÂÎÓÒÚÌÛ˛ ÏËÒÒË˛ ç‡ÔËÏÂ:

■ ì ÌËı ÏÓÊÂÚ ÌÂ ·˚Ú¸ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, ‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ 
Á‡ÚÛ‰ÌÂÌÓ ËÁ-Á‡ ÌËÁÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl „‡ÏÓÚÌÓÒÚË ËÎË ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl. 

■ àÏ ÏÓÊÂÚ ÏÂ¯‡Ú¸ ÒÎ‡·‡fl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ Ë ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ. ùÚÓ 
‚ÎËflÂÚ Ì‡ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ˆÂÍ‚Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ÌÂ¯ÌÂÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ 
Ë ÓÚ˜ËÚ˚‚‡Ú¸Òfl Ó Â„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË. 

■ ñÂÍ‚Ë ÌÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË ÔÓÏÓ˘Ë Ë ‡Á‚ËÚËfl. éÍ‡Á‡ÌËÂ ÔÓÏÓ˘Ë Ë 
ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‡Á‚ËÚË˛ – ˝ÚÓ ÎË¯¸ Ó‰Ì‡ ÒÚÓÓÌ‡ Ëı ÒÎÛÊÂÌËfl, ÍÓÚÓ‡fl ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ 
ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔËÓËÚÂÚÌÓÈ. 

■ ÖÒÎË ıËÒÚË‡ÌÂ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÏÂÌ¸¯ËÌÒÚ‚Ó, ÚÓ Û ÌËı ÏÓÊÂÚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ 
Ò‚flÁ¸ Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÓÌË ÊË‚ÛÚ. èÂÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ Ë Û„ÓÁ‡ Ì‡ÒËÎËfl ÏÓ„ÛÚ 
ÔÓÏÂ¯‡Ú¸ ˆÂÍ‚Ë Ë„‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ Á‡ÏÂÚÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ÊËÁÌË Ó·˘ËÌ˚. 

 èêÖÑãÄÉÄÖåõâ
 åÖíéÑ êÖòÖçàü

 é„‡ÌËÁÛÈÚÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ ‡Á‚ËÚË˛ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ Û‚ÂÂÌÌÓÒÚË. ç‡ÔËÏÂ, 
ê‡Á‰ÂÎ 4.6 ‰‡ÌÌÓÈ ÍÌË„Ë, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚È ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÏÂÒÚÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚, ÏÓÊÂÚ 
ÔÓÏÓ˜¸ ‚ Â¯ÂÌËË ‚ÓÔÓÒÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl. 
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ïËÒÚË‡ÌÒÍËÂ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë 
ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë

2
  ïËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÏÌËÚ¸, ˜ÚÓ Ëı ÏÂÚÓ‰˚ ‡·ÓÚ˚ ÏÓ„ÛÚ 

·˚Ú¸ ÌÂÔËÂÏÎÂÏ˚ ‰Îfl ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË. èÓ·ÎÂÏÛ ÏÓ„ÛÚ 
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸: 

■ ÒÚÂÏÎÂÌËÂ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ;

■ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚Â ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ‡ÏÍË ÔÓÂÍÚÓ‚; 

■ ÌÂ„Ë·ÍËÂ ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÔÓˆÂ‰Û˚;

■ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl Ì‡‚flÁ˚‚‡Ú¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ ËÎË ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‰ÓÌÓÓ‚;

■ ËÁ·˚ÚÓ˜Ì˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ËÎË ÌÂÂ‡ÎËÒÚË˜Ì˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ 
ÔÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË; 

■ ÒÓÚÛ‰ÌËÍË, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÌÂ ÓÒÓÁÌ‡‚‡Ú¸ Ò‚ÓË Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÂÂ‰ ÏÂÒÚÌÓÈ 
ˆÂÍÓ‚¸˛.

ïËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÓÎÊÌ˚ Â¯‡Ú¸ ˝ÚË ÔÓ·ÎÂÏ˚, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ 
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË. èÓ‰Ó·ÌÂÂ Ó ÒÔÓÒÓ·‡ı Â¯ÂÌËfl 
˝ÚËı ‚ÓÔÓÒÓ‚ Ì‡ÔËÒ‡ÌÓ ‚ ê‡Á‰ÂÎ‡ı 4.1 Ë 4.2. 

  çÂÍÓÚÓ˚Â ıËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓ„ÛÚ Â¯ËÚ¸ ÔÂÍ‡ÚËÚ¸ ‡·ÓÚÛ 
ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ Ó·˘ËÌÂ Ë ‚ÏÂÒÚÓ ˝ÚÓ„Ó ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÚ¸ Ò‚ÓË ÛÒËÎËfl Ì‡ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË 
ˆÂÍ‚ÂÈ, ÓÔË‡flÒ¸ Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ‡ÒÍ˚ÚËfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡, ÓÔËÒ‡ÌÌÛ˛ Ì‡ ÒÚ‡ÌËˆÂ 19. 
é‰Ì‡ÍÓ ÔÓ‰ Ú‡ÍÛ˛ ‡·ÓÚÛ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÒÎÓÊÌÓ Ì‡ÈÚË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ. ç‡Î‡ÊË‚‡ÌËÂ 
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË Ë Ëı ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ÏÓÊÂÚ ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸ ‚ÂÏÂÌË Ë 
ÓÚÒÓ˜ËÚ¸ Ì‡˜‡ÎÓ ‡·ÓÚ˚ ‚ Ó·˘ËÌÂ. ïËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÔËÁ˚‚‡˛˘ËÂ ÏÂÒÚÌ˚Â 
ˆÂÍ‚Ë Í ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË Ó·˘ËÌ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ ÓÌË ÏÓ„ÎË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ Â¯‡Ú¸ Ò‚ÓË 
ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÏÓ„ÛÚ ÒÚÓÎÍÌÛÚ¸Òfl ÒÓ ÒÎÓÊÌÓÒÚflÏË ‚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ 
Ì‡ ‰‡ÌÌÓÈ ÒÚ‡‰ËË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÌÂËÁ‚ÂÒÚÌ˚. 

Ç‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ıËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÌÂ Ì‡˜‡ÎË ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÓ‚‡Ú¸ ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë. 
ç‡ÔËÏÂ, Ëı ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÎÂ˜¸ ÚÓ Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ˜ÚÓ ˆÂÍ‚Ë ÏÓ„ÛÚ ÎÂ„ÍÓ Ì‡·‡Ú¸ 
‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚. åÓÊÂÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ËÒÍÛ¯ÂÌËÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ÏÂÒÚÌÛ˛ ˆÂÍÓ‚¸ ÚÓÎ¸ÍÓ Í‡Í 
ËÒÚÓ˜ÌËÍ ·ÂÒÔÎ‡ÚÌÓÈ ‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎ˚. ã˛·˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍÓ‚¸˛ ‰ÓÎÊÌ˚ 
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òfl ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë Ë ÂÂ ÏËÒÒËË, ‡ ÌÂ ‚ ‡ÏÍ‡ı ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl 
ˆÂÎÂÈ Ò‡ÏÓÈ ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.  

  á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ

■ å˚ ÔÂÂ˜ËÒÎËÎË ÒËÎ¸Ì˚Â ÒÚÓÓÌ˚ ıËÒÚË‡ÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ. 

■ å˚ ‡ÒÒÏÓÚÂÎË ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÏÓ‰ÂÎË ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ıËÒÚË‡ÌÒÍËÏË 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË Ë Ó·˘ËÌÓÈ. 

■ å˚ ËÁÛ˜ËÎË ÔÂÔflÚÒÚ‚Ëfl Í ÔÓÒÚÓÂÌË˛ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ıËÒÚË‡ÌÒÍËÏË 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Ë ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ Ëı ÛÒÚ‡ÌÂÌËfl. 

êÄáåõòãÖçàü ■ ä‡ÍËÂ ËÁ ˝ÚËı ÔÓ·ÎÂÏ ÓÚÌÓÒflÚÒfl Í Ì‡¯ÂÈ ÏÂÒÚÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË?

■ ä‡Í Ëı ÏÓÊÌÓ Â¯ËÚ¸?
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ê‡Á‰ÂÎ

åÂÚÓ‰˚ ‡·ÓÚ˚ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË 
ˆÂÍ‚‡ÏË
Ç ê‡Á‰ÂÎÂ 2 Ï˚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÎË ÏÓ‰ÂÎË ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ıËÒÚË‡ÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ 
Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË. Ç ‰‡ÌÌÓÏ ‡Á‰ÂÎÂ Ó·˙flÒÌfl˛ÚÒfl ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ‡·ÓÚ˚ 
Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË. éÌË ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡˛ÚÒfl ÔÓ‰Ó·Ì˚ÏË ÔËÏÂ‡ÏË ËÁ Ô‡ÍÚËÍË 
Ô‡ÚÌÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Tearfund. ùÚË ÒÔÓÒÓ·˚ Á‡ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ:

3.1 åÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ˆÂÍ‚Ë – ïËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓ·ËÎËÁÛ˛Ú ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë 
‰Îfl ‡·ÓÚ˚ Ò Ó·˘ËÌÓÈ. ùÚÓÚ ÏÂÚÓ‰ fl‚ÎflÂÚÒfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ËÏ ‰Îfl ÏÓ‰ÂÎË 
‡ÒÍ˚ÚËfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ (ÒÚ. 19).

3.2 åÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ˆÂÍ‚Ë Ë Ó·˘ËÌ˚ – ïËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓ·ËÎËÁÛ˛Ú 
ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë, ÍÓÚÓ˚Â Á‡ÚÂÏ ÏÓ·ËÎËÁÛ˛Ú Ó·˘ËÌÛ ‰Îfl Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ„Ó 
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ò‚ÓËı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ. ùÚÓÚ ÏÂÚÓ‰ fl‚ÎflÂÚÒfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ËÏ ‰Îfl 
ÏÓ‰ÂÎË ‡ÒÍ˚ÚËfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡.

3.3 ê‡ÒÍ˚ÚËÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ˆÂÍ‚Ë ‚ ÒÙÂÂ ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË – ïËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË 
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ‡Ò¯ËÂÌË˛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ˆÂÍ‚Ë ‚ ÒÙÂÂ ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ 
Ó·˘ËÌ˚. ùÚÓÚ ÒÔÓÒÓ· ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ ‰Îfl ‰‚Ûı ÏÓ‰ÂÎÂÈ: Û˜‡ÒÚËfl Ë ‡ÒÍ˚ÚËfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡. 

Ñ‡ÌÌ˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ˜ÂÚÍÓ ‡Á„‡ÌË˜ÂÌ˚. é„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓ„ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ 
‡ÁÌ˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ ‡·ÓÚ˚ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË, ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡. ë ÚÂ˜ÂÌËÂÏ 
‚ÂÏÂÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÏÓ„Î‡  ·˚ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ Ò‚ÓÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË. 
ç‡ÔËÏÂ, ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÓÚ‚ÂÚÌÓ„Ó ÏÂÓÔËflÚËfl Ì‡ ·Â‰ÒÚ‚ËÂ ÏÓÊÌÓ Ì‡˜‡Ú¸ Ò ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË 
ˆÂÍ‚Ë, ‡ Á‡ÚÂÏ ÔÂÂıÓ‰ËÚ¸ Í ÒÔÓÒÓ·Û ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ˆÂÍ‚Ë Ë Ó·˘ËÌ˚. ê‡ÒÍ˚ÚËÂ 
ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ˆÂÍ‚Ë ‚ ÒÙÂÂ ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË ÏÓÊÂÚ fl‚ÎflÚ¸Òfl Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ‡·ÓÚ˚ 
Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍÓ‚¸˛, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÓÊÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl Ì‡fl‰Û Ò ‰Û„ËÏË 
ÒÔÓÒÓ·‡ÏË.

 3.1 åÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ˆÂÍ‚ÂÈ
åÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ˆÂÍ‚ÂÈ – ˝ÚÓ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ‡ÍÚË‚ËÁËÓ‚‡ÌË˛ ˆÂÍ‚ÂÈ ‰Îfl 
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ÏÂÒÚÌÓÈ Ó·˘ËÌ˚. ÄÍˆÂÌÚ Á‰ÂÒ¸ ÒÚ‡‚ËÚÒfl Ì‡ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ 
Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍÓ‚Ì˚ÏË Ô‡ÒÚÓ‡ÏË Ë Ëı Ó·˘ËÌ‡ÏË. è‡ÒÚÓ˚ Ó·Û˜‡˛ÚÒfl ‚Ë‰ÂÌË˛ 
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË (ÒÏ. ê‡Á‰ÂÎ Ó· Ó·Û˜ÂÌËË ‚Ë‰ÂÌË˛). á‡ÚÂÏ Ô‡ÒÚÓ˚ 
ÔÂÂ‰‡˛Ú ‚Ë‰ÂÌËÂ ˜ÎÂÌ‡Ï Ò‚ÓËı ˆÂÍ‚ÂÈ.

ùÚÓÚ ÒÔÓÒÓ· ÌÂ ÏÓ·ËÎËÁÛÂÚ ¯ËÓÍÛ˛ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸, ÌÓ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÏÂÒÚÌ˚Ï ˆÂÍ‚‡Ï 
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ó·˘ËÌ˚. Ç ˝ÚÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ÓÌ fl‚ÎflÂÚÒfl ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚Ï 
ÔÓ‰ıÓ‰ÓÏ, Ú‡Í Í‡Í ˆÂÍÓ‚¸ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ Ì‡ ÓÒÓÁÌ‡‚‡ÂÏ˚Â ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ó·˘ËÌ˚. 

é·˘ËÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÔÓˆÂÒÒ‡ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ˆÂÍ‚Ë ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú:

■ Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚Ë‰ÂÌË˛ Ô‡ÒÚÓÓ‚;

■ Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚Ë‰ÂÌË˛ ÔËıÓ‰Ó‚;

■ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÍÎ˛˜Â‚ÓÈ „ÛÔÔ˚ ‰Îfl ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ËÌËˆË‡ÚË‚ÓÈ;

■ Ì‡·Ó ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚;

3
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■ Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚;

■ ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚.

çÂÍÓÚÓ˚Â ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ÛÊÂ ÔÓÌËÏ‡˛Ú ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ˆÂÎÓÒÚÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ ‚ ÏËÒÒËË, ÌÓ 
ÔÓÍ‡ ÌÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û˛ÚÒfl ËÏ ËÁ-Á‡ ÌÂı‚‡ÚÍË ÓÔ˚Ú‡ ËÎË ÔÓ‰‰ÂÊÍË. èÓ˝ÚÓÏÛ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ 
ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ˆÂÍ‚Ë ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË Ô‡‚ÓÏÂÌÓ ÒÍÓÂÂ Á‡‰‡‚‡Ú¸ 
‚ÓÔÓÒ «Í‡Í?», ‡ ÌÂ «ÔÓ˜ÂÏÛ?».

 

èÓ ÔË˜ËÌÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl Çàó/ëèàÑ‡ ˜ËÒÎÓ ÒËÓÚ 
‚ áËÏ·‡·‚Â ·˚ÒÚÓ ‡ÒÚÂÚ. ÇÒÂ ˜‡˘Â ‚ÒÚÂ˜‡ÂÚÒfl 
ÏÌÂÌËÂ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â ÔË˛Ú˚ ÌÂ 
ÓÚ‚Â˜‡˛Ú ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ, Ë ˜ÚÓ ˆÂÍ‚Ë ‰ÓÎÊÌ˚ ÔËÌflÚ¸ 
·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓ·ÎÂÏ‡ı ‰ÂÚÂÈ-ÒËÓÚ. 
é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ZOE (Zimbabwe Orphans through Extended 
hands /èÓÚflÌÂÏ ÛÍË ‰ÂÚflÏ-ÒËÓÚ‡Ï ‚ áËÏ·‡·‚Â) 
·˚Î‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ ÏÂÒÚÌ˚Â 
ˆÂÍ‚Ë Í ÔÓÂÍÚ‡Ï ÔÓÏÓ˘Ë ÒËÓÚ‡Ï Ë ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ËÏ 
ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ‚ ˝ÚÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

ZOE – ˝ÚÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ò ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛÓÈ. 
èÂ‚˚Â ‰Â‚flÚ¸ ÎÂÚ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÌ‡ ÌÂ 
ËÏÂÎ‡ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏÓ„Ó ¯Ú‡Ú‡ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, Ë ‰‡ÊÂ 
ÒÂÈ˜‡Ò ˝ÚÓ ‚ÒÂ„Ó ‚ÓÒÂÏ¸ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. í‡Í‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ 
·˚Î‡ Á‡Ï˚ÒÎÓÏ ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎfl: ZOE ÒÓÁ‰‡‚‡Î‡Ò¸ ÌÂ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÒÚ‡Ú¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ, Á‡ÌËÏ‡˛˘ÂÈÒfl 
ÔÓÂÍÚ‡ÏË, ‡ ˜ÚÓ·˚ ·˚Ú¸ ‡„ÂÌÚÒÚ‚ÓÏ, Ó·Û˜‡˛˘ËÏ ‚Ë‰ÂÌË˛ ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë Ë ÍÓÓ‰ËÌËÛ˛˘ËÏ Ëı ‡·ÓÚÛ.

ZOE ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ÏÂÒÚÌÓÈ Ó·˘ËÌ˚. àÌÓ„‰‡ 
ZOE ÒÓ·Ë‡ÂÚ ‚ÒÂı ˆÂÍÓ‚Ì˚ı ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‡ÈÓÌ‡ Ì‡ Ó‰ËÌ ‰ÂÌ¸ ‰Îfl Ó·Û˜ÂÌËfl ‚Ë‰ÂÌË˛. àÁÛ˜ÂÌËÂ 
ÅË·ÎËË Ë„‡ÂÚ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ Ó·Û˜ÂÌËË, Ú‡Í Í‡Í ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÔÓÌflÚ¸ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ˆÂÍÓ‚ÌÓ„Ó ÔËıÓ‰‡. 
é·˚˜ÌÓ, ÍÓ„‰‡ ÔÓÒÎÂ ‚ÓÁ‚‡˘ÂÌËfl Ô‡ÒÚÓ˚ ÔÓ‰ÂÎflÚÒfl ÓÔ˚ÚÓÏ Ó·Û˜ÂÌËfl ‚Ë‰ÂÌË˛ ÒÓ Ò‚ÓËÏ ÔËıÓ‰ÓÏ, 
ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl ÏÌÓ„Ó ÊÂÎ‡˛˘Ëı ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ÓÎÓÌÚÂ‡ÏË ‚ ÔÓÂÍÚ‡ı ÔÓÏÓ˘Ë ÒËÓÚ‡Ï ÓÚ ËÏÂÌË ÏÂÒÚÌ˚ı 
ˆÂÍ‚ÂÈ.

ä‡Ê‰˚È ‚ÓÎÓÌÚÂ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÌÂ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ Á‡ ÔflÚ¸ ÒÂÏÂÈ. ÇÓÎÓÌÚÂ˚ ÒÚ‡‡˛ÚÒfl Ì‡‚Â˘‡Ú¸ Í‡Ê‰Û˛ ÒÂÏ¸˛ 
ıÓÚfl ·˚ ‡Á ‚ ÏÂÒflˆ. íÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ ‚ÓÎÓÌÚÂ˚ ÔËıÓ‰flÚ Â„ÛÎflÌÓ, ËÏÂÂÚ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ 
‰Îfl ÒÂÏÂÈ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‰Îfl ÚÂı, Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌËÍË ÍÓÚÓ˚ı Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‰‡ÎÂÍÓ ËÎË ÌÂ ÊÂÎ‡˛Ú ‚Ë‰ÂÚ¸Òfl Ò ÌËÏË. 
èË ÔÓÒÂ˘ÂÌËË ‚ÓÎÓÌÚÂ˚ ÒÚ‡‡˛ÚÒfl ‚˚fl‚ËÚ¸ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË, ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, ÌÂ ËÏÂÂÚ ÎË ÏÂÒÚÓ Ì‡ÒËÎËÂ, 
‚˚ÒÎÛ¯‡Ú¸, ÓÍ‡Á‡Ú¸ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÛ˛ Ë Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸, Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ ÓÚ˚‚ÓÍ ËÁ ÅË·ÎËË Ë ‚ÏÂÒÚÂ 
ÔÓÏÓÎËÚ¸Òfl. é·˚˜ÌÓ ‚ÓÎÓÌÚÂ‡Ï ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÔÓÏÓ„‡Ú¸ ÒÓ‚ÂÚÓÏ ‚ ‚ÓÔÓÒ‡ı ÔËÚ‡ÌËfl ËÎË ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl 
ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë. ÇÓÎÓÌÚÂ˚ ‰ÂÎ‡˛Ú Á‡ÔËÒË Ó ÔÓÒÂ˘ÂÌËflı Ë ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ó ÌËı Ì‡ ÂÊÂÏÂÒfl˜ÌÓÈ 
‚ÒÚÂ˜Â ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚ Ë ˆÂÍÓ‚Ì˚ı ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ. ùÚÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÓÒÓÁÌ‡ÌË˛ ˆÂÍÓ‚ÌÓÈ Ó·˘ËÌÓÈ Ò‚ÓÂÈ 
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‚ ‡·ÓÚÂ Ò ÒËÓÚ‡ÏË. ùÚÓ Ú‡ÍÊÂ ‚‡ÊÌÓ ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊÍË ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚ ‚ Ëı ‡·ÓÚÂ. 

Ç Ò‡ÏÓÏ Ì‡˜‡ÎÂ ZOE Ó·˙flÒÌflÂÚ, ˜ÚÓ ÂÂ Á‡‰‡˜‡ ÒÓÒÚÓËÚ ÎË¯¸ ‚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË Ó·Û˜ÂÌËfl, ‚ ÚÓ 
‚ÂÏfl Í‡Í Ò‡Ï‡ ‡·ÓÚ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÎÛÊÂÌËÂÏ Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ˆÂÍ‚Ë. èÓ˝ÚÓÏÛ ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë 
·ÂÛÚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚ Ë ÔÓÏÓ„‡˛Ú ËÏ ‚ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ÒÂÏÂÈ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ Â„ÛÎflÌ˚ı 
ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ Ë ÓÍ‡Á‡ÌËfl Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë. ç‡ÔËÏÂ, ‚ÓÎÓÌÚÂ ÏÓÊÂÚ ÔÓÔÓÒËÚ¸ ÔÓÏÓ˘Ë ˜ÎÂÌÓ‚ 
ˆÂÍ‚Ë ‚ ÂÏÓÌÚÂ Í˚¯Ë ËÎË Ó·‡·ÓÚÍÂ ÁÂÏÎË ‰Îfl ÌÛÊ‰‡˛˘ÂÈÒfl ÒÂÏ¸Ë.

èêàåÖê àá 
èêÄäíàäà

ZOE (èÓÚflÌÂÏ ÛÍË ‰ÂÚflÏ-ÒËÓÚ‡Ï ‚ áËÏ·‡·‚Â)

î
ÓÚ

Ó:
 ä

‡
ËÌ

 Å
Â‡

ÚÚ
Ë

ÇÓÎÓÌÚÂ Ë ÒËÓÚ˚, Ó ÍÓÚÓ˚ı ÓÌ Á‡·ÓÚËÚÒfl.
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■ èÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÓÒ‚Â‰ÓÏÎÂÌÌÓÒÚË ˜ÎÂÌÓ‚ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍÓ‚Ì˚ı ÔËıÓ‰Ó‚ Ó ÁÌ‡˜ÂÌËË ˆÂÎÓÒÚÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ ‚ 

ÒÎÛÊÂÌËË ÒËÓÚ‡Ï, Ë Ëı Ó·Û˜ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ ˝ÚÓ„Ó ÒÎÛÊÂÌËfl;

■ ìÍÂÔÎÂÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ˆÂÍ‚ÂÈ, ÛÊÂ Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒfl ÔÓÏÓ˘¸˛ ÒËÓÚ‡Ï, ˜ÂÂÁ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ë 
ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ. 

1 èÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÒÂÏËÌ‡‡ ÔÓ Ó·Û˜ÂÌË˛ ‚Ë‰ÂÌË˛ ‰Îfl ‚ÒÂı ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ, ÂÒÎË ÔÓÒÚÛÔËÎ 
Á‡ÔÓÒ ıÓÚfl ·˚ ÓÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ËÁ ÌËı.  ëÂÏËÌ‡ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ:

• àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔËÌˆËÔÓ‚ ËÁÛ˜ÂÌËfl ÅË·ÎËË Ë Ó·Û˜ÂÌËfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Û˜‡ÒÚËfl ÔË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÓÎË Ë 
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ˆÂÍ‚Ë Ë ‚˚fl‚ÎÂÌËË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ÒËÓÚ ‚ ‡ÈÓÌÂ.

• ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ë‰ÂË Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ „Î‡‚ÌÓÂ, ‚ ˜ÂÏ ÌÛÊ‰‡˛ÚÒfl ÒËÓÚ˚, ˝ÚÓ ÌÂ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ÙËÁË˜ÂÒÍËı 
ÌÛÊ‰, Ú‡ÍËı, Í‡Í ÔËÚ‡ÌËÂ ËÎË ÊËÎ¸Â, ‡ Î˛·Ó‚¸, Á‡·ÓÚ‡ Ë ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËÂ. ùÚË ÌÛÊ‰˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ 
Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌ˚ ÚÓÎ¸ÍÓ Î˛·fl˘ËÏË Ë Á‡·ÓÚÎË‚˚ÏË ˜ÎÂÌ‡ÏË ÏÂÒÚÌÓÈ Ó·˘ËÌ˚. 

2 è‡ÒÚÓ˚ Ó·Û˜‡˛Ú ‚Ë‰ÂÌË˛ Ò‚ÓË ˆÂÍ‚Ë Ë ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÔËÒÓÍ ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰ÂÚÂÈ-ÒËÓÚ ‚ 
Â„ËÓÌÂ. 

3 ëÂÏËÌ‡ ‰Îfl ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚, ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚È ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ÏË ZOE ËÎË ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÓÏ ‚ÓÎÓÌÚÂÒÍÓÈ ‡·ÓÚ˚ 
‚ Â„ËÓÌÂ, ÔË˜ÂÏ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂÏ ÔÓÏÂ˘ÂÌËfl Ë ÎÓ„ËÒÚËÍÓÈ Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸. ç‡ ÒÂÏËÌ‡Â 
Ó·ÒÛÊ‰‡˛ÚÒfl Ú‡ÍËÂ ‚ÓÔÓÒ˚ Í‡Í Ì‡ıÓÊ‰ÂÌËÂ ‰ÂÚÂÈ-ÒËÓÚ, ÔÓÒÂ˘ÂÌËÂ ÒÂÏÂÈ, ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Á‡ÔËÒÂÈ, 
‚˚fl‚ÎÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ Ë ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ ‚ Â„ËÓÌÂ Í Û˜‡ÒÚË˛ ‚ 
ÔÓ„‡ÏÏÂ.

4 êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl ‚ÓÎÓÌÚÂ‡ÏË ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓÒÂ˘ÂÌËÈ.

5 ÖÊÂÏÂÒfl˜Ì˚Â ‚ÒÚÂ˜Ë ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍÓ‚Ì˚ı ÎË‰ÂÓ‚ Ë ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚ ‰Îfl Ó·ÏÂÌ‡ ÓÔ˚ÚÓÏ, Ó·Û˜ÂÌËfl Ë 
Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ. 

ÑÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ˚Â ZOE, ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú:

■ èÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ËÁ ˜ÎÂÌÓ‚ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ·ÓÎ¸¯Â„Ó ˜ËÒÎ‡ ÔÓÂÍÚÓ‚, 
Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓ ËÁ˚ÒÍ‡ÌË˛ ‰ÓıÓ‰Ó‚, ÔÓ·ÎÂÏÂ Ì‡ÒËÎËfl Ì‡‰ ‰ÂÚ¸ÏË ËÎË ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ 
ÔÓÏÓ˘Ë. 

■ é·Û˜‡˛˘ËÂ ÒÂÏËÌ‡˚ ‰Îfl ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‚ÓÎÓÌÚÂÒÍÓÈ ‡·ÓÚ˚ ‚ Â„ËÓÌÂ, ÍÓÚÓ˚Â Á‡ÚÂÏ 
ÍÓÓ‰ËÌËÛ˛Ú ÒÂÏËÌ‡˚ ÔÓ Ó·Û˜ÂÌË˛ ‚Ë‰ÂÌË˛.

■ ÇÒÚÂ˜Ë ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚ ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ ‰Îfl Ó·ÏÂÌ‡ ÓÔ˚ÚÓÏ. ZOE ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ.

ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ZOE ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ. á‡ ÔÂ‚˚ı ÒÂÏ¸ ÎÂÚ ÂÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ˜ËÒÎÓ ‰ÂÚÂÈ-
ÒËÓÚ, ÓÔÂÍ‡ÂÏ˚ı ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË, Ì‡Ò˜ËÚ˚‚‡ÎÓ 15 000. á‡ÚÂÏ ˝ÚÓ ˜ËÒÎÓ ÒÚ‡ÎÓ ÒÚÂÏËÚÂÎ¸ÌÓ ‡ÒÚË. 
Ç ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ „Ó‰Û ÓÌÓ ‚˚ÓÒÎÓ ‰Ó ·ÓÎÂÂ 40 000. éÚ˜‡ÒÚË ˝ÚÓ Ó·˙flÒÌflÂÚÒfl Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ 
ÌÛÊ‰‡˛˘ËıÒfl ÒÂÏÂÈ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ Á‡ÒÛıË Ë ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚, Ó‰Ì‡ÍÓ Ò‚Ó˛ ÓÎ¸ Á‰ÂÒ¸ Ò˚„‡ÎÓ Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ 
˜ËÒÎ‡ ˆÂÍ‚ÂÈ, ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚ı ‚ ÔÓ„‡ÏÏÛ. óËÒÎÓ ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚ ‚˚ÓÒÎÓ ÓÚ 550 ‰Ó 1 013, ‡ ˜ËÒÎÓ 
Á‡‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡ÌÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ – ÓÚ 121 ‰Ó 191 ‚ ÚÓÏ ÊÂ „Ó‰Û. íË „Ó‰‡ ÒÔÛÒÚfl ‚ ÔÓ„‡ÏÏÂ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ 600 
ˆÂÍ‚ÂÈ Ë 2 000 ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚, ÓÔÂÍ‡˛˘Ëı ÓÍÓÎÓ 100 000 ‰ÂÚÂÈ.

Ç ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â Â„ËÓÌÓ‚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı Â‡ÎËÁÛ˛ÚÒfl ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓÏÓ˘Ë ÒËÓÚ‡Ï, Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ 
˜ËÒÎ‡ Î˛‰ÂÈ, ÔÓÒÂ˘‡˛˘Ëı ˆÂÍÓ‚¸. éÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ˆÂÍÓ‚Ì˚ÏË Ó·˘ËÌ‡ÏË ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓÏÓ˘Ë ÒËÓÚ‡Ï 
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ÂÂ ‡‚ÚÓËÚÂÚ‡.

ÄäñÖçí ZOE çÄ éÅìóÖçàà éáçÄóÄÖí, óíé Ñãü êÄëòàêÖçàü ëÇéÖâ ÑÖüíÖãúçéëíà éçÄ çìÜÑÄÖíëü Ç 

ÅéãúòÖå äéãàóÖëíÇÖ äééêÑàçÄíéêéÇ. ùÚ‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ËÏÂÎ‡ Ú‡ÍÓÈ ÛÒÔÂı, ˜ÚÓ ‰Û„ËÂ ˆÂÍÓ‚Ì˚Â 
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÔÓÒÚÓflÌÌÓ Ó·‡˘‡˛ÚÒfl Ò ÔÓÒ¸·ÓÈ Ó· Ó·Û˜ÂÌËË. èÓ˝ÚÓÏÛ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‚ÓÎÓÌÚÂ˚ ·˚ÎË 
‚˚·‡Ì˚ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡ÏË ‚ÓÎÓÌÚÂÒÍÓÈ ‡·ÓÚ˚ ‚ Â„ËÓÌÂ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ ÓÌË ÏÓ„ÎË ÔÓÏÓ„‡Ú¸ ‚ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË 
ÒÂÏËÌ‡Ó‚ ZOE. ë˜ËÚ‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ‡ÒÍ˚ÚË˛ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ë fl‚ÎflÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ 
ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·Ì˚Ï, ˜ÂÏ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚. 

ùíÄèõ
 èêéñÖëëÄ
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Ç Ò‡ÏÓÏ Ì‡˜‡ÎÂ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË Ô‡ÒÚÓ˚ ‡ÁÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ ÏÓ„ÛÚ Ó·Û˜‡Ú¸Òfl 
‚Ë‰ÂÌË˛ ‚ÏÂÒÚÂ. è‡ÒÚÓ˚ ÏÓ„ÛÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ËÎË ÒÓ˛Á˚ ˆÂÍ‚ÂÈ. 
çÂÔÎÓıÓ ·˚ÎÓ ·˚ Ó·Û˜ËÚ¸ ‚Ë‰ÂÌË˛ ÒÌ‡˜‡Î‡ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÒÓ˛ÁÓ‚ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ 
Á‡Û˜ËÚ¸Òfl ÔÓ‰‰ÂÊÍÓÈ ‚˚Ò¯Ëı ˆÂÍÓ‚Ì˚ı ÒÚÛÍÚÛ. åÌÓ„ËÂ Ô‡ÒÚÓ˚ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı 
ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú Í ·‡ÚÒÍËÏ ÒÓ‰ÛÊÂÒÚ‚‡Ï ÒÎÛÊËÚÂÎÂÈ ˆÂÍ‚Ë, ÍÓÚÓ˚Â 
fl‚Îfl˛ÚÒfl ÔÂ‚ÓÒıÓ‰Ì˚Ï ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ‰Îfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl Ò‚flÁÂÈ Ò ·ÓÎ¸¯ËÏ ˜ËÒÎÓÏ 
ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ. í‡ÍËÂ ÒÓ‰ÛÊÂÒÚ‚‡ Ó·˚˜ÌÓ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì˚ ÔÓ „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓÏÛ 
ÔËÁÌ‡ÍÛ Ë ËÏÂ˛Ú ˜ÂÚÍËÂ Á‡‰‡˜Ë, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÎÂ„ÍÓ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚, 
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó, Ì‡ıÓ‰ËÚ¸ Â‰ËÌÒÚ‚Ó Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸ Ó·ÏÂÌ ÂÒÛÒ‡ÏË.

åéÜÖí èéíêÖÅéÇÄíúëü èêàÇãÖóÖçàÖ ÇçÖòçàï êÖëìêëéÇ. ëÚÂÔÂÌ¸ ÌÛÊ‰˚ Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ ‚˚ÒÓÍ‡ Ë ˜ËÒÎÓ 
ÒËÓÚ Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÂÎËÍÓ, ˜ÚÓ ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ˜‡ÒÚÓ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ÔËÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ ÌÂËÏÓ‚ÂÌ˚Â ÛÒËÎËfl ‰Îfl 
ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÓÍ‡Á‡Ú¸ Ò‡ÏÛ˛ ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËË ‚ÌÂ¯ÌËı 
ÂÒÛÒÓ‚ ‰Îfl ÔÓÔÓÎÌÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ·‡Á˚, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÈ Ì‡ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl ˆÂÍ‚ÂÈ Ë ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚. 
é‰Ì‡ÍÓ ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÚÂ·ÛÂÚÒfl ‡ÁÛÏÌÓÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ÍÓÚÓÓÂ ·˚ Û˜ËÚ˚‚‡ÎÓ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ÓÒÎ‡·ÎÂÌËfl 
ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÏÂÒÚÌ˚ı ËÌËˆË‡ÚË‚ Ë ÔÓfl‚ÎÂÌËfl Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË. ÄÍˆÂÌÚ ‰ÓÎÊÂÌ ÒÚ‡‚ËÚ¸Òfl Ì‡ ÛÍÂÔÎÂÌËÂ 
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Ì‡ÔËÏÂ, ˜ÂÂÁ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÔËÌÓÒfl˘Ëı ‰ÓıÓ‰ ÔÓÂÍÚÓ‚. 

íÄä äÄä èêéñÖëë çÖ üÇãüÖíëü ëãéÜçõå, ÖÉé ãÖÉäé åéÜçé ÇéëèêéàáÇÖëíà Ç ÑêìÉéå åÖëíÖ. é·˚˜ÌÓ 
ÔÓÒÂ˘ÂÌËÂ ÒËÓÚ ‚ÓÎÓÌÚÂ‡ÏË Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl ˜ÂÂÁ 3–6 ÏÂÒflˆÂ‚ Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÔÓÒ‡ 
Ô‡ÒÚÓ‡.

ë‡Ì ïÛ‡Ì ‰Â ãÛËÌ„‡Ì˜Ó (San Juan de Luringancho) – ˝ÚÓ ·Â‰Ì˚È ‡ÈÓÌ „ÓÓ‰‡ ãËÏ‡ ‚ èÂÛ. Ç ˝ÚÓÏ ‡ÈÓÌÂ 
Ì‡Ò˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ 430 Â‚‡Ì„ÂÎ¸ÒÍËı ˆÂÍ‚ÂÈ. ïËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl «åË Ë ç‡‰ÂÊ‰‡» ÒÓÁ‰‡Î‡ 
ÔÓÂÍÚ «í‡ÌÒÙÓÏ‡» ‰Îfl ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ˝ÚËı ˆÂÍ‚ÂÈ Í Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ÏÂÒÚÌÓÈ Ó·˘ËÌ˚.

èË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ Â‚‡Ì„ÂÎ¸ÒÍËı ˆÂÍ‚ÂÈ ‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ ‚ ÏÂÒÚÌÓÈ Ó·˘ËÌÂ Ò ÚÓ˜ÍË 
ÁÂÌËfl ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË.

1 Ç˚ÒÚ‡Ë‚‡ÌËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ÏË «í‡ÌÒÙÓÏ˚» Ë ÏÂÒÚÌ˚ÏË Ô‡ÒÚÓ‡ÏË.

2 èÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÓÔÓÒÓ‚ Ò ˆÂÎ¸˛ ‚˚fl‚ÎÂÌËfl ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ˜ÎÂÌÓ‚ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë Í ˆÂÎÓÒÚÌÓÏÛ ÔÓıÓ‰Û ‚ 
ÏËÒÒËË.

3 èÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÓÔÓÒÓ‚ ÏÂÒÚÌ˚Ï Ô‡ÒÚÓ‡Ï.

4 éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔflÚË „Î‡‚Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ, Â¯ÂÌËÂÏ ÍÓÚÓ˚ı ıÓÚÂÎË ·˚ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë.

5 é·Û˜‡˛˘ËÂ ÒÂÏËÌ‡˚ ‰Îfl ‚ÒÂı Ô‡ÒÚÓÓ‚ Ë ˜ÎÂÌÓ‚ ˆÂÍ‚ÂÈ. èÓ ÓÍÓÌ˜‡ÌËË ÒÂÏËÌ‡Ó‚ Û˜‡ÒÚÌËÍË 
Â‡ÎËÁÛ˛Ú ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â Ë‰ÂË ‚ Ò‚ÓËı ˆÂÍ‚‡ı.

6 àÌÚÂÌÒË‚Ì‡fl ÔÓÏÓ˘¸ ÌÂÍÓÚÓ˚Ï ˆÂÍ‚‡Ï Ë ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËfl Ëı ‡·ÓÚ˚ ‚ ·Â‰ÌÂÈ¯Ëı ‡ÈÓÌ‡ı.

ëÓÚÛ‰ÌËÍË «í‡ÌÒÙÓÏ˚» ÔËÎÓÊËÎË ÛÒËÎËfl ‰Îfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍÓ‚Ì˚ÏË 
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË. éÌË ÔË„Î‡ÒËÎË ‚Â‰Û˘Ëı Ô‡ÒÚÓÓ‚ ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÈ „ÛÔÔ˚. éÌË 
Ú‡ÍÊÂ ÔË„Î‡ÒËÎË Ô‡ÒÚÓÓ‚ ‰Îfl ‚Â‰ÂÌËfl Ò‚ÓËı ÏÓÎËÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÓ·‡ÌËÈ Ë ÒÓÒÚ‡‚ËÎË Ë ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌËÎË 
ÂÊÂÏÂÒfl˜Ì˚È ÏÓÎËÚ‚ÂÌÌ˚È Í‡ÎÂÌ‰‡¸, ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚È Ô‡ÒÚÓ‡ÏË. äÓ„‰‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÒÚ‡ÎË „ÎÛ·ÓÍËÏË, 
ÒÓÚÛ‰ÌËÍË «í‡ÌÒÙÓÏ˚» ÔÓ‚ÂÎË ÓÔÓÒ ÒÂ‰Ë Ô‡ÒÚÓÓ‚ ‰Îfl ‚˚fl‚ÎÂÌËfl Ëı ÔÓÌËÏ‡ÌËfl ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ 
ÏËÒÒËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÔ˚Ú‡ ÂÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl.

èêàåÖê àá 
èêÄäíàäà

èÓÂÍÚ «í‡ÌÒÙÓÏ‡»: é„‡ÌËÁ‡ˆËfl «åË Ë ç‡‰ÂÊ‰‡», èÂÛ
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èÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ˆÂÍ‚Ë

ùÚÓÚ ÒÔÓÒÓ· ÔËÁÌ‡ÂÚ ˆÂÌÌÓÒÚË ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë. éÌ ÒÚÂÏËÚÒfl ÔÓ˜ÌÓ ÓÒÌÓ‚˚‚‡Ú¸Òfl 
Ì‡ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Â, ÓÔ˚ÚÂ Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë. 

ùÚÓÚ ÒÔÓÒÓ· ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ·ÓÎÂÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜Ì˚Ï ‰Îfl Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ ÏÂÒÚÌÓ„Ó 
Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ˜ÂÏ ÂÒÎË ·˚ ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ò‡Ï‡ Â‡ÎËÁÓ‚˚‚‡Î‡ ÔÓÂÍÚ. äÓ„‰‡ 
‰Îfl ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ÔË‚ÎÂ˜ÂÌ˚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÂÂ ˜ÎÂÌ˚ Ú‡ÍÊÂ 
ÏÓ„ÛÚ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ Ú‡ÍËÂ ÂÒÛÒ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÎÂ„ÍÓ ÔÓ‰Ò˜ËÚ‡Ú¸, ÌÓ ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ 
ÔËÌÂÒÚË ÔÓÎ¸ÁÛ Â„ËÓÌÛ, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ÓÎÓÌÚÂ˚, ‰‡˚, ÓÔ˚Ú, ‰ÂÌ¸„Ë, Î˛·Ó‚¸ Ë ÏÓÎËÚ‚‡. 
ÖÒÎË ·˚ ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Â‡ÎËÁÓ‚˚‚‡Î‡ ÔÓıÓÊËÈ ÔÓÂÍÚ, ÚÓ ÓÌ ·˚ ÒÚÓËÎ 
‰ÓÓÊÂ, Ú‡Í Í‡Í ÚÂ·Ó‚‡ÎËÒ¸ ·˚ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ Á‡ÔÎ‡ÚÛ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ë ÓÙËÒÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚. 

Å˚ÎË ÔÓÎÛ˜ÂÌ˚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚:

■ åÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë Â‰ÍÓ Û‰ÂÎfl˛Ú ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ 
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ÚÂı, ÍÚÓ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ÌÂ Ëı „‡ÌËˆ.

■ åÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ÒÍÓÂÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÎË Ó‰ÌÓ‡ÁÓ‚Û˛ 
ÔÓÏÓ˘¸ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ÎËˆ‡Ï, ˜ÂÏ ÔÂ‰Î‡„‡ÎË ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÛ˛ 
ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ.

■ íÓÎ¸ÍÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ˆÂÍ‚ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â Ô˚Ú‡ÎËÒ¸ ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ 
Ì‡ ÌÛÊ‰˚ ÏÂÒÚÌÓÈ Ó·˘ËÌ˚, ÔÓ‚Ó‰ËÎË ÔÂÂ‰ ˝ÚËÏ ÓˆÂÌÍÛ 
ÂÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ.

äÓ„‰‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÓÔÓÒ‡ ·˚ÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÏ Á‡‚Ú‡ÍÂ ‰Îfl ÏÂÒÚÌ˚ı Ô‡ÒÚÓÓ‚, ÏÌÓ„ËÂ 
ËÁ ÌËı ‚˚‡ÁËÎË Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ‚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËË Ó·Û˜ÂÌËfl ‚ ‡ÏÍ‡ı «í‡ÌÒÙÓÏ˚». é·Û˜ÂÌËÂ Ô‡ÒÚÓÓ‚ 
Á‡Ú‡„Ë‚‡ÎÓ ÔflÚ¸ „Î‡‚Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ, Â¯ÂÌËÂÏ ÍÓÚÓ˚ı ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÎË Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë. 
çÂÍÓÚÓ˚Â ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ÚÓ„‰‡ ‡·ÓÚ‡ÎË ‚ÏÂÒÚÂ. ç‡ÔËÏÂ, ÔÓÂÍÚ «í‡ÌÒÙÓÏ‡» ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡Î 
Ò ˜ÂÚ˚¸Ïfl ˆÂÍ‚‡ÏË ‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÓˆÂÌÍË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ÏÂÒÚÌÓÈ Ó·˘ËÌ˚. Ç‡ÊÌÓÈ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸˛ 
ÔËÁÌ‡‚‡ÎÓÒ¸ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ‰ÂÚflÏ. èÓ˝ÚÓÏÛ ˆÂÍ‚Ë Â¯ËÎË Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ 
˜ÂÚ˚ÂıÌÂ‰ÂÎ¸ÌÛ˛ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÔÓ„‡ÏÏÛ ‰Îfl ‰ÂÚÂÈ Â„ËÓÌ‡ ‚Ó ‚ÂÏfl Í‡ÌËÍÛÎ. 

ëÓÚÛ‰ÌËÍË «T‡ÌÒÙÓÏ˚» Â„ÛÎflÌÓ ÔÓÒÂ˘‡ÎË ˆÂÍ‚Ë, Ó·Û˜‡fl ‚Ë‰ÂÌË˛ Ë ÏÂı‡ÌËÁÏ‡Ï ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ 
ÏËÒÒËË Ô‡ÒÚÓÓ‚ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îflfl ËÏ ÂÒÛÒ˚ ‰Îfl Ó·Û˜ÂÌË˛ ‚Ë‰ÂÌË˛ Ëı Ó·˘ËÌ. èÓÂÍÚ «í‡ÌÒÙÓÏ‡» 
ÔÓÏÓ„ Ô‡ÒÚÓ‡Ï ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸ ÔÎ‡Ì˚ Ë Ì‡˜‡Ú¸ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ËÌËˆË‡ÚË‚. Å˚Î Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì ‚˚ÂÁ‰ÌÓÈ ÒÂÏËÌ‡ 
‰Îfl ‰ÂÒflÚË Ô‡ÒÚÓÓ‚ Ò ˆÂÎ¸˛ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl Â‰ËÌÒÚ‚‡ Ë ÔÓÏÓ˘Ë ËÏ ‚ ‡Á‚ËÚËË ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó ‚Ë‰ÂÌËfl 
ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ ‚ ‡ÈÓÌÂ ë‡Ì ïÛ‡Ì ‰Â ãÛËÌ„‡Ì˜Ó. 

èÓˆÂÒÒ ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚÒfl ÔÓÒÚÓflÌÌÓ, ÌÓ ÛÊÂ ‚Ë‰Ì˚ ÔËÁÌ‡ÍË ‚ÎËflÌËfl:

■ ì‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸ ˆÂÍ‚ÂÈ ‚ Ò‚ÓËı ÒËÎ‡ı ‚˚ÓÒÎ‡, Ë ÓÌË ıÓÚflÚ ‰ÂÎ‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯Â ‰Îfl ÏÂÒÚÌÓÈ Ó·˘ËÌ˚.

■ ëÚÓ ‰‚‡‰ˆ‡Ú¸ ‰ÂÚÂÈ ÔÓ¯ÎË Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÔÓ„‡ÏÏÛ ‚Ó ‚ÂÏfl Í‡ÌËÍÛÎ. ãË‰Â˚ ÏÂÒÚÌÓÈ Ó·˘ËÌ˚ 
·˚ÎË Ú‡Í ‰Ó‚ÓÎ¸Ì˚ ‡·ÓÚÓÈ ˆÂÍ‚ÂÈ, ˜ÚÓ ÓÌË ÔÂ‰ÎÓÊËÎË Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÌËı ÁÂÏÎ˛ ‚ ˆÂÌÚÂ Â„ËÓÌ‡ ‰Îfl 
ÒÚÓÂÌËfl ÌÓ‚Ó„Ó ı‡Ï‡.

éëìôÖëíÇãÖçàÖ ñÖãéëíçéâ åàëëàà ñÖêäéÇçõåà êìäéÇéÑàíÖãüåà àÉêÄÖí ëìôÖëíÇÖççìû êéãú. 
åÓ·ËÎËÁÓ‚‡Ú¸ ˆÂÍ‚Ë, ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÍÓÚÓ˚ı ÌÂ ËÏÂ˛Ú ÓÔ˚Ú‡ ‡·ÓÚ˚ Ò ·Â‰Ì˚ÏË Î˛‰¸ÏË, ÒÎÓÊÌÂÂ. 

çÖéÅïéÑàåé ìóàíõÇÄíú ÉÖçÑÖêçõÖ Çéèêéëõ. çÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ Ó·Û˜‡˛˘Ëı ÒÂÏËÌ‡Ó‚ ‡Ì¸¯Â 
ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒ¸ ÔÓ ÛÚ‡Ï ‚ ÒÛ··ÓÚÛ. í‡ÍÓÂ ‚ÂÏfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÌÂ ÒÓ‚ÒÂÏ ÔÓ‰ıÓ‰ËÎÓ ÊÂÌÒÍÓÏÛ Ì‡ÒÂÎÂÌË˛. 
ëÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÒÂÏËÌ‡˚ ·Û‰ÛÚ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ú¸Òfl Á‡‡ÌÂÂ Ë ·Û‰ÛÚ ÔÓÓ˘flÚ¸ Í‡Í Û˜‡ÒÚËÂ ÊÂÌ˘ËÌ, Ú‡Í Ë ÏÛÊ˜ËÌ.  
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äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÓÌ, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ËÏÂÎ ·˚ ÏÂÌ¸¯ÂÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. ç‡ÔËÏÂ, Ó ‡·ÓÚÂ 
ÔÓÂÍÚ‡ ÏÓÎËÎÓÒ¸ ·˚ ÏÂÌ¸¯Â Î˛‰ÂÈ.

ùÚÓÚ ÒÔÓÒÓ· Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ·ÓÎ¸¯Û˛ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸, ˜ÂÏ Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı 
ÔÓÂÍÚÓ‚. ÑÎfl Í‡Ê‰Ó„Ó ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÂÍÚ‡, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏÓ„Ó ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ, 
ÚÂ·Û˛ÚÒfl Ú‡ÍËÂ ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËÂ Á‡Ú‡Ú˚, Í‡Í ‚ÂÏfl ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, Ï‡ÚÂË‡Î˚ Ë Ú.Ô., 
ÔË˜ÂÏ Í‡Ê‰˚È ‡Á ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÌÓ‚‡fl ÒÏÂÚ‡ ‡ÒıÓ‰Ó‚. ÖÒÎË ÊÂ ·˚Î‡ ÏÓ·ËÎËÁÓ‚‡Ì‡ 
ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸, ÚÓ ÓÌ‡ ÏÓÊÂÚ ÓÚ‚Â˜‡Ú¸ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ì‡ ˆÂÎ˚È fl‰ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ 
Â„ËÓÌ‡, Í‡Í ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ, Ú‡Í Ë ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì˚È 
‚ÍÎ‡‰ ‚ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆË˛ ˆÂÍ‚Ë ·Û‰ÂÚ ËÏÂÚ¸ ÏÛÎ¸ÚËÔÎËÍ‡ˆËÓÌÌ˚È ˝ÙÙÂÍÚ Ë ÓÍ‡ÊÂÚ 
·ÓÎ¸¯ÂÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ Â„ËÓÌ. 

ùÚÓÚ ÒÔÓÒÓ· ÏÓÊÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‡ÍÚË‚ËÁËÓ‚‡ÌË˛ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ ‰Îfl 
Â¯ÂÌËfl ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Á‡ÏÂÚÌÓ Â˘Â ÔÂÂ‰ Ì‡˜‡ÎÓÏ 
ÔÓˆÂÒÒ‡. ä‡Í ÚÓÎ¸ÍÓ ˆÂÍÓ‚¸ ÏÓ·ËÎËÁÓ‚‡Ì‡, Ò‡ÁÛ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÂÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‰Îfl 
Â¯ÂÌËfl ÍËÁËÒÌÓ„Ó ‚ÓÔÓÒ‡ ‚ ÏÓÏÂÌÚ Â„Ó ÔÓfl‚ÎÂÌËfl, ËÎË ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÌÓ‚˚ı 
ËÌËˆË‡ÚË‚.

ùÚÓÚ ÒÔÓÒÓ· ÏÓÊÂÚ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸ Ó˘ÛÚËÏ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Á‡ ÍÓÓÚÍËÈ ÔÂËÓ‰ ‚ÂÏÂÌË. 

ëÎ‡·˚Â ÒÚÓÓÌ˚ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ˆÂÍ‚ÂÈ

àÌËˆË‡ÚË‚˚ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓˆÂÒÒ‡ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ˆÂÍ‚ÂÈ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ‚ÒÂ„‰‡ ·Û‰ÛÚ 
‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÔÓÒÚ˚ÏË, Ú‡Í Í‡Í ˜ÎÂÌ˚ ˆÂÍ‚ÂÈ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ËÏÂ˛Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â 
ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ÁÌ‡ÌËfl. éÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ËÎË ÌÂı‚‡ÚÍ‡ ˝ÍÒÔÂÚÌ˚ı ÁÌ‡ÌËÈ ÏÓÊÂÚ ÓÁÌ‡˜‡Ú¸, 
˜ÚÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ‚ÓÔÓÒ˚, ËÏÂ˛˘ËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ËÌËˆË‡ÚË‚Â, ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÌÂ ‚˚fl‚ÎÂÌ˚ 
Ë ÌÂ ËÏÂÚ¸ ÓÚ‚ÂÚ‡. ùÚÓ ÏÓÊÂÚ ÒÍ‡Á‡Ú¸Òfl Ì‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚, ËÎË ‚ ıÛ‰¯ÂÏ 
ÒÎÛ˜‡Â, ÓÍ‡Á‡Ú¸ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ. ïÓÚfl ˆÂÍ‚Ë 
ÏÓ„ÛÚ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ Ú‡ÍËÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÂÒÛÒ˚, ÍÓÚÓ˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ËÏÂ˛˘ËÂ 
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚È ÓÔ˚Ú, ÌÂ ‡ÒÔÓÎ‡„‡˛Ú, ÌÂ ËÒÍÎ˛˜ÂÌ‡ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÔÎÓıÓ 
ÓÒ‚Â‰ÓÏÎÂÌÌ˚Â ˆÂÍÓ‚Ì˚Â ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ÒÍÓÂÂ ÔËÌÂÒÛÚ ‚Â‰, ˜ÂÏ ÔÓÎ¸ÁÛ. èÓ˝ÚÓÏÛ 
ÓÎ¸ ıËÒÚË‡ÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ÁÌ‡ÌËÈ.

î‡ÍÚÓÓÏ ËÒÍ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÚÓ, ˜ÚÓ ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ·Û‰ÛÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ËÌËˆË‡ÚË‚˚, 
ÌÂ ËÏÂ˛˘ËÂ ‚‡ÊÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌËfl ‰Îfl Ó·˘ËÌ˚. óÎÂÌ˚ ˆÂÍ‚Ë ÏÓ„ÛÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÌÂ‚ÂÌ˚Â 
ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËfl Ó ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflı ÏÂÒÚÌÓÈ Ó·˘ËÌ˚. 

í‡Í Í‡Í ÔÓˆÂÒÒ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ˆÂÍ‚ÂÈ ˜‡ÒÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰, 
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË Ó·˘ËÌ˚ ÓÚ ˆÂÍ‚Ë. ïÓÚfl ‚‡ÊÌÓ, 
˜ÚÓ·˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÎÛÊÂÌËÂ ˆÂÍ‚Ë ·˚ÎÓ ‚Ë‰ÌÓ Ó·˘ËÌÂ, ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ˝ÚÓÚ ÒÔÓÒÓ· 
ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÓÒÎ‡·ÎÂÌË˛ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ˜ÎÂÌÓ‚ ˝ÚÓÈ Ó·˘ËÌ˚.

í‡Í Í‡Í ˆÂÍÓ‚Ì˚Â ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ˜‡ÒÚÓ ÔÓÒÚ˚ Ë ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛ÚÒfl ·˚ÒÚ˚Ï 
Â‡„ËÓ‚‡ÌËÂÏ, ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÌÂ ‡ÒÔÓÁÌ‡Ú¸ „Î‡‚Ì˚Â ÔË˜ËÌ˚ ÔÓ·ÎÂÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÂÒÚ¸ ‚ 
Ó·˘ËÌÂ. ïÓÚfl ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ˆÂÍ‚Ë ·˚ÒÚÓ Â‡„ËÓ‚‡Ú¸ fl‚ÎflÂÚÒfl ÂÂ ÒËÎ¸ÌÓÈ ÒÚÓÓÌÓÈ, 
‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÂÂ ‡·ÓÚ˚ ÏÓÊÂÚ ËÏÂÚ¸ ÏÂÒÚÓ ÎË¯¸ ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ˜ËÒÎÓ ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚ı 
ËÁÏÂÌÂÌËÈ. ùÚÓ Ó·Ë‰Ì˚È Ù‡ÍÚ, ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ˜ÚÓ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ˆÂÍ‚Ë Ó·Î‡‰‡˛Ú 
ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ Ë ÂÒÛÒ‡ÏË ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ·˚Ú¸ ‡ÍÚË‚Ì˚ÏË ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË ËÁÏÂÌÂÌËÈ. 
ïËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÏÓ·ËÎËÁÛfl ÏÂÒÚÌÛ˛ ˆÂÍÓ‚¸ ‰Îfl ‡·ÓÚ˚ Ò Ó·˘ËÌÓÈ, ÏÓ„ÎË 
·˚ Ú‡ÍÊÂ Ó·Û˜‡Ú¸ ÂÂ ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË (ÒÏ. ÒÚ. 42).

ùÚÓÚ ÒÔÓÒÓ· ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚ ‡ÍÚË‚ÌÓÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ‚Ó ÒÚÓÓÌ˚ 
ˆÂÍÓ‚ÌÓ„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl. é‰Ì‡ÍÓ ıËÒÚË‡ÌÒÍËÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÎÂ„ÍÓ 
‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò Ô‡ÒÚÓ‡ÏË, Ú‡Í Í‡Í Û ÌËı ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‰Û„ËÂ ÔËÓËÚÂÚ˚.



33

R O O T S  1 1  è Ä ê í ç Ö ê ë í Ç é  ë  å Ö ë í ç é â  ñ Ö ê ä é Ç ú û

©  T E A R F U N D  2 0 0 8

åÂÚÓ‰˚ ‡·ÓÚ˚ 
Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË 
ˆÂÍ‚‡ÏË

3
èÓÏËÏÓ Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ Ó·˘ËÌ˚, Ô‡ÒÚÓ˚ Ë ˆÂÍ‚Ë ËÏÂ˛Ú ‰Û„ËÂ Á‡‰‡˜Ë. àÌÓ„‰‡ 
ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ˆÂÍÓ‚ÌÓÈ ÊËÁÌË ÚÂ·Û˛Ú ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌËfl ·ÓÎ¸¯Â„Ó ‚ÌËÏ‡ÌËfl Ì‡ 
Â¯ÂÌËË ‚ÌÛÚËˆÂÍÓ‚Ì˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚.

 3.2 åÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ˆÂÍ‚Ë Ë Ó·˘ËÌ˚
åÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ˆÂÍ‚Ë Ë Ó·˘ËÌ˚ – ˝ÚÓ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ‰Îfl ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË 
ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ‚ÒÂÈ Ó·˘ËÌ˚ Ò ˆÂÎ¸˛ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ˝ÚÓÈ 
Ó·˘ËÌ˚. 

ùÚÓÚ ÒÔÓÒÓ· ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ ÒÔÓÒÓ·‡ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ˆÂÍ‚Ë, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÔÓÒÎÂ Ò‚ÓÂÈ 
ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÒÍÓÂÂ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÓÏ, ‡ ÌÂ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎÂÏ. 
ÇÏÂÒÚÓ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ó·˘ËÌ˚, ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ÒÚÂÏËÚÒfl 
Ó·Û˜‡Ú¸ ‚Ë‰ÂÌË˛ Ë ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‡Ò¯ËÂÌË˛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ˜ÎÂÌÓ‚ ˝ÚÓÈ Ó·˘ËÌ˚ 
‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÓÌË Ò‡ÏË ÏÓ„ÎË ‚˚fl‚ÎflÚ¸ Ë Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓflÚ¸ Ò‚ÓË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË. èÓ˝ÚÓÏÛ 
ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÌÂ ‰Îfl Ó·˘ËÌ˚, ‡ ‚ÏÂÒÚÂ Ò Ó·˘ËÌÓÈ. èÓÒÎÂ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË 
ˆÂÍÓ‚¸ ÌÂ ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ó·˘ËÌÛ, ‡ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÂÈ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚ¸ Ò‚ÓËÏË ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏË. ÑÎfl ÚÓ„Ó, 
˜ÚÓ·˚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚ¸ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË, ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÔÓÒÚÓflÌÌÛ˛ 
ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ Ó·˘ËÌÂ, Ë ıËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓ„ÛÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÛ˛ 
ÔÓÏÓ˘¸ ‚ ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ ÔÓÒ¸·Û Ó·˘ËÌ˚. 

ëÔÓÒÓ· ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ˆÂÍ‚Ë, Í‡Í ·˚ÎÓ ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ ‚˚¯Â, ÏÓÊÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‚ 
ÒËÚÛ‡ˆËË ÍËÁËÒ‡ ‚ ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸. é‰Ì‡ÍÓ, ÂÒÎË Ó·˘ËÌ‡ ÌÂ 
ËÏÂÂÚ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ÒÓ˜ÌÓÈ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË, ÌÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ·Â‰ÌÓÒÚË, ÚÓ ÒÔÓÒÓ· 
ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ˆÂÍ‚Ë Ë Ó·˘ËÌ˚ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚËÚÂÎ¸ÌÂÂ. ùÚÓ Ó·˙flÒÌflÂÚÒfl ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÓÌ 
‚ÂÓflÚÌÂÂ ‚ÒÂ„Ó ·Û‰ÂÚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Ï ÔÓ ÔË˜ËÌÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ó·˘ËÌ˚. 
ëÓÁ‰‡ÌÌ˚Â ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ÒÍÓÂÂ ·Û‰ÛÚ fl‚ÎflÚ¸Òfl ÔËÓËÚÂÚÌ˚ÏË ‰Îfl ˜ÎÂÌÓ‚ Ó·˘ËÌ˚, 
Ú‡Í Í‡Í ÓÔËÒ˚‚‡ÂÏ˚È ÒÔÓÒÓ· ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ‚˚fl‚ÎÂÌË˛ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ 
Ò‡ÏËÏË ˜ÎÂÌ‡ÏË Ó·˘ËÌ˚. óÎÂÌ˚ Ó·˘ËÌ˚ ÔÓ˝ÚÓÏÛ ·Û‰ÛÚ ˆÂÌËÚ¸ ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ 
ÒÚÂÔÂÌË, ˜ÂÏ ÂÒÎË ·˚ ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ‚˚ÒÚÛÔ‡Î‡ ÎË¯¸ ‚ ÓÎË ËÒÔÓÎÌËÚÂÎfl. 

çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ Ë ˝ÚÓÚ ÒÔÓÒÓ·, Ë ÒÔÓÒÓ· ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ˆÂÍ‚ÂÈ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛Ú 
ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆË˛ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë, ˝ÚÓÚ ÒÔÓÒÓ· ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ 
ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË, Í‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆÂ ÌËÊÂ.

åéÅàãàáÄñàü ñÖêäÇà åéÅàãàáÄñàü ñÖêäÇà à éÅôàçõ

åÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ˆÂÍ‚Ë é·Û˜ÂÌËÂ Ô‡ÒÚÓÓ‚ Ë ˜ÎÂÌÓ‚ ˆÂÍ‚ÂÈ ‚Ë‰ÂÌË˛ 
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË 

é·Û˜ÂÌËÂ Ô‡ÒÚÓÓ‚ Ë ˜ÎÂÌÓ‚ ˆÂÍ‚ÂÈ ‚Ë‰ÂÌË˛ 
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË 

é·Û˜ÂÌËÂ ˆÂÍ‚Ë é·Û˜ÂÌËÂ ˆÂÍ‚Ë ‚˚fl‚ÎÂÌË˛ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ Ë 
ÒÔÂˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl 
ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ ‚˚fl‚ÎÂÌÌÓÈ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË 

é·Û˜ÂÌËÂ ˆÂÍ‚Ë ÔÂÂ‰‡˜Â ‚Ë‰ÂÌËfl Ó·˘ËÌÂ Ë 
ÂÂ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË 

ê‡·ÓÚ‡ ˆÂÍ‚Ë ‚ Ó·˘ËÌÂ ñÂÍÓ‚¸ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ Í‡ÍÛ˛-ÎË·Ó ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ 
Ó·˘ËÌ˚

ñÂÍÓ‚¸ ÔÂÂ‰‡ÂÚ ‚Ë‰ÂÌËÂ Ó·˘ËÌÂ Ë Ó·Û˜‡ÂÚ 
ÂÂ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌË˛ Ò‚ÓËı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ

ÑÂÈÒÚ‚Ëfl Ó·˘ËÌ˚ éÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ, ËÎË ‡·ÓÚ‡ Ò ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍÓ‚¸˛ 
Ó„‡ÌË˜ÂÌ‡ 

é·˘ËÌ‡ ‚˚fl‚ÎflÂÚ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ 
Ëı Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ò‚ÓËı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ÔË 
Ì‡ÎË˜ËË Ú‡ÍÓÈ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
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Ç ä‡Ï·Ó‰ÊÂ ÏÌÓ„ËÂ Ó·˘ËÌ˚ ·˚ÎË ÓÒÎ‡·ÎÂÌ˚ ‚ 1970-˚ı „Ó‰‡ı, ÍÓ„‰‡ ‰ÂÒÔÓÚË˜ÂÒÍËÈ ÂÊËÏ «Í‡ÒÌ˚ı 
ÍıÏÂÓ‚» Ó„‡ÌË˜ËÎ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Î˛‰ÂÈ ‚ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ Ò‚ÓËı ÒÂÏÂÈ, Û˜‡ÒÚËË ‚ ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËÈ Ë 
ÏÂÓÔËflÚËflı, ËÏÂ˛˘Ëı ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îfl ‚ÒÂÈ Ó·˘ËÌ˚. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÏÂÓÔËflÚËfl ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ ÔÓ 
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ˜‡ÒÚÓ ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÔÓÏÓ˘Ë, ˜ÚÓ ÒÓÁ‰‡ÂÚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸.

«é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl» (éäê) – ˝ÚÓ ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÍÓÚÓ‡fl ÒÚ‡‚ËÎ‡ Ò‚ÓËÏË 
Á‡‰‡˜‡ÏË ‚˚ÁÓ‚ ÔÓ·ÎÂÏÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË Ë ‡Ò¯ËÂÌËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ Ó·˘ËÌ˚ ‰Îfl ‡ÍÚË‚ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚. 
éÌË Ó·Û˜‡ÎË ıËÒÚË‡Ì-ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â Á‡ÚÂÏ ÔÂÂ‰‡‚‡ÎË ‚Ë‰ÂÌËÂ ÏÂÒÚÌ˚Ï ˆÂÍ‚‡Ï. åÂÒÚÌ˚Â 
ˆÂÍ‚Ë ÒÓÁ‰‡ÎË ‡ÍÚË‚ÌÛ˛ „ÛÔÔÛ ËÁ ¯ÂÒÚË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ, ÍÓÚÓ‡fl ‡·ÓÚ‡Î‡ Ò Ó·˘ËÌÓÈ ‰Îfl ‚˚fl‚ÎÂÌËfl 
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÓÚ‚ÂÚÓ‚ Ì‡ ÌËı. äÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚ Ë ‡ÍÚË‚Ì‡fl „ÛÔÔ‡ ÓÍ‡Á˚‚‡ÎË ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ 
Ó·˘ËÌ‡Ï, ÍÓ„‰‡ Á‡Ú‡„Ë‚‡ÎËÒ¸ Ëı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚.

ëÓÁ‰‡ÌËÂ ıËÒÚË‡ÌÒÍËı ‡ÍÚË‚Ì˚ı „ÛÔÔ ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË 
ËÌËˆË‡ÚË‚ Ó·˘ËÌ˚ ÔÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ÔËÚ‡ÌËfl, ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ë Óı‡ÌÂ Á‰ÓÓ‚¸fl. 

1 àÁ·‡ÌËÂ Ë Ó·Û˜ÂÌËÂ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÓ‚. ÇÂÛ˛˘ËÂ ıËÒÚË‡ÌÂ, ÔËÌËÏ‡˛˘ËÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ 
ÊËÁÌË ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë Ë ÊÂÎ‡˛˘ËÂ ÔÓÒÎÛÊËÚ¸ ·Â‰Ì˚Ï, Ì‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl éäê ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÓ‚ 
Ó·˘ËÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl. éÌË Ó·Û˜‡˛ÚÒfl Ó·˘ËÌÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛, ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û, ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË 
Î˛‰ÂÈ, ÔÓÏÓ˘Ë ÔË ÔÓ‚ÂÊ‰ÂÌËflı, Ú‚Ó˜ÂÒÍÓÏÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ ‚ÒÚÂ˜ „ÛÔÔ˚ Ë ÛÍÂÔÎÂÌË˛ ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ 
˜ÂÂÁ ÂÊÂÌÂ‰ÂÎ¸ÌÓÂ ËÁÛ˜ÂÌËÂ ÅË·ÎËË. 

2 àÁ·‡ÌËÂ ˆÂÎÂ‚˚ı Ó·˘ËÌ. äËÚÂËflÏË ÔË ‚˚·ÓÂ Ó·˘ËÌ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÂÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ë ÒÚÂÔÂÌ¸ ÁÂÎÓÒÚË 
ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë Ë ÂÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡.

3 ëÓÁ‰‡ÌËÂ ‡ÍÚË‚Ì˚ı ıËÒÚË‡ÌÒÍËı „ÛÔÔ Ì‡ ·‡ÁÂ Ó·˘ËÌ. àÒÔÓÎ¸ÁÛfl ËÁÛ˜ÂÌËÂ ÅË·ÎËË Ë Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ 
Ò ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍÓ‚¸˛, ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚ ÔÓ Ó·˘ËÌÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ ÔÓÏÓ„‡˛Ú ˜ÎÂÌ‡Ï Ó·˘ËÌ˚ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸ 
‚Ë‰ÂÌËÂ Ò‚ÓÂ„Ó ·Û‰Û˘Â„Ó Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ú¸ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ˝ÚÓ„Ó ‚Ë‰ÂÌËfl. åÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ‚˚·Ë‡ÂÚ 
ıËÒÚË‡Ì ‰Îfl ‡ÍÚË‚ÌÓÈ „ÛÔÔ˚, ÍÓÚÓ‡fl ·Û‰ÂÚ „Î‡‚Ì˚Ï Í‡Ú‡ÎËÁ‡ÚÓÓÏ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ÚÓÓÏ ÔÓˆÂÒÒ‡.

4 ÄÌ‡ÎËÁ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ Ó·˘ËÌ˚ Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. ÄÍÚË‚Ì‡fl ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl „ÛÔÔ‡ ÒÓ·Ë‡ÂÚ ‚Ò˛ 
Ó·˘ËÌÛ ‚ÏÂÒÚÂ ‰Îfl Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÔÂ‚ÓÔË˜ËÌ ÔÓ·ÎÂÏ Ó·˘ËÌ˚ Ë ÔÓËÒÍ‡ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı 
Â¯ÂÌËÈ. éÌ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ËÏÂ˛˘ËÂÒfl ÂÒÛÒ˚ Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ÂÏÂÌË, ÚÛ‰‡, Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ Ë 
‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, ÍÓÚÓÓÂ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡Ú¸ ˜ÎÂÌ˚ Ó·˘ËÌ˚. 

5 ç‡˜‡ÎÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. é·˘ËÌ‡ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÂÚ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓ Â¯ÂÌË˛ Ò‚ÓËı ÔÓ·ÎÂÏ ÔÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ 
ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡ ÔÓ Ó·˘ËÌÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ Ë ‡ÍÚË‚ÌÓÈ „ÛÔÔ˚ ıËÒÚË‡Ì. ÖÒÎË Ó·˘ËÌ‡ ‚˚‡Ê‡ÂÚ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ 
‚˚‰ÂÎËÚ¸ Ò‚ÓË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÂÒÛÒ˚, ÚÓ ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊÍË ËÌËˆË‡ÚË‚ éäê ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÂ 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ÙÓÏÂ ÍÂ‰ËÚ‡. Ç˚ÔÎ‡Ú˚ ‚ ÔÓ„‡¯ÂÌËÂ ‰ÓÎ„‡ ÒÓı‡Ìfl˛ÚÒfl Ó·˘ËÌÓÈ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â 
Ó·ÓÓÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚.

6 ç‡‡˘Ë‚‡ÌËÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÈ „ÛÔÔ˚ ıËÒÚË‡Ì. äÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚ Ó·˘ËÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ‚˚‰ÂÎfl˛Ú 
‚ÂÏfl ‰Îfl Ó·Û˜ÂÌËfl ‚ ıÓ‰Â ÔÓˆÂÒÒ‡ ˜ÎÂÌÓ‚ ‡ÍÚË‚ÌÓÈ „ÛÔÔ˚, ˜ÚÓ·˚ ÒÓ ‚ÂÏÂÌÂÏ ÓÌË ÏÓ„ÎË ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ 
ËÌËˆË‡ÚË‚‡ÏË Ò ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÈ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍÓÈ. 

èêàåÖê àá 
èêÄäíàäà

«é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl», ä‡Ï·Ó‰Ê‡

ùíÄèõ
 èêéñÖëëÄ

ñÖãà
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í‡ÔÂÂÌ„ äÂı (Trapeang Keh) ·˚Î‡ ·Â‰ÌÓÈ Ó·˘ËÌÓÈ Ò Ú‡ÍËÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË, Í‡Í ÒÛı‡fl ÔÓ˜‚‡, ˝ÏË„‡ˆËfl, 
ÔÎÓıÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ Á‰ÓÓ‚¸fl Ë Ì‡ÎË˜ËÂ ‰ÓÎ„‡. åÂÊ‰Û ˜ÎÂÌ‡ÏË Ó·˘ËÌ˚ ÔÓ˜ÚË ÌÂ ·˚ÎÓ ‰Ó‚ÂËÚÂÎ¸Ì˚ı 
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ë ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡. ñÂÍÓ‚¸ ÒÓÒÚÓflÎ‡ ËÁ ˜ÂÚ˚Âı ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÍÓÚÓ˚Â ËÒÔ˚Ú˚‚‡ÎË ÔÂÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ 
Ë ÔÂÁÂÌËÂ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‰Û„Ëı ˜ÎÂÌÓ‚ Ó·˘ËÌ˚. èÓÒÎÂ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ˜ÎÂÌ˚ ÒÚ‡ÎË ‚ÏÂÒÚÂ 
‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡‰ Â¯ÂÌËÂÏ Ò‚ÓËı ÔÓ·ÎÂÏ, Ú‡Í, ·˚ÎË ‚˚ÍÓÔ‡Ì˚ ıÓÓ¯ËÂ ÍÓÎÓ‰ˆ˚ Ë Ì‡Î‡ÊÂÌ˚ ÒËÒÚÂÏ˚ 
ÓÓ¯ÂÌËfl.

éÚÌÓ¯ÂÌËfl ˜ÎÂÌÓ‚ Ó·˘ËÌ˚ ‰Û„ Í 
‰Û„Û Ë ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ ËÁÏÂÌËÎËÒ¸. 
ëÚ‡ÎÓ ÛÎÛ˜¯‡Ú¸Òfl ÒÓÒÚÓflÌËÂ ËÌÒÚËÚÛÚ‡ 
ÒÂÏ¸Ë, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÏÛÊ˜ËÌ‡Ï ·ÓÎ¸¯Â 
ÌÂ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÏË„ËÓ‚‡Ú¸ ‚ ÔÓËÒÍ‡ı 
Á‡‡·ÓÚÍ‡. é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ‚ÒÂı 
˜ÎÂÌÓ‚ Ó·˘ËÌ˚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ 
ÏÛÊ˜ËÌ˚ ÒÚ‡ÎË ÔËÒÎÛ¯Ë‚‡Ú¸Òfl Í ÊÂÌ˘ËÌ‡Ï. 
ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ Û‚‡ÊÂÌËÂ Í ÊÂÌ˘ËÌ‡Ï ÒÓ 
ÒÚÓÓÌ˚ ÏÛÊ˜ËÌ ‚ÓÁÓÒÎÓ. ìÏÂÌ¸¯ËÎËÒ¸ 
ÒÎÛ˜‡Ë ‰ÓÏ‡¯ÌÂ„Ó Ì‡ÒËÎËfl, Ë ÏÛÊ˜ËÌ˚ ÒÚ‡ÎË 
˜‡˘Â ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ «ÊÂÌÒÍÛ˛ ‡·ÓÚÛ», Ì‡ÔËÏÂ ‚ÓÁ‰ÂÎ˚‚‡ÌËÂ Ó„ÓÓ‰‡, Ò·Ó ‚Ó‰˚ Ë ÔË„ÓÚÓ‚ÎÂÌËÂ ÔË˘Ë. 
ëÒÓ Ë ‰‡Í ‚ ‰ÂÂ‚ÌÂ ÒÚ‡ÎÓ ÏÂÌ¸¯Â, Ë ÛÔ‡Î ÛÓ‚ÂÌ¸ ‡ÎÍÓ„ÓÎËÁÏ‡. èÓˆÂÒÒ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ ÒÚ‡Î ·ÓÎÂÂ 
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚Ï, Ë Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÌÂÏ – ·ÓÎÂÂ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚Ï.

éÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ˆÂÍ‚Ë ÚÓÊÂ ËÁÏÂÌËÎÓÒ¸. ïËÒÚË‡ÌÂ Ó·ÂÎË Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸ ‰Îfl ÒÎÛÊÂÌËfl ·ÎËÊÌËÏ 
Ë ÔÓÔÓ‚Â‰Ë Ò‚ÓÂÈ ‚Â˚. ä ÌËÏ ÒÚ‡ÎË ÓÚÌÓÒËÚ¸Òfl Ò ·ÓÎ¸¯ËÏ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂÏ Ë Û‚‡ÊÂÌËÂÏ. ñÂÍÓ‚¸ 
ÔÓÔÓÎÌËÎ‡Ò¸ ÌÓ‚˚ÏË ˜ÎÂÌ‡ÏË, Ë ÚÂÔÂ¸ ‚ÒÂ ÒÂÏ¸Ë, Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ‰‚Ûı, ÔÓÒÂ˘‡˛Ú ·Ó„ÓÒÎÛÊÂÌËfl. 

íÖ, äíé ëÄåà àëèõíÄãà ÅÖÑçéëíú, äÄä èêÄÇàãé, ëíÄçéÇüíëü ëÄåõåà ãìóòàåà äééêÑàçÄíéêÄåà. 
äÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚ ÌÂ Ó·flÁ‡Ì˚ ËÏÂÚ¸ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ÓÔ˚Ú ËÎË Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ‡Á‚ËÚËfl. ç‡ Ò‡ÏÓÏ 
‰ÂÎÂ, ÚÂ, ÍÚÓ ËÏÂÂÚ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, Ó·˚˜ÌÓ ÏÂÌ¸¯Â ıÓÚflÚ ÓÒÚ‡‚‡Ú¸Òfl ‚ Ó·˘ËÌ‡ı ËÎË ÂÁ‰ËÚ¸ 
‚ ÓÚ‰‡ÎÂÌÌ˚Â Â„ËÓÌ˚, Ë, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÓÌË ÌÂ‰ÓÎ„Ó ‡·ÓÚ‡˛Ú Ò éäê. äÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ 
ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÔÓ„‡ÏÏ ‡Á‚ËÚËfl, ıÓÚÂÎË ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ‚ Ó·˘ËÌÂ ÌÂÍÓÚÓÓÂ ‚ÂÏfl, Ë ‰‡ÊÂ ÓÒÚ‡‚‡Ú¸Òfl Ì‡ 
ÌÓ˜¸. ùÚÓ ÔË‚Ó‰ËÎÓ Í ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ „ÎÛ·ÓÍËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÓÍ‡Á˚‚‡ÎË ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ 
Ì‡ ÔÓˆÂÒÒ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË.

èéëíêéÖçàÖ éíçéòÖçàâ èéåéÉÄÖí èêÖéÑéãÖíú èêéÅãÖåì áÄÇàëàåéëíà éÅôàçõ. Ç Ì‡˜‡ÎÂ 
ÔÓˆÂÒÒ‡ Ó·˘ËÌ˚ ˜‡ÒÚÓ ÒÓÔÓÚË‚ÎflÎËÒ¸ ÔËÌˆËÔ‡Ï ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó Û˜‡ÒÚËfl Ë ÌÂ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÎË ÁÌ‡˜ÂÌËÂ 
‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌÌÓÒÚË Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ó·˘ËÌ˚. éäê ÔÂÓ‰ÓÎÂÎ‡ ˝ÚÛ ÔÓ·ÎÂÏÛ, ÔÓ‚Ó‰fl ‚ÂÏfl Ò Ó·˘ËÌÓÈ, 
‚˚ÒÚ‡Ë‚‡fl ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ë Ó·ÒÛÊ‰‡fl ‚Ë‰ÂÌËÂ ‡·ÓÚ˚. 

ëìôÖëíÇìûôàÖ ÇãÄëíçõÖ ëíêìäíìêõ åéÉìí éôìôÄíú ìÉêéáì éí èêéñÖëëÄ. åÂÒÚÌ˚Â ‚Î‡ÒÚÌ˚Â 
ÒÚÛÍÚÛ˚, Ú‡ÍËÂ Í‡Í ‰ÂÂ‚ÂÌÒÍËÂ ÍÓÏËÚÂÚ˚ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛, ËÌÓ„‰‡ ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡ÎË Û„ÓÁÛ, Ú‡Í Í‡Í ÔÓˆÂÒÒ 
‡Ò¯ËflÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ·Â‰Ì˚ı Î˛‰ÂÈ Ë Ì‡‰ÂÎflÂÚ Ëı Ô‡‚ÓÏ „ÓÎÓÒ‡. ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ÔÓˆÂÒÒ‡ Á‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ 
ÏÂÒflˆÂ‚ ˜‡ÒÚÓ ·ÓÎÂÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚, ˜ÂÏ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ‰ÂÂ‚ÂÌÒÍËı ÍÓÏËÚÂÚÓ‚ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ Á‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ 
ÎÂÚ.

èêéñÖëë èêéíÖäÄÖí ãìóòÖ èêà ìóÄëíàà ñÖêäÇÖâ, àåÖûôàï Åéãúòéâ éèõí ëãìÜÖçàü. ÖÒÎË ˆÂÍ‚Ë 
·˚ÎË ÒÎË¯ÍÓÏ ÏÓÎÓ‰˚ Ë ÌÂÓÔ˚ÚÌ˚, ÚÓ ÓÌË ÌÂ ÏÓ„ÎË ‚ÁflÚ¸ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÛÒÍÓÂÌËÂ ÔÓˆÂÒÒ‡ 
ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË. éÌË ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÎË ÔÓˆÂÒÒ ÒÍÓÂÂ Í‡Í ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÌÓ‚˚ı ˜ÎÂÌÓ‚ ˆÂÍ‚Ë 
˜ÂÂÁ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ËÏ ÔÓÏÓ˘Ë, ˜ÂÏ Í‡Í ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰Îfl ˆÂÍ‚Ë ÔÓÍ‡Á‡Ú¸ Ò‚Ó˛ Á‡·ÓÚÛ Ó· Ó·˘ËÌÂ.
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èÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÓˆÂÌÍË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Û˜‡ÒÚËfl Ó·˘ËÌ˚ (èééì) ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎÓÒ¸ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÏÂÒÚ‡ı ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ 
ÄÙËÍË ÔÓ ˆÂÎÓÏÛ fl‰Û ÔË˜ËÌ:

■ Ç ëÓÓÚË, ì„‡Ì‰‡, ÒÓÚÛ‰ÌËÍË «èflÚË‰ÂÒflÚÌË˜ÂÒÍËı ÒÓ·ÓÓ‚ ÉÓÒÔÓ‰‡» (Pentecostal Assemblies of 
God – PAG) ·˚ÎË Ó„Ó˜ÂÌ˚ ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ ‰Îfl 
ÓÒÓÁÌ‡ÌËfl Ó·˘ËÌÓÈ Ò‚ÓÂÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÏÂÒÚÌ‡fl ˝ÌÂ„Ëfl Ë ÂÒÛÒ˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl 
ÌÂ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ.

■ êÛ‡ı‡ÈÒÍ‡fl ÖÔ‡ıËfl ‚ í‡ÌÁ‡ÌËË ·˚Î‡ ÌÂ‰Ó‚ÓÎ¸Ì‡ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ÏË ÔÓ‰ıÓ‰‡ÏË, ÔËÏÂÌfl˛˘ËÏËÒfl ‚ 
‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛.

■ Ç ëÂ‚ÂÌÓÏ ëÛ‰‡ÌÂ «ëÓ‰ÛÊÂÒÚ‚Ó ‰Îfl ÔÓÏÓ˘Ë ÄÙËÍÂ» (Fellowship for Africa Relief) ıÓÚÂÎÓ 
Ì‡‡˘Ë‚‡Ú¸ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ˆÂÍ‚Ë Ë Ó·˘ËÌ˚ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ.

■ Ç ûÊÌÓÏ ëÛ‰‡ÌÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ACROSS ıÓÚÂÎ‡ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÏÂÒÚÌÛ˛ ˆÂÍÓ‚¸, ‡ ÌÂ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ÔÓÂÍÚ‡ÏË. 

èééì ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚Ë‰ÂÌË˛ Ë ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆË˛ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ ‰Îfl ÔÓÏÓ˘Ë Ó·˘ËÌ‡Ï ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË 
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ. èÓÒÎÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍÓ‚Ì˚Â ÎË‰Â˚ Ë ÒÓÚÛ‰ÌËÍË ˆÂÍÓ‚Ì˚ı ÒÓ˛ÁÓ‚ 
Ó·Û˜ÂÌ˚ ‚Ë‰ÂÌË˛ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË, ˆÂÍÓ‚Ì˚Â ÎË‰Â˚ „ÓÚÓ‚˚ ÔÂÂ‰‡Ú¸ Â„Ó ˜ÎÂÌ‡Ï Ò‚ÓËı ˆÂÍ‚ÂÈ. 
àÁÛ˜ÂÌËÂ ÅË·ÎËË Ë„‡ÂÚ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ Ó·Û˜ÂÌËË ‚Ë‰ÂÌË˛, Ë ËÌÓ„‰‡ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ÓÚ ÚÂı ‰Ó ˜ÂÚ˚Âı ‰ÌÂÈ. 
ÑÛ„ËÏ ‚‡ÊÌ˚Ï ‡ÒÔÂÍÚÓÏ Ó·Û˜ÂÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÏÓ˘¸ ÏÂÒÚÌ˚Ï ˆÂÍ‚‡Ï ‚ ÓÒÓÁÌ‡ÌËË Ò‚ÓËı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ 
‚ ‚˚Á˚‚‡ÌËË ·˚ÒÚ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ Ò‚ÓËı Ó·˘ËÌ‡ı. ùÚ‡ ÔÓÏÓ˘¸ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÂÒÛÒÓ‚, 
ÍÓÚÓ˚ÏË ‡ÒÔÓÎ‡„‡˛Ú ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ Ë Ó·˘ËÌ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ Ó·ÂÚÂÌËË Û‚ÂÂÌÌÓÒÚË ‚ Ò‚ÓËı ÒËÎ‡ı Ë 
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚflı.

èÓÒÎÂ Ó·Û˜ÂÌËfl ‚Ë‰ÂÌË˛ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò ÎË‰Â‡ÏË Ó·˘ËÌ˚ Ë Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÚÒfl 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÔÓ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË Ó·˘ËÌ˚. á‡ÚÂÏ Ó·˘ËÌÛ Ó·Û˜‡˛Ú ‚Ë‰ÂÌË˛ Ë ÔÓÏÓ„‡˛Ú 
ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ Ì‡ÒÛ˘Ì˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‚ Â„ËÓÌÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÂÒÛÒ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÚÂ·Û˛ÚÒfl ‰Îfl Ëı Â¯ÂÌËfl. ÑÎfl 
ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˜Û‚ÒÚ‚‡ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ó·˘ËÌ˚ Ë ˆÂÍ‚Ë ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡ÏË ÔÓˆÂÒÒ‡ ËÁ·Ë‡˛ÚÒfl ˜ÎÂÌ˚ Ëı 
ˆÂÍ‚Ë Ë Ó·˘ËÌ˚.

é·Û˜ÂÌËÂ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ‚Ë‰ÂÌË˛ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÂÂ ·Ó„ÓÒÎÓ‚ÒÍÓÂ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ Ë 
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ‚ÒÂı ÛÓ‚Ìflı, Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ ˆÂÍÓ‚¸ ‡ÍÚË‚ËÁËÓ‚‡Î‡Ò¸ Ë ÒÏÓ„Î‡ ‚˚ÒÚÛÔËÚ¸ 
ÒÛ·˙ÂÍÚÓÏ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË Ó·˘ËÌ˚, ÔÓÏÓ„‡˛˘ËÏ ÂÈ ‚ ‚˚fl‚ÎÂÌËË Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË Ò‚ÓËı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ. 

1 ëÂÏËÌ‡˚ ÔÓ Ó·Û˜ÂÌË˛ ‚Ë‰ÂÌË˛ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ 
ÏËÒÒËË ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ˆÂÍÓ‚Ì˚ı ÒÓ˛ÁÓ‚ Ë 
Ô‡ÒÚÓÓ‚. ì˜‡ÒÚÌËÍË ‚˚·Ë‡˛Ú ÔflÚ¸ ËÎË ¯ÂÒÚ¸ 
˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ Ë Ì‡ÁÌ‡˜‡˛Ú 
15–20 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ‰Îfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â 
ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÓ‚.

2 é·Û˜ÂÌËÂ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÓ‚. äÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÓ‚ 
Ó·Û˜‡˛Ú ÔÂÂ‰‡‚‡Ú¸ ‚Ë‰ÂÌËÂ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË 
˜ÎÂÌ‡Ï ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë.

3 é·Û˜ÂÌËÂ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ‚Ë‰ÂÌË˛.

4 åÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ÂÒÛÒÓ‚ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë. äÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚ ÔÓıÓ‰flÚ ÚÂÌËÌ„ ÔÓ ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ÔÓÏÓ˘Ë ˆÂÍ‚‡Ï 
‚ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË Ò‚ÓËı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚. á‡ÚÂÏ ÓÌË Ó·Û˜‡˛Ú ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë.

5 èÓÒÚÓÂÌËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ˆÂÍÓ‚¸˛ Ë Ó·˘ËÌÓÈ. èÓÒÎÂ ÚÂÌËÌ„‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚ Ó„‡ÌËÁÛ˛Ú 
‚ÒÚÂ˜Ë Ò ˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË, ÎË‰Â‡ÏË Ë ˜ÎÂÌ‡ÏË Ó·˘ËÌ. ç‡ ‚ÒÚÂ˜‡ı ‚˚·Ë‡˛Ú ÚË 
˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ÓÚ ˆÂÍ‚Ë Ë ÚË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ÓÚ Ó·˘ËÌ˚ ‰Îfl ‚Â‰ÂÌËfl Ë Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ÔÓˆÂÒÒ‡ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË. 

èêàåÖê àá 
èêÄäíàäà

èÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÓˆÂÌÍË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Û˜‡ÒÚËfl (èééì), ì„‡Ì‰‡, í‡ÌÁ‡ÌËfl Ë ëÛ‰‡Ì 

ùíÄèõ
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ëÂÏËÌ‡ ÔÓ Ó·Û˜ÂÌË˛ ‚Ë‰ÂÌË˛ ‰Îfl Ô‡ÒÚÓÓ‚ ‚ êÛ‡ıÂ 
‚ í‡ÌÁ‡ÌËË.
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óÎÂÌ˚ Ó·˘ËÌ˚ Â¯‡˛Ú, Í‡Í ·Û‰ÛÚ Ì‡Á˚‚‡Ú¸Òfl ˝ÚË Î˛‰Ë. Ç ëÓÓÚË Ëı Ì‡Á˚‚‡ÎË «ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË ÔÓ 
‚ÓÔÓÒ‡Ï ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ˆÂÍ‚‡ÏË Ë Ó·˘ËÌ‡ÏË», ‚ ûÊÌÓÏ ëÛ‰‡ÌÂ – «ÔÓ·Û‰ËÚÂÎflÏË».

6 ë·Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÔÓ Ó·˘ËÌÂ. äÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÓ‚ Ë «ÔÓ·Û‰ËÚÂÎÂÈ» Ó·Û˜‡˛Ú Ò·ÓÛ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, Ë Á‡ÚÂÏ 
ÓÌË ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò Ó·˘ËÌÓÈ Ë Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌÓÈ ÂÈ „ÛÔÔÓÈ ÔÓ Ò·ÓÛ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ì‡ıÓ‰flÚ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â Ò‚Â‰ÂÌËfl 
Ó· Ó·˘ËÌÂ.

7 ÄÌ‡ÎËÁ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ Ó·˘ËÌ˚. èÓÒÎÂ ÚÂÌËÌ„‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò Ó·˘ËÌÓÈ ‡Ì‡ÎËÁËÛ˛Ú 
ÒÓ·‡ÌÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ë ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú ‚ÓÔÓÒ˚, ÚÂ·Û˛˘ËÂ Â¯ÂÌËfl.

8 èÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ˆÂÎË Ó·˘ËÌ˚ Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. èÓÒÎÂ Ó·Û˜ÂÌËfl ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚ ÔÓÏÓ„‡˛Ú Ó·˘ËÌÂ 
‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ Â‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍËÂ Á‡‰‡˜Ë Ë ÔÎ‡Ì ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. 

9 éÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÔÎ‡Ì‡ Ó·˘ËÌÓÈ Ë ÏÓÌËÚÓËÌ„. èÓÒÎÂ ÚÂÌËÌ„‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚ Ì‡Û˜‡˛Ú ÎË‰ÂÓ‚ 
Ó·˘ËÌ Ë «ÔÓ·Û‰ËÚÂÎÂÈ» ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÍÓÏËÚÂÚÓ‚ ÔÓ Ó·˘ËÌÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛, Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÎ‡Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ë 
ÏÓÌËÚÓËÌ„Û ÔÓ„ÂÒÒ‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

10 é·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Á‡ ÔÓˆÂÒÒ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ˆÂÍÓ‚Ì˚ı ÒÓ˛ÁÓ‚. ÑÎfl Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ 
ÒÂÏËÌ‡‡ ÔÓ Ó·Û˜ÂÌË˛ ‚Ë‰ÂÌË˛, ÔÓ‚Ó‰ËÏÓ„Ó ‚ Ì‡˜‡ÎÂ ÔÓˆÂÒÒ‡, Ó„‡ÌËÁÛÂÚÒfl Â˘Â Ó‰ËÌ ÒÂÏËÌ‡. 
ç‡ ÌÂÏ Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÚÒfl ÔËÓ·ÂÚÂÌÌ˚È ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÓÔ˚Ú Ë Ò‰ÂÎ‡ÌÌ˚Â ‚˚‚Ó‰˚ ‰Îfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˜Û‚ÒÚ‚‡ 
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÎ‡ÌËÛ˛ÚÒfl Ë Ó·„Ó‚‡Ë‚‡˛ÚÒfl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ˝Ú‡Ô˚ ÔÓˆÂÒÒ‡. àı ÔÓ·ÛÊ‰‡˛Ú 
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ú¸ ÔÓ‚ÚÓÂÌËÂ ÔÓˆÂÒÒ‡ ‚ ‰Û„Ëı ÏÂÒÚ‡ı Â„ËÓÌ‡.

11 èÓÒÚÓflÌÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÍÓÏËÚÂÚÓ‚ ÔÓ Ó·˘ËÌÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛. ëÓÚÛ‰ÌËÍË ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ÒÚÂ˜‡˛ÚÒfl Ò ÍÓÏËÚÂÚ‡ÏË ÔÓ Ó·˘ËÌÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ ‰Îfl ‚˚fl‚ÎÂÌËfl Ëı ÚÂÍÛ˘Ëı Û˜Â·Ì˚ı 
ÌÛÊ‰, Ú‡ÍËı Í‡Í ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡, ÍÓÌÚÓÎfl, ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ Ë ÓˆÂÌÍË, ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ 
ˆËÍÎÓÏ ÔÓÂÍÚÓ‚, ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó·˘ËÌ˚ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ·Â‰ÒÚ‚ËflÏË.

12 èÓ‚ÚÓÂÌËÂ ÔÓˆÂÒÒ‡. ÇÂÒ¸ ÔÓˆÂÒÒ ÔÓ‚ÚÓflÂÚÒfl Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË Ë Ó·˘ËÌ‡ÏË. ëÂÏËÌ‡˚ 
ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡ÏË, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÏË ‚ ÔÂ‚ÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ, ‡ ÌÂ ‚ÌÂ¯ÌËÏË ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË ËÎË 
ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ÏË ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔÓËÁÓ¯ÎË ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÙÂ‡ı ÊËÁÌË Ó·˘ËÌ˚. ç‡Ë·ÓÎÂÂ Ó˜Â‚Ë‰Ì˚ 
Ú‡ÍËÂ ‚Ë‰ËÏ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl, Í‡Í ÌÓ‚˚Â Á‰‡ÌËfl ËÎË ÍÓÎÓ‰ˆ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ Î˛‰ÂÈ, 
ÔÓÒÂ˘‡˛˘Ëı ˆÂÍÓ‚¸. çÓ, Í‡Í ‚Ë‰ÌÓ ËÁ Ú‡·ÎËˆ˚ ÌËÊÂ, ÔÓˆÂÒÒ ‚˚Á‚‡Î Ë „ÎÛ·ÓÍËÂ ÎË˜Ì˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ 
ÊËÁÌË Î˛‰ÂÈ.

 «å˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÓ·‡Ú¸Òfl ‚ÏÂÒÚÂ ‰Îfl Â¯ÂÌËfl 
ÔÓ·ÎÂÏ; ÏÓfl ÒÂ„Ó‰Ìfl¯Ìflfl ÔÓ·ÎÂÏ‡ Á‡‚Ú‡ 
·Û‰ÂÚ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ ÍÓ„Ó-ÚÓ Â˘Â». è‡ÒÚÓ, 
ëÂ‚ÂÌ˚È ëÛ‰‡Ì

 «èÓÍ‡ Ì‡¯ Ô‡ÒÚÓ ÌÂ ÒÎ˚¯‡Î Ó èééì, Ï˚ 
ÁÌ‡ÎË ÒÎÓ‚Ó «ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó», ÌÓ Ï˚ ÌÂ 
ÔÛÒÍ‡ÎË Â„Ó ‚ ıÓ‰. Ä ÒÂÈ˜‡Ò ÔÛÒÍ‡ÂÏ!» óÎÂÌ 
Ó·˘ËÌ˚, ûÊÌ˚È ëÛ‰‡Ì

 «ë‡ÏÓÂ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ËÁÏÂÌÂÌËÂ, ÍÓÚÓÓÂ ÔÓˆÂÒÒ 
ÔËÌÂÒ ÏÌÂ, ˝ÚÓ Ó·ÂÚÂÌËÂ Û‚ÂÂÌÌÓÒÚË ‚ 
ÏÓËı ÒËÎ‡ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÒÓÁÌ‡ÌËÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË 
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl – ÌË˜Â„Ó ÌÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ Ò‡ÏÓ ÔÓ 
ÒÂ·Â». è‡ÒÚÓ ‚ êÛ‡ıÂ

«ê‡Ì¸¯Â Ï˚ ·˚ÎË ËÌÂÚÌ˚ÏË, ‡ ÚÂÔÂ¸ Ì‡ÏË 
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚ ‚Ë‰ÂÌËÂ». óÎÂÌ Ó·˘ËÌ˚, ëÂ‚ÂÌ˚È 
ëÛ‰‡Ì

 «èééì ÔÓÏÓ„ÎÓ Ì‡Ï ÔÓÌflÚ¸, ÍÚÓ Ï˚». óÎÂÌ 
ˆÂÍ‚Ë, ûÊÌ˚È ëÛ‰‡Ì

 «ÖÒÎË ·˚ ÒÂÈ˜‡Ò Ì‡Ò ÓÒÚ‡‚ËÎË Ó‰ÌËı Ë ‚ÒÂ ·˚ 
ÛÂı‡ÎË, Ï˚ ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ ÒÏÓ„ÎË ·˚ ÔÓ‰ÓÎÊËÚ¸ Ë 
‰ÓÈÚË ‰Ó Ò‡ÏÓ„Ó ÍÓÌˆ‡». è‡ÒÚÓ, ûÊÌ˚È ëÛ‰‡Ì

 «ç‡¯Ë „Î‡Á‡ ÓÚÍ˚ÎËÒ¸ Ë Í‡Ê‰˚È ËÏÂÂÚ 
·ÓÎ¸¯Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl ‚˚‡ÊÂÌËfl Ò‚ÓÂ„Ó 
ÏÌÂÌËfl». óÎÂÌ˚ Ó·˘ËÌ˚, ëÂ‚ÂÌ˚È ëÛ‰‡Ì
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èÓˆÂÒÒ ËÏÂÎ Ó„ÓÏÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ˆÂÍÓ‚ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. ç‡ÔËÏÂ:

■ åÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ‚ ëÓÓÚË, ÔÓ¯Â‰¯ËÂ ÔÓˆÂÒÒ, ÓÚÏÂ˜‡˛Ú ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Ëı ˜ÎÂÌÓ‚. 
éÌË ÒÚ‡ÎË ÔÓÌËÏ‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚‡ÊÌÂÂ ‰‡‚‡Ú¸, ˜ÂÏ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸. ÑÂÌÂÊÌ˚Â Ë ÌÂ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl 
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Û‚ÂÎË˜ËÎËÒ¸. óËÒÎÓ ˜ÎÂÌÓ‚ ˆÂÍ‚ÂÈ ‚˚ÓÒÎÓ, Ë Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰ÌflÎÒfl ÛÓ‚ÂÌ¸ ‰ÛıÓ‚ÌÓÒÚË. 
ÉÎ‡‚Ì˚È ÑËÂÍÚÓ PAG ‚ ì„‡Ì‰Â ıÓÚÂÎ ·˚, ˜ÚÓ·˚ ‚ÒÂ ˆÂÍ‚Ë ‚ Â„ËÓÌ‡ı ÔÂÂÌflÎË ÔÓˆÂÒÒ 
ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ˆÂÍ‚Ë Ë Ó·˘ËÌ˚.

■ Ç êÛ‡ıÂ ÏÂÒÚÌÓÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯ÂÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚Ì˚ı ‰ÂÎ‡ı ˆÂÍ‚Ë Ë 
‡ÍÚË‚ÌÓ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÂÂ ÏËÒÒËË, ˜ÚÓ ‡Ì¸¯Â Ò˜ËÚ‡ÎÓÒ¸ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚ¸˛ Ô‡ÒÚÓ‡. 

■ Ç ûÊÌÓÏ ëÛ‰‡ÌÂ ÔÓˆÂÒÒ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Î ÛÒËÎÂÌË˛ Â‰ËÌÒÚ‚‡. åÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ÎÛ˜¯Â ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú 
‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ, Ë ÏÛÊ˜ËÌ˚ Ë ÊÂÌ˘ËÌ˚ ‡·ÓÚ‡˛Ú ‚ÏÂÒÚÂ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ. 

ç‡ ÛÓ‚ÌÂ Ó·˘ËÌ˚ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ ÏÌÓ„Ó ËÁÏÂÌÂÌËÈ:

■ é‰Ì‡ ÏÓ·ËÎËÁÓ‚‡ÌÌ‡fl Ó·˘ËÌ‡ ‚ ëÓÓÚË Â¯ËÎ‡ ÔÂ‰ÔËÌflÚ¸ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓÚË‚ Ëı ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl, 
ÔÓıËÚË‚¯Â„Ó ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ó·˘ËÌ˚. ÇÒÂ ˜ÎÂÌ˚ Ó·˘ËÌ˚ ÒÓ·‡ÎËÒ¸ ‚ÏÂÒÚÂ Ë ÓÚÔ‡‚ËÎËÒ¸ Í ÌÂÏÛ 
‰ÓÏÓÈ Ò ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂÏ ‚ÓÁ‚‡ÚËÚ¸ ‰ÂÌ¸„Ë Ó·‡ÚÌÓ. éÌ Ëı ‚ÂÌÛÎ, Ë ˝ÚÓ ÔÓÎÛ˜ËÎÓ ‚˚ÒÓÍÓÂ ÔÓÓ˘ÂÌËÂ 
Ó·˘ËÌ˚.

■ Ç êÛ‡ıÂ ‚ÒÂ ˜ÎÂÌ˚ ˆÂÍ‚Ë Ë Ó·˘ËÌ˚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÎË Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â Ë ÚÛ‰Ó‚˚Â ÂÒÛÒ˚ ‰Îfl ÂÏÓÌÚ‡ 
Ó·„ÓÂ‚¯Â„Ó ‰ÓÏ‡ Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ ˜ÎÂÌÓ‚ ˝ÚÓÈ Ó·˘ËÌ˚. ê‡Ì¸¯Â, ‰Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË, ÏÂÒÚÌ˚Â ÊËÚÂÎË 
ÔÓÏÓ„ÎË ·˚ ÔÓÚÛ¯ËÚ¸ ÔÓÊ‡, ÌÓ ‚ ÂÏÓÌÚÂ ‰ÓÏ‡ Û˜‡ÒÚËÂ ·˚ ÌÂ ÔËÌËÏ‡ÎË. Ç ‰Û„ÓÈ Ó·˘ËÌÂ ˆÂÍÓ‚¸ 
ÒÓÁ‰‡Î‡ „ÛÔÔ˚ ÔÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ˜ÂÂÁ ÔÚËˆÂ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë Ô˜ÂÎÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó. Ö˘Â ‚ Ó‰ÌÓÈ Ó·˘ËÌÂ 
Ó·Ì‡ÛÊËÎË, ˜ÚÓ Ó‰ÌÓÏÛ Û˜ËÚÂÎ˛ ÌÛÊÌÓ ÔÓÒÚÓËÚ¸ ‰ÓÏ. äÓ„‰‡ ÒÓ·‡ÎË Ï‡ÚÂË‡Î˚, ÚÓ ÓÍ‡Á‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ 
Ëı Ú‡Í ÏÌÓ„Ó, ˜ÚÓ ı‚‡ÚËÚ Ì‡ ÒÚÓÂÌËÂ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ÌÓ„Ó, ÌÓ ÚÂı ‰ÓÏÓ‚.

■ Ç ëÂ‚ÂÌÓÏ ëÛ‰‡ÌÂ ÔÓˆÂÒÒ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Î ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ÏÛÒÛÎ¸Ï‡Ì‡ÏË Ë ıËÒÚË‡Ì‡ÏË, 
ÍÓÚÓ˚Â ‡Ì¸¯Â ÌÂ Ó·˘‡ÎËÒ¸ ÒÓ‚ÒÂÏ. ëÓ‚ÏÂÒÚÌÓ ËÏ Û‰‡ÎÓÒ¸ ÔË‚ÎÂ˜¸ 5 000 ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ 
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÚÛ·˚ ‰Îfl ÔËÚ¸Â‚ÓÈ ‚Ó‰˚ ‚ 1 400 ‰ÓÏ‡ı. éÌË Ú‡ÍÊÂ ÔÓÎÓÊËÎË Ì‡˜‡ÎÓ Ú‡ÍËÏ ËÌËˆË‡ÚË‚‡Ï, 
Í‡Í ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ‰ÓıÓ‰Ó‚, ¯ÍÓÎ‡ ‰Îfl ‚ÁÓÒÎ˚ı, ‰ÂÚÒÍËÈ Ò‡‰ Ë ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ „ÂÌÂ‡ÚÓ‡ 
‰Îfl ÔÓ‰‡˜Ë ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ Ó·˘ËÌÛ. çÂÍÓÚÓ˚Â ıÓÚÂÎË ·˚ ÔÓ‚ÚÓËÚ¸ ÔÓˆÂÒÒ ‚ Ò‚ÓËı Ó·˘ËÌ‡ı, 
Ì‡ıÓ‰fl˘ËıÒfl ‚ ûÊÌÓÏ ëÛ‰‡ÌÂ, ÍÓ„‰‡ ÓÌË ÚÛ‰‡ ‚ÂÌÛÚÒfl.

■ Ç ûÊÌÓÏ ëÛ‰‡ÌÂ ·˚ÎË ‡Á‚ËÚ˚ Ú‡ÍËÂ Ó·˘ËÌÌ˚Â ËÌËˆË‡ÚË‚˚, Í‡Í ÒÚÓÂÌËÂ ˆÂÍ‚Ë Ë Ì‡˜‡Î¸ÌÓÈ ¯ÍÓÎ˚, 
ÒÓÓÛÊÂÌËÂ Û·ÓÌ˚ı Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ÔÓ˜ÌÓ„Ó ÏÓÒÚ‡. 

èêéñÖëë åéÜÖí Åõíú ÑéêéÉàå à íêÖÅéÇÄíú ÑãàíÖãúçéÉé ÇêÖåÖçà. èÓˆÂÒÒ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ 
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ‚ÎÓÊÂÌËfl, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌ ÚÂ·ÛÂÚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÒÂÏËÌ‡Ó‚ Ë 
Ì‡ÒÚ‡‚ÌË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ˝ÍÒÔÂÚ‡ ÏÂÊ‰Û ÌËÏË. ç‡ ÔÓÚÂÍ‡ÌËË ÔÓˆÂÒÒ‡ ÏÓ„ÛÚ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸Òfl 
ÔÂÂÂÁ‰ Â„Ó Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ Í‡ÍËÂ-ÎË·Ó ‚ÌÂ¯ÌËÂ Ù‡ÍÚÓ˚. éÌ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÒÎË¯ÍÓÏ ÏÂ‰ÎÂÌÌ˚Ï, 
Ë ÔÓÚÓÏÛ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ‚ ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚ı Â„ËÓÌ‡ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ „ÓÓ‰ÒÍÓÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË, „‰Â Î˛‰Ë 
ÔÂÂÏÂ˘‡˛ÚÒfl ·ÓÎÂÂ ˜‡ÒÚÓ.

èêéñÖëë èêÖÑöüÇãüÖí ÇõëéäàÖ íêÖÅéÇÄçàü ä óãÖçÄå ñÖêäÇà à éÅôàçõ. äÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡Ï Ë 
«ÔÓ·Û‰ËÚÂÎflÏ» ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÓÚ‰‡‚‡Ú¸ ÏÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË ÔÓˆÂÒÒÛ ˜ÂÂÁ ÔÓÒÂ˘ÂÌËÂ ÒÂÏËÌ‡Ó‚ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îflfl 
ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆË˛ ˆÂÍ‚Ë Ë Ó·˘ËÌ˚. ùÚÓ ËÌÓ„‰‡ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÏÌÓ„Ó ÔÂÂÏÂ˘ÂÌËÈ. Ç ÒÂ‰ÌÂÏ, ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ Á‡ÌflÚ 
‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÌÂÔÓÎÌ˚È ‡·Ó˜ËÈ ‰ÂÌ¸ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÎÛÚÓ‡ ÎÂÚ. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸, ˜ÚÓ «ÔÓ·Û‰ËÚÂÎË» 
ÏÓ„ÛÚ ÛÈÚË ËÎË ÛÂı‡Ú¸, Ë ÚÓ„‰‡ Ëı ÙÛÌÍˆËË ÎÓÊ‡ÚÒfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï ·ÂÏÂÌÂÏ Ì‡ ÓÒÚ‡‚¯ËıÒfl 
«ÔÓ·Û‰ËÚÂÎÂÈ». éÊË‰‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ˜ÎÂÌ˚ Ó·˘ËÌ˚ ·Û‰ÛÚ Ó„‡ÌËÁÓ‚˚‚‡Ú¸ Â„ÛÎflÌ˚Â ‚ÒÚÂ˜Ë ‰Îfl ÚÓ„Ó, 
˜ÚÓ·˚ ÔÓÏÓ„‡Ú¸ ÒÓ·Ë‡Ú¸ Ë ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó· Ó·˘ËÌÂ. í‡ÍËÂ ‚ÒÚÂ˜Ë ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl ‚ 
ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ÂÂ ‰Îfl ˜ÎÂÌÓ‚ Ó·˘ËÌ˚ ‚ÂÏfl, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‰Îfl ÊÂÌ˘ËÌ.

ÇãàüçàÖ

ÇõÇéÑõ à 
êÖäéåÖçÑÄñàà
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èÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ˆÂÍ‚Ë Ë Ó·˘ËÌ˚

Ñ‡ÌÌ˚È ÏÂÚÓ‰ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ËÁÏÂÌÂÌË˛ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ì‡ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÛÓ‚Ìflı. 
éÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë Í Ó·˘ËÌÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ·ÓÎÂÂ ÔÓÁËÚË‚Ì˚Ï, Ú‡Í Í‡Í ˜ÎÂÌ˚ 
ˆÂÍ‚Ë ÓÚÍ˚‚‡˛Ú Ò‚ÓÂ ÔËÁ‚‡ÌËÂ ÒÎÛÊËÚ¸ ·Â‰Ì˚Ï. éÚÌÓ¯ÂÌËÂ ˜ÎÂÌÓ‚ Ó·˘ËÌ˚ Í 
ˆÂÍ‚Ë ÛÎÛ˜¯‡ÂÚÒfl, Ú‡Í Í‡Í ÓÌË ‚Ë‰flÚ, ˜ÚÓ ÒÎÛÊÂÌËÂ ˆÂÍ‚Ë Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÓ Ì‡ ÌËı, Ë ˜ÚÓ 
ÓÌ‡ ıÓ˜ÂÚ ÔÓËÁ‚ÂÒÚË ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ Ó·˘ËÌÂ. éÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ˜ÎÂÌ‡ÏË ˆÂÍ‚Ë Ë 
Ó·˘ËÌ˚ ÛÎÛ˜¯‡˛ÚÒfl, Ú‡Í Í‡Í Î˛‰Ë Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ÒÎÛ¯‡Ú¸ ‰Û„ ‰Û„‡ Ë ‚ÏÂÒÚÂ ‡·ÓÚ‡Ú¸.

Ñ‡ÌÌ˚È ÏÂÚÓ‰ ÔÓÓ˘flÂÚ Ó·˘ËÌ˚ ·ÓÎ¸¯Â ÔÓÎ‡„‡Ú¸Òfl Ì‡ Ò‚ÓË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÂÒÛÒ˚ 
Ë ÏÂÌ¸¯Â Á‡‚ËÒÂÚ¸ ÓÚ ıËÒÚË‡ÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ‰Û„Ëı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ. 

èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌ ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ·ÓÎ¸¯ÂÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÏÂÒÚÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚ Ë ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ 
ËÁÏÂÌÂÌË˛ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, ÚÓ ÓÌ fl‚ÎflÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚Ï, ˜ÂÏ ‰Û„ËÂ ÏÂÚÓ‰˚ 
‡Á‚ËÚËfl. Ç‚Ë‰Û ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËÂÈ Ó·˘ËÌ˚ Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸, Ó·˘ËÌ‡ 

ãûÑüå çÖ éèãÄóàÇÄÖíëü àï ÇêÖåü à çÖ ÇéáåÖôÄûíëü àï áÄíêÄíõ, íÄäàÖ, äÄä çÄèêàåÖê, 

íêÄçëèéêíçõÖ êÄëïéÑõ. TÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ ÔÓˆÂÒÒ ÔÓıÓ‰ËÎ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‚ ‡ÁÌ˚ı ÏÂÒÚ‡ı, ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ 
‚ÒÂ Â„Ó Û˜‡ÒÚÌËÍË ÓÒÓÁÌ‡˛Ú Ò‚ÓË Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. ïËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ÔË‰ÂÚÒfl 
‚ÓÁÏÂÒÚËÚ¸ ‡ÒıÓ‰˚ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÓ‚ Ì‡ Ì‡˜‡Î¸Ì˚ı ˝Ú‡Ô‡ı 
ÔÓˆÂÒÒ‡, ˜ÚÓ·˚ Û ÌËı ÌÂ Á‡Í‡Ì˜Ë‚‡ÎËÒ¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡. 
é‰Ì‡ÍÓ ÓÊË‰‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ Í‡Í ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl ÔÓˆÂÒÒ 
ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË, ˆÂÍÓ‚¸ ËÎË Ó·˘ËÌ‡ Ì‡˜ÌÛÚ ˆÂÌËÚ¸ ÚÛ‰ 
ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÓ‚ ËÎË «ÔÓ·Û‰ËÚÂÎÂÈ» Ë ·Û‰ÛÚ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ 
‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‰Îfl ÓÔÎ‡Ú˚ Ëı ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ Â‰Û, 
ÌÓ˜ÎÂ„ Ë ÔÂÂ‰‚ËÊÂÌËfl. ç‡ÔËÏÂ, Ó‰Ì‡ Ó·˘ËÌ‡ ‚ 
ûÊÌÓÏ ëÛ‰‡ÌÂ Ì‡ ÚÂËÚÓËË ˆÂÍ‚Ë ÔÓÒÚÓËÎ‡ ‰ÓÏ 
‰Îfl Ú‡ÍËı Î˛‰ÂÈ, Í‡Í ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÓÌË ÏÓ„ÛÚ 
ÓÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸Òfl ‚Ó ‚ÂÏfl Ò‚ÓËı ‚ËÁËÚÓ‚. Ö˘Â Ó‰ËÌ 
ÒÔÓÒÓ· ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÓ‚ Ë «ÔÓ·Û‰ËÚÂÎÂÈ» 
ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËË Ëı ÓÚ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı Ë ÌÂ‰ÂÌÂÊÌ˚ı 
‚ÁÌÓÒÓ‚ Ì‡ ËÌËˆË‡ÚË‚˚ Ó·˘ËÌ˚.

çÖéÅïéÑàåé èéëÇüíàíú ÑéëíÄíéóçé ÇêÖåÖçà êÄÅéíÖ ë êìäéÇéÑàíÖãüåà éÅôàçõ, Ú‡Í Í‡Í Ëı 
ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ËÏÂÂÚ ÍÎ˛˜Â‚ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔÓÒÂ˘ÂÌËÂ ‚ÒÚÂ˜ Ë ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆË˛ 
·ÓÎ¸¯ÂÈ ˜‡ÒÚË Ó·˘ËÌ˚. 

éëìôÖëíÇãÖçàÖ èêéñÖëëÄ Ç éíÑÄãÖççõï ëÖãúëäàï åÖëíÄï åéÜÖí íêÖÅéÇÄíú Åéãúòàï 

ìëàãàâ. ëÓÚÛ‰ÌËÍË ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÓÎÊÌ˚ ËÏÂÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Â„ÛÎflÌÓ Ì‡‚Â˘‡Ú¸ 
Ó·˘ËÌÛ, ‰Îfl Ó·Û˜ÂÌËfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓÏÂ˘ÂÌËÂ, ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ËÏÂÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÒÂ˘‡Ú¸ 
˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚Â Ó·˘ËÌ˚, Ë ‚ Ó·˘ËÌÂ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÌ˚ı Î˛‰ÂÈ ‰Îfl ‡·ÓÚ˚ ‚ 
Í‡˜ÂÒÚ‚Â «ÔÓ·Û‰ËÚÂÎÂÈ».

éëìôÖëíÇãÖçàÖ èêéñÖëëÄ Ç éÅôàçÄï, Ç äéíéêõï ìÜÖ êÖÄãàáìûíëü èêéÉêÄååõ çèé, åéÜÖí Åõíú 

éóÖçú íêìÑçõå, Ú‡Í Í‡Í ÌÂÎÂ„ÍÓ ÔÂÓ‰ÓÎÂ‚‡Ú¸ ÒËÌ‰ÓÏ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË. ÇÓÁÏÓÊÌÓ çèé Ì‡˜ÌÛÚ Ò‚Ó˛ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ Ó·˘ËÌÂ ÛÊÂ ‚Ó ‚ÂÏfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÔÓˆÂÒÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊ‡Ú ·˚ÒÚÓÂ Â¯ÂÌËÂ ÔÓ·ÎÂÏ (‡ 
˝ÚÓ Ì‡Û¯ËÚ(-‡ÂÚ) ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ). 

çÖäéíéêõÖ ìóÄëíçàäà éíåÖóÄãà, óíé Çé ÇêÖåü èêéñÖëëÄ åéÉìí Åõíú ÑìïéÇçõÖ àëäìòÖçàü. ùÚÓ 
ÌÂ Û‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ‚Â‰¸ ÔÓˆÂÒÒ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÓÒÚÛ Ë ÛÍÂÔÎÂÌË˛ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë. èÓ˝ÚÓÏÛ ÏÓÎËÚ‚ÂÌÌ‡fl 
ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÔÓˆÂÒÒ‡ Ë„‡ÂÚ Ì‡Ë‚‡ÊÌÂÈ¯Û˛ ÓÎ¸.

óÎÂÌ˚ Ó·˘ËÌ˚ Ì‡ ÙÓÌÂ ÒÚÓfl˘ËıÒfl ‰ÓÏÓ‚ 
‰Îfl Û˜ËÚÂÎÂÈ Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ˝ÚÓÈ Ó·˘ËÌ˚.
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Ë ‚ÌÂ¯ÌËÂ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚ ÍÓÌÚ‡ÍÚËÛ˛Ú ÏÂÌ¸¯Â. èÓ˝ÚÓÏÛ ·ÓÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÔÓˆÂÒÒ‡ 
ÍÓÓ‰ËÌËÛÂÚÒfl Ë ÛÔ‡‚ÎflÂÚÒfl ËÁÌÛÚË Ó·˘ËÌ˚.

Ñ‡ÌÌ˚È ÏÂÚÓ‰ ÔÓ·ÛÊ‰‡ÂÚ Í ÔÓ‚ÚÓÂÌË˛ ÔÓˆÂÒÒ‡. èÓÒÎÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÏÂÒÚÌ‡fl 
ˆÂÍÓ‚¸ ÏÓ·ËÎËÁÓ‚‡Î‡ Í‡ÍÛ˛-ÎË·Ó Ó·˘ËÌÛ, ÓÌ‡ ÏÓÊÂÚ ÔÓ‰ÂÎËÚ¸Òfl ÓÔ˚ÚÓÏ Ò ‰Û„ËÏË 
ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË Ë ÔËÁ‚‡Ú¸ Ëı Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ·˚ ÓÌË ÚÓÊÂ Á‡ÌflÎËÒ¸ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËÂÈ. 
ÖÒÎË Ì‡ ‡ÌÌËı ˝Ú‡Ô‡ı ÂÒÚ¸ ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ˆÂÍÓ‚Ì˚ı ÒÓ˛ÁÓ‚, ÚÓ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÂÚ 
‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÒÔÓÒÓ· ·Û‰ÂÚ ÔÓ‚ÚÓÂÌ ‚ÌÂ ˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ Ë 
Ó·˘ËÌ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ËÂ‡ıËË ÓÒÓÁÌ‡˛Ú Ò‚Ó˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸. åÓÊÌÓ 
ÛÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸, ˜ÚÓ ÍÓ„‰‡ ‰Û„ËÂ Ó·˘ËÌ˚ ‚Ë‰flÚ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó 
Ó·˘ËÌÂ, ÓÌË ‚‰ÓıÌÓ‚Îfl˛ÚÒfl Ë Ó·ÂÚ‡˛Ú ‚Ë‰ÂÌËÂ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ ‚ 
Ò‚ÓËı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˘ËÌ‡ı.

ùÚÓÚ ÏÂÚÓ‰ ÏÓÊÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ Ó·˘ËÌ˚. 
í‡Í Í‡Í ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌË˛ Î˛‰ÂÈ ‚ ÔÓˆÂÒÒ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ 
ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï Ó·˘ËÌ˚, ÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ˝ÚÓÈ Ó·˘ËÌÓÈ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ·ÓÎÂÂ ÔÓÁ‡˜Ì˚Ï Ë 
ÎÛ˜¯Â ÍÓÌÚÓÎËÛÂÏ˚Ï. èÓˆÂÒÒ ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸ ‚˚fl‚ËÚ¸ Ë ÓÚÒÚ‡ÌËÚ¸ ÌÂ˜ÂÒÚÌ˚ı 
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÓˆÂÒÒ ÏÓÊÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓfl‚ÎÂÌË˛ ‚ Ó·˘ËÌÂ ÌÓ‚˚ı 
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ‚Â‰¸ ÓÌ Ó·˚˜ÌÓ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÏÂÒÚÌ˚ı ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÓ‚, ÍÓÚÓÓÂ 
ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ËÏ ÔËÓ·ÂÒÚË Ì‡‚˚ÍË, Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ Ò‚ÓËı ÒËÎ‡ı Ë ÓÔ˚Ú ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ 
ÒÚ‡Ú¸ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ÏË ÎË‰Â‡ÏË. 

èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ËÏÂÌÌÓ ˆÂÍÓ‚¸ Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËÂÈ Ó·˘ËÌ˚, ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ˜ÎÂÌÓ‚ 
˝ÚÓÈ Ó·˘ËÌ˚ Í ÌÂÈ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ·ÓÎÂÂ ÔÓÁËÚË‚Ì˚Ï. ùÚÓ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ 
ÓÒÚÛ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë. í‡Í Í‡Í ˝ÚÓÚ ÏÂÚÓ‰ ‰ÓÎÊÂÌ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ó·ÂÚÂÌË˛ Â‰ËÌÒÚ‚‡ 
‚ Ó·˘ËÌÂ, ÚÓ Î˛‰Ë ÏÂÌ¸¯Â ·ÓflÚÒfl ·˚Ú¸ Á‡ÏÂ˜ÂÌÌ˚ÏË, ÍÓ„‰‡ ÓÌË Ë‰ÛÚ ‚ ˆÂÍÓ‚¸, Ë 
ÓÌ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÏÂÒÚÓÏ ‚ÒÚÂ˜. ëÔÓÒÓ· Ú‡ÍÊÂ ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ‰ÛıÓ‚Ì˚È 
ÓÒÚ, Ú‡Í Í‡Í ˜ÎÂÌÓ‚ ˆÂÍ‚Ë ÔÓ·ÛÊ‰‡˛Ú Í ËÁÛ˜ÂÌË˛ ÅË·ÎËË Ë Û˜‡Ú ·‡Ú¸ Ì‡ ÒÂ·fl 
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÓÌË ‰ÂÎ‡˛Ú. àÁÛ˜ÂÌËÂ ÅË·ÎËË ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË 
ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Ó·‡ÁÓÏ ÊËÁÌË, ‡ ÌÂ 
Â‰ËÌÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï ÒÓ·˚ÚËÂÏ.

í‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â ÔÓ‰ıÓ‰˚ ‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË ÔÓ„‡ÏÏ ‡Á‚ËÚËfl ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ÚÓÏ, ˜ÚÓ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÂÒÛÒ˚ Ó·˘ËÌÂ, Ë ÎË¯¸ ËÌÓ„‰‡ ÔÓÒflÚ ÂÂ ˜ÎÂÌÓ‚ ‚ÌÂÒÚË 
ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÂ. èÓˆÂÒÒ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ˆÂÍ‚Ë Ë Ó·˘ËÌ˚ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÚÂÏ, 
˜ÚÓ ‚ Ò‡ÏÓÏ Â„Ó Ì‡˜‡ÎÂ Ó·˘ËÌ˚ Ë ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ÔÓ·ÛÊ‰‡˛ÚÒfl Í ‚˚‰ÂÎÂÌË˛ 
Ò‚ÓËı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚, Ë ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÚÓÏ ÌÂ‰ÓÒÚ‡˛˘ËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡Ô‡¯Ë‚‡˛ÚÒfl 
‚ ıËÒÚË‡ÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı. Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ‰Û„Ëı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚, ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ fl‚ÎflÂÚÒfl 
·ÓÎÂÂ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Ï Ë ÎÛ˜¯Â ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ‡ÒÍ˚ÚË˛ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡.

ëÎ‡·˚Â ÒÚÓÓÌ˚ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ˆÂÍ‚Ë Ë Ó·˘ËÌ˚ 

åÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ˆÂÍ‚Ë Ë Ó·˘ËÌ˚ ÏÓÊÂÚ Á‡ÚflÌÛÚ¸Òfl. ÑÎfl ËÁÏÂÌÂÌËfl ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ë 
ÔÂÓ ‰ÓÎÂÌËfl ÌÂÊÂÎ‡ÌËfl ˜ÎÂÌÓ‚ ˆÂÍ‚Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò Ó·˘ËÌÓÈ ÚÂ·ÛÂÚÒfl ÏÌÓ„Ó 
‚ÂÏÂÌË.

èÓˆÂÒÒ ÏÓÊÂÚ ÌÂ ÒÛÏÂÚ¸ Ì‡·‡Ú¸ Ô‡‚ËÎ¸Ì˚È ÚÂÏÔ. àÌÓ„‰‡ ÌÂÔÓÒÚÓ ‰Ó·ËÚ¸Òfl ÚÓ„Ó, 
˜ÚÓ·˚ ˜ÎÂÌ˚ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ÓÒÓÁÌ‡‚‡ÎË Ò‚Ó˛ ‚ÒÂˆÂÎÛ˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÔÓÂÍÚ. 
ä‡Í ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓˆÂÒÒ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÒÓÒÂ‰ÓÚ‡˜Ë‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË Ó·˘ËÌ˚, ÌÂÍÓÚÓ˚Â 
˜ÎÂÌ˚ ˆÂÍ‚Ë ÚÂfl˛Ú ËÌÚÂÂÒ Ë ˝ÌÚÛÁË‡ÁÏ.
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Ñ‡ÌÌ˚È ÔÓˆÂÒÒ ÏÓÊÂÚ ÓÁÌ‡˜‡Ú¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÒÂÏËÌ‡Ó‚, 
‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÂ·Ó‚‡Ú¸ ÏÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË Ë ‚ÎÓÊÂÌËfl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÛÏÏ˚ ÒÂ‰ÒÚ‚ 
ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ.

èÓˆÂÒÒ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ˆÂÍ‚Ë Ë Ó·˘ËÌ˚ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓÏÂÊÛÚÓÍ 
‚ÂÏÂÌË – ‰Ó ÚÂı ÎÂÚ. èÓÈ‰ÂÚ ÌÂÏ‡ÎÓ ‚ÂÏÂÌË, ÔÂÊ‰Â ˜ÂÏ ‚ Ó·˘ËÌÂ ·Û‰ÛÚ ‚Ë‰Ì˚ 
Ó˘ÛÚËÏ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚. ä‡˜ÂÒÚ‚Ó ‡·ÓÚ˚ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡‰‡Ú¸ ËÁ-Á‡ ÔÓÚÂË ËÌÚÂÂÒ‡ 
Î˛‰¸ÏË ËÎË Ëı ÛıÓ‰‡. éÌ Ú‡ÍÊÂ ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰‚ÂÊÂÌ ‚ÎËflÌË˛ ‚ÌÂ¯ÌËı Ù‡ÍÚÓÓ‚, ˜ÚÓ 
ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ËÁÏÂÌÂÌË˛ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ Ó·˘ËÌ˚ ËÎË Á‡Í˚ÚË˛ ËÌËˆË‡ÚË‚.

é‰ÌÓÈ ËÁ ÒËÎ¸Ì˚ı ÒÚÓÓÌ ÔÓˆÂÒÒ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÚÓ, ˜ÚÓ ÓÌ ÒÓÒÂ‰ÓÚ‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl Ì‡ 
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflı, ‚˚fl‚ÎÂÌÌ˚ı Ó·˘ËÌÓÈ, Ë ÔÓÚÓÏÛ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl. 
é‰Ì‡ÍÓ ÔË ‚˚fl‚ÎÂÌËË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ÔÓÎÌ‡fl Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÓÚ ÏÌÂÌËfl Ó·˘ËÌ˚ ÏÓÊÂÚ 
ÔË‚ÂÒÚË Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â „Î‡‚Ì˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ ·Û‰ÛÚ ÛÔÛ˘ÂÌ˚ ËÁ ‚Ë‰Û. 
ç‡ÔËÏÂ, ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ó·˘ËÌ‡ ÏÓÊÂÚ ‚˚fl‚ËÚ¸ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÛ˛ ÔÓ Ò‡ÌËÚ‡Ì˚Ï 
ÌÓÏ‡Ï ‚Ó‰Û, Ë ÛÔÛÒÚËÚ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl Ò‡ÌËÚ‡ÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚. ÖÒÎË Ó·˘ËÌ‡ 
Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ÔÓ·ÎÂÏÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÈ ‚Ó‰˚ ÔÛÚÂÏ ÒÓÓÛÊÂÌËfl ÍÓÎÓ‰ˆ‡, ÌÓ ÛÔÛÒÍ‡ÂÚ 
ËÁ ‚Ë‰Û ÔÓ·ÎÂÏÛ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÛÓ‚Ìfl „Ë„ËÂÌ˚, ÚÓ ‚fl‰ ÎË ·Û‰ÂÚ Á‡ÏÂÚÌÓ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ 
Á‰ÓÓ‚¸fl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. Çàó/ëèàÑ fl‚ÎflÂÚÒfl Â˘Â Ó‰ÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ ‡Á‚ËÚËfl, 
ÍÓÚÓ‡fl ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÛÔÛ˘ÂÌ‡ ÔË ‚˚fl‚ÎÂÌËË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ÔÓ ÔË˜ËÌÂ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl 
ËÌÙÓÏ‡ˆËË ËÎË ÒÚË„Ï‡ÚËÁ‡ˆËË, ÌÓ, ÂÒÎË ÓÌ‡ ‚˚fl‚ÎÂÌ‡ Ë Â¯‡ÂÚÒfl, ÚÓ ˝ÚÓ ËÏÂÂÚ 
Ó„ÓÏÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÊËÁÌ¸ Ó·˘ËÌ˚. Ö˘Â Ó‰Ì‡ ‚‡ÊÌ‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡ – ˝ÚÓ ÒÌËÊÂÌËÂ 
Ù‡ÍÚÓÓ‚ ËÒÍ‡ ÔË ·Â‰ÒÚ‚Ëflı. éÌ‡ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌË˛ Ë 
ÏËÌËÏËÁ‡ˆËË ‡ÁÛ¯ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ·Â‰ÒÚ‚ËÈ. ùÚ‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÌÂ 
‚˚fl‚ÎÂÌ‡ Ó·˘ËÌÓÈ, Ú‡Í Í‡Í ÂÂ ˜ÎÂÌ˚ Ó·˚˜ÌÓ ÒÎË¯ÍÓÏ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌ˚ Ì‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË 
ÚÂÍÛ˘Ëı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ. é‰Ì‡ÍÓ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Í ÔÓ·ÎÂÏÂ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË 
Í Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓÏÛ ÒÚ‡‰‡ÌË˛ Ó·˘ËÌ˚ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ, ÂÒÎË ÓÌ‡ ÌÂ ·Û‰ÂÚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ‡ Í 
·Â‰ÒÚ‚Ë˛. ïÓÓ¯ËÈ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓÁ‡·ÓÚËÚ¸Òfl Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ú‡ÍËÂ ‚ÓÔÓÒ˚ 
ÔÓ‰ÌËÏ‡ÎËÒ¸ Ì‡ ˝Ú‡ÔÂ ‚˚fl‚ÎÂÌËfl ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ.

èÓˆÂÒÒ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl Ì‡ ÓÔ˚ÚÌÓÂ ÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡ÌËÂ. äÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚ 
‰ÓÎÊÌ˚ Ó·Î‡‰‡Ú¸ ıÓÓ¯ÂÈ ·Ó„ÓÒÎÓ‚ÒÍÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÓÈ, ÓÚÎË˜Ì˚Ï ÓÔ˚ÚÓÏ 
ÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡ÌËfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Û˜‡ÒÚËfl, ÒÏËÂÌÌ˚Ï ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÏ Ë ËÒÍÂÌÌËÏ ÒÚÂÏÎÂÌËÂÏ 
ÒÎÛÊËÚ¸, ‡ Ú‡ÍÊÂ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸˛ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‡Ò¯ËÂÌË˛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Û„Ëı 
Î˛‰ÂÈ. äÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚, ÔË‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚Â Í ÔÓˆÂÒÒÛ ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ, Ó·˚˜ÌÓ 
ÏÓ·ËÎËÁÛ˛Ú ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë. á‡ÚÂÏ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚, ÔË‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚Â ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË, 
Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÏÓ·ËÎËÁÛ˛Ú Ó·˘ËÌÛ. ùÚË ÏÂÒÚÌ˚Â ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚ ˜‡ÒÚÓ ÛÊÂ ËÏÂ˛Ú 
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÁÌ‡ÌËfl Ë Ì‡‚˚ÍË, ıÓÚfl ËÌÓ„‰‡ ‚ÒÂ ÊÂ ËÏ ÌÛÊÌÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ 
ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

èÓˆÂÒÒ ÏÓÊÂÚ ‚˚Á‚‡Ú¸ Ì‡ÔflÊÂÌËÂ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı ‚ÌÛÚË ˆÂÍÓ‚ÌÓ„Ó ÒÓ˛Á‡. 
èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë Ó·ÂÎË ·ÓÎ¸¯Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ, ÓÌË ÏÓ„ÛÚ Ì‡˜‡Ú¸ ÔÓÒËÚ¸ Ó 
ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓˆÂÒÒ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ ‚ÌÛÚË ËÂ‡ıË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÓ˛ÁÓ‚ ·ÓÎ¸¯Â 
ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÎÒfl Ì‡ Û˜‡ÒÚËË Ë ·˚Î ·ÓÎÂÂ ÔÓÁ‡˜Ì˚Ï. 

ïËÒÚË‡ÌÒÍËÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÎÂ„ÍÓ ÔË‚ÎÂ˜¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ 
‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, Ú‡Í Í‡Í Â„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ËÌËˆË‡ÚË‚ Ó·˘ËÌ˚ ÌÂ 
ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ‰Ó Ò‡ÏÓ„Ó Â„Ó ÍÓÌˆ‡.

èÓˆÂÒÒ ÏÓÊÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓfl‚ÎÂÌË˛ ÌÂÂ‡ÎËÒÚË˜Ì˚ı ÓÊË‰‡ÌËÈ. ïÓÚfl 
Ó·˘ËÌ˚ ÔËÁ˚‚‡˛ÚÒfl Í ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÏÂÒÚÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl Ò‚ÓËı 
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌËˆË‡ÚË‚, ‰Îfl Â¯ÂÌËfl ‰Û„Ëı Á‡‰‡˜ ÏÓÊÂÚ ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸Òfl ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ 
ÒÂ‰ÒÚ‚ ËÁ ‚ÌÂ¯ÌËı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚. é‰Ì‡ÍÓ ıËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ËÏÂ˛Ú 
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚È ÓÔ˚Ú Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ú‡ÍËı ÔÓÂÍÚÓ‚.
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 3.3 ê‡ÒÍ˚ÚËÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ˆÂÍ‚Ë ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl 
‡‰‚ÓÍ‡ˆËË 
Ä‰‚ÓÍ‡ˆËfl – ˝ÚÓ ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ ÔÓÚË‚ ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË. éÌ‡ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË 
Ó·˘ËÌ ‰Îfl ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ëı ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡, ‚ ‡Ò¯ËÂÌËË Ëı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl ÔËÌflÚËfl Û˜‡ÒÚËfl 
‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÔÓˆÂÒÒ‡ı Ë ÓÍ‡Á‡ÌËË ËÏ ÔÓÏÓ˘Ë ‚ Á‡˘ËÚÂ Ëı Ô‡‚ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ. 
é·˚˜ÌÓ ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ËÏÂÂÚ ‚˚„Ó‰ÌÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË:

■ ñÂÍÓ‚Ì˚Â ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‚ÎËflÌËÂÏ, ‰‡ÊÂ ‚ Ò‚ÂÚÒÍËı ÍÛ„‡ı. ÇÓ ÏÌÓ„Ëı 
ÒÚ‡Ì‡ı Á‡ ÌËÏË ÔËÁÌ‡ÂÚÒfl Á‡ÍÓÌÌÓÂ Ô‡‚Ó ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡Ú¸Òfl ÔÓ Ì‡‚ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï 
‚ÓÔÓÒ‡Ï. ÉÓÎÓÒ ˆÂÍÓ‚Ì˚ı ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ËÌÓ„‰‡ Ì‡ÏÌÓ„Ó ÒËÎ¸ÌÂÂ, ˜ÂÏ „ÓÎÓÒ 
ÎË‰ÂÓ‚ ıËÒÚË‡ÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ.

■ åÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ˜‡ÒÚÓ ËÏÂ˛Ú ·ÓÎ¸¯ÓÂ ˜ËÒÎÓ ˜ÎÂÌÓ‚. çÂÍÓÚÓ˚Â ‚Ë‰˚ ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË 
‚˚Ë„˚‚‡˛Ú Á‡ Ò˜ÂÚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ Î˛‰ÂÈ, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒfl ËÏË.

■ åÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ¯ËÓÍËı Ï‡ÒÒ. ùÚÓ ‰‡ÂÚ ËÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ 
Ó˜ÂÌ¸ ÚÓ˜ÌÓ ÔÓÌËÏ‡Ú¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓ ‚˚ÒÚÛÔ‡Ú¸ ÓÚ ËÏÂÌË Ó·˘ËÌ. ùÚÓ 
Ú‡ÍÊÂ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ËÏ ‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË ‚ÏÂÒÚÂ Ò Ó·˘ËÌ‡ÏË.

åÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë, fl‚Îfl˛˘ËÂÒfl ˜ÎÂÌ‡ÏË ˆÂÍÓ‚Ì˚ı ÒÓ˛ÁÓ‚, Á‡ÌËÏ‡˛Ú Â˘Â ·ÓÎÂÂ 
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÒÓ˛ÁÓ‚ 
Ó·Î‡‰‡ÂÚ Ú‡ÍËÏË ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ÏË, Í‡Í ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ë fl‰ ‚ÌÂ¯ÌËı Ò‚flÁÂÈ Ì‡ 
Í‡Ê‰ÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ËÂ‡ıËË.

ïËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl «éÎ˚», Ì‡ıÓ‰fl˘‡flÒfl ‚ å‡Î‡‚Ë, 
Ó·Û˜ËÎ‡ ‚Ë‰ÂÌË˛ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË fl‰ Ô‡ÒÚÓÓ‚. éÌË 
ÒÓÁ‰‡ÎË „ÛÔÔÛ «ã˛·Ó‚¸ ‚Ó ïËÒÚÂ», ‚ÏÂÒÚÂ ‚˚fl‚ËÎË 
Ò‡Ï˚ı ÌÛÊ‰‡˛˘ËıÒfl Î˛‰ÂÈ ‚ Ò‚ÓËı Ó·˘ËÌ‡ı Ë Ì‡˜‡ÎË Ó ÌËı 
Á‡·ÓÚËÚ¸Òfl. ë ÚÂ˜ÂÌËÂÏ ‚ÂÏÂÌË, ˜ÂÂÁ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ ÒÎÛÊÂÌËÂ 
‚ Ó·˘ËÌÂ Ë Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË «éÎ˚», Ô‡ÒÚÓ˚ Â¯ËÎË, 
˜ÚÓ ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ‡‰‚ÓÍ‡ˆËÂÈ. éÌË ÔÓÌflÎË, ˜ÚÓ ‰Îfl 
Â¯ÂÌËfl ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÎË¯¸ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËı 
‰ÂÈÒÚ‚ËÈ.

ç‡ÔËÏÂ, ÓÌË ÛÁÌ‡ÎË, ˜ÚÓ ÏÂÒÚÌ˚Â ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÔÓ‰ÔËÒ‡ÎË 
ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ò ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û Ò‡ı‡‡, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ 
ÍÓÚÓÓÏÛ ÏÂÒÚÌ˚Â ÙÂÏÂ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·Û‰ÛÚ ‚˚‡˘Ë‚‡Ú¸ 
Ì‡ Ò‚ÓËı Û˜‡ÒÚÍ‡ı ÚÓÎ¸ÍÓ Ò‡ı‡Ì˚È ÚÓÒÚÌËÍ. åÂÒÚÌ˚Â 
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÌÂ Ó·ÒÛ‰ËÎË ˝ÚÓ Ò ÙÂÏÂ‡ÏË, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ıÓÁflÂ‚‡Ï ÁÂÏÂÎ¸ ÌÂ ÔÓÌ‡‚ËÎÓÒ¸. 
ÉÛÔÔ‡ «ã˛·Ó‚¸ ‚Ó ïËÒÚÂ» ÔËÁ‚‡Î‡ Ó·˘ËÌÛ Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÍÓÏËÚÂÚ‡, ÍÓÚÓ˚È ‚˚ÒÚÛÔËÎ ‚ Á‡˘ËÚÛ 
ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÙÂÏÂÓ‚ ÔÂÂ‰ ÏÂÒÚÌ˚ÏË ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË. èÂÂ„Ó‚Ó˚ ·˚ÎË ÔÓ‚Â‰ÂÌ˚ ÛÒÔÂ¯ÌÓ, Ë ÍÓÏÔ‡ÌËfl 
ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û Ò‡ı‡‡ ÌÂ ÒÏÓ„Î‡ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ÔÎ‡Ì˚.

èêàåÖê àá 
èêÄäíàäà

éÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË Ô‡ÒÚÓ‡ÏË ‚ å‡Î‡‚Ë 

îÂÏÂ Ë ˆÂÍÓ‚Ì˚È ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ Ì‡ 
Û˜‡ÒÚÍÂ, ÔÓ‰‡ÊÛ ÍÓÚÓÓ„Ó ËÏ Û‰‡ÎÓÒ¸ 
ÔÂ‰ÓÚ‚‡ÚËÚ¸.
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åÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ÏÓÊÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ‡‰‚ÓÍ‡ˆË˛:

■ ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ò‚ÓËı Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ËÌËˆË‡ÚË‚. ñÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ÔËÁ‚‡Ú¸ ÏÂÒÚÌ˚Â 
ˆÂÍ‚Ë Í ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌË˛ ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ëı ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËı 
ËÌËˆË‡ÚË‚, Ú‡Í Í‡Í ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÔÓ·ÎÂÏ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ Ó·˘ËÌ˚ ËÏÂ˛Ú ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â Ë 
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÔË˜ËÌ˚. è‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÏÓ„ÛÚ Á‡ÚÓÌÛÚ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒËÏÔÚÓÏ˚ 
ÔÓ·ÎÂÏ˚. Ä‰‚ÓÍ‡ˆËfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ‰Îfl ÛÒÚ‡ÌÂÌËfl ÔË˜ËÌ Ë ÔÓÚÓÏÛ ‚Â‰ÂÚ Í 
·ÓÎÂÂ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÏÛ ÔÓˆÂÒÒÛ ‡Á‚ËÚËfl.

■ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ Ò‚ÓËı Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ËÌËˆË‡ÚË‚. ç‡ÔËÏÂ, ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ÏÓÊÂÚ 
‚ıÓ‰ËÚ¸ ‚ ÒÂÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒfl ‡‰‚ÓÍ‡ˆËÂÈ, Ë ÔËÌËÏ‡Ú¸ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ 
‡ÍˆËflı ÔÓÚÂÒÚ‡ Ë Ì‡ÔËÒ‡ÌËfl ÔËÒÂÏ ‚ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó„Ó Â¯ÂÌËfl Í‡ÍËı-
ÎË·Ó ÔÓ·ÎÂÏ, Ë Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ÔÓ Â¯ÂÌË˛ 
‰Û„Ëı ÔÓ·ÎÂÏ.

åÂÚÓ‰˚ ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë, ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú:

çÄãÄÜàÇÄçàÖ ëÖíà äéçíÄäíéÇ – ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ò‚flÁÂÈ Ë Ì‡Î‡ÊË‚‡ÌËÂ ÒÂÚË ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ ËÎË 
ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË ‰Îfl ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‰‚ËÊÂÌËfl ÔÓ 
ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ. ùÚÓ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÒÂÚË ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ ˆÂÍ‚ÂÈ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÏ, 
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ËÎË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ÛÓ‚Ìflı, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÂÚË ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ò‚ÂÚÒÍËı ‡„ÂÌÚÒÚ‚.

ãéÅÅàêéÇÄçàÖ – Ó·‡˘ÂÌËÂ Ì‡ÔflÏÛ˛ Í ÎËˆ‡Ï, ËÏÂ˛˘ËÏ ‚ÎËflÌËÂ Ë ÒÔÓÒÓ·Ì˚Ï ËÁÏÂÌËÚ¸ 
ÒËÚÛ‡ˆË˛ Í ÎÛ˜¯ÂÏÛ. óÎÂÌ˚ ˆÂÍ‚Ë ÏÓ„ÛÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ˝ÚÓÚ ‚Ë‰ ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË ÓÚ ËÏÂÌË 
Ó·˘ËÌ˚. 

äÓ„‰‡ Ú˚Òfl˜Ë Î˛‰ÂÈ ·˚ÎË ÔÂÂÏÂ˘ÂÌ˚ ËÁ Ò‚ÓËı ‰ÓÏÓ‚ ‚ áËÏ·‡·‚Â ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl 
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ «ÏÂÓÔËflÚËÈ ÔÓ Ó˜ËÒÚÍÂ», ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë „ÓÓ‰‡ ÅÛÎ‡‚‡ÈÓ ·˚ÎË ÔÂ‚˚ÏË, ÍÚÓ 
ÓÚ‚ÂÚËÎË Ì‡ ˝ÚÓÚ ‚˚ÁÓ‚. éÌË ÓÚÍ˚ÎË ‰ÓÏ‡-ÔË˛Ú˚ ‰Îfl ÔÓÒÚ‡‰‡‚¯Ëı ÒÂÏÂÈ Ë Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÎË Ú‡ÍËÂ ÔÂ‰ÏÂÚ˚ ÔÂ‚ÓÈ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË, Í‡Í ÔÓ‰ÛÍÚ˚ Ë Ó‰ÂflÎ‡.

ïËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Î‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰Îfl ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ ‚ Á‡˘ËÚÛ 
ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÔÂÂÏÂ˘ÂÌÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. ñÂÍÓ‚Ì˚Â ÎË‰Â˚ ÒÓ·‡ÎËÒ¸ ‚ÏÂÒÚÂ Ë ‚˚ÒÚÛÔËÎË ÔÓÚË‚ 
ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‚Î‡ÒÚË ÔÂÂÏÂ˘‡ÎË ÒÂÏ¸Ë ‚Ó ‚ÂÏÂÌÌ˚Â Î‡„Âfl ‰Ó ÚÂı ÔÓ, ÔÓÍ‡ ‚ ÌËı ÌÂ ·Û‰ÛÚ ÒÓÁ‰‡Ì˚ 
ÔËÂÏÎÂÏ˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl Ì‡ıÓÊ‰ÂÌËfl Ú‡Ï Î˛‰ÂÈ. éÌË Ú‡ÍÊÂ ÒÓÒÚ‡‚ËÎË ˜ÂÚÍÛ˛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆË˛ 
ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ «ÏÂÓÔËflÚËÈ ÔÓ Ó˜ËÒÚÍÂ», ˜ÚÓ·˚ é„‡ÌËÁ‡ˆËfl é·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚ı ç‡ˆËÈ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‚Ó ‚ÒÂÏÛ ÏËÛ ÏÓ„ÎË ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛.

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˝ÚÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË „ÛÔÔ‡ Î˛‰ÂÈ, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒfl ‡‰‚ÓÍ‡ˆËÂÈ ÓÚ ËÏÂÌË ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ, 
‚˚ÓÒÎ‡ Ë ÂÂ „ÓÎÓÒ ‚ Á‡˘ËÚÛ ·Â‰Ì˚ı Á‡Á‚Û˜‡Î „ÓÏ˜Â. óÂÂÁ „Ó‰ ÔÓÒÎÂ Ì‡ÒËÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‚˚ÒÂÎÂÌËfl 
ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ÔËÌflÎË Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Ï‡¯Â ÔÓÚÂÒÚ‡ ÔÓÚË‚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚ı ÛÒËÎËÈ ‚Î‡ÒÚÂÈ ‚ ‚˚‰ÂÎÂÌËË 
ÊËÎÔÎÓ˘‡‰Ë ÔÂÂÏÂ˘ÂÌÌ˚Ï ÒÂÏ¸flÏ Ë ÔËÁ‚‡ÎË ÌÂ Á‡·˚‚‡Ú¸ Ó· Ëı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflı.

óËÒÎÓ ˆÂÍ‚ÂÈ, ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚ı ‚ ‡‰‚ÓÍ‡ˆË˛, ‚˚ÓÒÎÓ, Ë ·˚Î‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÓ ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË Ì‡ 
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. ïËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ó„‡ÌËÁÛÂÚ ÚÂÌËÌ„Ë ‰Îfl „ÛÔÔ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ ÔÓ ‚ÒÂÈ 
ÒÚ‡ÌÂ. èÓÒÎÂ Ó·Û˜ÂÌËfl ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ‡·ÓÚ‡˛Ú Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ Ë ‚ÏÂÒÚÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛Ú ‡‰‚ÓÍ‡ˆË˛ 
‡ÁÎË˜Ì˚ı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ Ó·˘ËÌ˚ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡.

èêàåÖê àá 
èêÄäíàäà

Ä‰‚ÓÍ‡ˆËfl ÔÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ ‚ áËÏ·‡·‚Â 



44 T E A R F U N D :  å Ä í Ö ê à Ä ã õ  R O O T S

R O O T S  1 1  è Ä ê í ç Ö ê ë í Ç é  ë  å Ö ë í ç é â  ñ Ö ê ä é Ç ú ûåÂÚÓ‰˚ ‡·ÓÚ˚ 
Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË 
ˆÂÍ‚‡ÏË

3
èéÇõòÖçàÖ éëÇÖÑéåãÖççéëíà – ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ˜ÎÂÌÓ‚ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ Ë ¯ËÓÍÛ˛ 
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Ó ÒËÚÛ‡ˆËË Ë ÔÓ·ÎÂÏ‡ı. ùÚÓ ÏÓÊÌÓ ‰ÂÎ‡Ú¸ ‚Ó ‚ÂÏfl ·Ó„ÓÒÎÛÊÂÌËÈ, 
Ì‡ ‚ÒÚÂ˜‡ı Ó·˘ËÌ, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÂÓÔËflÚËflı ËÎË ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ‡Á‰‡˜Ë ·ÛÍÎÂÚÓ‚ Ë 
Ó·Û˜ÂÌËfl.

åéÅàãàáÄñàü – ÔÓ·ÛÊ‰ÂÌËÂ Í‡Í ÏÓÊÌÓ ·ÓÎ¸¯Â„Ó ˜ËÒÎ‡ Î˛‰ÂÈ Í ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ 
Ò ÎËˆ‡ÏË, ÔËÌËÏ‡˛˘ËÏË Â¯ÂÌËfl, Ë Í ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ ËÁÏÂÌÂÌËÈ. ùÚÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl 
˜ÂÂÁ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ Ï‡¯ÂÈ ‰Îfl ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ˆËË ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı Ì‡ÏÂÂÌËÈ ËÎË ˜ÂÂÁ ÔËÁ˚‚ 
Î˛‰ÂÈ Í Ì‡ÔËÒ‡ÌË˛ ÔËÒÂÏ ‚Î‡ÒÚ¸ ËÏÛ˘ËÏ.

åéãàíÇÄ – Ó·‡˘ÂÌËÂ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ Í ÅÓ„Û Ò ÔÓÒ¸·ÓÈ Ó ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ 
ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÚÂÒÌÓ Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò ‰ÛıÓ‚Ì˚ÏË ÒËÎ‡ÏË.

ÅÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·Ì‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó· ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË ÔË‚Â‰ÂÌ‡ ‚ èÓÒÓ·ËË ÔÓ 
‡‰‚ÓÍ‡ˆËË (ROOTS 1 Ë 2).

  çÂÍÓÚÓ˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÌÂˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌ˚ ‰Îfl 
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ˆÂÍ‚‡ÏË:

■ Ç ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÚÓÚ‡ÎËÚ‡Ì˚Ï ËÎË ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚Ï ÂÊËÏÓÏ ˆÂÍ‚Ë ÏÓ„ÛÚ Â¯ËÚ¸, 
˜ÚÓ ÓÚÍ˚Ú˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË ÌÂÔËÂÏÎÂÏ˚. é‰Ì‡ÍÓ ‚ÒÂ ÊÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ 
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÚÓÌÍÓÈ, ÌÂ ÒÓÁ‰‡˛˘ÂÈ ÍÓÌÙÓÌÚ‡ˆË˛ ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË. ç‡ÔËÏÂ, 
ÂÔËÒÍÓÔ˚ Ë ıÓÓ¯Ó ËÁ‚ÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍÓ‚Ì˚Â ÎË‰Â˚ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÒÚÓËÚ¸ ÎË˜Ì˚Â 
ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË ‚Î‡ÒÚË Ò ˆÂÎ¸˛ Û·ÂÊ‰ÂÌËfl Ëı ‚ ËÁÏÂÌÂÌËË 
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÏÂ. Ç ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÏÂÒÚ‡ı ˆÂÍÓ‚¸, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ‰Û„Ëı „ÛÔÔ, ÏÓÊÂÚ 
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÌÂÍÓÚÓ˚Ï ÔÓÍÓ‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ, ‰‡˛˘ËÏ ÂÈ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡Ú¸ 
Ò‚ÓÂ ÏÌÂÌËÂ. é‰Ì‡ÍÓ ˆÂÍ‚Ë ÒÎÂ‰ÛÂÚ ·˚Ú¸ Ó˜ÂÌ¸ ÓÒÚÓÓÊÌÓÈ, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ ÒÓÁ‰‡Ú¸ 
‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ Ó ÒÎË¯ÍÓÏ ÚÂÒÌÓÈ Ò‚flÁË Ò ‚Î‡ÒÚflÏË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÂÒÎË ÓÌË ‚Â‰ÛÚ 
ÌÂ˜ÂÒÚÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ. Ö˘Â Ó‰ËÌ ÒÔÓÒÓ· ÌÂÍÓÌÙÓÌÚ‡ˆËÓÌÌÓÈ ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË ÒÓÒÚÓËÚ 
‚ Ó·Û˜ÂÌËË Î˛‰ÂÈ Ò‚ÓËÏ „‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ Ô‡‚‡Ï, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ËÏ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡Ú¸ 
Ò‚ÓÂ ÏÌÂÌËÂ. Å˚ÎÓ ·˚ ÔÓÎÂÁÌÓ ‰Îfl ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò 
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË ıËÒÚË‡ÌÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÎÓ··ËÓ‚‡Ú¸ ÂÂ 
ËÌÚÂÂÒ˚ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ‰ÂÒÔÓÚË˜ÂÒÍËÏ ÂÊËÏ‡Ï Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÓÚ 
ËÏÂÌË ˝ÚËı ˆÂÍ‚ÂÈ.

■ Ç ÒÚ‡Ì‡ı, „‰Â ıËÒÚË‡ÌÒÚ‚Ó ÌÂÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌÓ ËÎË „ÓÌËÏÓ, ˆÂÍ‚‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ·˚Ú¸ 
Ó˜ÂÌ¸ ÓÒÚÓÓÊÌ˚ÏË ‚ ‚˚·ÓÂ Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚ ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸, ˜ÚÓ ÓÌË 
‚˚ÁÓ‚ÛÚ Â˘Â ·ÓÎ¸¯ÂÂ ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚Î‡ÒÚÂÈ Ë ÔÓÒÚ‡‚flÚ ÔÓ‰ Û„ÓÁÛ Ò‚ÓÈ ÒÚ‡ÚÛÒ. 
é‰Ì‡ÍÓ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ Ò ‰Û„ËÏË „ÛÔÔ‡ÏË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÏË ÏÂÌ¸¯ËÌÒÚ‚Ó, ÏÓÊÂÚ 
ÓÍ‡Á‡Ú¸ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó.

■ Ç ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË ËÁÏÂÌÂÌËÈ ·Î‡„Ó‰‡fl ÚÓÏÛ, 
˜ÚÓ ÓÌË ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ¯ËÓÍËÂ Ï‡ÒÒ˚ Ë ËÏÂ˛Ú ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó, ËÏ 
ÏÓÊÂÚ ÌÂ ı‚‡Ú‡Ú¸ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ÁÌ‡ÌËÈ Ó ÚÓÏ, Í‡Í Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‡‰‚ÓÍ‡ˆË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ. 
ÖÒÎË ˆÂÍ‚Ë ÌÂ ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú, ˜ÚÓ ÓÌË ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÓÌËÏ‡˛Ú ÒÎÓÊÌ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚, 
ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÌÂ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‰Ó‚ÂËÂÏ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÎËˆ, ÔËÌËÏ‡˛˘Ëı Â¯ÂÌËfl. ä‡Í 
Ô‡‚ËÎÓ, Û ˆÂÍ‚ÂÈ ÎÛ˜¯Â ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡Ú¸Òfl ÔÓ Ó·˘ËÏ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï, ˜ÂÏ 
ÔÂ‰Î‡„‡Ú¸ Â¯ÂÌËfl ‰Îfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ‚ÓÔÓÒÓ‚. ç‡Î‡ÊË‚‡ÌËÂ ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË 
ÒÂÚÂÈ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ë ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒfl ‡‰‚ÓÍ‡ˆËÂÈ, 
ÏÓÊÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ëı ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË.
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åÂÚÓ‰˚ ‡·ÓÚ˚ 
Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË 
ˆÂÍ‚‡ÏË

3

  á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ

Ç ‰‡ÌÌÓÏ ‡Á‰ÂÎÂ Ï˚ ‡ÒÒÏÓÚÂÎË ÚË ÒÔÓÒÓ·‡ ‡·ÓÚ˚ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË:

■ åÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ˆÂÍ‚Ë;

■ åÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ˆÂÍ‚Ë Ë Ó·˘ËÌ˚;

■ ê‡ÒÍ˚ÚËÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ˆÂÍ‚Ë ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË.

Ç ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ˚ «ÑÂ‚Ó‡», Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÈ 
Ì‡ ÒÌËÊÂÌËÂ ÛÓ‚Ìfl ‰ÓÏ‡¯ÌÂ„Ó Ì‡ÒËÎËfl ‚ 
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ˜‡ÒÚË ÉÓÌ‰Û‡Ò‡, ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl «èÓÈÂÍÚÓ ÄÎ‰Â‡ ÉÎÓ·‡Î¸» (Proyecto 
Aldea Global) ÏÓ·ËÎËÁÓ‚‡Î‡ ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ‰Îfl 
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË. àı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ·˚Î‡ 
„Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ ÔÓÚË‚ ÒÓ‚Â¯‡˛˘Ëı 
‰ÓÏ‡¯ÌÂÂ Ì‡ÒËÎËÂ. 

Ç ÔÓÏÓ˘¸ Ô‡ÒÚÓ‡Ï ·˚ÎÓ ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÓ ÔÓÒÓ·ËÂ, 
ÒÓ‰ÂÊ‡˘ÂÂ ÏÂÚÓ‰˚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÓÒ‚Â‰ÓÏÎÂÌÌÓÒÚË 
ˆÂÍ‚ÂÈ Ó ‰ÓÏ‡¯ÌÂÏ Ì‡ÒËÎËË. Ç ÌÂ„Ó Ú‡ÍÊÂ 
‚ÍÎ˛˜ÂÌ˚ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ‰Îfl ÔÓÔÓ‚Â‰Ë, ·ÂÒÂ‰ Ò ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸˛ Ë ÍÓÌÒÛÎ¸ÚËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÚ‚ ‰ÓÏ‡¯ÌÂ„Ó 
Ì‡ÒËÎËfl. è‡ÒÚÓÓ‚ ÔË„Î‡ÒËÎË ‰Îfl Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÒÂÏËÌ‡‡ı, Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎËÒ¸ Ë ‡Á‰‡‚‡ÎËÒ¸ 
Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ˝ÚË ÔÓÒÓ·Ëfl. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ô‡ÒÚÓ‡Ï ‡Á‰‡ÎË ÔÎ‡Í‡Ú˚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚˚‚Â¯ÂÌ˚ Ì‡ 
ÒÚÂÌ‡ı ‚ ˆÂÍ‚‡ı, Ë Ú‡ÍÊÂ ÓÁÓ‚˚Â ÎÂÌÚ˚ ‰Îfl ÌÓ¯ÂÌËfl Ì‡ „Û‰Ë ‚ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ Í‡ÏÔ‡ÌËË.

Å˚ÎË ÔÓ‚Â‰ÂÌ˚ Ï‡¯ Ë ÏËÚËÌ„ ÔÓ‰ Ì‡Á‚‡ÌËÂÏ «åË ‚ ÒÂÏ¸Â», Í Û˜‡ÒÚË˛ ‚ ÍÓÚÓÓÏ ·˚ÎË ÔËÁ‚‡Ì˚ 
˜ÎÂÌ˚ ˆÂÍ‚ÂÈ Ë Ô‡ÒÚÓ˚. óÂÚ˚ÂÒÚ‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÔÓ¯ÎË Ï‡¯ÂÏ ÔÓ „ÓÓ‰Û ëË„Û‡ÚÂÔÂÍ ‰Îfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl 
ÓÒ‚Â‰ÓÏÎÂÌÌÓÒÚË ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ó ÔÓ·ÎÂÏÂ ‰ÓÏ‡¯ÌÂ„Ó Ì‡ÒËÎËfl, Â„Ó ÌÂ‰ÓÔÛÒÚËÏÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Îfl 
ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Ó ÚÓÏ, ÍÛ‰‡ ÏÓ„ÛÚ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl Á‡ ÔÓÏÓ˘¸˛ Î˛‰Ë, ÒÚ‡‰‡˛˘ËÂ ÓÚ Ì‡ÒËÎËfl ‚ ÒÂÏ¸Â. å‡¯ 
ÓÒ‚Â˘‡ÎÒfl Ì‡ ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÏ ‡‰ËÓ Ë ÚÂÎÂ‚Ë‰ÂÌËË. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚ÓÒÎÓ ˜ËÒÎÓ ÊÂÌ˘ËÌ, 
Ó·‡˘‡˛˘ËıÒfl Á‡ ÔÓÏÓ˘¸˛ ÔÓ ÔË˜ËÌÂ ‰ÓÏ‡¯ÌÂ„Ó Ì‡ÒËÎËfl.

èêàåÖê àá 
èêÄäíàäà

åÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ˆÂÍ‚Ë ‚ ÉÓÌ‰Û‡ÒÂ ‰Îfl ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË

å‡¯ ÔÓÚÂÒÚ‡ ÔÓÚË‚ ‰ÓÏ‡¯ÌÂ„Ó Ì‡ÒËÎËfl.

î
ÓÚ

Ó:
 ù

ÒÚ
Â

 ë
Ú˝

ÌÁ
Ù

ËÎ
‰

êÄáåõòãÖçàü ■ ä‡ÍÓÈ ËÁ ‰‡ÌÌ˚ı ÒÔÓÒÓ·Ó‚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÛÏÂÒÚÂÌ ‰Îfl Ì‡¯ÂÈ ÒËÚÛ‡ˆËË?

■ ä‡ÍËÂ ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ‰‡ÌÌÓ„Ó ‚Ë‰‡ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË?

■ ä‡ÍÓÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓ‚ÂÒÚË? 
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ê‡Á‰ÂÎ

äÎ˛˜Â‚˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ ‰Îfl 
‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl
å˚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÎË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÛ˛ ÓÎ¸ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ ‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ 
ÏËÒÒËË. í‡ÍÊÂ ·˚ÎË ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ì˚ ÒÔÓÒÓ·˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ıËÒÚË‡ÌÒÍËı 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË ‰Îfl ‡ÒÍ˚ÚËfl Ëı ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡. 

Ç ‰‡ÌÌÓÏ ‡Á‰ÂÎÂ Á‡Ú‡„Ë‚‡˛ÚÒfl ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ‚ÓÔÓÒ˚, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ˚ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ 
ıËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÂÒÎË ÓÌË ıÓÚflÚ ·ÓÎÂÂ ÚÂÒÌÓ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡Ú¸ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË 
ˆÂÍ‚‡ÏË.

ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ‰Îfl ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓÎÂÁÌÓ ÔÓÌflÚ¸, ÌÛÊÌÓ ÎË ÂÈ ÍÓÂÌÌ˚Ï 
Ó·‡ÁÓÏ ËÁÏÂÌËÚ¸ Ò‚ÓÂ ‚Ë‰ÂÌËÂ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚ¸ Ë ÒÚÛÍÚÛÛ ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ·ÓÎÂÂ 
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË. Ç ê‡Á‰ÂÎÂ 4.1 ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ˝ÚÓÚ 
‚ÓÔÓÒ Ë ÔÂ‰Î‡„‡˛ÚÒfl ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÔÓÎÂÁÌ˚Â ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË. 

ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ÔÂÂ‰ Ì‡˜‡ÎÓÏ ÚÂÒÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË ‰Îfl ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ÒÂ¸ÂÁÌÓ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸, ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó. 
ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ‚ ê‡Á‰ÂÎÂ 4.2 ÔË‚Ó‰flÚÒfl ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË.

Ç-ÚÂÚ¸Ëı, ‚ Ò‡ÏÓÏ Ì‡˜‡ÎÂ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ˆÂÍ‚Ë ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl 
‰ÓÎÊÌ‡ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸, Í‡ÍÓÂ ‚ÎËflÌËÂ ÓÍ‡ÊÂÚ ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ Ì‡ ˆÂÍÓ‚Ì˚ı ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ, 
Ú‡Í Í‡Í ÓÌË Ë„‡˛Ú ‚ ÌÂÏ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÛ˛ ÓÎ¸. ïÓÓ¯ËÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸ 
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓˆÂÒÒ‡. Ç ê‡Á‰ÂÎÂ 4.3 ‚ ÔÓÏÓ˘¸ ıËÒÚË‡ÌÒÍËÏ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ ÔÂ‰Î‡„‡˛ÚÒfl ÏÓ‰ÂÎË Ë ÏÂÚÓ‰˚ ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËfl ıÓÓ¯Ëı ÎË‰ÂÓ‚.

Ç-˜ÂÚ‚ÂÚ˚ı, ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÊÂÎ‡˛˘‡fl ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡Ú¸ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË 
ˆÂÍ‚‡ÏË, ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸, Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÓÌ‡ ·Û‰ÂÚ ÔÂÂ‰‡‚‡Ú¸ ‚Ë‰ÂÌËÂ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ 
ÏËÒÒËË ˝ÚËÏ ˆÂÍ‚‡Ï. Ç ê‡Á‰ÂÎÂ 4.4 ÔË‚Ó‰flÚÒfl ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË, ÔËÏÂ˚ ËÁ 
Ô‡ÍÚËÍË Ë ÓÔËÒ˚‚‡˛ÚÒfl ÏÂÚÓ‰˚ ÔÂÂ‰‡˜Ë ‚Ë‰ÂÌËfl.

Ç-ÔflÚ˚ı, ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‰ÓÎÊÌ‡ Ó·ÒÛ‰ËÚ¸, Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÓÌ‡ ·Û‰ÂÚ 
ÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡Ú¸ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆË˛ ˆÂÍ‚ÂÈ Ë ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆË˛ Ó·˘ËÌ˚. ùÚÓÏÛ ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ 
ê‡Á‰ÂÎ 4.5.

Ç-¯ÂÒÚ˚ı, ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÓÌflÚ¸, Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÓÌ‡ ·Û‰ÂÚ 
ÔÓÏÓ„‡Ú¸ ÏÂÒÚÌ˚Ï ˆÂÍ‚‡Ï Ë Ó·˘ËÌ‡Ï ‚ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ‰Îfl Ò‚ÓÂÈ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ˜ÚÓ Ë„‡ÂÚ ‚‡ÊÌÂÈ¯Û˛ ÓÎ¸ ‰Îfl ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ë ‡ÒÍ˚ÚËfl 
ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡. ùÚÓÈ ÚÂÏÂ ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ ê‡Á‰ÂÎ 4.6.

ç‡ÍÓÌÂˆ, ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÔÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ËÌËˆË‡ÚË‚ ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸, Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ·Û‰ÂÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl ÏÓÌËÚÓËÌ„ Ë ÓˆÂÌÍ‡ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË. ùÚÓÏÛ ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ ê‡Á‰ÂÎ 4.7.

é·˙ÂÏ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÓÒÓ·Ëfl ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ‚ÒÂ ˝ÚË ‚ÓÔÓÒ˚. èÓ 
Í‡Ê‰ÓÏÛ ËÁ ÌËı ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ì‡ÔËÒ‡Ì‡ ˆÂÎ‡fl ÍÌË„‡. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, Ì‡Ï Í‡ÊÂÚÒfl, ‚‚Ó‰Ì˚Â 
Á‡ÏÂ˜‡ÌËfl Ë ÏÂÚÓ‰˚, ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚Â ÌËÊÂ, ·Û‰ÛÚ ‰Îfl Ç‡Ò ÔÓÎÂÁÌ˚ÏË. Ç ê‡Á‰ÂÎÂ 5 
ÔË‚Â‰ÂÌ˚ ÔËÏÂ˚ ‰Û„Ëı ÒÔ‡‚Ó˜Ì˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ‰Îfl ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó ËÁÛ˜ÂÌËfl 
Á‡Ú‡„Ë‚‡ÂÏ˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚.

4
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‚ÓÔÓÒ˚ ‰Îfl 
‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl

4

 4.1 àÁÏÂÌÂÌËÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚË ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
çÂÍÓÚÓ˚Â ıËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓËÁ‚ÂÒÚË ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl 
ÔÂÂ‰ ÚÂÏ, Í‡Í ÓÌË Ì‡˜ÌÛÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË. ùÚÓ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ı‡‡ÍÚÂÌÓ 
‰Îfl ıËÒÚË‡ÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÊÂÎ‡˛˘Ëı ÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ ÏÓ‰ÂÎË ‡ÒÍ˚ÚËfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ 
(ÒÚ. 19). ëÂ‰Ë ÔÓ˜Â„Ó, ËÏ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÔË‰ÂÚÒfl ËÁÏÂÌËÚ¸ Ò‚ÓË ˆÂÌÌÓÒÚË, ÏËÒÒË˛ Ë 
ÒÚÛÍÚÛÛ. ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‰‚‡ ÒÔÓÒÓ·‡ ‚‚Â‰ÂÌËfl ËÁÏÂÌÂÌËÈ:

■ é‰Ì‡ ˜‡ÒÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡ ‡·ÓÚ‡ÂÚ Ò ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍÓ‚¸˛.

■ èÓ‚Â‰ÂÌËÂ ËÁÏÂÌÂÌËÈ Ì‡ ‚ÒÂı ÛÓ‚Ìflı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ò‡ÁÛ.

 4.1.1 ùäëèÖêàåÖçíÄãúçéÖ ëéíêìÑçàóÖëíÇé ë åÖëíçéâ ñÖêäéÇúû

àÌÓ„‰‡ ˜ÂÂÁ ÏÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ë ‚‚Â‰ÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ë 
ÔËÂÏÓ‚ Ó‰ËÌ ËÎË ‰‚‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÔÓÎÌ˚ı ˝ÌÚÛÁË‡ÁÏ‡, ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ ‚ÂÒ¸ ÔÓˆÂÒÒ 
ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ˆÂÎÓÏ. èÓ˝ÚÓÏÛ ÒÓÚÛ‰ÌËÍË, ÔÂ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓˆÂÒÒÛ 
Ó·Û˜ÂÌËfl ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ‚Ë‰ÂÌË˛, ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏË ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË 
ÏÓ„ÛÚ Ì‡˜‡Ú¸ ÔÓËÒÍ ÌÓ‚˚ı ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÒËÎ¸Ì˚ı ÒÚÓÓÌ 
Í‡Í ˆÂÍ‚ÂÈ, Ú‡Í Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. éÒÚ‡Î¸Ì˚Â ‡·ÓÚÌËÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú 
ÔÂÊÌ˛˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ‚ÒÂ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò ˆÂÍ‚‡ÏË 
ÒÓÓ·˘‡˛ÚÒfl ‚ÒÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ùÚÓ„Ó ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰Îfl ‚‰ÓıÌÓ‚ÂÌËfl ‚ÒÂı 
ÂÂ ˜ÎÂÌÓ‚ Ì‡ ËÁÏÂÌÂÌËÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚË Ë ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ‡·ÓÚ˚. ÖÒÎË ‚ÒÂ-Ú‡ÍË ÌÂ ‚ÒÂ 
ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ÏÓÚË‚ËÓ‚‡Ì˚, ÚÓ ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, ÓÌË, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ·Û‰ÛÚ ÓÚÍ˚Ú˚ Í 
ÔÓˆÂÒÒÛ ÔÂÂ‰‡˜Ë ‚Ë‰ÂÌËfl. ê‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ ÏÓÊÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl 
‚ÒÂÏË ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. í‡ÍËÂ ÔÓ˝Ú‡ÔÌ˚Â ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl, 
Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÔÓıÓ‰flÚ ÏÂÌÂÂ ·ÓÎÂÁÌÂÌÌÓ, ˜ÂÏ ÔÓˆÂÒÒ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, 
ÓÔËÒ˚‚‡ÂÏ˚È ÌËÊÂ.

 4.1.2 èêéÇÖÑÖçàÖ àáåÖçÖçàâ Ç éêÉÄçàáÄñàà

ÖÒÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Â¯ËÎ‡ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË, ÂÈ, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ÔË‰ÂÚÒfl 
ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ËÁÏÂÌËÚ¸ Ò‚Ó˛ ÏËÒÒË˛, ‚Ë‰ÂÌËÂ, ÒÚÛÍÚÛÛ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, 
˜ÚÓ·˚ ‚ ÌÂÈ Û˜ËÚ˚‚‡Î‡Ò¸ ÓÎ¸ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë. ÖÒÎË ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÏÂ˛Ú ‚Ë‰ÂÌËÂ Ó ‡·ÓÚÂ Ò ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍÓ‚¸˛, ÚÓ ÔÓˆÂÒÒ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸ ‚ ÔÂÂ‰‡˜Â ˝ÚÓ„Ó ‚Ë‰ÂÌËfl ‰Û„ËÏ ˜ÎÂÌ‡Ï. ÅÂÁ Ó·Û˜ÂÌËfl 
‚Ë‰ÂÌË˛ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Î˛·˚Â ÔÓÔ˚ÚÍË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÔÂ‰‡ÌÌ˚ı 
‡·ÓÚÂ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ËÒÍÛ˛Ú ·˚Ú¸ ÒÎ‡·Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌ˚ÏË ÂÒÛÒ‡ÏË, ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ÏË, 
ÌÂÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·Ì˚ÏË Ë ÏÓ„ÛÚ ÒÚ‡Ú¸ ÔË˜ËÌÓÈ ‡ÁÌÓ„Î‡ÒËÈ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. 

èÓ‚Â‰ÂÌËÂ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÔÓÎÂÁÌÓ ‰Îfl ÒÓ˛Á‡ 
ˆÂÍ‚ÂÈ, ÍÓÚÓÓÏÛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÂÂÒÏÓÚÂÚ¸ Ò‚ÓË ÏÂÚÓ‰˚ ‡·ÓÚ˚ ‚ Ó·˘ËÌÂ (ÒÏ. 
ÔËÏÂ ËÁ Ô‡ÍÚËÍË Ì‡ ÒÚ. 51). é˜ÂÌ¸ ˜‡ÒÚÓ ˝ÚËÏ Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl ÓÚ‰ÂÎ˚ ‡Á‚ËÚËfl ·ÂÁ 
Û˜‡ÒÚËfl ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ. çÓ ·˚ÎÓ ·˚ ıÓÓ¯Ó, ÂÒÎË ·˚ ÒÓ˛Á˚ ÔÓÏÓ„‡ÎË ÏÂÒÚÌ˚Ï 
ˆÂÍ‚‡Ï ‚ ‡ÒÍ˚ÚËË Ò‚ÓÂ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË. óÚÓ 
Í‡Ò‡ÂÚÒfl çèé, ÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸ ËÏ ‚ Ì‡Î‡ÊË‚‡ÌËË ·ÓÎÂÂ 
ÚÂÒÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË. ä‡ÍËÏË ·˚ ÌË ·˚ÎË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚, 
ÔÓˆÂÒÒ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ËÁÏÂÌÂÌËÈ Ó‰ËÌ Ë ÚÓÚ ÊÂ Ë ‰Îfl ÒÓ˛ÁÓ‚, Ë ‰Îfl çèé.

éÌ ÏÓÊÂÚ ËÏÂÚ¸ ÓÚÎË˜Ëfl ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡, ÚËÔ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÂÂ 
ÚÂÍÛ˘Â„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl ‰ÂÎ (˜‡ÒÚÓ Ú‡ÍÓÈ ÔÓˆÂÒÒ ËÏÂÂÚ ÏÂÒÚÓ, ÍÓ„‰‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl 
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äÎ˛˜Â‚˚Â 
‚ÓÔÓÒ˚ ‰Îfl 
‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl

4
Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ÍËÁËÒÂ). íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ‡ÒÒÏÓÚÂ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl 
ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ï˚ ÏÓÊÂÏ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Ó·˘ËÂ ˜ÂÚ˚:

■ é·ÁÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

■ é·ÁÓ Ë ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÌÓ‚Ó„Ó ‚Ë‰ÂÌËfl Ë ÏËÒÒËË.

■ é·ÁÓ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÌÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÎ‡Ì‡. ÑÎfl 
˝ÚÓ„Ó ÏÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ SWOT (strengths / ÒËÎ¸Ì˚Â ÒÚÓÓÌ˚, weaknesses /ÒÎ‡·˚Â 
ÒÚÓÓÌ˚, opportunities /‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, threats/ Û„ÓÁ˚) ‡Ì‡ÎËÁ.

■ íÂÌËÌ„Ë ‰Îfl ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ì‡ ‡ÁÌ˚ı ÛÓ‚Ìflı.

■ ëÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ÚÂÌËÌ„Ë ‰Îfl ÚÂı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ·Û‰ÛÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË 
ˆÂÍ‚‡ÏË. ñÂÎ¸ Ú‡ÍËı ÚÂÌËÌ„Ó‚ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÔËÓ·ÂÚÂÌËË Ì‡‚˚ÍÓ‚ ÔÂÂ‰‡˜Ë ‚Ë‰ÂÌËfl 
Ë ÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡ÌËfl, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ‡·ÓÚÂ Ò Ô‡ÒÚÓ‡ÏË.

ÑÎfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ·ÓÎ¸¯Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı Ó·˚˜ÌÓ ÚÂ·ÛÂÚÒfl ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ 
‰‚‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡. í‡Í Í‡Í ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰ÎËÚÂÎÂÌ, ÌÂ ÒÚÓËÚ ‰ÛÏ‡Ú¸, ˜ÚÓ 
ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ËÌ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ ÒÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ Í Â„Ó Á‡‚Â¯ÂÌË˛. ç‡ ‡ÁÌ˚ı 
˝Ú‡Ô‡ı ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔÓÚÂ·Û˛ÚÒfl ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â Ì‡‚˚ÍË, ÓÚ Â¯ÂÌËfl ‚ÓÔÓÒÓ‚ Ò 
‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ÏË ÎËˆ‡ÏË Ì‡ ‚˚ÒÓÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ‰Ó ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË Ó·˘ËÌ˚ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ¯ËÓÍËı 
Ï‡ÒÒ. èÓ˝ÚÓÏÛ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÍÓÏ‡Ì‰˚ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÓ‚, ˜ÎÂÌ˚ ÍÓÚÓÓÈ ·˚ 
ÔË‚ÎÂÍ‡ÎËÒ¸ Í ÔÓˆÂÒÒÛ Ì‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ˝Ú‡Ô‡ı.

éÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÓ‚ Í ÔÓˆÂÒÒÛ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Ï Ë ÔÓÚÓÏÛ 
ÌÂÈÚ‡Î¸Ì˚Ï. ùÚ‡ ÌÂÈÚ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ‚‡ÊÌ‡, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ËÁÏÂÌÂÌËÈ 
‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË fl‚ÎflÂÚÒfl ˘ÂÍÓÚÎË‚˚Ï Ë ·ÓÎÂÁÌÂÌÌ˚Ï ÔÓˆÂÒÒÓÏ, ÒÔÓÒÓ·Ì˚Ï 
‚ÒÍ˚Ú¸ ËÎË ‚˚Á‚‡Ú¸ ÍÓÌÙÎËÍÚ. éÚÌÓ¯ÂÌËÂ ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ 
·ÂÒÔËÒÚ‡ÒÚÌ˚Ï. ëÓÚÛ‰ÌËÍË ÓıÓÚÌÂÂ ‚˚ÒÍ‡ÊÛÚ Ò‚ÓÂ ÏÌÂÌËÂ ËÎË ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÚÓÏÛ, 
ÍÚÓ ÌÂ ËÏÂÂÚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. çÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Â ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚ 
ÏÓ„ÛÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl, Ú‡Í Í‡Í ËÏÂ˛Ú Ò‚ÂÊËÈ ‚Á„Îfl‰ 
Ì‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë Ô‡‚Ó Ì‡ ‚ÓÁ‡ÊÂÌËÂ. éÌË ÏÓ„ÛÚ Á‡‰‡‚‡Ú¸ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚Â 
‚ÓÔÓÒ˚, ÓÚÌÓÒfl˘ËÂÒfl Í Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ˆÂÎÓÏ, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÂÂ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, 
ÍÓÚÓ˚Â, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ËÌÚÂÂÒÛ˛ÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÔÓÒ‡ÏË, ËÏÂ˛˘ËÏË ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ 
Í Ëı ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚflÏ Ë ÔÓÚÓÏÛ ‚fl‰ ÎË ÒÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ıÓÓ¯ËÏË 
ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡ÏË ‰Îfl Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡. ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚, ÔË‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚Â 
ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚, ÏÓ„ÛÚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ıÓÓ¯Ó ÔÓÌËÏ‡Ú¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ Ë ËÏÂÚ¸ ‰Û„ËÂ 
ˆÂÌÌÓÒÚË. èÓ˝ÚÓÏÛ Í ‚˚·ÓÛ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÓ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚÌÂÒÚËÒ¸ ÒÂ¸ÂÁÌÓ.

èÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË

ùÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ ‰ÓÎÊÂÌ ÔË‚ÂÒÚË Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ Ú‡ÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓ‡fl ·˚ 
ÒÚÂÏËÎ‡Ò¸ Í Ì‡ËÎÛ˜¯ÂÏÛ ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ Ò‚ÓÂÈ ÏËÒÒËË, Ë ÒÚÛÍÚÛ‡ ÍÓÚÓÓÈ ˝ÚÓÏÛ ·˚ 
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Î‡. ùÚÓ ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ÂÂ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌÌÓÒÚ¸ Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËË Â‡Î¸Ì˚ı 
ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ Ë ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÂÂ ‡·ÓÚ˚.

í‡ÍËÂ ÔÓˆÂÒÒ˚ ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ÔÓ‰ıÓ‰flÚ ÒÓ˛Á‡Ï ˆÂÍ‚ÂÈ, Ú‡Í Í‡Í Ëı ÒÚÛÔÂÌ˜‡Ú‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ 
Û‰Ó·Ì‡ ‰Îfl ÔÂÂÒÏÓÚ‡ ‚Ë‰ÂÌËfl Ë Ó·Û˜ÂÌËfl, ÒÌ‡˜‡Î‡ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ˆÂÍ‚ÂÈ, 

ä‡ÈÌÂ ‚‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ÒÚ‡¯ËÂ ÛÍÓ‚Ó‰fl˘ËÂ ÒÓÚÛ‰ÌËÍË ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡ÎË Ò‚ÓË Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓ Â‡ÎËÁ‡ˆËË 
ÔÓˆÂÒÒ‡ ËÁÏÂÌÂÌËÈ. Ç ÔÓÚË‚ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, Í‡ÍÓÈ ·˚ ‡ÍÚË‚ÌÓÈ ÌË ·˚Î‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËfl, ÓÌ‡ ÌÂ ÔËÌÂÒÂÚ 
ÏÌÓ„Ó ÔÓÎ¸Á˚.
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‡ Á‡ÚÂÏ ‚ÌÛÚË ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍÓ‚Ì˚ı ÔËıÓ‰Ó‚ ËÎË Ó·˘ËÌ. èÓÒÎÂ Á‡‚Â¯ÂÌËfl ÔÓˆÂÒÒ‡ 
ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ¯ËÓÍËı Ï‡ÒÒ ·Û‰ÂÚ Ó˘ÛÚËÏÓ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ·˚ÒÚÓ.

ïÓÚfl ÔÓˆÂÒÒ fl‚ÎflÂÚÒfl ‰ÓÓ„ËÏ, ÓÌ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÂÌ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Á‡Ú‡Ú, Ú‡Í Í‡Í 
Á‡Ú‡„Ë‚‡ÂÚ ‚ÓÔÓÒ˚, ÓÚÌÓÒfl˘ËÂÒfl Í Ò‡ÏÓÈ ÒÛÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ë ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ 
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚË ‚ÒÂı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Í Ó‰ÌÓÈ Ë ÚÓÈ ÊÂ ˆÂÎË. èÓÒÎÂ Â¯ÂÌËfl ˝ÚËı 
ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚ ÔÓˆÂÒÒ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ò‚ÓÂ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ 
‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÔÂËÙÂËÈÌ˚ı Á‡‰‡˜. 

ëÎ‡·˚Â ÒÚÓÓÌ˚ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË

èÓˆÂÒÒ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ‰‚ÂÊÂÌ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ë˛ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı 
ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚:

• éÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÏÓÊÂÚ Á‡ÌflÚ¸ ÒÍÓÂÂ „Ó‰˚, ˜ÂÏ ÏÂÒflˆ˚. á‡ ˝ÚÓ ‚ÂÏfl 
ÔÂ‰‡ÌÌÓÒÚ¸ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓˆÂÒÒ‡ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÏÓ„ÛÚ 
ËÁÏÂÌflÚ¸Òfl. ä‡ÍËÂ-ÚÓ ÒÓÚÛ‰ÌËÍË, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÂ ÍÎ˛˜Â‚˚Â ÔÓÁËˆËË, ÏÓ„ÛÚ ÛÈÚË 
ËÁ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÓÊÂÚ ËÁÏÂÌËÚ¸Òfl ‚ÌÂ¯Ìflfl Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡. èÓˆÂÒÒ ÏÓÊÂÚ 
‡ÁÓ˜‡Ó‚‡Ú¸ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚ı ‚ ÌÂ„Ó Î˛‰ÂÈ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ó˘ÛÚËÏ˚ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ 
Â„Ó ÍÓÌˆÂ.

• èÓˆÂÒÒ ‡ÒÒ˜ËÚ‡Ì Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÒÓÚÛ‰ÌËÍË ÒÏÓ„ÛÚ ‚˚‰ÂÎflÚ¸ ‚ÂÏfl ‰Îfl Û˜‡ÒÚËfl ‚ 
ÌÂÏ. ëÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÛÍÓ‚Ó‰fl˘ÂÏÛ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÌÂÎÂ„ÍÓ Û‰ÂÎflÚ¸ 
ÔÓˆÂÒÒÛ ‰ÓÎÊÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ËÎË ‰ÂÎ‡Ú¸ Â„Ó Ò‚ÓÂÈ ÔÂ‚ÓÓ˜ÂÂ‰ÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ.

• èÓˆÂÒÒ ‡ÒÒ˜ËÚ‡Ì Ì‡ Û˜‡ÒÚËÂ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, Ó·Î‡‰‡˛˘Ëı ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ÏË 
Ì‡‚˚Í‡ÏË, Ú‡ÍËÏË Í‡Í ‡Á‚ËÚËÂ, Â‡ÎËÁ‡ˆËfl Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÎ‡ÌÓÏ ËÁÏÂÌÂÌËÈ. 
ó‡ÒÚÓ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÚÂ·Û˛ÚÒfl ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ËÁ-Á‡ ÌÂı‚‡ÚÍË 
Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚.

• èÓˆÂÒÒ ÏÓÊÂÚ ·ÓÒ‡Ú¸ ‚˚ÁÓ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏ Ò ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ, Ë ÔÓÚÓÏÛ ÎÂ„ÍÓ 
ÏÓÊÌÓ ÔÓÚÂflÚ¸ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÒÚ‡¯Â„Ó ÛÍÓ‚Ó‰fl˘Â„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡.

• ÇÂÒ¸ ÔÂÒÓÌ‡Î Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÓÎÊÂÌ ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÔÓˆÂÒÒ. 
Ç ÔÓÚË‚ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÓÌ ·Û‰ÂÚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï Ë ËÏÂÚ¸ ÒÎ‡·ÓÂ 
‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. ÖÒÎË ÛÍÓ‚Ó‰fl˘ËÈ ÔÂÒÓÌ‡Î ‚˚‰ÂÎËÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÂÒÛÒ˚ Ë ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, 
˝ÚÓ„Ó ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ – ÔÓˆÂÒÒ ÚÂ·ÛÂÚ Ëı ÎË˜ÌÓ„Ó Û˜‡ÒÚËfl. 

• èÓˆÂÒÒ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ËÁÏÂÌÂÌËÂ «Ò‚ÂıÛ ‚ÌËÁ». Ç ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ˝ÚÓ 
Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ Ú‡ÍËı ÔÓˆÂÒÒÓ‚, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ 
Ëı ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÓÌÓ Ú‡ÍÊÂ ÏÓÊÂÚ Ò˜ËÚ‡Ú¸Òfl Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓÏ, Ú‡Í 
Í‡Í Ú‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔËÏÂÓÏ ıÓÓ¯Ëı ÏÂÚÓ‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛. 
ç‡ÔËÏÂ, ‚ ÒÓ˛Á‡ı ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸, ˜ÚÓ ÔÓ„‡ÏÏ‡ ·Û‰ÂÚ Á‡‰‡‚‡Ú¸Òfl «Ò‚ÂıÛ», 
Ë ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ·Û‰ÛÚ ÂÂ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸. Ç‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ˜ÎÂÌ˚ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë 
ÓÒÓÁÌ‡‚‡ÎË ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ Ò‚Ó˛ ‡·ÓÚÛ Ë ·‡ÎË Ì‡ ÒÂ·fl ËÌËˆË‡ÚË‚Û.

ÖÒÎË ÔÓˆÂÒÒ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ‚ ÒÓ˛Á‡ı ˆÂÍ‚ÂÈ, ÚÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸, ˜ÚÓ 
Â„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ËÒÔ˚Ú‡˛Ú ÚÓÎ¸ÍÓ ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë. éÊË‰‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ 
ˆÂÍ‚Ë ÓÍ‡ÊÛÚ ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ Ó·˘ËÌÛ. é‰Ì‡ÍÓ ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ˜‡ÒÚÓ 
ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌ˚ Ì‡ ÒÂ·Â Ë ÌÂ ÒÏÓÚflÚ ‰‡Î¸¯Â Ò‚ÓËı „‡ÌËˆ. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ËÁÛ˜ËÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏÛ 
Ò‚flÁË ÏÂÊ‰Û ˆÂÍÓ‚¸˛ Ë Ó·˘ËÌÓÈ Ë Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl Â˛ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓˆÂÒÒ‡ ËÁÏÂÌÂÌËÈ.

í‡Í Í‡Í ÔÓˆÂÒÒ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ò ÚÂÏ, 
˜ÚÓ·˚ ÓÌË ÔÂÂ‰‡‚‡ÎË ÛÏÂÌËfl ‰Û„ËÏ, Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔÂÂ‰‡‚‡ÂÏ˚ı ÁÌ‡ÌËÈ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ 
Ì‡Û¯ÂÌÓ Í ÚÓÏÛ ‚ÂÏÂÌË, ÍÓ„‰‡ ÓÌÓ ‰ÓÒÚË„ÌÂÚ ˜ÎÂÌÓ‚ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë, Ú‡Í Í‡Í ˝ÚÓ 
ÛÊÂ ·Û‰ÂÚ ÁÌ‡ÌËÂ ËÁ ‚ÚÓ˚ı ËÎË ÚÂÚ¸Ëı ÛÍ.
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ëÓ˛Á ˆÂÍ‚ÂÈ «ä‡ÎÂ ïÂÈ‚ÂÚ» (ëñäï), Ì‡ıÓ‰fl˘ËÈÒfl ‚ ùÙËÓÔËË, ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ 6 000 ˆÂÍ‚ÂÈ Ë ·ÓÎÂÂ ÔflÚË 
ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ˜ÎÂÌÓ‚. ëñäï ˜ÛÚ¸ ·˚ÎÓ ÌÂ ‡Á‰ÂÎËÎÒfl ËÁ-Á‡ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÒÓÚÛ‰ÌËÍË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÙËÒ‡ ÌÂ 
ËÏÂÎË ÔÓÒÚÓflÌÌÓ„Ó ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË. ëñäï Ò˜ËÚ‡ÎÒfl ·˛ÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÏ Ó„‡ÌÓÏ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ 
‚ÒÂ Â¯ÂÌËfl ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl ˆÂÍÓ‚Ì˚ÏË ËÂ‡ı‡ÏË. ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ˝ÚÓ ÒÎÛÊËÎÓ Ò‰ÂÊË‚‡˛˘ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ 
‰Îfl ËÌËˆË‡ÚË‚ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ.

Å˚ÎÓ Â¯ÂÌÓ, ˜ÚÓ ‰Îfl Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ÒÓ˛Á‡ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÎÛ˜¯Â„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ 
‚ÌÛÚË ÒÚÛÍÚÛ ëñäï Ë Ëı ÎÛ˜¯ÂÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ˝ÚËÏË ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÔÓˆÂÒÒ‡ 
ËÁÏÂÌÂÌËÈ. éÊË‰‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Â„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ·Û‰ÛÚ ·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ 
Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂÏ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ·Â‰Ì˚ı Î˛‰ÂÈ ‚ Ëı Ó·˘ËÌ‡ı. 

èÓÒÎÂ ÔÂÂÒÏÓÚ‡ ÒÎÛÊÂÌËÈ ëñäï Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ Ë Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚Ìflı ‰Îfl ‡Á‡·ÓÚÍË ËÁÏÂÌÂÌËfl 
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÎ‡Ì‡ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ÍÎ˛˜Â‚˚ÏË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË ëñäï ·˚Î ÔË‚ÎÂ˜ÂÌ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ. 
ÉÎ‡‚Ì˚Ï ÔÛÌÍÚÓÏ ˝ÚÓ„Ó ÔÎ‡Ì‡ ·˚Î‡ ÔÂÂ‰‡˜‡ ‚Ë‰ÂÌËfl Ë Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚ÒÂı ˜ÎÂÌÓ‚ ÒÓ˛Á‡ Ú‡ÍËÏ ‚ÓÔÓÒ‡Ï, Í‡Í 
‡·ÓÚ‡ ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Â, ÔËÌflÚËÂ Â¯ÂÌËÈ Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÂÍÚÓ‚. àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÏÓ‰ÂÎË «Í‡ÒÍ‡‰» ÔÓÏÓ„ÎÓ 
ÔÓÈÚË Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚ÒÂÏ ˜ÎÂÌ‡Ï. óÂÚ˚Â ËÌÒÚÛÍÚÓ‡ Ó·Û˜ËÎË 300 ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl, 
ÍÓÚÓ˚Â ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸ Ó·Û˜ËÎË ‰‚ÓËı ËÌÒÚÛÍÚÓÓ‚ ‚ Í‡Ê‰ÓÈ ˆÂÍ‚Ë. ùÚË ‰‚ÓÂ Á‡ÚÂÏ Ó·Û˜‡ÎË ˜ÎÂÌÓ‚ 
Ò‚ÓËı ˆÂÍ‚ÂÈ. Ö˘Â Ó‰ÌÓÈ ‚‡ÊÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ ÔÎ‡Ì‡ ·˚ÎÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ ÔÓˆÂÒÒÓÏ 
ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

1 èÂÂÒÏÓÚ ÒÎÛÊÂÌËÈ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ Ë Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚Ìflı.

2 ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡fl „ÛÔÔ‡ (ÒÓÒÚÓfl˘‡fl ËÁ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ Ô‡‚ÎÂÌËfl, ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ 
ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ÓÙËÒÓ‚ Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ) ÔÓ¯Î‡ ÍÛÒ ËÁ ÔflÚË ÒÂÏËÌ‡Ó‚ ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ 
ÔÓˆÂÒÒÓÏ ËÁÏÂÌÂÌËÈ Ë ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÏÛ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛.

3 ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ «èÎ‡Ì‡ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË».

4 êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl «èÎ‡Ì‡», ‚ÍÎ˛˜‡fl Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚ÒÂı ˜ÎÂÌÓ‚ ëñäï. Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ ÚÂı ÎÂÚ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ Â„ÛÎflÌÓ 
ÔÓÒÂ˘‡Î ‚ÒÂı ËÌÒÚÛÍÚÓÓ‚ ‰Îfl Ó·Û˜ÂÌËfl Ë ÍÓÌÒÛÎ¸ÚËÓ‚‡ÌËfl. ëÓÚÛ‰ÌËÍË ëñäï ·˚ÎË Ó·Û˜ÂÌ˚ 
ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ ÔÓˆÂÒÒÓÏ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

5 MÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË ‚ Ó·˘ËÌÂ.

èÓˆÂÒÒ ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚÒfl ÛÊÂ ·ÓÎÂÂ ¯ÂÒÚË ÎÂÚ. Å˚ÎÓ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌÓ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÂ‰ÒÚ‚ ‰Îfl 
Á‡ÔÎ‡Ú˚ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡Ï, ˜ÂÚ˚ÂÏ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÏ Ì‡‰ ÔÓˆÂÒÒÓÏ ÔÓÎÌ˚È ‡·Ó˜ËÈ ‰ÂÌ¸, 
‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Îfl ËÁ‰‡ÌËfl Ó·Û˜‡˛˘Ëı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚. ÇÔÓ˜ÂÏ, Ó·Ì‡‰ÂÊË‚‡˛Ú ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÔËÁÌ‡ÍË ‚ÎËflÌËfl 
ÔÓˆÂÒÒ‡:

■ ìÎÛ˜¯ËÎËÒ¸ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ë ÒÚËÎ¸ ‡·ÓÚ˚ ÏÌÓ„Ëı ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‚ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ÓÙËÒ‡ı ëñäï. íÂÔÂ¸ 
‚Ó ‚ÂÏfl Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÈ Î˛‰Ë ÒÚ‡ÎË Û‚ÂÂÌÌÂÂ ‚ ‚˚‡ÊÂÌËË Ò‚ÓËı Ï˚ÒÎÂÈ Ë ÏÌÂÌËÈ, ÌÂ ÒÚÂÒÌflflÒ¸ Ë ÌÂ 
·ÓflÒ¸ ÍËÚËÍË.

■ ëÚËÎ¸ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÎË‰ÂÓ‚ ÒÚ‡Î ÔËÓ·ÂÚ‡Ú¸ ÍÓÓ‰ËÌËÛ˛˘ËÂ ˜ÂÚ˚. ìÎÛ˜¯ËÎ‡Ò¸ 
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡fl ÔÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸.

■ ç‡ ‡ÈÓÌÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÒÚ‡ÎË ·ÓÎÂÂ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÓÚÌÓÒËÚ¸Òfl Í ‚˚·ÓÛ ÎË‰ÂÓ‚ Ë Ò ·ÓÎ¸¯ËÏ ÊÂÎ‡ÌËÂÏ 
‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Â.

■ ç‡ ÛÓ‚ÌÂ ˆÂÍ‚ÂÈ ÎË‰Â˚ ÒÚ‡ÎË ·ÓÎÂÂ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÚÌÓÒËÚ¸Òfl Í ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË Ë ÎÛ˜¯Â 
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ, ·ÓÎ¸¯Â Á‡·ÓÚËÚ¸Òfl Ó ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËË ˜ÎÂÌÓ‚ ˆÂÍ‚ÂÈ, 
ÓÌË ÒÚ‡ÎË ·ÓÎÂÂ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì˚ ‚ ÏÌÂÌËË Î˛‰ÂÈ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÊÂÌ˘ËÌ Ë ÏÓÎÓ‰ÂÊË, Ë ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸ ÔÂÂ‰ 
ˆÂÍÓ‚¸˛ ÒÚ‡Î‡ ·ÓÎÂÂ ÔÓÁ‡˜ÌÓÈ.

èêàåÖê àá 
èêÄäíàäà

èÓÂÍÚ «ÉËÎ„‡Î» (ëÓ˛Á ñÂÍ‚ÂÈ «ä‡ÎÂ ïÂÈ‚ÂÚ», ùÙËÓÔËfl)

ùíÄèõ
 èêéñÖëëÄ

ÇÎËflÌËÂ Ì‡
 ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ëñäï 

ÇãàüçàÖ
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áÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl ÔÓËÁÓ¯ÎË ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛÂ ëñäï. ç‡ÔËÏÂ, ·˚Î‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ 
ÔÓ„‡ÏÏ‡ «ç‡‡˘Ë‚‡ÌËÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ë ‡Ò¯ËÂÌËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ Ó·˘ËÌ˚». ÑÎfl Â¯ÂÌËfl Ú‡ÍËı 
‚ÓÔÓÒÓ‚ Í‡Í ÔÓÙËÎ‡ÍÚËÍ‡ Ë ÎÂ˜ÂÌËÂ Çàó, ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ „‡ÏÓÚÌÓÒÚË Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, Ú‡ÍÊÂ ·˚ÎË ÒÓÁ‰‡Ì˚ 
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚.

ñÂÍ‚Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡˛Ú ËÌËˆË‡ÚË‚˚, ÌÂ ‰ÓÊË‰‡flÒ¸ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘ÂÈ ËÂ‡ıËË.

Å˚ÎÓ ÔÓÎÓÊÂÌÓ Ì‡˜‡ÎÓ ÏÌÓ„ËÏ ËÌËˆË‡ÚË‚‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â ËÏÂÎË ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îfl ÏÂÒÚÌ˚ı 
Ó·˘ËÌ. ç‡ÔËÏÂ, ‚ ˜ÂÚ˚Âı Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˚ı ÔÛÌÍÚ‡ı, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ·˚Î ÔÓÒÚÓÂÌ ‰ËÒÔ‡ÌÒÂ, Ì‡ 40 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ 
ÒÌËÁËÎÒfl ÛÓ‚ÂÌ¸ Á‡·ÓÎÂ‚‡ÂÏÓÒÚË ÚËÙÓÏ, Ï‡ÎflËÂÈ Ë ÛÓ‚ÂÌ¸ ‰ÂÚÒÍÓÈ ÒÏÂÚÌÓÒÚË.

Ç Ó‰ÌÓÈ Ó·˘ËÌÂ, ÒÓÒÚÓfl˘ÂÈ ËÁ ÔÎÂÏÂÌË, ÓÚ‚Â„‡ÂÏÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ, ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ËÁ 5 000 ˜ÎÂÌÓ‚ ÒÚ‡ÎË 
ıËÒÚË‡Ì‡ÏË ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ ÔËÏËÂÌË˛ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓˆÂÒÒ‡.

äêÄâçÖ ÇÄÜçé éëéáçÄçàÖ ëíÄêòàå êìäéÇéÑüôàå èÖêëéçÄãéå ëÇéÖâ éíÇÖíëíÇÖççéëíà áÄ 

èêéñÖëë. ïÓÚfl Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ÔÓˆÂÒÒ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË, ÔÓ ÏÂÂ Â„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÌÂÍÓÚÓ˚Ï ËÁ ÌËı ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl 
‚ÒÂ ÒÎÓÊÌÂÂ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÌÂÏ. ç‡ ‚ÒÂı ˝Ú‡Ô‡ı ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ˜ÂÚÍÓÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ‚Ë‰ÂÌËÂ 
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÔÓˆÂÒÒ‡.

çÖéÅïéÑàåé êÄáÇàÇÄíú èéíÖçñàÄã äéåÄçÑõ àçëíêìäíéêéÇ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓflÎËÒ¸ Â‡Î¸Ì˚Â 
ÓÊË‰‡ÌËfl. Ç ÔÓÚË‚ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÏÓÊÂÚ ÔÓËÁÓÈÚË ÔÂÂÛÚÓÏÎÂÌËÂ „Î‡‚Ì˚ı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ë ÏÓ„ÛÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ 
Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, Á‡ÚÛ‰Ìfl˛˘ËÂ ÔÓˆÂÒÒ.

èêéñÖëë ÑéãÜÖç Åõíú ÉàÅäàå ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÒÔ‡‚ËÚ¸Òfl Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â Ì‡˜ËÌ‡˛Ú 
‡·ÓÚÛ Ò‡ÁÛ ÔÓÒÎÂ Ó·Û˜ÂÌËfl, ÌÂ ‰ÓÊË‰‡flÒ¸ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ‚ÒÂı ÒÚÛÍÚÛ. Ç ÔÓÚË‚ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ËÌËˆË‡ÚË‚˚ 
ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ ÏÓ„ÛÚ ËÏÂÚ¸ ÌÂÛ‰‡˜Ì˚È ÔÎ‡Ì ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ËÎË ÒÎ‡·ÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ.

éÅëìÑàíÖ, äÄä èéÑÑÖêÜàÇÄíú ÇõëéäéÖ äÄóÖëíÇé éÅìóÖçàü. àÏÂ˛ÚÒfl ‚ ‚Ë‰Û ÏÓÚË‚‡ˆËfl Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ 
ËÌÒÚÛÍÚÓÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËÂ ÒÎË¯ÍÓÏ ·ÓÎ¸¯ÓÈ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÔËÒ¸ÏÂÌÌ˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚.

çÖéÅïéÑàåé éíäêõíé áÄíêÄÉàÇÄíú ÉÖçÑÖêçõÖ Çéèêéëõ. çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÎË¯¸ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ˜ÚÓ 
ÊÂÌ˘ËÌ˚ ·Û‰ÛÚ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÚÂÌËÌ„‡ı. éÌË ÏÓ„ÛÚ ÌÂ ÔËÈÚË ÔÓ ÔË˜ËÌÂ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı Á‡ÚÛ‰ÌÂÌËÈ, 
ÌËÁÍÓÈ „‡ÏÓÚÌÓÒÚË ËÎË ÊÂ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ˜ÎÂÌ‡ÏË ÌÂÍÓÚÓ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ ÔÓÓ˘flÂÚÒfl Û˜‡ÒÚËÂ 
ÊÂÌ˘ËÌ ‚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Â ËÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ˝ÚËı ˆÂÍ‚ÂÈ.

ÇÎËflÌËÂ Ì‡ ÒÚÛÍÚÛÛ 
ÒÓ˛Á‡ ˆÂÍ‚ÂÈ

ÇÎËflÌËÂ Ì‡
 ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë

ÇÎËflÌËÂ Ì‡ 
ÛÓ‚ÌÂ Ó·˘ËÌ˚

ÇÎËflÌËÂ Ì‡ ˜ËÒÎÂÌÌ˚È 
ÓÒÚ ˆÂÍ‚ÂÈ

ÇõÇéÑõ à 
êÖäéåÖçÑÄñàà

êÄáåõòãÖçàü ■ ä‡ÍÛ˛ ÌÓ‚Û˛ ÓÎ¸ ÏÓÊÂÚ ‚ÁflÚ¸ ÒÂ·Â Ì‡¯‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl?

■ çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÎË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÂÌÌ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ Ì‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÂÂ‰ ÚÂÏ, 
Í‡Í Ï˚ ‚ÓÁ¸ÏÂÏ Ì‡ ÒÂ·fl ˝ÚÛ ÌÓ‚Û˛ ÓÎ¸?

■ ÖÒÎË ‰‡, ÚÓ Í‡ÍÓÈ ‚‡Ë‡ÌÚ Ï˚ ·˚ ‚˚·‡ÎË – ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÎË¯¸ ˜‡ÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÎË 
ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚Ó ‚ÒÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË? àÎË Ï˚ ÏÓÊÂÏ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ÎÛ˜¯ËÈ 
‚‡Ë‡ÌÚ?

■ èÓ˜ÂÏÛ Ï˚ ‚˚·‡ÎË ËÏÂÌÌÓ ˝ÚÓÚ ‚‡Ë‡ÌÚ?
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 4.2 ê‡·ÓÚ‡ ‚ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Â
ïËÒÚË‡ÌÒÍËÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ ÒÚÓËÚ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸ Ó ÒÓÁ‰‡ÌËË Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË 
ˆÂÍ‚‡ÏË. ùÚÓ ‰ÂÎ‡ÂÚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ·ÓÎÂÂ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ÏË Ë ÏÓÊÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ 
ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡. 

 çÂÍÓÚÓ˚Â Á‡ÏÂ˜‡ÌËfl
 Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Â 

 è‡ÚÌÂÒÚ‚Ó – ˝ÚÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ‰‚ÛÏfl Î˛‰¸ÏË ËÎË „ÛÔÔ‡ÏË, ËÏÂ˛˘ËÂ Ó·˘Û˛ 
‰Îfl ÒÚÓÓÌ ˆÂÎ¸. ÉÛÔÔ˚ ÒÓÁ‰‡˛Ú Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ‚ÏÂÒÚÂ ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ·ÓÎ¸¯Â 
‰ÓÒÚË˜¸ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÂÂ ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ Á‡‰‡˜Ë. 

ç‡ÒÚÓfl˘ÂÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ÌÂ ËÏÂÂÚ ÌË˜Â„Ó Ó·˘Â„Ó Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚ 
‚ Ò‚ÓËı ËÌÚÂÂÒ‡ı. é·‡ Ô‡ÚÌÂ‡ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡˛Ú ˜ÚÓ-ÎË·Ó ‚ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó Ë ËÏÂ˛Ú 
‚˚„Ó‰Û ÓÚ ‡·ÓÚ˚ ‚ ÌÂÏ. àÌÓ„‰‡ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ Ó·ÏÂÌ Ú‡ÍËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË, Í‡Í 
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËfl, ÁÌ‡ÌËfl, Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ, ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ë Ò‚flÁË, ÏÓÎËÚ‚‡ 
Ë ‚ÓÎÓÌÚÂ˚. ä ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ÂÒÎË ‚ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Â ËÏÂÂÚ ÏÂÒÚÓ ‚˚‰ÂÎÂÌËÂ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı 
ÒÂ‰ÒÚ‚, ÚÓ ËÌÓ„‰‡ Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ‰ÓÌÓ ËÏÂÂÚ ·ÓÎ¸¯ÂÂ ‚ÎËflÌËÂ, ˜ÂÏ ÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎ¸. 
Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Â Ó·Â ÒÚÓÓÌ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËÈ. 
ÖÒÎË ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ËÌ Ô‡ÚÌÂ ËÏÂÂÚ Ú‡ÍÓÂ Ô‡‚Ó, ÚÓ ÚÓ„‰‡ ‚ÚÓÓÈ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ·ÓÎ¸¯Â 
ÔÓıÓÊËÏ Ì‡ ÔÓ‰fl‰˜ËÍ‡, ÔË‚ÎÂ˜ÂÌÌÓ„Ó ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ Á‡‰‡˜Ë, ÌÓ ÌÂ 
ÓÚ‚Â˜‡˛˘Â„Ó Á‡ ‚Â‰ÂÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ˆÂÎÓÏ. íÓ„‰‡ ˝ÚÓ ÌÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó. 

«ÄÒÒÓˆË‡ˆËfl ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË» (Aïè) ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‰Îfl ÔÓ·ÛÊ‰ÂÌËfl ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ Í 
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌË˛ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË. Ç ‰‡ÌÌÓÏ ÔËÏÂÂ ÓÔËÒ˚‚‡ÂÚÒfl ËÒÚÓËfl Ó‰ÌÓÈ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë, Ò 
ÍÓÚÓÓÈ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡ÂÚ Aïè.

è‡ÒÚÓ ˝ÚÓÈ ˆÂÍ‚Ë Ó·‡ÚËÎÒfl ‚ Aïè Ò ˆÂÎ¸˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡. Aïè ÔÂ‰ÎÓÊËÎ‡ Ô‡ÒÚÓÛ 
‚˚‰ÂÎËÚ¸ ÌÂÏÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË Ì‡ ‚ÓÒÍÂÒÌÓÏ ·Ó„ÓÒÎÛÊÂÌËË ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË 
ÏÓ„ÎË ‡ÒÒÍ‡Á‡Ú¸ Ó Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚÂ. ùÚÓ ‚ÂÏfl ·˚ÎÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÓ ËÏË ‰Îfl Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ˜ÎÂÌ‡Ï 
ˆÂÍ‚Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ·‡Ú¸ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ Ëı Ó·˘ËÌÛ. íÂ ˜ÎÂÌ˚ ˆÂÍ‚Ë, ÍÓÚÓ˚Â ‚‰ÓıÌÓ‚ËÎËÒ¸ 
‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËÂÏ, ÔËÌflÎË Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÓÔÓÒ‡ Ó·˘ËÌ˚ Ò ˆÂÎ¸˛ ‚˚fl‚ÎÂÌËfl ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ.

åÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ Ë Aïè ÒÓÒÚ‡‚ËÎË ÏÂÏÓ‡Ì‰ÛÏ Ó ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚË, ‚ ÍÓÚÓÓÏ Ó·ÒÛÊ‰‡ÎËÒ¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â Ë 
ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ‚ÓÔÓÒ˚.

Aïè Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Î‡ ÒÂÏËÌ‡˚ ‰Îfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚ÎË ÒÚ‡Ú¸ 
«ÏÛÎ¸ÚËÔÎËÍ‡ÚÓ‡ÏË». ç‡ ÒÂÏËÌ‡‡ı Ó·ÒÛÊ‰‡ÎÒfl fl‰ ÚÂÏ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛, ‡ ÏÛÎ¸ÚËÔÎËÍ‡ÚÓ‡Ï ·˚Î‡ 
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓ‰ÂÎËÚ¸Òfl ÓÔ˚ÚÓÏ Ë ÔÓÛ˜ËÚ¸Òfl ‰Û„ Û ‰Û„‡. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Aïè Í‡Ê‰˚È „Ó‰ 
ÔÓ‚Ó‰ËÚ ˜ÂÚ˚Â ‚ÒÚÂ˜Ë ‰Îfl Ô‡ÒÚÓÓ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ, Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı ÓÌË ÏÓ„ÛÚ Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸ 
Ò‚ÓË ÛÒÔÂıË Ë ÌÂÛ‰‡˜Ë Ë ÏÓÎËÚ¸Òfl Ó ÌËı.

åÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ÔËÌflÎ‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓÒ‚Â˘ÂÌËË Ó·˘ËÌ˚ ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏÂ Çàó/ëèàÑ. ùÚÓ ÔË‚ÂÎÓ Í 
ËÁÏÂÌÂÌË˛ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Î˛‰ÂÈ. Å˚ÎÓ ÒÓÁ‰‡ÌÓ ‰Ó¯ÍÓÎ¸ÌÓÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ, Ë 90 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ 
ÓÍÓÌ˜Ë‚¯Ëı Â„Ó ‰ÂÚÂÈ ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÎË Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ Ó·˚˜Ì˚ı ¯ÍÓÎ‡ı. Å˚ÎË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ˚ ÚÂÒÌ˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl 
ÏÂÊ‰Û ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍÓ‚¸˛ Ë Ó·˘ËÌÓÈ. åÌÓ„ËÂ Î˛‰Ë, „Ó‚Ófl˘ËÂ Ì‡ flÁ˚ÍÂ ıËÌ‰Ë, ÒÚ‡ÎË ÔËıÓ‰ËÚ¸ ‚ 
ˆÂÍÓ‚¸, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ·Ó„ÓÒÎÛÊÂÌËÂ ÒÓ‚Â¯‡ÂÚÒfl Ì‡ Ú‡ÏËÎ¸ÒÍÓÏ flÁ˚ÍÂ, ‡ Á‡ÚÂÏ ÒÓÁ‰‡ÎË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ 
ˆÂÍÓ‚¸ Ò ·Ó„ÓÒÎÛÊÂÌËÂÏ Ì‡ flÁ˚ÍÂ ıËÌ‰Ë. 

èêàåÖê àá 
èêÄäíàäà

«ÄÒÒÓˆË‡ˆËfl ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË», àÌ‰Ëfl
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è‡ÚÌÂ˚ ÌÂ ‚˚ÔÓÎÌfl˛Ú ‚ÒÂ ‚ÂÏfl Ó‰ÌË Ë ÚÂ ÊÂ Á‡‰‡˜Ë. óÚÓ·˚ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ·˚ÎÓ 
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÛÒÔÂ¯Ì˚Ï, Í‡Ê‰˚È Ô‡ÚÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ ‰ÂÎ‡Ú¸ ÚÓ, ˜ÚÓ Û ÌÂ„Ó ÎÛ˜¯Â ‚ÒÂ„Ó 
ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl. àı ÓÎË ‰ÓÎÊÌ˚ ‰ÓÔÓÎÌflÚ¸ ‰Û„ ‰Û„‡. éÌË ÏÓ„ÛÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ 
ÚÂ ‚Ë‰˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ˚Â fl‚Îfl˛ÚÒfl Ëı ÒËÎ¸Ì˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË, Ë ËÏ ÒÓ‚ÒÂÏ 
ÌÂÓ·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ‚ÏÂÒÚÂ ÏÌÓ„Ó Á‡‰‡˜. 

è‡ÚÌÂÒÍËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÓÚÍ˚Ú˚ÏË. ç‡ÏÂÂÌËfl Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Í‡Ê‰Ó„Ó 
Ô‡ÚÌÂ‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ıÓÓ¯Ó ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌÂ. Ç ˝ÚÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ Ô‡ÚÌÂ˚ 
ÔÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌ˚ ‰Û„ ‰Û„Û. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ÚÂ·ÛÂÚ Ì‡ÎË˜Ëfl ‰Ó‚ÂËÚÂÎ¸Ì˚ı 
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, ˜ÚÓ·˚ Í‡Ê‰˚È Ô‡ÚÌÂ ÏÓ„ ÔÓÎÓÊËÚ¸Òfl Ì‡ ‰Û„Ó„Ó ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌ ÓÚÌÓÒËÚÒfl 
Ò ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ Í ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ Ò‚ÓËı Á‡‰‡˜, Ì‡ ·Î‡„Ó Ó·˘ÂÈ ˆÂÎË, ÍÓÚÓÓÈ 
Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ıÓ˜ÂÚ ‰ÓÒÚË˜¸. í‡Í Í‡Í Ô‡ÚÌÂ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÔÂ‰‡Ì˚ ‡·ÓÚÂ ‰Û„ Ò 
‰Û„ÓÏ, ÚÓ ÔÓ ÔÓ¯ÂÒÚ‚ËË ÌÂÍÓÚÓÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ÛÊÂ Ó·˚˜ÌÓ Ó·ÂÚ‡ÂÚ Ó·˘ËÂ 
ˆÂÌÌÓÒÚË. éÚÌÓ¯ÂÌËfl Ú‡Í ÊÂ ‚‡ÊÌ˚, Í‡Í Ë ˆÂÎ¸, ÍÓÚÓÓÈ Ô‡ÚÌÂ˚ ıÓÚflÚ ‰ÓÒÚË˜¸. Ç 
ÔÓÚË‚ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ Ó·Ó‚‡Ú¸Òfl ‰Ó ÚÓ„Ó, Í‡Í ·Û‰ÂÚ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ‡ ˆÂÎ¸. 

ÄÎ˝Ì î‡ÛÎÂ (Alan Fowler) ËÁÛ˜‡Î çèé ÏÌÓ„Ó ÎÂÚ Ë ‚˚‰ÂÎËÎ ‚‡ÊÌ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚, 
ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ËÁÛ˜ÂÌ˚ ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡.3 ïÓÚfl Â„Ó 
ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ÏÂÊ‰Û çèé ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ·Ó„‡ÚÓ„Ó 
ëÂ‚Â‡ Ë ·Â‰ÌÓ„Ó û„‡, ÓÌË Ú‡ÍÊÂ ÔËÏÂÌËÏ˚ ‰Îfl Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ÏÂÊ‰Û çèé Ë ÏÂÒÚÌ˚ÏË 
ˆÂÍ‚‡ÏË ‚ ÒÚ‡Ì‡ı û„‡.

■ óeÚÍÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚÂ, ‰Îfl ˜Â„Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó. ä‡Ê‰˚È Ô‡ÚÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ 
ÚÓ˜ÌÓ ÁÌ‡Ú¸, ÔÓ˜ÂÏÛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÌËÏ‡Ú¸, Í‡ÍÓÈ Â‡Î¸Ì˚È 
‚ÍÎ‡‰ ‚ ÌÂ„Ó ÓÌ ÏÓÊÂÚ ‚ÌÂÒÚË, Ë ˜ÚÓ ‰Îfl ÌÂ„Ó ÌÂ‚˚ÔÓÎÌËÏÓ ‚ ‡ÏÍ‡ı Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡.

■ àÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ ÔËÌˆËÔ ‚Á‡ËÏÓÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË – ÖÒÎË Ô‡ÚÌÂ ÌÂ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ‰Û„Ó„Ó 
Í‡ÍËÏ-ÎË·Ó Ó·‡ÁÓÏ, ÚÓ ‚fl‰ ÎË ÏÂÊ‰Û ÌËÏË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó.

■ ëÚ‡‡ÈÚÂÒ¸ ÒÓÒÂ‰ÓÚ‡˜Ë‚‡Ú¸Òfl ·ÓÎ¸¯Â Ì‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı, ‡ ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ı – ÔÓÂÍÚ 
ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÔÓÌflÚ¸ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl, ÌÓ ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂÏ ‰Îfl Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡.

■ ëÓÁ‰‡ÈÚÂ ÔÓˆÂÒÒ ‚Á‡ËÏÓÍÓÌÚÓÎfl – ÌÂ ÔÓÓ˘flÈÚÂ ÌÂ‡‚ÌÓÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ‚Î‡ÒÚË, 
˜‡ÒÚÓ ÔÓfl‚Îfl˛˘ÂÂÒfl ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ Ò‚flÁË Ò ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌËÂÏ ÒÂ‰ÒÚ‚. 
ëÓÁ‰‡ÈÚÂ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚ Ë ÒÚÛÍÚÛ˚ ‰Îfl ‚Á‡ËÏÓÍÓÌÚÓÎfl.

■ àÌ‚ÂÒÚËÛÈÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ ‚ ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË 
– ‰Îfl ıÓÓ¯ÂÈ ‡·ÓÚ˚ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ‚ Â„Ó Ì‡˜‡ÎÂ Ó‰ËÌ Ô‡ÚÌÂ ÏÓÊÂÚ Ò˜ÂÒÚ¸ 
ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌ˚Ï ‚ÎÓÊÂÌËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ ‡Á‚ËÚËÂ ‰Û„Ó„Ó. Ç ÔÓÚË‚ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ‚ 
ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı ÏÓÊÂÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ÌÂ‡‚ÌÓÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ‚Î‡ÒÚË, Ú‡Í Í‡Í Ó‰ËÌ 
Ô‡ÚÌÂ ·Û‰ÂÚ ÒÎË¯ÍÓÏ Á‡‚ËÒËÏ ÓÚ ‰Û„Ó„Ó.

êÄáåõòãÖçàü ■ ä‡ÍËÂ ‚Ë‰˚ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ Ï˚ ÛÊÂ ËÏÂÂÏ, Ú‡ÍËÂ Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ Ò ıËÒÚË‡ÌÒÍËÏË 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË, ‰.?

■ ä‡ÍÓÈ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÈ ÓÔ˚Ú, ÍÓÚÓ˚È ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì ‰Îfl ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò 
ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË, Ï˚ Ì‡ÍÓÔËÎË ·Î‡„Ó‰‡fl ˝ÚËÏ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡Ï?

■ ÖÒÎË Ï˚ ÛÊÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡ÂÏ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË, ÚÓ Ò˜ËÚ‡ÂÏ ÎË Ï˚ ˝ÚÓ 
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ÒÚÓfl˘ËÏ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚ÓÏ? ä‡ÍËÂ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â ÏÓÏÂÌÚ˚ ÏÓÊÌÓ 
ÓÚÏÂÚËÚ¸ ‚ ˝ÚËı Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ı ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ? ä‡ÍËÂ ÒÎ‡·˚Â ÒÚÓÓÌ˚ ÓÌË 
ËÏÂ˛Ú?

3 àÒÚÓ˜ÌËÍ: Ä. î‡ÛÎÂ (Fowler). «èÓ ÚÛ ÒÚÓÓÌÛ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡: Ô‡‚‰‡ Ó· ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı ÏÂÊ‰Û çèé ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ÔÓ„‡ÏÏ ÔÓ ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ÔÓÏÓ˘Ë» ‚ ÍÌË„Â 

Ä. î‡ÛÎÂ‡ Ë å. ù‰‚‡‰Á (Edwards) The Earthscan Reader on NGO Management (èÓÒÓ·ËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Earthscan ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ çèé), ãÓÌ‰ÓÌ, 2002
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  ëÓÁ‰‡ÌËÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚

éÚÌÓ¯ÂÌËfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı ıËÒÚË‡ÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË ÓÚÎË˜‡˛ÚÒfl ÔÓ 
ı‡‡ÍÚÂÛ Ë „ÎÛ·ËÌÂ:

■ äÓÌÚ‡ÍÚ‡ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË ÏÓÊÂÚ ÌÂ ·˚Ú¸ ‚Ó‚ÒÂ.

■ ïËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓ„ÛÚ ËÏÂÚ¸ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò ÌÂÍÓÚÓ˚ÏË ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË, 
ÌÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÚÓÎ¸ÍÓ Ò ˆÂÎ¸˛ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ ÓÚ Ëı ˜ÎÂÌÓ‚.

■ åÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ÏÓ„ÛÚ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸Òfl Í ‡·ÓÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ò ˆÂÎ¸˛ ÏÓÎËÚ‚ÂÌÌÓÈ 
ÔÓ‰‰ÂÊÍË.

■ ïËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓ„ÛÚ ÍÓÌÒÛÎ¸ÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË ÔÓ 
‡ÁÌ˚Ï ‚ÓÔÓÒ‡Ï, ÓÚÌÓÒfl˘ËÏÒfl Í Ó·˘ËÌÂ.

■ ïËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓ„ÛÚ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl Í ˆÂÍ‚‡Ï Ò ÔÓÒ¸·ÓÈ ÔËÒÎ‡Ú¸ 
‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚ ‰Îfl ÔÓÂÍÚÓ‚.

■ éÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÓ„ÛÚ Á‡ÍÎ˛˜‡Ú¸Òfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÏÂÒÚÌ˚Ï ˆÂÍ‚‡Ï ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ 
‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË ‚ Ó·˘ËÌÂ.

ÇÓ ‚ÒÂı ÚËÔ‡ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó, ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl 
ËÏÂÂÚ ‚Â‰Û˘Û˛ ÓÎ¸ Ë Á‡‰‡ÂÚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ‡·ÓÚ˚. Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÏ ÚËÔÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ 
ËÏÂÂÚ ÏÂÒÚÓ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó, ‚ ÍÓÚÓÓÏ Ó·Â ÒÚÓÓÌ˚ ÌÂÒÛÚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Ë ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ 
ÔËÌËÏ‡˛Ú Â¯ÂÌËfl. ùÚÓ ÚÂ·ÛÂÚ ËÁÏÂÌÂÌËfl ÓÎÂÈ: ÚÂÔÂ¸ ÌÂ ıËÒÚË‡ÌÒÍËÂ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔË‚ÎÂÍ‡˛Ú ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë Í Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚÂ, ‡ ˆÂÍ‚Ë Á‡‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ Ò‚ÓÂÏ ÒÎÛÊÂÌËË.

íÂ·Û˛ÚÒfl „Ó‰˚ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ Ë ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó. 
àÌÓ„‰‡ ÓÌÓ ‰ÓÎÊÌÓ ÔÓÈÚË ˜ÂÂÁ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‡ÍÚË‚ÌÓÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. ç‡ÔËÏÂ, 
‚ Ò‡ÏÓÏ Ì‡˜‡ÎÂ ÓÎ¸ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ÏÓÊÂÚ ÒÓÒÚÓflÚ¸ ‚ ÏÓÎËÚ‚Â Á‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ 
ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÎË ‚ÌÂÒÂÌËË ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ ‰Îfl ÌÂÂ. èÓÒÚÂÔÂÌÌÓ 
Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓ„ÛÚ ‡Ò¯ËflÚ¸Òfl, 
Ì‡ÔËÏÂ, ˜ÂÂÁ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚ ‰Îfl ÂÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. èÓ ÏÂÂ Û„ÎÛ·ÎÂÌËfl 
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ˆÂÍÓ‚¸ ÏÓÊÂÚ ‚ÁflÚ¸ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏÛ˛ 
ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ‚ Ó·˘ËÌÂ, Ë ÔÓÔÓÒËÚ¸ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ‰Îfl ˝ÚÓÈ ‡·ÓÚ˚. 

è‡ÚÌÂÒÍËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ËÌÓ„‰‡ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÌÂÔÓÒÚ˚ÏË, ÌÓ ·Û‰ÛÚ ÓÔ‡‚‰˚‚‡Ú¸ ÒÂ·fl 
Ë ÔËÌÓÒËÚ¸ ÔÎÓ‰˚. ÇÓ ‚ÂÁÍÂ Ì‡ ÒÚ‡ÌËˆÂ 56 ÔË‚Ó‰flÚÒfl ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â 
ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÔÓ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Û Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË.

êÄáåõòãÖçàü ■ ä‡ÍËÂ ËÁ ÚËÔÓ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, ÓÔËÒ‡ÌÌ˚ı ‚˚¯Â, ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Ì‡Á‚‡Ì˚ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚ÓÏ? 
èÓ˜ÂÏÛ?
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 è‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ Ë‰ÂË  çËÊÂ ÔË‚Ó‰flÚÒfl ÌÂÍÓÚÓ˚Â Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ‰Îfl ıËÒÚË‡ÌÒÍËı 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË:

■ èÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸, ÂÒÚ¸ ÎË ‚ Â„ËÓÌÂ ˆÂÍ‚Ë, ÛÊÂ Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÂÒfl 
ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËÂÈ. ùÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓÒÎÂ‰ËÚ¸, Í‡Í ˆÂÍ‚Ë 
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛Ú ˆÂÎÓÒÚÌÛ˛ ÏËÒÒË˛ Ë ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, ‚ ˜ÂÏ ÏÓÊÂÚ ÒÓÒÚÓflÚ¸ ÂÂ ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ 
‡·ÓÚ˚ ˆÂÍ‚ÂÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÛÁÌ‡Ú¸ Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Â. ëÓ ‚ÂÏÂÌÂÏ, ÔÓ ÏÂÂ Ó·ÂÚÂÌËfl 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ Û‚ÂÂÌÌÓÒÚË ‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË ÌÓ‚Ó„Ó ‚Ë‰‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÓÌ‡ ÏÓÊÂÚ 
Á‡‰‡Ú¸Òfl ˆÂÎ¸˛ ÔÂÂ‰‡Ú¸ ‚Ë‰ÂÌËÂ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË ‰Û„ËÏ ÏÂÒÚÌ˚Ï ˆÂÍ‚‡Ï.

■ éÒÌÓ‚Ì˚Â ˆÂÌÌÓÒÚË, ÎÂÊ‡˘ËÂ ‚ ÓÒÌÓ‚Â Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ Â„Ó ˆÂÎ¸, ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ 
Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚˚ÏË Û Ó·ÂËı ÒÚÓÓÌ. ÇÓ ‚ÂÏfl ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÈ Ò Ô‡ÒÚÓÓÏ 
ËÎË Ò ‰Û„ËÏË ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, fl‚Îfl˛ÚÒfl ÎË 
Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚˚ÏË ˆÂÌÌÓÒÚË Ë ˆÂÎ¸.

■ éÔÂ‰ÂÎËÚÂ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ·Û‰ÛÚ 
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÏËÒÒËË Í‡Ê‰Ó„Ó Ô‡ÚÌÂ‡. ÉÎ‡‚ÌÓÈ ˆÂÎ¸˛ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ 
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ñ‡ÒÚ‚‡ ÅÓÊËfl.

■ ÇÏÂÒÚÂ ËÁÛ˜ËÚÂ ÒËÎ¸Ì˚Â Ë ÒÎ‡·˚Â ÒÚÓÓÌ˚ Í‡Ê‰Ó„Ó Ô‡ÚÌÂ‡. ÖÒÎË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ 
Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ Ô‡ÚÌÂÓ‚ ÏÓÊÂÚ ÔÂÔflÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‰ÓÒÚËÊÂÌË˛ ˆÂÎÂÈ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡, ÚÓ 
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ó·ÒÛ‰ËÚ¸, Í‡Í ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ÏË ÛÒËÎËflÏË Â„Ó ÔÂÓ‰ÓÎÂÚ¸.

■ éÔÂ‰ÂÎËÚÂ, Í‡ÍÓÈ ‚ÍÎ‡‰ ‚ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ ‚ÌÂÒÚË Í‡Ê‰˚È Ô‡ÚÌÂ, Ë ˜ÚÓ 
ÓÌË ÓÊË‰‡˛Ú ‰Û„ ÓÚ ‰Û„‡. ñÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ÓÙÓÏËÚ¸ ˝ÚÓ ‚ ‚Ë‰Â ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓ„Ó 
ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl.

■ è‡ÚÌÂÒÚ‚Ó Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ ËÁÏÂÌÂÌË˛ ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ÏË‡. éÌÓ 
Ú‡ÍÊÂ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ËÁÏÂÌÂÌË˛ Î˛‰ÂÈ, ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚ı ‚ ÌÂ„Ó. ÅÛ‰¸ÚÂ „ÓÚÓ‚˚ Í ˝ÚÓÏÛ Ë Û˜ËÚÂÒ¸ ‰Û„ Û 
‰Û„‡. ì·Â‰ËÚÂÒ¸, ˜ÚÓ ˜ÎÂÌ˚ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ÔÓÌËÏ‡˛Ú ÒÏ˚ÒÎ ‡·ÓÚ˚ Ò Ó·˘ËÌÓÈ – ÚÓ, ˜ÚÓ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ 
·Û‰ÛÚ ÏÂÌflÚ¸Òfl Ï˚¯ÎÂÌËÂ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ˜ÎÂÌÓ‚ Ó·˘ËÌ˚, ÌÓ Ë ˆÂÍ‚Ë. 

■ ÅÛ‰¸ÚÂ „ÓÚÓ‚˚ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÔÓˆÂÒÒ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ‰ÓÎ„ÓÂ ‚ÂÏfl. ÑÓÎÊÌÓ ÔÓÈÚË ÏÌÓ„Ó ÏÂÒflˆÂ‚ ÔÂÊ‰Â 
˜ÂÏ ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ·Û‰ÂÚ „ÓÚÓ‚‡ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò Ó·˘ËÌÓÈ, Ë ÌÂÍÓÚÓÓÂ ‚ÂÏfl ÔÓÒÎÂ ˝ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ·˚ÎË 
‚Ë‰Ì˚ ËÁÏÂÌÂÌËfl Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ Ó·˘ËÌ˚.

■ è˚Ú‡ÈÚÂÒ¸ ÔÓÌflÚ¸ ÍÛÎ¸ÚÛÛ, ÒÚÛÍÚÛÛ, Ó·˚˜‡Ë Ë ÔËÌˆËÔ˚ ‡·ÓÚ˚ Í‡Ê‰ÓÈ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë. 

■ ëÚ‡‡ÈÚÂÒ¸ ÌÂ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ Ò Ó‰ÌÓÈ „ÛÔÔÓÈ ‚ÌÛÚË ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë, ÂÒÎË ÂÒÚ¸ ËÒÍ ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl 
‡ÁÌÓ„Î‡ÒËÈ. èË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÒÚ‡‡ÈÚÂÒ¸ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÒÓ ‚ÒÂÈ ˆÂÍÓ‚¸˛.

■ àÁ·Â„‡ÈÚÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò ˆÂÍ‚‡ÏË, ËÏÂ˛˘ËÏË ÒÎ‡·ÓÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ËÎË ÏÂÌfl˛˘ËÈÒfl ÒÚËÎ¸ 
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. ä‡Í ·˚ÎÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ, ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ËÏÂÂÚ ‚‡ÊÌÂÈ¯ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îfl ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó 
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË (ÒÏ. ê‡Á‰ÂÎ 4.3).

■ ì˜ÚËÚÂ, ˜ÚÓ ÔÓÏËÏÓ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ËÏÂÂÚ ‰Û„ËÂ 
Á‡‰‡˜Ë.

■ ì·Â‰ËÚÂÒ¸, ˜ÚÓ ·ÓÎ¸¯ÂÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Û‰ÂÎflÂÚÒfl ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë, ‡ ÌÂ ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. 
ïËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÒÎÂ‰ËÚ¸ Á‡ ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ Ì‡‚flÁ˚‚‡Ú¸ Ò‚ÓÈ 
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÔÎ‡Ì Á‡‰‡˜. ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ÁÌ‡ÂÚ Ó·˘ËÌÛ ÎÛ˜¯Â, ˜ÂÏ ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl.

■ ÅÛ‰¸ÚÂ „ÓÚÓ‚˚ ÓÍ‡Á‡Ú¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ÔÓÏÓ˘¸ ÔË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË. ïÓÚfl ˆÂÍÓ‚¸ Ë Ó·˘ËÌ‡ ‰ÓÎÊÌ˚ 
ÔËÁ˚‚‡Ú¸Òfl Í Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ Ò‚ÓËı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÂÒÛÒ‡ÏË, ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÌÛÊ‰˚ ÏÓ„ÛÚ 
ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚.

ëÓ‚ÂÚ˚ ÔÓ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Û 
Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË
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■ Ç Ì‡˜‡ÎÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÓÒÌÓ‚‡ÌÓ Ì‡ ÔÓÒÚ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı 

‚ÓÍÛ„ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ Á‡‰‡˜Ë, ÌÓ ÒÓ ‚ÂÏÂÌÂÏ ÓÌÓ ‰ÓÎÊÌÓ ÏÂÌflÚ¸Òfl. í‡Í Í‡Í 
Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ÒÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, Ó·‡ Ô‡ÚÌÂ‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ „ÓÚÓ‚˚ 
Í ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Ï ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏ Ò Ò‡ÏÓ„Ó Ì‡˜‡Î‡, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì‡fl ˆÂÎ¸ Ëı 
‡·ÓÚ˚ Í‡ÊÂÚÒfl ÔÓÒÚÓÈ.

■ ç‡˜ÌËÚÂ Ò ˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÚË Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ 
ÌÓ‚˚ı Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚflı Ë Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Â.

■ ÅÛ‰¸ÚÂ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ Ì‡ Ò‚flÁË. ÅÛ‰¸ÚÂ ÓÚÍ˚Ú˚ ‰Û„ ÔÂÂ‰ ‰Û„ÓÏ Ë Û˜ËÚÂÒ¸ ‰Û„ Û ‰Û„‡.

êÄáåõòãÖçàü ■ ÑÓÎÊÌ˚ ÎË Ï˚ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸ Ì‡‰ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË?

■ ÖÒÎË ‰‡, Í‡ÍËÂ ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ‚ Ì‡¯ÂÏ ‡ÈÓÌÂ ÏÓ„ÎË ·˚ ÒÚ‡Ú¸ ıÓÓ¯ËÏË 
Ô‡ÚÌÂ‡ÏË?

■ ç‡ ˜ÚÓ Ì‡Ï ÌÛÊÌÓ Ó·‡ÚËÚ¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÔÂÂ‰ ÚÂÏ, Í‡Í Ï˚ Í ÌËÏ Ó·‡ÚËÏÒfl?

é‰ÌÓÈ ËÁ ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı Á‡‰‡˜ ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË «åÂÊÏËÒÒËÓÌÂÒÍ‡fl Á‡·ÓÚ‡» (Inter-mission Cares) 
‚ åÛÏ·‡Â (àÌ‰Ëfl) fl‚ÎflÂÚÒfl ‡·ÓÚ‡ Ò ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍÓ‚¸˛. éÌ‡ ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ Ì‡˜ÌÂÚ ÔÓÂÍÚ ÔÓ Ó·˘ËÌÌÓÏÛ 
‡Á‚ËÚË˛ ‚ Í‡ÍÓÏ-ÎË·Ó ÏÂÒÚÂ ·ÂÁ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë. éÌ‡ ÒÌ‡˜‡Î‡ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ ÒıÂÏÛ Â„ËÓÌ‡, 
Ì‡È‰ÂÚ ˆÂÍ‚Ë Ë ‚ÒÚÂÚËÚÒfl Ò Ô‡ÒÚÓ‡ÏË.

ÖÒÎË Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó Ô‡ÒÚÓ ÔÓfl‚ÎflÂÚ ËÌÚÂÂÒ Í Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Û Ò ÌËÏË, ÚÓ ÓÌË ÔÓÒflÚ Â„Ó Ì‡ÔËÒ‡Ú¸ ÔËÒ¸ÏÓ, 
‚ ÍÓÚÓÓÏ ÓÌ ÔË„Î‡¯‡ÂÚ «åÂÊÏËÒÒËÓÌÂÒÍÛ˛ Á‡·ÓÚÛ» ÔÓ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò Â„Ó ˆÂÍÓ‚¸˛. í‡ÍÓÂ ÔËÒ¸ÏÓ 
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, ˜ÚÓ·˚ Û·Â‰ËÚ¸Òfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ˆÂÍÓ‚Ì˚È ÍÓÏËÚÂÚ Ó·ÒÛ‰ËÎ ‚ÓÔÓÒ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò «á‡·ÓÚÓÈ» 
Ë ÒÓ„Î‡ÒËÎÒfl ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ÌÂÈ. í‡ÍÊÂ ÔËÒ¸ÏÓ ‰ÂÎ‡ÂÚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ÏË, ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ˜Û‚ÒÚ‚Ó 
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Á‡ ‡·ÓÚÛ Û ˆÂÍ‚Ë Ë ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ ÔÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË «á‡·ÓÚ˚» ÔÂÂ‰ 
ˆÂÍÓ‚¸˛.

åËÌËÏ‡Î¸ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ, ÍÓÚÓÓÂ ÚÂ·ÛÂÚÒfl ÓÚ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë, ˝ÚÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓÏÂ˘ÂÌËfl Ë 
ÏÓÎËÚ‚ÂÌÌ‡fl ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ‡·ÓÚ˚. é‰Ì‡ÍÓ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Û˜‡ÒÚËÂ ˆÂÍ‚Ë ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ Ë ‰Û„ËÂ ‚Ë‰˚ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

äÓ„‰‡ «á‡·ÓÚ‡» Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ Ó·˘ËÌÂ Ò ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍÓ‚¸˛, ÓÌ‡ ‚ÒÂ„‰‡ ÒÚÂÏËÚÒfl Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ·˚ 
ÔÂÂ‰‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ‡·ÓÚÛ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë, Ò ÍÓÚÓÓÈ ÓÌ‡ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡ÂÚ. ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ 
ËÏÂÂÚ ‚ Ó·˘ËÌÂ ·ÓÎ¸¯Û˛ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¸, ˜ÂÏ «åÂÊÏËÒÒËÓÌÂÒÍ‡fl Á‡·ÓÚ‡». ÇÓ ‚ÂÏfl ÓˆÂÌÍË Ó·˘ËÌÌÓÈ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË «åÂÊÏËÒÒËÓÌÂÒÍÓÈ Á‡·ÓÚ˚» ·˚ÎÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ, ˜ÚÓ Î˛‰Ë ‚ Ó‰ÌÓÈ Ó·˘ËÌÂ ÌÂ ÒÎ˚¯‡ÎË Ó· 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‡ ÁÌ‡ÎË ÎË¯¸ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ÔËÌËÏ‡Î‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓÂÍÚÂ.

èêàåÖê àá 
èêÄäíàäà

è‡ÚÌÂÒÚ‚Ó Ò ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍÓ‚¸˛ ‚ åÛÏ·‡Â, àÌ‰Ëfl
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 4.3 ïÓÓ¯ËÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË
ç‡ÎË˜ËÂ ıÓÓ¯Ëı ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ë„‡ÂÚ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‰Îfl ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl 
ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë Ò Ó·˘ËÌÓÈ.

■ í‡Í Í‡Í ˆÂÍÓ‚Ì˚È ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ËÎË Ô‡ÒÚÓ ËÏÂÂÚ ‚ÎËflÌËÂ ‚ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë, 
ÚÓ Â„Ó ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË ÏÓÊÂÚ ËÏÂÚ¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ 
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË ˜ÎÂÌ‡ÏË ˆÂÍ‚Ë. è‡ÒÚÓ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ 
ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ÓÌË ÌÂ ÔËÌËÏ‡˛Ú ÎË˜ÌÓ„Ó Û˜‡ÒÚËfl ‚ 
ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ˜ÎÂÌÓ‚ ˆÂÍ‚Ë ‰Îfl ÂÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl.

■ ÖÒÎË Ô‡ÒÚÓ ‰ÂÎÂ„ËÛÂÚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËÂÈ ˜ÎÂÌÛ 
ˆÂÍ‚Ë ËÎË „ÛÔÔÂ, ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, ˜ÚÓ·˚ ÓÌË ·˚ÎË ËÁ·‡Ì˚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË Ò‚ÓËı 
ÎË‰ÂÒÍËı Í‡˜ÂÒÚ‚ ËÎË ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡. ÅÂÁ ıÓÓ¯Â„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓÔ˚ÚÍË Ó·Û˜ÂÌËfl 
ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË Ë ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ˜ÎÂÌÓ‚ ˆÂÍ‚Ë ‰Îfl ÂÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó 
ÔÓ‚‡ÎflÚÒfl, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ‚ Ì‡˜‡ÎÂ Ì‡ÏÂ˜‡ÎÒfl ÛÒÔÂı.

àÌËˆË‡ÚË‚˚, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ˚Â ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍÓ‚¸˛, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÚÂ·Û˛Ú 
ÒÙÓÍÛÒËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl, ÍÓÚÓ˚Ï ÚÛ‰ÌÓ ·˚Ú¸ Ô‡ÒÚÓÛ, ËÏÂ˛˘ÂÏÛ Ú‡Í ÏÌÓ„Ó 
‰Û„Ëı Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚. é‰Ì‡ÍÓ ÍÓ„‰‡ ‰Û„ËÂ ˜ÎÂÌ˚ ˆÂÍ‚Ë ÛÍÓ‚Ó‰flÚ ‡·ÓÚÓÈ, Ô‡ÒÚÓ˚ 
‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ıÓ‰Â ÂÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl. èÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ô‡ÒÚÓ˚ 
‰ÓÎÊÌ˚ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸Òfl Í ‡·ÓÚÂ, ‰‡ÊÂ ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ, Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ‰Û„ËÏ 
ÔËÏÂ. è‡ÒÚÓ˚ Ë„‡˛Ú ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ÔÓÔÓ‚Â‰Ë Â‚‡Ì„ÂÎËfl ˆÂÍÓ‚¸˛, Ë ˜ÚÓ·˚ 
ˆÂÍÓ‚¸ ÔÓÍ‡Á‡Î‡, ˜ÚÓ ÓÌ‡ ÒÂ¸ÂÁÌÓ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË, ÚÓ Ô‡ÒÚÓ˚ ÚÓÊÂ 
‰ÓÎÊÌ˚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÌÂÍÓÚÓÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓÔÓ‚Â‰Ë ‚Â˚ ‰ÂÎ‡ÏË. àÌÓ„‰‡ Ô‡ÒÚÓ‡Ï 
ÔËıÓ‰ËÚÒfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Í‡Í Î˛‰flÏ, ÎÛ˜¯Â 
‚ÒÂ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÏ ÏÂÒÚÌÛ˛ ˆÂÍÓ‚¸ Ë Ó·˘ËÌÛ. ç‡ÔËÏÂ, ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ÏÓÊÂÚ 
Â¯ËÚ¸ Á‡ÌflÚ¸Òfl ‡‰‚ÓÍ‡ˆËÂÈ Ò ˆÂÎ¸˛ ËÁÏÂÌÂÌËfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÏÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. 
è‡ÒÚÓ˚ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl Ò‚ÓËÏË ÒÂÚflÏË ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ë Ò‚ÓËÏ ‚ÎËflÌËÂÏ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â 
ÔËÁÌ‡ÌÌÓ„Ó ÎÂ„ËÚËÏÌÓ„Ó Ì‡‚ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó „ÓÎÓÒ‡ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï Ó·˘ËÌ˚.

ÖÒÎË ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ fl‚ÎflÂÚÒfl ˜ÎÂÌÓÏ ˆÂÍÓ‚ÌÓ„Ó ÒÓ˛Á‡, ÚÓ ÎË‰Â˚ ˝ÚÓ„Ó 
ÒÓ˛Á‡ Ë„‡˛Ú ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ÓÍ‡Á‡ÌËË Ô‡ÒÚÓÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ÏÂÒÚÌ˚Ï ˆÂÍÓ‚Ì˚Ï 
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ, ‚ ÔËÏÂÂ ıÓÓ¯Â„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÓÍ‡Á‡ÌËË ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÏÂÒÚÌÓÈ 
ˆÂÍ‚Ë ‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË.

  óÚÓ ÓÚÎË˜‡ÂÚ ıÓÓ¯Â„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl?

ïÓÓ¯Â„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl ÓÚÎË˜‡ÂÚ ÒÍÓÂÂ ı‡‡ÍÚÂ, ˜ÂÏ ÛÏÂÌËfl. ÑÎfl ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl 
ÔÓÎÂÁÌ˚ Ú‡ÍËÂ Ì‡‚˚ÍË, Í‡Í ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ‰ÂÎÂ„ËÓ‚‡Ú¸, ÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡Ú¸ Ë ÔËÌËÏ‡Ú¸ 
Â¯ÂÌËfl, Ó‰Ì‡ÍÓ ÓÌË ÌÂ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú ıÓÓ¯Â„Ó ÎË‰Â‡. ç‡ÔËÏÂ, ÍÚÓ-ÚÓ ÛÏÂÂÚ 
‰ÂÎÂ„ËÓ‚‡Ú¸, Ó‰Ì‡ÍÓ ËÁ-Á‡ Ò‚ÓÂ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡ ÏÓÊÂÚ ÌÂ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl Û‚‡ÊÂÌËÂÏ ‰Û„Ëı 
Î˛‰ÂÈ, ˜ÚÓ ËÏÂÂÚ ‚‡ÊÌÂÈ¯Â ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Î˛‰Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÚÌÓÒËÎËÒ¸ Í 
‰ÂÎÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ËÏ Á‡‰‡ÌËflÏ.

çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚÎË˜‡Ú¸ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ. ÉÎ‡‚ÌÓÂ ÓÚÎË˜ËÂ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ 
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ËÏÂ˛Ú ‚Ë‰ÂÌËÂ, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚ ÛÔ‡‚Îfl˛Ú ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂÏ 
Á‡‰‡˜, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ‚Ë‰ÂÌËfl. ïÓÓ¯ËÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÌÂÓ·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ 
fl‚Îfl˛ÚÒfl ıÓÓ¯ËÏË ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡ÏË, ‡ ıÓÓ¯ËÂ ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚ – ıÓÓ¯ËÏË ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË. 

Ç ÓÚ˚‚ÍÂ ËÁ ÅË·ÎËË ‚ ÔÂ‚ÓÏ ÔÓÒÎ‡ÌËË Í íËÏÓÙÂ˛ ‚ ÚÂÚ¸ÂÈ „Î‡‚Â Ì‡Á˚‚‡˛ÚÒfl 
„Î‡‚Ì˚Â ˜ÂÚ˚ ıÓÓ¯Â„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl-ıËÒÚË‡ÌËÌ‡:
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ïéêéòàâ èêàåÖê Ñãü ÑêìÉàï (1 íËÏ 3:2-8, 11) êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ËÏÂ˛Ú ‚ÎËflÌËÂ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÚÂ, 
ÍÂÏ ÓÌË ÛÍÓ‚Ó‰flÚ, ·Û‰ÛÚ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Í‡Í Ì‡ Ëı ÒÎÓ‚‡, Ú‡Í 
Ë Ì‡ Ëı ÔÓÒÚÛÔÍË. è‡‚ÂÎ ÓÔËÒ˚‚‡ÂÚ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ıÓÓ¯Â„Ó ˆÂÍÓ‚ÌÓ„Ó ÎË‰Â‡ ÒÓ„Î‡ÒÌÓ 
ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚Ï ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËflÏ ÚÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË. ÇÂÁ‰Â ‚ ÅË·ÎËË „Ó‚ÓËÚÒfl, ˜ÚÓ ÉÓÒÔÓ‰¸ 
ıÓ˜ÂÚ, ˜ÚÓ·˚ ‚ÒÂ ıËÒÚË‡ÌÂ – ‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÎË‰Â˚ – Ó·Î‡‰‡ÎË Ú‡ÍËÏË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ÏË. é‰Ì‡ÍÓ 
è‡‚ÂÎ ‚ Ò‚ÓÂÏ ÔËÒ¸ÏÂ Í íËÏÓÙÂ˛ ÛÔÓÏËÌ‡ÂÚ ˝ÚË ˜ÂÚ˚ Í‡Í ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ËÂ ıÓÓ¯Â„Ó 
ÎË‰Â‡, Ú‡Í Í‡Í ÓÌ ÔÓÌËÏ‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÎË‰Â˚ ‚‰ÓıÌÓ‚Îfl˛Ú Î˛‰ÂÈ, ÍÓÚÓ˚ÏË ÓÌË ÛÍÓ‚Ó‰flÚ.

ëèéëéÅçéëíú çÄìóàíú (1 íËÏ 3:2) ïÓÓ¯ËÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ‰ÓÎÊÌ˚ ÛÏÂÚ¸ ˜ÂÚÍÓ Ë ˜ÂÒÚÌÓ 
‡Á˙flÒÌflÚ¸ ÒÏ˚ÒÎ ·Ë·ÎÂÈÒÍËı ÒÚËıÓ‚ Î˛‰flÏ.

ëåàêÖçàÖ (1 íËÏ 3:3, 6) ïÓÓ¯ËÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÒÎÛÊ‡Ú Î˛‰flÏ, ÍÓÚÓ˚Â Ëı ÓÍÛÊ‡˛Ú, 
‚ÍÎ˛˜‡fl Ë ÚÂı, ÍÂÏ ÓÌË ÛÍÓ‚Ó‰flÚ. éÌË ÓÒÓÁÌ‡˛Ú ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸, ÍÓÚÓÛ˛ ÓÌË 
ÌÂÒÛÚ Í‡Í ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË, ÌÓ Ëı ÏÓÚË‚‡ˆËÂÈ fl‚ÎflÂÚÒfl Ò‡ÏÓ ÒÎÛÊÂÌËÂ, ‡ ÌÂ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ 
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚˚„Ó‰˚.

ÇÖêÄ Ç ÅéÉÄ (1 íËÏ 3:9) ïÓÓ¯ËÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ‚ÂÌ˚ ËÒÚËÌÂ.

êÄáåõòãÖçàü ■ ä‡ÍËÂ ˜ÂÚ˚ Ï˚ ıÓÚËÏ ‚Ë‰ÂÚ¸ Û ıÓÓ¯Â„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl?

■ ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÎË ËÒÍ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Ï˚ Ó·‡ÚËÏ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ˜ÂÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ‚‡ÊÌ˚?

■ ü‚ÎflÂÚÒfl ÎË ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‰‡ÓÏ, ÍÓÚÓ˚È ÏÓÊÌÓ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸, ËÎË ÔËÁ‚‡ÌËÂÏ ÓÚ ÅÓ„‡?

àÒÍÛ¯ÂÌËÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ 
ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËË Ò‚ÓËÏË Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚflÏË. 
ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÏËÒÍÓÏÛ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌË˛, ÚÂ 
Î˛‰Ë, ÍÓÚÓ˚ÏË ÛÍÓ‚Ó‰flÚ, ‰ÓÎÊÌ˚ 
ÒÎÛÊËÚ¸ Ò‚ÓËÏ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ. é‰Ì‡ÍÓ 
Û˜ÂÌËÂ ÉÓÒÔÓ‰‡ Ó ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÔflÏÓ 
ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓÂ.

■ èÓ˜ÚËÚÂ åÙ 20:25-28. àËÒÛÒ ïËÒÚÓÒ 
ÁÌ‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÔË·ÎËÊ‡ÂÚÒfl Ö„Ó ÒÏÂÚ¸. 
èÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ éÌ ÔÓ‚ÂÎ 
ÒÓ ë‚ÓËÏË Û˜ÂÌËÍ‡ÏË, Ó·Û˜‡fl Ëı Ë 
„ÓÚÓ‚fl Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ·˚ ÓÌË ÒÏÓ„ÎË 
ÔÓ‰ÓÎÊËÚ¸ Ö„Ó ÒÎÛÊÂÌËÂ ÔÓÒÎÂ Ö„Ó 
ÒÏÂÚË Ë ÛıÓ‰‡ Ì‡ ÌÂ·ÂÒ‡.

• óÂÏ ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÚÎË˜‡Ú¸Òfl 
ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË àËÒÛÒ‡ ÓÚ ‰Û„Ëı 
ÎË‰ÂÓ‚?

• ä‡ÍÓÈ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ Ëı ÏÓÚË‚‡ˆËfl 
(ÒÚËı 28)?

• èË‚Â‰ËÚÂ Â‡Î¸Ì˚Â ÔËÏÂ˚ 
Í‡Ê‰Ó„Ó ‚Ë‰‡ ÎË‰ÂÒÚ‚‡ ‚ ‚‡¯ÂÏ 
Â„ËÓÌÂ.

• ä‡Í Ì‡Ï ÒÚ‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ ÒÎÛÊ‡˘ËÏË 
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË?

• ä‡Í Ï˚ ÏÓÊÂÏ ÔÓÏÓ˜¸ ‰Û„ ‰Û„Û 
ÒÚ‡Ú¸ ÒÎÛÊ‡˘ËÏË ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË?

■ èÓ˜ÚËÚÂ àÌ 13:1-17.

• óÂÏ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÒÚËÎ¸ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ 
àËÒÛÒ‡?

• ä‡Í ·˚ Ï˚ ÒÂ·fl Ó˘Û˘‡ÎË Ì‡ ÏÂÒÚÂ 
Ö„Ó Û˜ÂÌËÍÓ‚? ç‡‚ÂÌÓÂ, Ö„Ó 
Û˜ÂÌËÍË ·˚ÎË ÔÓÒÚÓ Ó¯ÂÎÓÏÎÂÌ˚, 
Ú‡Í Í‡Í ÓÏ˚‚‡ÌËÂ ÌÓ„ ‰Û„Ó„Ó 
˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ – ÌÂ Ò‡ÏÓÂ ÔËflÚÌÓÂ ‰ÂÎÓ, 
‡ àËÒÛÒ ·˚Î Ëı ì˜ËÚÂÎÂÏ Ë ÉÓÒÔÓ‰ÓÏ 
(ÒÚËı 13).

• óÂÏÛ Û˜ËÚ àËÒÛÒ?

• èËflÚÌÓÂ ÎË ˝ÚÓ Á‡ÌflÚËÂ – ÒÎÛÊÂÌËÂ 
‰Û„ËÏ? é·‡ÚËÚÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÚÓ, 
˜ÚÓ àËÒÛÒ ÓÏ˚Î ÌÓ„Ë ‚ÒÂÏ Û˜ÂÌËÍ‡Ï, 
‚ÍÎ˛˜‡fl àÛ‰Û, ÍÓÚÓ˚È ÒÍÓÓ Ö„Ó 
ÔÂ‰‡ÒÚ.

• ä‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ Ï˚ Û˜ËÏÒfl Ì‡ 
ÔËÏÂÂ?

àáìóÖçàÖ ÅàÅãàà ëÎÛÊ‡˘ËÈ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸
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ïÓÓ¯ËÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓ‰‡Ê‡Ú¸ àËÒÛÒÛ ïËÒÚÛ. éÌ ËÏÂÎ ·ÓÎ¸¯Â ‚Î‡ÒÚË, 
ÏÛ‰ÓÒÚË Ë ÔÓÌËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ˜ÂÏ ÏÓ„ ÏÂ˜Ú‡Ú¸ Í‡ÍÓÈ–ÎË·Ó ‰Û„ÓÈ ÎË‰Â, ÌÓ ÚÂÏ ÌÂ 
ÏÂÌÂÂ Ö„Ó ÏËÒÒËfl ‚ÒÂ„‰‡ Á‡ÍÎ˛˜‡Î‡Ò¸ ‚ ÒÎÛÊÂÌËË Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ. ïÓÚfl Ö„Ó Û˜ÂÌËÍË 
˜‡ÒÚÓ Ó¯Ë·‡ÎËÒ¸ Ë Ó„Ó˜‡ÎË Ö„Ó, éÌ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Î ÔÓÓ˘flÚ¸ Ë ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ Ëı Ë 
·ÓÒ‡Ú¸ ËÏ ‚˚ÁÓ‚. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, àËÒÛÒ:

■ ËÏÂÎ „ÎÛ·ÓÍÓÂ ÁÌ‡ÌËÂ Ë ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ èËÒ‡ÌËfl;

■ ÏÌÓ„Ó ÏÓÎËÎÒfl, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ıÓÚÂÎ ÔÓÒÚÛÔ‡Ú¸ ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÅÓÊ¸ÂÈ ‚ÓÎÂ;

■ ‡Á‰ÂÎflÎ ·ÂÏfl ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ‰ÂÎÂ„ËÓ‚‡ÌËfl Ë Ó·Û˜ÂÌËfl ‰Û„Ëı 
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Á‡ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó.

ë‡Ï˚Â ÛÒÔÂ¯Ì˚Â ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË-ıËÒÚË‡ÌÂ ÌÂÚÓÓÔÎË‚Ó ‚˚fl‚Îfl˛Ú ‰‡˚ Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î 
‚ Î˛‰flı, ‡ Á‡ÚÂÏ ÔÓÏÓ„‡˛Ú Í‡Ê‰ÓÏÛ ‰ÛıÓ‚ÌÓ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡Ú¸ Ë ÔÓ‰ÍÂÔÎflÚ¸ ‚ÂÛ ‰ÂÎ‡ÏË. 
ïÓÓ¯ËÈ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓÁ‡·ÓÚËÚ¸Òfl Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Í‡Ê‰˚È ÔÓÎÛ˜ËÎ 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ – ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÌË ÓÚ ÔÓÎ‡, ÌË ‚ÓÁ‡ÒÚ‡.

Å˚Ú¸ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÎÂ„ÍÓ, Ë ÌÂ ‚ÒÂ Ó·Î‡‰‡˛Ú ˝ÚËÏ ‰‡ÓÏ. êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË 
Ì‡‰ÂÎÂÌ˚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚ¸˛, ÍÓÚÓ‡fl ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì‡. 
ÇÎ‡ÒÚ¸ ÔËıÓ‰ËÚ Ò ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ Á‡ ÂÂ ÏÛ‰ÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ ·Î‡„Ó ‚ÒÂı Î˛‰ÂÈ. 
ÖÒÎË ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ·ÂÛÚ Ì‡ ÒÂ·fl ÒÎË¯ÍÓÏ ÏÌÓ„Ó ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÌÂ ‰ÂÎÂ„ËÛ˛Ú 
Ò‚ÓË Á‡‰‡˜Ë ‰Û„ËÏ, ÚÓ ÓÌË ËÒÍÛ˛Ú ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ Ò‚Ó˛ ‡·ÓÚÛ ÏÂÌÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ÔÓ 
ÔË˜ËÌÂ ·ÓÎÂÁÌË ËÎË ÛÒÚ‡ÎÓÒÚË.

ÖÒÎË ÍÚÓ-ÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl ıÓÓ¯ËÏ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ, ÚÓ ˝ÚÓ ‚Ó‚ÒÂ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÂÏÛ 
ÏÓÊÌÓ ‰Ó‚ÂËÚ¸ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Î˛·ÓÈ ËÌËˆË‡ÚË‚ÓÈ:

■ ëÚËÎË ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Û ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‡ÁÌ˚Â. ç‡ÔËÏÂ, ÌÂÍÓÚÓ˚Â 
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÏÓ„ÛÚ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ ÔÓ‰˜ËÌÂÌÌ˚ı Í ÔËÌflÚË˛ Â¯ÂÌËÈ, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl 
Í‡Í ‰Û„ËÂ Ó·‡˘‡˛ÚÒfl Í ÌËÏ ÚÓÎ¸ÍÓ Á‡ ÒÓ‚ÂÚÓÏ, ‡ Â¯ÂÌËfl ÔËÌËÏ‡˛Ú Ò‡ÏË. 
çÂÍÓÚÓ˚Â ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛Ú „‡ÌËˆ˚ ‰Îfl Ò‚ÓËı ÔÓ‰˜ËÌÂÌÌ˚ı, ‚ ÚÓ 
‚ÂÏfl Í‡Í ‰Û„ËÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ËÏ Ò‚Ó·Ó‰Û ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. çÂÍÓÚÓ˚Â 
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÏÓ„ÛÚ Ó˜ÂÌ¸ ÏÌÓ„Ó „Ó‚ÓËÚ¸, ‰Û„ËÂ ÊÂ ÌÂÏÌÓ„ÓÒÎÓ‚Ì˚ Ë ÛÍÓ‚Ó‰flÚ 
ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. ê‡ÁÎË˜Ì˚Â ÒËÚÛ‡ˆËË ÚÂ·Û˛Ú ÔËÏÂÌÂÌËfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÚËÎÂÈ 
ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡. êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÔË‰ÂÚÒfl ·˚Ú¸ „ÓÚÓ‚˚ÏË ËÁÏÂÌËÚ¸ Ò‚ÓÈ 
ÒÚËÎ¸ ËÎË Ì‡ÈÚË ÒÂ·Â Á‡ÏÂÌÛ.

■ ÅÓ„ÓÛ„Ó‰Ì˚Â ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ‚Â‰ÛÚ ‰Û„Ëı ÍÓ ïËÒÚÛ, ‡ ÌÂ Í ÒÂ·Â (1 äÓ 11:1).

■ ÅÓ„ÓÛ„Ó‰Ì˚Â ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÔËÁ˚‚‡˛Ú ‰Û„Ëı Í ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ú‡Î‡ÌÚÓ‚, ‡ ÌÂ 
‚ÓÒıË˘ÂÌË˛ Ú‡Î‡ÌÚ‡ÏË Ëı ÎË‰Â‡ (ÖÙÂÒ 4:11-13).

■ ÅÓ„ÓÛ„Ó‰Ì˚Â ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÔËÁ˚‚‡˛Ú Î˛‰ÂÈ Í ‡ÒÍ˚ÚË˛ Ò‚ÓÂ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡, Ë ÌÂ ÔÓÓ˘fl˛Ú 
Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ (ÖÙÂÒ 4:11-13).

■ ÅÓ„ÓÛ„Ó‰Ì˚Â ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÁÌ‡˛Ú, ˜ÚÓ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú Ì‡ Î˛‰ÂÈ ÌÂ Ëı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË, ‡ 
ÅÓ„ (2 äÓ 12:7-10).

■ ÅÓ„ÓÛ„Ó‰Ì˚Â ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÔËÁ˚‚‡˛Ú Ò‚ÓËı Û˜ÂÌËÍÓ‚ Ë ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÈ Í ÒÎÛÊÂÌË˛ ·ÎËÊÌËÏ (åÍ 
10:42-45).

ÇÁflÚÓ ËÁ ÔÓÒÓ·Ëfl ä‡Í ÒÎÛÊËÚ¸, ÛÍÓ‚Ó‰fl Ë ÛÍÓ‚Ó‰ËÚ¸, ÒÎÛÊ‡ (Servant leadership facilitator manual) ëËÎ˚ íÛÊÛ (Sila Tuju) ‰Îfl ñÂÌÚ‡ ËÏ. 

ó‡ÎÏÂÒ‡ ÔÓ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏÛ Ë Ó·˘ËÌÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛. 

ÅÓ„ÓÛ„Ó‰Ì˚Â 
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË
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■ êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÏÓÊÂÚ ËÏÂÚ¸ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÂ ÂÏÛ ‚ÁflÚ¸ ÌÓ‚˚Â 

ÎË‰ÂÒÍËÂ ÓÎË. ç‡ÔËÏÂ, ÓÌ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ „‰Â-ÚÓ Â˘Â Ë ÌÂ ËÏÂÚ¸ 
‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚ÂÏÂÌË ËÎË ÒËÎ ‰Îfl Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ ‰Û„Ó„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl. àÎË ÊÂ ‚ 
ÌÂÍÓÚÓ˚È ÏÓÏÂÌÚ Û ÌÂ„Ó ÏÓ„ÛÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ÎË˜Ì˚Â ‰ÂÎ‡, Ì‡ÔËÏÂ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò 
ÒÂÏÂÈÌ˚ÏË Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Ï ÓÌ ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓÒ‚flÚËÚ¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚ ÔÂ‚Û˛ 
Ó˜ÂÂ‰¸. 

ÑÎfl ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËfl ÌÂÍÓÚÓ˚ı ËÁ ˝ÚËı ÚÛ‰ÌÓÒÚÂÈ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ Ì‡ÁÌ‡˜ËÚ¸ „ÛÔÔÛ 
Î˛‰ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ·˚ ÏÓ„ÎË ÔÓÏÓ„‡Ú¸ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÛ, ÛÍÓ‚Ó‰fl˘ÂÏÛ ‡·ÓÚÓÈ. ùÚÓ ËÏÂÂÚ 
ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡:

ãìóòÖ éëìôÖëíÇãüÖíëü èêéñÖëë èêàçüíàü êÖòÖçàâ ·Î‡„Ó‰‡fl Ó·ÒÛÊ‰ÂÌË˛ ‚ÓÔÓÒÓ‚ ‚ „ÛÔÔÂ, 
‰‡ÊÂ ÂÒÎË Á‡ ÔËÌflÚËÂ Â¯ÂÌËfl ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸.

ãìóòÖ éëìôÖëíÇãüÖíëü ìèêÄÇãÖçàÖ ÑÖüíÖãúçéëíúû êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÌÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ËÏÂÂÚ 
Ì‡‚˚ÍË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, Ë ÌÂ ËÒÍÎ˛˜ÂÌÓ, ˜ÚÓ ÍÚÓ-ÎË·Ó ËÁ „ÛÔÔ˚ ËÏË Ó·Î‡‰‡ÂÚ. óÎÂÌ˚ 
ÍÓÏ‡Ì‰˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÔÓÎÂÁÌ˚ÏË ‚ ‡·ÓÚÂ Ú‡ÍÊÂ Ò‚ÓËÏË ‰Û„ËÏË ÁÌ‡ÌËflÏË Ë ÛÏÂÌËflÏË.

éäÄáÄçàÖ èéÑÑÖêÜäà êìäéÇéÑàíÖãû í‡Í Í‡Í ·˚Ú¸ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ ÌÂÔÓÒÚÓ, „ÛÔÔ‡ ÏÓÊÂÚ 
ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛, ‰ÛıÓ‚ÌÛ˛ Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ˛. ç‡ÎË˜ËÂ 
ÍÓÏ‡Ì‰˚ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ˛ ‰ÂÎÂ„ËÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓË Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË ÚÂÏ Î˛‰flÏ, ÍÓÚÓ˚Ï 
ÓÌ ‰Ó‚ÂflÂÚ.

  ç‡‡˘Ë‚‡ÌËÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ 
ÏËÒÒËË

ïËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÊÂÎ‡˛˘ËÂ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË, ‰ÓÎÊÌ˚ ÁÌ‡Ú¸ 
Ó ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ ıÓÓ¯Ëı ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflı Ë ÒÚ‡‡Ú¸Òfl ÔÓÏÓ„‡Ú¸ ˆÂÍ‚Ë ‚ Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËË 
ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ. çËÊÂ ÔË‚Ó‰flÚÒfl ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚ Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËfl 
ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ‚‡Ï ÔË„Ó‰ËÚ¸Òfl:

èéÑÉéíéÇäÄ èÄëíéêéÇ Çé ÇêÖåü àï éÅìóÖçàü Ç ÅàÅãÖâëäàï äéããÖÑÜÄï. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÓÌË ·Û‰ÛÚ 
„ÓÚÓ‚˚ Í ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ˆÂÍ‚ÂÈ Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ËÌËˆË‡ÚË‚, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ˚ı 
ˆÂÍÓ‚¸˛. ë˛‰‡ ‚ıÓ‰ËÚ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ô‡ÒÚÓÓ‚ Ë ÔÂÂ‰‡˜‡ ËÏ ‚Ë‰ÂÌËfl Ó ÔÓÌËÏ‡ÌËË, 
Ì‡Û˜ÂÌËË Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË. äÓÏÂ ËÁÛ˜ÂÌËfl ·Ó„ÓÒÎÓ‚ÒÍÓ„Ó 
Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË, Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ Ì‡‚˚ÍË 
ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË Ë ÔÂÂ‰‡˜Ë ‚Ë‰ÂÌËfl, Ë ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˛ ‡Á‚ËÚËfl. ç‡‡˘Ë‚‡ÌËÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ 
ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ‚‡ÊÌ˚Ï ‡ÒÔÂÍÚÓÏ Ó·Û˜ÂÌËfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚. è‡ÒÚÓ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ 
ÛÏÂÚ¸ ‚˚fl‚ÎflÚ¸ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÎË‰ÂÓ‚ ‚ Ò‚ÓËı ˆÂÍ‚‡ı, ÔÓÏÓ„‡Ú¸ ËÏ ‚ Ó·Û˜ÂÌËË Ë 
ÔÓÛ˜‡Ú¸ ËÏ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Á‡‰‡˜Ë.

èÖêÖÑÄóÄ ÇàÑÖçàü èÄëíéêÄå, ìÜÖ êÄÅéíÄûôàå Ç åÖëíçõï ñÖêäÇÄï, à àï èéÑÉéíéÇäÄ. è‡ÒÚÓ˚ 
‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Ó·Û˜ÂÌ˚ ‚Ë‰ÂÌË˛ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÓÌË ÔÓÌËÏ‡ÎË 
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‰Îfl ˆÂÍ‚Ë ÔÓÔÓ‚Â‰Ó‚‡Ú¸ Â‚‡Ì„ÂÎËÂ ‰ÂÎ‡ÏË.

■ ó‡ÒÚÓ ˜ÎÂÌ˚ ˆÂÍ‚ÂÈ ËÏÂ˛Ú ‚Ë‰ÂÌËÂ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË, Ó‰Ì‡ÍÓ ËÏ ÌÂÎÂ„ÍÓ 
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡Ú¸ Í‡ÍËÂ-ÎË·Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, Ú‡Í Í‡Í Ô‡ÒÚÓ ÌÂ ÔÓÌËÏ‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ 
ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË.

■ Ç ÚÂı ˆÂÍ‚‡ı, „‰Â ÌË ˜ÎÂÌ˚, ÌË Ô‡ÒÚÓ ÌÂ ÓÒÓÁÌ‡˛Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ 
ÏËÒÒËË, ÎÛ˜¯Â ‚ÒÂ„Ó Ì‡˜ËÌ‡Ú¸ Ò Ó·Û˜ÂÌËfl ‚Ë‰ÂÌË˛ Ô‡ÒÚÓÓ‚ ÔÓ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÏ Ë 
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÏ ÒÓÓ·‡ÊÂÌËflÏ. á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl Ò Ô‡ÒÚÓ‡ÏË ÌÂ ÒÎÓÊÌÓ, Ú‡Í Í‡Í ÓÌË 
˜‡ÒÚÓ ‚ÒÚÂ˜‡˛ÚÒfl ‰Îfl Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl ‰Û„Ëı ‚ÓÔÓÒÓ‚ ‚ ÏÂÒÚÌÓÏ ‡ÈÓÌÂ, Â„ËÓÌÂ 
ËÎË ÒÚ‡ÌÂ. Ñ‡ÊÂ Ó‰Ì‡ ‚ÒÚÂ˜‡ ËÎË ÒÂÏËÌ‡ ÔÓ Ó·Û˜ÂÌË˛ ‚Ë‰ÂÌË˛ ÏÓÊÂÚ ËÏÂÚ¸ 



62 T E A R F U N D :  å Ä í Ö ê à Ä ã õ  R O O T S

R O O T S  1 1  è Ä ê í ç Ö ê ë í Ç é  ë  å Ö ë í ç é â  ñ Ö ê ä é Ç ú ûäÎ˛˜Â‚˚Â 
‚ÓÔÓÒ˚ ‰Îfl 
‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl

4
ÒÂ¸ÂÁÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, Ú‡Í Í‡Í ÓÌË ‚ÓÁ‚‡˘‡˛ÚÒfl ‚ Ò‚ÓË ˆÂÍ‚Ë Ë ‰ÂÎflÚÒfl ÓÔ˚ÚÓÏ. 
ëÓ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl, ÎÛ˜¯Â ‚ÒÂ„Ó Ì‡˜ËÌ‡Ú¸ Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚Ë‰ÂÌË˛ Ò 
Ô‡ÒÚÓÓ‚, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌË Ó·Î‡‰‡˛Ú ‡‚ÚÓËÚÂÚÓÏ ‚ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë Ë ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú 
‚‡ÊÌÂÈ¯ÂÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ˆÂÌÌÓÒÚË Ë ‚ÂÓ‚‡ÌËfl ‰Û„Ëı Î˛‰ÂÈ. ÖÒÎË ÓÌË Û·ÂÊ‰‡˛ÚÒfl ‚ 
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË, ÚÓ ‚ÔÓÎÌÂ ‚ÂÓflÚÌÓ, ˜ÚÓ ÓÌË ·Û‰ÛÚ 
Û·ÂÊ‰‡Ú¸ ‚ ˝ÚÓÏ ˜ÎÂÌÓ‚ ˆÂÍ‚Ë, Ë ˝ÚÓ ÒÓÁ‰‡ÒÚ ·ÓÎ¸¯ËÂ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ‰Îfl ÌÓ‚˚ı 
ËÌËˆË‡ÚË‚.

■ ÖÒÎË ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë fl‚Îfl˛ÚÒfl ˜ÎÂÌ‡ÏË ÒÓ˛Á‡ ˆÂÍ‚ÂÈ, ÚÓ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ Ó·Û˜ËÚ¸ 
‚Ë‰ÂÌË˛ Ë ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÒÓ˛Á‡, Ú‡Í Í‡Í ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸ ÌÂÓˆÂÌËÏÛ˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ 
ÏÂÒÚÌ˚Ï ˆÂÍ‚‡Ï ‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË.

äÓ„‰‡ Ô‡ÒÚÓ˚ Ó·Û˜ÂÌ˚ ‚Ë‰ÂÌË˛, ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÔËÂÏ˚ ‰Îfl 
ÔÂÂ‰‡˜Ë ‚Ë‰ÂÌËfl ˜ÎÂÌ‡Ï ˆÂÍ‚ÂÈ:

■ Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚Ë‰ÂÌË˛ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÔÓÔÓ‚Â‰ÂÈ, ‚ÒÚÂ˜ Ë ÔËÏÂ‡;

■ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡ ËÁ ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË;

■ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÔÓÒ˚Î‡˛ÚÒfl ‰Îfl Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÒÂÏËÌ‡Â ÔÓ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ 
ÏËÒÒËË, Á‡ÚÂÏ ‚ÓÁ‚‡˘‡˛ÚÒfl ‚ ˆÂÍ‚Ë Ë ÔÂÂ‰‡˛Ú ‚Ë‰ÂÌËÂ ‰Û„ËÏ ˜ÎÂÌ‡Ï ˆÂÍ‚Ë.

  èéÑÑÖêÜäÄ ãàÑÖêéÇ àçàñàÄíàÇ. çÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÚÓ„Ó, ÍÂÏ fl‚ÎflÂÚÒfl ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ 
ËÌËˆË‡ÚË‚˚, Ô‡ÒÚÓÓÏ ËÎË ‰Û„ËÏ ˜ÎÂÌÓÏ ˆÂÍ‚Ë, ÓÌ ÌÛÊ‰‡ÂÚÒfl ‚ ÒÂ¸ÂÁÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ 
Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ. é·Û˜ÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ Ì‡‚˚ÍË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ˛, Ú‡ÍËÂ 
Í‡Í ÛÒÔÂ¯Ì‡fl ‡·ÓÚ‡ ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Â, ÏÓÚË‚‡ˆËfl ‰Û„Ëı Ë ‰ÂÎÂ„ËÓ‚‡ÌËÂ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ. 
åÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ÚÂÌËÌ„, ËÏÂ˛˘ËÈ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÍÓÌÍÂÚÌ˚Ï ËÌËˆË‡ÚË‚‡Ï: 
ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, ÓˆÂÌÍ‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ, ÏÓÌËÚÓËÌ„ Ë ÓˆÂÌÍ‡. 
ïËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‚Ó ‚ÂÏfl Ó·Û˜ÂÌËfl ‰ÓÎÊÌ‡ ËÁ·Â„‡Ú¸ ÒÎË¯ÍÓÏ ·ÓÎ¸¯Ó„Ó 
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÔÓ‰Ó·ÌÓÒÚÂÈ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ˜ÎÂÌ˚ ˆÂÍ‚Ë ÏÓ„ÛÚ 
ÌÂ ËÏÂÚ¸ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘Â„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl. ëÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÚÂÌËÌ„‡ ‰ÓÎÊÌÓ ÓÒÌÓ‚˚‚‡Ú¸Òfl Ì‡ 
·Ë·ÎÂÈÒÍÓÈ ÍÓÌˆÂÔˆËË Ë ÔÓ‰ÍÂÔÎflÚ¸Òfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË Ï‡ÚÂË‡Î‡ÏË. ç‡ÔËÏÂ, 
ÔËÒ¸ÏÂÌÌ˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÌÂÛÏÂÒÚÌ˚, ÂÒÎË Î˛‰Ë ÌÂ„‡ÏÓÚÌ˚. å‡ÚÂË‡Î˚ 
‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ËÁ‰‡Ì˚ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÏ flÁ˚ÍÂ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÚÂÌËÌ„ ‰ÓÎÊÂÌ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰Îfl ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó ‡ÁÏ˚¯ÎÂÌËfl Ë Ó·Û˜ÂÌËÂ ˜ÂÂÁ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ Ë 
‰ÂÎ‡ÌËÂ. á‰ÂÒ¸ ËÏÂ˛ÚÒfl ‚ ‚Ë‰Û ÔÓÒÂ˘ÂÌËfl ‰Û„Ëı ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘Ëı 
ˆÂÎÓÒÚÌÛ˛ ÏËÒÒË˛. èÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ‰ÓÎÊÌ˚ Ó˘Û˘‡Ú¸ ÔÓÒÚÓflÌÌÛ˛ 
ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë Ô‡ÒÚÓ‡ ˆÂÍ‚Ë.

åÌÓ„ËÂ ·Ë·ÎÂÈÒÍËÂ ÍÓÎÎÂ‰ÊË ‚ àÌ‰ËË Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÓÈ Ô‡ÒÚÓÓ‚ ‰Îfl ËÁ˙flÒÌÂÌËfl ÅË·ÎËË 
˜ÎÂÌ‡Ï ˆÂÍ‚ÂÈ. Ç ÔÓ„‡ÏÏÛ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ‚ÍÎ˛˜ÂÌ ÍÛÒ ÔÓ Ô‡ÒÚÓÒÍÓÏÛ ÓÍÓÏÎÂÌË˛ ˜ÎÂÌÓ‚ ˆÂÍ‚Ë Ë 
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ Ó·˘ËÌÂ. ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÍÓÎÎÂ‰Ê‡ ÌÂ ÔÓËÒıÓ‰flÚ ËÁ ·Â‰Ì˚ı ÒÂÏÂÈ, Ë 
ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÓÌË ÏÓ„ÎË ÌÂ ÒÚ‡ÎÍË‚‡Ú¸Òfl ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ò ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË ·Â‰ÌÓÒÚË.

ÅË·ÎÂÈÒÍ‡fl ÒÂÏËÌ‡Ëfl ıÓÚÂÎ‡ ÔÓÏÓ˜¸ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï ÔÓÌflÚ¸ ÒÏ˚ÒÎ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË. ë ˝ÚÓÈ ˆÂÎ¸˛ ‰Îfl 
ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ·˚Î‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÒÂÏËÏÂÒfl˜ÌÓÈ ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍË ‚ ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓ‡fl 
‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Î‡ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‡Á‚ËÚË˛ Ì‡‚˚ÍÓ‚, ‚Ë‰ÂÌËfl Ë ÔÓÌËÏ‡ÌËfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚. ëÚ‡ÊÂ˚ ÏÓ„ÎË 
‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË ‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË ÒÂÍÒ-ËÌ‰ÛÒÚËË, ·ÂÒÔËÁÓÌ˚ÏË ‰ÂÚ¸ÏË ËÎË Ó·˘ËÌ‡ÏË, 
ÔÓÊË‚‡˛˘ËÏË ‚ ÚÛ˘Ó·‡ı. ëÚÛ‰ÂÌÚ˚ ‚˚ÔÓÎÌflÎË Ú‡ÍËÂ ‚Ë‰˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Í‡Í Ó·˘ÂÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ 
‰ÂÚÂÈ, ÊË‚Û˘Ëı Ì‡ ÛÎËˆÂ, ÍÓÌÒÛÎ¸ÚËÓ‚‡ÌËÂ Çàó-ËÌÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ë ·ÓÎ¸Ì˚ı ëèàÑÓÏ Î˛‰ÂÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ 
·‡ÁÓ‚ÓÂ ‡‰ÏËÌËÒÚËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ÍÎËÌËÍ‡ı ÚÛ˘Ó·.

èêàåÖê àá 
èêÄäíàäà

èÓ„‡ÏÏ‡ ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍË ëÓ˛ÁÌÓÈ ·Ë·ÎÂÈÒÍÓÈ ÒÂÏËÌ‡ËË, àÌ‰Ëfl
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äÎ˛˜Â‚˚Â 
‚ÓÔÓÒ˚ ‰Îfl 
‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl

4
èÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ ‚ ·Â‰Ì˚ı Ó·˘ËÌ‡ı ‰Îfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ·Ó„ÓÒÎÓ‚ÒÍÓ„Ó ÍÓÎÎÂ‰Ê‡ Ò ˆÂÎ¸˛ 
ÓÒÏ˚ÒÎÂÌËfl Ë ÔËÌflÚËfl ËÏË ˆÂÎÓÒÚÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ÏËÒÒËË ‰Îfl ‚ÒÂı ‚Ë‰Ó‚ Ëı ·Û‰Û˘Â„Ó ıËÒÚË‡ÌÒÍÓ„Ó 
ÒÎÛÊÂÌËfl.

1 èÂÒÓÌ‡Î ÒÂÏËÌ‡ËË ‚˚·Ë‡ÂÚ ÓÚ ‰Â‚flÚË ‰Ó ÔflÚÌ‡‰ˆ‡ÚË ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ‚ÚÓÓ„Ó „Ó‰‡ Ó·Û˜ÂÌËfl. äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó 
‚˚·‡ÌÌ˚ı ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÏÂÒÚÌ˚ı 
ıËÒÚË‡ÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÔÂ‰Î‡„‡˛˘Ëı ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ‡·ÓÚÛ ‚ ˆÂÎflı ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍË.

2 á‡ÚÂÏ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ‡ÒÔÂ‰ÂÎfl˛Ú ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓ˚Â Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú Ëı ÊËÎ¸ÂÏ Ë ‡·ÓÚÓÈ ‚ 
ÚÂ˜ÂÌËÂ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÒÂÏË ÏÂÒflˆÂ‚. èÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ ·Û‰ÛÚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ Á‡ÔËÒ˚‚‡Ú¸ Ò‚ÓË 
‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËfl Ë ÔËÓ·ÂÚÂÌÌ˚Â ÁÌ‡ÌËfl.

3 ä‡Ê‰˚È ÏÂÒflˆ ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ ‚ÒÚÂ˜‡˛ÚÒfl Ò Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍÓÏ Ì‡ ÔÓÎ‰Ìfl ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÏÂÌflÚ¸Òfl 
ÔËÓ·ÂÚÂÌÌ˚Ï ÓÔ˚ÚÓÏ Ë Ó·ÒÛ‰ËÚ¸, Í‡ÍÓÂ ‚ÎËflÌËÂ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÒÚ‡ÊËÓ‚Í‡ Ì‡ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Ë 
ÓÒÏ˚ÒÎÂÌËÂ Ëı ·Ó„ÓÒÎÓ‚ÒÍÓ„Ó ÁÌ‡ÌËfl. í‡ÍÊÂ Ì‡ ˝ÚËı ‚ÒÚÂ˜‡ı ÓÌË ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú ËÁÛ˜ÂÌËÂ ·Ë·ÎÂÈÒÍÓ„Ó 
Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË.

4 Ç ÍÓÌˆÂ ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍË ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ ‚ÓÁ‚‡˘‡˛ÚÒfl ‚ ÒÂÏËÌ‡Ë˛, „‰Â ÓÌË ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ó ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÏ ÓÔ˚ÚÂ 
‰Û„ËÏ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÒÓÓ·˘ÂÌËÈ Ì‡ ÏÓÎËÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÓ·‡ÌËflı ËÎË ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËÈ.

ëÚÛ‰ÂÌÚ˚, ÔËÌfl‚¯ËÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓ„‡ÏÏÂ, ÓÚÏÂ˜‡˛Ú ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ Ò‚ÓËı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËflı Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËË. 
èÓ ÓÍÓÌ˜‡ÌËË ÍÓÎÎÂ‰Ê‡ ÏÌÓ„ËÂ ıÓÚÂÎË ·˚ ‚‰ÓıÌÓ‚ÎflÚ¸ Ò‚ÓË ˆÂÍ‚Ë Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË. 
é‰ËÌ ËÁ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ‚ÂÌÛÎÒfl ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛, ÍÓÚÓ‡fl ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÎ‡ ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍÛ, Ì‡ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ 
ÒÓÁ‰‡ÌÌÛ˛ ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸ ‰Îfl ‡·ÓÚ˚ Ò ˆÂÍ‚‡ÏË ÔÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌË˛ ËÏË ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË. ÑÛ„ÓÈ ÒÚÛ‰ÂÌÚ 
ÔËÌËÏ‡ÂÚ ‡ÍÚË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËË ˆÂÍ‚ÂÈ ‚ åÛÏ·‡Â ÔÓ ÓÚ‚ÂÚÌ˚Ï ÏÂÓÔËflÚËflÏ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏÛ 
Çàó/ëèàÑ‡. 

èÓÒÎÂ ‚ÓÁ‚‡˘ÂÌËfl ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ ÒÓ ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍË ÓÚÏÂ˜‡ÂÚÒfl Ú‡ÍÊÂ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ 
ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎÂÈ Ë ÒÓÍÛÒÌËÍÓ‚ Ë ‰Û„Ëı ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÍÓÎÎÂ‰Ê‡. 

Ç˚„Ó‰Û ËÁ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ËÁ‚ÎÂÍ‡ÂÚ Ë ÔËÌËÏ‡˛˘‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl. ê‡·ÓÚ‡ ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÒÂÏË 
ÏÂÒflˆÂ‚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Î‡ ‡Ò¯ËÂÌË˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ë Ëı ·Ó„ÓÒÎÓ‚ÒÍÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ 
ÔÓÏÓ„‡ÎÓ ÂÂ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï.

çÖéÅïéÑàåé íôÄíÖãúçé èéÑÅàêÄíú åÖëíé ëíÄÜàêéÇäà Ñãü äÄÜÑéÉé ëíìÑÖçíÄ. àÌÓ„‰‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï 
ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı Ì‡‚˚ÍÓ‚ ‰Îfl ‡·ÓÚ˚ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‚ ÍÓÚÓÛ˛ ÓÌË ·˚ÎË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚. ÑÎfl 
ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÒÚ‡ÊËÓ‚Í‡ ÔËÌÂÒÎ‡ ÔÓÎ¸ÁÛ Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚÛ Ë ÔËÌËÏ‡˛˘ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÔÂÂ‰ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÏ 
Ì‡ ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ÒÓ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË Ë ÔËÌËÏ‡˛˘ËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË. 
çÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÂÂ‰ ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍÓÈ ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÔÓËÌÒÚÛÍÚËÓ‚‡Ì˚ ÍÓÎÎÂ‰ÊÂÏ Ë 
ÔËÌËÏ‡˛˘ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ.

çÄëíÄÇçàä àÉêÄÖí ÇÄÜçÖâòìû êéãú. çÂÍÓÚÓ˚Â Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍË Ì‡ Ò‚ÓËı Á‡ÌflÚËflı ÒÚÂÏflÚÒfl ÒÎË¯ÍÓÏ 
ÏÌÓ„ÓÏÛ Ì‡Û˜ËÚ¸. ÑÎfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ıÓÓ¯‡fl ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl ÎË˜Ì˚ı 
‚ÓÔÓÒÓ‚ Ò ˆÂÎ¸˛ ‚˚fl‚ÎÂÌËfl „Î‡‚Ì˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚, Ì‡‰ ÍÓÚÓ˚ÏË ÌÛÊÌÓ ·Û‰ÂÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÔÓÒÎÂ ‚ÓÁ‚‡˘ÂÌËfl 
‚ ÍÓÎÎÂ‰Ê.

ëíÄÜàêéÇäÄ ÑéãÜçÄ àåÖíú óÖíäìû èêéÉêÄååì Ñãü íéÉé, óíéÅõ éçÄ èêàçÖëãÄ êÖÄãúçìû èéãúáì à 

ëíìÑÖçíì, à èêàçàåÄûôÖâ éêÉÄçàáÄñàà. ç‡ÔËÏÂ, ‚ Ì‡˜‡ÎÂ ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍË ÔËÌËÏ‡˛˘‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl 
‰ÓÎÊÌ‡ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ÏÂÒÚÂ ÒÓ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓÏ ÔÎ‡Ì Á‡‰‡˜ Ë ‡·Ó˜ËÈ „‡ÙËÍ. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ú‡ÍÊÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 
ÍÓÌÚÓÎ¸ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Â„ÛÎflÌ˚ı Ó·ÁÓÌ˚ı ‚ÒÚÂ˜ ‰Îfl ÓˆÂÌÍË ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ Ë ÓÒÏ˚ÒÎÂÌËfl ÓÔ˚Ú‡. 
èËÌËÏ‡˛˘‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÏÓÊÂÚ ÔÓÔÓÒËÚ¸ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÔËÍÎ‡‰ÌÓÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ, 
ÍÓÚÓÓÂ ·˚ ·˚ÎÓ ÔÓÎÂÁÌÓ ‰Îfl ÂÂ ‡·ÓÚ˚.

ùíÄèõ
 èêéñÖëëÄ

ñÖãà

ÇãàüçàÖ

ÇõÇéÑõ à 
êÖäéåÖçÑÄñàà
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4

 4.4 é·Û˜ÂÌËÂ ‚Ë‰ÂÌË˛ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË
é·Û˜ÂÌËÂ ‚Ë‰ÂÌË˛ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÔÂÂ‰‡˜Â ‚Ë‰ÂÌËfl ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË ‰Û„ËÏ Î˛‰flÏ. 
Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÓÌË ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl Â„Ó ÒÚÓÓÌÌËÍ‡ÏË, ÔÂÂ‰‡˛Ú Â„Ó ‰‡Î¸¯Â Ë Ì‡˜ËÌ‡˛Ú 
ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.

ïËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÊÂÎ‡˛˘ËÂ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, 
‚ÒÚÂ˜‡˛ÚÒfl ‡ÁÎË˜Ì˚Ï ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÏ ˆÂÍ‚ÂÈ Í ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË Ë ‡ÁÎË˜Ì˚Ï ÓÔ˚ÚÓÏ 
ÂÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl. çÂÍÓÚÓ˚Â ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ÏÓ„ÛÚ ÛÊÂ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÂÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ 
Ë ÌÂ ËÏÂÚ¸ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â Ò ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ. é‰Ì‡ÍÓ 
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Û ˆÂÍ‚ÂÈ Â˘Â ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÂ‰ÒÚÓËÚ ËÁÛ˜ËÚ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ 
ÏËÒÒËË, ‡ ÚÂÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÌËÏ‡˛Ú ÂÂ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸, ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ı‚‡Ú‡ÂÚ Û‚ÂÂÌÌÓÒÚË 
‰Îfl ÂÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl. ÑÎfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË ·˚ÎË 
˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ÏË, ıËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÓÎÊÌ˚ Ó·Û˜ËÚ¸ Ëı ‚Ë‰ÂÌË˛.

é·Û˜ÂÌËÂ ‚Ë‰ÂÌË˛ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ËÁÏÂÌÂÌË˛ Û·ÂÊ‰ÂÌËÈ Ë Ì‡ÏÂÂÌËÈ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÏÓÚË‚‡ˆËË Ë 
‚‰ÓıÌÓ‚ÂÌËfl.

åÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl ÔÓÒÎÂ Ó·Û˜ÂÌËfl ‚Ë‰ÂÌË˛, Ë ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚Ë‰ÂÌËÂ 
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ.

éÚÎË˜ËÂ ÔÓˆÂÒÒ‡ 
Ó·Û˜ÂÌËfl ‚Ë‰ÂÌË˛ ÓÚ 

ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË

êÄáåõòãÖçàü ■ åÓÊÂÏ ÎË Ï˚ ÔË‚ÂÒÚË ÔËÏÂ˚ ıÓÓ¯Ëı ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‚ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚‡ı? ä‡ÍËÂ 
Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‰ÂÎ‡˛Ú Ëı ıÓÓ¯ËÏË ÎË‰Â‡ÏË?

■ ä‡ÍËÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ‚ ˆÂÍ‚‡ı ‚ Ì‡¯ÂÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË?

■ ü‚Îfl˛ÚÒfl ÎË ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍÓ‚Ì˚Â ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÒÚÓÓÌÌËÍ‡ÏË ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË? 
ä‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ Ï˚ ÏÓ„ÎË ·˚ ÔÂÂ‰‡‚‡Ú¸ ËÏ ‚Ë‰ÂÌËÂ Ë Ó·Û˜‡Ú¸ Ëı?

ÇÄÜçõå ÄëèÖäíéå èêéÉêÄååõ ÑéãÜçÄ Åõíú éîàñàÄãúçÄü éñÖçäÄ ëíÄÜàêéÇäà. ä‡Í ÒÚÛ‰ÂÌÚ, Ú‡Í 
Ë ÔËÌËÏ‡˛˘‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‰ÓÎÊÌ˚ Ì‡ÔËÒ‡Ú¸ ÓÚ˜ÂÚ ÔÓÒÎÂ ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍË. ùÚÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ 
ÓÒÏ˚ÒÎÂÌË˛ ÓÔ˚Ú‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓÏ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ, ˜ÚÓ ‚‡ÊÌÓ ‰Îfl ‡Á‡·ÓÚÍË ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ.

ëéíêìÑçàäà éêÉÄçàáÄñàà ëÄåà ÑéãÜçõ àåÖíú ÇéáåéÜçéëíú èêàéÅêÖëíà éèõí êÄÅéíõ ë ÅÖÑçõåà 

ãûÑúåà, Ì‡ÔËÏÂ, ˜ÂÂÁ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ‡·ÓÚ˚ ‚ÏÂÒÚÂ ÒÓ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓÏ ‚ ÚÂ˜ÂÌËË ÌÂ‰ÂÎË ËÎË ‰‚Ûı ‚ ‡ÏÍ‡ı 
ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍË. ùÚÓ ÏÓÊÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ‰Îfl ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÔÓ‰‰ÂÊÍË 
ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï ÔÂÂ‰, ‚Ó ‚ÂÏfl Ë ÔÓÒÎÂ ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍË.
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4
  éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ‚Ë‰ÂÌËfl

é·˚˜ÌÓ ÔÂÂ‰ ÔÓˆÂÒÒÓÏ Ó·Û˜ÂÌËfl ‚Ë‰ÂÌË˛ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ‚˚fl‚ËÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÂ 
‚Ë‰ÂÌËÂ. Ç Ú‡ÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓˆÂÒÒ ·Û‰ÂÚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÚÓ˜ÌÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÓÊË‰‡ÌËflÏ 
Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏ ˆÂÍ‚Ë Ì‡ ‰‡ÌÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ. ÇÓÁÏÓÊÌÓ, ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ÌÂ ËÏÂÂÚ 
ÌËÍ‡ÍÓ„Ó ‚Ë‰ÂÌËfl ËÎË ÂÈ ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ ÔËıÓ‰ËÎÓÒ¸ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸ ‚Ë‰ÂÌËÂ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ 
Ò ‰Û„ÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ. ãË·Ó ÂÂ ‚Ë‰ÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ËÏÂÚ¸ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ‚ÌÛÚÂÌÌËÏ 
ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËflÏ, ‡ ÏËÒÒËË ˆÂÍ‚Ë ‚ Ó·˘ËÌÂ Û‰ÂÎflÂÚÒfl ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ. 
ÇË‰ÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡Ú¸Òfl Á‡‰‡˜‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ˆÂÍÓ‚¸, ËÒıÓ‰fl ËÁ 
ËÏÂ˛˘ËıÒfl ÂÒÛÒÓ‚.

çËÊÂ ÔË‚Ó‰ËÚÒfl ÛÔ‡ÊÌÂÌËÂ, ÍÓÚÓÓÂ ÏÓÊÌÓ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ Ò Ô‡ÒÚÓÓÏ ËÎË 
„ÛÔÔÓÈ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ˆÂÍ‚Ë. é‰Ì‡ÍÓ ‚ ÒËÎÛ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÛÒÔÂ¯ÌÓÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ 
ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Û˜‡ÒÚËÂÏ ‚ÒÂı ˜ÎÂÌÓ‚ ˆÂÍ‚Ë, ÚÓ, ÔÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, 
ÓÌË ‚ÒÂ ‰ÓÎÊÌ˚ Â„Ó ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸. óÎÂÌ˚ ˆÂÍ‚Ë ÏÓ„ÛÚ Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ ‚Ë‰ÂÌËÂ ‚ÏÂÒÚÂ, ËÎË ÊÂ 
ÏÓÊÌÓ ÔÓÔÓÒËÚ¸ ‚ÒÂı Á‡ÔÓÎÌËÚ¸ ÔÓÒÚÓÈ ‚ÓÔÓÒÌËÍ. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚˚·Ë‡Ú¸ ÒÔÓÒÓ· 
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ‚Ë‰ÂÌËfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ Ë ÛÓ‚Ìfl „‡ÏÓÚÌÓÒÚË ˜ÎÂÌÓ‚ ˆÂÍ‚Ë, ‡ 
Ú‡ÍÊÂ ÔËÌËÏ‡fl ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ëı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í „ÂÌ‰ÂÌ˚Ï ‚ÓÔÓÒ‡Ï.

Ç ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÎÛ˜¯Â ‚ÒÂ„Ó ‡Á‰ÂÎËÚ¸ ‚ÒÂı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ì‡ Ï‡Î˚Â 
‰ËÒÍÛÒÒËÓÌÌ˚Â „ÛÔÔ˚ Ë ÔÓÔÓÒËÚ¸ ÒÌ‡˜‡Î‡ Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ ‚ÓÔÓÒ˚ ÛÒÚÌÓ, Á‡ÚÂÏ Á‡ÔËÒ‡Ú¸ 
‚˚‚Ó‰˚ Ë ‚ ÍÓÌˆÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ Ëı ‰Û„ËÏ „ÛÔÔ‡Ï. ÑÂÚÂÈ ËÎË ‚ÁÓÒÎ˚ı, ÌÂ ÛÏÂ˛˘Ëı 
ÔËÒ‡Ú¸, ÏÓÊÌÓ ÔÓÔÓÒËÚ¸ Ì‡ËÒÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓÂ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ‚Ë‰ÂÌËfl ˆÂÍ‚Ë Ì‡ ·ÓÎ¸¯Ëı 
ÎËÒÚ‡ı ·ÛÏ‡„Ë Ë Á‡ÚÂÏ Ó·˙flÒÌËÚ¸ ËÒÛÌÓÍ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Ï Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï. Ç ÚÂı ˆÂÍ‚‡ı, „‰Â 
ÏÌÂÌËÂ ÊÂÌ˘ËÌ Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl ÏÂÌ¸¯Â, ˜ÂÏ ÏÌÂÌËÂ ÏÛÊ˜ËÌ, ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ 
„ÛÔÔ˚ ÔÓ ÔÓÎÓ‚ÓÏÛ ÔËÁÌ‡ÍÛ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÊÂÌ˘ËÌ˚ ÒÏÓ„ÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ Ò‚ÓË 
Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl Ì‡‡‚ÌÂ Ò ÏÛÊ˜ËÌ‡ÏË. äÓ„‰‡ ‚˚ ·Û‰ÂÚÂ ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ‚˚‚Ó‰˚, Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ 
ËÁÛ˜ËÚÂ ÒÓ‚Ô‡‰ÂÌËfl Ë ‡ÁÎË˜Ëfl ‚ ‚Ë‰ÂÌËË ÏÂÊ‰Û „ÛÔÔ‡ÏË. ëıÓ‰Ì˚Â ÔÓÎÓÊÂÌËfl, ÒÍÓÂÂ 
‚ÒÂ„Ó, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÂ ‚Ë‰ÂÌËÂ ˆÂÍ‚Ë ‚ ˆÂÎÓÏ.

ÇÚÓÓÈ ‚ÓÔÓÒ Á‡‰‡ÂÚÒfl ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÌflÚ¸ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ˆÂÍ‚Ë Í ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË:

■ ÖÒÎË ‚ ÓÚ‚ÂÚÂ Ì‡ ˝ÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ ÌÂ „Ó‚ÓËÚÒfl Ó· ÛÎÛ˜¯ÂÌËË Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ„Ó Ë 
‰ÛıÓ‚ÌÓ„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl Î˛‰ÂÈ, ÚÓ ‚ Ó·Û˜ÂÌËË ‚Ë‰ÂÌË˛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÚ¸Òfl Ì‡ 
ÁÌ‡˜ÂÌËË ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË.

■ ÖÒÎË ‚ ÓÚ‚ÂÚÂ Ì‡ ˝ÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ „Ó‚ÓËÚÒfl Ó· ÛÎÛ˜¯ÂÌËË Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ„Ó Ë ‰ÛıÓ‚ÌÓ„Ó 
ÒÓÒÚÓflÌËfl Î˛‰ÂÈ, ÚÓ ‚˚flÒÌËÚÂ, ‚Ë‰ËÚ ÎË ‚ ˝ÚÓÏ ˆÂÍÓ‚¸ Ò‚Ó˛ ÓÎ¸. ÖÒÎË ˜ÎÂÌ˚ 
ˆÂÍ‚Ë ÌÂ ÓÒÓÁÌ‡˛Ú Ò‚ÓÂÈ ÓÎË ‚ ËÁÏÂÌÂÌËË ÊËÁÌË ‚ Ó·˘ËÌÂ, ÚÓ ‚ Ó·Û˜ÂÌËË 
‚Ë‰ÂÌË˛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÚ¸Òfl Ì‡ ÁÌ‡˜ÂÌËË ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË. 

ÖÒÎË ÓÚ‚ÂÚ˚ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ˚ 1 Ë 2 ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏ˚ Ò ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËÂÈ, ÚÓ ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ 
ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ Í‡ÚÍÓ Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ ˆÂÎÓÒÚÌÛ˛ ÏËÒÒË˛ Í‡Í ˜‡ÒÚ¸ ÔÓˆÂÒÒ‡ Ó·Û˜ÂÌËfl 

1 ä‡ÍÓÈ Ï˚ ıÓÚËÏ ‚Ë‰ÂÚ¸ Ì‡¯Û ˆÂÍÓ‚¸ ˜ÂÂÁ ÔflÚ¸, ‰ÂÒflÚ¸ ËÎË ‰‚‡‰ˆ‡Ú¸ ÔflÚ¸ ÎÂÚ? é·‰ÛÏ‡ÈÚÂ 
ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Ù‡ÍÚÓ˚: Î˛‰Ë (ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó, ÔÓÎ, ‚ÓÁ‡ÒÚ), ·Ó„ÓÒÎÛÊÂÌËÂ, Â‰ËÌÒÚ‚Ó, ÏËÒÒËfl (˜ÂÏ 
Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ˆÂÍÓ‚¸) Ë ‰ÛıÓ‚Ì˚È ÓÒÚ.

2 ä‡ÍÓÈ Ï˚ ıÓÚËÏ ‚Ë‰ÂÚ¸ Ì‡¯Û Ó·˘ËÌÛ ˜ÂÂÁ ÔflÚ¸, ‰ÂÒflÚ¸ ËÎË ‰‚‡‰ˆ‡Ú¸ ÔflÚ¸ ÎÂÚ?

ÉÎ‡‚Ì˚Â ‚ÓÔÓÒ˚, 
ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ 

Á‡‰‡Ú¸ 



66 T E A R F U N D :  å Ä í Ö ê à Ä ã õ  R O O T S

R O O T S  1 1  è Ä ê í ç Ö ê ë í Ç é  ë  å Ö ë í ç é â  ñ Ö ê ä é Ç ú ûäÎ˛˜Â‚˚Â 
‚ÓÔÓÒ˚ ‰Îfl 
‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl

4
‚Ë‰ÂÌË˛, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ÒÂı ˜ÎÂÌÓ‚ ˆÂÍ‚Ë ‚ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË ËÏÂÂÚ ‚‡ÊÌÓÂ 
ÁÌ‡˜ÂÌËÂ. é‰Ì‡ÍÓ, Ì‡‚ÂÌÓÂ, ˝ÚÓ ÌÂ ·Û‰ÂÚ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl ‚ ˆÂÌÚÂ ÔÓˆÂÒÒ‡ Ó·Û˜ÂÌËfl 
‚Ë‰ÂÌË˛. ç‡ ‰‡ÌÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÓÔÂ‰ÂÎËÚÂ Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡ÍÚË‚ÌÓ ˜ÎÂÌ˚ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ÒÚ‡ÎË 
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ Ò‚ÓÂ ‚Ë‰ÂÌËÂ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË.

• ÖÒÎË ˆÂÍÓ‚¸ ‚ÒÚÂ˜‡ÂÚ ÔÂÔflÚÒÚ‚Ëfl Í Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÏ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏ, Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, 
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏ‡fl ÌÂı‚‡ÚÍ‡ ÂÒÛÒÓ‚ ËÎË ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡, ÚÓ ÔÓˆÂÒÒ Ó·Û˜ÂÌËfl ‚Ë‰ÂÌË˛ 
‰ÓÎÊÂÌ ÔÓÏÓ˜¸ ˆÂÍ‚Ë ‚˚fl‚ËÚ¸ Ú‡Î‡ÌÚ˚ Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ò‚ÓËı ˜ÎÂÌÓ‚.

• ÖÒÎË ˆÂÍÓ‚¸ ÛÊÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ˆÂÎÓÒÚÌÛ˛ ÏËÒÒË˛, ÚÓ ÔÓˆÂÒÒ Ó·Û˜ÂÌËfl ‚Ë‰ÂÌË˛ 
‰ÓÎÊÂÌ ÔÓÏÓ˜¸ ÂÂ ˜ÎÂÌ‡Ï ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â Ë ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÏÓÏÂÌÚ˚, 
‡ Ú‡ÍÊÂ ÒËÎ¸Ì˚Â Ë ÒÎ‡·˚Â ÒÚÓÓÌ˚ ÏËÒÒËË. Ç˚flÒÌËÚÂ, ÒÏÓÊÂÚ ÎË ˆÂÍÓ‚¸ ËÁ‚ÎÂ˜¸ 
ÔÓÎ¸ÁÛ ËÁ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ. Ç ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Ó·Û˜ÂÌËÂ 
‚Ë‰ÂÌË˛ ÏÓÊÂÚ ÌÂ ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸Òfl, ÌÓ ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ ·Û‰ÂÚ ÔÓÎÂÁÌÓ ÔÓ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ÏÂÒÚÂ.

é·Û˜ÂÌËÂ ‚Ë‰ÂÌË˛ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÏÓÚË‚‡ˆËË ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë Í ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏ 
˜ÂÂÁ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÔÓÏÓ˘Ë ÂÂ ˜ÎÂÌ‡Ï ‚ ÓÒÓÁÌ‡ÌËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË. 
éÌÓ Ú‡ÍÊÂ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÔÓÏÓ˘¸ ˆÂÍ‚Ë ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÔËÌˆËÔÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÓÌ‡ ·Û‰ÂÚ 
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÔË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË. Ç ÔÓˆÂÒÒÂ Ó·Û˜ÂÌËfl ‚Ë‰ÂÌË˛ 
ÏÓÊÌÓ ÔËÁ‚‡Ú¸ ˆÂÍÓ‚¸ Í ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ·Ë·ÎÂÈÒÍËı ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ ‚ ‡·ÓÚÂ Ò Ó·˘ËÌÓÈ, 
ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‚˚¯‡˛Ú ÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸. í‡ÍËÂ ˆÂÌÌÓÒÚË ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú:

■ ÇË‰ÂÌËÂ ‚ Î˛‰flı Ó·‡Á‡ ÅÓÊ¸Â„Ó, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÔÓÎ‡, ‚ÓÁ‡ÒÚ‡, Ú‡Î‡ÌÚÓ‚, 
˝ÚÌË˜ÂÒÍÓÈ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚË, Ë Ú.‰. ùÚÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ‡Á‚ËÚË˛ ËÌÍÎ˛ÁË‚ÌÓ„Ó 
ÔÓ‰ıÓ‰‡ ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËË ËÌËˆË‡ÚË‚, ˜ÚÓ ËÏÂÂÚ Ó„ÓÏÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îfl ÚÂı Î˛‰ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â 
Ì‡ıÓ‰ËÎËÒ¸ ‚ ÌÂ‡‚ÌÓÏ ÔÓÎÓÊÂÌËË ‚ Ó·˘ËÌÂ ‡Ì¸¯Â.

■ é·˘ÂÌËÂ Ò ÅÓ„ÓÏ. ÇÂÒ¸ ÔÓˆÂÒÒ ‰ÓÎÊÂÌ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡Ú¸Òfl ÏÓÎËÚ‚ÓÈ. å˚ ‰ÓÎÊÌ˚ 
ÔÓÒËÚ¸ Û ÅÓ„‡ ÏËÎÓÒÚË, Á‡˘ËÚ˚ Ë ÛÍ‡Á‡ÌËfl ÔÛÚË. í‡ÍÊÂ ‚‡ÊÌÓ ÒÎ˚¯‡Ú¸ ÅÓ„‡ ˜ÂÂÁ 
ËÁÛ˜ÂÌËÂ Ö„Ó ëÎÓ‚‡ Ë ÓÒÏ˚ÒÎÂÌËÂ Ö„Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚ ÊËÁÌË ˜ÎÂÌÓ‚ ˆÂÍ‚Ë Ë Ó·˘ËÌ˚ 
Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ‚ÒÂ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡.

■ èÓ‰‰ÂÊÍ‡ Î˛‰ÂÈ ‚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË Ëı Ú‡Î‡ÌÚÓ‚. á‰ÂÒ¸ ËÏÂÂÚÒfl ‚ ‚Ë‰Û 
Ó·Ì‡ÛÊÂÌËÂ Ú‡Î‡ÌÚÓ‚ ˜ÎÂÌÓ‚ ˆÂÍ‚Ë, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‡ÒÍ˚ÚËÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ó·˘ËÌ˚. Ç 
ÔÓÚË‚ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Î˛‰Ë ·Û‰ÛÚ Á‡‚ËÒÂÚ¸ ÓÚ ÔÓÏÓ˘Ë 
ËÁ‚ÌÂ Ë ÌÂ ËÏÂÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl ‡ÒÍ˚ÚËfl Ò‚ÓÂ„Ó ÅÓ„ÓÏ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡.

■ Ö‰ËÌÒÚ‚Ó. ëÎÛÊÂÌËÂ ‚ Ó·˘ËÌÂ ÚÂ·ÛÂÚ ·ÓÎ¸¯Ëı Á‡Ú‡Ú ÒËÎ. ÖÒÎË ‚ ˆÂÍ‚Ë 
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‡ÁÌÓ„Î‡ÒËfl, ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÛÒÛ„Û·ËÚ¸Òfl ‚Ó ‚ÂÏfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÌËˆË‡ÚË‚ 
‚ Ó·˘ËÌÂ. à ‚ÒÂ ÊÂ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‡·ÓÚ‡ ËÏÂÎ‡ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, 
ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ‚ ˆÂÍ‚Ë ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÔËÏÂÓÏ. èÓ˝ÚÓÏÛ ˆÂÍ‚Ë ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Â‰ËÌ˚ 
ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÌÛÚË Ò‚ÓËı „‡ÌËˆ, ÌÓ Ë Ò ‰Û„ËÏË ˆÂÍ‚‡ÏË ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË.

èÓˆÂÒÒ Ó·Û˜ÂÌËfl ‚Ë‰ÂÌË˛ ‰ÓÎÊÂÌ ÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ ‰‡ÌÌ˚Ï ˆÂÌÌÓÒÚflÏ. ó‡ÒÚÓ Î˛‰flÏ ÌÛÊÌÓ 
Û·Â‰ËÚ¸Òfl ‚ Ëı ‚‡ÊÌÓÒÚË Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÓÔ˚ÚÂ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÓÌË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎË Ë 
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÎË Ëı ‚ Ó·˘ËÌÂ.
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4
  åÂÚÓ‰˚ Ó·Û˜ÂÌËfl ‚Ë‰ÂÌË˛

ÑÎfl Ì‡˜‡Î‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ó·ÒÛ‰ËÚ¸, ÍÚÓ ·Û‰ÂÚ Ó·Û˜‡Ú¸Òfl ‚Ë‰ÂÌË˛, Ë ÍÚÓ ‰ÓÎÊÂÌ 
ÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡Ú¸ ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ.

■ ÖÒÎË ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ fl‚ÎflÂÚÒfl ˜ÎÂÌÓÏ ÒÓ˛Á‡, ÚÓ ‚ÏÂÒÚÓ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Ì‡˜ËÌ‡Ú¸ 
ÔÓˆÂÒÒ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓÎÂÁÌÓ ÒÌ‡˜‡Î‡ Ó·Û˜ËÚ¸ ‚Ë‰ÂÌË˛ 
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‡ÈÓÌÌÓ„Ó, Ó·Î‡ÒÚÌÓ„Ó ËÎË ‰‡ÊÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl. ÖÒÎË 
ˆÂÎÓÒÚÌ‡fl ÏËÒÒËfl ÌÂ ËÏÂÂÚ ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ú‡ÍËı ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ÚÓ ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë 
ÏÓ„ÛÚ ÌÂ ÒÛÏÂÚ¸ ËÎË ÌÂ Á‡ıÓÚÂÚ¸ Ì‡˜‡Ú¸ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓÒÎÂ Ó·Û˜ÂÌËfl 
‚Ë‰ÂÌË˛. Ç ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Ó·Û˜‡Ú¸ ‚Ë‰ÂÌË˛ ÏÓ„Î‡ ·˚ ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl.

■ ç‡ ÛÓ‚ÌÂ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ‚Ì‡˜‡ÎÂ Ó·Û˜ËÚ¸ ‚Ë‰ÂÌË˛ Ô‡ÒÚÓÓ‚, 
Ú‡Í Í‡Í ·ÂÁ Ëı ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÛÒËÎËfl ˜ÎÂÌÓ‚ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ÔÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌË˛ 
ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË ÏÓ„ÛÚ ÔÓÚÂÔÂÚ¸ ÌÂÛ‰‡˜Û. è‡ÒÚÓ˚ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ 
ÔË„Î‡¯ÂÌ˚ ‰Îfl Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÒÂÏËÌ‡Â ÔÓ Ó·Û˜ÂÌË˛ ‚Ë‰ÂÌË˛, ÍÓÚÓ˚È Ó„‡ÌËÁÛ˛Ú 
Ë ÔÓ‚Ó‰flÚ ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ËÎË ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÓÚÛ‰ÌËÍË Ë ÒÚ‡¯ËÈ 
ÛÍÓ‚Ó‰fl˘ËÈ ÔÂÒÓÌ‡Î ÒÓ˛Á‡.

■ Ç‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ‚ÒÂ ˜ÎÂÌ˚ ˆÂÍ‚Ë ·˚ÎË Ó·Û˜ÂÌ˚ ‚Ë‰ÂÌË˛, Ú‡Í Í‡Í ÓÌË ‚ÒÂ ‰ÓÎÊÌ˚ 
˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË Ë 
Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÌÂÏ. ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ˜‡ÒÚ¸˛ ÏËÒÒËË ˆÂÍ‚ÂÈ. Ç 
‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚Ë‰ÂÌË˛ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË ÒÓ˛Á‡, Ô‡ÒÚÓÓÏ ËÎË 
ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ.

é„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ Tearfund ·˚ÎÓ ËÁ‰‡ÌÓ ÔÓÒÓ·ËÂ PILLARS åÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ˆÂÍ‚Ë. Ç ÌÂÏ 
ÒÓ‰ÂÊËÚÒfl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ‰Îfl ˆÂÍÓ‚Ì˚ı „ÛÔÔ, ‚ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÚÓÓÈ ÎÂÊËÚ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ 
‰‡ÌÌÓ„Ó ‚ÓÔÓÒ‡. èÓÒÓ·ËÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó˜ÂÌ¸ ÔÓÎÂÁÌ˚Ï ‰Îfl Ó·Û˜ÂÌËfl ‚Ë‰ÂÌË˛ 
ÒÓ˛ÁÓ‚ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ Ë ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË Ëı ‰Îfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË. Ç ÔÓÒÓ·ËË 
Ó·ÒÛÊ‰‡˛ÚÒfl 23 ÚÂÏ˚, Ú‡ÍËÂ Í‡Í ÓÎ¸ ˆÂÍ‚Ë, ÒÎÛÊ‡˘ËÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË, ÁÌ‡˜ÂÌËÂ 
Ï‡Î˚ı „ÛÔÔ ÔÓ ËÁÛ˜ÂÌË˛ ÅË·ÎËË, Ì‡‚˚ÍË ÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡ÌËfl Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ‡Á‚ËÚËfl. 
ÑÎfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ˝ÚÓ„Ó ÔÓÒÓ·Ëfl ÌÂ ÌÛÊÌÓ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl Í Ó·Û˜ÂÌÌ˚Ï ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ. Ç 
ê‡Á‰ÂÎÂ 5 ÔË‚Ó‰flÚÒfl ‚˚ıÓ‰Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓÒÓ·Ëfl.

óÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚Ë‰ÂÌË˛ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÎÓÒ¸ Ì‡ 
ËÁÛ˜ÂÌËË ÅË·ÎËË. ÑÎfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‡·ÓÚ‡ ˆÂÍ‚Ë ·˚Î‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ, ÂÂ ÌÛÊÌÓ 
‚‰ÓıÌÓ‚ËÚ¸ Ë Ì‡Û˜ËÚ¸ ëÎÓ‚Û ÅÓÊ¸ÂÏÛ. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ÏÓ„ÛÚ ÔË„Ó‰ËÚ¸Òfl „Î‡‚˚ ê‡Á‰ÂÎ‡ 1 ÔÓ 
ËÁÛ˜ÂÌË˛ ÅË·ÎËË. ÑÎfl Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl ‡ÁÌ˚ı ‡ÒÔÂÍÚÓ‚ ‚Ë‰ÂÌËfl ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl 
Í ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ÓÚ˚‚Í‡Ï ËÁ ÅË·ÎËË: Â‰ËÌÒÚ‚Ó (1 äÓ 12:12-31); ‰‡˚ (êËÏ 12:3-8); 
ˆÂÌÌÓÒÚ¸ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ (àÌ 4:1-26); Ó·˘ÂÌËÂ Ò ÅÓ„ÓÏ (ãÍ 11:1-13).

■ èÓ˜ÚËÚÂ åÙ 5:13-16. ùÚÓ ÓÚ˚‚ÓÍ ËÁ 
Ì‡„ÓÌÓÈ ÔÓÔÓ‚Â‰Ë àËÒÛÒ‡ ïËÒÚ‡.

• ä‡ÍËÂ ı‡‡ÍÚÂÌ˚Â Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ ËÏÂÂÚ 
ÒÓÎ¸ Ë ‰Îfl ˜Â„Ó ÓÌ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl?

• óÚÓ ËÏÂÎ ‚ ‚Ë‰Û àËÒÛÒ ïËÒÚÓÒ, ÍÓ„‰‡ 
ÒÍ‡Á‡Î: «Ç˚ ÂÒÚ¸ ÒÓÎ¸ ÁÂÏÎË?» (ÒÚ. 13)

• ä‡Í Ï˚ ÏÓÊÂÏ ÔÓÚÂflÚ¸ Ò‚Ó˛ 
«ÒÓÎÂÌÓÒÚ¸»?

àáìóÖçàÖ ÅàÅãàà ëÓÎ¸ Ë Ò‚ÂÚ

• óÚÓ ÁÌ‡˜ËÚ ‰Îfl ˆÂÍ‚Ë ·˚Ú¸ 
«Ò‚ÂÚÓÏ ÏËÛ»? (ÒÚ. 14)

• ÖÒÎË Ï˚ fl‚ÎflÂÏÒfl ÒÓÎ¸˛ Ë Ò‚ÂÚÓÏ, 
ÚÓ Í‡ÍÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ï˚ ‰ÓÎÊÌ˚ 
ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ Ì‡ Ó·˘ËÌÛ Ë ˆÂÍÓ‚¸?

• ä‡Í Ï˚ ÏÓÊÂÏ ÛÒËÎËÚ¸ Ì‡¯Â 
‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ Ó·˘ËÌÛ Ë ˆÂÍÓ‚¸?
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åÂÚÓ‰˚ ÛÒ‚ÓÂÌËfl Ï‡ÚÂË‡Î‡ Û ‡ÁÌ˚ı Î˛‰ÂÈ ‡ÁÌ˚Â. é‰ÌË ÔËÓ·ÂÚ‡˛Ú ÁÌ‡ÌËfl ˜ÂÂÁ 
‚ÓÒÔËflÚËÂ Ì‡ ÒÎÛı, ‰Û„ËÂ – Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ, ÚÂÚ¸Ë – ‰ÂÎ‡ÌËÂ. èË Ó·Û˜ÂÌËË ‚Ë‰ÂÌË˛ 
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ˝ÚË ‡ÁÌ˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ ÛÒ‚ÓÂÌËfl:

■ èË ËÁÛ˜ÂÌËË ÅË·ÎËË:

• èÓÎÂÁÌ˚Ï ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó·˙flÒÌÂÌËÂ Ô‡ÒÚÓÓÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË ‚ 
ÔÓÔÓ‚Â‰flı, Ú‡Í Í‡Í Ô‡ÒÚÓ˚ ËÏÂ˛Ú ‡‚ÚÓËÚÂÚ Ë, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Ó˜ÂÌ¸ Û‚‡Ê‡ÂÏ˚. 
é‰Ì‡ÍÓ ÌÂÚ „‡‡ÌÚËË, ˜ÚÓ ÒÂÏfl, ÔÓÒÂflÌÌÓÂ ÔÓÔÓ‚Â‰ÌËÍÓÏ, ‚ÁÓÈ‰ÂÚ Ë ÔËÌÂÒÂÚ 
ÔÎÓ‰˚ ‚ ÊËÁÌË ‚ÒÂı ˜ÎÂÌÓ‚ ˆÂÍ‚Ë. 

• Ç‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ˜ÎÂÌ˚ ˆÂÍ‚Ë ÏÓ„ÎË Ò‡ÏË ‡ÒÍ˚‚‡Ú¸ Ë Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸ ÒÏ˚ÒÎ 
·Ë·ÎÂÈÒÍÓ„Ó ÓÚ˚‚Í‡. èÓ˝ÚÓÏÛ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ËÁÛ˜‡Ú¸ ÅË·ÎË˛ ‚ „ÛÔÔ‡ı, ˜ÚÓ 
ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‚ÒÂÏ ÂÂ ˜ÎÂÌ‡Ï ÔËÌflÚ¸ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËË ÓÚ˚‚Í‡. Ñ‡ÌÌ˚È 
ÒÔÓÒÓ· ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÂÌ ‰Îfl ‚ÓÔÎÓ˘ÂÌËfl ÓÚ˚‚Í‡ ‚ ÊËÁÌË, ˜ÂÏ 
ÔÓÔÓ‚Â‰¸. Ö„Ó ÏÓÊÌÓ ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸ ‰Îfl Ó·Û˜ÂÌËfl ÌÂ„‡ÏÓÚÌ˚ı ˜ÎÂÌÓ‚ Ó·˘ËÌ˚. 
ç‡ÔËÏÂ, Ó‰ËÌ ˜ÎÂÌ „ÛÔÔ˚ ÏÓÊÂÚ ÔÓ˜ËÚ‡Ú¸ ÓÚ˚‚ÓÍ ‚ÒÎÛı ‰‚‡ ËÎË ÚË ‡Á‡. 
á‡ÚÂÏ ÓÌ Á‡‰‡ÂÚ ‚ÓÔÓÒ˚, „ÛÔÔ‡ Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÚ Ëı, Ë ÔË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ˜ÎÂÌ „ÛÔÔ˚ 
ÔÂÂ˜ËÚ˚‚‡ÂÚ ÌÛÊÌ˚Â ÒÚËıË ‚ÒÎÛı.

■ çÂÍÓÚÓ˚Â Î˛‰Ë ÏÓ„ÛÚ ÌÂ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó Û˜‡ÒÚËfl ‚ Ó·Û˜ÂÌËË ‚Ë‰ÂÌË˛, ÔÓÍ‡ 
ÓÌË ÌÂ ‚Ë‰flÚ Â„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. èÓ˝ÚÓÏÛ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ‚ÒÚÂ˜Ë Ò 
‰Û„ËÏË ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÏËÒfl ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËÂÈ.

■ Ç ÍÓÌˆÂ Ó·Û˜ÂÌËfl ‚Ë‰ÂÌË˛ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ˜ÎÂÌ˚ ˆÂÍ‚Ë ‚ÒÂ Â˘Â ÏÓ„ÛÚ ÒÓÏÌÂ‚‡Ú¸Òfl ‚ 
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓÔÓ‚Â‰Ë ·Î‡„ÓÈ ‚ÂÒÚË ˆÂÍÓ‚¸˛. Å˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÚÓÎ¸ÍÓ 
ÔÓÒÎÂ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË Ë Ì‡˜‡Î‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, Í ÌËÏ ÔËıÓ‰ËÚ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ‚‡ÊÌÓÒÚË ÓÎË 
ˆÂÍ‚Ë.

Ç ÍÓÌˆÂ Ó·Û˜ÂÌËfl ‚Ë‰ÂÌË˛ ÒÓ·ÂËÚÂ ‚ÏÂÒÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚ ˆÂÍ‚Ë ‰Îfl ‚˚fl‚ÎÂÌËfl ÌÓ‚Ó„Ó 
‚Ë‰ÂÌËfl Ëı ˆÂÍ‚Ë. Ç‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ‚ÒÂ ˜ÎÂÌ˚ ˆÂÍ‚Ë ÁÌ‡ÎË Ë ÔÓÌËÏ‡ÎË ‚Ë‰ÂÌËÂ ˆÂÍ‚Ë. 
è‡ÒÚÓ ÏÓÊÂÚ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl Í ‚Ë‰ÂÌË˛, ÍÓ„‰‡ ÌÛÊÌÓ, Ú‡Í Í‡Í ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ ‚ÓÁÏÓÊÌ‡ 
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ Â„Ó ÔÓ‚ÚÓÂÌËË ‰Îfl ˆÂÍ‚Ë.

ïËÒÚË‡ÌÒÚ‚Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ä˚„˚ÁÒÚ‡ÌÂ ÌÂ Ú‡Í ‰‡‚ÌÓ. åÌÓ„ËÂ ˆÂÍ‚Ë Ó·‡˘‡˛Ú „Î‡‚ÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ 
Ì‡ ÔÓÔÓ‚Â‰¸ Ö‚‡Ì„ÂÎËfl Ë Ï‡ÎÓ Á‡·ÓÚflÚÒfl Ó· Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ·Â‰Ì˚ı Î˛‰ÂÈ. ÑÓ ‡Á‚‡Î‡ 
ëÓ‚ÂÚÒÍÓ„Ó ëÓ˛Á‡ ‚ 1991 „Ó‰Û ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Á‡ÔÂ˘‡ÎË Î˛‰flÏ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡Ú¸ 
ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ÔÓ ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ Ëı ÊËÁÌË. ùÚÓ ÓÍ‡Á‡ÎÓ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÔÓˆÂÒÒ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË 
Û˜‡ÒÚËfl Î˛‰ÂÈ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË, Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl ÊËÁÌË Î˛‰ÂÈ. ñÂÍÓ‚¸ ÌÂ 
Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Î‡ ‚ Â¯ÂÌËË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚, Ú‡Í Í‡Í ÌÂ ËÏÂÎ‡ ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÏÓÚË‚‡ˆËË, 
ÓÔ˚Ú‡ ËÎË ÁÌ‡ÌËÈ.

ïËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Suiuu Bulagy («ñÂÌÚ ËÌËˆË‡ÚË‚») ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÏÂÒÚÌ˚Ï ˆÂÍ‚‡Ï ÔËÌËÏ‡Ú¸ 
·ÓÎÂÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌË ˜ÂÂÁ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ëı ‚Ë‰ÂÌË˛, ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÒÂÏËÌ‡Ó‚, 
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚.

ÇÌ‡˜‡ÎÂ ·˚ÎÓ ÌÂÎÂ„ÍÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ò‚flÁË Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË. éÌË ÌÂ ·˚ÎË Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì˚ ‚Ó 
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Ò ÌÂ‰Ó‚ÂËÂÏ ÓÚÌÓÒËÎËÒ¸ Í Û˜ÂÌË˛ ‰Û„Ëı ˆÂÍ‚ÂÈ. Ç ÔÂ‚ÓÏ 
Ó·Û˜‡˛˘ÂÏ ÒÂÏËÌ‡Â ÔËÌflÎÓ Û˜‡ÒÚËÂ ÚÓÎ¸ÍÓ 10 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ËÁ ‡ÁÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ. äÓ„‰‡ Û˜‡ÒÚÌËÍË ‚ÂÌÛÎËÒ¸ 
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é·Û˜ÂÌËÂ ‚Ë‰ÂÌË˛ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ ‚ ä˚„˚ÁÒÚ‡ÌÂ
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4
‚ Ò‚ÓË ˆÂÍ‚Ë, Ô‡ÒÚÓ˚ Ë ‰Û„ËÂ ˜ÎÂÌ˚ ÌÂ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÎË Ëı ÊÂÎ‡ÌËÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ‚ Ó·˘ËÌÂ. 
è‡ÒÚÓ˚ ıÓÚÂÎË ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ˜ÎÂÌ˚ ˆÂÍ‚Ë Û‰ÂÎflÎË ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‰ÛıÓ‚ÌÓÏÛ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÌË˛.

é„‡ÌËÁ‡ˆËfl Suiuu Bulagy ÔËÌflÎ‡ Â¯ÂÌËÂ Ó·Û˜ËÚ¸ ‚Ë‰ÂÌË˛ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË Ô‡ÒÚÓÓ‚ ÏÂÒÚÌ˚ı 
ˆÂÍ‚ÂÈ. ÑÎfl ÌËı ·˚Î‡ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆËfl Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ıÓÓ¯Ó ËÁ‚ÂÒÚÌÓ„Ó ‰ÓÍÎ‡‰˜ËÍ‡. éÌ 
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎÒfl ‡‚ÚÓËÚÂÚÓÏ, Ë ÔÓÚÓÏÛ Â„Ó ÔËÒÛÚÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÎÓ ¯ËÓÍÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ 
ÌÂÈ Ô‡ÒÚÓÓ‚. è‡ÒÚÓ˚ ÔÓÌflÎË ÒÛÚ¸ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Suiuu Bulagy Ë Á‡ıÓÚÂÎË ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡Ú¸.

Ç ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ „Ó‰Û ·˚Î‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌ‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆËfl Ô‡ÒÚÓÓ‚ Ó ÓÎË ˆÂÍ‚ÂÈ ‚ Á‡˘ËÚÂ Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. 
àÁ‚ÂÒÚÌ˚È ‰ÓÍÎ‡‰˜ËÍ ÔËÂı‡Î Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆË˛ Ë ÔÓÏÓ„ Suiuu Bulagy ‚ Ó·Û˜ÂÌËË Ô‡ÒÚÓÓ‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌË˛ 
‡‰‚ÓÍ‡ˆËË. è‡ÒÚÓ˚ ·˚ÎË Ú‡Í ‚ÓÓ‰Û¯Â‚ÎÂÌ˚, ˜ÚÓ ÓÌË ÒÓÁ‰‡ÎË ‡ÒÒÓˆË‡ˆË˛. èÎ‡ÌËÛÂÚÒfl Â˘Â Ó‰Ì‡ 
ÍÓÌÙÂÂÌˆËfl, Ë ÚÂÔÂ¸ Suiuu Bulagy ÏÓÊÂÚ ÏÓ·ËÎËÁÓ‚‡Ú¸ ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ‰Îfl Û˜‡ÒÚËfl ‚ Ú‡ÍËı 
ÏÂÓÔËflÚËflı, Í‡Í Û·ÓÍ‡ „ÓÓ‰ÒÍËı ÛÎËˆ.

èÓ·ÎÂÏ‡ Çàó/ëèàÑ‡ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯ÂÂ ·ÂÒÔÓÍÓÈÒÚ‚Ó ‚ 
åÓÁ‡Ï·ËÍÂ. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÏÌÓ„ËÂ ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ÌÂ ÒÚÂÏËÎËÒ¸ 
Í ÂÂ Â¯ÂÌË˛. èÓ Ëı ÏÌÂÌË˛, „Ó‚ÓËÚ¸ Ó ÔÓ·ÎÂÏÂ Çàó/ëèàÑ‡ 
‡ÏÓ‡Î¸ÌÓ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ Çàó/ëèàÑ – ˝ÚÓ ÅÓÊËÂ 
Ì‡Í‡Á‡ÌËÂ.

Ç „ÓÓ‰Â óËÏÓÈÓ ·˚Î‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl 
«äÛ·‡ÚÒË‡Ì‡» Ò ˆÂÎ¸˛ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË Ë Ó·Û˜ÂÌËfl Ô‡ÒÚÓÓ‚ ÓÚ‚ÂÚÌ˚Ï 
‰ÂÈÒÚ‚ËflÏ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏÛ Çàó/ëèàÑ‡. í‡Í Í‡Í «äÛ·‡ÚÒË‡Ì‡» ·˚Î‡ 
ÒÓÁ‰‡Ì‡ Ô‡ÒÚÓ‡ÏË, ·˚ÎÓ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÎÂ„ÍÓ ÔÂÂ‰‡‚‡Ú¸ ‚Ë‰ÂÌËÂ 
‰Û„ËÏ Ô‡ÒÚÓ‡Ï. Ç ÏÂÒÚÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛÂ Î˛‰Ë ÎÛ˜¯Â ÔËÒÎÛ¯Ë‚‡˛ÚÒfl Í 
ÚÂÏ, ÍÚÓ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ Í Ëı ÍÛ„Û. Å˚Î Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì ÍÓÏËÚÂÚ Ô‡ÒÚÓÓ‚ 
‰Îfl ÔÂÂ‰‡˜Ë ‚Ë‰ÂÌËfl ‰Û„ËÏ Ô‡ÒÚÓ‡Ï Â„ËÓÌ‡. èÓ ‚ÓÒÍÂÒÂÌËflÏ 
ÓÌË ÔÓÒÂ˘‡ÎË ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë Ë ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÎË Ó ‚Ë‰ÂÌËË, ÏËÒÒËË Ë ÔÓ„‡ÏÏ‡ı «äÛ·‡ÚÒË‡Ì˚». ùÚÓ 
‚‰ÓıÌÓ‚ËÎÓ Ô‡ÒÚÓÓ‚ Ë ˜ÎÂÌÓ‚ ˆÂÍ‚ÂÈ Ì‡ ÔÓÒÂ˘ÂÌËÂ Ó·Û˜‡˛˘Â„Ó ÒÂÏËÌ‡‡. «äÛ·‡ÚÒË‡Ì‡» ÔÂ‰ÎÓÊËÎ‡ 
ÏÓ·ËÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Ï ˆÂÍ‚‡Ï ÔÓÒÂÚËÚ¸ ËÌËˆË‡ÚË‚˚, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ˚Â ‰Û„ËÏË ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË, ‰Îfl 
ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl ÓÔ˚Ú‡ Ë ‡Á‚ËÚËfl Ò‚ÓÂÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‡·ÓÚ˚ «äÛ·‡ÚÒË‡Ì˚» ÏÌÓ„ËÂ ˆÂÍ‚Ë ·˚ÎË ÔË‚ÎÂ˜ÂÌ˚ Í ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚Ï ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏ ÔÓ 
Â¯ÂÌË˛ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Çàó/ëèàÑ‡. åÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë Á‡·ÓÚflÚÒfl Ó ·ÓÎ¸Ì˚ı. éÌË ‚ÒÂ ÂÊÂ ÔÓfl‚Îfl˛Ú 
ÌÂÓ‰ËÌ‡ÍÓ‚ÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í Î˛‰flÏ, ÊË‚Û˘ËÏ Ò Çàó/ëèàÑÓÏ. ÅÓÎ¸¯ÂÂ ˜ËÒÎÓ ˜ÎÂÌÓ‚ ˆÂÍ‚ÂÈ ÚÂÔÂ¸ 
ÔÓıÓ‰flÚ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ Ë Ó·‡˘‡˛ÚÒfl Á‡ ÔÓÏÓ˘¸˛. óÎÂÌ˚ ˆÂÍ‚ÂÈ ÔÓÒÂ˘‡˛Ú ·ÓÎ¸Ì˚ı 
Ì‡ ‰ÓÏÛ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ıÓ‰flÚ ÔËÂÏÌ˚Â ÒÂÏ¸Ë ‰Îfl ‰ÂÚÂÈ, ÒÚ‡‚¯Ëı ÒËÓÚ‡ÏË. çÂÍÓÚÓ˚Â ˆÂÍ‚Ë ÔÓ‚Ó‰flÚ 
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Á‡ÌflÚËfl ‰Îfl Î˛‰ÂÈ, ÒÚ‡‰‡˛˘Ëı ÓÚ Çàó/ëèàÑ‡, Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓ ÔÎÓÚÌË˜¸ÂÏÛ ‰ÂÎÛ, 
¯ËÚ¸˛ Ë Ó·Û˜ÂÌË˛ „‡ÏÓÚÌÓÒÚË.
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åÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl Ô‡ÒÚÓÓ‚ ‚ åÓÁ‡Ï·ËÍÂ

ÇÓÎÓÌÚÂ˚ ËÁ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë 
Ì‡ Ó„ÓÓ‰Â, „‰Â ÓÌË ‚˚‡˘Ë‚‡˛Ú 
Ó‚Ó˘Ë ‰Îfl Î˛‰ÂÈ, ÊË‚Û˘Ëı Ò 
Çàó/ëèàÑÓÏ.
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4
  èÂÂ‰‡˜‡ ‚Ë‰ÂÌËfl Ó·˘ËÌÂ

åÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ˆÂÍ‚Ë Ë Ó·˘ËÌ˚ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÔÂÂ‰‡˜Û ‚Ë‰ÂÌËfl ˆÂÍ‚Ë Ë ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆË˛ 
Ó·˘ËÌ˚. ÑÎfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÓËÁÓ¯ÎË ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Â ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, Ó·˘ËÌ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ 
˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÔÓˆÂÒÒ Ë Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÌÂÏ. èÓ˝ÚÓÏÛ Ó·Û˜ÂÌËÂ 
‚Ë‰ÂÌË˛ ËÏÂÂÚ ‚‡ÊÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ. ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚Ë‰ÂÌË˛ ÌÛÊÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ 
‚ ‰‚Ûı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflı:

■ ÔÓÏÓ˜¸ ˜ÎÂÌ‡Ï Ó·˘ËÌ˚ ÓÒÓÁÌ‡Ú¸ ÒÂ·fl Ò‡ÏËı ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ÏË ÔÂÂÏÂÌ;

■ ÔÓÏÓ˜¸ ˜ÎÂÌ‡Ï Ó·˘ËÌ˚ ÔÓÌflÚ¸, ˜ÚÓ ÓÌË ‡ÒÔÓÎ‡„‡˛Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ÏË ÁÌ‡ÌËflÏË Ë 
ÂÒÛÒ‡ÏË ‰Îfl ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÊËÁÌË Ëı Ó·˘ËÌ˚.

çËÊÂ ÔÂ‰Î‡„‡˛ÚÒfl ‰‚‡ ÛÔ‡ÊÌÂÌËfl, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ˝ÚËÏ ‰‚ÛÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ 
Ó·Û˜ÂÌËfl ‚Ë‰ÂÌË˛.

ñÖãú èÓÏÓ˜¸ ˜ÎÂÌ‡Ï Ó·˘ËÌ˚ ÓÒÓÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ ÓÌË Ó˜ÂÌ¸ ıÓÓ¯Ó ÁÌ‡˛Ú Ò‚Ó˛ ÏÂÒÚÌÓÒÚ¸.

ç‡È‰ËÚÂ ·ÓÎ¸¯Û˛ Í‡ÚÓÌÌÛ˛ ÍÓÓ·ÍÛ ·ÂÁ ‰˚ÓÍ. èÓÎÓÊËÚÂ ‚ ÌÂÂ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÔÂ‰ÏÂÚ˚, ı‡‡ÍÚÂÌ˚Â 
‰Îfl ‚‡¯ÂÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË, Í‡Í Ì‡ÔËÏÂ Ô‡ÍÂÚËÍ ÒÂÏflÌ, Í‡ÏÛ¯ÍË, ÏÓÎÓÚÓ˜ÂÍ Ë ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ „‚ÓÁ‰ÂÈ. á‡ÍÓÈÚÂ 
ÍÓÓ·ÍÛ, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ ·˚ÎÓ ‚Ë‰ÌÓ ÂÂ ÒÓ‰ÂÊËÏÓÂ.

ç‡ ‚ÒÚÂ˜Â Ò ˜ÎÂÌ‡ÏË ÏÂÒÚÌÓÈ Ó·˘ËÌ˚ ‡Á‰ÂÎËÚÂ Ëı Ì‡ ˜ÂÚ˚Â „ÛÔÔ˚ Ë ÔÓÔÓÒËÚÂ Ëı ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, ˜ÚÓ 
Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ÍÓÓ·ÍÂ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl ÚÓÎ¸ÍÓ ‡ÁÂ¯ÂÌÌ˚È ÒÔÓÒÓ· (ÒÏ. ÌËÊÂ). ç‡˜ÌËÚÂ Ò „ÛÔÔ˚ A Ë Á‡ÍÓÌ˜ËÚÂ 
„ÛÔÔÓÈ É. éÚ‚ÂÚ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ˜ÂÚÍËÏË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Ú‡ÍËı ‰ÂÚ‡ÎÂÈ, Í‡Í ˆ‚ÂÚ, ÙÓÏ‡ Ë ‡ÁÏÂ. ä‡Ê‰‡fl 
„ÛÔÔ‡ ÔÓ‚Ó‰ËÚ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏÓ„Ó ÒÓ‰ÂÊËÏÓ„Ó ÍÓÓ·ÍË, Ë Á‡ÚÂÏ ÒÓÓ·˘‡ÂÚ ‚ÒÂÏ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Ï 
„ÛÔÔ‡Ï ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl.

■ óÎÂÌ‡Ï „ÛÔÔ˚ A ‡ÁÂ¯‡ÂÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ ıÓ‰ËÚ¸ ‚ÓÍÛ„ ÍÓÓ·ÍË, ˜ÚÓ·˚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ ÌÂÈ 
ÒÓ‰ÂÊËÚÒfl.

■ óÎÂÌ‡Ï „ÛÔÔ˚ Å ‡ÁÂ¯‡ÂÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ ·‡Ú¸ ÍÓÓ·ÍÛ Ë Ì˛ı‡Ú¸ ËÎË ÚflÒÚË ÂÂ.

■ óÎÂÌ˚ „ÛÔÔ˚ Ç ÏÓ„ÛÚ Á‡‚flÁ‡Ú¸ „Î‡Á‡ Ó‰ÌÓÏÛ ËÁ ÌËı, Ë ÓÌ ËÏÂÂÚ Ô‡‚Ó ÓÔÛÒÚËÚ¸ ÛÍÛ ‚ ÍÓÓ·ÍÛ Ë 
Ó˘ÛÔ‡Ú¸ Ëı, ÌÂ ‚˚ÌËÏ‡fl. ÑÛ„ËÂ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ Á‡„Îfl‰˚‚‡Ú¸ ‚ÌÛÚ¸ ÍÓÓ·ÍË.

■ óÎÂÌ‡Ï „ÛÔÔ˚ É ‡ÁÂ¯‡ÂÚÒfl ‚˚ÌËÏ‡Ú¸ ÔÂ‰ÏÂÚ˚ ÔÓ Ó‰ÌÓÏÛ Ë ÓÔËÒ˚‚‡Ú¸ Ëı.

á‡ÚÂÏ Á‡‰‡ÈÚÂ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ÛÔ‡ÊÌÂÌËfl 
ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚:

■ èÓ˜ÂÏÛ „ÛÔÔ‡ A ÁÌ‡Î‡ Ó˜ÂÌ¸ Ï‡ÎÓ Ó ÚÓÏ, 
˜ÚÓ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ÍÓÓ·ÍÂ? óÚÓ ÔÓÏÓ„ÎÓ 
Í‡Ê‰ÓÈ Ëı ‰Û„Ëı „ÛÔÔ ‡ÒÍ˚Ú¸ «ÒÂÍÂÚ»?

■ ÖÒÎË «ÒÂÍÂÚ» ‚ ÍÓÓ·ÍÂ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ 
‚‡ÊÌÂÈ¯ÂÂ ÁÌ‡ÌËÂ Ë ÂÒÛÒ˚ ÏÂÒÚÌÓÈ 
Ó·˘ËÌ˚, ÚÓ ÍÚÓ ÁÌ‡ÂÚ Ó ÌÂÏ ÎÛ˜¯Â ‚ÒÂ„Ó, Ë 
ÍÚÓ – ÏÂÌ¸¯Â ‚ÒÂ„Ó?

àÒÚÓ˜ÌËÍ: êÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó PILLARS åÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl Ó·˘ËÌ˚

ëÂÍÂÚ ‚ ÍÓÓ·ÍÂ
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 4.5 äÓÓ‰ËÌËÓ‚‡ÌËÂ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË
äÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚ Ë„‡˛Ú ‚‡ÊÌÂÈ¯Û˛ ÓÎ¸ ‚ Ì‡Î‡ÊË‚‡ÌËË ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û 
ıËÒÚË‡ÌÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Ë ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË Ë ‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ 
ÏËÒÒËË. éÌË Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ‚ ‡·ÓÚÂ ÔÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ: 

ç‡ ÛÓ‚ÌÂ ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË:

■ ÔÂÂ‰‡˜‡ ‚Ë‰ÂÌËfl ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ ˆÂÍ‚ÂÈ 
Ó ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ı ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ‡·ÓÚ˚;

■ Ì‡Î‡ÊË‚‡ÌËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ıËÒÚË‡ÌÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Ë ÏÂÒÚÌ˚ÏË 
ˆÂÍ‚‡ÏË;

■ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ ÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡ÌËÂ Ë ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÔÓ‰‰ÂÊÍË.

êÄáåõòãÖçàü ■ ä‡ÍËÂ ËÁ Ë‰ÂÈ ÔÓ ÔÂÂ‰‡˜Â ‚Ë‰ÂÌËfl ‚‰ÓıÌÓ‚ËÎË Ì‡Ò ·ÓÎ¸¯Â ‚ÒÂ„Ó Ë ÔÓ˜ÂÏÛ? 

■ èÓÔÓ·ÛÈÚÂ ÔËÏÂÌËÚ¸ ‚ „ÛÔÔÂ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ËÁ ÏÂÚÓ‰Ó‚, ÓÔËÒ‡ÌÌ˚ı ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ‡Á‰ÂÎÂ. 
åÓ„ÛÚ ÎË ÓÌË ·˚Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ÏË ‰Îfl ‡·ÓÚ˚ Ò Ô‡ÒÚÓ‡ÏË Ë ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍÓ‚Ì˚ÏË 
Ó·˘ËÌ‡ÏË?

ùÚÓ ÛÔ‡ÊÌÂÌËÂ Ó·˚˜ÌÓ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl ÔÓÒÎÂ ÚÓ„Ó, 
Í‡Í ˜ÎÂÌ˚ Ó·˘ËÌ˚ ËÏÂÎË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ 
ÔÓ·ÎÂÏ˚, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÓÌË ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛ÚÒfl. ëÔÓÒËÚÂ, 
ıÓÚflÚ ÎË ÓÌË Ú‡Í ÊËÚ¸ ‰‡Î¸¯Â. ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÓÚ‚ÂÚ 
·Û‰ÂÚ «ÌÂÚ»!

á‡‰‡ÈÚÂ Ú‡ÍÓÈ ‚ÓÔÓÒ: Í‡ÍËÏ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ Ì‡¯Â 
ÎÛ˜¯ÂÂ ·Û‰Û˘ÂÂ? èÓÔÓÒËÚÂ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Á‡Í˚Ú¸ 
„Î‡Á‡ Ë ÔÓÏÂ˜Ú‡Ú¸ Ó ÚÓÏ, Í‡ÍÓÈ ÓÌË ‚Ë‰flÚ Ò‚Ó˛ 
Ó·˘ËÌÛ ˜ÂÂÁ 10, 20 ËÎË ‰‡ÊÂ 30 ÎÂÚ. óÂÂÁ ÔflÚ¸ 
ÏËÌÛÚ ÒÓ·ÂËÚÂ ‚ÒÂı ‚ÏÂÒÚÂ Ë Ó·ÒÛ‰ËÚÂ ‚ÏÂÒÚÂ, ˜ÚÓ 
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÎ Í‡Ê‰˚È. ëÓÒÚ‡‚¸ÚÂ ÒÔËÒÓÍ Ì‡Á‚‡ÌÌ˚ı 
ÔÓÎÓÊÂÌËÈ. á‡ÚÂÏ ÔÓÔÓÒËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚ Ó·˘ËÌ˚ Ì‡ÔËÒ‡Ú¸ 
Ò‚ÓË ÏÂ˜Ú˚ Ì‡ ·ÓÎ¸¯ÓÏ ÎËÒÚÂ ·ÛÏ‡„Ë. ùÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ 
Ú‡ÍÊÂ Í‡Ú‡ Ó·˘ËÌ˚ Ò ËÒÛÌÍ‡ÏË, ËÁÓ·‡Ê‡˛˘ËÏË 
ÊÂÎ‡ÂÏ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl, Í‡Í Ì‡ÔËÏÂ ÔÎÓÚËÌ‡, Ó„ÓÓ‰, 
¯ÍÓÎ‡ ËÎË ‰‡ÊÂ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ! ç‡ ˝ÚÓÈ Í‡ÚÂ ·Û‰ÂÚ 
ËÁÓ·‡ÊÂÌ‡ ÏÂ˜Ú‡ ‚ÒÂÈ Ó·˘ËÌ˚.

ä ÌÂÈ ÏÓÊÌÓ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ˝Ú‡Ô‡ı 
ÔÓˆÂÒÒ‡ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË, Í‡Í ‰Îfl ‚‰ÓıÌÓ‚ÂÌËfl, Ú‡Í Ë ‰Îfl ‚˚fl‚ÎÂÌËfl Ó˜ÂÂ‰Ì˚ı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ. åÓÊÌÓ 
Ú‡ÍÊÂ ÔÓÔÓÒËÚ¸ ˜ÎÂÌÓ‚ Ó·˘ËÌ˚ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÔËÒÓÍ „Î‡‚Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ, ÔÓ‰ÌflÚ˚ı ‚ ËÒÛÌÍ‡ı. í‡ÍÓÈ ÒÔËÒÓÍ 
ÏÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‰Îfl ·Û‰Û˘Â„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl.

àÒÚÓ˜ÌËÍ: êÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó PILLARS åÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl Ó·˘ËÌ˚

èÂ‰ÒÚ‡‚¸ ·Û‰Û˘ÂÂ
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ç‡ ÛÓ‚ÌÂ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë:

■ ÔÂÂ‰‡˜‡ ‚Ë‰ÂÌËfl Ó ‚‡ÊÌÓÒÚË ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË Ô‡ÒÚÓ‡Ï; 

■ ÔÂÂ‰‡˜‡ ‚Ë‰ÂÌËfl Ó ‚‡ÊÌÓÒÚË ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË ˜ÎÂÌ‡Ï ˆÂÍ‚ÂÈ; 

■ Ó·Û˜ÂÌËÂ ˜ÎÂÌÓ‚ ˆÂÍ‚ÂÈ ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ÔÓÏÓ˘Ë, ÔÓ„‡ÏÏ‡Ï ‡Á‚ËÚËfl Ë ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË; 

■ Ó·Û˜ÂÌËÂ ˜ÎÂÌÓ‚ ˆÂÍ‚ÂÈ Ì‡‚˚Í‡Ï ÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡ÌËfl;

■ Ì‡Î‡ÊË‚‡ÌËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË Ë Ó·˘ËÌÓÈ;

■ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ ÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡ÌËÂ Ë ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÔÓ‰‰ÂÊÍË.

  ç‡ ÛÓ‚ÌÂ Ó·˘ËÌ˚:

■ ÔÂÂ‰‡˜‡ ‚Ë‰ÂÌËfl ˜ÎÂÌ‡Ï Ó·˘ËÌ˚;

■ ÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡ÌËÂ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË Ó·˘ËÌ˚.

  äÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚ ÏÓ„ÛÚ ÎË·Ó ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú¸ Í ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÎË·Ó ·˚Ú¸ 
‚ÌÂ¯ÌËÏË ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË, ÎË·Ó ·˚Ú¸ ˜ÎÂÌ‡ÏË ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë.

  êÓÎ¸ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡

êÓÎ¸ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ ÓÎË Û˜ËÚÂÎfl. ì˜ËÚÂÎ¸ Ó·˙flÒÌflÂÚ ÌÓ‚˚Â ÔÓÌflÚËfl 
Ë ÍÓÌˆÂÔˆËË, ‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ Î˛‰flÏ ‚ÓÔÎÓÚËÚ¸ ‚ ÊËÁÌ¸ Ëı ÛÒÚÂÏÎÂÌËfl Ë 
Â¯ÂÌËfl Ë ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÁÌ‡ÂÚ ÓÚ‚ÂÚ˚ Ì‡ ‚ÒÂ ‚ÓÔÓÒ˚. 

êÓÎ¸ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÏÓ˜¸ „ÛÔÔÂ ÒÎ‡ÊÂÌÌÓ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ 
‡·ÓÚ‡Ú¸ ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Ò‚ÓÂÈ ˆÂÎË. Ñ‚ËÊÂÌËÂ Í ˆÂÎË ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ÒÂı, 
Ú‡Í Í‡Í ˝ÚÓ ÛÎÛ˜¯‡ÂÚ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ‡·ÓÚ˚. ëÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ‰ÓÒÚË„‡ÂÚÒfl 
ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÔÛÚÂÏ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÌÂÍÓÚÓ˚Â Î˛‰Ë ‰ÓÏËÌËÛ˛Ú Ì‡‰ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ÏË, ‡ 
ÌÂÍÓÚÓ˚Â Á‡ÒÚÂÌ˜Ë‚˚ ËÎË ÌÂ Û‚ÂÂÌ˚ ‚ Ò‚ÓËı ÒËÎ‡ı. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ 
Ë„‡ÂÚ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ‡ÒÍ˚ÚËË ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Û‚ÂÂÌÌÓÒÚË Î˛‰ÂÈ, 
˜ÚÓ·˚ ‚ÒÂ ÏÓ„ÎË Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËË, ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËÈ Ë ‚˚ÔÓÎÌÂÌËË 
‡·ÓÚ˚. äÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ ‰ÓÎÊÂÌ Û‚‡Ê‡Ú¸ ÁÌ‡ÌËfl Ë ÏÌÂÌËfl Í‡Ê‰Ó„Ó Ë ÒÚÂÏËÚ¸Òfl, ˜ÚÓ·˚ 
Ë ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â ÒÎÂ‰Ó‚‡ÎË Â„Ó ÔËÏÂÛ. äÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ ÔÓ·ÛÊ‰‡ÂÚ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ „ÛÔÔ˚ 
‰ÂÎËÚ¸Òfl Ò‚ÓËÏË ÁÌ‡ÌËflÏË Ë Ë‰ÂflÏË, ˜ÚÓ·˚ ÓÌË ÏÓ„ÎË Û˜ËÚ¸Òfl ‰Û„ Û ‰Û„‡, ‰ÛÏ‡Ú¸ 
Ë ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ÏÂÒÚÂ. ë ˝ÚÓÈ ˆÂÎ¸˛ ÏÓÊÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ „ÛÔÔÓ‚˚Â ÛÔ‡ÊÌÂÌËfl, Á‡‰‡‚‡Ú¸ 
‚ÓÔÓÒ˚, ˜ÚÓ·˚ ÒÔÓ‚ÓˆËÓ‚‡Ú¸ ‰ËÒÍÛÒÒË˛ Ë Ì‡ÈÚË ÌÓ‚˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ ‚Á„ÎflÌÛÚ¸ Ì‡ 
ÒËÚÛ‡ˆË˛. äÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÛ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚ÓÁ‰ÂÊË‚‡Ú¸Òfl ÓÚ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Ò‡ÏÓÏÛ ÔÂ‰Î‡„‡Ú¸ 
ÓÚ‚ÂÚ˚ Ë Â¯ÂÌËfl, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ ÔÓˆÂÒÒÓÏ ‰ÓÎÊÌ‡ „ÛÔÔ‡, ‡ ÌÂ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ. 
é‰Ì‡ÍÓ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÓÌ ÏÓÊÂÚ ÔÓ‰ÒÍ‡Á˚‚‡Ú¸ „ÛÔÔÂ Ë‰ÂË ËÎË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ 
ËÌÙÓÏ‡ˆË˛. 

Ç ÒÎÛ˜‡Â ÔÂÂ‰‡˜Ë ‚Ë‰ÂÌËfl ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ „ÛÔÔÂ ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ 
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÛÔ‡ÊÌÂÌËfl (Ì‡ÔËÏÂ, ÚÂ, ÍÓÚÓ˚Â ÓÔËÒ‡Ì˚ Ì‡ ÒÚ‡ÌËˆ‡ı 70 Ë 71) 
ËÎË ËÁÛ˜ËÚ¸ ÓÚ˚‚ÓÍ ËÁ ÅË·ÎËË, ˜ÚÓ·˚ ‰‡Ú¸ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ÔË˘Û ‰Îfl Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl. á‡ÚÂÏ 
ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ ÏÓÊÂÚ ‚ÂÒÚË ‰ËÒÍÛÒÒËË Ë ‰Û„ËÂ ‚ÒÚÂ˜Ë, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÏÓ˜¸ ˆÂÍ‚Ë ÔËÌËÏ‡Ú¸ 

äÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡ ÏÓÊÌÓ Ò‡‚ÌËÚ¸ Ò ‡ÍÛ¯ÂÍÓÈ, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÔÓfl‚ËÚ¸Òfl Ì‡ Ò‚ÂÚ ˜ÂÏÛ-ÚÓ ÌÓ‚ÓÏÛ Ë 
˜Û‰ÂÒÌÓÏÛ. éÌË Ò‡ÏË ÌÂ Ú‚ÓflÚ ÊËÁÌ¸, ÌÓ ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÔÓÏÓ˘¸ Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ‚ ÌÛÊÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ. 
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ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚Â Â¯ÂÌËfl. Ç ÒÎÛ˜‡Â ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ˆÂÍ‚Ë ËÎË Ó·˘ËÌ˚ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÛ 
ÏÓÊÂÚ ÔÓÌ‡‰Ó·ËÚ¸Òfl ‚‚ÂÒÚË ÏÂÚÓ‰˚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó Û˜‡ÒÚËfl, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÏÓ˜¸ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï 
‡ÁÓ·‡Ú¸Òfl ‚ ÒËÚÛ‡ˆËË Ë ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ Ó·Î‡ÒÚË, ÌÛÊ‰‡˛˘ËÂÒfl ‚ ÛÎÛ˜¯ÂÌËË. 

àÌÓ„‰‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÛ ÔËıÓ‰ËÚÒfl Ú‡ÍÊÂ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl Ó·Û˜ÂÌËÂÏ. ç‡ÔËÏÂ, ÓÌ ÏÓÊÂÚ 
Ó·Û˜‡Ú¸ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË ‡Á‚ËÚËfl ˜ÎÂÌÓ‚ ˆÂÍ‚Ë, ÌÂ ËÏÂ˛˘Ëı ÁÌ‡ÌËÈ ËÎË ÓÔ˚Ú‡ ‚ 
˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. Ç Ú‡ÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÛ Ì‡‰Ó ·Û‰ÂÚ ‰‡Ú¸ Î˛‰flÏ Ó˜ÂÌ¸ ·ÓÎ¸¯ÓÂ 
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËË. é‰Ì‡ÍÓ ˝ÚÓ ÏÓÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÏÂÚÓ‰‡ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó 
Û˜‡ÒÚËfl Ë Ò ˆÂÎ¸˛ ‡ÒÍ˚ÚËfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Î˛‰ÂÈ. à ıÓÚfl ‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÓÎ¸ 
ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡ ÔË·ÎËÊ‡ÂÚÒfl Í ÓÎË ËÌÒÚÛÍÚÓ‡, Â„Ó ÎÛ˜¯Â ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ Ì‡Á˚‚‡Ú¸ 
ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ ÒËÚÛ‡ˆËÂÈ ÓÒÚ‡‚‡ÎÒfl Á‡ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË „ÛÔÔ˚. 
é·Û˜ÂÌËÂ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ËÌÚÂ‡ÍÚË‚Ì˚Ï, ‚ ÌÂÏ ‰ÓÎÊÌ˚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸Òfl ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÏÂÚÓ‰˚ 
ÛÒ‚ÓÂÌËfl Ï‡ÚÂËÎ‡, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ ˜ÂÂÁ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, 
ÛÏÂÌËÂ ÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡ÌËfl ‚‡ÊÌÓ Í‡Í ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÒÂÏËÌ‡Ó‚, Ú‡Í Ë ‰Îfl „ÛÔÔÓ‚˚ı 
Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÈ. éÔ˚ÚÌ˚Â ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚, ÔË¯Â‰¯ËÂ Ì‡ ˝Ú‡ÔÂ ÔÂÂ‰‡˜Ë ‚Ë‰ÂÌËfl, ÏÓ„ÛÚ 
Ò˚„‡Ú¸ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ‚˚fl‚ÎÂÌËË ÒÂ‰Ë ˜ÎÂÌÓ‚ ˆÂÍ‚Ë Ë Ó·˘ËÌ˚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı 
ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÓ‚ Ë Ëı Ó·Û˜ÂÌËË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ì‡ ˝Ú‡ÔÂ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓÎÂÁÌÓ 
Ì‡ÎË˜ËÂ ·ÓÎ¸¯Â„Ó ˜ËÒÎ‡ ÏÂÒÚÌ˚ı ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÓ‚. 

  Ç˚fl‚ÎÂÌËÂ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÓ‚

ìÒÔÂı ‡·ÓÚ˚ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡ Á‡‚ËÒËÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÚ Â„Ó ÛÏÂÌËÈ, ÌÓ Ë ÓÚ Â„Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ë 
ı‡‡ÍÚÂ‡. 

ã˛‰Ë, ËÏÂ˛˘ËÂ ˝ÚË ˜ÂÚ˚ ı‡‡ÍÚÂ‡ Ë Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ, fl‚Îfl˛ÚÒfl 
ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡ÏË Ë ˜‡ÒÚÓ ÓÚ ÔËÓ‰˚ ÒÍÎÓÌÌ˚ Í Ú‡ÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. 
é‰Ì‡ÍÓ ·˚ÎÓ ·˚ ÔÓÎÂÁÌÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ËÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ó·Û˜ÂÌËfl, ˜ÚÓ·˚ ÓÌË ÏÓ„ÎË 
ÔËÓ·ÂÒÚË ‚ÒÂ Ì‡‚˚ÍË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ıÓÓ¯ÂÏÛ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÛ. 

ã˛‰Ë, ËÏÂ˛˘ËÂ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı Ì‡‚˚ÍÓ‚, ÌÓ ÌÂ Ó·Î‡‰‡˛˘ËÂ 
Ô‡‚ËÎ¸Ì˚ÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ÏË Ë ˜ÂÚ‡ÏË ı‡‡ÍÚÂ‡, ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ıÓÓ¯ËÏË 
ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡ÏË. 

óÖêíõ ïÄêÄäíÖêÄ 

■ ëÍÓÏÌÓÒÚ¸

■ ÜÂÎ‡ÌËÂ Û˜ËÚ¸Òfl

■ ëÓÒÚ‡‰‡ÌËÂ

■ ì‚‡ÊÂÌËÂ Í ‰Û„ËÏ – ‡ÍˆÂÌÚ Ì‡ Ëı ÒËÚÛ‡ˆËË, ‡ 
ÌÂ Ì‡ Ò‚ÓÂÈ

■ é·˘ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸

■ ÉË·ÍÓÒÚ¸

■ íÂÔÂÌËÂ

■ ÉÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ ÔËÌflÚ¸, ÔÓ‰‰ÂÊ‡Ú¸ Ë 
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ÒÂı

■ ì‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ ÒÂ·Â

çÄÇõäà

■ ëÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Á‡‰‡‚‡Ú¸ ÛÏÂÒÚÌ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚

■ ìÏÂÌËÂ ‡ÁÂ¯‡Ú¸ ÍÓÌÙÎËÍÚ˚

■ ìÏÂÌËÂ ‚˚ÒÎÛ¯‡Ú¸

■ ëÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ·˚ÒÚÓ ‡ÁÓ·‡Ú¸Òfl ‚ ÏÂÒÚÌÓÈ 
ÒËÚÛ‡ˆËË

■ ëÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÂÁ˛ÏËÓ‚‡Ú¸ Ë‰ÂË ‰Û„Ëı 
Î˛‰ÂÈ

■ ìÏÂÌËÂ ÔÓ‰·Ó‰ËÚ¸, ÏÓÚË‚ËÓ‚‡Ú¸, ÔÓÏÓ˜¸

■ ïÓÓ¯ËÂ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ÚË‚Ì˚Â Ì‡‚˚ÍË
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çÂ ‰ÛÏ‡ÈÚÂ, ˜ÚÓ ‚ÒÂ Û‚ÂÂÌÌ˚Â Î˛‰Ë Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ËÏË Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ÏË. 
ì ÌËı ÏÓÊÂÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ËÒÍÛ¯ÂÌËÂ ÒÎË¯ÍÓÏ ÏÌÓ„Ó „Ó‚ÓËÚ¸ Ë ·‡Ú¸ Ì‡ ÒÂ·fl 
ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ ÒËÚÛ‡ˆËÂÈ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ˜ÚÓ Û˜ËÚÂÎfl 
ËÎË Ô‡ÒÚÓ˚ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÒÔ‡‚flÚÒfl Ò ˝ÚÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛. àÏ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÚÛ‰ÌÓ 
ÔÓÏÂÌflÚ¸ ÓÎ¸ Û˜ËÚÂÎfl Ì‡ ÓÎ¸ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡. ïÓÓ¯ËÏË ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡ÏË ÏÓ„ÛÚ ÒÚ‡Ú¸ 
ÚÂ, ÍÚÓ ÔÓfl‚ÎflÂÚ ËÌÚÂÂÒ Í Ó·Û˜ÂÌË˛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Û˜‡ÒÚËfl. 

  ç‡‚˚ÍË ÍÓÓ‰ËÌËÓ‚‡ÌËfl

ÅÛ‰Û˘Ëı ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÓ‚ ÏÓÊÌÓ Ó·Û˜‡Ú¸ ‚˚¯ÂÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚Ï Ì‡‚˚Í‡Ï. é·˙ÂÏ 
‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÓÒÓ·Ëfl ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ Ëı ÔÓ‰Ó·ÌÂÂ, ÌÓ Ï˚ ‚ÒÂ ÊÂ ÔË‚Â‰ÂÏ 
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÓ‚ÂÚÓ‚ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡Ï Ë ÔÂ‰ÎÓÊËÏ ÒÔÓÒÓ·˚ Â¯ÂÌËfl ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ, 
Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÒÚÓÎÍÌÛÚ¸Òfl. ÅÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ó· ˝ÚÓÏ „Ó‚ÓËÚÒfl ‚ ÔÓÒÓ·ËË 
Tearfund Facilitation skills workbook (ä‡Í ÒÚ‡Ú¸ ıÓÓ¯ËÏ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÓÏ).

ëÓ‚ÂÚ˚ 
ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡Ï

  ÇëÖÉÑÄ ÉéíéÇúíÖëú ä éÅëìÜÑÖçàû. äÓ„‰‡ ‡·ÓÚ‡˛Ú ıÓÓ¯ËÂ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚, Í‡ÊÂÚÒfl, ·Û‰ÚÓ 
ÓÌË ‰ÂÎ‡˛Ú ˝ÚÓ ·ÂÁ ‚ÒflÍËı ÛÒËÎËÈ Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË. é‰Ì‡ÍÓ Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ÓÌË Û‰ÂÎfl˛Ú 
Ó˜ÂÌ¸ ÏÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛, Ì‡ıÓÊ‰ÂÌË˛ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ 
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ. àÏ Ì‡‰Ó ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸ Ó ÚÓÏ, Í‡Í ‚‚ÂÒÚË ÚÂÏÛ, Í‡ÍËÂ Á‡‰‡‚‡Ú¸ ‚ÓÔÓÒ˚, ˜ÚÓ·˚ 
Ì‡Ô‡‚ÎflÚ¸ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ‚ „ÛÔÔÂ, Í‡Í ÓÙÓÏËÚ¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl Ë Í‡Í ÔÓ·Û‰ËÚ¸ 
Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Í ÔËÏÂÌÂÌË˛ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ‚ÒÂ„Ó ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÓÌË Ó·ÒÛ‰ËÎË Ë ˜ÂÏÛ Ì‡Û˜ËÎËÒ¸ ‚ 
ıÓ‰Â ‰ËÒÍÛÒÒËË. 

ÅìÑúíÖ ÉàÅäàåà. äÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ „ÓÚÓ‚ËÚ¸Òfl Í ‡·ÓÚÂ, ÌÓ ÓÌË Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ 
„ÓÚÓ‚˚ ÔÓÏÂÌflÚ¸ Ò‚ÓË ÔÎ‡Ì˚ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË. óÚÓ·˚ ‰ËÒÍÛÒÒËfl ·˚Î‡ ÔÓÎÂÁÌ‡, 
ÂÂ ‰ÓÎÊÌ˚ Ì‡Ô‡‚ÎflÚ¸ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ë ËÌÚÂÂÒ˚ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ „ÛÔÔ˚.

ÅìÑúíÖ ùçÖêÉàóçõ. óÚÓ·˚ ‚‰ÓıÌÓ‚ËÚ¸ ‰Û„Ëı, ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚ Ò‡ÏË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÔÓÎÌ˚ 
˝ÌÚÛÁË‡ÁÏ‡.

èêàÇÖíëíÇìâíÖ ûåéê. ûÏÓ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÌÂÔËÌÛÊ‰ÂÌÌÛ˛ Ë ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÛ˛ 
Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ.

óÖíäé ÇõêÄÜÄâíÖ ëÇéà åõëãà. ÖÒÎË ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ Á‡ÔÛÚ‡ÎÒfl, „ÛÔÔ‡ ÚÓÊÂ ÏÓÊÂÚ Á‡ÔÛÚ‡Ú¸Òfl 
Ë ÔÓÚÂflÚ¸ ËÌÚÂÂÒ. äÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÛ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ˜ÂÚÍÓ ‚˚‡Ê‡Ú¸ Ò‚ÓË Ï˚ÒÎË Ë ÒÎÂ‰ËÚ¸ Á‡ 
ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ Û˜‡ÒÚÌËÍË ‚ÒÂ ÔÓÌËÏ‡ÎË.

àáÇãÖäÄâíÖ èéãúáì àá ëÇéàï éòàÅéä à çÖÑéëíÄíäéÇ. äÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚ ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ‰ÓÔÛÒÍ‡˛Ú 
Ó¯Ë·ÍË Ë ‰ÂÎ‡˛Ú ÌÂÔ‡‚ËÎ¸Ì˚Â ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËfl. é‰Ì‡ÍÓ ÂÒÎË ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ ˝ÚÓ 
ÔËÁÌ‡ÂÚ, ˝ÚË Ó¯Ë·ÍË ÏÓ„ÛÚ ÔÓÏÓ˜¸ ÔËÓ·ÂÒÚË ˆÂÌÌ˚È ÓÔ˚Ú.

èêéüÇãüâíÖ óìíäéëíú. äÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ ‰ÓÎÊÂÌ Ó·‡˘‡Ú¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ Ì‡ÒÚÓÂÌËÂ Ë ˜Û‚ÒÚ‚‡ 
‰Û„Ëı Î˛‰ÂÈ. ç‡·Î˛‰‡ÈÚÂ Á‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÏ Î˛‰ÂÈ, Á‡ Ëı ‚Â·‡Î¸Ì˚Ï Ë ÌÂ‚Â·‡Î¸Ì˚Ï 
Ó·˘ÂÌËÂÏ. èË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÔÓ„Ó‚ÓËÚÂ Ò „Î‡ÁÛ Ì‡ „Î‡Á Ò ÚÂÏË, ÍÚÓ ‚˚„Îfl‰ËÚ 
‡ÒÒÚÓÂÌÌ˚Ï ËÎË ‚ÒÚÂ‚ÓÊÂÌÌ˚Ï, Ò ÚÂÏË, ÍÚÓ ÌÂ Û‚‡Ê‡ÂÚ ‰Û„Ëı.

àëèéãúáìâíÖ êÄáãàóçõÖ åÖíéÑõ, ëèéëéÅõ à ÇàÑõ ÑÖüíÖãúçéëíà. ä‡Ê‰˚È ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÛÒ‚‡Ë‚‡ÂÚ 
Ï‡ÚÂË‡Î ÔÓ-Ò‚ÓÂÏÛ. àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ 
‚ÒÂÓ·˘ÂÂ Û˜‡ÒÚËÂ Ë ÔÓ˜ÌÓÂ ÛÒ‚ÓÂÌËÂ Ï‡ÚÂË‡Î‡. 
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èÛÚË Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ

ÇÁflÚÓ ËÁ ÔÓÒÓ·Ëfl Tearfund 

Facilitation skills workbook 

(ä‡Í ÒÚ‡Ú¸ ıÓÓ¯ËÏ 

ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÓÏ)

• èÓÛ˜ËÚÂ ËÏ ‚ÂÒÚË ÔÓÚÓÍÓÎ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔË ˝ÚÓÏ 
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ·Û‰ÂÚ Ó·‡ÚÌ‡fl Ò‚flÁ¸. 

• èË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÔÓ„Ó‚ÓËÚÂ Ò ÌËÏË Ò „Î‡ÁÛ Ì‡ 
„Î‡Á, ˜ÚÓ·˚ ÛÁÌ‡Ú¸ ÔË˜ËÌ˚ Ëı ÏÓÎ˜‡ÌËfl. 

ê‡·ÓÚ‡ Ò Á‡ÒÚÂÌ˜Ë‚˚ÏË Î˛‰¸ÏË

• ê‡Á‰ÂÎËÚÂ Ëı Ì‡ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ „ÛÔÔ˚, „‰Â 
ÓÌË ·Û‰ÛÚ ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÂ·fl ·ÓÎÂÂ Û‚ÂÂÌÌÓ Ë 
ÒÏÓ„ÛÚ ‚ÌÂÒÚË Ò‚ÓÈ ‚ÍÎ‡‰ ‚ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ. 

• èÓÔÓÒËÚÂ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÒÌ‡˜‡Î‡ Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ 
‚ÓÔÓÒ˚ ‚ Ô‡‡ı.

• é·‡˘‡ÈÚÂÒ¸ Í Ë‰ÂflÏ, ‚˚ÒÍ‡Á‡ÌÌ˚Ï 
Á‡ÒÚÂÌ˜Ë‚˚ÏË Î˛‰¸ÏË, ˜ÚÓ·˚ ÓÌË ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡ÎË 
Ò‚Ó˛ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¸ Ë ˆÂÌÌÓÒÚ¸. 

• ê‡Á·ÂÈÚÂ „ÛÔÔÛ Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ Ï‡ÎÂÌ¸ÍËı 
ÔÓ‰„ÛÔÔ. 

• Ç‚Â‰ËÚÂ ÒËÒÚÂÏÛ Í‚ÓÚ, ˜ÚÓ·˚ Í‡Ê‰˚È Û˜‡ÒÚÌËÍ 
ÏÓ„ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡Ú¸Òfl ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÂ ˜ËÒÎÓ ‡Á. 

• àÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ ‚Ó ‚ÂÏfl ‚ÒÚÂ˜ ÔÂ‰ÏÂÚ, ÍÓÚÓ˚È 
ÎÂ„ÍÓ ‰ÂÊ‡Ú¸ ‚ ÛÍ‡ı. ÉÓ‚ÓËÚ¸ ÏÓÊÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÓÚ, 
Û ÍÓ„Ó ‚ ‰‡ÌÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ˝ÚÓÚ ÔÂ‰ÏÂÚ. 
ëÎÂ‰ËÚÂ Á‡ ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ ÓÌ ˜‡ÒÚÓ ÔÂÂıÓ‰ËÎ ËÁ ÛÍ 
‚ ÛÍË. 

• èÓÛ˜ËÚÂ ˜ÚÓ-ÌË·Û‰¸ ‰ÓÏËÌËÛ˛˘ÂÏÛ Û˜‡ÒÚÌËÍÛ. 
ç‡ÔËÏÂ, ÔÓÔÓÒËÚÂ Â„Ó ‚ÂÒÚË ÔÓÚÓÍÓÎ 
Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl. ùÚÓ ÔÓÏÓÊÂÚ ÂÏÛ ·ÓÎ¸¯Â ÒÎÛ¯‡Ú¸ Ë 
ÏÂÌ¸¯Â „Ó‚ÓËÚ¸.

êÂ¯ÂÌËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‰ÓÏËÌËÛ˛˘Ëı 
Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚

óÚÓ·˚ ‚ ‰ËÒÍÛÒÒËË ÌÂ ‰ÓÏËÌËÓ‚‡ÎË Ó‰ÌË Ë ÚÂ 
ÊÂ Î˛‰Ë, ÏÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ú‡ÍËÂ ÒÔÓÒÓ·˚: 

• é·‡˘‡ÈÚÂÒ¸ Í ‰Û„ËÏ Î˛‰flÏ, ÔÂ‰Î‡„‡ÈÚÂ 
ËÏ ‚˚ÒÍ‡Á‡Ú¸Òfl. 

• èÓ‰ÒÍ‡ÊËÚÂ, „‰Â ÏÓÊÌÓ Ì‡ÈÚË ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ÔÓ 
ÍÓÌÍÂÚÌÓÏÛ ‚ÓÔÓÒÛ, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËflı, 
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËflı ËÎË çèé. 

• çÂ ·ÓÈÚÂÒ¸ „Ó‚ÓËÚ¸, ˜ÚÓ Ç˚ ÌÂ ÁÌ‡ÂÚÂ ÓÚ‚ÂÚÓ‚ 
Ì‡ ‚ÒÂ ‚ÓÔÓÒ˚. èÓÓ·Â˘‡ÈÚÂ, ˜ÚÓ ÔÓÒÚ‡‡ÂÚÂÒ¸ 
Ì‡ÈÚË ÓÚ‚ÂÚ Í ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ‚ÒÚÂ˜Â.

ëÎÓÊÌ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚

• ÇÓ ‚ÂÏfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÔÓÒÚ‡‡ÈÚÂÒ¸ ÒÔÓ„ÌÓÁË-
Ó‚‡Ú¸ ‚ÓÔÓÒ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ Á‡‰‡Ú¸ Î˛‰Ë, 
Ë ÔÓ‰ÛÏ‡ÈÚÂ Ì‡‰ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ÏË ÓÚ‚ÂÚ‡ÏË. ïÓÚfl, 
ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ‚ÒÂ ‚ÓÔÓÒ˚ ÔÂ‰‚Ë‰ÂÚ¸ ÌÂÂ‡Î¸ÌÓ. 

• éÔË‡ÈÚÂÒ¸ Ì‡ Á‰‡‚˚Â ÒÛÊ‰ÂÌËfl Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ 
„ÛÔÔ˚.

• ÖÒÎË ‡ÁÌÓ„Î‡ÒËfl Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÏÓÈ ÚÂÏÓÈ, 
ÔÓÏÓ„ËÚÂ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï Û‚Ë‰ÂÚ¸, ‚ ˜ÂÏ ÓÌË ÒÓ„Î‡ÒÌ˚ 
ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ. èÓÓ˘flÈÚÂ ‚Á‡ËÏÌÓÂ Û‚‡ÊÂÌËÂ, 
ÒÚÂÏËÚÂÒ¸, ˜ÚÓ·˚ Û˜‡ÒÚÌËÍË ÔË¯ÎË Í ÒÓ„Î‡ÒË˛, 
‰‡ÊÂ ÂÒÎË ˝ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÒÓ„Î‡ÒËÂ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ 
ÔË‰ÂÊË‚‡Ú¸Òfl ‡ÁÌ˚ı ÏÌÂÌËÈ. 

ê‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚

• é·‡˘‡ÈÚÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â 
‡ÁÌÓ„Î‡ÒËfl Ë Ì‡ÔflÊÂÌÌ˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl. éÌË 
ÏÓ„ÛÚ ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ „ÛÔÔÂ, ‡ 
ÏÓ„ÛÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ‚ ıÓ‰Â ‰ËÒÍÛÒÒËÈ. 

• èÂ‰Î‡„‡ÈÚÂ Î˛‰flÏ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ÏÂÒÚÂ, 
ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ‡ÁÌÓ„Î‡ÒËfl, Ë ÌÂ Á‡·˚‚‡fl Ó· 
Ó·˘ÂÈ ˆÂÎË. 

• ÖÒÎË ‡ÁÌÓ„Î‡ÒËfl ÌÂ Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÏÓÈ 
ÚÂÏÓÈ, ÔÓÔÓÒËÚÂ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ‡ÁÂ¯ËÚ¸ Ëı 
ÔÓÒÎÂ ‚ÒÚÂ˜Ë. 
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äÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚Â ‚ ıÓ‰Â ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ˆÂÍ‚Ë ËÎË Ó·˘ËÌ˚, ‰ÓÎÊÌ˚ 
ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÔÓıÓ‰ËÚ¸ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ë ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ. 

Ç ıÓ‰Â ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÓˆÂÌÍË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ÄÙËÍÂ (ÒÏ. ÒÚ. 36), 
ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡Ï ÓÍ‡Á˚‚‡Î‡Ò¸ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ÙÓÏÂ: 

ç‡ÔËÏÂ, ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡ÎË ‚ ÒÂÏËÌ‡Â ÔÓ ÔÂÂ‰‡˜Â ‚Ë‰ÂÌËfl ÏÂÒÚÌ˚Ï 
ˆÂÍ‚‡Ï. á‡ÚÂÏ ÔÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ Ë Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂÏ Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍ‡ ÓÌË ÔÂÂ‰‡‚‡ÎË ‚Ë‰ÂÌËÂ 
‰‚ÛÏ ÏÂÒÚÌ˚Ï ˆÂÍ‚‡Ï, ‡ ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÎË ˝ÚÛ ‡·ÓÚÛ. èÓÚÓÏ 
‚ÒÂ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ˚ ÒÓ·Ë‡ÎËÒ¸ ‚ÏÂÒÚÂ Ò Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ë 
‚ÌÓ‚¸ ÔÓÈÚË Ó·Û˜ÂÌËÂ. 

 4.6 ä‡Í ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÏÂÒÚÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚
åÌÓ„ËÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú ıËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓÒÚÓ Í‡Í ËÒÚÓ˜ÌËÍ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı 
ËÎË ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÂÒÛÒÓ‚ ‰Îfl ËÌËˆË‡ÚË‚ Ó·˘ËÌ˚. ÇÓÁÏÓÊÌÓ ˝ÚÓ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ 
Ëı ÓÔ˚Ú ‡·ÓÚ˚ Ò ıËÒÚË‡ÌÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Ò‚Ó‰ËÚÒfl ÎË¯¸ Í ÔÓÎÛ˜ÂÌË˛ ÓÚ ÌËı 
Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ‚ ÍËÚË˜ÂÒÍËı ÒËÚÛ‡ˆËflı. Ö˘Â Ó‰Ì‡ ‚ÓÁÏÓÊÌ‡fl ÔË˜ËÌ‡ ÒÓÒÚÓËÚ 
‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÔÓÂÍÚ˚ ıËÒÚË‡ÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚Â ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË, ÌÂ 
ÚÂ·Û˛Ú Û˜‡ÒÚËfl Ó·˘ËÌ˚. 

ëÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓÓ˘flÚ¸ ÏÂÒÚÌÓÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ Í Û˜‡ÒÚË˛ ‚ ÏÂÒÚÌ˚ı ËÌËˆË‡ÚË‚‡ı. ÉÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ 
Î˛‰ÂÈ ‚ÌÂÒÚË Ò‚ÓÈ ‚ÍÎ‡‰ Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò Ëı ˜Û‚ÒÚ‚ÓÏ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸˛ 
ËÌËˆË‡ÚË‚˚, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ Ú‡ÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÓÌË ·Û‰ÛÚ ÓÒÓÁÌ‡‚‡Ú¸ ÂÂ ˆÂÌÌÓÒÚ¸. ÖÒÎË Î˛‰Ë 
ÌÂ ıÓÚflÚ ‚ÌÓÒËÚ¸ Ò‚ÓÈ ‚ÍÎ‡‰, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÓÌË ÌÂ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì˚ ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˝ÚÓÈ 
ËÌËˆË‡ÚË‚˚, Ë ÓÌ‡ ÌÂ ËÏÂÂÚ ‰Îfl ÌËı ÌËÍ‡ÍÓÈ ÔÓÎ¸Á˚. Ç ËÚÓ„Â ËÌËˆË‡ÚË‚‡ ËÒÍÛÂÚ 
ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ·ÂÁÛÒÔÂ¯ÌÓÈ Ë, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ÂÂ ÔÓÒÚÓ ÌÂ ÒÚÓËÚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡Ú¸. óÚÓ·˚ 
ÔÓÏÓ˜¸ ˜ÎÂÌ‡Ï Ó·˘ËÌ˚ ‚˚fl‚ËÚ¸ ÏÂÒÚÌ˚Â ÂÒÛÒ˚ ‰Îfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ì‡ ·Î‡„Ó ‚ÒÂÈ 
Ó·˘ËÌ˚, ÏÓÊÌÓ ÔËÏÂÌflÚ¸ ÏÂÚÓ‰, ÓÔËÒ‡ÌÌ˚È ‚Ó ‚ÂÁÍÂ. 

êÄáåõòãÖçàü ■ äÚÓ ÏÓ„ ·˚ ÒÚ‡Ú¸ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÓÏ ‚ Ì‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÎË ‚ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚‡ı? 

■ åÓÊÂÏ ÎË Ï˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ËÁ ˝ÚÓ„Ó ‡Á‰ÂÎ‡ ‰Îfl Ó·Û˜ÂÌËfl 
ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÓ‚ ÔÂÂ‰‡˜Â ‚Ë‰ÂÌËfl ÏÂÒÚÌ˚Ï ˆÂÍ‚‡Ï Ë Ëı ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË? 

■ ä‡ÍÛ˛ Â˘Â ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ Ï˚ ÏÓÊÂÏ ËÏ ÓÍ‡Á‡Ú¸? 

íÖéêàü
èêÄäíàóÖëäÄü êÄÅéíÄ

ë çÄëíÄÇçàäéå
èêÄäíàóÖëäÄü êÄÅéíÄ

ÅÖá çÄëíÄÇçàäÄ
íÖéêàü

éñÖçäÄ äéããÖÉÄåà ë

ìóÄëíàÖå çÄëíÄÇçàäÄ
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çÂÍÓÚÓ˚Â ıËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ ‚ Ó˜ÂÌ¸ ·Â‰Ì˚ı Ó·˘ËÌ‡ı, ‰‡ÊÂ 
ÌÂ ‰ÛÏ‡˛Ú Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÓ˘flÚ¸ ÏÂÒÚÌÓÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ‚ÌÓÒËÚ¸ Ò‚ÓÈ ‚ÍÎ‡‰ ËÁ-Á‡ Â„Ó 
·Â‰ÌÓÒÚË. é‰Ì‡ÍÓ Ú‡Í‡fl ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÂ¯‡Ú¸ Î˛‰flÏ ‡ÒÍ˚Ú¸ Ò‚ÓÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î, 
ÂÒÎË ÓÌË Ë Ú‡Í ÛÊÂ Ò˜ËÚ‡˛Ú, ·Û‰ÚÓ ËÏ ÌÂ˜Â„Ó ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÏÂÒÚÌÓÂ 
Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ÔËÈÚË Í ‚˚‚Ó‰Û, ˜ÚÓ «‡Á‚ËÚËÂ» ÔË‰ÂÚ ËÁ‚ÌÂ, Ë ˜ÚÓ ËÏ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl 
ÚÓÎ¸ÍÓ ÒË‰ÂÚ¸ Ë Ê‰‡Ú¸ ÔÓÏÓ˘Ë. çÓ ‰‡ÊÂ ‚ ÍËÚË˜ÂÒÍËı ÒËÚÛ‡ˆËflı Û˜‡ÒÚËÂ Ó·˘ËÌ˚ ‚ 
Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÌËˆË‡ÚË‚˚ Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓ. 

ì Í‡Ê‰ÓÈ Ó·˘ËÌ˚ ÂÒÚ¸ fl‰ ‡ÁÎË˜Ì˚ı 
ÂÒÛÒÓ‚. Ç‡ÊÌÓ ÔÓÏÓ˜¸ Î˛‰flÏ 
‚˚fl‚ËÚ¸ Ë ÓˆÂÌËÚ¸ ÂÒÛÒ˚, ÍÓÚÓ˚Â 
ËÌÓ„‰‡ ÌÂ‰ÓÓˆÂÌË‚‡˛ÚÒfl. äÓ„‰‡ Î˛‰Ë 
‚ Ó·˘ËÌÂ ÓÒÓÁÌ‡˛Ú, ˜ÚÓ ‚Î‡‰Â˛Ú 
Ó·ËÎËÂÏ ÂÒÛÒÓ‚, ÓÌË ÏÓ„ÛÚ Ò ÌÓ‚˚ÏË 
ÒËÎ‡ÏË Á‡ÌflÚ¸Òfl Â¯ÂÌËÂÏ ÔÓ·ÎÂÏ 
Ó·˘ËÌ˚. 

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ 6 „Î‡‚Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÂÒÛÒÓ‚.

èêàêéÑçõÖ ÂÒÛÒ˚ – ˝ÚÓ ÁÂÏÎfl, ‰ÂÂ‚¸fl, ÎÂÒ‡ Ë 
‚Ó‰ÓÂÏ˚.

óÖãéÇÖóÖëäàÖ ÂÒÛÒ˚ – ˝ÚÓ Á‰ÓÓ‚¸Â, Ì‡‚˚ÍË, ÁÌ‡ÌËfl Ë 
ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸.

îàçÄçëéÇõÖ ÂÒÛÒ˚ – ˝ÚÓ ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ‰ÓÒÚÛÔ Í ÍÂ‰ËÚ‡Ï, 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ò·ÂÂÊÂÌËÈ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡.

ëéñàÄãúçõÖ ÂÒÛÒ˚ – ˝ÚÓ ÍÛÎ¸ÚÛ‡, Ú‡‰ËˆËË, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÏÂÒÚÌ˚Â „ÛÔÔ˚, ÒÂÏ¸Ë, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ËÂ 
Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚, ‚ÌÂ¯ÌËÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ë Ò‚flÁË.

åÄíÖêàÄãúçõÖ ÂÒÛÒ˚ – ˝ÚÓ Á‰‡ÌËfl, ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚, ‰ÓÓ„Ë, ‚Ó‰Ì˚Â Ì‡ÒÓÒ˚, Ú‡ÌÒÔÓÚ Ë ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ëfl.

ÑìïéÇçõÖ ÂÒÛÒ˚ – ˝ÚÓ ÒËÎ‡ Ë ‚ÓÓ‰Û¯Â‚ÎÂÌËÂ, ÍÓÚÓ˚Â ‰‡ÂÚ Î˛‰flÏ ‚Â‡. ì ıËÒÚË‡Ì Í ‰ÛıÓ‚Ì˚Ï 
ÂÒÛÒ‡Ï ÓÚÌÓÒËÚÒfl Ú‡ÍÊÂ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚ¸ Í ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓÒÏ˚ÒÎÂÌËfl ÅË·ÎËË Ë 
ÏÓÎËÚ‚˚.

ê‡ÒÒÍ‡ÊËÚÂ Ó·˘ËÌÂ Ó· ˝ÚËı ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‚Ë‰‡ı ÂÒÛÒÓ‚. á‡ÚÂÏ ÔÓÔÓÒËÚÂ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÔÂÂ˜ËÒÎËÚ¸ 
ÂÒÛÒ˚ Í‡Ê‰Ó„Ó ‚Ë‰‡, ËÏÂ˛˘ËÂÒfl ‚ Ëı Ó·˘ËÌÂ. 

äÓ„‰‡ ÂÒÛÒ˚ ‚˚fl‚ÎÂÌ˚, ‚˚flÒÌËÚÂ: 

■ Í‡ÍËÂ ËÁ ÌËı Û˜‡ÒÚÌËÍË ‡Ì¸¯Â ÌÂ‰ÓÓˆÂÌË‚‡ÎË;

■ Í‡ÍËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË ·Ó„‡Ú‡ Ó·˘ËÌ‡;

■ Í‡ÍËı ÂÒÛÒÓ‚ ‚ Ó·˘ËÌÂ Ï‡ÎÓ. åÌÓ„ËÏ Ó·˘ËÌ‡Ï ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, ÌÓ ÓÌË ÏÓ„ÛÚ 
Ó·Î‡‰‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯ËÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËı, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ë ‰ÛıÓ‚Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚. àÌÓ„‰‡ ‚ÏÂÒÚÓ 
ÌÂ‰ÓÒÚ‡˛˘Ëı ÂÒÛÒÓ‚ ÏÓ„ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl Í‡ÍËÂ-ÚÓ ‰Û„ËÂ. 

ÇÁflÚÓ ËÁ ÔÓÒÓ·Ëfl PILLARS åÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl Ó·˘ËÌ˚
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ÅÂ‰Ì˚Â Î˛‰Ë ËÌÓ„‰‡ ÌÂ ËÏÂ˛Ú ‰ÂÌÂ„ ‰Îfl ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ. é‰Ì‡ÍÓ Ó·˚˜ÌÓ ÓÌË ÏÓ„ÛÚ 
‚ÌÂÒÚË ‰Û„ÓÈ ‚ÍÎ‡‰ – Ì‡ÔËÏÂ, Ï‡ÚÂË‡Î˚, ÚÛ‰ ËÎË ‚ÂÏfl. èÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl 
ÌÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ ‡ÒıÓ‰˚ ÔÓ ËÌËˆË‡ÚË‚Â – ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ÎË¯¸ 
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏ Î˛‰ÂÈ:

■ ëÓ‚ÒÂÏ ÌÂ ÚÂ·ÛÂÚÒfl ‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ ÏÌÓ„Ó ÚÛ‰‡ ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ËÌËˆË‡ÚË‚˚, ‚Â‰¸ ÌÛÊÌÓ 
Ú‡ÍÊÂ ÛÒÔÂ‚‡Ú¸ Á‡‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ÒÂ·Â Ì‡ ÊËÁÌ¸. èÓ‰Ó·Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ, ‰ÂÎ‡fl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â 
ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl, Î˛‰Ë ÌÂ Ó·flÁ‡Ì˚ ÓÚ‰‡‚‡Ú¸ ‚ÒÂ Ò‚ÓË Ò·ÂÂÊÂÌËfl. àÌ‡˜Â ‚ ÒÎÛ˜‡Â 
‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl ÍËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË Ó·˘ËÌ‡ ÏÓÊÂÚ Ò ÌÂÈ ÌÂ ÒÔ‡‚ËÚ¸Òfl, ‡ Î˛‰Ë 
ÒÚÓÎÍÌÛÚ¸Òfl Ò Â˘Â ·ÓÎ¸¯ÂÈ ·Â‰ÌÓÒÚ¸˛. 

■ ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÂÒÎË ‚ÍÎ‡‰ Î˛‰ÂÈ ·Û‰ÂÚ ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï, ÓÌË ÌÂ ·Û‰ÛÚ 
˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ËÌËˆË‡ÚË‚Û, Ë ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl 
ÌÂÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ.

ïËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÓ˘flÚ¸ Ò‡ÏÓÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 
ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ Ë Ó·˘ËÌ. ñÂÍÓ‚¸ Ë Ó·˘ËÌ‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÚ‡‡Ú¸Òfl Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÌÓÂ 
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÂÒÛÒÓ‚, ‡ ÌÂ Ê‰‡Ú¸, ÔÓÍ‡ Ëı ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl. 
Ç‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë Ë Ó·˘ËÌ˚ Ì‡˜ËÌ‡ÎË ‡·ÓÚÛ Á‡ Ò˜ÂÚ Ò‚ÓËı ÂÒÛÒÓ‚, 
ÔÂÊ‰Â ˜ÂÏ ÔÓÒËÚ¸ ÔÓ‰‰ÂÊÍË Û ıËÒÚË‡ÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. Ç‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ˜ÎÂÌ˚ 
ˆÂÍ‚Ë ÔÓÏÌËÎË Ó ·Ë·ÎÂÈÒÍËı ÔËÌˆËÔ‡ı ˘Â‰Ó„Ó ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl. 

äÓÌÂ˜ÌÓ, ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl ËÎË Ï‡ÚÂË‡Î˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÒÎË¯ÍÓÏ 
‰ÓÓ„ÓÒÚÓfl˘ËÏË Ë ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ËÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë Ë Ó·˘ËÌ˚. Ç 
˝ÚÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ıËÒÚË‡ÌÒÍËÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ Ò‚Ó˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ. 
é‰Ì‡ÍÓ ıËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÓÎÊÌ˚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl 
ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÒÎÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ Ë Ó·˘ËÌ‡ ‚ÌÂÒÎË Ò‚ÓÈ ÔÓÒËÎ¸Ì˚È 
‚ÍÎ‡‰.

ïËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸, ‚ Í‡ÍÓÈ ÙÓÏÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ. èÓ‰‰ÂÊÍÛ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÛÏÂÒÚÌÓ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ‚ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ ÙÓÏÂ. ì 
ˆÂÍ‚ÂÈ Ë Ó·˘ËÌ ÏÓÊÂÚ ÌÂ ·˚Ú¸ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı ÒËÒÚÂÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ÏË 
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË, ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‰‰‡Ú¸Òfl ËÒÍÛ¯ÂÌË˛ ÔÂÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÂÒÛÒ˚ Ì‡ 
Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ‰Û„Ëı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ, Ú‡ÍËı Í‡Í ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ËÎË ÂÏÓÌÚ Á‰‡ÌËÈ 
ˆÂÍ‚Ë ËÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÓıÓÓÌ. èÓ˝ÚÓÏÛ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË 
ÎÛ˜¯Â ÔËÓ·ÂÒÚË ‰ÓÓ„ÓÒÚÓfl˘ËÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚, Ì‡ÔËÏÂ ÍÓ‚ÂÎ¸Ì˚Â Ô‡ÌÂÎË, 
Ë Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ Ëı ‰ÓÒÚ‡‚ÍÛ ‚ Ó·˘ËÌÛ ËÎË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ó·˘ËÌÂ 
Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ, ÍÓÚÓÓÂ ‚ ÔÓÚË‚ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ËÎË Ó·˘ËÌÂ ÔË¯ÎÓÒ¸ 
·˚ ÔÓÍÛÔ‡Ú¸ ËÎË ·‡Ú¸ ‚ ‡ÂÌ‰Û: Ì‡ÔËÏÂ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ ‰Îfl ·ÛÂÌËfl ÍÓÎÓ‰ˆÂ‚ ËÎË 
·ÂÚÓÌÓÏÂ¯‡ÎÍÛ. 

ÑÎfl ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËfl Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ Ë Ó·˘ËÌ ÓÚ ıËÒÚË‡ÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ 
ÏÓÊÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÔËÌˆËÔ «˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÌ˚ı ‚ÁÌÓÒÓ‚». ñÂÎ¸ ˝ÚÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ 
– ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Û˜‡ÒÚËfl ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÌÂ ÔÂÂÌ‡Ôfl„‡fl ÔË ˝ÚÓÏ ÏÂÒÚÌÛ˛ 
ˆÂÍÓ‚¸ Ë Ó·˘ËÌÛ ‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ ÔÎ‡ÌÂ. ëÓ„Î‡ÒÌÓ ˝ÚÓÏÛ ÔËÌˆËÔÛ, ıËÒÚË‡ÌÒÍËÂ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛Ú ËÌËˆË‡ÚË‚˚ Ó·˘ËÌ˚, ÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ‚ÁÌÓÒ 
Ó·˘ËÌ˚ ·Û‰ÂÚ ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÂÌ Á‡Ô‡¯Ë‚‡ÂÏÓÈ ÒÛÏÏÂ. ç‡ÔËÏÂ, ÂÒÎË Â‡ÎËÁ‡ˆËfl 
ËÌËˆË‡ÚË‚˚ Ó·ÓÈ‰ÂÚÒfl ‚ 5 000 ‰ÓÎÎ‡Ó‚, ˆÂÍÓ‚¸ Ë Ó·˘ËÌ‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÌÂÒÚË 2 500 
‰ÓÎÎ‡Ó‚, Ë ÚÓ„‰‡ ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÓÒÚ‡Î¸ÌÛ˛ ÒÛÏÏÛ. àÎË 
ÊÂ ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÏÓÊÂÚ ÓÔÎ‡ÚËÚ¸ Í˚¯Û Á‰‡ÌËfl Ó·˘ËÌ˚, ÌÓ ÎË¯¸ 
ÔÓÒÎÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í Ó·˘ËÌ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÚ ÔÓÒÚÓÈÍÛ Ò‡ÏÓ„Ó Á‰‡ÌËfl. í‡Í, ‚ ùÙËÓÔËË 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl «ëÎÛÊÂÌËÂ ‚ „ÓÓ‰‡ı» (Urban Ministries) ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÚ Ó‰ÌÓ„Ó ‡·ÓÚÌËÍ‡, 
Á‡ÌËÏ‡˛˘Â„ÓÒfl ÔÂÂ‰‡˜ÂÈ ‚Ë‰ÂÌËfl Ó·˘ËÌÂ Ë ÂÂ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËÂÈ, ‡ ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ 
ÔÎ‡ÚËÚ Á‡ ‰Û„Ó„Ó. 
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 4.7 åÓÌËÚÓËÌ„ Ë ÓˆÂÌÍ‡
çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ‡ÒÔÂÍÚ‡Ï: 

  èéÑéíóÖíçéëíú å˚ ‰ÓÎÊÌ˚ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ‡ÒÔÓflÊ‡Ú¸Òfl ÂÒÛÒ‡ÏË, ‰‡Ó‚‡ÌÌ˚ÏË Ì‡Ï 
ÉÓÒÔÓ‰ÓÏ.

■ àÒÔÓÎÌËÚÂÎË (ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ËÎË ıËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË) ‰ÓÎÊÌ˚ 
ÓÚ˜ËÚ˚‚‡Ú¸Òfl ÔÂÂ‰ ÚÂÏË, ÍÓÏÛ ÓÌË ıÓÚflÚ ÔÓÏÓ˜¸ Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚÓÈ – ÔÂÂ‰ 
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË Ó·˘ËÌ˚. ÖÒÎË ÌÂÚ ÔÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ·ÂÌÂÙËˆË‡ËflÏ, ÚÓ ËÌËˆË‡ÚË‚‡ 
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓflÚ¸ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ÏÂÒÚÌÓÈ 
ˆÂÍ‚Ë ËÎË ‰ÓÌÓÓ‚, Ë ÂÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ë ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¸ ·Û‰ÛÚ ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚. óÂÏ ‚˚¯Â 
ÒÚÂÔÂÌ¸ ÔÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË, ÚÂÏ ‚˚¯Â Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ËÌËˆË‡ÚË‚˚ Ë ÚÂÏ ·ÓÎ¸¯Â ‡ÒÍ˚‚‡ÂÚÒfl 
ÔÓÚÂÌˆË‡Î ·ÂÌÂÙËˆË‡ËÂ‚. 

■ ã˛‰Ë, ÍÓÚÓ˚Ï ‰Ó‚ÂÂÌ˚ ÂÒÛÒ˚, ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸ ÚÂÏ, ÍÚÓ Ëı ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÎ, ˜ÚÓ 
ÓÌË ‡ÒÔÓflÊ‡˛ÚÒfl ËÏË ‡ÁÛÏÌÓ Ë ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓ. èÓ‰ ÂÒÛÒ‡ÏË ÔÓÌËÏ‡˛ÚÒfl ‰ÂÌ¸„Ë, 
‚ÂÏfl, Ï‡ÚÂË‡Î˚ Ë ÏÓÎËÚ‚ÂÌÌ‡fl ÔÓÏÓ˘¸. èÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú Ëı ˜ÎÂÌ˚ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë 
Ë Ó·˘ËÌ˚, Á‡Û·ÂÊÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë Ë ‰ÓÌÓ˚. 

■ ÖÒÎË ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ë ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ‡·ÓÚ‡˛Ú ‚ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Â, ÓÌË 
‰ÓÎÊÌ˚ ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ò‚ÓÂ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÔËÌˆËÔÓ‚ 
Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡. é·Â ÒÚÓÓÌ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ Ó·Â˘‡ÌÌ˚Â ÂÒÛÒ˚ Ë ËÏÂÚ¸ 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl Ò ‰Û„ËÏ Ô‡ÚÌÂÓÏ, ÂÒÎË ÊÂÎ‡ÂÏ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÌÂ 
‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚. ÖÒÎË Ô‡ÚÌÂ˚ ÌÂ ÓÚ˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒfl ‰Û„ ÔÂÂ‰ ‰Û„ÓÏ, Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ 
‡Á‚‡ÎËÚ¸Òfl Ë ‡·ÓÚ‡ ÌÂ ·Û‰ÂÚ ‚˚ÔÓÎÌÂÌ‡. 

Ç‡ÊÌÓ ÌÂ ‰ÓÔÛÒÚËÚ¸ ÔÂ‚‡˘ÂÌËfl ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ ‚ ıËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. åÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë Ë 
ıËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË – ˝ÚÓ ÌÂ Ó‰ÌÓ Ë ÚÓ ÊÂ. ä‡Í Ï˚ ‚Ë‰ÂÎË ‚ ê‡Á‰ÂÎÂ 2, Û ÌËı ‡ÁÌ˚Â Á‡‰‡˜Ë, Ë 
Ëı ÒËÎ¸Ì˚Â Ë ÒÎ‡·˚Â ÒÚÓÓÌ˚ ÓÚÎË˜‡˛ÚÒfl ‰Û„ ÓÚ ‰Û„‡. ïÓÚfl Ëı ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó˜ÂÌ¸ 
ÔÎÓ‰ÓÚ‚ÓÌ˚Ï, Ó‰Ì‡ÍÓ Á‡‰‡˜Ë Í‡Ê‰ÓÈ ËÁ ÌËı ‚‡ÊÌ˚ Ë Ò‡ÏË ÔÓ ÒÂ·Â. åÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë, ÓÔË‡˛˘ËÂÒfl 
Ì‡ ˆÂÎÓÒÚÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÏËÒÒËË, ·Û‰ÛÚ ÌÛÊÌ˚ ‚ÒÂ„‰‡. çÛÊÌ˚ ·Û‰ÛÚ Ë ıËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, 
ÓÍ‡Á˚‚‡˛˘ËÂ ÏÂÒÚÌ˚Ï ˆÂÍ‚‡Ï ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË Ë ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ Ì‡ÔflÏÛ˛ Ò 
Ó·˘ËÌ‡ÏË, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÌÂÚ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë. 

êÄáåõòãÖçàü ■ ó‡ÒÚÓ ÎË ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë Ë Ó·˘ËÌ˚ ‚ Ì‡¯ÂÏ ‡ÈÓÌÂ Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl? 

■ åÓÊÂÏ ÎË Ï˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ ‡·ÓÚÂ Ò ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍÓ‚¸˛ ËÎË Ó·˘ËÌÓÈ ÏÂÚÓ‰, 
ÓÔËÒ‡ÌÌ˚È Ì‡ ÒÚ‡ÌËˆÂ 77, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÏÓ˜¸ ËÏ ‚˚fl‚ËÚ¸ Ò‚ÓË ÂÒÛÒ˚? 

■ ä‡Í ÏÓÚË‚ËÓ‚‡Ú¸ ÏÂÒÚÌÓÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ·ÓÎ¸¯Â ‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ËÌËˆË‡ÚË‚ ‚ 
Ò‚ÓÂÈ Ó·˘ËÌÂ? 
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éÅéÅôÖçàÖ éèõíÄ. èË ‚˚fl‚ÎÂÌËË Ë ‡Ì‡ÎËÁÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÏÓÊÌÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÓÔ˚Ú, 
ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÈ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ì‡¯Ë ÚÂÍÛ˘ËÂ ÔÎ‡Ì˚ Ë Ó·Ó„‡ÚËÚ¸ Ì‡¯Û ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ 
‚ ·Û‰Û˘ÂÏ.

ÑÎfl ÓˆÂÌÍË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÂÂ‰ ÒÓ·ÓÈ ˆÂÎË Ë Á‡‰‡‚‡Ú¸ ÍËÚÂËË 
Ëı ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl. èË ˝ÚÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Ú‡ÍËÂ ÏÂÚÓ‰˚, Í‡Í ÏÓÌËÚÓËÌ„ Ë ÓˆÂÌÍ‡. 
åÓÌËÚÓËÌ„ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl Ì‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â – Ì‡ÔËÏÂ, ‡Á ‚ ÏÂÒflˆ – ˜ÚÓ·˚ 
Û·Â‰ËÚ¸Òfl, ˜ÚÓ ‡·ÓÚ‡ ‚Â‰ÂÚÒfl ‚ ÌÛÊÌÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË. åÓÌËÚÓËÌ„ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı 
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ë Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ëı Ò ÍËÚÂËflÏË ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÓÊË‰‡ÂÏ˚Â ÔÂÂÏÂÌ˚. éˆÂÌÍ‡ 
ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ÔÓ ÓÍÓÌ˜‡ÌËË Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÌËˆË‡ÚË‚˚, ˜ÚÓ·˚ ÓˆÂÌËÚ¸ ÂÂ ‚ÎËflÌËÂ. éÌ‡ 
‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â 
ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl, ÍÓÚÓ˚ı Ï˚ ÌÂ ÓÊË‰‡ÎË. èÓ‰Ó·ÌÂÂ Ó ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ Á‡‰‡˜, ÏÓÌËÚÓËÌ„Â Ë 
ÓˆÂÌÍÂ „Ó‚ÓËÚÒfl ‚ ÔÓÒÓ·ËË ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓÂÍÚÌ˚Ï ˆËÍÎÓÏ (ROOTS 5: Project cycle 
management).

èË ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË, ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ 
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÛÓ‚Ìflı:

åéçàíéêàçÉ à éñÖçäÄ ëÇéÖâ ÑÖüíÖãúçéëíà çÄ ìêéÇçÖ ïêàëíàÄçëäéâ éêÉÄçàáÄñàà é‰Ì‡ ËÁ ÔÓ·ÎÂÏ, 
Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛ÚÒfl ıËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Á‡ÌËÏ‡flÒ¸ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËÂÈ ˆÂÍ‚Ë 
Ë Ó·˘ËÌ˚, ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ì‡ÈÚË ‰ÓÌÓÓ‚ ‰Îfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Ú‡ÍÓ„Ó ‚Ë‰‡ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. åÌÓ„ËÂ ‰ÓÌÓ˚ ıÓÚflÚ ÁÌ‡Ú¸, Í‡ÍÓÂ ‚ÎËflÌËÂ ·Û‰ÂÚ ÓÍ‡Á‡ÌÓ Ì‡ Ó·˘ËÌÛ, 
Ó‰Ì‡ÍÓ ‰Ó ÚÂı ÔÓ, ÔÓÍ‡ ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÌÂ ÏÓ·ËÎËÁÛÂÚ ˆÂÍÓ‚¸ Ë Ó·˘ËÌÛ, 
ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ‰‡ÊÂ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸, Í‡ÍËÂ ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ·Û‰ÛÚ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ 
Ó·˘ËÌ˚.

ïËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓ„ÛÚ ËÁ˚ÒÍË‚‡Ú¸ ‰ÓÌÓÒÍËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ 
ÔÂÂ‰‡˜Û ‚Ë‰ÂÌËfl Ë ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆË˛ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ. éÒÌÓ‚Ì˚ÏË ÒÚ‡Ú¸flÏË ‡ÒıÓ‰Ó‚ 
‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ·Û‰ÛÚ ÓÔÎ‡Ú‡ ÚÛ‰‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÓ‚ Ë ‡ÂÌ‰˚ ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ ‰Îfl Ó·Û˜ÂÌËfl. 
é‰Ì‡ÍÓ ÏÓ„ÛÚ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸Òfl ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ‚ ÂÂ 
‡·ÓÚÂ Ò Ó·˘ËÌÓÈ – Ì‡ÔËÏÂ, ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÂ ÁÌ‡ÌËÂ, Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ Ë Ï‡ÚÂË‡Î˚, Ì‡ 
ÍÓÚÓ˚Â Û ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë Ë Ó·˘ËÌ˚ ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ ‰ÂÌÂ„. ç‡ ÒÚ‡‰ËË ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Á‡fl‚ÍË 
ÒÛÏÏ‡ Ú‡ÍÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÌÂËÁ‚ÂÒÚÌ‡, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚Ë‰˚ ËÌËˆË‡ÚË‚, ÍÓÚÓ˚Â 

ç‡Ô‡‚ÎÂÌËfl 
ÔÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË

åÂÒÚÌ‡fl 
ˆÂÍÓ‚¸

ïËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË

ÅÂÌÂÙËˆË‡ËË

ã˛‰Ë, ÓÍ‡Á˚‚‡˛˘ËÂ 
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ 

ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ

ã˛‰Ë, ÓÍ‡Á˚‚‡˛˘ËÂ 
ÏÓÎËÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ

ã˛‰Ë, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ 
Ï‡ÚÂË‡Î˚
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4
·Û‰ÛÚ ÔÓ‚Â‰ÂÌ˚, Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl ÓÚ ıËÒÚË‡ÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, 
ÌÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚. çÂÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÌÓ˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ „ÓÚÓ‚˚ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ˝ÚË 
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ÔÓÒÎÂ ÔÓ‰‡˜Ë ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ Á‡fl‚ÍË Ì‡ ·ÓÎÂÂ ÔÓÁ‰ÌÂÏ 
˝Ú‡ÔÂ. 

Ç ÌËÊÂÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ Ú‡·ÎËˆÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ‰‚‡ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÛÓ‚Ìfl ˆÂÎÂÈ 
ıËÒÚË‡ÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒfl ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËÂÈ ˆÂÍ‚Ë Ë Ó·˘ËÌ˚. äÓÌÂ˜Ì˚Â 
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ – ˝ÚÓ ˆÂÎË ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl. èÎÓ‰˚ – ˝ÚÓ ·ÓÎÂÂ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ˆÂÎË, 
ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÂÒÚË Í ‰ÓÒÚËÊÂÌË˛ ÍÓÌÂ˜Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚. 

ÇÓÁÏÓÊÌ˚Â ˆÂÎË 
ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ˆÂÍ‚Ë Ë 

Ó·˘ËÌ˚

ùíÄè äéçÖóçõâ êÖáìãúíÄí 
(ˆÂÎË ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl)

èãéÑõ 
(ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â Á‡‰‡˜Ë, ‚Â‰Û˘ËÂ Í ‰ÓÒÚËÊÂÌË˛ ÍÓÌÂ˜Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚)

1 ê‡Á‚ËÚËÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ ÓÍ‡Á‡ÌË˛ 
ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë, 
Á‡ÌËÏ‡˛˘ÂÈÒfl Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ 
ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË. 

• ìÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÔÓÌËÏ‡ÌËfl ÒÂ‰Ë ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ıËÒÚË‡ÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ 
·Ë·ÎÂÈÒÍËı ÓÒÌÓ‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍÓ‚¸˛. 

• îÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÒÚÛÍÚÛ Ë ÔÓˆÂ‰Û ‚ ‡ÏÍ‡ı Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ 
ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË. 

2 èÂÂ‰‡˜‡ ‚Ë‰ÂÌËfl Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ 
ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ Í ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌË˛ 
ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË. 

• îÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ÒÚÛÍÚÛ Ë ÔÓˆÂ‰Û ‚ 
‡ÏÍ‡ı Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl 
ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË.

• ìÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÔÓÌËÏ‡ÌËfl ‚ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ·Ë·ÎÂÈÒÍËı ÓÒÌÓ‚ 
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍÓ‚¸˛. 

• èËÓ·ÂÚÂÌËÂ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍÓ‚¸˛ ÁÌ‡ÌËÈ Ë Ì‡‚˚ÍÓ‚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl 
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË.

• èÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÓÒ‚Â‰ÓÏÎÂÌÌÓÒÚË ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë Ó ÔË˜ËÌ‡ı Ë 
ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëflı ·Â‰ÌÓÒÚË Ó·˘ËÌ˚ (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ó ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflı, ÛflÁ‚ËÏ˚ı 
ÏÂÒÚ‡ı Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflı Ó·˘ËÌ˚).

3 åÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ (Ë 
Ó·˘ËÌ) Ì‡ ‚˚fl‚ÎÂÌËÂ Ë ÛÒÚ‡ÌÂÌËÂ 
ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÔË˜ËÌ Ë ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ 
·Â‰ÌÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ ÔËÌflÚËÂ 
ÓÚ‚ÂÚÌ˚ı ÏÂ ‚ ÍËÚË˜ÂÒÍËı 
ÒËÚÛ‡ˆËflı. 

• îÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë Ë Ó·˘ËÌ˚ ÒÚÛÍÚÛ Ë 
ÔÓˆÂ‰Û ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË Ò ˆÂÎ¸˛ ‚˚fl‚ÎÂÌËfl 
ÔË˜ËÌ Ë ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ·Â‰ÌÓÒÚË ‚ Ó·˘ËÌÂ.

• ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÔÎ‡Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÔÓ ÛÒÚ‡ÌÂÌË˛ ‚˚fl‚ÎÂÌÌ˚ı ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı 
ÔË˜ËÌ Ë ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ·Â‰ÌÓÒÚË ‚ Ó·˘ËÌÂ. 

• ëÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÎ‡Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÔÓ Â‡„ËÓ‚‡ÌË˛ Ì‡ ·Â‰ÒÚ‚Ëfl, ÍÓÚÓ˚È 
‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì ‚ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ËÎË ‰Îfl ÂÂ 
ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËfl. 

• èË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍÓ‚¸˛ Ë Ó·˘ËÌÓÈ ÂÒÛÒÓ‚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl 
Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÎ‡Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. 

4 ìÒÚ‡ÌÂÌËÂ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÔË˜ËÌ Ë 
ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ·Â‰ÌÓÒÚË ‚ Ó·˘ËÌÂ. 

• ÑÓÒÚËÊÂÌËÂ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ˆÂÎÂÈ ÔÓ ÔÎ‡ÌÛ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. 
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4
åéçàíéêàçÉ à éñÖçäÄ éëìôÖëíÇãÖçàü ñÖãéëíçéâ åàëëàà çÄ ìêéÇçÖ åÖëíçéâ ñÖêäÇà åÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë 
‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÏÓÌËÚÓËÌ„ Ë ÓˆÂÌÍÛ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ÔË˜ËÌ‡Ï:

■ ÖÒÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ÓÚ ‰ÓÌÓ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ‰Îfl Ó·Û˜ÂÌËfl ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë 
‚Ë‰ÂÌË˛, ÚÓ ‰ÓÌÓ ÏÓÊÂÚ ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÓÚ˜ÂÚÓ‚ Ó· ËÌËˆË‡ÚË‚‡ı, 
ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚ı ˆÂÍÓ‚¸˛ ‚ Ó·˘ËÌÂ ËÎË ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÌÂÈ, ˜ÚÓ·˚ ÓˆÂÌËÚ¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ 
Ó·Û˜ÂÌËfl ‚Ë‰ÂÌË˛. 

■ ÖÒÎË ‰ÓÌÓ ·Û‰ÂÚ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ËÌËˆË‡ÚË‚˚, ÚÓ ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ë ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ‰ÓÎÊÌ˚ ·Û‰ÛÚ ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ò‚ÓÂÈ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. 

■ ÖÒÎË Ó·Û˜ÂÌÌ‡fl ‚Ë‰ÂÌË˛ ˆÂÍÓ‚¸ Ì‡˜ÌÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË ·ÂÁ 
‚ÒflÍÓÈ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË, ÂÈ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÏÓÌËÚÓËÌ„ Ë ÓˆÂÌÍÛ Ò‚ÓÂÈ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. åÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ‰ÓÎÊÌ‡ ÓÚ˜ËÚ˚‚‡Ú¸Òfl ÌÂÍÓÚÓ˚Ï ÎËˆ‡Ï Ë 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ÓÌË ˝ÚÓ„Ó ÌÂ ÚÂ·Û˛Ú. ç‡ÔËÏÂ: 

• ˜ÎÂÌ˚ ˆÂÍ‚Ë, ‡ÍÚË‚ÌÓ Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÌËˆË‡ÚË‚, ‰ÓÎÊÌ˚ 
ÓÚ˜ËÚ˚‚‡Ú¸Òfl ÔÂÂ‰ Ò‚ÓÂÈ ˆÂÍÓ‚¸˛ Ë ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË, ÓÍ‡Á˚‚‡˛˘ËÏË 
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ Ë ÏÓÎËÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ. ùÚÓ ÔÓÏÓÊÂÚ ËÏ ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛ 
ÔË˜‡ÒÚÌÓÒÚ¸ Í ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÔÓÍ‡ÊÂÚ, Í‡Í ÅÓ„ ÏÂÌflÂÚ ÊËÁÌ¸ ˜ÎÂÌÓ‚ Ó·˘ËÌ˚.

• ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë, ‚ıÓ‰fl˘ËÂ ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÒÓ˛Á‡ ˆÂÍ‚ÂÈ, ÏÓ„ÛÚ ÓÚ˜ËÚ˚‚‡Ú¸Òfl Ó 
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı Ë ‚ÎËflÌËË Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚ˚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÒÓ˛Á‡ Ë Ì‡ ÂÊÂ„Ó‰Ì˚ı 
ÒÓ·‡ÌËflı. åÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ˝ÚÓ ÔÓÏÓÊÂÚ ÔÂÂ‰‡Ú¸ ‚Ë‰ÂÌËÂ ‰Û„ËÏ ÏÂÒÚÌ˚Ï ˆÂÍ‚‡Ï 
Ë ÏÓÚË‚ËÓ‚‡Ú¸ Ëı Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË. 

Ç‡ÊÌÓ ÔÓÏÌËÚ¸, ˜ÚÓ ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë ÌÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË. èÂÂ‰ ÌËÏË 
ÒÚÓflÚ ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍËÂ Á‡‰‡˜Ë. èÓ˝ÚÓÏÛ ıËÒÚË‡ÌÒÍËÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ 
Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ Ó·‰ÛÏ‡Ú¸, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ˜ÎÂÌ˚ ˆÂÍ‚Ë ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÚ‡Ú¸ «ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î‡ÏË ‚ 
Ó·Î‡ÒÚË ‡Á‚ËÚËfl» Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Ì‡·Î˛‰ÂÌËfl Ë ÓˆÂÌÍË Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ëÎÂ‰ÛÂÚ 
ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, ‚ Í‡ÍËı ÒÙÂ‡ı ıËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ó·Î‡‰‡˛Ú Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï 
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ Ë ÏÓ„ÛÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ. åÓÊÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸ ÚË ÓÒÌÓ‚Ì˚ı 
‚‡Ë‡ÌÚ‡: 

■ ïËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÏÓÊÂÚ ÔËÌflÚ¸ Ì‡ ÒÂ·fl ÓÒÌÓ‚ÌÓÂ ·ÂÏfl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË 
Á‡ ÓˆÂÌÍÛ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚. ùÚÓÚ ‚‡Ë‡ÌÚ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Û‰Ó·ÂÌ ‚ ÚÂı ÒÎÛ˜‡flı, ÍÓ„‰‡ 
ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÓÚ˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl ÔÂÂ‰ ‰ÓÌÓÒÍËÏË Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏË Ë 
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì‡ ‚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ıÓÓ¯Ëı ÓÚ˜ÂÚÓ‚. éÌ ÔÓ‰ÓÈ‰ÂÚ Ú‡ÍÊÂ, ÂÒÎË ˆÂÍÓ‚¸, Ò 
ÍÓÚÓÓÈ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡˛Ú, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ˆÂÎÓÒÚÌÛ˛ ÏËÒÒË˛ ‚ÔÂ‚˚Â. 

■ ïËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÏÓÊÂÚ ‚ÂÒÚË ÏÓÌËÚÓËÌ„ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ë ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ 
‚ÎËflÌËÂ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍÓ‚¸˛. éÌË ÏÓ„ÛÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ 
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â Ë ‰ÂÎËÚ¸ ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ Á‡‰‡˜Ë ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÒËÚÛ‡ˆËË. 

■ åÓÊÌÓ Ì‡Û˜ËÚ¸ ÏÂÒÚÌÛ˛ ˆÂÍÓ‚¸ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÓˆÂÌÍÛ. 
ïËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÏÓÊÂÚ ÔÓ‚ÂÒÚË Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓ ÏÓÌËÚÓËÌ„Û Ë ÓˆÂÌÍÂ 
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‰Îfl ‰‚Ûı-ÚÂı ˜ÎÂÌÓ‚ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ Ë, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı 
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ Ó·˘ËÌ˚. íÓ„‰‡ ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ ÓÌË ÒÏÓ„ÛÚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ·ÂÁ 
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ùÚÓ ÏÓÊÂÚ 
·˚Ú¸ ÔÓÎÂÁÌÓ ‰Îfl ˆÂÍ‚ÂÈ, ËÏÂ˛˘Ëı ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË 
·ÂÁ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÔÓÏÓ˘Ë. é‰Ì‡ÍÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ËÒÍ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Ó·Û˜ÂÌÌ˚Â 
Î˛‰Ë ÏÓ„ÛÚ ‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË ÛÈÚË ËÁ ˆÂÍ‚Ë. Ç‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ËÏË ÁÌ‡ÌËfl Ë 
Ì‡‚˚ÍË ÔÂÂ‰‡‚‡ÎËÒ¸ ‰Û„ËÏ ˜ÎÂÌ‡Ï ˆÂÍ‚Ë. 
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äÎ˛˜Â‚˚Â 
‚ÓÔÓÒ˚ ‰Îfl 
‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl

4
åéçàíéêàçÉ à éñÖçäÄ, éëìôÖëíÇãüÖåõÖ ëéÇåÖëíçé ïêàëíàÄçëäéâ éêÉÄçàáÄñàÖâ à åÖëíçéâ 

ñÖêäéÇúû ïËÒÚË‡ÌÒÍËÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓÎÂÁÌÓ Ó‰ËÌ-‰‚‡ ‡Á‡ ‚ „Ó‰ 
‚ÒÚÂ˜‡Ú¸Òfl Ò Í‡Ê‰ÓÈ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍÓ‚¸˛, Ò ÍÓÚÓÓÈ ÓÌ‡ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡ÂÚ, ‰Îfl ÓˆÂÌÍË 
ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ‡·ÓÚ˚. 

èË ˝ÚÓÏ ÏÓÊÌÓ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚:

  éˆÂÌÍ‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ

■ óÚÓ ·˚ÎÓ Ò‰ÂÎ‡ÌÓ ÒÓ ‚ÂÏÂÌË ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÈ ‚ÒÚÂ˜Ë? çÂ Á‡·Û‰¸ÚÂ ÓÚÔ‡Á‰ÌÓ‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚Â 
‰ÓÒÚËÊÂÌËfl! 

■ ÇÒÂ ÎË ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó‚‡ÎËÒ¸ ÔÎ‡ÌÓÏ Á‡‰‡˜? ÖÒÎË ÌÂÚ, ÚÓ ÔÓ˜ÂÏÛ? 

■ ë‰ÂÎ‡Î ÎË ÍÚÓ-ÎË·Ó ·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ Ó·Â˘‡Î? 

■ ÑÛÏ‡ÂÚÂ ÎË Ç˚, ˜ÚÓ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ‡fl ‡·ÓÚ‡ ËÏÂÎ‡ ·ÓÎ¸¯ÂÂ ‚ÎËflÌËÂ, ˜ÂÏ ÂÒÎË ·˚ 
ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ë ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ ‡·ÓÚ‡ÎË ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ ‰Û„ ÓÚ ‰Û„‡? 
é·ÒÛ‰ËÚÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË.

  éˆÂÌÍ‡ Ò‡ÏÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ (ÂÒÎË ÓÌÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ)

■ é˘Û˘‡ÂÚ ÎË Í‡Ê‰˚È Ô‡ÚÌÂ ‚Á‡ËÏÌÛ˛ ÔÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸? 

■ ë˜ËÚ‡ÂÚ ÎË Í‡Ê‰˚È Ô‡ÚÌÂ, ˜ÚÓ Â„Ó ‚ÍÎ‡‰ ÔÓ ‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚Û ÓˆÂÌË‚‡ÂÚÒfl ‰Û„ËÏ 
Ô‡ÚÌÂÓÏ? 

■ ëÓ‚Ô‡‰‡˛Ú ÎË ˆÂÌÌÓÒÚË Ô‡ÚÌÂÓ‚ ‰Ó ÒËı ÔÓ? ÖÒÎË ÌÂÚ, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ËÏ ÌÂ ËÏÂÂÚ 
ÒÏ˚ÒÎ‡ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ Ô‡ÚÌÂÒÍËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl. 

■ Ä‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚ ÎË ÒÔÓÒÓ·˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ËÎË Ëı ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡Á‚ËÚ¸? 

■ ä‡ÍËÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ ËÎË ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚ÎËflÎË Ì‡ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ÒÓ 
‚ÂÏÂÌË ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÈ ÓˆÂÌÍË? 

  ÅÛ‰Û˘ÂÂ

■ ÖÒÚ¸ ÎË ÒÔÓÒÓ·˚ ‡Ò¯ËËÚ¸ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë 
ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÛÒËÎËÚ¸ ‚ÎËflÌËÂ Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË? 

■ ÖÒÚ¸ ÎË Í‡ÍËÂ-ÚÓ ÁÌ‡ÌËfl Ë Ì‡‚˚ÍË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰Îfl ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚, ÍÓÚÓ˚ÏË 
ÌÂ Ó·Î‡‰‡ÂÚ ÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÌË ˆÂÍÓ‚¸? ÖÒÎË ‰‡, ÏÓÊÌÓ ÎË ‡Ò¯ËËÚ¸ Ëı 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË? 

■ ä‡Í ÏÓÊÌÓ ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ ÛÍÂÔËÚ¸ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl? 

■ ÖÒÚ¸ ÎË Û Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÎË ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë Â˘Â Í‡ÍËÂ-ÚÓ ÒËÎ¸Ì˚Â ÒÚÓÓÌ˚, 
ÍÓÚÓ˚Â ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ ‡·ÓÚÂ? 

êÄáåõòãÖçàü ■ ÖÒÎË Ï˚ Ò˜ËÚ‡ÂÏ, ˜ÚÓ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ˆÂÍ‚Ë Ë Ó·˘ËÌ˚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ÂÈ ˆÂÎ¸˛ 
‰Îfl Ì‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ ÎË Ì‡Ï Í‡ÍËÂ-ÎË·Ó Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÎË ·˚ 
ÓÍ‡Á‡Ú¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ Ú‡ÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË? 

■ ä‡Í Ï˚ ÏÓÊÂÏ ÔÓÏÓ˜¸ ÏÂÒÚÌ˚Ï ˆÂÍ‚‡Ï ÔÓ‚ÂÒÚË ÏÓÌËÚÓËÌ„ Ë ÓˆÂÌÍÛ Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚ˚ 
ÔÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌË˛ ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË? 
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ê‡Á‰ÂÎ

êÂÒÛÒ˚ Ë ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚
 êÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÏ‡fl 

ÎËÚÂ‡ÚÛ‡
 ■ ÅÎ˝ÍÏ‡Ì ê. ROOTS 5: ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓÂÍÚÌ˚Ï ˆËÍÎÓÏ (Project Cycle Management). 

Tearfund ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl, 2003.

■ äÎ‡Í ë., ÅÎ˝ÍÏ‡Ì ê. Ë ä‡ÚÂ à. Facilitation skills workbook (ä‡Í ÒÚ‡Ú¸ ıÓÓ¯ËÏ 
ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓÓÏ). Tearfund ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl, 2004.

■ ä‡ÚÂ à. êÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó PILLARS: Mobilising the church (åÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ˆÂÍ‚Ë). 
Tearfund ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl, 2004.

■ ä‡ÚÂ à. êÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó PILLARS: Mobilising the community (Mo·ËÎËÁ‡ˆËfl Ó·˘ËÌ˚). 
Tearfund ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl, 2003.

■ óÂÒÚÂ T. Good news to the poor: sharing the gospel through social involvement 
(ÅÎ‡„‡fl ‚ÂÒÚ¸ ‰Îfl ·Â‰Ì˚ı: ÔÓÔÓ‚Â‰¸ Â‚‡Ì„ÂÎËfl ˜ÂÂÁ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË). àÌÚÂ-Ç‡ÒËÚË èÂÒÒ, 2004. 

■ óÂÒÚÂ T. Justice, mercy and humility: integral mission and the poor (ëÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸, 
ÏËÎÓÒÂ‰ËÂ Ë ÒÏËÂÌËÂ: ˆÂÎÓÒÚÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ‚ ÏËÒÒËË Ë ·Â‰Ì˚Â). è‡ÚÂÌÓÒÚÂ 
èÂÒÒ, 2002.

■ ù‚‡ÌÁ Ñ. Creating space for strangers (ëÓÁ‰‡ÌËÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ ‰Îfl ‰Û„Ëı). àÌÚÂ-
Ç‡ÒËÚË èÂÒÒ, 2004.

■ ÉÓ‰ÓÌ É. ROOTS 1 Ë 2: èÓÒÓ·ËÂ ÔÓ ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË. Tearfund ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl, 2002.

■ ï¸˛Ò Ñ. Ë ÅÂÌÌÂÚÚ M. God of the poor (ÅÓ„ ·Â‰Ì˚ı). éÔÂÂÈ¯ÂÌ åÓ·ËÎËÁÂÈ¯ÂÌ, 
1998.

■ å‡ÈÂÁ Å. Walking with the poor: principles and practices of transformational 
development (à‰fl ‚ÏÂÒÚÂ Ò ·Â‰Ì˚ÏË Î˛‰¸ÏË: ÔËÌˆËÔ˚ Ë ÏÂÚÓ‰ËÍË 
ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl). é·ËÒ ÅÛÍÁ, 1999.

■ è‡‰Ëfl ê. Ë üÏ‡ÏÓË í. (êÂ‰). The local church, agent of transformation (åÂÒÚÌ‡fl 
ˆÂÍÓ‚Ì‡fl Ó·˘ËÌ‡ Í‡Í ÒÛ·˙ÂÍÚ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ). ù‰ËÒ¸ÓÌÂÒ ä‡ÈÓÒ, 2004.

■ ñÂÍÓ‚¸, é·˘ËÌ‡ Ë àÁÏÂÌÂÌËfl – ˝ÚÓ Ó·Û˜‡˛˘‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÔÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ 
ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ˆÂÍ‚‡Ï ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË Ë àÎ‡Ì‰ËË 
Â‡„ËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. ÑÎfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÔË¯ËÚÂ Ì‡ ‡‰ÂÒ: CCC@tearfund.org. ÇÂÒËË ÔÓÒÓ·ËÈ Ì‡ ËÒÔ‡ÌÒÍÓÏ 
flÁ˚ÍÂ, ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â ‰Îfl ã‡ÚËÌÒÍÓÈ ÄÏÂËÍË, ÏÓÊÌÓ Á‡Í‡Á‡Ú¸ ‚ ù‰ËÒ¸ÓÌÂÒ 
ä‡ÈÓÒ ÔÓ ‡‰ÂÒÛ: JosẤ Mármol 1734, B1602EAF Florida, Prov Bs As, Argentina. 
ùÎÂÍÚÓÌÌ˚È ‡‰ÂÒ: edicion@kairos.org.ar

 ÇÂ·-Ò‡ÈÚ˚  ■ www.integral-mission.org/blog
éÌÎ‡ÈÌÓ‚˚È ÙÓÛÏ ÔÓ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌË˛ ˆÂÎÓÒÚÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ ‚ ÏËÒÒËË.

■ http://tilz.tearfund.org/Topics/Church+and+Development.htm
ê‡Á‰ÂÎ Ò‡ÈÚ‡ Tearfund, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚È ˆÂÍ‚Ë Ë ‡Á‚ËÚË˛.

■ www.micahnetwork.org
Micah Network – ˝ÚÓ ÒÂÚ¸ ıËÒÚË‡ÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒfl ÔÓ„‡ÏÏ‡ÏË 
ÔÓ ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ÔÓÏÓ˘Ë, ‡Á‚ËÚË˛ Ë ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË ‚ 75 ÒÚ‡Ì‡ı. ÖÂ Á‡‰‡˜‡ÏË 
fl‚Îfl˛ÚÒfl Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ˜ÎÂÌÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‰Îfl Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ 
·Â‰ÌÓÒÚË, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËË Ë ‡‰‚ÓÍ‡ˆËË.

5
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■ www.lareddelcamino.net
Del Camino Network – ˝ÚÓ ÒÓ‰ÛÊÂÒÚ‚Ó ˆÂÍÓ‚Ì˚ı ÎË‰ÂÓ‚ Ë ıËÒÚË‡ÌÒÍËı 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒfl ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ÏËÒÒËÂÈ ‚ ã‡ÚËÌÒÍÓÈ ÄÏÂËÍÂ.
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ÉÎÓÒÒ‡ËÈ 
Ç ‰‡ÌÌÓÏ „ÎÓÒÒ‡ËË Ó·˙flÒÌfl˛ÚÒfl ÁÌ‡˜ÂÌËfl ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÚÂÏËÌÓ‚, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ‚ 
ÔÓÒÓ·ËË

‡‰‚ÓÍ‡ˆËfl (ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-
Ô‡‚ÓÁ‡˘ËÚÌ‡fl 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸)

ÔÓÏÓ˘¸ Î˛‰flÏ ‚ Â¯ÂÌËË ÔÂ‚ÓÔË˜ËÌ ·Â‰ÌÓÒÚË, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË 
Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl ˜ÂÂÁ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÔËÌˆËÔ˚ Ë ÏÂÚÓ‰˚ ÎËˆ, 
Ó·Î‡‰‡˛˘Ëı ‚Î‡ÒÚ¸˛

‡ÍÛ¯ÂÍ‡ ÎËˆÓ, ÓÍ‡Á˚‚‡˛˘ÂÂ ÔÓÏÓ˘¸ ‚ ÔËÌflÚËË Ó‰Ó‚ 

·Â‰Ì˚È / ·Â‰ÌÓÒÚ¸ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ /ÌÂı‚‡ÚÍ‡ Ì‡ÒÛ˘Ì˚ı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ, Ú‡ÍËı Í‡Í Â‰‡, Ó‰ÂÊ‰‡, ÊËÎ¸Â, 
ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl Á‡˘Ë˘ÂÌÌÓÒÚ¸, Ô‡‚Ó ‚˚‡ÊÂÌËfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÌÂÌËfl, ‚Â˚ ‚ ÅÓ„‡ 

·ÂÌÂÙËˆË‡ËÈ ÔÓÎÛ˜‡˛˘ËÈ ‚˚„Ó‰Û ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÌËˆË‡ÚË‚˚

·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÔÓÏÓ˘Ë ÌÛÊ‰‡˛˘ËÏÒfl, ˜‡ÒÚÓ ·ÂÁ Ëı Û˜‡ÒÚËfl

‚˚ÒÂÎÂÌËÂ Ì‡ÒËÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔÂÂÒÂÎÂÌËÂ Î˛‰ÂÈ

‰ÂflÚÂÎ¸Ì‡fl ÔÓÔÓ‚Â‰¸ 
(ÔÓÔÓ‚Â‰¸ ‰ÂÎ‡ÏË)

fl‚ÎÂÌËÂ ñ‡ÒÚ‚‡ ÅÓÊ¸Â„Ó ˜ÂÂÁ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÎÛÊÂÌËÂ, Ì‡ÔËÏÂ, Á‡·ÓÚÛ Ó ·ÎËÊÌËı. 
íÓ ÊÂ, ˜ÚÓ Ë ‘ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸’ ËÎË ‘ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸’

‰ÓÌÓ (‰ÓÌÓÒÍ‡fl 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl)

ÎËˆÓ ËÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÓÍ‡Á˚‚‡˛˘ËÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ

Â‚‡Ì„ÂÎËÂ ·Î‡„Ó‚ÂÒÚËÂ Ó· àËÒÛÒÂ ïËÒÚÂ

ÂÔ‡ıËfl ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÂ ‰ÂÎÂÌËÂ, ÔÓ‰˜ËÌfl˛˘ÂÂÒfl Ó‰ÌÓÏÛ ÂÔËÒÍÓÔÛ

ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÂ ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ËÌËˆË‡ÚË‚˚ 

ËÌËˆË‡ÚË‚‡ ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚Â ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍÓ‚¸˛ ËÎË Ó·˘ËÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ËÎË ÍÓÏÔÎÂÍÒ 
ÏÂÓÔËflÚËÈ ÔÓ Â¯ÂÌË˛ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ï‡Ò¯Ú‡·‡

Í‡Ú‡ÎËÁ‡ÚÓ ‚Â‰Û˘ËÈ Í ËÁÏÂÌÂÌËflÏ 

ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ ÎËˆÓ, ÍÓÓ‰ËÌËÛ˛˘ÂÂ ÔÓˆÂÒÒ ÔÛÚÂÏ ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÔÓ‰‰ÂÊÍË Î˛‰flÏ ‚ Ì‡ıÓÊ‰ÂÌËË 
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚ 

ÏÂÏÓ‡Ì‰ÛÏ Ó 
‰Ó„Ó‚ÓfiÌÌÓÒÚË

‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÙÓÏÛÎËÛ˛ÚÒfl ˆÂÎË Ë Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË ‰‚Ûı ËÎË ·ÓÎÂÂ ÎËˆ, 
ÒÓ„Î‡ÒË‚¯ËıÒfl Ì‡ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ Â¯ÂÌË˛ Í‡ÍÓ„Ó-ÎË·Ó ‚ÓÔÓÒ‡

ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌ‡fl ÔÓ „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓÏÛ ÔËÁÌ‡ÍÛ Ë ÓÚÍ˚Ú‡fl ‰Îfl ‚ÒÂı ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·Ì‡fl 
Ó·˘ËÌ‡ ‚ÂÛ˛˘Ëı ıËÒÚË‡Ì, Á‡‰‡˜‡ÏË ÍÓÚÓÓÈ fl‚Îfl˛ÚÒfl ·Ó„ÓÒÎÛÊÂÌËÂ, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ 
Á‡ ïËÒÚÓÏ, ‰ÛıÓ‚ÌÓÂ ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËÂ Ë ÏËÒÒËfl 

ÏÌÓ„Ó‡ÒÔÂÍÚÌ˚È ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘ËÈÒfl ‡ÁÌ˚ÏË ‡ÒÔÂÍÚ‡ÏË

ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ˆÂÍ‚Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓ ‡ÍÚË‚ËÁ‡ˆËË ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ‰Îfl Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ ÏÂÒÚÌÓÈ Ó·˘ËÌ˚

ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ˆÂÍ‚Ë Ë 
Ó·˘ËÌ˚

‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓ ‡ÍÚË‚ËÁ‡ˆËË ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë, ÍÓÚÓ‡fl Á‡ÚÂÏ ‡ÍÚË‚ËÁËÛÂÚ ÏÂÒÚÌÛ˛ 
Ó·˘ËÌÛ ‰Îfl Â¯ÂÌËfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ

ÏÓ·ËÎËÁÓ‚‡Ú¸ ÔÓÏÓ„‡Ú¸ ÍÓÏÛ-ÎË·Ó ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Á‡Ï˚ÒÎÓÏ Ë 
‚ÓÔÎÓ˘‡Ú¸ ˝ÚÓÚ Á‡Ï˚ÒÂÎ ‚ ÊËÁÌ¸ 

Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÔÂ‰Î‡„‡˛˘ËÈ ÒÓ‚ÂÚ ËÎË ÔÓÏÓ˘¸ Î˛‰flÏ, ÏÂÌÂÂ ÓÔ˚ÚÌ˚Ï, ˜ÂÏ ÓÌ Ò‡Ï 

çèé ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl
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Ó·Û˜‡Ú¸ ‚Ë‰ÂÌË˛ ÔÂÂ‰‡‚‡Ú¸ Ò‚ÓÂ ‚Ë‰ÂÌËÂ ‰Û„ËÏ 

ÓÔÛÒÚ˚ÌË‚‡ÌËÂ ÔÓˆÂÒÒ ‰Â„‡‰‡ˆËË ÁÂÏÎË, ‚Â‰Û˘ËÈ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÔÓ˜ÚË ÌË˜Â„Ó ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ì‡ ÌÂÈ 
‚˚‡˘ÂÌÓ, ÔÂ‚‡˘‡˛˘ËÈ ÂÂ ‚ ÔÛÒÚ˚Ì˛ 

Ó˘ÛÚËÏ˚È ˜Û‚ÒÚ‚ÛÂÏ˚È ËÎË ‚Ë‰ËÏ˚È

ÔÂÂÏÂ˘ÂÌÌÓÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ Î˛‰Ë, ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌÌ˚Â ‚˚Âı‡Ú¸ ËÁ Ò‚ÓÂ„Ó ‰ÓÏ‡

ÔÓ‚ÚÓÌÓÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÔÓ‚ÚÓÂÌËÂ ÔÓˆÂÒÒ‡ ‚ ‰Û„ÓÏ ÏÂÒÚÂ

ÔÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸ ˝ÚÓ Ó·˙flÒÌÂÌËÂ Â¯ÂÌËÈ, ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ËÎË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÂÒÛÒÓ‚ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚Ï 
ÎËˆ‡Ï

ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ

ÔÓˆÂÒÒ Ó·ÂÚÂÌËfl Î˛‰¸ÏË Û‚ÂÂÌÌÓÒÚË ‚ ÒÂ·Â Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ 

ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛˘ËÈ 
ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ (Ì‡ 

ÓÒÌÓ‚Â Û˜‡ÒÚËfl)

ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÔËÌËÏ‡ÂÚ Û˜‡ÒÚËÂ ÏÌÓ„Ó Î˛‰ÂÈ 

ÔËÌÛÊ‰‡Ú¸ ÔËÏÂÌflÚ¸ ‰‡‚ÎÂÌËÂ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Á‡ÒÚ‡‚ËÚ¸ Î˛‰ÂÈ ‰ÂÎ‡Ú¸ ÚÓ, ˜ÚÓ ÓÌË ÌÂ ıÓÚflÚ 
‰ÂÎ‡Ú¸

ÔËÒÚ‡ÒÚÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÌËÂ Á‡ ËÎË ÔÓÚË‚ ˜Â„Ó-ÎË·Ó

ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÔÓ·ÌÓÂ 
ÏÂÓÔËflÚËÂ

ÓÔÓ·Ó‚‡Ú¸ ˜ÚÓ-ÎË·Ó ÔÂÊ‰Â ¯ËÓÍÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË 

ÔÓÂÍÚ ‚Ë‰ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ˚È ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ 
Ó·˘ËÌÂ 

ÔÓÔÓ‚Â‰¸ (ÒÎÓ‚ÓÏ) ÔÓ‚ÓÁ‚ÂÒÚËÂ Â‚‡Ì„ÂÎ¸ÒÍÓÈ ‚ÂÒÚË Î˛‰flÏ. íÓ ÊÂ, ˜ÚÓ Ë ‘Â‚‡Ì„ÂÎËÁ‡ˆËfl’

ÒÂÍÛÎflÌ˚È (Ò‚ÂÚÒÍËÈ) ÌÂ ËÏÂ˛˘ËÈ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÂÎË„ËÓÁÌ˚Ï ËÎË ‰ÛıÓ‚Ì˚Ï ‚ÓÔÓÒ‡Ï 

ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ 
/ ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸

Û˜‡ÒÚËÂ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍ‚Ë ‚ Â¯ÂÌËË Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚ı ÌÛÊ‰ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. íÓ ÊÂ, ˜ÚÓ Ë 
‘‰ÂflÚÂÎ¸Ì‡fl ÔÓÔÓ‚Â‰¸’

ÒÓ˛Á ˆÂÍ‚ÂÈ ÒËÒÚÂÏ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ 

ÚÛ‰ÓÂÏÍËÈ ÚÂ·Û˛˘ËÈ ·ÓÎ¸¯Ëı ÚÛ‰ÓÁ‡Ú‡Ú ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡

Û„ÓÁ‡ ÔËÓ‰ÌÓÂ ËÎË ‡ÌÚÓÔÓ„ÂÌÌÓÂ fl‚ÎÂÌËÂ ËÎË ÛÒÎÓ‚ËÂ, ÍÓÚÓÓÂ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í 
ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ÔÓÚÂÂ ËÎË ÔÓ‚ÂÊ‰ÂÌË˛ 

ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl

ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÒÚÂÏfl˘‡flÒfl Í ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌË˛ ÊËÁÌË Ó·˘ËÌ ˜ÂÂÁ 
‡Á‚ËÚËÂ, ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÔÓÏÓ˘Ë Ë ‡‰‚ÓÍ‡ˆË˛. éÌ‡ ÌÂ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÈ ˆÂÍÓ‚ÌÓÈ 
Ó·˘ËÌÂ

ˆÂÎÓÒÚÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ‚ 
ÏËÒÒËË (ˆÂÎÓÒÚÌ‡fl 

ÏËÒÒËfl)

ÔÓÔÓ‚Â‰¸ ‚Â˚ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ë ÒÎÓ‚ÓÏ, Ë ‰ÂÎÓÏ, Á‡Ú‡„Ë‚‡˛˘‡fl ‚ÒÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÊËÁÌË 

ˆÂÍÓ‚Ì‡fl Ó·˘ËÌ‡ 
(ÔËıÓ‰)

ÚÓ ÊÂ, ˜ÚÓ Ë «ÏÂÒÚÌ‡fl ˆÂÍÓ‚¸»

˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÓ‚‡Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÍÓ„Ó-ÎË·Ó ËÎË ˜ÚÓ-ÎË·Ó ‰Îfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚˚„Ó‰˚ 
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