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äGOôØŸG π«dO

.ÜÉàµdG Gòg ‘ Ω~îà°ùŸG ≈æ©ª∏d kÉ≤ah áÑ©°üdG äÉª∏µdG ÊÉ©e π«d~dG Gòg ìô°ûj

  á«dƒÄ°°ùŸŸG.á«æ©ŸG ±GôWCÓd ∫GƒeC’G ΩG~îà°SG á≤jôW hCG ∫É©aC’G hCG äGQGô≤dG ÜÉÑ°SCG ìô°T

  •É°ûæædG.áæ«©e ±G~gCG ≥«≤ëàd √ò«ØæJ ºàj O~fi πªY

  á£HGQ.á¡HÉ°ûe äÉª°S hCG ±G~gCG ≈∏Y áªFÉb I~«Wh ábÓY

»F~Ñe  º««≤J.´hô°ûŸG A~H πÑb ¬H ΩÉ«≤dG ºàj º««≤J

  ¢VGÎaG.´hô°ûŸG ìÉéæd √ôaGƒJ Öéj •ô°T

  á«°SÉ°SCG  I~YÉb.á«∏Ñ≤à°ùŸG èFÉàædG áfQÉ≤e hCG á©LGôe ¬°SÉ°SCG ≈∏Y øµÁ ™Lôªc Ω~îà°ùJ äÉeƒ∏©e

™ØàæŸG.´hô°ûŸG øe ~«Øà°ùj hCG ™Øàæj ¢üî°T

»ægP  ∞°üY .Ée á«° b ∫ƒM øgòdG ¤EG Oôj Ée πµH A’OE’G

á«°ù««FQ  áØ∏µJ.IQÉ«°S πãe äG~©ŸG ~MCG áØ∏µJ

áeÉY  Iôcòe.´hô°ûe IôµØd ô°üàfl ¢üî∏e

ÇQGƒW.Oƒ°ü≤e ÒZ hCG πªàfi ÒZ ¬æµdh ç~ëj ~b ç~M

∑ÓgEG.øeõdG QhôÃ áª«≤dG ¿G~≤a

∫ƒ‡.Ée ´hô°ûe πjƒªàd k’Ée Ω~≤J ,áª¶æe ÖdÉ¨dG ‘h ,¢üî°T

C  á«dÉ©a.Ég~MCG ~≤a ¿hO OQGƒª∏d ΩG~îà°SG π° aCG

Úµ“.Ò«¨à∏d ô°UÉæY GƒëÑ°üjh ¢ùØædÉH á≤ãdG É¡dÓN øe ¢SÉædG Ö°ùàµj á«∏ªY

IGhÉ°ùŸŸG.∫~©dG

º««≤J.√ÒKCÉJ ¢SÉ«≤d ´hô°ûŸG ájÉ¡f ~©H hCG AÉæKCG ¬H ΩÉ«≤dG ºàj º««≤J

π«dO.AGOC’G ¢SÉ«≤d ΩRÓdG áeƒ∏©ŸG Q~°üe

»Øf.√~∏H êQÉN ¢û«©dG ≈∏Y ¢üî°T QÉÑLEG

  ΩÉY  ±~g/ájÉZ  .πª°TC’G á«ªæàdG ±~g

π°ù∏∏°ùJJ.ΩÉ¶æH ô°üæY πc Ö«JôJ ºàj å«ëH êQ~J

~j~–.´hô°ûŸG É¡÷É©j ±ƒ°S »àdG ™ªàÛG êÉ«àMG ájƒdhCG ≈∏Y ¥ÉØJ’G
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ò«ØæàdG.´hô°ûª∏d »∏©ØdG ò«ØæàdG

  ô°TDƒe.¬æe ±G~gC’G ≥≤ëàJ ≈àM ´hô°ûŸG Qƒ£J πMGôe í°VƒJ áeÓY

äÉfÉ«ÑdÉH  p ‹~oŸG.Ú©e ´ƒ°Vƒe ∫ƒM äÉeƒ∏©e ÒaƒJ ≈∏Y QOÉb ¢üî°T

  »≤£æŸG  πª©dG  QÉWEG)Logical Framework.´hô°ûŸG §£N ¢üî∏e πé°ùj ∫h~L (

  RGõàHG.á«Ñ∏°S á≤jô£H ¢üî°T ≈∏Y ÒKCÉàdG hCG Iô£«°ùdG

ÖbGôe.±G~gC’G ≥«≤– ƒëf Qƒ£àdG hCG Ω~≤àdG ¢SÉ«≤d Iôªà°ùe á«∏ªY

  äÉLÉ«àM’G  º««≤J  .OGôaC’G äÉLÉ«àMG º¡ah ~j~– á«∏ªY

hCG  »L  ¿EGNGO.á«∏gCG á«©ªL/á«eƒµM ÒZ áª¶æe

áª∏c  ±~g.¬KG~MEG ÜƒZôŸG Ò«¨àdG ∞°Uƒd Ω~îà°ùJ áeÉY

          èFFÉàf.¬æe AÉ¡àfÓd áé«àf ´hô°ûŸG øY π©ØdÉH èàæjÉe

        ácQÉ°ûŸŸG.º¡JÉ«M ≈∏Y ôKDƒJ »àdG äÉ«∏ª©dGh äGQGô≤dG ‘ OGôaC’G ∑GÎ°TG

    ¢Vô¨dG.±~¡dG ≥«≤– ‘ áªgÉ°ùªc ´hô°ûŸG ¬©æ°üj O~fiÒ«¨J

»Yƒf  ô°TDƒe.Ò«¨àdG ∞°Uƒd Ω~îà°ùJ äÉª∏c

»ªc  ô°TDƒe.Ò«¨àdG ¢SÉ«≤d Ω~îà°ùJ ΩÉbQCG

á©LGôe.´hô°ûŸG Qƒ£àd »ª°Sƒe º««≤J

  IôWÉfl.Å«°S ç~M çh~M á«fÉµeEG

π«¨°ûJJ  ∞jQÉ°üe.øjõæÑdG πãe Iôªà°ùŸG äÉLÉ«àMÓd áeR’ ∫GƒeCG

á«æ©e  ±GôWCG.áª¶æŸG √òØæJ …òdG ´hô°ûŸG ‘ áë∏°üe º¡d hCG ´hô°ûŸÉH Úªà¡e ¢UÉî°TCG

ájQGôªà°S’G.´hô°ûŸG ~FGƒa QGôªà°SG

  ¥ÉØJG  á≤«Kh.áª¶æŸG äÉYÉ£b ~MCG hCG ¢üî°ûdG øe á©bƒàŸG QƒeC’G O~– á≤«Kh

á«aÉØ°T.äGQGôb PÉîJGh ìƒàØe π°UGƒJ

ähÉØJ.¬aô°U ” Éeh áYƒ°VƒŸG á«fGõ«ŸG ÚH ¥ôØdG

¬JÉÑKEG  øµÁ.¬àë°U äÉÑKEG øµÁ A»°T
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áe~≤e

¥É£f ≈∏Y Ω~îà°ùj ¬fCG Éªc ,äÉª¶æŸGh èeGÈdGh äÉYhô°ûŸG IQGOEGh §«£îJ á«∏ªY ≈∏Y ≥∏£j í∏£°üe ƒg äÉYhô°ûŸG IQhO IQGOEG

ÖÑ°ùH ¿É«MC’G ¢ ©H ‘ á«ªæàdG äÉYhô°ûe ¢ ©H π°ûØJ ~bh .á«ªæàdG äÉª¶æe ‘ ¿B’G ¬eG~îà°SG ~jGõàjh ∫ÉªYC’G ´É£b ‘ ™°SGh

Ωƒ≤J .á«æ©ŸG ±GôWC’G ô¶f äÉ¡Lhh äÉLÉ«àM’G ô°üæY á°UÉN QÉÑàY’G ‘ áeÉ¡dG ô°UÉæ©dG ¢ ©H òNCG Ω~Yh ~«L Ò¨dG §«£îàdG

õ«“ »àdG á«°SÉ°SC’G º«≤dG ÚH øeh ´hô°ûŸG ô°UÉæY πµH áWÉME’G øª° j É‡ ´hô°ûŸG IQhO ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉYhô°ûŸG IQhO IQGOEG

 äÉYhô°ûŸG IQhO IQGOEGPCM»àdG äGÒ¨àdG πc ¿CG øe ~cCÉà∏d ´hô°ûŸG IQhO IÎa ∫GƒW ´hô°ûŸG ô°UÉæY πc ‘ ÒµØàdG IOÉYEG

.QGôªà°S’Gh ìÉéædG ‘ äÉYhô°ûŸG ¢Uôa OGOõJ Gò¡d .´hô°ûŸG º«ª°üJ ‘ É¡FGƒàMG ” ~b ç~– ~b

`H ±hô©ŸGh) »≤£æŸG πª©dG QÉWEG …ò¨J »àdG §«£îàdG äGhOCG øe áYƒª› äÉYhô°ûŸG IQhO IQGOEG øª° àJlog frameQÉWEGh (

ìÎ≤Ã kÉ≤aôe »≤£æŸG πª©dG QÉWEG Ë~≤J ÚdƒªŸG ¢ ©H ™bƒàjh ´hô°ûŸG §£ÿ kÉ°ü∏fl Ω~≤j ∫h~L øY IQÉÑY »≤£æŸG πª©dG

™àªàdG øY õé©J ~b äÉª¶æŸG ¢ ©H ¿CG »æ©j Gògh øjÒãµd áÑ°ùædÉH ~«≤©àdG ‘ ájÉZ »≤£æŸG πª©dG QÉWEG h~Ñj ~bh .´hô°ûŸG

≈∏Y äÉª¶æŸG IQ~b øe ~jõf ≈àM á£°ùÑe á≤jô£H »≤£æŸG πª©dG QÉWEG ∫Éªµà°SG á«∏ªY ÜÉàµdG Gòg ìô°ûj .ÚdƒªŸG πjƒªàH

É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉYhô°ûŸG πµd »≤£æŸG πª©dG QÉWEG ΩG~îà°SG ‘ äÉª¶æŸG CG~ÑJ ¿CG Gòg »æ©j ~bh .ΩRÓdG πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

ÜƒZôŸG ájÉ¨dG øe I~FÉah á«ªgCG ÌcCG ~©j »≤£æŸG QÉWE’G ∫Éªµà°SG á«∏ªY ¿C’ ∂dPh ,’ ΩCG Údƒ‡ ¤EG É¡fƒe~≤«°S GƒfÉc AGƒ°S

.»ª¶æŸG º∏©àdG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’Gh ´hô°ûŸG QGôªà°SGh ìÉéæd kG~L áeÉg á«∏ª©dG √òg ~©J ,Gò¡d .É¡«a

~«MƒdG Üƒ∏°SC’G ¬fC’ ∂dPh ,äÉYhô°ûŸG ‘ äÉYhô°ûŸG IQhO IQGOEG IOÉe ΩG~îà°SG øY ç~ëàf ±ƒ°S ÜÉàµdG Gòg äÉëØ°U ÈYh

.äÉª¶æŸG ôjƒ£Jh É¡JQGOEGh èeGÈ∏d §«£îà∏d á«dÉ©ØdG ¢ùØæH äGhOC’G πc ΩG~îà°SG øµÁh Gòg .IOÉŸG √òg ΩG~îà°S’
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 :≈∏Y ~YÉ°ùj §«£îàdÉa ,§«£îàdG á«ªgC’ I~j~Y ÜÉÑ°SCG ∑Éæg

    ájDhôdG ôjƒ£Jh áeÉ©dG ±G~gC’G í«°VƒJ  @                  πÑ≤à°ùª∏d OG~YE’Gh ≥Ñ°ùŸG ÒµØàdG @

  QƒeC’G ¢ ©ÑH ΩÉ«≤dG ÜÉÑ°SCG ~j~–  @                                    √ÉŒ’G áë°U ¿Éª°V  @

   πFG~ÑdG ÚH øe QÉ«àN’G  @              á÷É©Ÿ êÉàëà°S »àdG ÉjÉ° ≤dG ~j~– @

iôNC’G OQGƒŸGh πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  @                    ´hô°ûŸG ò«ØæJ á«fÉµeEG ‘ ÒµØàdG @

äÉ«dƒÄ°ùŸGh OQGƒŸG ™jRƒJ  @                              OQGƒª∏d πãeC’G ΩG~îà°S’G @

´hô°ûŸG ò«ØæJ ¬«LƒJ  @                                             ÚØXƒŸG õ«Ø– @

èFÉàædG π° aCG ≥«≤–  @                      á°SÓ°ùH ´hô°ûŸG IQGOEG ¿Éª°V  @

á«ªg CG
 §«£îàdG

~«÷G

á«HÉàc á°SGQOájDhôdG º¡a

§«£îàdG
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 .¿ƒ«∏HÉÑdG É¡bôMCGh É¡e~g »àdG º«∏°TQhCG QGƒ°SCG AÉæÑd É«ªëf ¬∏dG OÉb ∞«c É«ªëf ôØ°S ÉfÈîj

 :øY º∏©àf GPÉe ,ìÉë°UE’G Gòg IAGôb ∫ÓN øe .áª¡ŸG √ò¡H ΩÉ«≤∏d É«ªëæd ¬∏dG IƒYO øY ∫hC’G ìÉë°UE’G ‘ CGô≤f @

? ¬∏dG áÄ«°ûŸ É«ªëf á«°SÉ°ùM -

? áª¡ŸG √ò¡H ΩÉ«≤∏d É«ªëf ™aGhO -

? ~FÉ≤c É«ªëf Ö∏b √ÉŒG -

 ? ¬ØWGƒYh É«ªëf ôYÉ°ûe -

? IÓ°üdG ‘ É«ªëf Ö∏b √ÉŒG -

.É¡H ΩÉ«≤dG O~°üH ¿Éc »àdG áª¡ŸÉH á°UÉÿG ájDhôdG É«ªëf â£YCG ÉgôcP ≥Ñ°S »àdG ô°UÉæ©dG πc @

?¬H Ωƒ≤f …òdG πª©dG √ÉŒ Éæd áÑ°ùædÉH …~– ΩÓµdG Gòg πµ°ûj πg -

 ''.(∂à£N) ∑QÉµaCG âÑãàa ∂dÉªYCG ÜôdG ≈∏Y ≥dG'' 3 :16 ∫ÉãeCG ‘ CGô≤f @

 ?»ØµJ Ég~Mh IÓ°üdG π````````g ?§«£îàdGh IÓ°üdG ÚH ábÓ©dG øY ≥HÉ°ùdG O~©dG øe º∏©àf GPÉ``````e -

 ?§≤a §«£îàdG »Øµj π`````gh

?Éæ∏ªY ‘ Ú∏°üe §£îf πg -

 5 :21 ∫ÉãeCG ''Rƒ©∏d ƒg É‰EG ∫ƒéY πch Ö°üî∏d »g É‰EG ~¡àÛG (§£N) QÉµaCG''

QƒeC’G  É¡«a ô°ùJ ⁄ »àdG äÉbhC’G ‘ ôµa ''.π°ûØ∏d §£îJ âfCÉa ,§£îJ ¿CG ‘ â∏°ûa ¿EG'' ∫ƒ≤J IÒ¡°T IQÉÑY ∑Éæg

?QÉÑàY’G ‘ òNDƒJ ⁄ »àdG AÉ«°TC’G »g Ée ?QƒeC’G äAÉ°S GPÉŸ .§£ÿG ò«ØæJ Aƒ°ùd áé«àf ΩGôj Ée ≈∏Y



 :πãe §«£îàdG äÉbƒ©e øe ~j~©dG ∑Éægh

 §«£îà∏d âbƒdG ¢ü«°üîJ Ω~Y hCG âbƒdG á∏b @

 §«£îàdG á«Ø«µH áaô©ŸG Ω~Y @

 kÉ©e ÚÑ°SÉæŸG ¢UÉî°TC’G ™ªL ‘ áHƒ©°U @

 πÑ≤à°ùŸG ìƒ°Vh Ω~Y ÖÑ°ùH §«£îàdG ‘ áHƒ©°U OÉéjEG @

 .áª¡ŸG ‘ ÒµØàdG øe k’~H á∏LÉY áLÉ◊G ¿C’ QƒØdG ≈∏Y áª¡ŸÉH ΩÉ«≤dG ‘ áÑZôdG @

 :§«£îàdG á∏b í°VƒJ »àdG á∏ãeC’G ¢ ©H ∂«dEG

Gò`g ‘ ¢SÉædG øµ```d .º¡©HÉ``°UCÉH ¿ƒ∏cCÉj ¢SÉædG iôj ¬fC’ ôNBG ~∏H øe ΩÉ©W ∑ƒ°T OGÒà°SÉH ¢üî°T Ωƒ≤j @

.»≤«≤M êÉ«àMG èdÉ©j ’ ¿PEG ´hô°ûŸG .º¡©HÉ°UCÉH ¿ƒ∏cCÉj Ée IOÉY ~∏ÑdG

~```∏ÑdG Gòg ‘ ¢SÉædG .∫É```¡°SE’G ¢Vô```Ã áHÉ```°UE’G ÖÑ°ùH ¿ƒJƒ`Á ¢SÉædG ¿C’ »ë°U ±ô°U ´hô°ûe CG~Ñj @

 …CG ¤EG ∑GQOEG ‘ I~j~°T áHƒ```©°U Gh~```éj ∂dòd ,Iôjô°ûdG ìGhQC’G ƒg ∫É¡°SE’ÉH áHÉ°UE’G ÖÑ°S ¿CG ¿ƒæeDƒj

 .º¡d Ö°SÉæe ´hô°ûŸG Gòg i~e

 .äGhGô° ÿG áYGQõd èeÉfôH »YGQõdG ¢S~æ¡ŸG CG~Ñj .AGô≤ØdG ô≤aCG I~YÉ°ùe ¤EG »YGQR ´hô°ûe ±~¡j @

’ º¡fC’ ´hô°ûŸG øe Gh~«Øà°ùj ’ AGô≤ØdG ô≤aCG ¿CG ’EG ,á«æØdG á«MÉædG øe ´hô°ûŸG ìÉ‚ øe ºZôdÉH øµdh

.á«YGQR »°VGQCG ¿ƒµ∏àÁ

∫ƒ`°ü◊G ºàj ⁄ .á«∏eQ áHÎdG ¿C’ AÉŸÉH ßØà– ’ ÉgôØM ºàj »àdG ∑ÈdG ¿CG ’CG ,á«µª°S ´QGõe ôØM ºàj @

.á«aÉµdG á«æØdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y

 ~```Lƒj ¬fCG ~````L oh ,´hô°ûŸG øe áæ°S ~```©H .~j ÖFÉ```≤M ™æ°U á«Ø«c ¢SÉædG º∏©àj ájh~j ∫É¨°TCG ´hô°ûe ‘ @

.´hô°ûŸG äÉéàæŸ ≥jƒ°ùàdG á«Ø«µd ‘Éc åëH πªY ºàj ⁄ .´ÉÑJ ⁄ »àdG ÖFÉ≤◊G øe ÒÑc ¿hõfl

IAÉ° e ÒZ á≤£æŸG ¿C’ É¡eG~îà°SG ≈∏Y ø∏Ñ≤oj ’ äG~«°ùdG øµdh áeÉY √É«e äGQhO AÉ°ûfE’ ´hô°ûe πªY ºàj

.QÉÑàY’G ‘ á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G ô°UÉæ©dG òNCG ºàj ⁄ .ø¡d ∫ÉLôdG áªLÉ¡e Ú°ûîj ø¡fCG Éªc kG~«L

‘ Üƒ«Yh ÉjGõe ∑Éæg ¿CG ôcòJh ''?º¡cGô°TEG Öéj øjòdG ºg øe'' :§«£îàdG á«∏ªY ‘ áeÉ¡dG á∏Ä°SC’G ÚH øe

.¢SÉædG øe áØ∏àfl äÉ«Yƒf º° j …òdG §«£îàdGh …OôØdG §«£îàdG øe πc

Ωƒ≤j øe
§«£îàdÉH

Üƒ«Yh ÉjGõe :™aGh~dG kGÒNCGh OQGƒŸG ,á«µ∏ŸG ,áaô©ŸG ,á«dƒÄ°ùŸG ,´Gô°üdG ,QGô≤dG PÉîJG ,âbƒdG á«MÉf øe »∏j Ée ¢SQOG

 äÉ```Yhô°ûŸG ~````MC’ §«£îàdÉH ôj~ŸG Ωƒ≤j ¿CG ÉjGõe »g É```e .áKÉZE’Gh á«ªæàdG äÉª¶æe ~MC’ ôj~e ‘ ôµa @

?Üƒ«©dG »g Éeh ?√OôØÃ

 É``e .kÉ©e äÉYhô°ûŸG ~MC’ §«£îàdÉH ¿ƒeƒ≤j áKÉZE’Gh á«ªæà∏d áª¶æe ‘ Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸG øe O~Y π«îJ @

?Üƒ«©dG »g Éeh ?ÉjGõŸG »g

äÉYhô°ûŸG ~````MC’ §«£îàdÉH ¿ƒ````eƒ≤j áKÉZE’Gh á«ªæà∏d áª¶æe ‘ Ú∏eÉ©dG ÚØXƒ```ŸG øe áYƒª› π«îJ @

?Üƒ«©dG »g Éeh ?ÉjGõŸG »g Ée .™ªàÛG øe AÉ° YCG ™e ¿hÉ©àdÉH

?á≤HÉ°ùdG ∞bGƒŸG ‘ ÉgôcP ≥Ñ°S »àdG Üƒ«©dG ¢ ©H ≈∏Y Ö∏¨àdG øµÁ ∞«c ?GPÉŸ ?π° aC’G ~©oj ∞bGƒŸG …CG
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 ´hô°ûŸG IQhO

.á«dÉàdG á∏MôŸG ¤EG ´hô°ûŸG πMGôe øe á∏Môe πc …ODƒJ å«ëH IôFGO πµ°T ≈∏Y ´hô°ûŸG IQGOEGh §«£îJ á«∏ªY º°SQ øµÁ

øeh º¡JÉLÉ«àMG »g Éeh ´hô°ûŸG øe Ú©ØàæŸG ≈∏Y ±ô©à∏d êÉàëf ´hô°ûŸG É¡«∏Y õcÒ°S »àdG á«° ≤dG ~j~ëàd :~j~ëàdG

≈∏Y ±ô©àf ''äGQ~≤dG º««≤J'' ∫ÓN øeh ™ªàÛG Gòg ‘ IOƒLƒŸG πcÉ°ûª∏d áeÉY Iô¶f ≈∏Y ±ô©àf ''äÉLÉ«àM’G º««≤J'' ∫ÓN

.´hô°ûŸG É¡÷É©«°S »àdG á∏µ°ûŸG ~j~–

:º«ª°üàdG≈∏Y çÉëHC’G øe ~jõe AGôLEG πª°ûj Gògh π«°UÉØàdG ‘ ÒµØàdG ÉææµÁ ,´hô°ûŸG ≈∏Y á≤aGƒŸG Qô≤àJ ¿CG OôéÃ

.´hô°ûŸG AGOCG ¢SÉ«b á«Ø«ch ´hô°ûŸG ôWÉfl á°SGQO ¤EG kÉ° jCG êÉàëæ°S .É¡H ºgôKCÉJ i~eh á∏µ°ûŸÉH øjôKCÉàŸG ¢SÉædG

:ò«ØæàdGCGô£J ~b á«LQÉN äGÒ¨J ájCGh áØ∏àıG ´hô°ûŸG äÉ«∏ªY á©LGôeh áÑbGôe ºàj ¿CG ´hô°ûŸG ò«ØæJ AÉæKCG ,º¡ŸG øe

.ôeC’G Ωõd GPEG ´hô°ûŸG §£N πj~©J Öéj ádÉ◊G √òg ‘h .¬«∏Y

:º««≤àdGhCG Qƒ¡°T I~©H ´hô°ûŸG AÉ¡àfG ~©H º««≤àdG ºàj ¿CG øµÁh .¬dÉªµà°SG ~©Hh AÉæKCG ´hô°ûŸG º««≤J ºàj ¿CG Öéj

.√QGôªà°SGh √ÒKCÉJ i~e ¢SÉ«b ±~¡H äGƒæ°S

:IOÉØà°ùŸG ¢ShQ~dGÖ«Y ∑Éæg ¿CG ’EG ,´hô°ûŸG πMGôe ~j~– ‘ I~«Øeh ádÉ©a IGOCG ~©J ´hô°ûŸG IQhO ¿CG øe ºZôdÉH

πMGôe øe …CG ‘ §«£îàdG äGhOCG øe ~j~©dG ΩG~îà°SG øµÁ ™bGƒdG ‘ øµdh .iôNC’G ™ÑàJ IGOCG πc ¿CÉch h~Ñj ~b :É¡«a ~MGh

‘ ÉgòNCG ” ~b ´hô°ûŸG ìÉ‚ ≈∏Y ôKDƒJ ~b äGÒ¨J …CG ¿CG øe ~cCÉà∏d ´hô°ûŸG IQhO AÉæKCG ÉgQGôµJ Öéj Éªc ,´hô°ûŸG

.´hô°ûŸG ôjƒ£àd áª¶æŸG É¡æe ~«Øà°ùJ ¿CG øµÁ »àdG ¢ShQ~dG ~MCÉc ¬aÉ°ûàcG ” Ée ΩG~îà°SG Öéj kÉ° jCG .QÉÑàY’G
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º«ª°üàdG

~j~ëàdG

º««≤àdG

ò«≤æàdG

á©LGôŸGáÑbGôŸG

¢ShQ~dG
IOÉØà°ùŸG



πeCÉàdG ∫ÓN øe º∏©àdG øª° àJ Iôªà°ùe á«∏ªY É¡fCG ≈∏Y ´hô°ûª∏d §«£îàdG á«∏ªY ¤EG ô¶æoj ¿CG Öéj

 .ò«ØæàdGh

øjôNB’G øe º∏©àdGh ÒµØàdG IOÉYEGh ÒµØàdGh AGQƒdG ¤EG Iƒ£N òNC’ âbƒdG ¢ü°üîoj ¿CG ΩÉg ôeC’ ¬fEG

.¬∏dG øeh
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ÒµØJ
ÒµØJÒµØJ

ò«ØæJò«ØæJò«ØæJ

âbƒdG



´hô°ûŸG ~j~–

.´hô°ûŸG É¡÷É©j ¿CG øµÁ áæ«©e á«° b ~j~– »g ´hô°ûŸG IQhO ‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG

™ªàÛG äÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ô©à∏d ''äÉLÉ«àM’G º««≤J'' ¤EG êÉàëà°S Éægh

Ée~æ©a .OGôaC’G ≈∏Y äÉLÉ«àM’G √òg ÒKCÉJ i~eh

øe øµªàæ°S òF~æY ,á«∏©ØdG OGôaC’G äÉLÉ«àMG ±ô©f

.∫É©a ´hô°ûe áeÉbEG

''äGQ~≤dG º««≤J'' ''äÉLÉ«àM’G º««≤J'' Ö≤©j

»àdGh ™ªàÛG ‘ Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y ±ô©àdG ¢Vô¨H

Gòg .É¡¡Lƒj »àdG πcÉ°ûŸG á÷É©Ÿ É¡eG~îà°SG øµÁ

.∞©° dG ÖfGƒL ájƒ≤J ¤EG ´hô°ûŸG ±~¡j ¿CG Öéjh

º««≤J øe k’~H ''»HÉéjE’G ΩÓ©à°S’G'' ΩG~îà°SG ¢ ©ÑdG π° Øj

QÉ°ùØà°S’G ≥jôW øY äGQ~≤dG º««≤àH CG~Ñj ƒgh äGQ~≤dGh äÉLÉ«àM’G

‘ ¿ƒÑZôj »àdG á≤jô£dGh É¡fƒµ∏àÁ »àdG OQGƒŸG øY ™ªàÛG AÉ° YCG øe

øe Ωõ∏j Ée AGôLEG øµÁ Éªc á«dÉàdG áëØ°üdG ‘ IOƒLƒŸG IGOC’G ΩG~îà°SG øµÁh πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡eG~îà°SG

™ªàÛG I~YÉ°ùe ¤EG ´hô°ûŸG ±~¡j ¿CG øµÁ òF~æY .º¡àjDhQ ~j~– ‘ ™ªàÛG AÉ° YCG I~YÉ°ùŸ É¡«∏Y äÓj~©J

.ájDhôdG √òg øe AõL ≥«≤– ≈∏Y

¿ƒµf ~b hCG kG~L áë°VGh äÉLÉ«àM’G √òg ¿ƒµJ ~bh ,á«∏ÙG äÉLÉ«àM’G øY I~«L Iôµa π©ØdÉH Éæj~d ¿ƒµj ~b

AGôLEG º¡ŸG øªa ∂dòd .™ªàÛG äÉLÉ«àMG π¡‚ ~b ,iôNCG á«MÉf øeh ≥HÉ°S ´hô°ûe AÉæKCG ÉgOƒLh ÉæcQOCG

.É¡∏¡‚ hCG äÉLÉ«àM’G √òg º∏©f Éæc AGƒ°S πª©∏d §«£îàdG πÑb äÉLÉ«àMÓd º««≤J

.¬Mô£f ¢VGÎaG øY kÉŒÉf ¢ù«dh ¬«dEG ¿ƒLÉàëj º¡fCG ¢SÉædG ∫ƒ≤j Ée øY oÉŒÉf ´hô°ûŸG ¿ƒµj ¿CG Öéj @

.É¡ª¡a Ö©°üj ~bh QƒØdG ≈∏Y äÉLÉ«àM’G í° àJ ’ ~b ¿É«MC’G ¢ ©H ‘

á«HÉàc á°SGQO

 1 É«ªëf CGôbG @

ìÉWCG ¿CG ~©H ájOƒ¡«dG ¤EG GhOÉY ~b Oƒ¡«dG ¢ ©H ¿Éch ,ÖjôZ ~∏H ‘ kÉ«Øæe ¢û«©j kÉjOƒ¡j kÓLQ É«ªëf ¿Éc

 .≈ØæŸG ‘ Gƒ≤Ña GƒfÉc Éªã«M Oƒ¡«dG øe ÒÑc O~Y ô≤à°SG øµdh .Ú«∏HÉÑdÉH ¿ƒjQƒ°TB’G

 ? 2 O~Y ‘ É«ªëf èYRCG …òdG A»°ûdG ƒg Ée -

 (3 O~Y) ? ¬d É«ªëf ±ƒ«°V É¡∏ªM »àdG QÉÑNC’G »g Ée -

? É«ªëf á«°üî°T øY º∏©àf GPÉe ?QÉÑNC’G √ò¡d É«ªëf π©a OQ ¿Éc GPÉe -

™```e ÉæHhÉŒ ‘h »∏ÙG ™``ªàÛG ™```eh ¬∏dG ™e ÉæàbÓY ‘ ÉæeÉeCG Aõé``dG Gòg ¬©° j …ò``dG …~``ëàdG ƒg Ée -

 äÉLÉ«àMG

? øjôNB’G

º««≤J
äÉLÉ«àM’G
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êÉ«àM’G ™e ÜhÉéàdG

1 Aõ÷G



~`````b ,kÓã``ªa .OGô```aC’G ≈∏```Y π````cÉ°ûª∏d á``Ø∏`àıG QÉKB’G º```¡Øæ°S ,¢SÉædG ø``e á`Ø∏àfl äÉ«``Yƒf ™``e åj~`◊G AÉæKCG @

á`∏jƒW äÉaÉ°ùe ™```£b ø¡«∏Y ¿C’ ∂dPh Üô°û∏d ídÉ````°U AÉe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á∏µ°ûÃ ºgÒZ øe ÌcCG AÉ°ùædG ôKCÉàj

.AÉŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 Ò¨àJ ±hô¶dG @

 ™ªàÛG ‘ ¢SÉædG øe I~j~L áYƒª› ∑Éæg ¿ƒµj ~b -

 I~j~L äÉLÉ«àMG ∑Éæg ¿ƒµJ ~b -

 áÁ~≤dG äÉLÉ«àM’G ~j~°ùJ ” ÉÃQ -

.¢SÉædG ≈∏Y á∏µ°ûª∏d áØ∏àfl QÉKBG ∑Éæg ¿ƒµJ ~b -

ájQGô`ªà°SG ÌcCG ´hô```°ûe ¤EG …ODƒj É‡ º```¡JÉLÉ«àMG äÉjƒdhCG Ö«JÎd ¢SÉæ∏d á`°UôØdG äÉLÉ«àM’G º««≤J í«àj @

 . kGQƒ£J ÌcCGh

‘ ™ªàÛG Gòg ‘ º¡©e π°UGƒàdG ” øjòdG ¢UÉî°TC’G á«Yƒfh O~©d kÉ≤ah äÉLÉ«àM’G º««≤J AGôLEG I~e ìhGÎJ

≈∏Y ±ô©àdG ∫hÉëf á∏MôŸG √òg ‘h .ádƒ≤©e áYô°ùH äÉLÉ«àM’G º««≤J AGôLEG øµÁ ,áeÉY áØ°üHh .»°VÉŸG

πªY ºà«°S ¬fC’ ∂dPh IÒãc π«°UÉØJ øY åëÑf ’ ÉæfCG Éªc ,´hô°ûŸÉH ¿hôKCÉà«°S øjòdG Ú©ØàæŸG ≈∏Yh äÉLÉ«àM’G

 .´hô°ûŸG IQh~d º«ª°üàdG á∏Môe AÉæKCG ‘ á∏µ°ûŸG QÉKBGh ÜÉ°SCGh á«æ©ŸG ±GôWC’G ∫ƒM çÉëHC’G øe ~jõe

ÉÃQ hCG .á«∏ÙG ¢ùdÉÛG »∏ã‡ hCG ™ªàÛG ‘ Ú«MÉàØŸG AÉ° YC’G πãe ¢SÉædG øe áØ∏àfl äÉ«Yƒf ™e ç~ëàdG ∫hÉM

øµdh .™ªàéª∏d í°ùe πãe IÒ°üb á«æeR IÎa ‘ ¢SÉædG øe ÒÑc O~Y AGQBG §Ñæà°ùJ »àdG Ö«dÉ°SC’G ΩG~îà°SG ∂æµeCG

AÉ°ùædG πª°ûJ É¡«dEG ç~ëàJ »àdG äÉ«YƒædG ¿CG øe ~cCÉJh .º¡àbh áYÉ°VEG hCG ¢SÉædG äÉ©bƒJ ™aQ ~jôf ’ ÉæfCG ôcòJ

.ïdG ..ábÉYE’G ÜÉë°UCGh ñƒ«°ûdGh O’hC’Gh äÉæÑdGh ∫ÉLôdGh

í°VƒJ »àdG äGhOC’G √òg ¢ ©Ñd á∏ãeCG »∏j Éª«ah É¡JÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ô©àdG øe äÉ©ªàÛG ø pµªoJ IO~©àe äGhOCG ∑Éæg

.kÉ° jCG äGQ~≤∏d º««≤àc É¡eG~îà°S’ äGhOC’G √òg πj~©J øµÁ .áMÉàŸG äGQÉ«ÿG øe ¢ ©H

á∏Ä°SC’G ìôW
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ìôW ¿EÉa ∂dòd .É¡«∏Y π°üëf ¿CG øµÁ »àdG äÉeƒ∏©ŸG á«Yƒf ‘ kGÒÑc kÉbôa ç~– É¡Mô£f »àdG á∏Ä°SC’G á«Yƒf ¿EG

»àdG á≤∏¨ŸG á∏Ä°SC’G ÖæŒ kG~L º¡ŸG øe .É¡aÉ°ûàcG øµÁ »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe ~◊G ¤EG …ODƒj ~b CÉ£ÿG á∏Ä°SC’G

»àdG á∏Ä°SC’G ΩG~îà°SG ∫hÉM ''?á©FGQ I~j~÷G á«ë°üdG I~MƒdG â°ù«dCG'' πãe ’ hCG º©æH ÉeEG áHÉLE’G Ö∏£àJ

''?I~j~÷G á«ë°üdG I~MƒdG ‘ ∂jCGQ Ée'' πãe ÌcCG äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áMƒàØe äÉHÉLEG Ö∏£àJ

áHƒàµŸG á«MÉàØŸG á∏Ä°SC’G øe áYƒª› ∂j~d ¿ƒµj ¿CG º¡ŸG øe .¢SÉædG äÉHÉLEG øY ô°ùØà°SGh √ÉÑàfÉH ™ªà°SG

ájCG ìô£d OG~©à°SG ≈∏Y øch kÉfôe øc .‹ÉàdG ∫GDƒ°ù∏d OG~YE’ÉH ∂dÉ¨°ûf’ äÉHÉLE’G ∂JƒØJ ¿CG øe QòMEG øµdh

CG~ÑJ Ée IOÉY ,¢SÉædG äÉHÉLEG øY QÉ°ùØà°SÓdh .ºg~MCG ¬H ∑ÈNCG ≥«°T ´ƒ°Vƒe ¿CÉ°ûH ÉgOG~YEG ∂d ≥Ñ°ùj ⁄ á∏Ä°SCG

?∞«c ?GPÉŸ ?øe ?øjCG ?≈àe ?GPÉe :á«dÉàdG äÉª∏µdG ~MCÉH á∏Ä°SC’G



 ´Éªà°S’G
É¡à÷É©e ¿h~jôj »àdG ÉjÉ° ≤dG ≈∏Y ±ô©àdG ™«£à°ùJ ,¢SÉædG É¡d ¢ùªëàj »àdG ÉjÉ° ≤dG ¤EG ´Éªà°S’G ~æY

Ú«FÉ°üNCG) Ú∏eÉ©dG øe ≥jôa ìô£j .É¡«a GƒcÎ°ûj ¿CG íLôoj »àdG äÉYhô°ûŸG ¤EGh ôNBG A»°T …CG øe ÌcCG

hCG AG~©°S º¡∏©éj hCG º¡fõëj hCG ¢SÉædG ≥∏≤j Ée ≈∏Y ±ô©à∏d á∏Ä°SCG (ájô≤dG øe OGôaCG hCG Ú«YÉªàLG

º¡ŸG øeh áMƒàØe á∏Ä°SC’G ¿ƒµJ ¿CG IÉYGôe Öéjh ºgõØà°ùj Ée hCG πeC’G º¡«a åÑj Ée hCG ±ƒÿÉH ºgô©°ûj

.äÉHÉLE’G ÚH §HôdG ∂æµÁ ≈àM ¬æY åëÑJ Ée øY áë°VGh Iôµa ∂j~d ¿ƒµj ¿CG

 á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG
OÉ©HC’ í°VGh º¡a ¤EG π°Uƒà∏d IGOC’G √òg Éf~YÉ°ùJ

‘ Ú«MÉàØe ¢UÉî°TCG ¤EG ç~ëàdG øª° àJh ÉjÉ° ≤dG

º¡JÈNh ™ªàÛG ÉjÉ° ≤H º¡àjGQO ≈∏Y ±ô©à∏d ™ªàÛG

¢UÉî°TC’G A’Dƒg ¿ƒµj ~bh .É¡d º¡ª¡a i~eh É¡«a

Gƒfƒµj ~bh ájƒªæàdG á£°ûfC’G ~MCG ‘ π©ØdÉH ÚcÎ°ûe

~bh äÉeRC’G âbh ‘ ™ªàÛG º¡«dEG ¬Lƒàj ¢UÉî°TCG

,ájô≤dG I~ªY ,øj~dG IOÉb ,QÉéàdG ,áë°üdG Ú«FÉ°üNCG Ú«MÉàØŸG ¢UÉî°TC’G ÚH øe .™ªàÛG Ö∏b Gƒfƒµj

äÉ¡Lhh º¡FGQBG ¿CG øe ~cCÉJ ,á∏HÉ≤ŸG º¡©e iôéoà°S »àdG äÉ«°üî°ûdG QÉ«àNG ~æYh .Úª∏©ŸGh IÉYôdG

AGôLEÉH ºb πH ,PƒØædG ÜÉë°UCG ≈∏Y äÓHÉ≤ŸG ô°üb øe QòMGh .™ªàÛG ‘ øjôNB’G AGQBG πã“ ºgô¶f

 .ºgô¶f äÉ¡Lhh º¡FGQBG ™ª°ùoJ ’ øjòdG ¢UÉî°TC’G ™e äÓHÉ≤e

 :πãe áMƒàØŸG á∏Ä°SC’G Ω~îà°SG

 ? ∂∏ªY á≤£æe ‘ É¡¡LƒJ »àdG á«°ù«FôdG πcÉ°ûŸG »g Ée @

? ™ªàÛG ‘ ¢SÉædG ¬LGƒJ »àdG á«°ù«FôdG •ƒ¨° dG »g Ée @

? ™°VƒdG Ú°ùëàd É¡∏ªY øµÁ »àdG AÉ«°TC’G §°ùHCG »g Ée @

 ájQDƒH äÉYƒª›
»àdG πcÉ°ûŸG ¢ ©H º¡a ≈∏Y ºg~YÉ°ùJh Oôa 20-10 øe áYƒªéÃ áfÉ©à°S’ÉH á∏«°SƒdG √òg Ω~îà°ùJ

øµªàj ájQDƒÑdG äÉYƒªÛG IGOCG ΩG~îà°SÉHh .É¡æY ÒÑ©àdGh º¡H á°UÉÿG äÉLÉ«àM’Gh É¡fƒ¡LGƒj

»Yh ¤EG π°UƒàdGh äÉ°VGÎa’G …~–h º¡«a ±ÓàN’G •É≤f á°ûbÉæe øe áØ∏àfl AGQBG º¡d ¢UÉî°TCG

∑ÓàeEG ‘ ™ªàÛG CG~Ñj ,ájG~ÑdG òæe kÉ©e ÉjÉ° ≤dG OÉ©HCG á°ûbÉæe ≥jôW øYh .™ªàÛG äÉLÉ«àMÉH »YÉªL

.…ƒªæàdG πN~àdG

 :πãe á°ûbÉæŸG õ«Øëàd á∏Ä°SCG Ω~îà°SG

? ™ªàÛG ‘ ¢SÉædG ¬LGƒJ »àdG á«°SÉ°SC’G •ƒ¨° dG »g Ée @

? ™°VƒdG Ú°ùëàd É¡∏ªY øµÁ »àdG AÉ«°TC’G §°ùHCG »g Ée @

? GPÉŸh ?¿ƒµ«°S GPÉe iôoàa ,™ªàÛG Gòg ‘ ~MGh A»°T Ò«¨J äOQCG GPEG @

1 IGOCG

2 IGOCG

3 IGOCG
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 ™ªàÛG á£jôN
Oô°Sh º¡©ªàÛ á£jôN º°SQ ™ªàÛG AÉ° YCG øe IGOC’G √òg Ö∏£àJ

OGƒŸG Úe~îà°ùe ¢VQC’G ≈∏Y hCG ábQh ≈∏Y º°SôdG º¡æµÁ .kÉ©e º¡à°üb

≥∏©àj Éª«a ¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G øe π«∏≤dG iƒ°S º¡d Ω~≤j ’h ,º¡d áMÉàŸG

~b Ée á°ûbÉæe øjôªàdG Gòg ‘ º¡ŸGh á£jôÿG √òg ¬jƒà– ¿CG Öéj ÉÃ

á≤£æŸG √òg ‘ ájOÉŸGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG á£jôÿG ‘ ô¡¶j ~b .¢SÉædG ¬ª°SQ

hCG ¢SÉædG øe áeÉg äÉÄa ô¡¶j ~bh QÉHBGh ∫RÉæeh ¥ôWh QÉ¡fCGh äÉHÉZ øe

.äÉª¶æŸG

 :πãe á∏Ä°SCG ìô£H á°ûbÉæŸG ™«é°ûàH ºb ™ªàÛG á£jôN º°SQ ºàj ¿CG OôéÃh

?¬aòM ” …òdG Ée ?º°SôdG É¡∏ª°ûj ¿CG Öéj »àdG AÉ«°TC’G ”ÎNG ∞«c @

?AGõLC’G ºgCG »g Ée ?¬«∏Y ~«cCÉàdG ” …òdG A»°ûdG ƒg Ée @

?√QÉ¡XEG ‘ ”Ì©J …òdG A»°ûdG ƒg Ée @

?±ÓàN’G •É≤f âfÉc GPÉe @

?™ªàÛG äÉLÉ«àMG øY á£jôÿG √òg øe º∏©àf GPÉe @

,á∏°üØæe äÉYƒªÛG πª©J ¿CG Öéj ,™ªàÛG πNGO áØ∏àıG äÉÄØdG ¬LGƒJ »àdG ÉjÉ° ≤∏d í°VhCG º¡a ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh

áYƒª› É¡J~YCG á£jôN ‘ ô¡¶J »àdG ∂∏J øY kÉeÉ“ áØ∏àfl äÉeƒ∏©e ÜÉÑ°ûdG øe áYƒª› Ég~YCG á£jôN ô¡¶oJ ~≤a

.äG~«°ùdG øe

 :πãe á°ûbÉæª∏d á∏Ä°SCG Ω~îà°SG

?áØ∏àıG §FGôÿG ÚH IOƒLƒŸG äÉaÓàN’G »g Ée @

?äÉaÓàN’G √òg ÜÉÑ°SCG Ée @

?™ªàéª∏d πª°TCG IQƒ°U øjƒµJ ‘ á£jôN πc øe áéàæà°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG º¡°ùJ ∞«c

¿hô©°ûj »àdG äÉLÉ«àM’G øY ÒÑ©à∏d ™ªàÛG AÉ° YC’ á°UôØdG Ë~≤J øµÁ ,äÉLÉ«àM’G ~j~– ºàj ¿CG OôéÃ

á≤jôW ¿CG Éªc ,AGò¨dG ,¢VQC’G ,áë°üdG ,AÉŸG πãe áeÉY ÉjÉ° b ‘ äÉLÉ«àM’G ™«ªŒ º¡æe Ö∏WCG .ájƒdhCG É¡fCÉH

.º¡JÉeÉªàgG AGƒàMG ” ∞«c ¢SÉædG iôj ¿CG º¡ŸG øµdh kGÒãc º¡J ’ äÉLÉ«àM’G ™«ªŒ

ºb .ájƒdhC’G ≈£©oJ ¿CG Öéj ÉjÉ° ≤dG √òg …CG GhQô≤j ¿CG ™ªàÛG AÉ° YCG ≈∏Y ¿ƒµj ,äÉLÉ«àM’G ™«ªŒ OôéÃ

ájƒdhCG ÉgÌcCÉH kGA~H É¡àjƒdhCG Ö°ùM É¡Ñ«JÎH ™ªàÛG AÉ° YCG Ωƒ≤j ºK á∏°üØæe ¥GQhCG ≈∏Y ÉjÉ° ≤dG πc øjh~àH

.™«ª÷G ≥Øàj ≈àM ¥GQhC’G ∫~Hh kÉ©e á°ûbÉæŸG ≈∏Y º¡©é°T .É¡∏bCÉH ájÉ¡fh

QÉéMCG hCG QhòH â°S ¢üî°T πc §YCG ºK á∏°üØæe á«bQh ÖFÉ≤M ≈∏Y äÉLÉ«àM’G áHÉàc øµÁ ,á≤jô£dG √ò¡d πj~Ñc

ájƒdhCG i~Ÿ kÉ≤ah áÑ«≤M πc ‘ Ö°SÉæŸG ºbôdG ™°VƒH ¢üî°T πc Ωƒ≤j ∂dP ~©H .»ªbQ OG~©c É¡eG~îà°S’ IÒ¨°U

ºàj ºK .ådÉãdG êÉ«àMÓd ~MGhh ÊÉãdG êÉ«àMÓd ¿ÉæKG ºK ∫hC’G êÉ«àMÓd ΩÉbQCG çÓK Gƒ©° j ¿CG ≈∏Y êÉ«àM’G

 .èFÉàæ∏d kÉ≤ah êÉ«àM’G ~j~– ºàjh èFÉàædG ø∏©oJh áÑ«≤M πµd »ªbôdG OG~©dG ÜÉ°ùM

4 IGOCG

 ≈∏Y ¥ÉØJ’G
äÉLÉ«àM’G ÌcCG

kÉMÉ◊EG
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ájƒdhCG øe ÌcCG ∑Éæg ¿ƒµj ~bh á÷É©e ¤EG êÉà– »àdG á«°ù«FôdG á«° ≤dG ~j~– ≈∏Y á≤jô£dG √òg ~YÉ°ùJ

hCG I~MGh á©aO ájƒdhCÉc âØæ o°U »àdG ÉjÉ° ≤dG πc QÉàîJ ¿CG ÉeEG QÉàîJ ¿CG áYƒªÛG ≈∏Y øµdh É¡H A~ÑdG Öéj

.É¡«∏J »àdG ºK I~MGh ájƒdhCG ≈∏Y õ«cÎdG

 äGQ~≤dG º««≤J
øªa ∂dòd .º¡¡LGƒJ »àdG πcÉ°ûŸG êÓ©d áMÉàŸG OQGƒŸGh äGQ~≤dG ΩG~îà°SG ≈∏Y äÉ©ªàÛG ™«é°ûJ Öéj

øµÁ »àdG ™ªàÛG ‘ Iƒ≤dG •É≤f ~j~ëàd ∂dPh êÉ«àM’G ~j~– ºàj ¿CG OôéÃ äGQ~≤∏d º««≤J AGôLEG º¡ŸG

äGQ~b ºYO ≈∏Y ´hô°ûŸG õcôoj ¿CG øµÁ ,ôeC’G Ωõd GPEGh .kÉ≤HÉ°S Ég~j~– ” »àdG á∏µ°ûŸG êÓ©d É¡eG~îà°SG

πcÉ°ûŸG êÓY øe k’~H ¬∏cÉ°ûe êÓY ≈∏Y ™ªàÛG ™«é°ûJ ‘ íéææ°S á≤jô£dG √ò¡H .πcÉ°ûŸG êÓ©d ™ªàÛG

.º¡æY áHÉ«f

 :∫ƒ°UC’G øe ´GƒfCG áà°S äGQ~≤dG º««≤J πª°ûj

:ájô°ûÑdGπª©dG ≈∏Y IQ~≤dGh áaô©ŸGh äGQÉ¡ŸG πãe iôNC’G ºgOQGƒe ΩG~îà°SG øe ¢SÉædG ÚµªàH

.I~«÷G áë°üdGh

:á«YÉªàL’Gá«°SÉ«°ùdG πcÉ«¡dGh ™ªàÛG πNGO äÉYƒªÛGh äÉª¶æŸG πª°ûJh äÉbÓ©dG ≈∏Y Ωƒ≤Jh

.á«ª°SQ Ò¨dG äÉµÑ°ûdGh

:á«©«Ñ£dG.¿OÉ©ŸGh ñÉæŸGh AGƒ¡dGh AÉŸGh QÉé°TC’Gh »°VGQC’G πª°ûJh á«∏ÙG áÄ«ÑdG ‘ IôaƒàŸG ∂∏J

 :ájOÉŸG»ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸG äÉµÑ°Th äÓ°UGƒŸG πFÉ°Shh äÉjÉæÑdG πãe ¿É°ùfE’G ™æ°U øe »àdG »gh

.∫É°üJ’G πFÉ°Shh ábÉ£dG QOÉ°üeh

:ájOÉ°üàb’G¿RÉflh äGôN~ŸGh ∫ÉŸG πãe IÉ«◊G ≈∏Y AÉ≤Ñ∏d É¡eG~îà°SG ¢SÉæ∏d øµÁ »àdG ∂∏J »gh

.Iõ¡LC’Gh äGhOC’Gh »°TGƒŸGh ÜƒÑ◊G

:á«MhôdG.IÓ°üdGh OÉ°TQE’Gh ¬∏dG áª∏ch ¿ÉÁE’G πª°ûJh

™ªàÛG AÉ° YCG øe Ö∏WCG ,äÉLÉ«àM’G º««≤J ‘ É¡eG~îà°SG ” »àdG ∂∏J πãe ácQÉ°ûŸG Ö«dÉ°SC’G ΩG~îà°SÉHh

ô¶f äÉ¡Lh É¡d áØ∏àıG äÉÄØdG ¿C’ ∂dPh ™ªàÛG øe áØ∏àıG äÉÄØdG ∑Gô°TEG ≈∏Y ¢UôMCGh º¡JGQ~b ~j~–

.áØ∏àfl

É¡eG~îà°S’ á≤jôW π° aCG øY ∑hÈîj ¿CG ™ªàÛG AÉ° YCG øe Ö∏WGh IÒÑc ¥GQhCG ≈∏Y äGQ~≤dG øjh~àH ºb

äGQ~≤dG ‘ ÒµØàdG ™ªàÛG AÉ° YCG øe Ö∏WCG ºK äÉLÉ«àM’G º««≤J ∫ÓN øe Ég~j~– ” »àdG πcÉ°ûŸG êÓ©d

Öéj Ée ƒg Gòg .º¡°ùØfCÉH ájƒdhCÉc ÉgƒØæ°U »àdG πcÉ°ûŸG êÓY ‘ A~ÑdG øe Gƒæµªàj ≈àM ºY~d êÉà– »àdG

.´hô°ûŸG ¬«∏Y õcôj ¿CG
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 :ájƒdhCG ¬fCG ≈∏Y ¬Ø«æ°üJ ” …òdG êÉ«àM’G ~°ùd ™ªàÛG äGQ~b áª¶æŸG ºY~J ¿CG »©bGƒdG øe ¿Éc GPEG Qôb

? ÉæàdÉ°SQ ™e Ö°SÉæàj êÉ«àM’G ~j~°ùJ πg @

? Éæª«b ™e êÉ«àM’G Gòg ~j~°ùJ ≥Øàj πg @

? Éæà«é«JGÎ°SEG ™e êÉ«àM’G Gòg ~j~°ùJ Ö°SÉæàj πg @

? ôWÉıÉH ±ƒØfi êÉ«àM’G Gòg ~j~°ùJ ¿ƒµ«°S πg @

? á«aÉµdG IÈÿG Éæj~d πg @

? áeRÓdG OQGƒŸG Éæj~d πg @

≈∏Y áeÉ©dG IôcòŸG iƒà–h áeÉY Iôcòe áHÉàµH ºb ,´hô°ûŸG ¬÷É©«°S …òdG êÉ«àM’G ≈∏Y ±ô©àdG OôéÃ

áHÉàc ‘ ÖÑ°ùdGh .ÚàëØ°U øY ~jõJ ’CG ≈∏Y π«°UÉØàdG øe ÒãµdG ¿h~H øµdh ´hô°ûª∏d á«°ù«FôdG •ƒ£ÿG

≈àM ¬H ΩÉ«≤dG Oƒf Ée øY Iôµa ádƒªŸG äÉÄ«¡dG hCG áª¶æŸG IOÉb AÉ£YEG ƒg ´hô°ûŸG ìÎ≤e πÑb áeÉ©dG IôcòŸG

âbƒdG QÉªãà°SG πÑb º¡jCGôH A’OE’Gh ¬JOƒLh ¬àeAÓe i~e Gƒ°SQ~jh á«é«JGÎ°S’G ™e ¬≤aGƒJ Gƒæª° j

,á∏MôŸG √òg ‘ äÉYhô°ûŸG á°SGQ~d ΩÉ¶f áª¶æª∏d øµJ ⁄ ¿EG øµdh .´hô°ûª∏d §«£îàdG ‘ OQGƒŸGh ~¡÷Gh

‘ IQƒcòŸG á∏Ä°SC’G ìô£H ΩÉ©dG IôcòŸG º««≤J øY ¿ƒdƒÄ°ùŸG ¿ƒ∏eÉ©dG Ωƒ≤jh .ΩÉ¶f ¢ù«°SCÉJ º¡«∏Y Ú©J ÉÃQ

.áëØ°üdG √òg ájG~H

 :≈∏Y πª°ûJ ¿CG Öéj ΩÉ©dG IôcòŸG

 ´hô°ûŸG øY á«Ø∏N @

 ´hô°ûŸG á«ªgCG @

 ´hô°ûŸG øe Ú©ØàæŸG @

´hô°ûŸG øe ¿h~«Øà°ù«°S ∞«c @

.´hô°ûª∏d áeRÓdG OQGƒŸGh á«∏µdG á«fGõ«ª∏d »F~Ñe ôj~≤J @

ájô°ûÑdG AÉæÑdG äGQÉ¡e

 ¢ùØædG I~YÉ°ùŸ ájƒb äGOÉY

kÉ«∏fi ájh~j ∫É¨°TCG πª©H øª≤j äG~«°ùdG

  ∫ƒ°UC’G ´ƒfäGQ~≤dG  êPƒ‰
 º««≤J ∫h~÷

 äGQ~≤dG

 á«YÉªàL’G ™ªàÛG õcôe

 á°ù«æµdG ≈æÑe

á«FG~àHG á«∏fi á°SQ~e

 á«©«ÑWô¡f

ájOÉe áæj~ŸG õcôe ∫ƒNO á«fÉµeEG

 áÑjôb áaÉ°ùe ≈∏Y ¬«aÉc âfÎfEG OƒLh

√É«e Ò°SGƒe

 ájOÉ°üàbG IQGhO ∫GƒeCG

áæj~ŸG õcôe ‘ IQÉéàdG øe πNO

á«MhQ áeOÉN IOÉ«b

á°ù«æµdG AÉ° YCG ÚH I~Mh

áeÉY Iôcòe
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´hô°ûŸG º«ª°üJ

 .êÉ«àM’G Gòg ~°S á«Ø«c ‘ ÒµØàdG ‘ CG~Ñf  ¿CG øµÁ ,kÉMÉ◊EG ÌcC’G êÉ«àM’G ≈∏Y ¥ÉØJ’G ºàj ¿CG OôéÃ

 :≈∏Y ´hô°ûŸG º«ª°üJ πªà°ûjh

á«æ©ŸG ±GôWC’G π«∏– @

 á∏µ°ûŸG π«∏– øª° àJh çÉëHC’G @

 »≤£æŸG πª©dG QÉWEG @

 ôWÉıG π«∏– @

 …ò«ØæàdG §«£îàdG @

á«fGõ«ŸG ™°Vh @

´hô°ûŸG ‘ á«æ©ŸG ±GôWC’G π«∏ëàH ΩÉ«≤dG øµÁ ¬fCG ßM’

áaÉ°VE’ÉH ´hô°ûŸG º«ª°üJ á∏Môe πÑb ôWÉıGh á∏µ°ûŸGh

∫ÓN ájQhO IQƒ°üH ôWÉıGh á«æ©ŸG ±GôWC’G π«∏– ¤EG

     .´hô°ûŸG IQhO

 á«HÉàc á°SGQO

∂∏ŸG ΩÉ©W ¥hòj ¿Éc ¬fCG »æ©j Gògh (11 :1 É«ªëf) ∂∏ª∏d kÉ«bÉ°S ¿Éc å«M I~«L áØ«Xh É«ªëæd ¿Éc

á°UÉN kGQÉ°ûà°ùe É«ªëf ¿Éc ÉÃQh ¬«a IÒÑc á≤K ∂∏ŸG ™°Vh ~≤d .Ωƒª°ùdG øe Égƒ∏N øe ~cCÉà∏d √ôªNh

.¬d

9-1 :2 É«ªëf CGôbG @

(4 GQõY kÉ° jCG ô¶fG) ?3 O~Y ‘ kÉØFÉN ¿Éc É«ªëf ¿CG ~≤à©f GPÉŸ -

∞«ch ¬∏``©Øj ¿CG OGQCG É``e π«°üØàdÉH §``£N ~b ¿Éc É«ª`ëf ¿CG 9-5 OG~```YC’G ‘ iôf ,∂dP øe º```ZôdÉH @

.¬∏©Ø«°S

(4 O~Y) ?∂∏ŸG ∫GDƒ°S ÜhÉéj ¿CG πÑb É«ªëf π©a GPÉe -

?É«ªëf É¡d §£N »àdG AÉ«°TC’G ´ƒf Ée -

?ÉæJÉYhô°ûŸ §«£îàdG øY Aõ÷G Gòg øe º∏©àf ¿CG øµÁ GPÉe -

3 É«ªëf CGôbG @

?Ée ´hô°ûe ‘ ácQÉ°ûŸG ºc øY ìÉë°UE’G Gòg ÉfÈîj GPÉe -

 17 :2 É«ªëf CGôbEG @

?´hô°ûŸG ‘ ∑GÎ°TÓd ¢SÉædG É«ªëf ™é°T ∞«c -

?IOÉ«≤dG ‘ É«ªëf äGQÉ¡e øY Aõ÷G Gòg øe º∏©àf GPÉe -

.Qƒ°ùdG ‘ AõL øe ÌcCG AÉæH IOÉYEÉH ¢SÉædG ¢ ©H ΩÉb @

?¢SÉª◊G Gòg πãÃ ´hô°ûŸG ‘ GƒcÎ°TG GPÉŸ -

.´hô°ûŸG ‘ ∑GÎ°T’G Gƒ° aQ ¢SÉædG ¢ ©H ¿CG 5 :3 É«ªëf ‘ ¬∏dG áª∏c ÉfÈîJ @

?´hô°ûŸÉH ∑GÎ°T’G ‘ ¿ƒÑZôj ’ øjòdG ™e ÜhÉéàf ∞«c -

2 Aõ÷G
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Qƒ°ùdG AÉæH IOÉYE’ §«£îàdG



 á«æ©ŸG ±GôWC’G π«∏–
 :ºg Ú«æ©ŸG ±GôWC’G

 •É°ûf …CG èFÉàæH ¿hôKCÉàŸG ¢UÉî°TC’G @

 •É°ûædG ≈∏Y ÒKCÉàdG ≈∏Y ¿hQOÉ≤dG ¢UÉî°TC’G @

.á°ù°SDƒe hCG ™ªà› hCG äÉYƒª› hCG OGôaCG ¿ƒ«æ©ŸG ±GôWC’G ¿ƒµj ¿CG øµÁh

IOÉbh á«eƒµ◊G ÒZ áª¶æŸG πãe ~MGh ΩÉªàgG ‘ kÉ©e ¿ƒcÎ°ûj OGôaCG øe á«æ©ŸG ±GôWC’G äÉYƒª› ¿ƒµàJh

∑QÉ°ûe ~MGh ±ôW ™ªàÛG QÉÑàYG ¿EÉa ∂dòd ,á«Yôa äÉYƒª› ≈∏Y äÉYƒªÛG √òg …ƒà– øµdh .™ªàÛGh á°ù«æµdG

~b .~MGƒdG ™ªàÛG πNGO ôNB’G ¢ ©ÑdG øY áØ∏àfl äÉeÉªàgG º¡j~d ¿ƒµj ~b ¢SÉædG ¢ ©H ¿C’ ∂dPh kÉÄ«°T »æ©j ’

á«YÉªàL’G ádÉ◊G πãe ô°UÉæ©dG ¢ ©Ñd kÉ≤ah á«YôØdG äÉYƒªÛG øe O~Y ¤EG ™ªàÛG º«°ù≤J …Qhô° dG øe ¿ƒµj

¿ƒµj ~bh áØ∏àfl ¥ô£H ´hô°ûŸÉH á«YôØdG äÉYƒªÛG √òg ôKCÉàJ ~bh .äGOÉ©dGh ájOÉ°üàb’G ádÉ◊Gh ´ƒædGh ø°ùdGh

.ôNB’G ¢ ©ÑdG ÒKCÉJ øe ÌcCG ´hô°ûŸG ≈∏Y kGÒÑc kGÒKCÉJ É¡° ©Ñd

êGQOEG …Qhô° dG øe ¿ƒµj ~bh ~MGh ≈æ©e ±ôW É¡fCG ≈∏Y áeƒµ◊G ¤EG ô¶æf ¿CG kÉ° jCG áªµ◊G ÒZ øe ¿ƒµj ~bh

∫ƒM áæjÉÑàeh áØ∏àfl ô¶f á¡Lh º¡æe πµd ¿ƒµj Ée~æY á°UÉN ÚØ∏àfl Ú«æ©e ±GôWCG É¡fCG ≈∏Y áØ∏àıG äGQGRƒdG

.áØ∏àfl äÉeÉªàgG »∏ÙG hCG »ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y AGƒ°S äÉeƒµë∏d ¿ƒµj ~b kÉ° jCG .´hô°ûŸG Qƒ£J

 :á«æ©ŸG ±GôWC’G ÚH øeh

@Úe~îà°ùŸG äÉYƒª›-.Ée á≤£æe ‘ äÉe~ÿG hCG OQGƒŸG ¿ƒe~îà°ùj øjòdG ¢UÉî°TC’G ºgh

 @-áªà¡e äÉYƒª›hCG OQGƒŸG ΩG~îà°SG ≈∏Y GhôKDƒj ¿CG øµÁ hCG ´hô°ûŸG øY …CGQ hCG áë∏°üe º¡d ¢UÉî°TCG

.äÉe~ÿG

 @-¿ƒ©ØàæŸG ´hô°ûŸG øe

 @äGQGô≤dG ÜÉë°UCG
 @ kÉªFGO ¿ƒ°ûª¡ŸG QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY øe

√É«ŸG áÑª∏W Ω~îà°ùj …òdG ¢üî°ûdG kÓãªa .äÉYƒªÛG √òg øe ÌcCG hCG I~MGh ¤EG Ú«æ©ŸG ±GôWC’G »ªàæj ~b

.(äGQGôb ÖMÉ°U -áªà¡e áYƒª›) ´hô°ûŸG ôj~J »àdG √É«ŸG áª¶æe ‘ kÓeÉY ¿CG øµÁ (Úe~îà°ùŸG áYƒª›)

øe ºgOÉ©Ñà°SG ºàj øjòdG ¢UÉî°TC’Éa ,äGƒ°UC’G ≈∏YCG ÜÉë°UCG §≤a IQhô° dÉH »æ©j ’ á«æ©ŸG ±GôWC’G í∏£°üeh

∂dPh ´hô°ûŸG øe Gh~≤Øoj ~b øjòdG ¢UÉî°TC’G ºg I~«≤©dG hCG ´ƒædG hCG ø°ùdG ¤EG ™LôJ ÜÉÑ°SC’ QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY

?á«æ©ŸG ±GôWC’G ∑GÎ°TG ¿Éª° d É¡YÉÑJG Öéj »àdG ¥ô£dG kGPEG »g Éªa .º¡∏ª°ûJ ⁄ ´hô°ûª∏d §«£îàdG á«∏ªY ¿C’

á«æ©ŸG ±GôWC’G ¢ ©Ña ;´hô°ûŸG Gò¡d áé«àf øjô°SÉÿGh øjõFÉØdG øe πc πª°ûj á«æ©ŸG ±GôWC’G í∏£°üeh

.Égò«ØæJ ” »àdG §£ÿÉH kÉ«Ñ∏°S ôNB’G ¢ ©ÑdG ôKCÉà«°S øµdh ´hô°ûŸG øe ~«Øà°ùà°S

 :Ú«°ù«FQ ÚYƒf ¤EG á«æ©ŸG ±GôWC’G ∞«æ°üJ øµÁh

 @- á«dhCG á«æ©e ±GôWCG Gòg ∞°üjh .á``£°ûfC’ÉH áYƒæàe ¥ô```£H ¿hôKCÉàjh ´hô```°ûŸG øe ¿ƒ`````©Øàæj øjòdG º```gh

 1-2
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É¡÷É©j »àdG (áHÉZ :∫Éãe) á≤£æŸG hCG áe~ÿG hCG OQƒŸG ≈∏Y º¡dÉM AÉNQ ∞bƒàj »àdG ¢UÉî°TC’G í∏£°üŸG

ôaƒàj Ée IOÉYh áe~îà°ùŸG OQGƒŸG É¡«a ôaGƒàj »àdG á≤£æŸG øe Üô≤dÉH hCG ‘ ¿ƒæµ°ùj Ée IOÉYh .´hô°ûŸG

¿ƒcQÉ°ûŸGh .º∏bCÉàdG ‘ áHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj ‹ÉàdÉHh Ò«¨àdG º¡«∏Y ¢Vô©j Ée~æY äGQÉ«àN’G ¢ ©H º¡d

- ´hô°ûŸG ò«ØæJ ºàj ¬∏LC’ …òdG ÖÑ°ùdG ƒgh ´hô°ûŸÉH ôKCÉà∏d á°VôY ÌcCG Gƒfƒµj Ée IOÉY ¿ƒdhC’G

.»FÉ¡ædG Ω~îà°ùŸG

 @-ájƒfÉK á«æ©e ±GôWCGò«ØæJ ºà«°S »àdG á≤£æŸG hCG OQGƒŸÉH áªà¡ŸG äÉ°ù°SDƒŸG hCG ¢UÉî°TC’G ºgh

Ω~îà°ùe º¡fƒc øe ÌcCG ´hô°ûŸG ±G~gCG É¡dÓN øe ≥≤ëàj »àdG πFÉ°SƒdG ºgh É¡dÓN øe ´hô°ûŸG

 .»FÉ¡f

Gògh π°ûØ∏d á°VôY ´hô°ûŸG ¿ƒµj ,´hô°ûª∏d §«£îàdG á∏Môe AÉæKCG ‘ á«æ©ŸG ±GôWC’G ~j~– ºàj ⁄ ¿EÉa

.º¡©e π°UGƒàj ±ƒ°S øjòdG ¢UÉî°TC’G ±G~gCGh äÉLÉ«àMG √QÉÑàYG ‘ òNCÉj ⁄ ´hô°ûŸG ¿C’

…òdG Qh~dGh º¡àcQÉ°ûe á©«ÑW ∞°Uhh á«æ©ŸG ±GôWC’G ~j~ëàd áeÉg IGOCG ~©j á«æ©ŸG ±GôWC’G π«∏– ¿EG

 :≈∏Y ~YÉ°ùj á«æ©ŸG ±GôWC’G π«∏– ¿CG .º¡H á°UÉÿG äÉeÉªàg’Gh ¬fƒÑ©∏«°S

. á∏µ°ûŸÉH øjôKCÉàŸG äÉLÉ«àMG øY ´hô°ûŸG Ωƒ¡Øe ôjƒ£J @

. ∑GÎ°T’G ≈∏Y ¿ƒaô©j øjòdG ™é°ûj É‡ AÓN~c Éæàaô©e ádBÉ°V ±É°ûàcG @

. ´hô°ûª∏d áé«àæc ™bƒàŸG ô°SÉÿGh ™bƒàŸG õFÉØdG ~j~– @

.´hô°ûŸG øe á©bƒàŸG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe ¢ü∏îàdG hCG π«∏≤àdG @

±ƒ°S .º¡jOGh ‘ ¬àeÉbEG ìÎ≤ŸG ~j~÷G ~°ùdG ´hô°ûe øY ájô≤dG πgCG ∫AÉ°ùàj .á«dÉàdG IQƒ°üdG ¢SQOCG

ájô≤dG πgCG AGQCG òNCG ¿Éª°V ≈∏Y ´hô°ûŸG õcôj ¿CG Qô≤J ~bh Üô°û∏d á◊É°U √É«Ã áæj~ŸG πgCG ~°ùdG ~Á

áeÉbEG ´hô°ûe ‘ áØ∏àıG á«æ©ŸG ±GôWC’G ~j~ëàH ºb .IÒÑc áLQ~H º¡JÉ«M ôKCÉàJ ’ ≈àM QÉÑàY’G ‘

.ájƒfÉK ΩCG á«dhCG ±GôWCG GƒfÉc Ée GPEG O~M ºK ~°ùdG

øjô“

π«∏– O~°üH
 ±GôWC’G
1á«æ©ŸG
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:ájOÉ°TQEG äÉ¶MÓe ‘ AÉL Ée Ö°ùëHODA. áfƒ©ŸG èeGôHh äÉYhô°ûŸ ácQÉ°ûŸG ±GôWC’G ô°üæY π«∏ëàH Ωƒ≤J ∞«c (1959)



IQhO »∏Y ¿hôKDƒj hCG ¿ƒcÎ°û«°S øjòdG äGQ~≤dGh äGQÉ¡ŸGh OQGƒŸGh äÉeÉªàg’Gh ¥ƒ≤◊G ÜÉë°UCG ~j~– @

´hô°ûŸG

≈∏Y ¿hôKDƒj hCG ¿ƒ``cÎ°û«°S øjò``dG äGQ~``≤dGh äGQÉ``¡ŸGh OQGƒ``ŸGh äÉ``eÉªàg’Gh ¥ƒ``≤◊G ÜÉ``ë°UCG ~j~```– @

.´hô°ûŸG

.´hô°ûª∏d ò«ØæàdGh §«£îàdG ‘ ∑GÎ°T’ÉH ¿ƒ©é°ûà«°S øjòdG A’Dƒg ~j~– @

.É¡«∏Y ≈æÑoj ¿CG øµÁ »àdG I~«ØŸG äÉcGô°ûdG ~j~– @

ÖæŒ ºàj å«ëH á«æ©ŸG ±GôWC’G ÚH äÉ©bƒàdGh äÉeÉªàg’G ÜQÉ° J ~j~– ∂dP ‘ ÉÃ ôWÉıG π«∏≤Jh ~j~– @

.äÉaÓN ájCG

~cCÉà∏d ´hô°ûŸG IQhO øe IôNCÉàe πMGôe ‘ ¬à©LGôe øe ~H’h ,äÉYhô°ûŸG ~j~– ~æY á«æ©ŸG ±GôWC’G π«∏– ºàj

.áÑ°SÉæe á≤jô£H Ég~j~°ùJ ºà«°S á«æ©ŸG ±GôWC’G äÉLÉ«àMG ¿CG øe

 :á«æ©ŸG ±GôWC’G π«∏– ~æY ôWÉfl I~Y OƒLh ∑Q~f ¿CG º¡ŸG øe

∫ƒ`°ü``◊G Ö``©°üdG øe ¿ƒ``µj ¿É«MC’G ¢ ©H ‘h .á``e~îà°ùŸG äÉeƒ``∏``©ŸG IOƒL ≈∏Y π«∏ëàdG IOƒL ∞``bƒàJ @

 äÉeƒ``∏©ŸG ≈∏Y

.IÒãc äÉ°VGÎaG ™°Vh ºàj Ég~æYh áeRÓdG

.ΩRÓdG øe ÌcCG I~≤©e ∞bGƒe ∫hG~÷G §°ùÑoJ ¿CG øµÁ @

´ƒæàJh .¥ô£dG √òg ~MCG Èà©J »∏j Éª«a áë°VƒŸG á≤jô£dGh á«æ©ŸG ±GôWC’G π«∏– πª©d IO~©àe ¥ôW ∑Éægh

áØ∏àfl ô°UÉæY Ω~îà°ùoJ ,~«jCÉàdG Ö°ùch iƒY~∏d ´hô°ûe ‘ kÓãªa ,ìÎ≤ŸG ´hô°ûŸG ´ƒæd kÉ≤ah áe~îà°ùŸG ¥ô£dG

…CG ™e Ö°SÉæààd É¡∏j~©J øµÁh kG~L áeÉY kÉ≤M’ áe~îà°ùŸG á≤jô£dG Èà©Jh .á«ªæà∏d ´hô°ûe ‘ áe~îà°ùŸG ∂∏J øY

.áMÎ≤ŸG äÉYhô°ûŸG ´GƒfCG øe ´ƒf

øµdh ,∂dP øµeCG Éª∏c ácQÉ°ûŸG äÉYƒªÛG øe ÒÑc O~Y »∏ã‡ ™e á«æ©ŸG ±GôWC’G π«∏– πªY ºàj ¿CG ‹ÉãŸG øeh

ô£N ∑Éæg ¿Éc ¿EÉa ,∂dP øe ºZôdÉHh .ábôØàe øcÉeCG ≈a Iô°ûàæe á«æ©ŸG ±GôWC’G âfÉc GPEG »∏ªY ÒZ ∂dP ¿ƒµj ~b

~cCÉà∏d á«æ©ŸG ±GôWC’G π«∏ëàH ΩÉ«≤∏d OQGƒŸGh âbƒdG QÉªãà°SG Öé«a ,áeÉ¡dG á«æ©ŸG ±GôWC’G ~MCG ∑Gô°TEG Ω~Y øe

.´hô°ûŸG ‘ É¡FGƒàMG øe

á«æ©ŸG ±GôWC’G ô°üæY π«∏ëàH ΩÉ«≤dG á≤jôW

 á«æ©ŸG ±GôWC’G ∫h~L
.IÒÑc ábQh ≈∏Y ‹ÉàdG ∫h~÷G ï°ùæH ºb

¤hC’G Iƒ£ÿG

    á«æ©ŸG ±GôWC’G   äÉeÉªàg’G  ´hô°ûª∏d ™bƒàŸG ôKC’GájƒdhC’G

á«dhCG

ájƒfÉK
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ô```còJh ájƒfÉKh á«dhCG ±GôWCG ¤EG É``¡ª°ùb ºK ,´hô°ûŸG ‘ á∏`ªàÙG á«æ©ŸG ±GôWC’G π`µH á`ªFÉb ™æ°UG @

á«YôØdG äÉYƒªÛGh ôKCÉà∏d á°VôY ÌcC’G äÉYƒªÛGh Úe~îà°ùŸGh ÚªLÉ¡ŸGh  ÚªY~ŸG π```ª°ûJ ¿CG

.´hô°ûŸÉH IôKCÉàŸG

 √òg ¿ƒµJ ~b .¬aG~gCGh ´hô°ûŸÉH ≥∏©àj Éª«a ±ôW πc äÉeÉªàgG πé°S ,∫h~÷G øe á«fÉãdG áfÉÿG ‘ @

 äÉ°VGÎaG ™°Vh ¤EG êÉà– ~b Éægh ,á«ØÿG äÉeÉªàg’G ¢ ©H ~Lƒj ~b ¬fCG ’EG ,áë°VGh äÉeÉªàg’G

 ¿ƒµj ~b ∑QÉ°ûe ±ôW πc ¿CG ôcòJh á∏ªàfi

.äÉeÉªàgG I~Y

 ∂dP ¿C’ ,á«æ©ŸG ±Gô```WC’G äÉ````eÉªàgG π```c ≈∏Y ´hô``°ûª``∏d ™bƒàŸG ÒKCÉàdG π```é°S ,áãdÉãdG áfÉ``ÿG ‘ @

 á≤jô``W áaô``©e øe ÉæµÁ

 :πãe kGRƒeQ Ω~îà°SG .´hô°ûŸG IQhO ∫ÓN áØ∏àıG á«æ©ŸG ±GôWC’G ™e π°UGƒàdG

 ™bƒàe »HÉéjEG ôKCG     +

 ™bƒàe »Ñ∏°S ôKCG     -

 ™bƒàe »Ñ∏°Sh »HÉéjEG ôKCG  -/+

 ¬«a ∑ƒµ°ûe     ?

ΩÉbQC’G Ω~îà°SG .¬LÉ«àMG ~j~°ùàd ≈æ©e ±ôW πµd ´hô°ûŸG É¡e~≤j »àdG ájƒdhC’G ÖàcCG ,á©HGôdG áfÉÿG ‘

.iƒ°ü≤dG ájƒdhC’G ¤EG 1 ºbôdG Ò°ûj å«M 5-1 øe

:∫h~÷G ô¶fG ,Üô°û∏d ídÉ°U AÉe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πFÉ°Sh ôjƒ£J ƒg äÉ©ªàÛG ~MC’ í∏oŸG êÉ«àM’G ¿Éc

 ∫Éãe

        äÉeÉªàg’G                     á«æ©ŸG ±GôWC’GájƒdhC’G           ™bƒàŸG ôKC’G
      ´hô°ûª∏d

 á«dhCG
 »∏ÙG ™ªàÛGπ° aCG áë°U+1

 π° aCG áë°U+
 äG~«°ùdGAÉŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d πbCG áaÉ°ùe Ò°ùdG+1

 á«YÉªàLG IÉ«◊ á°Uôa-
 AÉŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G AÉæKCG ¿ÉeBG+

∫ÉØWC’Gπ° aCG áë°U+1
AÉŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d πbCG áaÉ°ùe Ò°ùdG+

 Ö©∏d âbh+

  ájƒfÉK

 √É«ŸG »©FÉH  πN~dG-2

  áë°üdG ƒØXƒeπª©dG AÖY π«∏≤J+2

 πN~dG-

 á«∏ÙG á°ù«æµdG  ´hô°ûŸG ‘ á°ù«æµdG AÉ° YCG ∑GÎ°TG+3
 π° aCG áë°U                      ÒZ äÉª¶æe+3

 áªà¡e á«eƒµM+
áë°üdÉH  ±G~gC’G ≥«≤–+4

 áë°üdG IQGRh  á«∏YÉØH Oƒ≤ædG ±ô°U+4

¿ƒdƒªŸG á«ë°üdG ±G~gC’G ≥«≤–

~°ùdG áeÉbEÉH ´hô°ûŸG ìÎ≤e ‘ Ég~j~– ” »àdG á«æ©ŸG ±GôWC’G ∫h~L πªcCG  øjô“
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 á«æ©ŸG ±GôWC’G á«ªgCGh ÒKCÉJ í°Vƒj ∫h~L
»HÉéjEG ÒKCÉJ ¬d ¿ƒµ«°S É¡° ©Hh ´hô°ûŸG ≈∏Y iôNC’G ±GôWC’G øe ÌcCG ÒKCÉJ á«æ©ŸG ±GôWC’G ¢ ©Ñd ¿ƒµ«°S

øjòdG A’Dƒg ™e π°UGƒà∏d ¬©Ñàà°S …òdG Üƒ∏°SC’G ‘ ôµa .¬«∏Y kG~j~¡J πµ°ûj ~b ôNB’G ¢ ©ÑdGh ¬MÉ‚ ≈∏Y

¿ƒµj á«æ©ŸG ±GôWC’G ¿CG øe ºZôdÉHh .´hô°ûŸG π°ûah äÉaÓÿG ÖæŒ ¢Vô¨H ∂dPh kÉ«Ñ∏°S º¡◊É°üe ôKCÉàà°S

±GôWC’G øe πµd ¬°ü°üîà°S …òdG âbƒdG ~j~– ≈∏Y ∑~YÉ°ù«°S ∫h~÷G Gòg ¿CG ’EG ,iƒ°ü≤dG ájƒdhC’G º¡d

.´hô°ûª∏d Ú°VQÉ©e hCG øj~jDƒe GƒfÉc kAGƒ°S á«æ©ŸG

.…ƒb PƒØæH ¿ƒ©àªàj ’ º¡fCG ~≤à©f Éæc ¿EGh ≈àM á«dhC’G á«æ©ŸG ±GôWC’G πgÉéàf ’CG kG~L º¡ŸG øe

.¢ ©ÑdG º¡° ©Ñd áÑ°ùædÉH º¡©bƒe áaô©e øe øµªàf ≈àM á«æ©ŸG ±GôWC’G á«ªgCGh ÒKCÉJ øe πc ∫h~÷G ™ªéj

ÒKCÉàdG: ´hô°ûŸG ≈∏Y á«æ©ŸG ±GôWC’G PƒØf Iƒb

:á«ªgC’G.≈æ©e ±ôW πc äÉeÉªàgGh äÉLÉ«àM’G ~°ùd ´hô°ûŸG É¡«£©j »àdG ájƒdhC’G

IÒÑc ábQh ≈∏Y ‹ÉàdG ∫h~÷G ï°ùæH ºb

É¡æe πµd …òdG ÒKCÉàdG ºc ‘ ôµah ¤hC’G Iƒ£ÿG ‘ ¬dÉªµà°SÉH âªb …òdGh á«æ©ŸG ±GôWC’G áªFÉb á©LGôÃ ºb

πc ádÉM ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ≥HÉ°ùdG ∫h~÷G ‘ ¬©°Vh ºbQ ≈æ©e ±ôW πc §YCG .´hô°ûª∏d É¡æe πc á«ªgCG QG~≤eh

âfÉc ¿EGh ∫h~÷G øe ≈æª«dG áfÉÿG ‘ ™°V ,PƒØædGh ÒKCÉàdG øe ÒÑc Q~≤H ™àªàj ≈æ©ŸG ±ô£dG ¿Éc ¿EÉa .É¡æe

.∫h~÷G øe ≈∏YC’G áfÉÿG ‘ ¬©° a ´hô°ûª∏d IÒÑc á«ªgCG ¬d

 :»∏j Éªc ∫h~÷G π«∏– øµÁ

áeÉg ±GôWCG hCG ´hô°ûŸG ≈∏Y GhôKDƒj ¿CG øµÁh ´hô°ûª∏d á«MÉàØŸG á«æ©ŸG ±GôWC’G ºg (O)h (Ü) h (CG) ™HôŸG

.´hô°ûŸG ±G~gCG ≥«≤ëàd

á«fÉãdG Iƒ£ÿG

(CG)(Ü)

(O)(ê)

ÒKCÉJ í°Vƒj ∫h~L

±GôWC’G á«ªgCGh

á«æ©ŸG

ÒÑcÒKCÉJπ«∏b

Ò
Ñc

á«
ªg

CG
π«

∏b
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(CG) ™HôŸGhCG PƒØædÉH ™àªàdG ¿hO ´hô°ûª∏d á«ªgC’G øe ÒÑc Q~≤H ™àªàJ »àdG á«æ©ŸG ±GôWC’G πª°ûj

.º¡◊É°üe hCG º¡JÉeÉªàgG ájÉªM ¿Éª° d á°UÉN äGQOÉÑe ¤EG êÉà– ±GôWC’G √òg .ÒKCÉàdG

(Ü) ™HôŸG‘ ôKDƒJ ¿CG ™«£à°ùJh ´hô°ûª∏d á«ªgC’G øe ÒÑc Q~≤H ™àªàJ »àdG á«æ©ŸG ±GôWC’G πª°ûj

.´hô°ûª∏d º¡ªYO ¿Éª° d ±GôWC’G A’Dƒg ™e I~«L πªY äÉbÓY ôjƒ£J Öéj Éægh .¬MÉ‚

(ê) ™HôŸG’ øµdh ´hô°ûŸG ≈∏Y ôKDƒj ¿CG øµÁ ÒÑc ÒKCÉJ/PƒØæH ™àªàJ »àdG á«æ©ŸG ±GôWC’G πª°ûj

Éæg øeh ,´hô°ûŸG ≈∏Y ~j~¡J Q~°üe ±GôWC’G √òg ¿ƒµJ ~b kÉ° jCG .´hô°ûŸG ±G~gCÉH º¡JÉeÉªàgG ≥∏©àJ

±GôWC’G √òg ÖÑ°ùJ ~b .≥«bO º««≤Jh áÑbGôe ¤EG ~j~– ábÓ©dG √ògh º¡©e ábÓY OƒLh á«ªgCG äAÉL

.πeÉµdÉH ´hô°ûŸG ò«ØæJ ™æ“ ~bh ´hô°ûª∏d πcÉ°ûe

(O) ™HôŸG~cCÉà∏d º««≤àdGh áÑbGôŸG øe π«∏≤dG ¤EG êÉà– ~bh IÒÑc ájƒdhCG ≈£©oJ ’ »àdG ±GôWC’G πª°ûj

.IÒÑc ájƒdhCG ÜÉë°UCG GhÒ°üj ⁄ º¡fCG øe

  :∫h~÷G ô¶fG ,Üô°û∏d ídÉ°U AÉe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πFÉ°Sh ôjƒ£J ƒg äÉ©ªàÛG ~MC’ í∏oŸG êÉ«àM’G ¿Éc

 á«æ©ŸG ±GôWC’G øe áÑ°SÉæŸG ácQÉ°ûŸG ~j~–
í∏£°üªa .¬eG~îà°SG AÉ°ùoj kÉeƒ¡Øe âëÑ°UCG É¡fCG ’EG ,πª©dG Qƒ£J ‘ kG~L º¡e πeÉY ácQÉ°ûŸG ¿EG

ΩÉ©dG ≈æ©ŸÉH ácQÉ°ûŸG áª∏ch .áØ∏àfl ∞bGƒe ‘ ÚØ∏àfl ¢UÉî°TC’ áØ∏àfl kAÉ«°TCG »æ©j ~b ácQÉ°ûŸG

 :≥jôW øY ´hô°ûŸG ‘ ∑Î°ûj ¬fCG ¢üî°T ∫ƒ≤j ~b kÓãªa ,á«ªæàdG äÉYhô°ûe ‘ ¢SÉædG ∑Gô°TEG »æ©J

.I~MGh áª∏µH √ƒØàj ⁄ ¿EGh ≈àM äÉYÉªàL’G ~MCG Qƒ° M @

 äGQGô≤dG òNCG á«∏ªY ‘ ∑GÎ°T’G @

∫Éãe

(CG)

3

2

1

 9

(O)

  5

(Ü)

  7

 6

(ê)

8

ÒÑcÒKCÉJπ«∏b

Ò
Ñc

á«
ªg

CG
π«

∏b

 á«dhCG á«æ©e ±GôWCG
 »∏ÙG ™ªàÛG 1

 äG~«°ùdG 2
 ∫ÉØWC’G 3

 ájƒfÉK á«æ©e ±GôWCG

 AÉŸG ¿ƒ©«Ñj øe 4

 áë°üdG Ú«FÉ°üNCG 5

 á«∏ÙG á°ù«æµdG 6

á«eƒµM ÒZ äÉª¶æe 7

 áë°üdÉH áªà¡e

¿ƒdƒªŸG 8

øjô“~°ùdG áeÉbEG ´hô°ûe ≈∏Y á«æ©ŸG ±GôWC’G á«ªgCGh ÒKCÉJ i~e ô¡¶j …òdG ∫h~÷G πªµà°SG

3 Iƒ£ÿG
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 ~¡÷G hCG ∫ÉŸG hCG OGƒŸÉH áªgÉ°ùŸG @

äÉeƒ∏©ŸG Ë~≤J @

í°ùŸG á∏Ä°SCG ≈∏Y áHÉLE’G @

á«æ©ŸG ±GôWC’G á°UÉNh) á«æ©ŸG ±GôWC’G ácQÉ°ûŸÉH äÉYhô°ûe É¡«∏Y ≥∏£oj Ée ∑ô°ûoJ ’ ¿É«MC’G º¶©e ‘h

∑GÎ°TG ¿EG .áëLÉf ÒZ á«ªæJ äÉYhô°ûe ¤EG …ODƒj ~b É‡ ,´hô°ûŸG ò«ØæJh QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ‘ (á«dhC’G

¬æY èàæj (º««≤àdGh áÑbGôŸGh ò«ØæàdGh §«£îàdG) ´hô°ûŸG IQhO IÎa ∫GƒW QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ‘ á«æ©ŸG ±GôWC’G

 :»∏j Ée

@- IQƒ£àe á«dÉ©aIOÉjR ¤EG √Qh~H …ODƒj É‡ ´hô°ûª∏d º¡à«µ∏Ã Ú©ØàæŸG ¢SÉ°ùMEG øe ~jõJ ácQÉ°ûŸÉa

.´hô°ûŸG ±G~gCG ≥≤–  ∫ÉªàMG

@-™é°ûoe ÜhÉŒ¢ü«°üîJ ºàj ¿CG ÒÑc ∫ÉªàMG ∑Éæ¡a §«£îàdG á∏Môe øe ájG~H ´hô°ûŸG ‘ ¢SÉædG ∑Î°TG GPEG

.É¡«∏Y ¥ÉØJ’G ” »àdG äÉLÉ«àM’G ~°ùd ∫ƒN~ŸGh Oƒ¡÷G

 @-IQƒ£àe IAÉØc ‘ ≈≤Ñj ¿CGh ´hô°ûŸG IOƒL ™ØJôJ ¿CG ™```bƒàŸG øªa á«∏ÙG äGQÉ¡ŸGh äGÈÿG ÜòL ” GPEG

 øe π«∏≤àdGh AÉ`£NC’G ÖæŒ øµÁ kÉ° jCG .O~``````ÙG âbƒdG ‘ ¬æe AÉ¡àf’G ºàj ¿CGh ¬d áYƒ°VƒŸG á«fGõ«ŸG Oh~M

.äÉaÓÿG

 @- √ÒKCÉJ QGôªà°SGh ´hô°ûŸG ájQGôªà°SG ∞bƒàj ¿CG ~©H ≈àM ´hô°ûŸG QGô```ªà°SÉH ¿h~¡©àj ¢SÉædG øe ~jõe

.»LQÉÿG ºY~dG

 @-äGòdG ≈∏Y OÉªàY’G IOÉjRh ÚµªàdG.Ú©ØàæŸG ÚH á≤ãdGh äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J ≈∏Y ~``YÉ°ùj ∫É©ØdG ∑GÎ°T’G ¿EG

 @- á«bG~°üŸGh á«aÉØ°ûdG.äGQGô≤dG ™æ°üd PƒØfh áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG Gƒ£YoCG ~b á«æ©ŸG ±GôWC’G ¿C’ ∂dPh

@- ádOÉY IGhÉ°ùe.QÉÑàY’G ‘ á«æ©ŸG ±GôWC’G äGQ~bh äÉeÉªàgGh äÉLÉ«àMG äòNoCG GPEG Gòg

ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ~©j ’ kÉ° jCG .´hô°ûŸG ìÉéæd kÉfÉª°V ~©J ’ É¡æµdh ádÉ©ØdG ácQÉ°ûª∏d I~j~Y ~FGƒa ∑Éæg

á°VQÉ©àŸG äÉeÉªàg’G hCG ídÉ°üŸG ¢ ©H ô¡¶J ~b kÉ° jCG .âbƒdG ¥ô¨à°ùj ¬fCG Éªc ,kÓ¡°S á∏eÉµdG

¬fCG ≈∏Y äÉjƒà°ùŸG ≈fOCG ∞°Uh øµÁh ácQÉ°ûª∏d áØ∏àıG äÉjƒà°ùŸG ìô°ûf ,á«dÉàdG áëØ°üdG ‘ í°VƒŸG πµ°ûdG ‘

Ö°ùfCG Qô≤J ¿CG äÉª¶æŸG êÉà– Éægh .ácQÉ°ûŸG äÉjƒà°ùe π° aCG πãª«a äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG ÉeCG ácQÉ°ûe ¢ù«dh ~LGƒJ

‘h áØ∏àıG á«æ©ŸG ±GôWCÓd áÑ°ùædÉH áHƒ∏£e áØ∏àıG ácQÉ°ûŸG äÉjƒà°ùe ¿CG Éªc .É¡d áÑ°ùædÉH ácQÉ°ûª∏d iƒà°ùe

.´hô°ûŸG IQhO øe áØ∏àfl πMGôe

ä’DhÉ°ùJ

äÉYhô°ûŸG IQhO IQGOEG      5 ¢ùJhEQ

? Ö°SÉæe ÒZ ácQÉ°ûŸG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ¿ƒµj ±hô¶dG …CG ‘ @

¥ôØdG ƒg Éªa .¬cGÎ°TG ¢ù«dh ™````ªàÛG ~LGƒJ ´É≤dG øe áÑjô``≤dG äÉjƒà°ùŸG ‘ ~Lƒj ¬fCG ¢ ©ÑdG ∫ƒ≤j @

? ácQÉ°ûe ¤EG ∫ƒëàj ¿CG ~LGƒà∏d øµÁ ≈àeh ?ácQÉ°ûŸGh ~LGƒàdG ÚH

? kÉÑ°SÉæe ácQÉ°ûŸG äÉjƒà°ùe ≈fOCG ¿ƒµj ±hô¶dG …CG ‘ @



á«∏ªY ‘ á«æ©ŸG ±GôWC’G øe ÌcCG hCG ÚæKG ¬«a ∑Î°ûj …òdG ácQÉ°ûŸG øe ´ƒædG ∂dP »g ácGô°ûdG ¿EG

,Ú©ØàæŸG ÚHh ´hô°ûŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ÚH ácGô°T »g ‹ÉãŸG ™°VƒdG ≈ah .´hô°ûŸG IQGOEGh QGô≤dG PÉîJG

πcÉ°ûŸG ¢ ©H OƒLƒd ∂dPh kÉÑ©°U kÉj~– Èà©j á«æ©ŸG ±GôWC’G ™e ácGô°ûdG ábÓY ¤EG ∫ƒ°UƒdG øµdh

 :πãe

 ~FGƒØdÉH áfQÉ≤ŸÉH ∫ÉŸGh âbƒ``dG á«MÉf øe áØ∏µe á«dhC’G á«æ©ŸG ±GôWCÓd áÑ°ùædÉH ácQÉ°ûŸG ¿ƒµJ ~b @

.á©bƒàŸG

   äGQGô≤dG áYÉæ°U ´ƒ````°VƒÃ á°UÉ````ÿG áÑ°SÉæŸG äÉeƒ`````∏©ŸG ¤EG á«dhC’G á«æ©ŸG ±Gô```````WC’G ô≤àØj ~``b @

.ádÉ©ØdG

 ≈æãà°ùJ ~b kÓãªa ,ácQÉ°ûŸG ‘ iôNCG äÉYƒª› ¥ƒ≤M ¿ƒdhC’G ¿ƒ«æ©ŸG ±GôWC’G ¢ ©H i~ëàj ~b @

.ájô≤dÉH á°UÉÿG √É«ŸG áæ÷ ‘ ácQÉ°ûŸG øe äG~«°ùdG

á«æ©ŸG ±GôWC’G ácQÉ°ûe ™é°ûJ ’ πª©dG ‘ á≤jô````W hCG kÉjQGOEG kÉ````eÉ¶f ¢ùFÉæµdG hCG äÉª¶æŸG ™ÑàJ ~b @

á«dhC’G

∫DhÉ°ùJ

ácQÉ°ûŸG äÉjƒà°ùe

äÉYhô°ûŸG IQhO IQGOEG      5 ¢ùJhEQ

¿hQô≤j ¿hôNB’GQô≤f øëf

 ?ácGô°ûdG ¥ƒ©J »àdG äÉHƒ©°üdG ≈∏Y Ö∏¨àdG øµÁ πg ?π¡°S ôeCG ácGô°ûdG πg

§∏°ùJ
hCG ™ªéoe π©a
»YÉªL º∏©J / ¿hÉ©J

ácGô°T

IQÉ°ûà°SG

QÉÑNEG

QÉÑLEG

```d áé«àf π©a
π«∏b ;á£∏°ùdG ∫É› ‘ OƒLƒdG

øjôNB’G AGQB’ ¿Éµe OƒLh Ω~Y hCG
````dÉH π©a

øjôNBG ™e πª©dG ;ácGô°ûdG

πª©dG Ò°Sh äÉjƒdhC’G ™°Vƒd

```dÉH /∫ áé«àf π©a
¿ƒeƒ≤j ¿hôNBG ;IQhÉ°ûŸG

äGQGô≤dG PÉîJGh π«∏ëàdÉH

∫ áé«àf π©a
áYƒ°Vƒe ΩÉ¡e hCG QÉÑNE’G

πª©dG èeGôH ¿ƒ©° j ¿hôNBG

á«∏ª©dG ¿hOƒ≤jh

∫ áé«àf π©a
OƒLh Ω~Y ;RGõàHG

PƒØf hCG …CGQ



¿CG øµÁh ácQÉ°ûŸG ¢üî∏e ∫h~L πª©H ºb ,áØ∏àıG á«æ©ŸG ±GôWC’G øe πµd Ö°SÉæŸG ácQÉ°ûŸG iƒà°ùe ~j~ëàdh

ÉeCG ,á≤HÉ°ùdG áëØ°üdG ‘ IQƒcòŸG ácQÉ°ûŸG äÉjƒà°ùe á«°SCGôdG I~ªYC’G πã“ .‹ÉàdG ∫h~é∏d kÉ¡HÉ°ûe ¿ƒµj

ºK á«æ©ŸG ±GôWC’G ∫h~L ‘ á«æ©ŸG ±GôWC’G áªFÉb á©LGôÃ ºb .´hô°ûŸG IQhO πMGôe πãªàa á«≤aC’G ±ƒØ°üdG

.º¡æe πc ÒKCÉJ hCG ΩÉªàgG i~e ‘ kÉ° jCG ôµa .´hô°ûŸG πMGôe øe á∏Môe øe πc ‘ º¡æe πc ácQÉ°ûe i~e ‘ ôµa

¿CG øe ~cCÉJ øµdh .´hô°ûŸG ≈∏Y kÉ«HÉéjEG ºgÒKCÉJ hCG ¬eÉªàgG IOÉjR É¡≤jôW øY øµÁ Ö«dÉ°SCG hCG ¥ôW ‘ ôµØJ ~b

´hô°ûŸG ∂∏“ ≈∏Y º¡©«é°ûàd ∂dPh áæµªŸG ¥ô£dG π° aCÉH ¿ƒcÎ°ûj á«dhC’G á«æ©ŸG ±GôWC’G

É¡àcQÉ°ûe ™bƒàf Éæc »àdG á«æ©ŸG ±GôWC’G ¿CG ~‚ ~b ´hô°ûŸG IQhO ∫Óîa ,kÉeÉg kGôeCG ∫h~÷G Gòg á©LGôe ~©J

iôNC’G ±GôWC’G ¢ ©H ™«é°ûJ IQhô°V ∞°ûàµf ~b hCG ,¬«a ácQÉ°ûŸÉH ¿ƒªà¡e ÒZ IÒÑc IQƒ°üH ´hô°ûŸG ‘

.´hô°ûŸG Ω~≤J ™e kÉHhÉŒ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y

 :∫h~÷G ô¶fG ,Üô°û∏d ídÉ°U AÉe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πFÉ°Sh Ú°ù–/ôjƒ£J ƒg äÉ©ªàÛG ~MC’ í∏oŸG êÉ«àM’G ¿Éc

¢üî∏e ∫h~L

ácQÉ°ûŸG

ácQÉ°ûŸG ´ƒf

ºµ–              ácGô°T               IQÉ°ûà°SG                QÉÑNEG

~j~ëàdG

º«ª°üàdG

áÑbGôŸGh ò«ØæàdG

á©LGôŸG

º««≤àdG

´
hô°ûŸG πM

Gôe

∑GÎ°T’G ´ƒf

ºµ–               ácGô°T               IQÉ°ûà°SG                  QÉÑNEG

 øe äÉYÉ£b           áë°üdG áª¶æe
™ªàÛG                        ∫ƒ‡

∫ƒ‡™ªàÛGáë°üdG áª¶æe‘ ¿ƒØXƒŸG
∫ÉØWC’Gh äG~«°ùdGáë°üdG IQGRh´hô°ûŸG

AÉŸG ƒ©FÉHá«∏ÙG á°ù«æµdG

áë°üdG ƒ«FÉ°üNCG

∫ƒ‡∫ÉØWC’Gh äG~«°ùdG‘ ¿ƒØXƒŸG
AÉŸG ƒ©FÉH´hô°ûŸG

á«∏ÙG á°ù«æµdG

áë°üdG ƒ«FÉ°üNCG

∫ƒ‡∫ÉØWC’Gh äG~«°ùdG
AÉŸG ƒ©FÉH

á«∏ÙG á°ù«æµdG

áë°üdG ƒ«FÉ°üNCG

∫ƒ‡áë°üdG IQGRh
áë°üdG áª¶æe

™ªàÛG

~j~ëàdG

º«ª°üàdG

áÑbGôŸGh ò«ØæàdG

á©LGôŸG

º««≤àdG

´
hô°ûŸG πM

Gôe

∫Éãe
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Öéj ¬fCG ~≤à©f Éæc GPEG kÓãe .π©ØdÉH á«æ©ŸG ±GôWC’G ∑Gô°TEG á«Ø«c ‘ ôµa ,∫h~÷G ∫Éªµà°SG ~©Hh ¿B’Gh

~≤Y Qô≤f ~bh π©ØdÉH ∂dP çh~M á«Ø«c ‘ ÒµØàdG Öé«a ,´hô°ûª∏d §«£îàdG á∏Môe ‘ äG~«°ùdG IQÉ°ûà°SG

áMÉàŸG äGQÉ«ÿG πc á©LGôe kÉ° jCG º¡ŸG øeh .º¡H á°UÉÿG äÉYÉªàL’G ~MCG Qƒ° M hCG ¢UÉN ´ÉªàLG

.º¡d áe~≤ŸG IƒY~dG ™e É¡cGÎ°TG ‘ ÖZôf »àdG ±GôWC’G ÜhÉŒ ¿Éª° d

ºgQÉ«àNG πª°ûj ¿CG º¡©é°T ∂dòd ,´hô°ûŸG áæ÷ ‘ ¬∏«ãªàH ¿ƒeƒ≤«°S øjòdG OGôaC’G QÉ«àNG ™ªàÛG ≈∏Yh

QGhOC’G á°ûbÉæeh QÉ«àN’G º¡«∏Y ™bh øjòdG AÉ° YC’G ÖjQ~J ôeC’G Ö∏£àj ~bh .~«L ≈Yƒf ¿RGƒJ ≈∏Y

.´hô°ûŸG ‘ º¡æe πc äÉ«dƒÄ°ùeh º¡æe á©bƒàŸG

 åëÑdG
I~«÷G äÉeƒ∏©ŸÉa ,É¡«∏Y OÉªàY’G øµÁh á«aÉch á≤«bO äÉeƒ∏©e ≈∏Y á«ªæàdG äÉYhô°ûe πc Ωƒ≤J ¿CG Öéj

 :»∏j Ée ¿Éª° d kG~L áª¡e

´hô°ûŸG É¡«a ΩÉ≤«°S »àdG á≤£æŸG ±hôXh ™bGh º¡a @

 É¡à÷É©e ºà«°S »àdG á∏µ°ûŸG QÉKBGh ÜÉÑ°SCG º¡a @

kÉÑ°SÉæe ∂dP ¿Éc GPEG kÉ©e πª©∏d hCG QGôµàdG Öæéàd ¿hôNB’G ¬H Ωƒ≤j Ée ≈∏Y ±ô©àdG @

‹É◊G ™°Vƒ∏d ºFÓeh Ö°SÉæe ¬fCG Éªc ô°UÉæ©dG πc πª°ûj êÉ«àM’G ™e ÜhÉéàdG ¿CG øe ~cCÉàdG @

Qƒ¡X ÖæŒ hCG á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉLÉ«àM’G ‘ ÜhÉéàdG ~`````YÉ°ùj ≈àM á≤£æŸG ≈∏Y CGô£J »àdG äGÒ¨àdG º¡a @

.πcÉ°ûŸG

º¡©e πª©f øe πch ÚdƒªŸGh Ú©ØàæŸGh áÄ«¡∏d πª©dG Ò°S πMGôe ôjÈJ @

 »°VÉŸG π°ûah ìÉ‚ øe º∏©àdG @

.ÜhÉéà∏d ~«L ¿ÉgôH hCG π«dO Ë~≤J @

Gòg ~°ùd ¥ô£dG π° aCG ≈∏Y ±ô©àdG ‘ Éf~YÉ°ùj É‡ ,êÉ«àM’ÉH á≤∏©àŸG ≥FÉ≤◊G ±É°ûàcG øe çÉëHC’G Éææµ“

.áHƒàµŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G kÉ° jCGh ¢SÉædG ™e äGAÉ≤d çÉëHC’G πª°ûJh .êÉ«àM’G

≈∏Y ~YÉ°ùj É‡ ,á«°SÉ«°ùdGh á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’Gh á«æØdGh á«YÉªàL’G ô°UÉæ©dG ∫hÉæàJ á≤«b~dG çÉëHC’Gh

.´hô°ûŸG ìÉ‚ ¿hO ¥ƒ©J ~b ôWÉflh I~j~L á«æ©e ±GôWCG ≈∏Y ±ô©àdG

 :»∏j Ée QÉÑàY’G ‘ òN

 á≤£æŸG ïjQÉJ @

 ,∫É°üJ’G πFÉ°Sh ,§FGô``N ,√õ«“ »àdG ¢üFÉ°üÿG :∫Éãe .¬H á°UÉÿG áÄ«ÑdGh ¬NÉæeh ¿ÉµŸG á«aGô¨L @

.á«ª°SƒŸG πcÉ°ûŸG ,á≤£æŸG

 ´ƒædG ,ø°ùdG ,O~©dG -á«fÉµ°ùdG áaÉãµdG @

á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸG ,ICGôŸG ™°Vh ,á«æj~dG äÉª«°ù≤àdG -á«YÉªàL’G πcÉ«¡dGh áª¶fC’G @

øjô“~°ùdG áeÉbEG ´hô°ûŸ ácQÉ°ûŸG ¢üî∏e ∫h~L πªµà°SG

2-2
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áª©WC’G Ò©°ùJ á°SÉ«°S ,QGô≤à°S’G :∫Éãe ,ájõcôŸG áeƒµ◊G QÉKBG ,»∏ÙG »°SÉ«°ùdG π°ù∏°ùàdG -á°SÉ«°ùdG @

 ¢ùFÉæµdG ,äÉYÉª÷G ,á«æj~dG äG~≤à©ŸG -á«ŸÉY Iô¶fh øj~dG @

 äÉ¨∏dG ,á≤£æŸG ‘ iôNCG äÉaÉ≤K É¡d äÉYÉªL ,äÉ°SQÉªŸGh äGOÉ©dG -áaÉ≤ãdG @

 »ë°üdG ±ô°üdG ,AÉŸG ,∫RÉæŸG á«Yƒf -á«°û«©ŸG ∫GƒMC’G @

 »eƒ«dG ôLC’G §°Sƒàe ,»°VGQC’G ∂∏“ ,π«°UÉÙG ,πN~dG QOÉ°üe -OÉ°üàb’G @

 á«eC’G áÑ°ùf ,¢SQG~ŸG -º«∏©àdG @

 á«∏ÙG á«ë°üdG äÉe~ÿG ,¢VGôeC’Gh äÉ«aƒdG ÜÉÑ°SCG ,äÉ«aƒdG áÑ°ùf -áë°üdG @

.á«eƒµM ÒZ äÉª¶æŸ äGÈN hCG á«eƒµM äGÈN -á«ªæàdGh äÉe~ÿG èeGôH @

Ω~≤J πMGôe áfQÉ≤e É¡°SÉ°SCG ≈∏Y øµÁ á«°SÉ°SCG äÉfÉ«H I~YÉ≤c É¡©«ªŒ ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG ΩG~îà°SG øµÁ
.´hô°ûŸG

º¡dÉØWCG ¿CG ™ªàÛG OGôaCG ∫Éb GPEG kÓãªa .äÉeƒ∏©ŸG áë°U ¿Éª° d ájƒfÉãdGh á«dhC’G äÉeƒ∏©ŸG ™e §«∏N Ω~îà°SG

øe ~cCÉàdG ÜGƒ°üdG øe ¿ƒµj ~≤a ,»°SQ~ŸG …õdG ∞jQÉ°üe πª– Gƒ©«£à°ùj ’ ¬fC’ ¢SQG~ŸG ¤EG ¿ƒÑgòj ’

.»°SQ~e …R AG~JQ’ ¿ƒLÉàëj ∫ÉØWC’G ¿CG á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG

ìÉàoj ’ ¬fCG ≈àM πjƒW âbƒd äÉeƒ∏©ŸG ™ªéH π¨°ûæf ~bh .É¡æe ¢ ©H ∂«dEGh äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ IO~©àe ¥ôW ∑Éæg

á«∏ªY äGƒ£N PÉîJGh á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÚH áfRGƒŸG øe ~H’ ∂dòd ,ò«Øæà∏d ‘ÉµdG âbƒdG Éæd

.ÉgO~°üH áeRÓdG äGƒ£ÿG PÉîJG ¿hO äÉeƒ∏©ŸG øe ÒãµdG ™ªL ÚHh ÉgO~°üH

 á∏Ä°SC’G ¢ ©H

äÉYhô°ûŸG IQhO IQGOEG      5 ¢ùJhEQ

@?‹É◊G ™°VƒdG ƒg ÉeìôW ‘ ÖZôf ~≤a ,í∏oe êÉ«àMG É¡fCG ≈∏Y √É«ŸG á∏µ°ûe ~j~ëàH ™ªàÛG ΩÉb GPEG kÓãªa

AÉŸG Q~°üe ƒg Ée ?¿B’G OôØdG É¡«∏Y π°üëj »àdG √É«ŸG á«ªc »g Ée ?á≤£æŸG ¿Éµ°S O~Y ºc :πãe á∏Ä°SC’G ¢ ©H

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¥ô¨à°ùj âbƒdG øe ºc ?AÉŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH Ωƒ≤j øe ?¿B’G AÉŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj ∞«c ?‹É◊G

?¿B’G AÉŸG áaÉ¶f i~e Ée ?AÉŸG

@?êÉ«àM’G ~j~°ùJ ºàj ⁄ ¿EG á«∏Ñ≤à°ùŸG QÉKB’G »g Ée ?áLÉ◊G ~jGõàà°S ∞«c

?äGƒæ°S ¢ùªN ∫ÓN á≤£æŸG ¿Éµ°S O~Y ¿ƒµ«°S ºc :∫Éãe

@?™°VƒdG ¿ƒµj ¿CG Öéj ∞«chCG áØ∏àıG á«eƒµ◊G ΩÉ°ùbC’G øe äÉeƒ∏©ŸG ¢ ©H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ

?áë«ë°U IÉ«M ¿Éª° d ¢üî°ûdG É¡«dEG êÉàëj »àdG √É«ŸG á«ªc »g Ée :∫Éãe .á«eƒµ◊G äÓé°ùdG

 @?É¡Á~≤J øµÁ »àdG áæµªŸG äÉæ«°ùëàdG »g Éeá«eƒµ◊G ΩÉ°ùbC’G ™e π°UGƒàdG ôeC’G Ö∏£àj ~b

QOÉ°üŸG ¢ ©H »g Ée :∫Éãe .äGQÉ«ÿG ¢ ©H ™°Vƒd ™ªàéª∏d á°UôØdG ìÉàJ ¿CG øµÁ kÉ° jCG .Ú«æØdG AGÈÿGh

á«æØdG äGQÉ«ÿG »g Ée ?iôNC’G QOÉ°üŸG √òg ‘ ºµëàj hCG ∂∏Á øe ?á≤£æŸG ‘ áØ«¶ædG √É«ª∏d iôNC’G

?IôaGƒàŸG

Ée @?∫ÉÛG ¢ùØf ‘ πª©J »àdG iôNC’G á«∏ÙG äÉª¶æŸG »g?kÉ©e πª©f ¿CG øµÁ πg ?äÉª¶æŸG √òg »g Ée



ΩÓYE’G πFÉ°Shh âfÎfE’G áµÑ°Th á«eƒµ◊G äÉYƒÑ£ŸGh á«ÁOÉcC’G çÉëHC’Gh ÖàµdG πª°ûj …òdG ôeC’G

.á∏∏° e ¿ƒµJ ¿CG øµÁ äÉeƒ∏©ŸG ¢ ©H øµdh

?áãj~M äÉeƒ∏©ŸG πg ?πF’~H áªY~oe »g πg ?á≤«bO ≥FÉ≤◊G πg @

?Q~°üŸÉH ¥ƒKƒdG øµÁ πg ?äÉeƒ∏©ŸG áª¶æŸG Ω~≤J GPÉŸ @

 :πª°ûJh

á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG (15 ºbQ áëØ°U ,2 ºbQ IGOCG ô¶fG)

 ™ªàÛG í°ùe(16 ºbQ áëØ°U ,4 ºbQ IGOCG ô¶fG)

-»°Vô©dG Ò°ùdG»°VôY Ò°ùd §£N ,äGOÉ«©dG π° aCG hCG ´QGõŸG π° aCG ¢üî°T ∂jôj ¿CG øe k’~Ña

™ªà°SGh ßM’h á«MÉàØŸG äÉeƒ∏©ŸG kÉe~îà°ùe ™ªàÛG ÈY ô°S .á≤£æª∏d á«©bGh IQƒ°U ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

.´hô°ûŸG ´ƒæd áÑ°SÉæe á≤«bO äÉ¶MÓe kÓé°ùe É¡∏c á≤£æŸG kÉ©WÉb º«≤à°ùe §N ‘ Ò°ùdG ∫hÉM .∫CÉ°SGh

™°V ºK .á≤£æŸG πgCG É¡H Ωƒ≤j »àdG á£°ûfC’G ,√É«ŸG QOÉ°üe ,π«°UÉÙG á«Yƒf ,áHÎdG á©«ÑW :∫Éãe

  ‹ÉàdG πµ°ûdG ¬HÉ°ûj »ë«°VƒJ πµ°T ≈∏Y ∂JÉ¶MÓe

 ™LGQ
 äÉeƒ∏©ŸG

ájƒfÉãdG

äÉeƒ∏©ŸG ™ªL

á«dhC’G
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πë°V Q~ëæe§°Sh Q~ëæe∫ÉÑL

ΩƒZô°ùdG äÉÑf @ΩƒZô°ùdG äÉÑf @QÉé°TCG @

IQòdG äÉÑf @IQòdG äÉÑf @

…~æg á∏°ùH @

áYGQõdG @áYGQõdG @áYGQR @

á«°TÉŸG »YQ @á«°TÉŸG »YQ @QÉé°TCG ™£b @

»°VQC’G øjõîàdG @ájô©J πeGƒY @áLôMR @

áHÎdG áHƒ°üN á∏b @

Q~°üe OƒLh Ω~Y @

AÉª∏d Öjôb

‘ QƒLCÉH ∫ÉªY @πeGƒY »∏Y Iô£«°ùdG @

QÉé°TC’G áYGQR äÉµ∏àªŸGájô©àdG

á©«Ñ£dG ∫Ó¨à°SG @

QÉé°T’G áYGQR @

π«°UÉÙG

¢VQC’G ∫Ó¨à°SG

πcÉ°ûŸG

áMÉàŸG ¢UôØdG



»ª°SƒŸG Ëƒ≤àdG≈∏Y ájô¡°ûdG äGÒ¨àdG í«°Vƒàd Ω~îà°ùjh

∫CÉ°SG .QÉ©°SC’G ,¢VGôeC’G ,ádÉª©dG ,QÉ£eC’G •ƒ≤°S πãe QƒeC’G ¢ ©H

º¡H á°UÉÿG º°SGƒŸGh Qƒ¡°ûdG AÉª°SCG ºK º¡eÉY CG~Ñj ≈àe ™ªàÛG AÉ° YCG

hCG ¢VQC’G ≈∏Y √òg ¢SÉ«≤dG äG~Mh πé°S .Ω~îà°ùJ ±ƒ°S Éª¡jCG QÉàNG ºK

äÉYƒ°VƒŸG π«é°ùJ º¡æe Ö∏WGh ÜƒÑ◊G hCG IQÉé◊G Ω~îà°SGh ábQh ‘

øe äÉÑM ô°ûY ™°VƒH º¡d íª°SG ,kÓãªa .É¡à°SGQO O~°üH øëf »àdG

á°ûbÉæŸG ≈∏Y º¡©é°T .ô¡°T πc øY ´ƒ°Vƒe πµd ≈°übCG ~ëH É«dƒ°UÉØdG

‘ .Ö°SÉæŸG ºbôdG ∫ƒM º¡aÓàNG ÖÑ°S øY º¡dCÉ°SGh ™«ª÷G ≥Øàj ≈àM

~æYh .πjôHEGh ôjGÈa ÚH Ée Qƒ¡°ûdG ‘ kG~L π≤j πN~dG ¿CG ~‚ ∫ÉãŸG Gòg

.I~«ØŸG äÉeƒ∏©ŸG øe ÒãµdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ ''?ƒjÉe ô¡°T ‘ ∫ƒN~dG ~jõJ GPÉŸ'' πãe ∫GDƒ°S ìôW

-øeõdG §NGƒ∏°UƒJ .á«fÉµ°ùdG IOÉjõdGh ¢VGôeC’Gh á«Ä«ÑdG äGÒ¨àdGh áeÉ¡dG á«∏ÙG çG~MC’G QÉ¡XE’ øeõdG §N Ω~îà°ùoj

∫ƒW ≈∏Y äGƒæ°ùdG ÖàcGh IÒÑc ábQh ≈∏Y kÉ«≤aCG kÉ£N º°SQG ºK É¡«£¨j ¿CG øeõdG §ÿ øµÁ »àdG äGƒæ°ùdG O~Y ¿CÉ°ûH ¥ÉØJG ¤EG

∫GƒMC’G í°Vƒj øeR §N »∏j Éª«a .äGƒæ°ùdG √òg ∫ÓN âK~M á«MÉàØe çG~MCG á°ûbÉæe ™ªàÛG AÉ° YCG øe Ö∏WG .§ÿG Gòg

≈∏Y äôKCG »àdG çG~MC’G øeõdG §N πª°ûj kÉ° jCG .IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ™ªàÛG ∫GƒMCG øY ÒÑ©à∏d ¬eG~îà°SG ” ~bh á«°û«©ŸG

.¢SÉædG IÉ«M
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-Úa ∫Éµ°TCGIôFG~dG Ò°ûJh .äÉ°ù°SDƒe hCG äÉYƒª› hCG ¢UÉî°TCG πã“ ôFGhO ΩG~îà°SG ºàj É¡«ah

.º¡æ«H ábÓ©dG á©«ÑW í°VƒJ ∫Éµ°TC’G πNG~J á≤jôW ¿CG Éªc ,á«ªgC’G i~e ¤EG IÒÑµdG

-äÉLQ~dG ÖdÉbäGQÉ«àNGh äÉÄah º«b ≈∏Y ~«cCÉà∏d IQÉé◊G hCG QhòÑdG Ω~îà°SGh kÉÑdÉb º°SQG

‘ .äÉfGƒ«◊Gh π«°UÉÙG ´ƒæJh áHÎdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ¥ôW hCG ,QÉé°TC’G πãe Ú«∏ÙG ¢UÉî°TC’G äÉjƒdhCGh

.¥ƒ°ùdG ‘ ¬H Gƒeƒ≤j ¿CG øµÁ …òdG πª©dG ¢SÉædG ¿QÉ≤j ,∫ÉãŸG Gòg
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Ú©ØàæŸG

 ´É£b
∫ÉªYG

Éæàª¶æe

á«∏ÙG á°ù«æµdG

 äG~Mh
á«eƒµM

AÉcô°T
¿hôNBG



 á∏µ°ûŸG π«∏–
π∏ëf ¿CG Éæ«∏Y ,´hô°ûŸG º«ª°üJ ‘ A~ÑdG πÑb

~j~– á∏Môe ∫ÓN Ég~j~– ” »àdG á∏µ°ûŸG

.´hô°ûŸG

á«æ©ŸG ±GôWC’G á∏µ°ûŸG π«∏– á«∏ªY ~YÉ°ùJ

»àdG á∏µ°ûŸG ÜÉÑ°SCG ~j~– ‘ á«dhC’G

Iôé°T º°SQ ºàj É¡«ah .ÉgQÉKBGh É¡fƒ¡LGƒj

.´hô°ûŸG ±G~gCG ~j~– øµÁ É¡æeh á∏µ°ûŸG

±ô©à∏d á«æ©ŸG ±GôWC’G π«∏– Ω~îà°SG

AÉæH ‘ Gh~YÉ°ùj ¿CG øµÁ øjòdG A’Dƒg ≈∏Y

øe èjõe OƒLh øe ~cCÉJh á∏µ°ûŸG Iôé°T

ájGQ~dGh á«∏ÙG IÈÿG …hP ™ªàÛG OGôaCG

.Gòµgh á«æØdG

∞∏àîJ ôeCÓd º¡Jô¶f ¿CG ∞«c Ghôj ≈àM á«æ©ŸG ±GôWC’G äÉYƒª› øe O~©H áfÉ©à°S’ÉH á∏µ°ûŸG π«∏– øµÁh

.iôNC’ áYƒª› øe

á«YÉªàL’G ô°UÉæ©dG ‘ Ghôµa º¡fCG øe ~cCÉJ ,èFÉàædGh ÜÉÑ°SC’G πc ‘ ÒµØàdG ≈∏Y á«æ©ŸG ±GôWC’G πc I~YÉ°ùŸh

∫ÓN ¬aÉ°ûàcG ” Ée ≈∏Y á∏µ°ûŸG Iôé°T ~cDƒJ ¿CG ¢VÎØŸG øeh .á«æØdGh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«Ä«ÑdGh

.πÑb øe É¡«a ôµØf ⁄ I~j~L ÉjÉ° b ìô£J ~b É¡fCG Éªc ,§«£îàdG á«∏ªY AÉæKCG åëÑdG á∏Môe

.É¡éFÉàf á°ûbÉæeh á«°SÉ°SC’G á∏µ°ûŸG QhòL ≈∏Y ±ô©àdG ≈∏Y á«æ©ŸG ±GôWC’G á∏µ°ûŸG Iôé°T ~YÉ°ùJ

á∏µ°ûe Iôé°T πªY á≤jôW

ºb .´hô°ûŸG ~j~– á∏Môe ∫ÓN Ég~j~– ” »àdG á∏µ°ûŸG ¿ƒµJ Ée IOÉY »gh á«°SÉ°SC’G á∏µ°ûŸG ~j~ëàH ºb

¢ ©H ~Lƒj ~bh .¢VQC’G hCG §FÉ◊G ∞°üàæe ‘ É¡©°Vh á«bQh ábÉ£H ≈∏Y hCG á≤°U’ ábQh ≈∏Y á∏µ°ûŸG áHÉàµH

º¡æe πµd á∏°üØæe á∏µ°ûe Iôé°T º°SQG .É¡à°ûbÉæe øµÁ »àdGh ™ªàÛG πÑ pb øe Ég~j~– ” »àdG iôNC’G πcÉ°ûŸG

.á∏µ°ûª∏d ´hô°ûŸG êÓY á«Ø«c ‘ ÒµØàdG ‘ CG~ÑJ Ée~æY º¡æ«H Éª«a ¿QÉb ºK

3-2

Iôé°T
á∏µ°ûŸG

1 Iƒ£ÿG
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’ á∏MôŸ π°üf ≈àM ''?GPÉŸ øµdh'' `H CG~ÑJ »àdG á∏Ä°SC’G ìôW ≥jôW øY á«°SÉ°SC’G á∏µ°ûŸG ÜÉÑ°SCG O~M

~bh .á«bQh ábÉ£H ≈∏Y hCG á∏°üØæe á≤°U’ ábQh ≈∏Y ÖÑ°S πc ÖàcG .∂dP øe ~©HC’ π°üf ¿CG É¡«a Éæd øµÁ

:∫Éãe .ÖÑ°S øe ÌcCG I~MGƒdG á∏µ°ûª∏d ¿ƒµJ

≈àM''?∂dP ~©H GPÉeh'' `H CG~ÑJ »àdG á∏Ä°SC’G ìôW ≥jôW øY á«°SÉ°SC’G á∏µ°ûŸG ≈∏Y áÑJÎŸG èFÉàædG O~M

≈∏Y hCG á∏°üØæe á≤°U’ ábQh ≈∏Y áé«àf πc ÖàcG .∂dP øe ~©HC’ π°üf ¿CG É¡«a Éæd øµÁ ’ á∏MôŸ π°üf

:∫Éãe .áé«àf øe ÌcCG I~MGƒdG á∏µ°ûª∏d ¿ƒµJ ~b .á«bQh ábÉ£H

hCG á≤°UÓdG ¥GQhC’G π≤f ‘ ájôëH ¿hô©°ûj ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿CG øe ~cCÉJh á°ûbÉæŸG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™é°T

.äÉbÉ£ÑdG

.á«dÉàdG á∏µ°ûŸG ¤EG ÉgQh~H Oƒ≤J á∏µ°ûe πc ¿CG øe ~cCÉà∏d á∏µ°ûŸG Iôé°T ™LGQ

2 Iƒ£N

3 Iƒ£N

Iôé°T OG~YEG
 á∏µ°ûŸG
(ÜÉÑ°SC’G)

Iôé°T Qƒ£J
 á∏µ°ûŸG
(èFÉàædG)

á∏b
  πN~dG

´ÉÑoj Ée ~Lƒj ’á∏«∏b ∞FÉXh

π«°UÉÙG á∏b»∏ÙG ™æ°üŸG ¥ÓZEGIôé¡dG

á∏b
  πN~dG

™a~d ∫ÉŸG ôaGƒJ Ω~Y
äÉahô°üŸG

 ∫ÉŸG ôaGƒJ Ω~Y

I~j~L QhòH AGô°ûd

 ∫ÉØWC’G Üô°ùJ
º«∏©àdG øe

 π«°UÉÙG á∏b
á«YGQõdG

GPÉŸ øµdhGPÉŸ øµdh

GPÉŸ øµdhGPÉŸ øµdhGPÉŸ øµdh

GPÉe ºKGPÉe ºK

GPÉe ºKGPÉe ºK
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º°SQh èFÉàædÉH ÜÉÑ°SC’G ábÓY ¤EG Ò°ûJ á«°SCGQ •ƒ£N º°SQ ≥jôW øY IÒÑc ábQh ≈∏Y á∏µ°ûŸG Iôé°T ï°ùæH ºb

á©ªà› QÉKBGh ácÎ°ûe èFÉàf í°VƒJ á«≤aCG •ƒ£N

Iôé°T º°SQ øµÁh .πcÉ°ûŸG ≈∏Y øe k’~H ±G~gC’G ≈∏Y õcôJ É¡fCG ’EG ,á∏µ°ûŸG Iôé°T ±G~gC’G Iôé°T ¬Ñ°ûJ

 Iôé°T πjƒ– ≥jôW øY »g ±G~gCG Iôé°T º°Sôd á≤jôW π¡°SCG øµdh á∏µ°ûŸG ~j~– ¿h~H ±G~gCÓd

.±G~gCG Iôé°T ¤EG á∏µ°ûŸG

á∏b :∫Éãe .á«HÉéjEG äGQÉÑY ¤EG á∏µ°ûŸG Iôé°T ‘ IOƒLƒŸG äGQÉÑ©dG πc πjƒëàH ºb ±G~gCG Iôé°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh

,ÜƒàµŸG á«≤£æe ™LGQ ∂dP ~©H .±G~gC’G Iôé°T ≈∏Y â∏°üM ~b ¿ƒµJ Gòµgh ,∫ƒ°üÙG IOÉjR íÑ°üJ ∫ƒ°üÙG

.ôeC’G Ωõd GPEG ±G~gC’G Ò«¨J hCG ±òM hCG áaÉ°VEÉH ºb ?‹ÉàdG ±~¡dG ¤EG ±~g πc …ODƒj πg

øµÁ ±G~gCG ¤EG ádƒ¡°ùH É¡∏jƒ– øµÁ ’ »àdGh Iôé°ûdG ájÉ¡f ‘ kG~L áeÉ©dG èFÉàædG ¢ ©H ∑Éæg ¿ƒµJ ~b

Qô≤f ~bh .√O~°üH øëf …òdG ´hô°ûŸG ΩÉeCG áÑ≤Y πµ°ûJ ¿CG øµÁ ¢ùµ©dG ≈∏Y πH ,´hô°ûŸG ∫ÓN øe É¡≤«≤–

.á«°SÉ°SC’G á∏µ°ûŸG É¡∏©L ≥jôW øY á«° ≤dG √òg èdÉ©j èeÉfôH hCG ´hô°ûe ≈∏Y õ«cÎdG kÉ≤M’

4 Iƒ£N

 ∫Éãe
§°ùÑe êPƒªæd

 Iôé°ûd

 øY ¿ƒØbƒàj ∫ÉØWC’G

á°SQ~ª∏d ÜÉgòdG

 ™a~d ∫ÉŸG ôaGƒJ Ω~Y

äÉahô°üŸG

AÉŸG AGô°T

ájò¨J Aƒ°SπNO á∏b

 áYGQõ∏d πbCG âbh

™ªL ô©°S ´ÉØJQG

AÉŸG

äÉ«aƒdG ∫~©e ´ÉØJQG

áKƒ∏e QOÉ°üe ΩG~îà°SG

¢VGôeC’ÉH áHÉ°UE’G IOÉjR

 á∏b
AÉŸG

 ∑Ó¡à°SG IOÉjR

∫ƒ≤◊G

 ∑Ó¡à°SG IOÉjR
Iô°SC’G∞Œ QÉHB’GäÉÑª∏£dG π£©J

á«cÓ¡à°SG …Q πFÉ°Sh

á«aÉc ÒZ QÉHBG

¿Éµ°ùdÉ£¨°VAÉŸG á°üM á∏b

±G~gC’G Iôé°T
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∂dòd .πLC’G πjƒWh kG~L ∞∏µoe ´hô°ûe ΩÉeCG ÉæfCG ~éæ°S ,Ég~j~ëàH Éæªb »àdG ±G~gC’G πc á÷É©e ÉædhÉM GPEG

âª°SQ ~b âæc ¿EÉa .±G~gC’G Iôé°T øe ÖfGƒL á©° H hCG ~MGh ÖfÉL ≈∏Y õcôf ¿CG …Qhô° dG øe ¿Éc

.´hô°ûŸÉH ΩÉ«≤∏d É¡«∏Y õcôJ ±ƒ°S ÚJôé°ûdG …CG Qô≤J ¿CG êÉàëà°ùa ,I~MGh ±G~gCG Iôé°T øe ÌcCG

Üô°ûdG √É«e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πFÉ°Sh ôjƒ£J

 :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôWG

?É¡÷É©J ¿CG Öéj ±G~gC’G …CG  @

?á«HÉéjEG äGÒ¨J É¡æY èàæj ¿CG πªàëj »àdG ±G~gC’G áYƒª› »g Ée  @

 :QÉÑàY’G ‘ ÉgòNCG Öéj »àdG QƒeC’G ¢ ©H

 áØ∏µàdG  @

á«dhC’G á«æ©ŸG ±GôWC’G ≈∏Y Oƒ©à°S »àdG ~FGƒØdG  @

 ±G~gC’G ≥«≤– á«fÉµeEG  @

 (45 ºbQ áëØ°U ô¶fG) ôWÉıG  @

?á∏µ°ûŸG √òg èdÉ©J iôNCG äÉÄ«g ∑Éæg πg  @

 ájQGôªà°S’G  @

 áÄ«ÑdG ≈∏Y ôKC’G  @

´ôØdG á÷É©e Qô≤àj ~b :∫Éãe .´hô°ûŸG É¡÷É©j ±ƒ°S »àdG ´hôØdG ~j~ëàH ºbh ±G~gC’G Iôé°T ™LGQ

 (¬dƒM IôFGO ™°VƒH √~j~– ” …òdG) á≤HÉ°ùdG ±G~gC’G Iôé°T øe øÁC’G

äÉ°VGÎaG ‘ ÒµØàdG A~H ~æY ~j~ëàdÉHh ´hô°ûŸG øe ≥M’ âbh ‘ ±G~gC’G Iôé°T ¤EG ´ƒLôdG π° Øojh Gòg

.´hô°ûŸG ìÉ‚ ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG øµÁ äÉÑ≤Y É¡fCG ≈∏Y iôNC’G ±G~gC’G QÉÑàYG øµÁ Éªc .´hô°ûŸG

 õ«cÎdG
´hô°ûŸG ≈∏Y

∫Éãe êPƒªæd

 ±G~gCG Iôé°T

 ÖfÉL ≈∏Y õcôJ

 á∏b
AÉŸG

 ∑Ó¡à°SG á∏b
∫ƒ≤◊G

 ~bÉØdG á∏b
Iô°SC’G ∑Ó¡à°SG øeI~j~L QÉHBG ôØMQÉHB’G áfÉ«°UäÉÑª∏£dG ìÓ°UEG

áãj~M …Q πFÉ°Sh¿Éµ°ùdG §¨°V á∏bAÉŸG á°üM IOÉjR
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) »≤£æŸG πª©dG QÉWEGLogical Framework (
´hô°ûŸG πªY á«Ø«µd §«£îàdG CG~Ñf ¿CG ÉææµÁ ,á∏°üØoŸG äÉeƒ∏©ŸG ™ªLh ´hô°ûŸG ~j~– ” ¿CG ~©Hh ¿B’Gh

QÉWEG äÉfÉ«H ∫Éªµà°SG á«∏ªY ¿CG Éªc ,áª¡ŸG √ò¡H ΩÉ«≤∏d I~«÷G Ö«dÉ°SC’G ~MCG »≤£æŸG πª©dG QÉWEG ~ n©ojh ~j~ëàdÉH

≈àM .´hô°ûŸG ìÉ‚ ¿Éª° d §«£îàdG É¡∏ª°ûj ¿CG Öéj »àdG ô°UÉæ©dG πc ‘ ÒµØàdG ≈∏Y ~YÉ°ùJ »≤£æŸG πª©dG

»≤£æŸG πª©dG QÉWEG ‘ IOƒLƒŸG äGhOC’G ΩG~îà°SG ¿CG ’EG ,´hô°ûª∏d »≤£æŸG πª©dG QÉWEG πª©d ¢SÉædG §£îj ⁄ ¿EGh

.´hô°ûª∏d §«£îàdG øY kG~«Øe ¿ƒµj ¿CG øµÁ

 ?»≤£æŸG πª©dG QÉWEG ƒg Ée
á∏Môe ∫ÓN ºàj ¬fCG øe ºZôdÉHh ,´hô°ûŸG º««≤Jh ò«ØæJh º«ª°üJ ºY~d Ω~îà°ùJ IGOCG ƒg »≤£æŸG πª©dG QÉWEG

.´hô°ûŸG IQhO IÎa ∫GƒW É¡∏j~©Jh É¡«dEG ´ƒLôdG øµÁ á«M á≤«Kh Èà©j ¬fCG ’EG ,´hô°ûª∏d §«£îàdG

AGõLCG πc êQ~æJ É¡«ah á«≤aCG ±ƒØ°U á©HQCGh á«°SCGQ I~ªYCG á©HQCG øe ¿ƒµe ∫h~L øY IQÉÑY »≤£æŸG πª©dG QÉWEG

èFÉàædG ,´hô°ûŸG ±G~gCG ,´hô°ûŸG øe ΩÉ©dG ±~¡dG :»gh áë°VGh äGQÉÑY IQƒ°U ‘ á«°ù«FôdG ´hô°ûŸG

´hô°ûŸG π«°UÉØJ πc »≤£æŸG πª©dG QÉWEG ‘ ô¡¶j ’h äÉ°VGÎa’Gh πF’~dGh äGô°TDƒŸG É¡ÑMÉ°üjh á£°ûfC’Gh

QÉWEG É¡H ≥ë∏oj áØ∏àfl ≥FÉKh ‘ É¡àHÉàc øµª«a π«°UÉØàdG ÉeCG ,á«°ù«FôdG ´hô°ûŸG ô°UÉæY øY Iô°üàfl Iôµa É‰EGh

.á£°ûfC’G ∫h~L ,á«fGõ«ŸG ,´hô°ûŸG ìÎ≤e πãe »≤£æŸG πª©dG

kÉ£«°ùH kÓj~©J ¬«∏Y …ôéj ôNC’G ¢ ©ÑdG ¿CG ’EG ,kÉ≤HÉ°S QƒcòŸG »≤£æŸG πª©dG QÉWEG ádƒªŸG äÉÄ«¡dG º¶©e Ω~îà°ùJ

´hô°ûŸG ±~gh ΩÉ©dG ±~¡dGh »°SCGôdG Oƒª©dG ‘ äÉ°VGÎa’Gh πF’~dGh äGô°TDƒŸGh ¢üî∏ŸG GƒLQ~j ¿CÉH ∂dPh

øµÁ ,áeRÓdG çÉëHC’G AGôLEGh á«æ©ŸG ±GôWC’G π«∏– øe AÉ¡àf’G OôéÃ .»≤aC’G ∞°üdG ‘ á£°ûfC’Gh èFÉàædGh

''?¿B’G øëf øjCG'' :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y áHÉLE’G ‘ CG~Ñf ¿CG

 :á∏Ä°SC’G øe á∏°ù∏°S ìô£oJ , »≤£æŸG πª©dG QÉWEG ‘h

 (´hô°ûŸG ±~g ,ΩÉ©dG ±~¡dG) ?¿ƒµf ¿CG ~jôf øjCG @

 (á£°ûfC’G ,èFÉàædG) ?∑Éæg ¤EG π°üæ°S ∞«c @

 (äGô°TDƒŸG) ?∑Éæg ¤EG Éæ∏°Uh ÉæfCG ±ô©æ°S ∞«c @

 (πF’~dG) ?∑Éæg ¤EG Éæ∏°Uh ÉæfCG âÑãæ°S ∞«c @

 (äÉ°VGÎa’G) ?≥jô£dG ‘ Éæ∏HÉ≤J ¿CG øµÁ »àdG πcÉ°ûŸG »g Ée @

4-2

 QÉWEG

»≤£æŸG πª©dG ¢üî∏ŸG   äGô°TDƒŸG πF’~dG  äÉ°VGÎaE’G

ΩÉ©dG ±~¡dG

´hô°ûŸG ±~g

èFÉàædG

á£°ûfC’G
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 ? »≤£æŸG πª©dG QÉWEG Ω~îà°ùf GPÉŸ
 :¬fC’ kG~«Øe »≤£æŸG πª©dG QÉWEG Èà©j

 ºgQÉµaCG º«¶æJ ≈∏Y ¢SÉædG ~YÉ°ùj @

 á«≤£æe á≤jô£H ÒµØàdG ≈∏Y ¢SÉædG ~YÉ°ùj @

 ´hô°ûŸG º«ª°üJ ‘ ∞©° dG •É≤f ~j~– ≈∏Y ~YÉ°ùj @

.º««≤àdGh áÑbGôŸG á«∏ªY øe π¡°ùj ∂dòHh ´hô°ûŸG ájG~H ‘ á«°SÉ°SC’G äGô°TDƒŸG ~j~– øe ~cCÉàdG @

äÉë∏£°üŸG ¢ùØf ¿ƒe~îà°ùj ´hô°ûŸG ‘ ÚcÎ°ûŸG OGôaC’G ¿CG øe ~cCÉàdG @

øjôNB’G ≈∏Y º¡££N ¢VôY Gƒ©«£à°ùj ∂dòHh ÚæKG hCG ábQh ‘ ´hô°ûŸG ¢ü«î∏J ≈∏Y ¢SÉædG ~YÉ°ùj @

.πeÉc ìÎ≤e áHÉàc øY »æ¨j ’ »≤£æŸG πª©dG QÉWEG øµdh .á£°ùÑe á≤jô£H

 :»≤£æŸG πª©dG QÉWEG ‘ Qƒ°ü≤dG ¢ ©H ∑Éæg øµdh

 »≤£æŸG π``ª©dG QÉ````WEG á©LGô`````e ºàj ⁄ Ée kG~``````L ΩQÉ°U ΩÉ```````¶f ¤EG ´hô°ûŸG IQGOEG ∫ƒ`````ëàJ ¿CG øµÁ @

.¬«∏Y áeRÓdG äÓj~©àdG AGôLEGh QGôªà°SÉH

 øa ‘ äGQÉ¡e ¤EG áLÉM ∑Éæ¡a ,á«æ©ŸG ±Gô``WC’G ∞∏àfl øe O~Y ∑GÎ°TG Ö∏£àj Üƒ∏°SC’G Gòg ¿C’h @

 ‘ º¡``cGÎ°TG ‹ÉàdÉHh »≤£æŸG πª©dG QÉWE’ á«æ©ŸG ±Gô```WC’G πc º¡a øª° J å«ëH ≥«°ùæàdGh IOÉ«≤dG

.¬∏ªY

 ¢ûbÉæj ’ »àdG äÉaÉ≤ãdG ¢ ©H ‘ áÑ°SÉæe ¿ƒµJ ’ ~≤a ,á∏µ°ûŸG π«∏– ≈∏Y Ωƒ≤J á≤jô£dG √òg ¿CG ÉÃh @

.á«fÓY º¡∏cÉ°ûe ¢SÉædG É¡«a

   √òg Èà©J kÉ° jCG .á«æ©ŸG ±Gô```````WC’G ¢ ©Ñd ~j~¡J Q~°üe áe~`````îà°ùŸG äÉ````ë∏£°üŸG ¿ƒ````µj ¿CG øµÁ @

.OÓÑdG ¢ ©H ‘ º¡ØdG áÑ©°U á≤jô£dG

?»≤£æŸG πª©dG QÉWEG äÉfÉ«H ∫Éªµà°SÉH Ωƒ≤j øe
¿ƒeƒ≤j øe ¿C’ ∂dPh , »≤£æŸG πª©dG QÉWEG OG~YEGh πªY ‘ á«æ©ŸG ±GôWC’G ∑Gô°TEG Öéj ,∂dP øµeCG Éª∏c

¿ƒdhC’G ¿ƒcQÉ°ûŸG ~éj ~bh .´hô°ûŸG ò«ØæJ á«∏ªY ‘ ÚcÎ°ûŸG ÚH øe Gƒfƒµj ¿CG Öéj ¬JÉfÉ«H ∫Éªµà°SÉH

,»FÉ¡ædG èàæoŸG á«ªgCG øe Q~≤dG ¢ùØf ≈∏Y Èà©J á«∏ªY …CG ¿CG ÉÃ øµdh .á≤jô£dG √òg º¡a ‘ IÒÑc áHƒ©°U

¢ ©H ~j~–h á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’G ‘ á«æ©ŸG ±GôWC’G I~YÉ°ùŸ Ω~îà°ùj ¿CG øµÁ ácQÉ°ûŸG Üƒ∏°SCG ¿EÉa

.»≤£æŸG πª©dG QÉWEG ‘ á∏eÉc äÉfÉ«ÑdG êGQOEG ´hô°ûŸG ‘ Ú∏eÉ©∏d øµÁ ∂dP ~©H .´hô°ûŸG ô°UÉæY

 áe~îà°ùoŸG äÉë∏£°üoŸG
äÉë∏£°üª∏d ìô°T »∏j Éª«ah »≤£æŸG πª©dG QÉWEG ‘ áØ∏àfl äÉë∏£°üe áØ∏àıG äÉÄ«¡dG Ω~îà°ùJ

ÚH í∏£°üŸG ™°VƒH äÉÄ«¡dG ¢ ©H É¡e~îà°ùJ ~b »àdG iôNC’G äÉë∏£°üŸG ≈∏Y ¬jƒæàdG ™e áe~îà°ùŸG

πª©dG QÉWEG ∫Éªµà°SÉH ¢UÉÿG Aõ÷G ‘ í°VhCG IQƒ°üH äÉë∏£°üŸG √òg ìô°ûf ±ƒ°Sh Gòg .Ú°Sƒb

.»≤£æŸG
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»àdG äÉª∏µdG øe O~Y ∑Éægh .∞«ch ¬≤«≤– OGôoj GPÉe :´hô°ûŸG ±G~gC’ á«°ù«FôdG •ƒ£ÿG ¢üî∏ŸG ¢Vô©j

QÉWEG ‘h .¬«a ÜƒZôŸG Ò«¨àdG ¤EG IQÉ°TEÓd ±~g áª∏c Ω~îà°ùf øëfh .áØ∏àıG ±G~gC’G ´GƒfCG ∞°Uƒd Ω~îà°ùJ

äÉë∏£°üe Ω~îà°ùoJh ,kÉ«dRÉæJ É¡Ñ«JôJ ºàj å«ëH ±G~gC’G øe áØ∏àıG äÉjƒà°ùŸG ÚH π°üØdG ºàj ,»≤£æŸG πª©dG

.iƒà°ùe πc ¤EG IQÉ°TEÓd áØ∏àfl

á«ªæàdG ±~¡H É¡«dEG QÉ°ûoj ¿É«MC’G ¢ ©H ‘h ,É¡LÓY ∫hÉëf »àdG áeÉ©dG á∏µ°ûŸG ¤EG ΩÉ©dG ±~¡dG IQÉÑY Ò°ûJ

øe ~◊G ,Üô°ûdG AÉe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πÑ°S ôjƒ£J ,∫ƒN~dG iƒà°ùe Ú°ù– :ΩÉ©dG ±~¡∏d á∏ãeC’G ÚH øe .πª°T’G

.ºFGô÷G O~Y

.ÚYQGõŸG QÉ¨°U ΩG~îà°SÉH ´QGõŸG á«LÉàfEG ôjƒ£J :∫Éãe

.ΩÉ©dG ±~¡dG ≥«≤– ‘ √Qh~H º¡°ùj …òdGh ´hô°ûŸG ∫ÓN øe ¬≤«≤– ~jôf …òdG O~ÙG Ò«¨àdG ƒg ±~¡dGh

.´hô°ûª∏d ô°TÉÑŸG ±~¡dG ¿É«MC’G ¢ ©H ‘ ¬«∏Y ≥∏£ojh

.ÚYQGõŸG QÉ¨°U ΩG~îà°SG ≥jôW øY RQC’G áYGQR ´GƒfCGh Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J :∫Éãe

.áYƒ°VƒŸG ±G~gC’G ≥«≤– ¢Vô¨H É¡H Ωƒ≤f »àdG á£°ûfCÓd áé«àf ÉgGôf ¿CG ~jôf »àdG AÉ«°TC’G »g èFÉàædG

.É¡≤jƒ°ùJh É¡àMÉJEGh ∂∏¡à°ùŸG øe ádƒÑ≤ŸG π«°UÉÙG ´GƒfCG ôjƒ£J :∫Éãe

.Égò«ØæJ ºàj »àdG ΩÉ¡ŸG »g á£°ûfC’G

.π«°UÉÙG ´GƒfCG ≈∏Y çÉëHCG :∫Éãe

i~e ¢ù«≤J äÉeÓY øY IQÉÑY »g äGô°TDƒŸÉa ''?∑Éæg ¤EG Éæ∏°Uh ÉæfCG ±ô©f ∞«c'' ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y äGô°TDƒŸG Ö«Œ

.º««≤àdGh áÑbGôŸG á«∏ªY ‘ kÉeÉg kGQhO Ö∏©J É¡fCG Éªc ,±G~gC’ÉH É¡àfQÉ≤Ã ´hô°ûŸG AGOCG

.äGƒæ°S 3 ájÉ¡æH RQC’G øe I~j~L ´GƒfCG áYGQR ¿ƒæÑàj ÚYQGõŸG QÉ¨°U øe %75 :∫Éãe

.É¡©ªL QGôµJ ∫~©eh É¡©ªL øY ∫ƒÄ°ùŸG øeh AGOC’G ¢SÉ«≤d áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ¤EG ádOC’G Ò°ûJ

.äGƒæ°S 3 ájÉ¡f ‘ ´hô°ûŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ¬H Ωƒ≤j í°ùŸ êPƒ‰ :∫Éãe

ô°UÉæY ∑Éæg ¿ƒµJ ~bh .´hô°ûŸG ájQGôªà°SGh ìÉ‚h Ω~≤J ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ±hô¶dGh •hô°ûdG ¤EG Ò°ûJh

á°SÉ«°S Ò¨J ,QÉ©°SC’G Ò¨J ,¢ù≤£dG Ò¨J :πª°ûJh É¡«a ºµëàdG ‘ ÖZôf ’ hCG É¡«a ºµëàdG øµÁ ’ á«LQÉN

.áeƒµ◊G

 ¢üî∏ŸG
≥£æe)-πN~àdG

 (Ò«¨àdG ≥£æe

ΩÉ©dG ±~¡dG

´hô°ûŸG ±~g

èFÉàædG

á£°ûfC’G

 äGô°TDƒŸG
 á«Yƒ°Vƒe äGô°TDƒe)

(É¡JÉÑKGh É¡°SÉ«b øµÁ

 ádOC’G
(≥≤ëàdG πÑ°S)

äÉ°VGÎa’G
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 »≤£æŸG πª©dG QÉWEG äÉfÉ«H ∫Éªµà°SG
≥jô```W øY ∂dPh ‹RÉæJ Ö«JÎH ±G~``gC’G áHÉàc ¤EG ™Lôj »≤£æŸG πª©dG QÉWEG äÉfÉ«H ∫Éªµà°SG ìÉ‚ ô°S @

¢üî∏ŸG áfÉN ∫Éªµà°SG

 äÉ°VGÎa’G áfÉîH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG AπÃ ºb ∂dP ~©H @

πF’~dGh äGô°TDƒŸG áfÉN ‘ ±~g πµH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG πªµà°SG ∂dP ~©H @

»àdG á∏MôŸG ‘ π«°UÉØàdG øe ÒãµdG »°TÉ– øª° j á≤jô£dG √ò¡H »≤£æŸG πª©dG QÉWEG äÉfÉ«H ∫Éªµà°SG ¿EG

.´hô°ûŸG AÉæH ≥Ñ°ùJ

¥GQhC’G hCG IÒÑµdG ¥GQhC’G øe O~Y ΩG~îà°SG »g »≤£æŸG πª©dG QÉWEG äÉfÉ«H ∫Éªµà°S’ á≤jôW π° aCGh

¿hO á°ûbÉæŸG á∏Môe ∫ÓN »≤£æŸG QÉWE’G ≈∏Y áeRÓdG äÓj~©àdG AGôLEG øe øµªàJ ≈àM ¢UÉ°UQ º∏bh á≤°UÓdG

.áª¶æe ÒZ ábQƒdG h~ÑJ ¿CG

 ±G~gC’G ¢üî∏e
Iôé°T ¤EG ´ƒLôdÉH ∂dPh iƒà°ùe πc ±~g øY Iô°üàfl IQÉÑY áHÉàc ≥jôW øY ¢üî∏ŸG áfÉN äÉfÉ«H AπÃ ºb

.(36 ºbQ áëØ°U ô¶fG) kÉ≤HÉ°S É¡dÉªµà°SÉH âªb »àdG ±G~gC’G

Ö«JÎdG ‘ iôNC’G äÉjƒà°ùŸÉH §ÑJôj ¬«∏Y IôFGO ™°VƒH √QÉ«àNG ” …òdG ´ôØdG ‘ ±G~gC’G øe iƒà°ùe πc ¿EG

.±G~gCÓd ‹RÉæàdG

Ò«¨J QÉàîf ~b ,´hô°ûŸÉH á°UÉÿG ±G~gC’G Ö«JôJ øe á∏MôŸG √òg ‘h ΩÉ©dG ±~¡dG ~j~– ¤EG êÉàëf ±ƒ°S

.I~j~L ±G~gCG áaÉ°VEG hCG É¡æe ¢ ©H

1 á∏Môe

 ‹RÉæàdG Ö«JÎdG
±G~gCÓd

 á«°SÉ°SC’G á∏µ°ûŸG
 ´hô°ûŸG ±~g »£©J

ÜÉÑ°SC’G....O~–

 èFÉàædG.....

á£°ûfC’Gh ....
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'' kGPEG - ¿EG'' QÉÑàNG

¢ ©ÑdG É¡° ©H ™e á£ÑJôe áHƒàµŸG äGQÉÑ©dG ¿CG øe ~cCÉàdG øe ~H’ ,iƒà°ùe πc ±G~gCÉH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG ∫Éªµà°SG ~©H

'' kGPEG - ¿EG'' QÉÑàNG ΩG~îà°SG ≥jôW øY ∂dPh kÉ«≤£æe kÉWÉÑJQG

?èFÉàædG ≥≤ëàà°S π¡a ,á£°ûfC’G √òg πµH Éæªb ƒd :á£°ûfC’G ¤EG ™LQG @

?±~¡dG ≥≤ëæ°S π¡a ,èFÉàædG â≤≤– ƒd :èFÉàædG ¤EG ™LQG @

?ΩÉ©dG ±~¡dG ≥«≤– ‘ ∂dP ºgÉ°ù«°S π¡a ,±~¡dG ≥≤– ƒd @

 :∫Éãe

AÉe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G QOÉ°üe ø°ùëàà°S kGPEG ,(á£°ûfCG) √É«ŸG äÉÑª∏W ìÓ°UEGh áfÉ«°U ≈∏Y ™ªàÛG øe AÉ° YCG ÖjQ~àH Éæªb ¿EG @

.(áé«àf) Üô°û∏d ídÉ°U

.(±~g) AÉŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πFÉ°Sh ø°ùëàà°S kGPEG ,(áé«àf) Üô°û∏d ídÉ°U AÉe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G QOÉ°üe âæ°ù– ¿EGh @

.(ΩÉY ±~g) ∫É¡°SE’G ÖÑ°ùJ »àdG ¢VGôeC’ÉH áHÉ°UE’G ¢ Øîæà°S kGPEG ,(±~g) AÉŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πFÉ°Sh âæ°ù– ¿EGh @

⁄ ÉgÉfôcP »àdG ±G~gC’G øe O~Y ¿CG ∞°ûàµf ~bh I~j~L ±G~gCG áaÉ°VEG hCG ±G~gC’G áZÉ«°U IOÉYE’ áLÉM ‘ ÉæfCG ∞°ûàµf ~b

. kGPEG ¬aòMÉa ,kÉÑ°SÉæe ~©j

øjô“

.±ÉaõdG á∏ØëH ¢UÉÿG »≤£æŸG πª©dG QÉWEG πªcCG

øjô“

 :á«dÉàdG ±G~gC’G ~j~– ” ¬fCG π«îJh Ω~≤dG Iôµd ≥jôa ‘ ƒ° Y ∂fCG π«îJ

~∏ÑdG ‘ Ω~b Iôc ≥jôa π° aCG ¿ƒµf ¿CG :ΩÉ©dG ±~¡dG @

 áeOÉ≤dG IGQÉÑŸÉH RƒØf ¿CG :±~¡dG @

íLÉf ´ÉaO ,íLÉf Ωƒég :èFÉàædG @

IQhÉæŸG ,IôµdG »eQ ,IôµdG πcQ :á£°ûfC’G @

?íLÉf ´ÉaOh íLÉf Ωƒég ∂dP øY èàæ«°S πg ,ÉfQhÉfh ÉgÉæ«eQh IôµdG Éæ∏cQ ƒd

?IGQÉÑŸÉH RƒØdG ±~g ≥≤ëæ°S π¡a ,Ωƒé¡dGh ´Éa~dG ‘ Éæë‚ ƒd

?±~¡dG ≥«≤ëàd É¡«dEG êÉàëf »àdG äGÒ¨àdG »g Ée

¢üî∏ŸG OƒªY ∫Éªµà°SG ” »≤£æe πªY QÉWE’ ∫Éãe

äÉ°VGÎa’G   πF’~dG   äGô°TDƒŸG   ¢üî∏ŸG

∫É¡°SE’G ÖÑ°ùJ »àdG ¢VGôeC’ÉH áHÉ°UE’G øe π«∏≤àdG    ΩÉ©dG ±~¡dG
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-ΩÉ©dG ±~¡dGhCG êÉ«àM’G ≈°TÓàj å«M É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ‘ ÜƒZôŸG ádÉ◊G ƒg .πLC’G ~«©H πeÉ°ûdG ±~¡dG ƒg

¬≤≤ëj ’ ¬æµdh πLC’G πjƒ£dG ÒKCÉàdG Gòg ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ ´hô°ûŸG º¡°ùjh .ÒÑc ~M ¤EG ™°VƒdG ø°ùëàj hCG á∏µ°ûŸG

kÉa~g ΩÉ©dG ±~¡dG ¿ƒµj ~bh .iôNCG äÉª¶æÃ á°UÉÿG äÉYhô°ûŸG øe O~©d kÉa~g ¿ƒµj ~b ±~¡dG Gògh .¬JGòH

.I~ëàŸG ·CÓd kÉa~g hCG áeƒµë∏d

 ∫ÉØWC’G áë°U ø°ù– -  :á∏ãeCG

∫É¡°SE’G ÖÑ°ùJ »àdG ¢VGôeC’ÉH áHÉ°UE’G π«∏≤J -

-´hô°ûŸG ±~gájOÉŸG ™aÉæŸG øe πc πé°ùJ ¿CG ∫hÉM ?É¡≤«≤– ´hô°ûŸG »¨Ñj »àdG ™aÉæŸG hCG äGÒ¨àdG »g Ée

 .±~¡dG á∏ª÷ ∂àHÉàc ~æY á«HÉéjE’G á«YÉªàL’G äGÒ¨àdGh

Éfôµa ÉÃQh ,¬JQGOEG Ö©°üdG øe ¿ƒµ«°ùa ,´hô°ûª∏d ±~g øe ÌcCG ∑Éæg ¿Éc ¿EÉa ,§≤a ~MGh ±~g OƒLh øe ~H’

.~MGh ΩÉY ±~g øµdh π°üØæe AGOCG πé°S Éª¡æe πµd ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ,Ú∏°üØæe ÚYhô°ûe πªY ‘

 ´hô°ûŸG É¡«∏Y ΩÉ≤oŸG á≤£æŸG ‘ áYÉæŸG iƒà°ùe ™aQ -  :á∏ãeCG

´hô°ûŸG É¡«∏Y ΩÉ≤oŸG á≤£æŸG ‘ ¬eG~îà°SGh Üô°û∏d ídÉ°U AÉe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉµeEG -

:èFÉàædG?´hô°ûŸG É¡≤≤ë«°S »àdG èFÉàædG »g Ée ,≈æ©Ã ?±~¡dG ≥«≤ëàd É¡«dEG êÉàëf »àdG èFÉàædG »g Ée

 .èFÉàf 6-3 øe ∑Éæg ¿ƒµj ÖdÉ¨dG ‘h πª©dG ≈∏Y ºFÉ≤dG ≥jôØdG ´hô°ûŸG èFÉàf ‘ ºµëàjh

 ºgQhO ájOCÉàd áë°üdG »FÉ°üNCG ≥jôa ºYO ºàj -  :á∏ãeCG

 Üô°û∏d á◊É°üdG √É«ŸG OQGƒe ‘ ø°ù– -

-á£°ûfC’GÖéj ’ øµdh ,É¡H ΩÉ«≤dG ÖLGƒdG á£°ûfC’G øe á∏jƒW áªFÉb OƒLh πªàëjh ?èFÉàædG ≥≤ëæ°S ∞«c

Gòg øY á∏°üØæe ábQh ‘ á£°ûfC’G ìô°T Öéj ∂dòd .π«°UÉØàdG øe ÒãµdG ≈∏Y »≤£æŸG πª©dG QÉWEG πª°ûj ¿CG

.(60 ºbQ áëØ°U ô¶fG) .∫h~÷G

 .π©ØH á£°ûfC’G CG~ÑJ ¿CG ÖéH

 áë°üdG »FÉ°üNCG QÉ«àNG -  :á∏ãeCG

 .I~j~L QÉHBG ôØMh á«dÉ◊G QÉHB’G ìÓ°üà°SG -

äÉfÉ«ÑdG ∫Éªµà°SG ~æY É¡©°Vh øµÁ øµdh á∏MôŸG √òg ‘ á«Yƒf hCG á«ªc ±G~gCG ™°Vh …Qhô° dG øe ¢ù«d

ô¶fG) .èFÉàædÉH É¡WÉÑJQG øe ~cCÉJh á£°ûfC’G π«é°ùJ ~æY º«bÎdG Ω~îà°SG .(äGô°TDƒŸG) ÊÉãdG Oƒª©dÉH á°UÉÿG

.(57 ºbQ áëØ°U ‘ »≤£æŸG πª©dG QÉWEG ∫h~÷ êPƒ‰

±G~gC’G ìô°T

øjô“»àdG á£°ûfC’Gh èFÉàædG »g Éeh ∂a~g ƒg Éeh ΩÉ©dG ∂a~g ¿ƒµ«°S GPÉe .±ÉaR á∏ØM º«¶æàH Ωƒ≤J ∂fCG π«îJ

.±G~gCÓd Iôé°T ‘ É¡ÑJQ ºK äÉbÉ£H ≈∏Y Gòg πc áHÉàµH ºb ?É¡H Ωƒ≤à°S
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á£ÑJôe áHƒàµŸG äGQÉÑ©dG ¿CG øe ~cCÉàdG øe ~H’ ,iƒà°ùe πc ±G~gCÉH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG ∫Éªµà°SG ~©H

'' kGPEG - ¿EG'' QÉÑàNG ΩG~îà°SG ≥jôW øY ∂dPh kÉ«≤£æe kÉWÉÑJQG ¢ ©ÑdG É¡° ©H ™e

?èFÉàædG ≥≤ëàà°S π¡a ,á£°ûfC’G √òg πµH Éæªb ƒd :á£°ûfC’G ¤EG ™LQG @

?±~¡dG ≥≤ëæ°S π¡a ,èFÉàædG â≤≤– ƒd :èFÉàædG ¤EG ™LQG @

?ΩÉ©dG ±~¡dG ≥«≤– ‘ ∂dP ºgÉ°ù«°S π¡a ,±~¡dG ≥≤– ƒd @

∫Éãe :

 ø°ùëàà°S kGPEG ,(á£°ûfCG) √É«ŸG äÉÑª````∏W ìÓ```°UEGh áfÉ«``°U ≈∏Y ™````ªàÛG øe AÉ° YCG ÖjQ~àH Éæªb ¿EG @

.(áé«àf) Üô°û∏d ídÉ°U AÉe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G QOÉ°üe

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πFÉ°Sh ø°ùëàà°S kGPEG ,(áé«àf) Üô°û∏d ídÉ°U AÉe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G QOÉ°üe âæ°ù– ¿EGh @

.(±~g) AÉŸG

   ÖÑ°ùJ »àdG ¢VGô``````eC’ÉH áHÉ`````°UE’G ¢ ``Øîæà°S kGPEG ,(±~g) AÉŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πFÉ°Sh âæ°ù– ¿EGh @

.(ΩÉY ±~g) ∫É¡°SE’G

øe O~Y ¿CG ∞°ûàµf ~bh I~j~L ±G~gCG áaÉ°VEG hCG ±G~gC’G áZÉ«°U IOÉYE’ áLÉM ‘ ÉæfCG ∞°ûàµf ~b

. kGPEG ¬aòMÉa ,kÉÑ°SÉæe ~©j ⁄ ÉgÉfôcP »àdG ±G~gC’G

 ç~M ƒd  QÉÑàNG
''kGPEG - ¿EG''

.±ÉaõdG á∏ØëH ¢UÉÿG »≤£æŸG πª©dG QÉWEG πªcCG

øjô“ :á«dÉàdG ±G~gC’G ~j~– ” ¬fCG π«îJh Ω~≤dG Iôµd ≥jôa ‘ ƒ° Y ∂fCG π«îJ

 @:ΩÉ©dG ±~¡dG~∏ÑdG ‘ Ω~b Iôc ≥jôa π° aCG ¿ƒµf ¿CG

 @:±~¡dG áeOÉ≤dG IGQÉÑŸÉH RƒØf ¿CG

 @:èFÉàædGíLÉf ´ÉaO ,íLÉf Ωƒég

 @:á£°ûfC’GIQhÉæŸG ,IôµdG »eQ ,IôµdG πcQ

?íLÉf ´ÉaOh íLÉf Ωƒég ∂dP øY èàæ«°S πg ,ÉfQhÉfh ÉgÉæ«eQh IôµdG Éæ∏cQ ƒd

?IGQÉÑŸÉH RƒØdG ±~g ≥≤ëæ°S π¡a ,Ωƒé¡dGh ´Éa~dG ‘ Éæë‚ ƒd

?±~¡dG ≥«≤ëàd É¡«dEG êÉàëf »àdG äGÒ¨àdG »g Ée

äÉYhô°ûŸG IQhO IQGOEG      5 ¢ùJhEQ

43

2
º«ª°üJ
´hô°ûŸG

øjô“



¢üî∏ŸG OƒªY ∫Éªµà°SG ” ≈≤£æe πªY QÉWE’ ∫Éãe -

¢üî∏ŸGäGô°TDƒŸGπF’~dGäÉ°VGÎa’G

»àdG ¢VGôeC’ÉH áHÉ°UE’G øe π«∏≤àdG
∫É¡°SE’G ÖÑ°ùJ

±~¡dG
ΩÉ©dG

Üô°û∏d á◊É°üdG √É«ŸG QOÉ°üe Ú°ù–
á≤£æŸG ‘ É¡eG~îà°SG ¥ôWh

±~g
´hô°ûŸG

ácQÉ°ûŸÉH IQGOEÓd áª¶fCG ™°Vh -1
§`«£````îàdGh äÉ```LÉ````«àM’G ~j~```````ëàd

 .áÑbGôŸGh
. √É«ŸG QOÉ°üe ôjƒ£J  -2

™ªàÛG »``````Yh ™````aQh IOÉjR -3
.áª«∏°ùdG á«ë°üdG äÉ°SQÉªŸÉH

èFÉàædG

 AÉŸG »e~îà°ùe øe áæ÷ π«µ°ûJ 1-1

çÉëHC’G AGôLEG ≈∏Y áæé∏dG ÖjQ~J 2-1
äÉMÎ≤ŸG áHÉàch áÑbGôŸGh §«£îàdGh

çÉëHCG πª©H äÉ©ªàÛG Ωƒ≤J 3-1
AÉŸG ΩG~îà°SG ≈∏Y á«HÉbQh á«°SÉ°SCG

.´hô°ûe ìÎ≤e Ë~≤Jh äÉLÉ«àM’Gh

§«£îà∏d ácÎ°ûe äÉYÉªàLG ~≤Y 4-1
I~Mhh AÉŸG »e~îà°ùe áæ÷ πª°ûJ

»◊ÉH AÉŸG

ôØ◊G ∫ÉªY QÉ«àNÉH áæé∏dG Ωƒ≤J 1-2
.º¡ÑJGhQ O~–h

á«£¨Jh ôØM ≈∏Y ∫Éª©dG ÖjQ~J 2-2
.AÉŸG äÉÑª∏W ìÓ°UEGh áfÉ«°Uh QÉHB’G

IOƒLƒŸG QÉHBÓd áfÉ«°U πªY 3-2
 I~j~L QÉHBG ôØMh

á«∏ÙG AÉŸG I~Mh ΩÉ«≤d ≥«°ùæàdG 4-2
.AÉŸG IOƒL ¢üëØH

ìÓ°UEGh áfÉ«°üH ∫Éª©dG Ωƒ≤j 5-2
.äÉÑª∏£dG

™ªàÛG ‘ áë°üdG »Hh~æe ÖjQ~J 1-3
∫É¡°SE’G ¢VôÃ º¡àaô©e IOÉjR ≈∏Y
á«ë°üdG äGOÉ©dG á°SQÉ‡ ¤EG áLÉ◊Gh

.áª«∏°ùdG

™ªàÛG ‘ áë°üdG ƒHh~æe Ωƒ≤j 2-3
AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe øjôNBG ÖjQ~àH
á«ë°üdG äÉ°SQÉªŸG ≈∏Y ∫ÉØWC’Gh

.áª«∏°ùdG

á£°ûfC’G
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äÉ°VGÎa’G
¿ƒµf ¿CG øµÁ ’ øµdh ,'' kGPEG - ¿EG'' QÉÑàNG ΩG~îà°SÉH ¬«∏j Ée ¤EG …ODƒj ±~g πc ¿CG øe Éf~cCÉJ ¿B’G

100 Ú≤KGh

√òg ≈∏Y á«LQÉN ô°UÉæY ôKDƒJ ¿CG øe ôWÉıG ¢ ©H OƒLƒd ∂dPh ¬«∏j Ée ¤EG …ODƒ«°S ±~g πc ¿CG

¤EG øµdh ´hô°ûª∏d Å«°ùdG º«ª°üàdG ¤EG kÉªFGO ™Lôj ’ äÉYhô°ûŸG øe Òãc π°ûa ÖÑ°S ¿EG .ábÓ©dG

∂dòd .ájÉ¨∏d áØ∏µe hCG É¡«∏Y Iô£«°ùdG áÑ©°U hCG ÉfPƒØf ¥É£f êQÉN ¿ƒµJ ~b »àdG ô°UÉæ©dG √òg πgÉŒ

.ô°UÉæ©dG √òg ‘ Éfôµa ÉæfCÉH »≤£æŸG QÉWE’G »Mƒj ¿CG Öéj

á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG ∫Éªµà°S’h

‘ ÒµØàdG k’hCG Éæ«∏Y ,äÉ°VGÎa’ÉH

.´hô°ûŸÉH á≤∏©àŸG ôWÉıG

ÒZ A»°T çh~M ∫ÉªàMG ƒg ô£ÿG

¬Wƒ– •É°ûf πc ¿EG .¬«a ÜƒZôe

~≤a Ég~MCG ™bh ¿EG øµdh ôWÉıG

øe ÌcCG á£°ûfC’G ~MCG ≈∏Y ôKDƒj

º««≤J AGôLEG Ωõd ∂dòd ,ôNB’G

√òg ~j~– ≈∏Y ~YÉ°ùj ¬fC’ ôWÉîª∏d

èFÉàfh ∫ÉªàMG ‘ ÒµØàdGh ôWÉıG

øY ôWÉıG á÷É©e øµÁh .É¡Yƒbh

~ë∏d ´hô°ûŸG §£N Ò«¨J ≥jôW

.É¡æe

 :á©bƒàŸG ôWÉıG ÚH øe

 QÉ£eC’G •ƒ≤°S - á«°ù≤W @

,πª©dG øY ÜGô°VEG - ájô°ûH @

 áª¶æŸG ÚØXƒŸG ¢ ©H ∑ôJ ,I~j~L Ö«dÉ°SCG ΩG~îà°S’ Ú©ØàæŸG OG~©à°SG Ω~Y

 π«°UÉÙG QÉ©°SCG ‘ QGô≤à°SG Ω~Y - ájOÉ°üàbG @

 áeƒµ◊G äÉ°SÉ«°S -á«°SÉ«°S @

.É¡d ´ƒ°VƒŸG »æeõdG ∫h~÷G ≥ah Ò°ùJ ’ É¡æµdh iôNCG äÉª¶æe É¡H Ωƒ≤J äÉYhô°ûe @

ôWÉıG  º««≤J  πªY  á≤jôW

IÒÑµdG ¥GQhC’G øe áYƒªéÃ CG~HG

 :≥jôW øY ôWÉıG O~M

ájOÉ°üàb’G πcÉ°ûŸG ,á«æ©ŸG ±GôWC’G π«∏– πãe É¡H âªb ¿CG ≥Ñ°S …òdG π«dÉëàdG øe O~Y á©LGôe @

.á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdGh

.äÉbƒ©ŸG ‘ ÒµØàdGh (37 ºbQ áëØ°U) ±G~gC’G Iôé°T á©LGôe @

1 Iƒ£ÿG

º```««≤J
ôWÉ```ıG

2 á∏Môe
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ƒHGR ácô°T

¿ƒHÉ°ü∏d

øe Éæµ“ Ω~©d ∞°SCÉf

~«° ©J ‘ QGôªà°S’G

!Ω~≤dG Iôc ≥jôa

ÒÑc ô£N

ôjôe ¢SƒHÉch



Öéj »àdG äÉ°VGÎa’G ∫ƒM »ægP ∞°üY πªYh »≤£æŸG πª©dG QÉWEG ‘ Qƒcòe ±~g πc á©LGôe @

 :É¡MôW øµÁ »àdG I~«ØŸG á∏Ä°SC’G øe á∏°ù∏°S ∂«dEGh .±~¡dG ≥≤ëàj ≈àM QÉÑàY’G ‘ ÉgòNCG

?èFÉàædG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÚHh Éææ«H ∫ƒ– ¿CG øµÁ »àdG QƒeC’G »g Éªa ,•É°ûædG Gò¡H Éæªb ¿EG -

?±~¡dG ≥«≤– ÚHh Éææ«H ∫ƒ– ¿CG øµÁ »àdG QƒeC’G »g Éªa ,èFÉàædG √òg ≥«≤– ‘ Éæë‚ ¿EG -

?ΩÉ©dG ±~¡dG ≥«≤– ‘ ÉæeÉ¡°SEG ¥ƒ©J ¿CG øµÁ »àdG QƒeC’G »g Éªa ,±~¡dG ≥«≤– ‘ Éæë‚ ¿EG -

 ôWÉıG º««≤àd ∫ÉªàM’G/ôKC’G ∫h~L Ω~îà°SG

èàæJ ~b »àdG QÉKB’Gh (∫ÉªàMG) É¡æe πc çh~M ∫ÉªàMG ‘ ôµa ∂dP ~©Hh É¡ª«bÎH ºb ºK ôWÉıG πc πé°S

.∫h~÷G ‘ ºbôdG ™°V ºK .Ú©ØàæŸG ≈∏Yh ´hô°ûŸG ìÉ‚ ≈∏Y É¡Kh~M QÉKBG ‘ kÉ° jCG ôµa ,É¡æY

Gƒeƒ≤j ’ ~b ¿ƒYQGõŸG ¿CG ƒgh ô£N OƒLh ~j~– ” ,á«YGQõdG π«°UÉÙG Ú°ùëàd ´hô°ûe ‘ :∫Éãe

≈∏Y ¬Yƒbh √QÉKBG ¿CG ’EG ,§°Sƒàe Èà©j ô£ÿG Gòg ´ƒbh ∫ÉªàMG øµdh .ÜƒÑ◊G øe I~j~L ´GƒfCG áYGQõH

.áÑ°SÉæŸG áfÉÿG ‘ 1 ºbôdG ™°Vh ºàj Gòµgh .IÒÑc ´hô°ûŸG

¿ƒµj »àdG ôWÉıG ¤EG äÉØàd’G Ω~Y ‘ ÖZôJ ~bh ,ôWÉıG √òg »°TÓJ hCG π∏≤J ~b »àdG ¢ù«jÉ≤ŸG ‘ ôµa

π«∏≤àdG É¡fCÉ°T øe »àdG á£«°ùÑdG äGƒ£ÿG ¢ ©H PÉîJG øµÁ ~b øµdh á∏«∏b ÉgQÉKBGh π«∏b É¡Yƒbh ∫ÉªàMG

ô°ùjC’G øcôdG ‘ ~j~ëàdÉHh »∏Ø°ùdG áfÉÿG ‘ á©bGƒdG ôWÉıG ≈∏Y õ«cÎdG Öéjh Gòg .ôWÉıG √òg øe

ìÉ‚ ≈∏Y kG~j~¡J πµ°ûJ É¡fC’ ∂dPh (IÒÑc ÉgQÉKBGh ÒÑc É¡Yƒbh ∫ÉªàMG) ∫ÉªàM’G/ôKC’G ∫h~L øe

.kÉjQhô°V kGôeCG ´hô°ûŸG AÉ¨dEG ¿ƒµj ~≤a ,ôWÉıG √òg π«∏≤J ô°ù©J ¿EG øµdh .´hô°ûŸG

»àdG ¢ù«jÉ≤ŸG ÚH øeh ájÉ¨∏d kÉeÉg QhòÑdG øe I~j~L ´GƒfCG áYGQR ‘ ÚYQGõŸG áÑZQ Ω~Y ô£N Èà©j kÓãªa

QÉ£eC’G •ƒ≤°S øµdh .ÜƒÑ◊G ´GƒfCG QÉ«àNG ‘ º¡cGÎ°TG ¿Éª°V ƒg ô£ÿG Gòg øe π«∏≤à∏d É¡YÉÑJG øµÁ

.´hô°ûŸG ±G~gCG ~MCG É¡fCG ≈∏Y …CGôdG πFÉ°Sh ‘ ÒµØàdG Öéj Éægh ´hô°ûŸG π°ûa »æ©j

ÉÃQh I~j~L ±G~gCG áaÉ°VEG »æ©j Gògh ,´hô°ûŸG ±G~gCG ‘ ôWÉıG øe ~◊G ÒjÉ©e áaÉ°VEG ≈°ùæJ ’h

.»≤£æŸG πª©dG QÉWEG ∫h~L ‘ I~j~L èFÉàf

3 Iƒ£ÿG

ô```````````````````````````````K C’G

π«∏b§°SƒàeÒÑc

π«∏b

§°Sƒàe

ÒÑc

∫ÉªàM’G1

2
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2
º«ª°üJ
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 QhòÑdG øe I~j~L ´GƒfCG áYGQR ‘ ¿ƒYQGõŸG ÖZôj ’ ~b -1

QÉ£eC’G •ƒ≤°S ∫ÉªàMG -2

∫ÉªàM’G/ôKC’G ∫h~L



áfÉÿG ‘ ∂dPh äÉ°VGÎaG É¡fCG ≈∏Y á«°SÉ°SC’G ôWÉıG ÖàcCGh »≤£æŸG πª©dG QÉWEG ¤EG iôNCG Iôe ~ oY

ôWÉıG ¢ ©H ¿CG Éªc .É¡Yƒbh ∫ÉM ‘ ´hô°ûŸG π°ûa ¤EG …ODƒJ ~b »àdG ôWÉıG »g äÉ°VGÎa’Éa .4 ºbQ

‹ÉàdG πµ°ûdG ∑~YÉ°ùj ~bh .¥ÓWE’G ≈∏Y ´hô°ûŸG ò«ØæJ Ω~Y Qô≤f ~b ÉæfCG ≈àM ájÉ¨∏d áLôM ÉgQÉÑàYG øµÁ

.≈≤£æŸG πª©dG QÉWEG ‘ êQ~oJ ¿CG Öéj  »àdG ôWÉıG  ¿CÉ°ûH QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y

äÉ°VGÎaG ¤EG É¡∏jƒ– ÉææµÁ ,ôWÉıG ‘ Éfôµa ¿CG ~©Hh

√òg ∫ƒëàa äÉ°VGÎa’G ÉeCG ,´hô°ûŸG ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S ôKDƒ«d ¬Kh~M øµÁ Ée ∞°üJ á«Ñ∏°S äGQÉÑY »g ôWÉıG

.ôªà°ùj ¿CG ´hô°ûª∏d ÉfOQCG ¿EG ÉgôaGƒJ Öéj •hô°T áHÉãÃ ¿ƒµàd á«HÉéjEG äGQÉÑY ¤EG ôWÉıG

:∫Éãe»àdG á«Ñ∏°ùdG IQÉÑ©dG áZÉ«°U IOÉYEG ≥jôW ø©a .»YGQR ™°SƒJ ´hô°ûe O~¡J ~b »àdG ôWÉıG ‘ ôµa

 :¢VGÎaG ¤EG ô£ÿG ÉædƒM ∂dòH ¿ƒµJ á«HÉéjEG íÑ°üàd ôWÉıG ∞°üJ

:ô£N.RQC’G øe I~j~L ´GƒfCG áYGQR áHôéàd ÚYQGõŸG OG~©à°SG Ω~Y

:¢VGÎa’G.RQC’G øe I~j~L ´GƒfCG áYGQR áHôéàd ÚYQGõŸG OG~©à°SG

ÚH §∏ÿG ÖæŒ ∂dòd , 4 ºbQ Oƒª©dG ‘ kÉ«©«ÑW kGôeCG ôWÉıG øe k’~H äÉ°VGÎa’G áHÉàc Èà©Jh

∂°ûdG iƒà°ùe ¿CG Éªc ,•É°ûf πµd äÉ°VGÎa’G øe O~Y ∑Éæg ¿ƒµj Ée IOÉYh .äÉ°VGÎa’Gh ôWÉıG

øe ¿ƒµj ~≤a ∂dòd .π≤J ≈∏YC’G äÉjƒà°ùŸG ‘ Éæªµ– áLQO ¿C’ ∂dPh áeÉ¡dG ±G~gC’G ™e OGOõ«°S

ôWÉfl ~°V ò«ØæàdG Ö©°UCG Éªa .ôWÉıG øe π«∏≤à∏d I~j~L á£°ûfCG áaÉ°VEG hCG á£°ûfC’G Ò«¨J π¡°SC’G

.ΩÉ©dG ±~¡dG ≥«≤ëàd ±G~gC’G hCG ¢Vô©dG ≥«≤ëàd èFÉàædG ΩG~îà°SG O~¡J

ôWÉıG êGQOEG
QÉWEG ≈a
πª©dG

QÉWE’G ‘ êQ~oj ’

»≤£æŸG

±ƒØfi ´hô°ûe

¬° aQ Öéjh ôWÉıÉH

ôWÉıG
äÉ°VGÎa’Gh

ÒÑc ôKCG ô£î∏d πg

™≤«°S πg
QÉWE’G ≈a êQ~oj

¢VGÎaÉc ≈≤£æŸG

ô£ÿG áÑbGôe

¬æe π«∏≤à∏d ÒµØàdGh

º«ª°üJ IOÉYEG

áaÉ°VEG :´hô°ûŸG

hCG èFÉàf hCG á£°ûfCG

ìÎ≤e áHÉàc IOÉYEG

´hô°ûŸG

º«ª°üJ IOÉYEG øµÁ πg

?´hô°ûŸG

≈∏Y ôKCÉàdG øµÁ πg hCG

?≈LQÉÿG ô°üæ©dG
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≈àM QÉÑàY’G ‘ òNDƒJ ¿CG Öéj »àdG äÉ°VGÎa’G ‘ ôµa »≤£æŸG πª©dG QÉWEG ‘ ±~g πc á°SGQO ~æY

''. kGPEG -¿EG'' QÉÑàNG ΩG~îà°SÉH ôeC’G á«≤£æe øëàeG .iƒà°ùŸG ‘ ¬«∏j …òdG ±~¡dG ¤EG ±~g πc …ODƒj

 :∫Éãe

Ωƒ≤j OQƒe ~Lhh (á£°ûfCG) √É«ŸG äÉÑª∏W í«∏°üJh áfÉ«°U ≈∏Y ™ªàÛG OGôaCG øe O~Y ÖjQ~àH Éæªb ¿EG @

.(áé«àf) Üô°ûdG AÉe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G QOÉ°üe ø°ùëàà°S kGPEG ,(¢VGÎaG) áeRÓdG QÉ«¨dG ™£b ÒaƒàH

,(¢VGÎaG) AÉŸG øe áÑ°SÉæe äÉ«ªc äôaGƒJh (áé«àf) Üô°ûdG AÉe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G QOÉ°üe âæ°ù– ¿EG @

.(´hô°ûŸG ±~g) Üô°ûdG AÉe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πÑ°S ø°ùëàà°S kGPEG

áHÉ°UE’G ‘ ÖÑ°ùdG ƒg AÉŸG ¿Éch (´hô°ûŸG ±~g) Üô°ûdG AÉe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πÑ°S âæ°ù– ¿EG @

±~¡dG) ∫É¡°SE’G ÖÑ°ùJ »àdG ¢VGôeC’ÉH áHÉ°UE’G ä’~©e π≤à°S kGPEG ,∫É¡°SE’G ÖÑ°ùJ »àdG ¢VGôeC’ÉH

.(ΩÉ©dG

∂dPh ´hô°ûŸG IÎa ∫GƒW ôªà°ùj ôeCG ƒgh ôWÉîª∏d ôNBG º««≤J πªY Öéj ,á«LQÉÿG ±hô¶dG Ò«¨J ~æYh

.QÉÑàY’G ‘ ´hô°ûŸG O~¡J »àdG ôWÉıG πc òNCG ¿Éª° d

øµÁ ''É¡Á~≤Jh á«ÑjQ~J èeGôH º«ª°üJ''h ,•É°ûf ¿ƒµj ¿CG øµÁ ''íFÉ°üædGh RQC’G QhòH ÒaƒJ'' @

ôj~ŸG ¿ƒµj ,äÉe~ÿG √òg ÒaƒJ ºàj ⁄ ¿EÉa .´hô°ûŸG ôj~e äÉ«dƒÄ°ùe øª°V øe Éªgh áé«àf ¿ƒµj ¿CG

.´hô°ûŸG ìÉéæd ì~ªoj ±ƒ°ùa ,ÉgÒaƒJ ” ¿EG øµdh ,´hô°ûŸG π°ûa øY k’ƒÄ°ùe

’ ~b øµdh ''.á≤£æŸG ‘ ÚYQGõŸG i~d RQC’G ∫ƒ°üfi §°Sƒàe IOÉjR'' ƒg ´hô°ûŸG ±~g ¿ƒµj ~b @

…òdG ÖjQ~àdG Gƒ≤Ñ£j ’ ~b ÚYQGõŸG ¿C’ ∂dPh ´hô°ûŸG π°ûa ádÉM ‘ k’ƒÄ°ùe ´hô°ûŸG ôj~e ¿ƒµj

.¬«∏Y Gƒ∏°üM

‘ ÚYQGõŸG ∑GÎ°TG øe ~cCÉàdG πãe ôWÉıG øe π«∏≤à∏d ÉgPÉîJG øµÁ »àdG äGƒ£ÿG ¢ ©H ∑Éæg @

¿ƒLÉàëj »àdG ÖjQ~àdG ´GƒfCG ≈∏Y ±ô©àdGh ´hô°ûª∏d º¡à«µ∏e IOÉjR ¿Éª° d ∂dPh ¬àjG~H òæe ´hô°ûŸG

èFÉàædG ≥«≤ëàH áfQÉ≤ŸÉH Oh~fi ´hô°ûŸG ±~g ‘ Éæªµ– ¿ƒµ«°S ,∂dP πc øe ºZôdÉH øµdh .É¡«dEG

.á£°ûf’ÉH ΩÉ«≤dGh

QÉÑàNG
''kGPEG - ¿EG''

ΩÉ©dG ±~¡dG

¢üî∏ŸGäGô°TDƒŸGπF’~dG äÉ°VGÎa’G

´hô°ûŸG ±~g

èFÉàædGkGPEG
á£°ûfC’Gƒd h
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hCG áLôM •hô°T É¡«∏Y ≥∏£oj iôNCG áfÉN áaÉ°VEG äÉYhô°ûŸG ~MCG »≤£æŸG QÉW’G ∫Éªµà°SG Ö∏£àj ~b

.á≤Ñ°ùe •hô°T

 :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôWG .´hô°ûŸG A~H πÑb É¡Kh~M hCG ÉgôaGƒJ Öéj »àdG ∂∏J »g áLô◊G •hô°ûdGh

?Ég~j~– ” »àdG ÖJGhôdÉH Ú∏gDƒe ÚØXƒe OÉéjEG Éæd ≈æ°ùà«°S πg @

?É¡eG~îà°SG øµÁ ≈àªa ,OQGƒŸG iôNCG äÉÄ«g hCG áeƒµ◊G äôah GPEG @

?´hô°ûŸG A~H ¬«a ~jôf …òdG âbƒdG ‘ πjƒªàdG hCG OGƒŸG ôaƒàà°S πg @

áLô◊G •hô°ûdG

´hô°ûŸG ±~g

èFÉàædG

á£°ûfC’G

ΩÉ©dG ±~¡dG

¢üî∏ŸGäGô°TDƒŸGπF’~dGäÉ°VGÎa’G

áLô◊G •hô°ûdG
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 4h1 ºbQ Oƒª©dÉH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG ∫Éªµà°SG ~©H »≤£æe πªY QÉWE’ ∫Éãe

ΩÉ©dG ±~¡dG

 ±~¡dG

èFÉàædG

  á£°ûfC’G

¢üî∏ŸGäGô°TDƒŸGπF’~dGäÉ°VGÎa’G

ÖÑ°ùJ »àdG ¢VGôeC’ÉH áHÉ°UE’G øe π«∏≤àdG

.∫É¡°SE’G

¥ôWh Üô°û∏d á◊É°üdG √É«ŸG QOÉ°üe Ú°ù–

   á≤£æŸG ‘ É¡eG~îà°SG

~j~ëàd ácQÉ°ûŸÉH IQGOEÓd áª¶fCG ™°Vh .1

.áÑbGôŸGh §«£îàdGh äÉLÉ«àM’G

 √É«ŸG QOÉ°üe ôjƒ£J  .2

                                                                      .áª«∏°ùdG á«ë°üdG äÉ°SQÉªŸÉH ≈Yh IOÉjR .3

 AÉŸG »e~îà°ùe øe áæ÷ π«µ°ûJ 1-1

çÉëHC’G AGôLEG ≈∏Y áæé∏dG ÖjQ~J 2-1

äÉMÎ≤ŸG áHÉàch áÑbGôŸGh §«£îàdGh

á«°SÉ°SCG çÉëHCG πª©H äÉ©ªàÛG Ωƒ≤J 3-1

Ë~≤Jh äÉLÉ«àM’Gh AÉŸG ΩG~îà°SG ≈∏Y á«HÉbQh

.äÉYhô°ûe ìÎ≤e

πª°ûJ §«£îà∏d ácÎ°ûe äÉYÉªàLG ~≤Y 4 -1

»◊ÉH AÉŸG I~Mhh AÉŸG »e~îà°ùe áæ÷

ÚØXƒŸG øe áæ÷ QÉ«àNÉH áæé∏dG Ωƒ≤J 1-2

.º¡ÑJGhQ O~–h

á«£¨Jh ôØM ≈∏Y ÚØXƒŸG áæ÷ ÖjQ~J 2-2

.AÉŸG äÉÑª∏W ìÓ°UEGh áfÉ«°Uh QÉHB’G

QÉHBG ôØMh IOƒLƒŸG QÉHBÓd áfÉ«°U πªY 3-2

 I~j~L

¢üëØH á«∏ÙG AÉŸG I~Mh ΩÉ«≤d ≥«°ùæàdG 4-2

.AÉŸG IOƒL

ìÓ°UEGh áfÉ«°üH ÚØXƒŸG áæ÷ Ωƒ≤J 5-2

.äÉÑª∏£dG

≈∏Y ™ªàÛG ‘ áë°üdG »Hh~æe ÖjQ~J 1-3

¤EG áLÉ◊Gh ∫É¡°SE’G ¢VôÃ º¡àaô©e IOÉjR

.áª«∏°ùdG á«ë°üdG äGOÉ©dG á°SQÉ‡

ÖjQ~àH ™ªàÛG ‘ áë°üdG ƒHh~æe Ωƒ≤j 2-3

≈∏Y ∫ÉØWC’Gh AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe øjôNBG Iô°ûY

.áª«∏°ùdG á«ë°üdG äÉ°SQÉªŸG

 á«ë°üdG ájÉYôdG ¢VÉØîfG Ω~Y

¤EG ™Lôj ∫É¡°S’ÉH áHÉ°U’ÉÑÑ°S

á«ë°üdG äÉ°SQÉªŸGh áKƒ∏ŸG √É«ŸG

áÄ«°ùdG

 AÉŸG øe áÑ°SÉæe äÉ«ªc ôaGƒJ -

AÉŸG OQGƒe øe ¢SÉædG ¿ÉeôM Ω~Y -

 IQƒ£ŸG

 çƒ∏à∏d ¢Vô©àJ ’ AÉ``````ŸG QOÉ`````°üe -

äÉ°SQÉªª∏d ™````ªàÛG π`````````````````Ñ≤J -

á«ë°üdG

 ï«fQõdG øe á«aƒ÷G √É«ŸG ƒ∏N -

ôjƒ£J á«fÉµeEG ‘ äÉ©ªàÛG á≤K -

 AÉŸG QOÉ°üe

á«dƒÄ°ùe òNCÉJ á«∏ÙG ¿Éé∏dG -

 ™ªàÛG ídÉ°üd πª©dG

‘ AÉŸG »e~îà°ùe áæ÷ QGôªà°SG -

 ™«ª÷G ídÉ°üd πª©dG

™e πª©∏d OG~©à°SG ≈∏Y ™ªàÛG -

.AÉŸG »e~îà°ùe áæ÷

∫Éª©∏d áÑ°SÉæe ÖJGhQ ÒaƒJ -

 ÉgôaGƒJ QGôªà°SGh

™£b …OQƒe øe á∏°ù∏°S ôaGƒJ -

 QÉ«¨dG

AÉŸG I~Mh ¢ü«°üîJ QGôªà°SG -

QÉÑàNG AGôLE’ áeRÓdG OQGƒŸG á«∏ÙG

 ôeC’G Ωõd GPEG á∏j~H äGQÉÑàNGh √É«ª∏d

ÖjQ~àdG ™ªàÛG OGôaCG ™° j ¿CG -

.≥«Ñ£àdG πfi ¬«∏Y Gƒ∏°üM …òdG
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πF’~dGh äGô°TDƒŸG
i~e ô¡¶J äÉeÓY »g äGô°TDƒŸG

»gh ,±G~gC’G ≥«≤– ƒëf Ω~≤àdG

¿CG ±ô©f ∞«c'' :∫GDƒ°ùdG ≈∏Y áHÉLEG

Éf~YÉ°ùJ ''?’ ΩCG ≥≤– ¬d Éæ££N Ée

áÑbGôe ≈∏Y kÉ° jCG äGô°TDƒŸG

É¡fCG Éªc ,´hô°ûŸG º««≤Jh á©LGôeh

»àdG äÓj~©àdG áaô©e øe Éæµ“

.´hô°ûŸG §£N ≈∏Y CGô£J ¿CG Öéj

º∏©J ≈∏Y kÉ° jCG äGô°TDƒŸG Éf~YÉ°ùJ

¢Vô¨H ´hô°ûŸG øe ¢ShQ~dG ¢ ©H

‘ AÉ£NC’G ¢ùØf ‘ ´ƒbƒdG ÖæŒ

.iôNCG äÉYhô°ûe

¢ ©H ‘ äGô°TDƒŸG ≈∏Y ≥∏£ojh

√òg ¿CG ¤EG IQÉ°TEÓd á«Yƒ°Vƒe áª∏c Ω~îà°ùJh ''É¡JÉÑKEG øµÁ á«Yƒ°Vƒe äGô°TDƒe'' º°SG ¿É«MC’G

¢üî°ûdG ¿CG »g á≤«≤◊Gh .É¡°SÉ«≤H Ωƒ≤j …òdG ¢üî°ûdG ô¶f á¡Lh ≈∏Y Ωƒ≤J ¿CG Öéj ’ äGô°TDƒŸG

¿CG π° Øj ∂dòd .èFÉàædG ¢ùØf ¤EG π°üj ¿CG øµÁ ¢üî°T …CG ¿C’ ∂dPh kGÒãc º¡j ’ É¡°SÉ«≤H Ωƒ≤j …òdG

∞«æ°üJ º¡æe Ö∏WG ºK øjô°VÉ◊G O~Y áaô©e ≥jôW øY äÉYÉªàL’G Qƒ° M ¢SÉ«b Ú°üî°T øe Ö∏£oj

¢üî°ûdG ~≤à©j ~bh . kG~L ~«L ºK ~«L ºK Ö°SÉæe ºK ∞«©°V ºK kG~L ∞«©° H CG~Ñj ¢SÉ«≤e ≈∏Y Qƒ° ◊G

äGÈN ≈∏Y Éª¡æe πc º««≤J ∞bƒàjh §≤a kÉÑ°SÉæe ¿Éc ¬fCG ôNB’G ~≤à©j Éªæ«H kG~L ~«L Qƒ° ◊G ¿CG

.äÉYÉªàL’G √òg πãe Ghô° ëj ¿CG øµÁ øjòdG OGôaC’G O~©H º¡JÉ©bƒJ ≈∏Yh á≤HÉ°S

±GôWC’G ¿CG ∫ƒ≤f ájG~Hh .äGô°TDƒŸG ¢SÉ«bh ~j~ëàH Ωƒ≤j ¿CG Öéj …òdG ¢üî°ûdG ‘ ôµØf ¿CG º¡ŸG øeh

 :á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd äGô°TDƒŸG ™°Vh ‘ á°UôØdG É¡d ìÉàJ ¿CG Öéj á«æ©ŸG

. ´hô°ûŸG á«aÉØ°Th á«µ∏Ã Qƒ©°ûdG ™é°ûj ∂dP ¿C’ @

´hô°ûŸG »ØXƒe ≈∏Y ô°ù©àj ~b áÑ°SÉæe äGô°TDƒe ‘ GhôµØj ¿CG øµÁ á«dhC’G á«æ©ŸG ±GôWC’G @

.»∏ÙG ™ªàÛG êQÉN øe º¡fC’ É¡«a ÒµØàdG

. á«æ©ŸG ±GôWC’G ≥jôW øY É¡°SÉ«b π¡°ùj QƒeC’G ¢ ©H @

.´hô°ûŸG Qƒ£Jh Ω~≤J AÉæKCG á«∏ª©dG √ò¡H á«æ©ŸG ±GôWC’G ™é°ûàJ @

øª° J ≈àM É¡æe §«∏N Ω~îà°SGh kÉY~Ñe øc ∂dòd ,É¡«a ÒµØàdG »¨Ñæj äGô°TDƒŸG øe áØ∏àfl ´GƒfCG ∑Éæg

.º««≤àdGh áÑbGôŸG ô°üæY ≥«≤–h á«∏YÉØH ±G~gC’G ¢SÉ«b

 @á«©£≤e  äGô°TDƒeøe ~cCÉà∏d ´hô°ûŸG πMGôe øe á∏Môe hCG •É°ûf ∫ÓN Ω~îà°ùJh (á«∏Môe hCG)

.¬d áYƒ°VƒŸG á£ÿG Ö°ùM ´hô°ûŸG Ò°S

 @á«FÉ¡f  äGô°TDƒe .¬ª««≤àd ´hô°ûŸG ájÉ¡f ‘ Ω~îà°ùJh

äGô°TDƒŸG
QÉWEG  øe  2  Oƒª©dG)

(≈≤£æŸG  πª©dG

´GƒfCG
äGô°TDƒŸG
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 @Iô°TÉÑe  äGô°TDƒe á°SQ~ª∏d ¿ƒÑgòj øjòdG ∫ÉØWC’G O~Y πãe Iô°TÉÑe ±G~gC’G ¢SÉ«≤d Ω~îà°ùJh

  @ô°TÉÑe  ÒZ  äGô°TDƒeI:á∏ãeCG .Iô°TÉÑŸG äGô°TDƒŸG ôaGƒJ Ω~Y hCG áHƒ©°U ádÉM ‘ Ω~îà°ùJh

 IÉ«◊G á«Yƒf :πãe Iô°TÉÑe IQƒ°üH É¡°SÉ«b øµÁ ’ èFÉàf  @

 É¡°SÉ«b ‘ kG~L áØ∏µoe Iô°TÉÑŸG äGô°TDƒŸG   @

.´hô°ûŸG ájÉ¡f ~æY §≤a É¡°SÉ«b øµÁ Iô°TÉÑŸG äGô°TDƒŸG  @

IQÉ©à°ùŸG ÖàµdG O~Y øµdh ,kÉØ∏µoe hCG kÉÑ©°U kGôeCG áHÉàµdGh IAGô≤dG ¿ƒaô©j øjòdG áÑ°ùf ¢SÉ«b ¿ƒµj ~b kÓãªa

.Úª∏©àŸG áÑ°ùf ´ÉØJQ’ ô°TDƒe ¿ƒµj ¿CG øµÁ á°SQ~ŸG áÑàµe øe

äCGôW »àdG äGÒ¨àdG á°SGQO øµÁ ∂dòd ,º¡d êGôMEG ‘ ÖÑ°ùàdG ¿hO ¢SÉædG πNO ¢SÉ«b kG~L Ö©°üdG øe ¬fCG Éªc

∫RÉæŸG ‘ ôaGƒàJ ¿CG øµÁ »àdG OƒæÑdG øe áªFÉ≤H OG~©à°S’G Ö∏£àj ~b …òdG ôeC’G ,∫õæŸG ‘ ±ô°üdG Üƒ∏°SCG ≈∏Y

á©LGôe kÉ° jCG ™«£à°ùf .âbƒdG ÈY CGô£J »àdG äGÒ¨àdG ≈∏Y ±ô©àdGh á«¡«aÎdG AÉ«°TC’G ¢ ©H πª°ûJ ¿CG ≈∏Y

.»◊G ‹ÉgCG ∫ƒNO Ò¨J ∫ÉM ‘ Ò¨à∏d á°VôY ¿ƒµJ É¡fC’ á«e~ÿGh ájQÉéàdG äÓÙG ‘ áYÉÑoŸG ™∏°ùdG

á≤K i~e ¢SÉ«b ÉfOQCG ¿EÉa .¬à¶MÓe øµÁ ∑ƒ∏°ùdG ¿C’ ∂dPh ôYÉ°ûŸG øe ÒãµH π¡°SCG ∑ƒ∏°ùdG ¢SÉ«b ¿ƒµj kÉ° jCG

.≈◊G äÉYÉªàLG ‘ É¡«a ¿ƒK~ëàj »àdG äGôŸG O~Y ¢ù«≤f ¿CG øµÁ ,º¡°ùØfCÉH ¢SÉædG

á«ªc  äGô°TDƒe :πª°ûJh ,äGôŸG O~Y ºc ,ºc ,øjCG ,≈àe ,øe ,GPÉe -kÉ«ªbQ π∏– »àdG »gh

 ç~◊G QGôµJ äGôe O~Y @

 øjôKCÉàŸG hCG ÚcÎ°ûŸG ¢SÉædG O~Y @

 ƒªædG ä’~©e @

I~j~L QhòH áYGQR »æÑJ ,á«Ñ£dG äGQÉjõdG O~Y ,¢SQG~ŸÉH Ú∏é°ùŸG OG~YCG πãe IOÉjõdG ∫~©e @

á«Yƒf  äGô°TDƒe :πãe ~©oJ ’ »àdG AÉ«°TC’G ¢ù«≤J

 AGQB’G ,É°VôdG @

 äGQGô≤dG áYÉæ°U ≈∏Y IQ~≤dG @

 ô¶ædG á¡Lh Ò«¨J @

.´hô°ûª∏d ≈«≤«≤M ÒKCÉJh Ω~≤J ≈∏Y Éædƒ°üM øe ~cCÉà∏d á«ªµdGh á«YƒædG äGô°TDƒŸG øe èjõe ΩG~îà°SG ∫hÉM

‘ ∑Î°ûJ »àdG á«æ©ŸG ±GôWC’G øe Ö∏£J ¿CG øµÁ ∂dòd .äGô°TDƒŸG ™°Vh ~æY kG~L ΩÉg π«îàdG ô°üæY Èà©jh

GPÉe .´hô°ûŸG øe AÉ¡àf’G ~æY ¬«∏Y ¿ƒµ«°S …òdG ™°VƒdG Gƒ∏«îàjh º¡fƒ«Y Gƒ° ª¨j ¿CG äGô°TDƒŸG ™°Vh

Éæc GPEGh ?Ég~j~– ” »àdG á∏µ°ûŸG èdÉ©oJ Ée~æY ¿ƒª°û«°S GPÉeh ¿hô©°û«°S GPÉÃh ¿hÒ°S GPÉeh ¿ƒ©ª°ù«°S

á«MhôdG äGô°TDƒŸG ¿C’h .…OÉŸG ôKC’G áª¶Y ‘ ´hô°ûª∏d »MhôdG ôKC’G ¿ƒµj ¿CG ~HÓa ,á∏eÉ°T á«ªæJ ƒëf ≈©°ùf

.Iô°TÉÑe ÒZ äGô°TDƒe ΩG~îà°S’ êÉà– ~b ∂dòd ,É¡©°Vh Ö© o°üj
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 :äGô°TDƒŸG ¿ƒµJ ¿CG Öéj

πg  -  áÑ°SÉæe  @IOÉjR ƒg ±~¡dG ¿Éc GPEG :∫Éãe ?É¡°ù«≤J »àdG ±G~gCÓd áÑ°SÉæe áYƒ°VƒŸG äGô°TDƒŸG

øjòdG O~Y ¢ù«≤j ¬fC’ ~«L ô°TDƒe ~©j äÉÑª∏£dG øe áéàæŸG OG~YC’G ¢SÉ«b ¿EÉa ,AÉŸG äÉÑª∏W ΩG~îà°SG

.É¡fƒe~îà°ùj

  @á«aÉc-?ô°TDƒe øe ÌcC’ áLÉM ∑Éæg πg

  @≈a - IO~fi.(54 ºbQ áëØ°U ‘ h ∑ ∑ ¥h~æ°U ô¶fG) âbƒdGh ∞«µdGh ºµdG

  @É¡°SÉ«b øµÁ  -πg?ádƒ¡°ùH ô°TDƒŸG ¢SÉ«b øµÁ

@äGÒ¨à∏d á°SÉ°ùM-,É¡d §£îoŸG äGÒ¨àdG âK~M ¿EÉa .èeÉfÈdG hCG ´hô°ûª∏d áé«àf CGô£à°S »àdG

?¢SÉ«≤∏d πHÉbh kÉÑ°SÉæe ô°TDƒŸG π¶«°S π¡a

  @áØ∏µàdG ≈a ôaƒJ-¢SÉ«b áØ∏µJ Ö°SÉæàJ πg ?∫ÉŸGh ~¡÷G øe ∫ƒ≤©e Q~≤H äGô°TDƒŸG ¢SÉ«b øµÁ πg

?´hô°ûª∏d á«dÉªLE’G áØ∏µàdG ™e ô°TDƒŸG

@ áMÉàe-.ñÉæŸG ‘ »ª°SƒŸG Ò¨àdG ‘ ôµa :∫Éãe ?O~ÙG âbƒdG ‘ ô°TDƒŸG ¢SÉ«b øµÁ πg

á∏ãeCG
äGô°TDƒŸ
á«°SÉ°SCG

™°Vh
äGô°TDƒe

I~«L

äÉYhô°ûŸG IQhO IQGOEG      5 ¢ùJhEQ

 @ájOÉ°üàbG∫É¨°TC’G øe êÉàfE’G ,~MGƒdG Ωƒ«dG ‘ ¢ «ÑdG O~Y ,πeÉ©dG á«LÉàfEG ,•GÒb πµd êÉàfE’G áÑ°ùf -

º¡j~d øe O~Y ,á∏FÉY πµd »°TGƒŸG O~Y ,á∏FÉY πµd ¢VQC’G áMÉ°ùe ,πN~dG §°Sƒàe ,ô¡°ûdG ‘ ájh~«dG

áÑ°ùf ,»°VGQCG ¿ƒµ∏àÁ ’ øjòdG OGôaC’G O~Y ,ô≤ØdG §N â– hCG ¥ƒa ºg øe áÑ°ùf ,∑ƒæÑdG ‘ äÉHÉ°ùM

.øjôLÉ¡ŸG

 @á«YÉªàLG,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG äGƒæ°S §°Sƒàe ,á«eC’G áÑ°ùf ,äÉ«aƒdG O~Y ,∫ÉØWC’G ÚH äÉ«aƒdG áÑ°ùf -

≈∏Y ¿ƒ∏°üëj øjòdG äG~«°ùdG áÑ°ùf ,çÉfE’Gh QƒcòdG QƒLCG ÚH ¥ôØdG ,…ƒfÉãdG º«∏©àdÉH Ú≤ëà∏ŸG O~Y

.™ªàÛG ‘ Ú°ûª¡ŸG π«ã“ ,äÉYÉªàL’G ¿hô° ëj øjòdG O~Y áÑ°ùf ,ÖjQ~àdG

 @á«Ä««HôaGƒJ ,ΩÉY πc ™∏à≤J »àdG äÉHÉ¨dG ,¢VQC’G áMGQEG IÎa ∫ƒW ,ΩÉ©dG ∫ÓN ∑Éª°SC’G øe OÉ°ü◊G -

™ªL ‘ ¥ô¨à°ùŸG âbƒdG ,äÉJÉÑædG OÉª°S Ω~îà°ùJ »àdG äÓFÉ©dG áÑ°ùf ,áHÎdG áHƒ°üN ,áHÎdG ‘ AÉŸG

.Ωƒj πc áÄa~àdG Ö°ûN

 @á«MhQá°ù«æµdG äÉYÉªàLG Qƒ° M ,á°ù«æµdG ájƒ° Y ,¥Ó£dG ∫~©e ,áÁô÷G ∫~©e -

 øe á°ùÑà≤eProject Cycle: training handbook CIDTProgram and Introduction to the (2002)Hampton

University of Wolver

2
º«ª°üJ
´hô°ûŸG
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ø`jô“∂dP ‘ ÉÃ á«ØjôdG äÉ©ªàÛG á«ªæàd äÉYhô°ûe ‘ É¡eG~îà°SG øµÁ á«°SÉ°SCG äGô°TDƒŸ á∏ãeC’G ¢ ©H QÉàNG

øe »àdGh h ∑ ∑ äGô°TDƒe QÉ«àNÉH ºb .ájRGôc èeGôHh ÚYQGõŸG ÖjQ~àd èeGôHh á«ë°U äG~Mh ¢ù«°SCÉJ

 :≈∏j Ée ¢SÉ«b É¡fCÉ°T

,ô≤ØdG ,äÉfÉª° dGh ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ,á«µ∏ŸG ,πN~dG ,èFÉàædG ,êÉàfE’G) iOÉ°üàb’G ÒKCÉàdG @

 (ïdG

 (ïdG ,∑GÎ°T’G ,IGhÉ°ùŸG ,IOÉ«≤dG ,´ƒædG ,º«∏©àdG ,á«ë°üdG ádÉ◊G) ≈YÉªàL’G ÒKCÉàdG @

 (ïdG ,OƒbƒdG ,äÉØ∏ıG ,áHÎdG ádÉM ,äGOÉ©dG ,ájQGôªà°S’G) ≈Ä«ÑdG ÒKCÉàdG @

≈MhôdG ÒKCÉàdG @

äÉYhô°ûŸG IQhO IQGOEG      5 ¢ùJhEQ 2
º«ª°üJ
´hô°ûŸG

h ∑ ∑
 :¤EG ¬ahôM õeôJh IO~fi äGô°TDƒŸG ¿CG øe ~cCÉà∏d h ∑ ∑ í∏£°üŸG Ω~îà°ùj

á``«ªc O~Y ºch ,ºc : Ò«¨àdG QG~≤e -

á«Ø«c Ò«¨àdG ´ƒf -

â``bh Ò«¨àdG ç~ë«°S »àe -

 : 1 ∫Éãe

    1 Iƒ£N:≈°SÉ°SCG  ô°TDƒe áë°ü∏d á«é«JGÎ°S’G §£ÿG ôjƒ£J

    2 Iƒ£Nº`````µdG  á``aÉ°VEG á≤Kƒe á«é«JGÎ°SG §£N É¡j~d á«ë°üdG ¿Éé∏dG øe  %75 :

    3 Iƒ£N:∞``«µdG  áaÉ`°VEGøe É¡«∏Y ¥~°üeh á≤Kƒe á«é«JGÎ°SG §£N É¡j~d á«ë°üdG ¿Éé∏dG øe  %75

™ªàÛG »∏ã‡ º¡«a ÉÃ ¿ƒdhC’G ¿ƒcQÉ°ûŸG

    4 Iƒ£NâbƒdG  á```aÉ°VEGøe É¡«∏Y ¥~°üoeh á≤Kƒe á«é«JGÎ°SG §£N É¡j~d á«ë°üdG ¿Éé∏dG øe  %75 :

.ÚeÉY ájÉ¡æH ™ªàÛG »∏ã‡ º¡«a ÉÃ ¿ƒdhC’G ¿ƒcQÉ°ûŸG

 : 2 ∫Éãe

 á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G ∫ƒNO ôjƒ£J :±~¡dG

    1 Iƒ£N≈°SÉ°SCG  ô°TDƒe ¥ƒ°S ÜôbCG ¤EG á∏MôdG âbh π«∏≤J :

 2Iƒ£Nπ«∏≤J  :º````µdG  á``aÉ°VEG%30 QG~≤Ã ¥ƒ`````°S Üô`````bCG ¤EG á∏Mô`````dG âbh

    3 Iƒ£N:∞`«µdG  á``aÉ°VEGô£ŸG º°Sƒe AÉæKCG  %30 QG~≤Ã ¥ƒ°S ÜôbCG ¤EG á∏MôdG âbh π«∏≤J

    4 Iƒ£N:â`bƒdG  á``aÉ°VEGçÓK ∫ÓN ô£ŸG º°Sƒe AÉæKCG %30 QG~≤Ã ¥ƒ°S ÜôbCG ¤EG á∏MôdG âbh π«∏≤J

.äGƒæ°S
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äGô°TDƒŸG QÉ«àNG á≤jôW

±~g πc ¢ù«≤J ¿CG øµÁ »àdG äGô°TDƒŸG ‘ »ægòdG ∞°ü©dG á≤jô£H ôµah kÉ«≤aCG »≤£æŸG πª©dG QÉWEG ™LGQ

Iôé°T ‘ QÉKB’G πjƒ– øµÁ .(36 áëØ°U) á∏µ°ûŸG Iôé°T ¤EG ´ƒLôdG ôeC’G Ö∏£àj ~bh ,I~M ≈∏Y

.äGô°TDƒe ¤EG πcÉ°ûŸG

É¡ªgCG ≈∏Y ∑QÉ«àNG ™≤j å«ëH É¡∏«∏≤J ∫hÉM ,~MGh ±~g ¢SÉ«≤d äGô°TDƒŸG øe O~Y OƒLh ádÉM ‘ @

òØæà°ùj ¿CG øµÁ É¡æe ÒÑc O~Y ¤EG ¢ù«dh ±~¡dG ≥«≤– ¢SÉ«b øe ~cCÉà∏d »Øµj Ée ¤EG êÉàëf ÉæfCG ôcòJh

.∫ÉŸGh âbƒdG

 .»FÉ¡ædGh »∏MôŸGh ∞«µdGh ºµdG øe èjõe É¡Hh (h ∑ ∑) I~«L äGô°TDƒŸG ¿CG øe ~cCÉJ @

¢ ©H Ò«¨J ¤EG êÉà– ~≤a ,QGôªà°SÉH á©LGôe ¤EG êÉà– á«M á≤«Kh »≤£æŸG πª©dG QÉWEG ¿CG ôcòJ

.¢SÉ«≤dG áÑ©°U ¿ƒµà°S hCG áÑ°SÉæe ÒZ É¡fCG ä~Lh GPEG ´hô°ûŸG IÎa ∫ÓN äGô°TDƒŸG

¢SÉ«b äGô°TDƒe kGPEG , ¬≤«≤– øY k’ƒÄ°ùe ¢ù«d ¬æµdh ΩÉ©dG ±~¡dG ≥«≤– ‘ ºgÉ°ùj ´hô°ûŸG ¿CG ÉÃ

,áª¶æŸG πÑb øe äGô°TDƒŸG √òg ¢SÉ≤oJ ’ ~bh .´hô°ûŸG ájÉ¡f ~©H Ée πª°ûàd ~à“ ¿CG øµÁ ΩÉ©dG ±~¡dG

ΩG~îà°SG á∏µ°ûe ¿CG ∂°T ’h .ô¡°TCG I~©H ´hô°ûŸG ájÉ¡f ~©H á«eƒµ◊G äÉ«FÉ°üME’G ‘ ôcòoJ ~b É¡fCG ’EG

…òdG ´hô°ûª∏d áé«àf RôMoCG …òdG Ω~≤àdG hCG Qƒ£àdG i~e ~j~ëàdÉH Éæaô©j ’ ~b äGô°TDƒŸG √òg πãe

IÎa AÉæKCG çOÉ◊G Ò«¨àdG iƒà°ùŸG Gòg ‘ äGô°TDƒŸG ¢ù«≤J ¿CG Öéj ,ΩÉY á¡LƒHh .Éæàª¶æe ¬H âeÉb

.´hô°ûŸG

‘ Ò«¨J øY IQÉÑY ¿ƒµj Ée IOÉY ±~¡dG ¿C’ ∂dPh ±G~gC’G ¢ù«≤J »àdG äGô°TDƒŸG ~j~– Ö©°üj ~b

¢SÉ«≤d äGô°TDƒe ¢ ©H ™°Vh ¬æY èàæj ~b ´~ÑŸG ÒµØàdG øe π«∏b øµdh .¬°SÉ«b Ö©°üj Ée Gògh ∑ƒ∏°ùdG

.iƒà°ùŸG Gòg

ºµëàf ÉæfC’ ∂dPh ΩÉ©dG ±~¡dG hCG ±G~gC’G ¢SÉ«b øe ÒãµH π¡°SCG èFÉàædG ¢SÉ«b äGô°TDƒe ~j~– Èà©j

hCG ÚØXƒª∏d áÑ°ùædÉH AGƒ°S á«©Lôe OƒæH ¤EG èFÉàædG ¢SÉ«b äGô°TDƒe πjƒ– øµÁh ,É¡«a ÈcCG IQƒ°üH

.èFÉàædG √òg ≥«≤– øY ÚdƒÄ°ùŸG øjQÉ°ûà°ùŸG

.É¡aô°U ” »àdG á«fGõ«ŸGh ádhòÑŸG Oƒ¡é∏d kÉ°üî∏e á£°ûfC’G ¢SÉ«≤H á°UÉÿG äGô°TDƒŸG πª°ûJ Ée IOÉY

ádÉM ‘ øµdh .èFÉàædG ≥«≤– ƒg ìÉéæH É¡H ΩÉ«≤dG ” á£°ûfC’G ¿CG í°VƒJ »àdG äGô°TDƒŸG ÌcCG øeh

≥«≤ëàd çOÉ◊G Qƒ£àdG i~e ô¡¶J á£°ûfC’G ¢SÉ«≤d äGô°TDƒe êGQOEG ~«ØŸG øe ¿ƒµj ,áÑcôŸG èFÉàædG

.èFÉàædG

¢SÉ«≤d äGô°TDƒe
ΩÉ©dG ±~¡dG

¢SÉ«≤d äGô°TDƒe
´hô°ûŸG ±~g

¢SÉ«≤d äGô°TDƒe
èFÉàædG

¢SÉ«≤d äGô°TDƒe
á£°ûfC’G

äÉYhô°ûŸG IQhO IQGOEG      5 ¢ùJhEQ 2
º«ª°üJ
´hô°ûŸG
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É¡e~îà°ùf ±ƒ°S »àdG äÉeƒ∏©ŸG Q~°üe ∞°üJh »≤£æŸG πª©dG QÉWG ‘ ≥≤ëàdG πFÉ°Sh πF’~dG ≈ª°ùoJh

á∏«°Sh Èà©j ÎeƒeÎdG øµdh ¬àë°üd kGô°TDƒe ¿É°ùfE’G º°ùL IQGôM áLQO Èà©J kÓãªa .äGô°TDƒŸG ¢SÉ«≤d

.∂dP ≈∏Y π«d~dG hCG ∂dP øe ≥≤ëàdG

 :»∏j Éª«a ôµa »≤£æŸG πª©dG QÉWEG äÉfÉ«H Aπe ~æYh

 çÉëHC’G πãe É¡«dEG êÉà– ±ƒ°S »àdG äÉeƒ∏©ŸG ´ƒf @

á£°SGƒH É¡©ªL ”) á«dhCG hCG (øjôNBG á£°SGƒH É¡©ªL ”) ájƒfÉK âfÉc AGƒ°S -äÉeƒ∏©ŸG Q~°üe @

.(áª¶æŸG

. äÉeƒ∏©ŸG ßØMh ≥«KƒJh ™ªéH Ωƒ≤«°S øe @

.kÉjƒæ°S ΩCG kÉjƒæ°S ™HQ ΩCG kÉjô¡°T ¿ƒµà°S πg kÓãªa ,É¡JÉbhCGh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL IOÉYEG äGôe @

 :»∏j Éª«a ÒµØàdG ∂«∏Y ,ô°TDƒe πµd Ö°SÉæŸG π«d~dG ~j~– ºàj Ée~æYh

?É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d  á°Uô`ØdG Éæd ìÉàà°S π``¡a ,ájƒfÉK äÉfÉ«H ™ªL ÉfOQCG ø`EÉ`a -äÉeƒ```∏©ŸG áMÉJEG i~e @

?É¡«∏Y OÉªàY’G øµÁ πg

?ájÉ¨∏d áØ∏µe äÉeƒ∏©ŸG ™ªL á«∏ªY ¿ƒµà°S πg -áØ∏µàdG á∏b @

á«ª°SƒŸG äGÒ¨àdG ∑QÉÑàYG ‘ òN ?√ÉfO~M …òdG âbƒdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG ™ªL øe øµªàæ°S πg -â«bƒàdG @

‘ ?√ÉfO~M …òdG âbƒdG ‘ É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ π¡a ,ájƒfÉK äÉeƒ∏©e ΩG~îà°SG ÉfOQCG GPEGh .ƒ÷G ádÉM ‘

É¡∏«∏– ¿C’ ∂dPh É¡©ªL øe ô¡°TCG I~Y ~©H ’EG á«eƒµ◊G äÉ«FÉ°üME’G ôaGƒàJ ’ ~b ¿É«MC’G ¢ ©H

.kÉàbh ¥ô¨à°ùj

øµÁ ôNBÉH ô°TDƒŸG Ò«¨J ádÉ◊G √òg ‘ Öéj ,Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h ádƒ≤©e áØ∏µàH πF’~dG ôaGƒàJ ⁄ GPEGh

.ÌcCG á«∏YÉØH ¬°SÉ«b

º¶f ¢ù«°SCÉàd §£îJ ¿CG πÑb IôaGƒàŸG äÉeƒ∏©ŸGh IOƒLƒŸG áª¶fC’G â¡àfG å«M øe CG~ÑJ ¿CG ∫hÉM

øe ~cCÉJ ,á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG ™ªL øe øµªàJ ≈àMh .áe~îà°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG áë°U øe ~cCÉJ øµdh I~j~L

.á«fGõ«ŸG ‘ kÉ° jCGh á£°ûfC’G áfÉNh ±G~gC’G áfÉN ‘ É¡LGQOEG

¢ ©Ñd á∏ãeCG
πF’~dG

äÉYhô°ûŸG IQhO IQGOEG      5 ¢ùJhEQ 2
º«ª°üJ
´hô°ûŸG

πF’~dG
πª©dG QÉWEG øe 3 Oƒª©dG)

(≈≤£æŸG

 áfÉ«°üdG πé°S  @                              çÉëHC’G  @                               ôjQÉ≤àdG  @

 äÉHÉ°ù◊G  @                    Qƒ° ◊G º««≤J  @                    ∞ë°üdG ä’É≤e @

á«ª°SôdG äÉ«FÉ°üME’G @                   á≤«Kh hCG IOÉ¡°T  @             äÉYÉªàL’G ô°VÉfi  @
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  3h2 ºbQ Oƒª©dÉH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG ∫Éªµà°SG ~©H »≤£æe πªY QÉWE’ ∫Éãe

ΩÉ©dG ±~¡dG

±~¡dG

èFÉàædG

á£°ûfC’G

»àdG ¢VGôeC’ÉH áHÉ°UE’G øe π«∏≤àdG

∫É¡°SE’G ÖÑ°ùJ

áé«àf äÉ«aƒdG ∫~©e ¢VÉØîfG

áÑ°ùæH ∫É¡°SE’G ¢VGôeCÉH áHÉ°UEÓd

äGƒæ°S 3 ∫ÓN %5

∫É¡°SE’ÉH áHÉ°UE’G ∫~©e ¢VÉØîfEG

äGƒæ°S 3 ∫ÓN %50 áÑ°ùæH

á«eƒµM äÉ«FÉ°üMEG

á«ë°üdG I~MƒdG äÉ«FÉ°üMEG

á«∏ÙG

¢üî∏ŸGäGô°TDƒŸGπF’~dGäÉ°VGÎa’G

á◊É°üdG √É«ŸG QOÉ°üe Ú°ù–

á≤£æŸG ‘ É¡eG~îà°SG ¥ôWh Üô°û∏d

‘ AÉe Îd 15 ≈∏Y á∏FÉY πc ∫ƒ°üM

. ådÉãdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH πbC’G ≈∏Y Ωƒ«dG

ÜôbCGh äƒ«ÑdG ÚH áaÉ°ùŸG §°Sƒàe

ájÉ¡æH Ω 500 øe πbCG AÉe Q~°üe

ådÉãdG ΩÉ©dG.

 çÉëHC’G ôjQÉ≤J

çÉëHC’G ôjQÉ≤J

á«Ñ£dG ájÉYôdG ¢VÉØîfG Ω~Y

∫É¡°SE’G ¢VGôeCÉH áHÉ°UE’G ¿ƒµJ ¿CG

äÉ°SQÉªŸGh áKƒ∏ŸG √É«ŸG áé«àf

áÄ«°ùdG á«ë°üdG

ácQÉ°ûŸÉH IQGOEÓd áª¶fCG ™°Vh-1

§«£îàdGh äÉLÉ«àM’G ~j~ëàd

.áÑbGôŸGh

 .√É«ŸG QOÉ°üe ôjƒ£J -2

á«ë°üdG äÉ°SQÉªŸÉH »Yh IOÉjR-3

.áª«∏°ùdG

‘ ™ªàÛG ™e á°ù«æµdG ∑Î°ûJ

ô¡°ûdG ájÉ¡æH á«fGõ«ŸGh §«£îàdG

.™°SÉàdG

»e~îà°ùe áæ÷ øe πbC’G ≈∏Y %90

ájÉ¡æH »∏fi ~«° ©J ¿ƒ©ªéj AÉŸG

.∫hC’G ΩÉ©dG

~j~L Q~°üe 90 πbC’G ≈∏Y ¢ù«°SCÉJ

ΩÉ©dG ájÉ¡æH ¬MÓ°UEG ” hCG AÉª∏d

 .ÊÉãdG

~©H º¡j~jCG ¿ƒ∏°ù¨j øjòdG O~Y IOÉjR

%75 áÑ°ùæH áLÉ◊G AÉ° b

ô¡°ûdG ájÉ¡æH áa~¡à°ùŸG äÉÄØdG ÚH

.¿ƒKÓãdG

äÉ«fGõ«ŸGh §£ÿG

¿Éé∏dG äÓé°S

 ¿Éé∏dG äÓé°S

AÉŸG IOƒL QÉÑàNG ôjQÉ≤J

»`````YƒdG ∫ƒ````M å`````ëH

äÉ°SQÉªŸGh

 AÉŸG øe áÑ°SÉæe äÉ«ªc ôaGƒJ -

AÉŸG OQGƒe øe ¢SÉædG ¿ÉeôM Ω~Y -

IQƒ£ŸG

çƒ∏à∏d ¢Vô©àJ ’ AÉŸG QOÉ°üe -

á«ë°üdG äÉ°SQÉªª∏d ™ªàÛG πÑ≤J -

AÉŸG »e~îà°ùe øe áæ÷ π«µ°ûJ1-1

AGôLEG ≈∏Y áæ÷G ÖjQ~J2-1

áHÉàch áÑbGôŸGh §«£îàdGh çÉëHC’G

äÉMÎ≤ŸG

çÉëHCG πª©H äÉ©ªàÛG Ωƒ≤J3-1

AÉŸG ΩG~îà°SG ≈∏Y á«HÉbQh á«°SÉ°SCG

ìÎ≤e Ë~≤Jh äÉLÉ«àM’Gh

.äÉYhô°ûe

á``cÎ``````°ûe äÉ```````YÉ``ªàLG ~`````````≤Y4-1

AÉŸG »e~îà°ùe áæ÷ πª°ûJ §«£îà∏d

»◊ÉH AÉŸG I~Mhh

AÉŸG »e~îà°ùe øe áæ÷ 30 π«µ°ûJ

ådÉãdG ô¡°ûdG ájÉ¡æH ≥WÉæe ¢ùªN ‘

 Éjô¡°T Iôe ¿Éé∏dG ´ÉªàLG

ájÉ¡æH ¿Éé∏dG AÉ° YCG πc ÖjQ~J

 ¢ùeÉÿG ô¡°ûdG

çÉëHC’G ¿Éé∏dG πc πªµà°ùJ

äÉYhô°ûe ìÎ≤e Ω~≤Jh á«°SÉ°SC’G

 ™HÉ°ùdG ô¡°ûdG ájÉ¡æH

áæ÷ ÚH ¥ÉØJG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

ájÉ¡æH AÉŸG I~Mhh AÉŸG »e~îà°ùe

 ™°SÉàdG ô¡°ûdG

 ¿Éé∏dG ¢ù«°SCÉJ

 äÉYÉªàL’G ô°VÉfi

   ájƒ° ©dG áªFÉb

 áæé∏dG äÓé°S

 äÉMÎ≤ŸGh çÉëHC’G ôjQÉ≤J

 äÉYÉªàL’G ô°VÉfi

 ¥ÉØJ’G á≤«Kh

 ï«fQõdG øe á«aƒ÷G √É«ŸG ƒ∏N -

ôjƒ£J á«fÉµeEG ‘ äÉ©ªàÛG á≤K -

AÉŸG QOÉ°üe

á«dƒÄ°ùe òNCÉJ á«∏ÙG ¿Éé∏dG -

 ™ªàÛG ídÉ°üd πª©dG

‘ AÉŸG »e~îà°ùe áæ÷ QGôªà°SG -

 ™«ª÷G ídÉ°üd πª©dG

™e πª©∏d OG~©à°SG ≈∏Y ™ªàÛG -

.AÉŸG »e~îà°ùe áæ÷

äÉYhô°ûŸG IQhO IQGOEG      5 ¢ùJhEQ 2
º«ª°üJ
´hô°ûŸG
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äÉYhô°ûŸG IQhO IQGOEG      5 ¢ùJhEQ

áÑbGôe
á©LGôeh
áª¶fC’G

60

2
º«ª°üJ
´hô°ûŸG

™ªéH Ωƒ≤«°S øe ∫CÉ°SG .á©LGôŸGh áÑbGôŸG ô°üæY ≈∏Y πªà°ûj ¿CG Öéj á£°ûfCÓd §«£îàdG ∫h~L ¿CG ôcòJ

º«ª°üJ πj~©J ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG òNCG øY ∫ƒÄ°ùŸG O~Mh É¡∏«∏ëàH Ωƒ≤«°S øeh äGô°TDƒŸÉH á°UÉÿG ádOC’G

.á«∏ª©dG √òg ‘ á«æ©ŸG ±GôWC’G ∑GÎ°TG ¿CG øe ~cCÉJh .IOÉØà°ùŸG ¢ShQ~∏d áé«àf ´hô°ûŸG

äÉeƒ∏©e ™ªL ∂«∏Y ,á«aÉc çÉëHC’Gh ´hô°ûŸG ~j~– »à∏Môe ∫ÓN É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG øµJ ⁄ ¿EG

ôaGƒJ »æ©j Gògh ´hô°ûŸG ò«ØæJ ‘ A~ÑdG πÑb ÊG~«e åëH πªYh Ég~j~– ” »àdG äGô°TDƒŸG ∫ƒM á«°SÉ°SCG

áÑ°ùf IOÉjR'' ƒg ô°TDƒŸG ¿Éc GPEG kÓãªa .É¡dÓN øe ´hô°ûŸG Qƒ£Jh Ω~≤J áfQÉ≤e øµÁ »àdG äÉeƒ∏©ŸG

äÉ«àØdG O~©H »F~Ñe ô°üM OƒLh øe ~HÓa ,%50 áÑ°ùæH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe ‘ äÉ«àØdG ΩÉ¶àfG

O~Y áfQÉ≤e ≥jôW øY kÉ≤M’ ´hô°ûŸG Ω~≤J ¢SÉ«b øµÁ Éægh .»°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe ‘ øª¶àæj »JÓdG

.»F~ÑŸG ô°ü◊ÉH ´hô°ûŸG A~H ~©H »°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe ‘ ¿hôªà°ùj »JÓdG äÉ«àØdG

(âfÉL ∫h~L º°SÉH ±hô©e) á£°ûfC’G ∫h~L
~YƒŸG ‘ ôµØf ¿CG Öéj Éægh .¬J~eh •É°ûf πc A~H ~Yƒe ‘ ÒµØàdG ≈∏Y á£°ûfC’G ∫h~L Éf~YÉ°ùj

 :É¡æe AÉ«°TCG I~Y ≈∏Y â«bƒàdG ∞bƒàjh •É°ûf πc A~Ñd Ö°SÉæŸG

 á«ª°SƒŸG ¢ù≤£dG ∫ƒ°üa @

 ÚHQ~ŸG ôaGƒJ @

 OGƒŸG ôaGƒJ @

∞bƒàJ ±ƒ°S á£°ûfC’G ¢ ©H ¿C’ ∂dPh á£°ûfC’G π°ù∏°ùJ ‘ ÒµØàdG ≈∏Y kÉ° jCG á£°ûfC’G ∫h~L Éf~YÉ°ùj

.iôNCG á£°ûfCG AÉ¡àfG ≈∏Y

 :πãe á∏Ä°SCG ìôWGh ¬e~≤J i~e ¢SÉ«≤d ´hô°ûŸG IÎa ∫ÓN á£°ûfC’G ∫h~L Ω~îà°SG

?É¡d O~ÙG ~YƒŸG øY á£°ûfC’G √òg äôNCÉJ GPÉŸ @

?á£°ûfC’G á«≤H ≈∏Y ôNCÉàdG Gòg ÒKCÉJ ƒg Ée @

?âbƒdG Gòg ¢ jƒ©J øµÁ ∞«c @

.I~j~L ±hôX äô¡X GPEG ÉgÒ«¨J øµÁ áfôe á≤«Kh ¬fCG ≈∏Y á£°ûfC’G ∫h~÷ ô¶æf ¿CG Öéj

•ƒ£ÿG Ò°ûJh •É°ûf πc É¡bô¨à°ù«°S »àdG á«æeõdG IÎØdG ¤EG ∫h~÷G ‘ áeƒ°SôŸG •ƒ£ÿG Ò°ûJ

‘ á£°ûfC’G øe á«YƒædG √òg øe ÒÑc O~Y OƒLh ÖæŒ ∂dòd ,É¡£¨°V ” »àdG á£°ûfC’G ¤EG ¿ƒ∏dG áæcG~dG

øµªŸG øeh .§N πc ¥ƒa •É°ûædG øY ∫ƒÄ°ùŸG ≥jôØdG ƒ° Y º°SG øe ¤hC’G ±hô◊G ™°V .âbƒdG ¢ùØf

.´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y ‘ á£°ûfC’G ¢ ©H OƒLh ádÉM ‘ ∫h~÷G πj~©J



äÉYhô°ûŸG IQhO IQGOEG      5 ¢ùJhEQ

á«fGõ«ŸG

á«∏«°üØàdG

2
º«ª°üJ
´hô°ûŸG

 ∫ÉãeπN~dG IOÉjR ´hô°ûÃ ¢UÉÿG á£°ûfC’G ∫h~L

 áÑbGôe ¥

á©LGôe ê

äÉ«fGõ«ŸG

∂dPh ´hô°ûª∏d á«fGõ«e áHÉàc øe ~HÓa ,π©ØdÉH É¡µ∏à‰ ∫GƒeCG Ω~îà°ùf hCG πjƒ“ øY åëÑf Éæc AGƒ°S

ÒaƒJ πÑb á«fGõ«ŸG iôj ¿CG ∫ƒªŸG êÉàëj kÉ° jCG .áë°VGƒdG á«dÉŸG IQGOE’G ‘ kG~L áª¡e á«fGõ«ŸG ¿C’

.ΩRÓdG ∫ÉŸG ÒaƒJ πÑb á«fGõ«ŸG iôj ¿CG êÉàëj áª¶æŸG IQGOEG ¢ù∏› hCG áª¶æŸG IOÉb ∂dòch πjƒªàdG

.É¡«∏Y Éæ≤ØJG »àdG á≤jô£dÉH Oƒ≤ædG ±ô°U øY ÚdƒÄ°ùe ¿ƒµf ¿CG ™«£à°ùf òF~æYh

ÉæfCG ∞°ûàµæ°S ,±ô°üdG ¬LhCG πc ≈∏Y á«fGõ«ŸG πª°ûJ ⁄ ¿EÉa ,á«fGõ«ŸG áHÉàc ‘ áb~dG »NƒJ »æ©j Gòg

∂°ûj ~b ,OƒæÑdG ~MCG á«fGõ«e äOGR ƒd kÉ° jCG .´hô°ûŸG π°ûØj ‹ÉàdÉHh á£°ûfC’G ¢ ©H ò«ØæJ øY ¿hõLÉY

.´hô°ûŸG πjƒ“ øY ô¶ædG ±ô°üjh ∫ƒªŸG

øµdh ,á«fGõ«ª∏d kÉ°üî∏e Ö∏£«a ∫ƒªŸG ÉeCG ,§≤a »∏NG~dG ΩG~îà°SÓd IOÉY ¿ƒµJ á«∏«°üØàdG á«fGõ«ŸG

 :øª° J É¡fC’ ∂dPh á∏°üØŸG á«fGõ«ŸG á«ªgCG »¨∏j ’ ∂dP

 @~«L »Ñ°SÉfih ‹Ée ΩÉ¶f.ájQhô°V ÒZ OƒæH ≈∏Y ∫GƒeC’G ±ô°üf ’ ÉæfCG ô¡¶j -

 @á£°ûfC’G áÑbGôe.Oƒ≤ædG ±ô°U ºàj Ée~æY •É°ûædG Éæ∏ªcCG ÉæfCG ±ô©æ°S -

 @º∏©àdGÚ«©bGh Éæc ~M …CG ¤EG ±ô©æ°S (π©ØdÉH ¬aô°U ” Éeh) á«fGõ«ª∏d äÓé°ùH ®ÉØàM’G ~æY -

.á«fGõ«ŸG ™°Vh ‘

 ÚcQÉ°ûŸG ~j~–

ÚHQ~ŸG ~j~–

¥ƒ°ùdG øY çÉëHCG

ÖjQ~àdG ò«ØæJ

 êÉàfE’G A~H

ÖjQ~àdG øe ~jõe

•
É`°ûæ``dG

12        11         10       9           8           7           6           5         4           3           2           1

Ω
Ω

Ω

Ω
Ω

ê
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êPƒªæc ¬JÉfÉN Aπe ” ~bh á«∏«°üØJ á«fGõ«Ÿ k’h~L ∂«dEG

 I~M ≈∏Y áé«àf πµd π°üØæe á«fGõ«e ∫h~L Aπe Öéj @

á£°ûfC’G √ò¡d kÓ°üØæe k’h~L πª©H ºb ,áé«àf øe ÌcCG ≥«≤ëàd áeRÓdG á£°ûfC’G ¢ ©H OƒLh ádÉM ‘ @

.èFÉàædG áfÉN ‘ É¡≤«≤– OGôŸG èFÉàædG ¤EG IQÉ°TE’G ºàj ¿CG ≈∏Y

øe á£°ûfC’G ∞∏àîJ ~bh .ΩÉY πc øY á«fGõ«ª∏d ∫h~L πª©H º≤a ,ΩÉY øe ÌcCG ´hô°ûŸG ôªà°SG GPEG @

.á£°ûfC’G ∫h~Lh á£°ûfCÓd §«£îàdG ∫h~L ¤EG IQÉ°TE’G Öéj ∂dòd ,ôNB’ ΩÉY

.•É°ûf πµd áeRÓdG ájô°ûÑdG OQGƒŸGh OGƒŸG ¤EG á£°ûfC’G §«£îJ ∫h~L ¤EG IQÉ°TE’G Öéj @

.âbƒdGh ~¡÷G πãe ¿ƒ©ØàæŸG É¡e~≤«°S »àdG äÉeÉ¡°SE’G ôcP ≈°ùæJ ’ @

.º«bÎdG ¢ùØf kÉe~îà°ùe »≤£æŸG πª©dG QÉWEG ÚHh á£°ûfC’Gh èFÉàædG ÚH §HQG @

 .ìÎ≤ŸG ‘ Ég~j~– ” »àdG á£°ûfC’G ∞«dÉµJ §≤a πª°ûJ á«fGõ«ŸG ¿CG øe ~cCÉJ @

Éªc .í°ùŸG πª©H ¿ƒeƒ≤j øŸ ∫ƒµ°ûc 30 πãe IÒÑc É¡àØ∏µJ âfÉc GPEG á«ÑàµŸG äGhOCÓd kG~æH ™°V @

.πµc ´hô°ûª∏d ájQGOEG ∞jQÉ°üe É¡fCG ≈∏Y áeÉ©dG á«ÑàµŸG äGhOC’G êQ~oJ ¿CG øµÁ

πãe) QÉ©°SC’G ´ÉØJQG ÖÑ°ùH ~jõJ ~b áØ∏µàdG ¿CG ôcòJ ,ΩÉY øe ÌcCG ôªà°ùà°S »àdG äÉYhô°ûŸG ádÉM ‘ @

∫ÓN QÉ©°SC’G ‘ IOÉjõdG §°Sƒàe òN ,QÉ©°SC’G ÜòHòJ ádÉM ‘ á«©bGƒdG áØ∏µàdG ~j~ëàdh .(OƒbƒdG

.ô©°S ≈∏YCG Ω~îà°SG hCG äGƒæ°S çÓK hCG Úàæ°S

ôcòojh á∏°üØoŸG á«fGõ«ª∏d kÉ°üî∏e Èà©J á«fGõ«ŸG √ògh ´hô°ûª∏d á∏eÉc á«fGõ«e ¿ƒdƒªŸG Ö∏£j ±ƒ°S

É¡«dEG êÉàëj ~b »àdG OƒæÑdG √òg πc ôcòæ°S ‹ÉàdG ∫h~÷G ‘ .á«fGõ«ŸG É¡∏ª°ûJ ¿CG Öéj »àdG OƒæÑdG É¡«a

.¿ƒdƒªŸG

™LQG kÓãªa .äÉfÉ«ÑdG πc ™ªLGh á«∏«°üØàdG á«fGõ«ŸG ∫h~÷ ™LQG ,á«≤aC’G ±ƒØ°üdG øe πc Å∏Ÿh

á«fGõ«e øe áÑ°SÉæŸG áfÉÿG ‘ ´ƒªÛG ÖàcG ºK áØ∏µàdG ™ªLGh äÓ°UGƒŸÉH ¢UÉÿG á«fGõ«ŸG ∫h~÷

¤EG áaÉ°VE’ÉH äÉæ«eCÉàdGh ÖFGô° dGh äGQÉ«°ùdG ∑ÓgEG ~æH ôcòJ äÓ°UGƒŸG áØ∏µJ ~æH  ‘h .´hô°ûŸG

.áfÉ«°üdGh OƒbƒdG

äÉYhô°ûŸG IQhO IQGOEG      5 ¢ùJhEQ

  700              ¬«æL 100         ΩÉjCG                  7                ÜQ~e               1                 :•É°ûædG

ÖjQ~J  Ωƒj/ÜQ~ª∏d

¿ÉªWôH             25             I~«°S               20

äGƒæ°S 3 ájÉ¡æH kÓNO Q~J á£°ûfCG ‘ I~«°S 100 ∑GÎ°TG :áé«àædG
á«fGõ«Ÿ ∫h~L

á«∏«°üØJ

á«fGõ«e
´hô°ûŸG
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2
º«ª°üJ
´hô°ûŸG

20
¿ÉªWôH /¢Tôb

 ¬«æL100

=‹ÉªLE’G      I~MƒdG ô©°S       I~MƒdG          2O~Y            I~MƒdG            1O~Y               ∞°UƒdG

*1O~Y                                                                                                                            2 O~Y

*I~MƒdG ô©°S



πc ôcP Öéj ,á©ØJôe ÚØXƒŸG áØ∏µJ âfÉc GPEG kÓãªa ,á∏°üØæe OƒæH ‘ áªî° dG ∞«dÉµàdG ôcP øe ~H’

¿ƒµj ¿CG øµÁ kÓãªa ,´hô°ûŸG ‘ πª©dG ‘ ¿ƒØXƒŸG ¬aô°ü«°S …òdG âbƒdG §≤a ôcPGh á∏°üØæe QGhOC’G

∫ƒª°T øe ~cCÉJh ,»YÉªàL’G ÚeCÉàdG ≈∏Y ∂à«fGõ«e πª°ûJ ¿CG øe ~cCÉJh .§≤a âbƒdG ™HQ πHÉ≤e ôLC’G

á«fGõ«ŸG ∫hG~L ‘ IQhô° dÉH ôcòoJ ’ ~b »àdGh ´hô°ûŸG ¿hôj~j øjòdG ÚØXƒŸG QƒLCG ≈∏Y á«fGõ«ŸG

.áé«àf πµH á°UÉÿG á∏°üØŸG

ádÉM ‘h .á«∏«°üØàdG á«fGõ«ŸG ‘ IQƒcòŸG áØ∏µàdG ‹ÉªLEG ≈∏Y á∏ªà°ûe ´hô°ûŸG á«fGõ«e ¿ƒµJ Gòµgh

∞jQÉ°üe ájCÉH ¢UÉÿG ∞°üdG ‘ É¡LGQOEG øµª«a ,á«fGõ«ŸG É¡«∏Y πªà°ûJ ⁄ »àdG OƒæÑdG ¢ ©H OƒLh

.á«fGõ«ŸG ‘ iôNCG

á«ÑàµŸG äGhOC’Gh á«fƒØ«∏àdG äÉŸÉµŸG πãe áeÉ©dG ájQGOE’G ∞jQÉ°üŸG ≈∏Y ∂à«fGõ«e πª°ûJ ¿CG ôcòJ

¢ ©H Ωƒ≤J .ájQGOE’G ∞jQÉ°üŸG ôj~≤àd iôNC’G äÉYhô°ûŸG äGÈN Ω~îà°SG .~jÈdG ∞jQÉ°üeh

±ô°U …Qhô° dG øe ¿Éc GPEGh .ájQGOE’G ∞jQÉ°üŸG á«£¨àd ´hô°ûŸG áØ∏µJ øe áÑ°ùf ™°VƒH äÉª¶æŸG

.kÓ°üØæe ~æÑdG Gòg áHÉàc π° Ø«a ,ôjƒ°üJ áæ«cÉe QÉéÄà°SG πãe OƒæÑdG ~MCG ≈∏Y IÒÑc ≠dÉÑe

âbƒdG äÉÄ«¡dG ¢ ©H ºY~J ’ kÓãªa ,É¡fƒdƒÁ ’ »àdGh É¡fƒdƒÁ »àdG äÉYhô°ûŸG ¿ƒdƒªŸG ôcòj Ée IOÉY

AGô°T ºY~J ’ »àdG äÉÄ«¡dG ¢ ©H ∑Éægh ´hô°ûŸÉH á°UÉN πªY ¢TQh Qƒ° ◊ ∞XƒŸG √òNCÉj …òdG

.á«Ñàµe Iõ¡LCG

ájCG πjƒ“ ¢Vô¨H ''ÇQGƒ£dG'' ¬«∏Y ≥∏£oj á«fGõ«ŸG ‘ kG~æH ¿ƒ©° j ÚdƒªŸG ¢ ©H ~‚ ,ä’É◊G ¢ ©H ‘

πc ≈∏Y øµdh .´hô°ûŸG áØ∏µJ øe áæ«©e áÑ°ùf øY IQÉÑY ~æÑdG Gòg ¿ƒµj ~bh á©bƒàe ÒZ ±hôX

Aƒ°ùd áé«àf ¿ƒµj Ée IOÉY ÇQGƒ£dG ~æH ΩG~îà°SG ¿C’ ∂dPh ~æÑdG Gòg áaÉ°VEG ÖæŒ ∫hÉM ,∫GƒMC’G

™e ôeC’G á°ûbÉæe kÉªFGO øµÁ áFQÉW ±hôX ájCG Qƒ¡X ádÉM ‘h .QÉ©°SC’G ´ÉØJQG ¬æe ÌcCG á«fGõ«ŸG OG~YEG

.∫ƒªŸG

äÉYhô°ûŸG IQhO IQGOEG      5 ¢ùJhEQ

 á«fGõ«e
´hô°ûŸG

äÉÑJôe/ÚØXƒe

äBÉ°ûæe

ájQGOEG ∞jQÉ°üe

á£°ûfCG

äÓ°UGƒe

ÚØXƒe ÖjQ~J

(~j~ëàdG AÉLQ) iôNCG

‹ÉªLEG

Iõ¡LCG /äGQÉ«°S

´hô°ûª∏d

á«Ñàµe Iõ¡LCG

‹ÉªLEG

2
º«ª°üJ
´hô°ûŸG
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tpital cosca ¤hC’G áæ°ùdGá«fÉãdG  áæ°ùdGáãdÉãdG  áæ°ùdG

 ¤hC’G áæ°ùdGá«fÉãdG  áæ°ùdGáãdÉãdG  áæ°ùdG ´hô°ûŸG IQGOEG ∞jQÉ°üe



äÉYhô°ûŸG IQhO IQGOEG

á°SGQO
á«HÉàc

Ωƒ≤f GPÉŸ
áÑbGôŸÉH

á©LGôŸGh
?º««≤àdGh

´hô°ûŸG º««≤Jh ò«ØæJ

 :ò«ØæàdG á∏Môe AÉæKCG É¡H Ωƒ≤f ¿CG Öéj »àdG QƒeC’G ¢ ©H ∑Éæg

ìÉ‚ ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG øµÁ I~j~L á«æ©e ±GôWCG OƒLh Ω~Y øe ~cCÉà∏d á«æ©ŸG ±GôWC’G π«∏– åj~– @

ájG~H ‘ Ég~j~– ” »àdG á«æ©ŸG ±GôWC’G ±hôX Ò¨àJ ~b kÉ° jCG .∑GÎ°TÓd É¡JƒYO ‹ÉàdÉHh ´hô°ûŸG

Ú©Øàæe º¡fCG ≈∏Y º¡LGQOEG Éæ«∏Y Ú©àj ~bh ÈcCG ô≤a ¤EG º¡æe ¢ ©H ¢Vô©àj ~b kÓãªa ,´hô°ûŸG

¿Éc ¿CG ~©H ´hô°ûŸG ìÉ‚ ≈∏Y kG~j~¡J πµ°û«d ôNBG ≈æ©e ±ôW Ò¨àj ~b ,ôNB’G ÖfÉ÷G ≈∏Yh .Ú«°SÉ°SCG

.…ƒfÉK ≈æ©e ±ôW Oô›

.´hô°ûŸG ¬LGƒJ ~b »àdG ôWÉıG º««≤J IOÉYEG @

 ±G~gC’G ≥«≤– ƒëf ´hô°ûŸG √Rôëj …òdG Ω~≤àdG á©LGôeh áÑbGôe @

.´hô°ûŸG º«ª°üJ á©LGôŸGh áÑbGôŸG øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQ~dG …ò¨J ¿CG Öéj @

.áeRÓdG äGQƒ£àdG hCG äÓj~©àdG πª©H ºbh »≤£æŸG πª©dG QÉWEG ™LGQ @

≥∏£ojh .âK~M ~b »àdG äGÒ¨àdG áaô©e ≈∏Y »≤£æŸG πª©dG QÉWEG ‘ Ég~j~ëàH Éæªb »àdG äGô°TDƒŸG Éf~YÉ°ùJ

.äGô°TDƒŸG √òg π«∏–h ¢SÉ«b á«∏ªY ≈∏Y º««≤àdGh á©LGôŸGh áÑbGôŸG ÒÑ©J

 :Éªgh ÉæFGOCG iƒà°ùe ¢SÉ«≤d ¿É«°SÉ°SCG ¿ÉÑÑ°S ∑Éæg

@á«dƒÄ°ùŸG/áÑ°SÉÙGÉæfCG ´hô°ûŸG øe Ú©ØàæŸG kÉ° jCGh OQGƒŸG Éæd Ghôaƒj øjòdG º∏©f ¿CG êÉàëf -

.áªµëH OQGƒŸG √òg Ω~îà°ùf

@IOÉØà°ùŸG ¢ShQ~dG¢ ©H º∏©J ™«£à°ùf ,ÉæFGOCG iƒà°ùe ‘ ÒµØàdG IOÉYEGh π«∏–h ¢SÉ«b ≥jôW øY -

.πµc ´hô°ûŸG Ò«¨J hCG ´hô°ûŸG §£N Ò«¨J øe Éæµ“ »àdG ¢ShQ~dG

65

Aõ÷G
3

.´hô°ûª∏d øj~fÉ©e GƒfÉc øjòdG ¢UÉî°TC’G ¢ ©H øY CGô≤f ,É«ªëf ôØ°S øe ™HGôdG ìÉë°UE’G ájG~H ‘ @

(9 O~Y) ?É«ªëf π©a OQ ¿Éc GPÉe -

(22-16h13h9 O~Y) ?´hô°ûŸG ¬LGƒJ âfÉc »àdG ôWÉıG ™e kÉHhÉŒ ¬££N É«ªëf ÒZ ∞«c -

?É¡d §£îf »àdG äÉYhô°ûŸG ¢Uƒ°üîH É«ªëf IÈN øe º∏©àf ¿CG øµÁ GPÉe -

Ò`«`¨`àdG ™e ÜhÉ`é`àdG



ä
ÉYhô°ûŸG IQhO IQGOEG      5 ¢ùJhEQ

RÉ‚E’G ¢SÉ«≤d äGô°TDƒe ´hô°ûŸG πµ«gΩ~≤àdGäÉ«°UƒJh äÉ¶MÓe±~¡dG ≥«≤– ∫~©e

á£°ûfC’G

èFÉàædG

------------  :√OG~YEÉH  ΩÉb  ------------    :OG~YE’G  ïjQÉJ  ------------    É¡à«£¨J  ”  »àdG  á∏MôŸG  ------------    :~∏ÑdG

áÑbGôŸG ôjô≤J ¢üî∏e´hô°ûŸG º°SG
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k’h~L »∏j Éª«a .º««≤àdGh á©LGôŸGh áÑbGôŸG ôjQÉ≤J ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG πªY ºàj Ée IOÉY

á«∏ª©dG √òg í°Vƒj

∞jQÉ°üŸG πãe ´hô°ûŸG á«fGõ«e ‘ IQƒcòŸG OƒæÑdG π«é°ùàH ºb ,∞°UƒdÉH á°UÉÿG áfÉÿG ‘ @

.äÓ°UGƒŸGh ájQGOE’G

 á«fGõ«ŸG áfÉN ‘ á«fGõ«ŸG πé°S ,∞°Uh πc ΩÉeCG @

É¡aô°U ” »àdG á«∏©ØdG ΩÉbQC’G π«é°ùàH ºb ,¬aô°U ” Ée áfÉN ‘ @

É¡∏jƒëàd π©ØdÉH ¬aô°U ” Ée ÚHh á«fGõ«ŸG áfÉN ‘ QƒcòŸG ºbôdG ÚH ¥ôØdG πé°S ,¥ôØdG áfÉN ‘ @

:á«JB’G ádOÉ©ŸG ≥jôW øY áÑ°ùf ¤EG

= ¥ôØdG

,%15 øe ÌcCG hCG …hÉ°ùJ áÑ°ùæH ÖdÉ°S ¥ôØdG ¿Éc GPEÉa ,ÖdÉ°ùdÉH hCG ÖLƒŸÉH ¥ôØdG ¿ƒµj ¿CG øµÁh

.≠dÉÑŸG √òg ±ô°U Ω~Y ÖÑ°S í«°VƒJ øe ~HÓa ,ÖLƒŸÉH ¿Éc GPEG Gòµgh ,ÖÑ°ùdG ìô°T øe ~HÓa

ôjQÉ≤àdG
á«dÉŸG

¥ôØdG ¬aô°U ” Ée á«fGõ«ŸG ∞°UƒdG

( ¬aô°U ” Ée - á«fGõ«ŸG )

. (á«fGõ«ŸG)
.100*
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ìÉéædÉH ∫ÉØàM’G

∫ÉØàM’G á«Ø«c ‘ ÒµØàdG øµÁ ,´hô°ûŸG ∫Éªµà°SG ~©H

‘ Ú∏eÉ©dGh á«æ©ŸG ±GôWCÓd á°UôØdG Ω~bh ìÉéædÉH

∫É◊G ÚH äÉfQÉ≤e Gh~≤©jh AGQƒ∏d Ghô¶æj ¿CG ´hô°ûŸG

Aõéc ≈æÑe AÉæH ” GPEÉa .´hô°ûŸG A~H πÑb ∫É◊Gh ¿B’G

á«æ©ŸG ±GôWC’G πc IƒYO ‘ ÖZôJ ~≤a ,´hô°ûŸG øe

.≈æÑŸG Gò¡d »ª°SQ ìÉààaG πØM ‘ ∑GÎ°TÓd øjôNBGh

.iôNCG äÉYhô°ûÃ ∫ÉØàMÓd ôµ°T áe~N ~≤Y øµÁ kÉ° jCG

¿ƒµj ¿CG ÒÑc ∫ÉªàMG ∑Éæg kÉ° jCG .´hô°ûŸG ‘ GƒcÎ°TG øe äÉeÉ¡°SEÉH ±GÎYÓd á∏«°Sh ∫ÉØàM’G Èà©j

∫ÉØàM’G ¿ƒµj ¿CG øµÁ ∂dòd ,ájÉ¡ædG ≈àMh ¬àjG~H òæe ´hô°ûŸG ‘ ∑GÎ°TÓd áé«àf Gƒ©é°ûJ ~b Ú©ØàæŸG

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ™ªàÛG á«ªæJ ¤EG ±~¡J »àdG äÉYhô°ûŸG øe ~jõÃ º¡ª¡∏J ádÉ©a á∏«°Sh

Ò°ûJ ¿CG ∂æµª«a πcÉ°ûeh äÉbƒ©e ÈàîJ kÉMÉ‚ äÉYhô°ûŸG ÌcCÉa äÉHƒ©°U πHÉ≤j ⁄ ´hô°ûe ~Lƒj ’

Ée ácQÉ°ûe kÉ° jCG º¡ŸG øªa kÓÑ≤à°ùe äÉYhô°ûŸG ôjƒ£J ¢Vô¨H É¡æe IOÉØà°ùŸG ¢ShQ~dG §Ñæà°ùJh É¡«dEG

´ƒæàJh .iôNC’G äÉÄ«¡dGh ÚdƒªŸGh Ú«∏ÙG ÚdƒÄ°ùŸGh ™ªàÛG AÉ° YCG øe øjôNB’G ™e √Éæª∏©J

 :≥jôW øY º¡cQÉ°ûf »àdG ¢UÉî°TCÓd kÉ≤ah IOÉØà°ùŸG ¢ShQ~dG ácQÉ°ûe É¡≤jôW øY øµÁ »àdG Ö«dÉ°SC’G

 IOÉØà°ùŸG ¢ShQ~dÉH ™ªàÛG ácQÉ°ûŸ ´ÉªàLG ~≤Y  @

´hô°ûŸG øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQ~dG á«∏fi á≤£æe ‘ OGôaC’G ™e É¡«a ∑QÉ°ûJ I~jô÷G ‘ ádÉ≤e áHÉàc  @

 iôNC’G äÉÄ«¡dG ™e ¬àª∏©J Ée ¬«a ∑QÉ°ûJ QÉÑNCG ÜÉ£N ‘ ´hô°ûŸG øY ádÉM á°SGQO áHÉàc  @

äGô“DƒŸG ~MCG ‘ πªY ábQh hCG á°SGQO Ë~≤J @

á«HÉàc á°SGQO~j~÷G Qƒ°ùdÉH ∫ÉØàM’G

i~e øY ±ô©f GPÉe OG~YC’G √òg ∫ÓN øªa ,º«∏°TQhCG Qƒ°S AÉæH ∫ÉªàcG øY 16-15 :6 É«ªëf ‘ CGô≤f @

?ÉæJÉYhô°ûe ‘ ¬∏dG πªY ¢SÉædG iôj πg ?´hô°ûŸG ìÉ‚

.Qƒ°ùdG Ú°T~J øY ô°ûY ÊÉãdG ìÉë°UE’G ‘ CGô≤f @

?áÑ°SÉæŸG √ò¡H ∫ÉØàM’G ” ∞«c -

?¬∏d Qƒ°ùdG É«ªëf ø°TO GPÉŸ ,∂jCGQ ‘ -

?¬∏d ÉæJÉYhô°ûe ø°T~f πg -

?É¡ª«ªààH Ωƒ≤f »àdG äÉYhô°ûŸG ìÉéæH ∫ÉØàM’G É¡≤jôW øY øµÁ »àdG ábÓÿG ¥ô£dG ¢ ©H »g Ée -

äÉYhô°ûŸG IQhO IQGOEG      5 ¢ùJhEQ  Aõ÷G
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≥MÓŸG

ÚdƒªŸG ™e πYÉØàdG -1

.´hô°ûŸG IQhO ™e kÉeÉ“ ≥Øàj ∫ƒªŸG ™e πYÉØàdG ¿CG ≥HÉ°ùdG πµ°ûdG í°Vƒj

,¬H á°UÉN ´hô°ûe IQhO ¬j~d ∫ƒªŸÉa ,∫ƒªŸG ≈∏Y ¢ù«dh Éæ«∏Y ™≤J ´hô°ûŸG IQhO á«dƒÄ°ùe ¿CG ôcòJ

.ÉæH ¢UÉÿG ´hô°ûŸG IQhO É¡«∏Y ∞«µàj ¿CG Öéj

.´hô°ûŸG IQhO IÎa ∫GƒW ∫ƒªŸG ™e π°UGƒàdG øe ~HÓa ,´hô°ûª∏d …OÉŸG ºY~dG Ω~≤j ∫ƒªŸG ¿Éc ¿EG

~jôj ∫ƒªŸÉa .´hô°ûª∏d πeÉc ìÎ≤e áHÉàc πÑb (18 ºbQ áëØ°U ô¶fG) áeÉY Iôcòe IOÉY ∫ƒªŸG Ö∏£j

Ë~≤àH Ωƒ≤j ø∏a ,≥ØàJ ⁄ ¿EÉa ,¬à°SÉ«°S ™e Ö°SÉæàJ ¬°Vô©H Ωƒ≤æ°S …òdG ´hô°ûŸG Iôµa ¿CG ~cCÉàj ¿CG

.âbƒdG áYÉ°VEG ÉæÑæéj ´hô°ûŸG ìÎ≤e πÑb áeÉY Iôcòe áHÉàc ∫ƒªŸG Ö∏W ¿EG .´hô°ûª∏d πjƒªàdG

áeÉ©dG IôcòŸG ∫É°SQEG
íjô°üà∏d ∫ƒªª∏d

´hô°ûŸG ìÎ≤e ∫É°SQEG
á≤aGƒŸGh º««≤à∏d ∫ƒªª∏d

¤EG º««≤àdG ôjô≤J ∫É°SQEG
∫ƒªŸG

áÑbGôŸG ôjQÉ≤J ∫É°SQEG
∫ƒªª∏d á©LGôŸGh

»FÉ¡ædG ôjô≤àdG ∫É°SQEG
∫ƒªª∏d

ò«ØæàdG

º««≤àdG º«ª°üàdG

~j~ëàdG

´hô°ûŸG

áeÉY Iôcòe
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kÉ° jCG ∂æµÁ .(ä~Lh ¿EG) ô≤ØdG øe ~◊G á«é«JGÎ°SG ábQh á©LGôe ∂æµÁ ,Ö°SÉæŸG ∫ƒªŸG QÉ«àN’h

∂Yhô°ûe »°TÉ“ í«°VƒJ ∫hÉM ºK ¬JÉjƒdhCG ≈∏Y ±ô©à∏d ∑~∏H ‘ ¬à°SÉ«°S IAGôb hCG ∫ƒªŸG ™e ÖWÉîàdG

.¬à°SÉ«°S ™e

? ∫ƒªŸG äÉjƒdhCG »g Ée @

? É¡ªY~H ¿ƒeƒ≤j »àdG äÉª¶æŸG á«Yƒf »g Ée @

? ´É£≤dG Gòg hCG ~∏ÑdG Gò¡d IôaƒàŸG á«fGõ«ŸG »g Ée @

? á«dÉ◊G º¡JÉeGõàdG »g Ée @

? I~j~L äÉeGõàdG øY ¿ƒãëÑj πg @

.áeÉ©dG IôcòŸG ‘ É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿h~jôj »àdG äÉeƒ∏©ŸG øY äGOÉ°TQE’G ¢ ©H ¿ƒdƒªŸG ôaƒj Ée IOÉY

´ÉØàf’G ´ƒfh ´hô°ûŸG øe Ú©ØàæŸGh áª¶æŸG øY Iô°üàfl áe~≤e áeÉ©dG IôcòŸG πª°ûJ ΩÉY ¬LƒHh

…CG ∂d π°Sôj ¿CG ∫ƒªŸG øe Ö∏WCG .´hô°ûª∏d ájôj~≤J á«fGõ«e kÉ° jCG πª°ûJh ,¬«∏Y ¿ƒ∏°üë«°S …òdG

~b .É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿h~jôj »àdG äÉeƒ∏©ŸG πc ôcP øe ~cCÉJh áeÉ©dG IôcòŸG ∫ƒM äGQÉ°ùØà°SG hCG á∏Ä°SCG

.ôeC’G Ωõd GPEG ìÉ° jE’G kÉÑdÉW áeÉ©dG IôcòŸG ∫É°SQEG ~©H ∂H ∫É°üJ’G ∫ƒªŸG OhÉ©j

Ö∏ZCG ‘h áeÉ©dG IôcòŸG ≈∏Y ¬à≤aGƒe ádÉM ‘ ´hô°ûª∏d πeÉc ìÎ≤e ∫ƒªŸG Ö∏£j ,ä’É◊G πc ‘

±QÉ©àŸG äÉÑ∏£àŸG ÚH øeh .É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÖZôj »àdG äÉeƒ∏©ŸG øY äGOÉ°TQEG ∫ƒªŸG Ω~≤j ä’É◊G

,ájQGôªà°S’Gh º««≤àdGh áÑbGôŸG ,ôWÉıG º««≤J ,±G~gC’G ,á∏µ°ûŸG π«∏– ,Ú©ØàæŸG ~j~– :É¡«∏Y

≈∏Y ´hô°ûŸG ìÎ≤e πªà°ûj ¿CG IÒÑµdG ádƒªŸG äÉÄ«¡dG Ö∏£J kÉ° jCG .á∏°üØŸG á«fGõ«ŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

ºéM áeÉî°V ádÉM ‘ »≤£æŸG πª©dG QÉWEG ¿ƒÑ∏£j øjôNB’G ÚdƒªŸG ¢ ©H ∑Éægh »≤£æŸG πª©dG QÉWEG

 .Üƒ∏£ŸG πjƒªàdG

πjƒªàd √OG~©à°SG Ω~Y hCG √OG~©à°SÉH kGQGôb òîàj ºK ¬dÉ°SQEG ” …òdG ìÎ≤ŸG º««≤àH ∫ƒªŸG Ωƒ≤j

‘ ¬àÑZQ ádÉM ‘ á∏MôŸG √òg ‘ ∫ƒªŸG ™e (äÓ°SGôŸG) äÓYÉØàdG øe ~j~©dG ∑Éæg ¿ƒµj ~bh .´hô°ûŸG

.´hô°ûŸG πjƒªàd √OG~©à°SG ∫ƒªŸG Qô≤j ~b ájÉ¡ædG ‘h .πj~©àdG hCG ìÉ° «à°S’G

º«ª°üàdG á∏Môe ∫ÓNh .∫ƒªŸG ¤EG ´hô°ûŸG Qƒ£J øY ôjQÉ≤J ∫É°SQEÉH ºb ,´hô°ûŸG ò«ØæJ á∏Môe ∫ÓN

√òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ É¡«a ÖZôj »àdG ~«YGƒŸÉH ∂àaô©e øe ~cCÉJ ,∫ƒªŸG ™e π°UGƒàdG ∫ÓN øeh

‘ »FÉ¡f ôjô≤Jh ΩÉY πc á©LGôe ôjQÉ≤Jh ô¡°TCG áà°S πc áÑbGôe ôjQÉ≤J ∫ƒªŸG Ö∏£j ~b kÓãªa .ôjQÉ≤àdG

.´hô°ûŸG ájÉ¡f

¬H Ωƒ≤j Ée IOÉYh ´hô°ûŸG AÉ¡àfG ~©H º««≤J AGôLE’ ‹ÉŸG ºY~dG ∫ƒªŸG ôaƒj ä’É◊G ¢ ©H ‘

.¿hôNBG ¿hQÉ°ûà°ùe

ìÎ≤e
´hô°ûŸG

ôjQÉ≤àdG

º««≤àdG
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πªY á°TQƒd ìÎ≤e ∫h~L -2

á«Ø«µd kÉMÎ≤e k’h~L »∏j Éª«a .πªY á°TQh QÉWEG ‘ ÜÉàµdG Gòg ‘ IOQGƒdG IOÉŸG ΩG~îà°SG øµÁ

¥É£f ≈∏Y √ƒª∏©J Ée ≥«Ñ£J øe ÚcQÉ°ûŸG øµÁ πª©dG á°TQƒd ~æH áaÉ°VEG øµÁ Éªc ,IOÉŸG √òg ΩG~îà°SG

.º¡∏ªY

áãdÉãdG  á°ù∏∏÷G
(áYÉ°S  1.5)

¤hC’G  á°ù∏∏÷G
(áYÉ°S2)

á«æ©ŸG ±GôWC’G π«∏–

(1 Aõ÷G)

´hô°ûŸG ~j~– ™HÉJ ´hô°ûŸG ~j~–

(1 Aõ÷G)

øY áe~≤e §«£îàdG

´hô°ûŸG ∫hC’G  Ωƒ«dG

:»≤£æŸG πª©dG QÉWEG

±G~gC’G ™°Vh

(2 Aõ÷G)

:»≤£æŸG πª©dG QÉWEG

á∏µ°ûŸG Iôé°T

(2 Aõ÷G)

πª©dG QÉWEG øY áe~≤e

(2 Aõ÷G) »≤£æŸG

(1 Aõ÷G) åëÑdG

ÊÉãdG  Ωƒ«dG

QÉWEG ≈∏Y IÒNCG á©LGôe

»≤£æŸG πª©dG

(2 Aõ÷G)

:»≤£æŸG πª©dG QÉWEG

πF’~dGh äGô°TDƒŸG

(™HÉJ)

:»≤£æŸG πª©dG QÉWEG

πF’~dGh äGô°TDƒŸG

(2 Aõ÷G)

:»≤£æŸG πª©dG QÉWEG

(2 Aõ÷G) äÉ°VGÎa’G ådÉãdG  Ωƒ«dG

ìÉéædÉH ∫ÉØàM’G

(4 Aõ÷G)

áÑbGôŸGh ò«ØæàdG

(3 Aõ÷G) á©LGôŸGh

(2 Aõ÷G) πª©dG á£N

™HGôdG  Ωƒ«dG

á«fÉãdG  á°ù∏∏÷G
(áYÉ°S2)

á©HGôdG  á°ù∏∏÷G
(áYÉ°S  2)

äÉYhô°ûŸG IQhO IQGOEG      5 ¢ùJhEQ

77

≥MÓŸG 5


