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Ä‚ÚÓ˚ ÔÂÂ‚Ó‰‡: íËÏÓÙÂÈ éÍÓÂ‚, êÓ‰ËÍ‡ ÑÊÓ·ÒÓÌ, ä˝ÚËÌ Ñ˝ÌÙÎÛÒ
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‚ ÒÓÁ‰‡ÌËË ÍÌË„Ë, Ë ‚ÒÂÏÛ ÍÓÎÎÂÍÚË‚Û Tearfund Á‡ ‚ÂÏfl, Û‰ÂÎÂÌÌÓÂ ËÏË Ì‡ ÂˆÂÌÁËÓ‚‡ÌËÂ ÛÍÓÔËÒË. Ä‚ÚÓ Ú‡ÍÊÂ ‚˚‡Ê‡ÂÚ 
ÔËÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ô‡ÚÌÂ‡Ï Tearfund Á‡ ‡ÔÓ·ËÓ‚‡ÌËÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚.

àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ÚÓÏ, Í‡Í ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Ï‡ÚÂË‡Î˚ Tearfund Ô‡ÚÌÂ‡ÏË Ë ‰Û„ËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ì‡Ï ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó 
ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚. ÖÒÎË Ç˚ ÊÂÎ‡ÂÚÂ ÔÓ‰ÂÎËÚ¸Òfl Ò‚ÓËÏ ÏÌÂÌËÂÏ Ó ‰‡ÌÌÓÈ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË, ÔÓÊ‡ÎÛÈÒÚ‡, ÔË¯ËÚÂ Ì‡Ï Ì‡ ‡‰ÂÒ 
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ÑÛ„ËÂ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË ÒÂËË ROOTS:

■ ROOTS 1 Ë 2 – èÓÒÓ·ËÂ ÔÓ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-Ô‡‚ÓÁ‡˘ËÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 
äÓÏÔÎÂÍÚ ËÁ ‰‚Ûı Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚ı ÍÌË„: èÓÌflÚËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-Ô‡‚ÓÁ‡˘ËÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË (ROOTS 1)  
Ë è‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-Ô‡‚ÓÁ‡˘ËÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË (ROOTS 2). êÂ‡ÎËÁÛÂÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÍÓÏÔÎÂÍÚÂ.

■ ROOTS 3 – éˆÂÌÍ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡. è‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‰Îfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÔÓ ÓˆÂÌÍÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ‚ 
Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡.

■ ROOTS 4 – åËÓÚ‚Ó˜ÂÒÍ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÏÂÒÚÌ˚ı Ó·˘ËÌ. Ç ÔÓÒÓ·ËË ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÔËÏÂ˚ ËÁ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó 
ÓÔ˚Ú‡ Ô‡ÚÌÂÓ‚ Tearfund, ÍÓÚÓ˚Â Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡ÎË ‚ ÏËÓÚ‚Ó˜ÂÒÍÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËË ÒÓ„Î‡ÒËfl ‚ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ı.

■ ROOTS 5 – ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓÂÍÚÌ˚Ï ˆËÍÎÓÏ. ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ÔÓˆÂÒÒ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓÂÍÚ‡ÏË Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ 
ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó ˆËÍÎ‡. éÔËÒ˚‚‡˛ÚÒfl Ú‡ÍËÂ ÏÂÚÓ‰˚ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl, Í‡Í ÓˆÂÌÍ‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡, ‡Ì‡ÎËÁ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı 
ÒÚÓÓÌ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ÔÓˆÂÒÒ ÓÙÓÏÎÂÌËfl ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚.

ÇÒÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚ ËÏÂ˛ÚÒfl ‚ Ì‡ÎË˜ËË Ì‡ ‡Ì„ÎËÈÒÍÓÏ, Ù‡ÌˆÛÁÒÍÓÏ, ËÒÔ‡ÌÒÍÓÏ Ë ÔÓÚÛ„‡Î¸ÒÍÓÏ flÁ˚Í‡ı.

á‡ ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ ÔÓÒËÏ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl ‚ éÚ‰ÂÎ êÂÒÛÒÓ‚ Ë ê‡Á‚ËÚËfl, Resources Development, PO Box 200, Bridgnorth, 
Shropshire, WV16 4QP, UK, ËÎË ÔËÒ‡Ú¸ ÔÓ ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÏÛ ‡‰ÂÒÛ: roots@tearfund.org
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 èêàçñàè 5 à˘ËÚÂ ‰ÓÌÓÓ‚, ÒÓ·Î˛‰‡˛˘Ëı ˝ÚË˜ÂÒÍËÂ ÔËÌˆËÔ˚ 14
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Ç‚Â‰ÂÌËÂ
ÑÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ‚ÒÂ„‰‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ÓÒÓ·ÓÈ Á‡·ÓÚ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ 
‡Á‚ËÚËfl. äÓ„‰‡ „Î‡‚ÌÓÈ ˆÂÎ¸˛ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÌËÊÂÌËÂ ÛÓ‚Ìfl ·Â‰ÌÓÒÚË Ë ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÔÓˆÂÒÒÛ 
‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÔÂÂÏÂÌ Í ÎÛ˜¯ÂÏÛ, ÚÓ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ËÒÍÛ¯ÂÌËÂ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÚ¸Òfl ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ 
‰ÂÌ¸„‡ı Ë ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË˛ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. é‰Ì‡ÍÓ ‚Ì‡˜‡ÎÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ‚Ë‰ÂÌËÂ, ÏËÒÒË˛ Ë ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛, Ë 
ÚÓÎ¸ÍÓ Á‡ÚÂÏ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚÒfl ÔÎ‡Ì ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‰Îfl 
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl Ì‡ÏÂ˜ÂÌÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË. ëÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸, Í‡Í Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‡ÁÎË˜Ì˚Â 
‚Ë‰˚ ÔÓ‰‰ÂÊÍË, ‡ ËÏÂÌÌÓ, ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ‰ÓÌÓ‡ÏË, 
ÌÓ Ë ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ Î˛‰ÂÈ Í Û˜‡ÒÚË˛ ‚ ÏÓÎËÚ‚Â, ‚ÓÎÓÌÚÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-
Ô‡‚Ó‚˚ı ‡ÍˆËflı. 

ÑÓÌÓÓÏ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Î˛·ÓÂ ÎËˆÓ ËÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ÔÓÏÓ˘¸, 
Ì‡ÔËÏÂ: ˜‡ÒÚÌÓÂ ÎËˆÓ, ˆÂÍÓ‚¸, ÍÓÏÔ‡ÌËfl, ÙÓÌ‰ ËÎË ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ. 

çÂÍÓÚÓ˚Â ıËÒÚË‡ÌÂ ÔÓÎ‡„‡˛Ú, ˜ÚÓ, ÂÒÎË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ‡ÍÚË‚Ì˚Ï ÔÓËÒÍÓÏ 
ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Ë ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚ ÔÎ‡Ì Ò·Ó‡ ÒÂ‰ÒÚ‚, ÁÌ‡˜ËÚ, ÓÌ ÌÂ ‰Ó‚ÂflÂÚ 
ÅÓ„Û. Ç ‰‡ÌÌÓÏ ÔÓÒÓ·ËË ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ·Ë·ÎÂÈÒÍËÈ ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÔË‚ÎÂ˜ÂÌË˛ ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl (Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û) Ë ‰ÂÏÓÌÒÚËÛÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‰ÓÒÚË˜¸ „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. 

åÌÓ„ËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‡Á‚ËÚËfl Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‚ ÒËÎ¸ÌÓÈ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÍÛÔÌ˚ı 
‚ÌÂ¯ÌËı ‰ÓÌÓÓ‚. ùÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ‰‚ÛÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, Ú‡ÍËÂ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ÛflÁ‚ËÏ˚ÏË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ, ÂÒÎË ‰ÓÌÓÓÏ ÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl Â¯ÂÌËÂ Ó 
ÔÂÍ‡˘ÂÌËË Ò‚ÓÂ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, ÚÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ·Û‰ÂÚ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ‡ ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ ¯Ú‡Ú 
ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ËÎË Ó„‡ÌË˜ËÚ¸ ‚Ë‰˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË; ‚ ıÛ‰¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÏÓÊÂÚ 
ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl Ë ‚Ó‚ÒÂ ÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ ÔÓ‰ÓÎÊËÚ¸ Ò‚Ó˛ ‡·ÓÚÛ. ÇÚÓ‡fl ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò 
Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÏË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÚÓ„Ó, Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÔÓÚ‡˜ÂÌ˚ ‰ÂÌÂÊÌ˚Â 
ÒÂ‰ÒÚ‚‡. óÚÓ·˚ Á‡Û˜ËÚ¸Òfl „‡‡ÌÚËÂÈ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË 
‡Á‚ËÚËfl ·˚‚‡˛Ú ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ‚ÌÓÒËÚ¸ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË 
ÒÓ ÒÚ‡ÚÂ„ËÂÈ ‰ÓÌÓ‡. ùÚÓ, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÔÓÎÌÓÏÛ ÓÚÒÚÛÔÎÂÌË˛ ÓÚ 
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‚Ë‰ÂÌËfl Ë ÏËÒÒËË. 

ÑÎfl ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËfl ‚ÒÂı ˝ÚËı ÔÓ·ÎÂÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸ ÏÂ˚ ÔÓ ‡Ò¯ËÂÌË˛ 
Ò‚ÓÂÈ ·‡Á˚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl. é·˚˜ÌÓ ˝ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÔÓËÒÍ ‰Û„Ëı, ÏÂÌÂÂ ÍÛÔÌ˚ı ‰ÓÌÓÓ‚ 
Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. ç‡ÔËÏÂ, ÏÓÊÌÓ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÚ¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÓÚ ·ÂÌÂÙËˆË‡ËÂ‚ ÔÓÂÍÚ‡ 
ÒËÏ‚ÓÎË˜ÂÒÍÓÈ ÓÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÛÒÎÛ„Ë ËÎË ÚÓ‚‡˚, ËÎË ÊÂ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ÔÓÂÍÚ 
ÔÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ‰ÓıÓ‰Ó‚. ïËÒÚË‡ÌÒÍËÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÒÍ‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË 
ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ÓÚ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ. ÑÎfl ÌËı ˝ÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÙÓÏ 
Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı ÛÒËÎËÈ ÔÓ ÒÓÁË‰‡ÌË˛ ñ‡ÒÚ‚‡ ÅÓÊ¸Â„Ó. é„‡ÌËÁ‡ˆËË ‡Á‚ËÚËfl 
‚ ÒÓÒÚÓflÌËË ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ ‚‡ÊÌÓÈ Ò‚flÁË ÏÂÊ‰Û ˜‡ÒÚÌ˚ÏË ÎËˆ‡ÏË ËÎË 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, ËÏÂ˛˘ËÏË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÂÒÛÒ˚, Ë ÚÂÏË, ÍÚÓ ÌÛÊ‰‡ÂÚÒfl ‚ Ëı ÔÓÏÓ˘Ë. 

ñÂÎ¸ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÓÒÓ·Ëfl – ÔÓÏÓ˜¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ Ó·ÂÒÚË Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ Ò‚ÓÂÈ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË 
ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡. Ç ÔÓÒÓ·ËË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ÍÎ˛˜Â‚˚Â ÔËÌˆËÔ˚ ÔÓˆÂÒÒ‡ 
Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡. ó‡ÒÚÓ ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ ÌÂ ËÏÂÂÚ ÔÎ‡ÌÓÏÂÌÓÈ Ë ÔÓ„ÂÒÒË‚ÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË, 
‡ ÔÓÚÓÏÛ ÔÓıÓ‰ËÚ ÒÔÓÌÚ‡ÌÌÓ, ÔÓ ÏÂÂ ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ÂÈ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË. Ç ‰‡ÌÌÓÈ ÍÌË„Â 
Ó·˙flÒÌfl˛ÚÒfl ˝Ú‡Ô˚ ‡Á‡·ÓÚÍË ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡. Ç ÌÂÈ Ú‡ÍÊÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl 
‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ ‡Ò¯ËÂÌËfl ·‡Á˚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.
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ÉÎÓÒÒ‡ËÈ
Ç ‰‡ÌÌÓÏ „ÎÓÒÒ‡ËË Ó·˙flÒÌfl˛ÚÒfl ÁÌ‡˜ÂÌËfl ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÚÂÏËÌÓ‚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÚÂÏ, Í‡Í 
ÓÌË ÔÓÌËÏ‡˛ÚÒfl ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏ ÔÓÒÓ·ËË. 

 ·˛‰ÊÂÚ ÔÎ‡ÌËÛÂÏ˚Â ‰ÓıÓ‰˚ Ë ‡ÒıÓ‰˚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ÔÓÏÂÊÛÚÍ‡ ‚ÂÏÂÌË 

 ‰ÓÌÓ ˜‡ÒÚÌÓÂ ÎËˆÓ ËÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚‰ÂÎfl˛Ú ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ 
‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‡Á‚ËÚËfl 

 ‰ÓÌÓÒÍ‡fl (Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ-‰ÓÌÓ) ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛˘‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, Ó·˚˜ÌÓ Ò‚flÁ‡ÌÌ‡fl Ò „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË 
 Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË; ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÔÓÒÓ·ËË ÔÓ‰ ˝ÚËÏ ÚÂÏËÌÓÏ ÔÓÌËÏ‡˛ÚÒfl Ú‡ÍÊÂ Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â 

çèé (ÒÏ. ÌËÊÂ), Ú.Í. ÔËÌˆËÔ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl Ëı ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÔÓıÓÊËÈ 

 ‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚Ó ˜Û‚ÒÚ‚Ó Ò‡ÏÓÛ‚‡ÊÂÌËfl Ë Û‚ÂÂÌÌÓÒÚË ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ˆÂÌÌÓÒÚË 

 Á‡fl‚Í‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ÒÓ‰ÂÊ‡˘ËÈ ÓÔËÒ‡ÌËÂ ÔÎ‡ÌËÛÂÏÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡; ÔÂ‰˙fl‚ÎflÂÚÒfl ‰ÓÌÓ‡Ï ÔË 
Ó·‡˘ÂÌËË Í ÌËÏ Ò ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÏ Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË ÔÓÂÍÚ‡ 

 ÍÓÌÒÓˆËÛÏ ‰‚Â ËÎË ·ÓÎÂÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÛ˛ Á‡fl‚ÍÛ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl 

 ÍÓÓÚÍÓÂ ÌÂËÒÔ‡‚ÌÓÒÚ¸ ˝ÎÂÍÚÓÔÓ‚Ó‰ÍË, ÍÓÚÓ‡fl ÔË‚Ó‰ËÚ Í Ó·ÂÒÚÓ˜Ë‚‡ÌË˛ ÒÂÚË
  Á‡Ï˚Í‡ÌËÂ 

 åÂÏÓ‡Ì‰ÛÏ Ó  ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÙÓÏÛÎËÛ˛ÚÒfl ˆÂÎË Ë Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË ‰‚Ûı ËÎË ·ÓÎÂÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, 
 ‰Ó„Ó‚ÓfiÌÌÓÒÚË ÒÓ„Î‡ÒË‚¯ËıÒfl Ì‡ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ Â¯ÂÌË˛ Í‡ÍÓ„Ó-ÎË·Ó ‚ÓÔÓÒ‡ 

 ÏÓÁ„Ó‚‡fl ‡Ú‡Í‡ ËÁÎÓÊÂÌËÂ Ï˚ÒÎË, ÍÓÚÓ‡fl ÌÂÁ‡ÏÂ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓ ÔËıÓ‰ËÚ ‚ „ÓÎÓ‚Û, ‚ Ò‚flÁË Ò ÚÂÏ ËÎË ËÌ˚Ï 
‚ÓÔÓÒÓÏ 

 çèé ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl 

 Ì‡‰fiÊÌÓÒÚ¸ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ‚ÌÛ¯ËÚ¸ ‰Ó‚ÂËÂ 

 Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡fl  ÔÎ‡Ì ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ˆÂÎÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË 
 ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl 

 ÔÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸ Ó·˙flÒÌÂÌËÂ Â¯ÂÌËÈ Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÎËˆ‡Ï ËÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘ËÏ 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ 

 ÔÓ‰ÔËÒ‡‚¯ÂÂ ÎËˆÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÎËˆÓ, ÔÓ‰ÔËÒ˚‚‡˛˘ÂÂ Á‡fl‚ÍÛ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÂÍÚ‡ 

 ÔË·˚Î¸ ÒÓ·‡ÌÌ˚Â ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Á‡Ú‡Ú Ì‡ Ëı ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ 

 ÂÁ˛ÏÂ Í‡ÚÍÓÂ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ Ë‰ÂË ÔÓÂÍÚ‡ 
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 ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì˚È ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌ˚È ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ Ë Á‡Ú‡˜ÂÌÌ˚ı 
ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë ‚ÂÏÂÌË 

 ÒÎÓ„‡Ì ÔflÚ¸ ËÎË ¯ÂÒÚ¸ ÒÎÓ‚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛, ÍÓÚÓ˚Â Ó·˚˜ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‚ 
ÔÂ˜‡ÚÌ˚ı ·Î‡ÌÍ‡ı ËÎË ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËflı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË 

 ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ‡fl ‡·ÓÚ‡, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡fl Ì‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ˆÂÎË 

 ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ÔÎ‡Ì Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌË˛ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ 
 Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡

 ÒÚÛÍÚÛ‡ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ‰ÓıÓ‰Ó‚, ÔÓÒÚÛÔ‡˛˘Ëı ÓÚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Í‡ÚÂ„ÓËÈ ‰ÓÌÓÓ‚ 
 ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl

 ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ËÁÏÂÌÂÌËfl ÔÓ ÔÓ¯ÂÒÚ‚ËË ‚ÂÏÂÌË 

 ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ‡ÁÛÏÌ˚È Ë Ú˘‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ ËÎË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ËÎË ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, 
Ì‡ıÓ‰fl˘ËıÒfl Í‡Í ‚ ÎË˜ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, Ú‡Í Ë ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‰Û„Ó„Ó ÎËˆ‡ ËÎË 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË 

 ÛflÁ‚ËÏ˚È ÔÓ‰‚ÂÊÂÌÌ˚È ‚ÌÂ¯ÌÂÏÛ ‰‡‚ÎÂÌË˛, ÍÓÚÓÓÂ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÌÂÛ‰‡˜Â 

 ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ  ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ Á‡ Ò˜fiÚ ÔÓ‰‡ÊË ÚÓ‚‡Ó‚ ËÎË ÛÒÎÛ„ 
 ‰ÓıÓ‰Ó‚ 

 ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÂ  ÔÓˆÂÒÒ ‚ÌÂÒÂÌËfl ËÁÏÂÌÂÌËÈ, ÍÓÚÓ˚È ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ Ó·ÂÚÂÌË˛ Î˛‰¸ÏË Ò‚ÓÂ„Ó 
 ‡Á‚ËÚËÂ ÛÌËÍ‡Î¸ÌÓ„Ó, ÅÓ„ÓÏ ‰‡ÌÌÓ„Ó, ‰ÛıÓ‚ÌÓ„Ó, ÙËÁË˜ÂÒÍÓ„Ó, ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓ„Ó, ˝ÏÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó 

Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ 

 ˝ÚË˜ÂÒÍËÈ (Ì‡‚ÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚È) ÔÓÒÚÛÔ‡˛˘ËÈ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ·Ë·ÎÂÈÒÍËÏË Á‡ÔÓ‚Â‰flÏË 

 ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚È ıÓÓ¯Ó ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛˘ËÈ ‰‡ÊÂ ÔË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÌÂ·ÓÎ¸¯Ó„Ó Ó·˙ÂÏ‡ ÂÒÛÒÓ‚
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î‡Ì‰‡ÈÁËÌ„ ‚ ıËÒÚË‡ÌÒÍËı 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı
ïËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‚Ë‰ÂÌËÂ Ë ÔËÁ‚‡ÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ‰‡Ó‚‡Ì˚ ÅÓ„ÓÏ, ‰ÓÎÊÌ˚ ËÒÍ‡Ú¸ 
ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, ÔË‰ÂÊË‚‡flÒ¸ ·Ë·ÎÂÈÒÍËı ÔËÌˆËÔÓ‚. çÛÊÌÓ ÒÚÂÏËÚ¸Òfl Í 
ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ·˚ ÒÔÓÒÓ· Ò·Ó‡ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ÌÂ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÎ ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ ‚ÂÂ. Ç ‰‡ÌÌÓÏ 
‡Á‰ÂÎÂ ÔÓ‰ÌËÏ‡˛ÚÒfl ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÚÂı ‚ÓÔÓÒÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â Ì‡‰ÎÂÊËÚ ÔËÌflÚ¸ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ. 

  ë·Ó ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ˝ÚË˜ÂÒÍËÏË 
ÔËÌˆËÔ‡ÏË 

çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ‚ÒÂ ÔËÏÂÌflÂÏ˚Â ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û. Ç‡ÊÌÓ, 
˜ÚÓ·˚ ÏÂÚÓ‰˚ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ ÓÚ‡Ê‡ÎË ˆÂÌÌÓÒÚË ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. î‡Ì‰‡ÈÁËÌ„ Ú‡ÍÊÂ 
ÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ ÔË˜ËÌflÚ¸ Í‡ÍËÂ-ÎË·Ó ÌÂÛ‰Ó·ÒÚ‚‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Ï ‰ÓÌÓ‡Ï ËÎË ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ 
‡ÁÛ¯ÂÌË˛ ÂÔÛÚ‡ˆËË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ç‡ÔËÏÂ, ÌÂÍÓÚÓ˚Â ıËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË 
ÏÓ„ÛÚ ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÓÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÏÂÚÓ‰‡ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡, Ò‚flÁ‡ÌÌÓ„Ó Ò ‡Á‡ÚÌ˚ÏË Ë„‡ÏË, 
Ú‡ÍËÏË Í‡Í ÎÓÚÂÂË. ÑÛ„ËÂ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ˜ÚÓ ÍÓÌÍÛÒ Í‡ÒÓÚ˚ ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ Ëı 
˝ÚË˜ÂÒÍËÏ ÔËÌˆËÔ‡Ï, Ú‡Í Í‡Í ‚ ÅË·ÎËË „Ó‚ÓËÚÒfl, ˜ÚÓ ÅÓ„ ÒÏÓÚËÚ Ì‡ ÒÂ‰ˆÂ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ‡ 
ÌÂ Ì‡ ‚ÌÂ¯Ì˛˛ Í‡ÒÓÚÛ. 

èË ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ ÔÓÎÂÁÌÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ˚ÌÓ˜Ì˚Â ÔËÌˆËÔ˚. é‰Ì‡ÍÓ 
ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÒÚÓÓÊÌÓ ÔËÏÂÌflÚ¸ ˝ÚË ÔËÌˆËÔ˚ Í Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û ‰Îfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ‡ÏÍ‡ı 
ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‡Á‚ËÚËfl, Ú‡Í Í‡Í ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ÓÚ ‰ÓÌÓÓ‚, ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ 
‡ÒıÓ‰Û˛ÚÒfl Ì‡ ÌÛÊ‰˚ ·Â‰Ì˚ı. ùÚÓ ÌÂ ÔËÌÓÒËÚ ‰ÓÌÓ‡Ï ÌËÍ‡ÍÓ„Ó ‰ÂÌÂÊÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰‡. Ç 
ÌÂÍÓÚÓÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ, ·Â‰Ì˚Â Î˛‰Ë ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl «ÚÓ‚‡ÓÏ», ÍÓÚÓ˚È «ÔÓ‰‡ÂÚÒfl» ‰ÓÌÓ‡Ï. 
Ç‡ÊÌÓ ÔÓfl‚ÎflÚ¸ Û‚‡ÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ë Í ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Ï ‰ÓÌÓ‡Ï, Ë Í ÚÂÏ, ‰Îfl ÍÓ„Ó 
ÒÓ·Ë‡˛ÚÒfl ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡.

 èêàåÖêõ 

ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌ˚ı ÔËÂÏÓ‚

 ■ åÓÊÂÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ËÒÍÛ¯ÂÌËÂ ÔÂÛ‚ÂÎË˜ËÚ¸ ÌÛÊ‰˚ ·ÂÌÂÙËˆË‡ËÂ‚ Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ·ÓÎ¸¯Â„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl. 

■ ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ‚˚Á‚‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯Â ÒËÏÔ‡ÚËË Û ‰ÓÌÓÓ‚, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ÙÓÚÓ„‡ÙËË ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı ‰ÂÚÂÈ.

ÑÓÍÛÏÂÌÚ, ÓÚ‡Ê‡˛˘ËÈ 

ˆÂÌÌÓÒÚË Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ 
 ÅÛ‰ÂÚ ÔÓÎÂÁÌ˚Ï ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÔËÒÓÍ ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡. ÑÓÍÛÏÂÌÚ, ÓÚ‡Ê‡˛˘ËÈ 

ˆÂÌÌÓÒÚË Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡, ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌ ËÒıÓ‰fl ËÁ ‚Ë‰ÂÌËfl, ÏËÒÒËË Ë ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ 
‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ÑÓÍÛÏÂÌÚ ‰ÓÎÊÂÌ ÒÓ‰ÂÊ‡Ú¸ ÓÚ‚ÂÚ˚ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÍÎ˛˜Â‚˚Â ‚ÓÔÓÒ˚: 

■ èÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÎË Ô‡‚‰Ë‚‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó· Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ·ÂÌÂÙËˆË‡Ëflı? 

■ éÚÌÓÒËÚÂÒ¸ ÎË ‚˚ Í ‰ÓÌÓ‡Ï Ò Û‚‡ÊÂÌËÂÏ? 

ä ˝ÚÓÏÛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ˜‡ÒÚÓ, ˜ÚÓ·˚ Û‰ÓÒÚÓ‚ÂËÚ¸Òfl ‚ ÚÓÏ, 
˜ÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Â ÏÂÚÓ‰˚ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ ‚ÂÌ˚. åÓÊÌÓ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÒ‚flÚËÚ¸ ‚ ˝ÚÓÚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ 
ÎËˆ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‰Îfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÂÔÛÚ‡ˆËË ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

1
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 èêàåÖê 

 çÂÍÓÚÓ˚Â ˆÂÌÌÓÒÚË 

Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ 

Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Tearfund 

 ■ å˚ Ò˜ËÚ‡ÂÏ, ˜ÚÓ ‰ÓÎÊÂÌ ÒÓı‡ÌflÚ¸Òfl Ô‡‚ËÎ¸Ì˚È ·‡Î‡ÌÒ ÏÂÊ‰Û ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚ¸˛ Ë ˝ÏÓˆËflÏË ‚Ó ‚ÒÂı 
ÏÂÓÔËflÚËflı ÔÓ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û. 

■ å˚ Ó·flÁÛÂÏÒfl Ó·‡˘‡Ú¸Òfl Ò ÔËÁ˚‚ÓÏ Ó ·ÓÎ¸¯Ëı ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËflı ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÒËÚÛ‡ˆËflı ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ„Ó ·Â‰ÒÚ‚Ëfl, 
ÔÓÒÎÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ Tearfund ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ, Ë ‰Îfl ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÚÓ˚ı ËÏÂ˛ÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â 
ÂÒÛÒ˚. 

■ å˚ Ò˜ËÚ‡ÂÏ, ˜ÚÓ ‰ÂÌ¸„Ë, ÏÓÎËÚ‚‡ Ë ‚ÂÏfl, Í‡Í ÙÓÏ˚ ÔÓ‰‰ÂÊÍË, Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚Ó ‚‡ÊÌ˚. 

■ å˚ Ó·flÁÛÂÏÒfl ·Î‡„Ó‰‡ËÚ¸ ÊÂÚ‚Ó‚‡ÚÂÎÂÈ Á‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ÔÓÏÓ˘¸, Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÚÂı ÒÎÛ˜‡Â‚, ÍÓ„‰‡ ÓÌË ÌÂ 
ıÓÚflÚ ÔËÁÌ‡ÌËfl. 

■ å˚ Ó·flÁÛÂÏÒfl ËÌÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ÎËˆ‡ ËÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ, Ó ÁÌ‡˜ÂÌËË Ëı 
ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ ‰Îfl ·ÂÌÂÙËˆË‡ËÂ‚. 

■ å˚ Ó·flÁÛÂÏÒfl ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Ì‡ËÎÛ˜¯ËÂ ÛÒÎÛ„Ë ÚÂÏ, ÍÚÓ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ‡ÁÏÂ‡ Ëı 
ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl. 

■ å˚ Ó·flÁÛÂÏÒfl ÒÚÂÏËÚ¸Òfl ·˚Ú¸ ˜ÂÒÚÌ˚ÏË ‚Ó ‚ÒÂı ÏÂÓÔËflÚËflı ÔÓ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û. 

■ å˚ Ó·flÁÛÂÏÒfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÛ ‚ ˆÂÎflı Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ ÌÂ ·ÓÎÂÂ 15 % ÓÚ ‚ÒÂ„Ó ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰‡ 
Tearfund. 

■ å˚ Ó·flÁÛÂÏÒfl Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÔÓÊÂÎ‡ÌËfl ‰ÓÌÓÓ‚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ëı ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ, Ë ‚ ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl 
‡Á˙flÒÌflÚ¸, Í‡Í ‰ÓÒÚË˜¸ Ì‡ËÎÛ˜¯Â„Ó ‰Îfl ·ÂÌÂÙËˆË‡ËÂ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡. 

  Ç ÔÓˆÂÒÒÂ Ó·˘ÂÌËfl: 

■ å˚ Ó·flÁÛÂÏÒfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ·Â‰Ì˚ı Í‡Í Â‡Î¸Ì˚ı Î˛‰ÂÈ, ‡ ÌÂ Í‡Í ÒËÏ‚ÓÎ˚ ÒÚ‡‰‡ÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â ‰‡˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ 
ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡. 

■ å˚ Ó·flÁÛÂÏÒfl ËÒÍ‡Ú¸ ÍÓÂÌÌ˚Â ÔË˜ËÌ˚ ÔÓ·ÎÂÏ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Ì‡¯ËÏ ‰ÓÌÓ‡Ï ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó 
ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÔË˜ËÌ‡ı ÌË˘ÂÚ˚. 

■ èË ˆËÚËÓ‚‡ÌËË Í‡ÍËı-ÎË·Ó ‡‚ÚÓÓ‚, Ï˚ Ó·flÁÛÂÏÒfl ÛÍ‡Á˚‚‡Ú¸ Ëı ËÏÂÌ‡, ËÁ Û‚‡ÊÂÌËfl Í Ëı ‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚Û. 

■ èË ËÁÓ·‡ÊÂÌËË ‚ Ì‡¯Ëı Ï‡ÚÂË‡Î‡ı ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÎËˆ Ë ÒËÚÛ‡ˆËÈ ÔÂ‚ÓÒÚÂÔÂÌÌ˚Ï ÔËÌˆËÔÓÏ fl‚ÎflÂÚÒfl 
ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ Û‚‡ÊÂÌËfl Ë ‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚‡. å˚ ÌÂ ÒÔÂÍÛÎËÛÂÏ ÚÂÏÓÈ (Ì‡ÔËÏÂ, Ï˚ ÌÂ ÔÓÒËÏ Ëı ÔÎ‡Í‡Ú¸ ÔÂÂ‰ 
Í‡ÏÂÓÈ). 

■ å˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ Ô‡‚‰Ë‚˚Â ËÎÎ˛ÒÚ‡ˆËË / ÙÓÚÓ„‡ÙËË / Í‡ÚËÌ˚ - Ú‡Ï, „‰Â ˝ÚÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, Ï˚ ÁÌ‡ÍÓÏËÏ Í‡Í Ò 
ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚ÏË, Ú‡Í Ë Ò ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‡„ÛÏÂÌÚ‡ÏË ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÏÓ˜¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ Â‡Î¸ÌÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ 
‚Â˘ÂÈ. 

é„‡ÌËÁ‡ˆËË, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÂÒfl ÓÍ‡Á‡ÌËÂÏ ÔÓÏÓ˘Ë ÔÓÒÚ‡‰‡‚¯ËÏ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÒÚËıËÈÌÓ„Ó 
·Â‰ÒÚ‚Ëfl, ÏÓ„ÎË ·˚ ÔËÌflÚ¸ äÓ‰ÂÍÒ èÓ‚Â‰ÂÌËfl åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‰‚ËÊÂÌËfl ä‡ÒÌÓ„Ó 
äÂÒÚ‡, Ë ÒÒ˚Î‡Ú¸Òfl Ì‡ ÌÂ„Ó ‚ Ò‚ÓËı Ï‡ÚÂË‡Î‡ı ÔÓ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û.
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1

çÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ‚Ë‰‡ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔËÌˆËÔÓ‚, ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ 
ÍÓÚÓ˚ı ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ „Î‡‰ÍÓÏÛ ÔÓÚÂÍ‡ÌË˛ ÔÓˆÂÒÒ‡ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡. åÌÓ„ËÂ ËÁ ˝ÚËı 
ÔËÌˆËÔÓ‚ ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡˛Ú ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. åÓÊÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ÔÓËÒÍ ÒÂ‰ÒÚ‚ 
– ˝ÚÓ, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÔÓËÒÍ ‰ÛÁÂÈ. 

 èêàçñàè 1 àçîéêåàêìâíÖ 

àÌÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ËÌÚÂÂÒ‡ Í ‚‡¯ÂÈ ‡·ÓÚÂ, 
Ë ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÔÓÎÛ˜ÂÌË˛ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ. ÑÓÌÓ˚ Ò ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÓıÓÚÓÈ ‚˚‰ÂÎflÚ 
‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÂÒÎË ‚˚ ˜ÂÚÍÓ ÒÙÓÏÛÎËÛÂÚÂ ‚‡¯Ë ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË. 

 èêàåÖê ÖÒÎË ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ‰ÓÌÓ˚ ÛÒÎ˚¯‡Ú Ó· Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓ‡fl ‡·ÓÚ‡ÂÚ Ò ·ÂÒÔËÁÓÌ˚ÏË ‰ÂÚ¸ÏË, ÚÓ ÎË¯¸ ÌÂÍÓÚÓ˚Â 
ËÁ ÌËı ÏÓ„ÛÚ ÒÓ„Î‡ÒËÚ¸Òfl ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ‰ÂÌ¸„Ë ËÁ ˜Û‚ÒÚ‚‡ Ê‡ÎÓÒÚË Í ‰ÂÚflÏ. ÇÂÏfl Ë ÛÒËÎËfl, Á‡Ú‡˜ÂÌÌ˚Â Ì‡ Ó·˙flÒÌÂÌËÂ 
ÚÂı ÌÂÔÓÒÚ˚ı ÔË˜ËÌ, ÍÓÚÓ˚Â ÔË‚Ó‰flÚ ‰ÂÚÂÈ Í ·Ó‰flÊÌË˜ÂÒÚ‚Û, ÓÍÛÔflÚÒfl Ò ÎËı‚ÓÈ. ÖÒÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ú‡ÍÊÂ 
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ÌÛÊ‰‡ı ·ÂÒÔËÁÓÌ˚ı ‰ÂÚÂÈ Ë ÔÂ‰ÎÓÊËÚ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÔÓÂÍÚ˚ ‰Îfl Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl ˝ÚËı 
ÌÛÊ‰, ÚÓ „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎ¸¯Â ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ‰ÓÌÓÓ‚ ÒÓ„Î‡ÒËÚÒfl ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡. 

  èËÌˆËÔ˚ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ 

ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÛÒÔÂ¯Ì˚È Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Ì‡ÎË˜ËÂ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ˝Ú‡ÔÓ‚ ‚Ó 

‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË Ò ‰ÓÌÓ‡ÏË:

éÒ‚Â‰ÓÏÎÂÌÌÓÒÚ¸ 

àÌÚÂÂÒ 

èÓÌËÏ‡ÌËÂ

êÂ¯ÂÌËÂ Ó ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ

èÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÂ

Ñ‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ

èÓ‚ÚÓÌÓÂ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ËÎË 
ÔÂÂ‡‰ÂÒ‡ˆËfl Í ‰Û„ÓÏÛ ‰ÓÌÓÛ

èÓˆÂÒÒ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ 

ÑÎfl ‡ÁÏ˚¯ÎÂÌËfl ■ ÑÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÎË ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó ‚‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÚÂı ˆÂÎÂ‚˚ı „ÛÔÔ‡ı, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ‚˚ ‡·ÓÚ‡ÂÚÂ, 

ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‚‡¯‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl? 

■ ÖÒÎË ÌÂÚ, ÚÓ Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÏÓÊÌÓ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ ÔÓˆÂÒÒ ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl?
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 èêàçñàè 2 èêéëàíÖ 

ó‡ÒÚÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ‰ÓÌÓ˚ 
‚˚‰ÂÎËÎË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‰Îfl ‚‡¯ÂÈ ‡·ÓÚ˚. é‰Ì‡ÍÓ, ËÌÓ„‰‡ ÌÛÊÌÓ ÔflÏÓ ÔÓÒËÚ¸ Ó ÔÓÏÓ˘Ë, Ú.Í. 
Î˛‰Ë ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÁÌ‡˛Ú, Í‡Í Â‡„ËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛. èÓÏËÏÓ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, ÏÓÊÌÓ 
Ó·‡ÚËÚ¸Òfl Ò ÔÓÒ¸·ÓÈ Ó ÏÓÎËÚ‚Â ËÎË Ó·˙fl‚ËÚ¸ Ó Ì‡·ÓÂ ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ·˚ ÓÍ‡Á‡ÎË 
ÔÓÏÓ˘¸ ‚ ‡·ÓÚÂ. 

ëÔÓÒÓ· Ó·‡˘ÂÌËfl Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı Ú‡‰ËˆËÈ ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ 
ÏÂÒÚÌÓÒÚË. Ç‡ÊÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ËÂ ÒÔÓÒÓ·˚ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı 
‰ÓÌÓÓ‚. èÓÒ¸·‡ Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ÏÓÊÂÚ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡Ú¸Òfl ˜Û‚ÒÚ‚ÓÏ ÒÏÛ˘ÂÌËfl. 
ç‡ÔËÏÂ, ‚ ˆÂÍ‚Ë ÔËÌflÚÓ, ˜ÚÓ Î˛‰Ë, ÌÛÊ‰‡˛˘ËÂÒfl ‚ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, ÔÓÒflÚ ‰Û„Ëı 
ÔÓÏÓÎËÚ¸Òfl Ó· Ëı ÌÛÊ‰‡ı. çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÏÓÎËÚ‚‡, ÌÂÒÓÏÌÂÌÌÓ, ÔÓÏÓ„‡ÂÚ, ˝ÚÓÚ 
‚Ë‰ Ó·‡˘ÂÌËfl ˜‡ÒÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÒËÚ¸ ÔËÒÛÚÒÚ‚Û˛˘Ëı Ò‰ÂÎ‡Ú¸ 
ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÂ, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÌÂ‚ÂÌÓ ËÒÚÓÎÍÓ‚‡ÌÓ. ëÓÚÛ‰ÌËÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÓÎÊÌ˚ 
ÔÓÏÌËÚ¸, ˜ÚÓ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ˚ ÌÂ ‰Îfl ÌËı, ‡ ‰Îfl Î˛‰ÂÈ, Ì‡ ·Î‡„Ó ÍÓÚÓ˚Ï 
ÒÎÛÊËÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl. çÂÂ‰ÍÓ ‰ÓÌÓ˚ Ò‡ÏË Ê‰ÛÚ, ˜ÚÓ·˚ Ëı ÔÓÔÓÒËÎË Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ 
ÔÓÏÓ˘Ë. 

Ç‡ÊÌÓ Ó·‰ÛÏ‡Ú¸, Í‡Í Ó·ÎÂ„˜ËÚ¸ ‰Îfl ‰ÓÌÓÓ‚ ÔÓˆÂÒÒ ‚˚‰ÂÎÂÌËfl ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚. 
ç‡ÔËÏÂ, ‚ÒÂ„‰‡ ÛÍ‡Á˚‚‡ÈÚÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚÌ˚È ‡‰ÂÒ ‚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ï‡ÚÂË‡Î‡ı, ÎËÚÂ‡ÚÛÂ 
ÔÓ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û Ë ‚‡¯Ëı Á‡fl‚Í‡ı Ì‡ ÔÓÂÍÚ. á‡„ÓÚÓ‚¸ÚÂ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â fl˘ËÍË-ÍÓÔËÎÍË ‰Îfl 
ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ˚ ‚ ‰ÓÏ‡ı ËÎË ÓÙËÒ‡ı Ë ÍÓÚÓ˚Â ÏÓÊÌÓ 
Â„ÛÎflÌÓ ÓÔÓÓÊÌflÚ¸. 

Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ‰Û„Ëı Í‡ÚÂ„ÓËÈ ÊÂÚ‚Ó‚‡ÚÂÎÂÈ, ‰ÓÌÓÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÙÓÌ‰˚ 
ÌÂ Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl ÔÓËÒÍÓÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‰Îfl ‚˚‰ÂÎÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, Ë ÌÂ ·Û‰ÛÚ ÓÚ‚Â˜‡Ú¸ Ì‡ 
‚‡¯Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚ Ó ÔÓËÒÍÂ ÒÂ‰ÒÚ‚. ëÎÂ‰ÛÂÚ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl Í ÌËÏ Ì‡ÔflÏÛ˛ 
Ò ÔÓÒ¸·ÓÈ Ó ‚˚‰ÂÎÂÌËË ‰ÂÌÂ„ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÔÓÂÍÚ˚. èË ˝ÚÓÏ ÓÌË ˜‡ÒÚÓ ÚÂ·Û˛Ú, ˜ÚÓ·˚ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓ˚Â Ë˘ÛÚ ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡, Á‡ÔÓÎÌËÎË Ëı ·Î‡ÌÍ ËÎË Á‡fl‚ÍÛ Ì‡ ÔÓÂÍÚ. 

é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÍÓÌÍÂÚÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ˆÂÎË Ò‚ÓÂ„Ó Ó·‡˘ÂÌËfl Á‡ 
ÔÓÏÓ˘¸˛. ÖÒÎË Û ‰ÓÌÓ‡ ÒÎÓÊËÚÒfl ˜ÂÚÍÓÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó ÚÓÏ, Í‡Í ·Û‰ÛÚ ‡ÒıÓ‰Ó‚‡Ì˚ Â„Ó 
‰ÂÌ¸„Ë, Ë Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ËÁÏÂÌËÚ¸ ˜¸˛-ÚÓ ÊËÁÌ¸, ÚÓ ÓÌ „Ó‡Á‰Ó ÓıÓÚÌÂÂ Ò‰ÂÎ‡ÂÚ 
ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÂ. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÍÓÌÍÂÚËÁËÓ‚‡Ú¸ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Ï 
‰ÓÌÓ‡Ï ÒÛÏÏ˚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ ‰Îfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÌÛÊ‰. 

ÑÎfl ‡ÁÏ˚¯ÎÂÌËfl ■ ä‡ÍËÂ ÏÂÚÓ‰˚ ‚˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÂ ÔË ÔÓËÒÍÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl? 

■ ä‡ÍËÂ ÏÂÚÓ‰˚ fl‚Îfl˛ÚÒfl ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ÏË, Ë ÔÓ˜ÂÏÛ?

Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÚÂı‡ÁÓ‚ÓÂ ÔËÚ‡ÌËÂ Ì‡ 1 ‰ÂÌ¸  

Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÔÓÊË‚‡ÌËÂ 
‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÌÂ‰ÂÎË  

Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ Ó·Û˜ÂÌËÂ 
Ó‰ÌÓ„Ó Â·ÂÌÍ‡ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 
„Ó‰‡ 

èêàåÖê
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1

 èêàçñàè 3 àëèéãúáìâíÖ àçÑàÇàÑìÄãúçõâ èéÑïéÑ 

èÓˆÂÒÒ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ ‚ÒÂˆÂÎÓ ÒÚÓËÚÒfl Ì‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı ÏÂÊ‰Û Î˛‰¸ÏË. Ç‡¯ÂÈ ˆÂÎ¸˛ 
‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ıÓÓ¯Ëı ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ‰ÓÌÓ‡ÏË, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ Ë 
ÚÂÏË Î˛‰¸ÏË, ÍÓÚÓ˚Ï ‚˚ ÒÎÛÊËÚÂ. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ÏÓÊÂÚ ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸Òfl ÏÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË, ÌÓ 
˝ÚÓ ÓÔ‡‚‰‡ÌÓ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚÌÓÒËÚ¸Òfl Í ‰ÓÌÓ‡Ï Í‡Í Í ÊË‚˚Ï Î˛‰flÏ, ‡ ÌÂ 
ÔÓÒÚÓ Í‡Í Í ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡Ï ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl. ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ, ÌÛÊÌÓ ÔÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ‰ÓÌÓ‡Ï, ˜ÚÓ 
Î˛‰Ë, ÍÓÚÓ˚Ï ‚˚ ÒÎÛÊËÚÂ, fl‚Îfl˛ÚÒfl ÍÓÌÍÂÚÌ˚ÏË ÎË˜ÌÓÒÚflÏË, ‡ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ 
Í‡ÚÂ„ÓËÂÈ Î˛‰ÂÈ, ÔÓÎÛ˜‡˛˘Ëı ‰ÓÌÓÒÍÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸. í‡ÍÊÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚ÒÂ„‰‡ ÔÓÏÌËÚ¸, 
˜ÚÓ ‚˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ‚˚ ‡·ÓÚ‡ÂÚÂ. ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ‰ÓÌÓ˚ 
ÏÓ„ÎË ÔÓÛ˜ËÚ¸ ‚‡Ï ‡ÒıÓ‰Ó‚‡ÌËÂ Ò‚ÓËı ‰ÂÌÂ„, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Á‡‚ÓÂ‚‡Ú¸ Ëı ‰Ó‚ÂËÂ, Í‡Í ‚ 

ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ, Ú‡Í Ë ÎË˜ÌÓÏ ÔÎ‡ÌÂ. 

í˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚¸ÚÂÒ¸ Í 

ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ Ò ‰ÓÌÓÓÏ 
 ëÎÂ‰ÛÂÚ ıÓÓ¯Ó ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸, Í‡Í ÎÛ˜¯Â Ó·‡ÚËÚ¸Òfl Í ‰ÓÌÓ‡Ï Ò ÔÓÒ¸·ÓÈ Ó ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË 

‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚. ÖÒÎË ÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl Â¯ÂÌËÂ Ó· Ó·‡˘ÂÌËË ‚ ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÈ ÙÓÏÂ, 
ÚÓ ÎÛ˜¯Â ‡‰ÂÒÓ‚‡Ú¸ ÔËÒ¸ÏÓ ÍÓÌÍÂÚÌÓÏÛ ÎËˆÛ, ‚ÏÂÒÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚ı 
·ÂÁÎË˜Ì˚ı Ó·‡˘ÂÌËÈ. çÂ Á‡·Û‰¸ÚÂ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ Ì‡ÔËÒ‡Ú¸ Ù‡ÏËÎË˛. ë‡Ï˚È ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚È 
ÒÔÓÒÓ· – ÎË˜Ì‡fl ‚ÒÚÂ˜‡, Ú‡Í Í‡Í ‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÎÂ„˜Â Á‡‚Î‡‰ÂÚ¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÏ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. 
ë˛‰‡ ÊÂ ÏÓÊÌÓ ÓÚÌÂÒÚË ÔÓÒÂ˘ÂÌËÂ ˆÂÍ‚Ë, ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ËÎË ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛˘ÂÈ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. é‰ÂÌ¸ÚÂÒ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÂ‚˚Â ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËfl Ë„‡˛Ú 
‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸. 

àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÒÚÓËÈ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı Î˛‰ÂÈ ‚ Ï‡ÚÂË‡Î‡ı ÔÓ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸ 
‰ÓÌÓ‡Ï ÎÛ˜¯Â ÔÓÌflÚ¸ ÚÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓflÂÚÂ. éÌË ÔÓÌËÏ‡˛Ú, ˜ÚÓ 
Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó Â‡Î¸Ì˚ı Î˛‰flı Ò Â‡Î¸Ì˚ÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË. ÖÒÎË ÂÒÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔË‚ÂÒÚË 
ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÔËÏÂ˚ Î˛‰ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÛÊÂ ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÔÎÓ‰‡ÏË ‚‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÚÓ 
˝ÚÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ‰ÓÌÓ ÒÓ„Î‡ÒËÚ¸Òfl ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‰ÂÌ¸„Ë, Ú‡Í Í‡Í ÓÌ ÛÊÂ 
·Û‰ÂÚ ÁÌ‡Ú¸ Á‡‡ÌÂÂ, Í‡ÍËÏ ËÏÂÌÌÓ Í‡ÚÂ„ÓËflÏ Î˛‰ÂÈ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÔÓÏÓ˘¸, Ë ˝ÚÓ ÔË‰‡ÒÚ 
ÂÏÛ Û‚ÂÂÌÌÓÒÚË ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Â„Ó ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ·Û‰ÛÚ ‡ÒıÓ‰Ó‚‡Ì˚ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ. 

 èêàåÖê èË Ò·ÓÂ ÒÂ‰ÒÚ‚ Ì‡ ‰ÂÚÒÍÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ, ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ËÒÚÓËË Ó ‰ÂÚflı, ÍÓÚÓ˚Â ÎË·Ó ÌÂ Óı‚‡˜ÂÌ˚ 
ÒËÒÚÂÏÓÈ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ÎË·Ó ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÛÒÎÛ„‡ÏË ÔÓÂÍÚ‡, ËÎË ÊÂ Ó ÚÂı, ÍÚÓ ÛÊÂ Á‡ÍÓÌ˜ËÎ ÍÛÒ 
Ó·Û˜ÂÌËfl Ë ÔÓÎÛ˜ËÎ ‡·ÓÚÛ. åÓÊÌÓ Ú‡ÍÊÂ ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸ ËÒÚÓËË Ó Ó‰ËÚÂÎflı, ˜¸Ë ‰ÂÚË ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎËÒ¸ ÔÓÏÓ˘¸˛ ‚ 
‡ÏÍ‡ı ÔÓÂÍÚ‡, Ë ‡ÒÒÍ‡Á‡Ú¸ Ó ‚ÎËflÌËË ‚‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ Ëı ÒÛ‰¸·˚. àÌÓ„‰‡, ‰Îfl ÒÓı‡ÌÂÌËfl ‡ÌÓÌËÏÌÓÒÚË 
ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ËÏÂÌ‡ ËÎË ‰‡ÊÂ ÔÒÂ‚‰ÓÌËÏ˚. åÓÊÌÓ Ú‡ÍÊÂ ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÓÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl 
ÙÓÚÓ„‡ÙËÈ Ò ËÁÓ·‡ÊÂÌËÂÏ Î˛‰ÂÈ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÚÂı ÒÎÛ˜‡flı, ÍÓ„‰‡ Ó„Î‡ÒÍ‡ ÏÓÊÂÚ Ì‡‚ÎÂ˜¸ Ì‡ ÌËı Í‡ÍÛ˛-ÎË·Ó 
ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸. ç‡ÔËÏÂ, Ó·Ì‡Ó‰Ó‚‡ÌËÂ ÙÓÚÓ„‡ÙËË Çàó-ËÌÙËˆËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÏÓÊÂÚ ÒÚÓËÚ¸ ÂÏÛ ÓÚ˜ÛÊ‰ÂÌËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ 
ÓÍÛÊ‡˛˘Ëı, ÂÒÎË ÍÚÓ-ÚÓ ËÁ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı Û‚Ë‰ËÚ ˝ÚÛ ÙÓÚÓ„‡ÙË˛.  

ÑÎfl ‡ÁÏ˚¯ÎÂÌËfl ■ Ç Í‡ÍÓÈ ÏÂÂ ‚˚ ÔË‰ÂÊË‚‡ÂÚÂÒ¸ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û? 

■ ä‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÏÓÊÌÓ Â„Ó ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡Ú¸?



14 T E A R F U N D  –  å Ä í Ö ê à Ä ã õ  R O O T S

î‡Ì‰‡ÈÁËÌ„ ‚ 
ıËÒÚË‡ÌÒÍËı 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı

1 ROOTS 6  î Ä ç Ñ ê Ä â á à ç É

 èêàçñàè 4 ëíÄêÄâíÖëú èéçüíú èéáàñàû ÑéçéêÄ 

Ç˚‰ÂÎflfl ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ‚‡¯Û ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ‰ÓÌÓ˚ Ó·˚˜ÌÓ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û˛ÚÒfl ‰‚ÛÏfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË 
ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍ‡ÏË: 

■ éÌË ‰Ó‚Âfl˛Ú ‚‡Ï ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚˚ ·Û‰ÂÚÂ ‡ÁÛÏÌÓ Ú‡ÚËÚ¸ Ëı ‰ÂÌ¸„Ë. 

■ éÌË ÔÓÎ‡„‡˛Ú, ˜ÚÓ Ëı ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl ·Û‰ÛÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÔÂÂÏÂÌ‡Ï ‚ 
ÊËÁÌË Î˛‰ÂÈ. 

Ç‡ÊÌÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓÎÓÊÂÌËfl ÔË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË ÔÓÂÍÚÓ‚ Ë ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË 
Ó·‡˘ÂÌËfl Í ‰ÓÌÓ‡Ï. åÓÊÌÓ ÔÓ‚ÂÒÚË ÓÎÂ‚Û˛ Ë„Û, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÏÓÊÂÚ ÎÛ˜¯Â ÔÓÌflÚ¸ ÔÓÁËˆË˛ 
‰ÓÌÓ‡. 

Å˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÌÓ˚ ËÒıÓ‰flÚ ËÁ ‰Û„Ëı ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÓÍ ‰Îfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÚÓÈ ËÎË 
ËÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ñÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ÔÓÔ˚Ú‡Ú¸Òfl ÒÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡Ú¸ ˝ÚË ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍË. ç‡ÔËÏÂ, 
Ú‡ ËÎË ËÌ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ·Û‰ÂÚ ÒÓ„Î‡ÒÌ‡ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÎË¯¸ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË Û‚Ë‰ËÚ ‚ ˝ÚÓÏ 
ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÛ˛ ‚˚„Ó‰Û ‰Îfl ÒÂ·fl. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔËÌflÚ¸ Ó·‰ÛÏ‡ÌÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÚÓ„Ó, 
ÌÛÊÂÌ ÎË ‚‡Ï Ú‡ÍÓÈ ‚Ë‰ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl. 

Å˚‚‡˛Ú Ë Ú‡ÍËÂ ‰ÓÌÓ˚, ÍÓÚÓ˚Â, ÌÂ ÒÏÓÚfl Ì‡ Ò‚Ó˛ Ó„ÓÏÌÛ˛ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ‚ ‚‡¯ÂÈ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÌÂ ËÏÂ˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡Ú¸ Í‡ÍËÂ-ÎË·Ó ÒÂ‰ÒÚ‚‡. åÓÊÌÓ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ 
ËÏ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò‚ÓÂ ‚ÂÏfl, ËÎË ÔËÌflÚ¸ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ‡·ÓÚÂ ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ 
ÏÓÎËÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë. 

 èêàåÖê çÂÍËÈ ˜‡ÒÚÌ˚È ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì ‚ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‡Á‚ËÚËfl. é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‡Á‚ËÚËfl Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl 
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏË ÔÓÂÍÚ‡ÏË, Ó‰ËÌ ËÁ ÍÓÚÓ˚ı – ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ¯ÍÓÎ˚. Ç ‡Á„Ó‚ÓÂ Ò ‰ÓÌÓÓÏ ‚˚flÒÌflÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÓÌ ‡Ì¸¯Â ‡·ÓÚ‡Î 
‰ËÂÍÚÓÓÏ ¯ÍÓÎ˚, Ë ‚ÒÂ Â˘Â ËÏÂÂÚ ËÌÚÂÂÒ Í ÒÙÂÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl. Ç Ú‡ÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, Ù‡Ì‰‡ÈÁÂ ÏÓÊÂÚ ‡ÒÒÍ‡Á‡Ú¸ Ó 
¯ÍÓÎ¸ÌÓÏ ÔÓÂÍÚÂ, ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÍÓÚÓÓ„Ó ÏÓ„Î‡ ·˚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ú¸ ‰‡ÌÌÓ„Ó ‰ÓÌÓ‡. 

 èêàçñàè 5 àôàíÖ ÑéçéêéÇ, ëéÅãûÑÄûôàï ùíàóÖëäàÖ èêàçñàèõ 

åÓÊÂÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ÒÓ·Î‡ÁÌ Ì‡˜‡Ú¸ ÔÓËÒÍ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ËÎË ÔËÌËÏ‡Ú¸ 
Î˛·˚Â ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚Â ‰ÂÌ¸„Ë Ò ˆÂÎ¸˛ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ÙÓÌ‰Ó‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. é‰Ì‡ÍÓ 
‚ ÒÎÛ˜‡flı Ò ‰ÓÌÓ‡ÏË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË, ‚˚‰ÂÎfl˛˘ËÏË ·ÓÎ¸¯ËÂ ÒÛÏÏ˚ ‰ÂÌÂ„, ÌÛÊÌÓ 
Á‡‰ÛÏ‡Ú¸Òfl, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ·Î‡„Ó‡ÁÛÏÌ˚Ï ·Û‰ÂÚ Â¯ÂÌËÂ ÔËÌflÚ¸ ÓÚ ÌËı ‰ÂÌ¸„Ë: 

■ ÑÓÌÓÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÏÓÊÂÚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÔÎÓıÓÈ ÂÔÛÚ‡ˆËÂÈ. î‡ÍÚ ÔËÌflÚËfl ÓÚ ÌÂÂ 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÏÓÊÂÚ ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÓ‰ Û„ÓÁÛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÒÂ‰ÒÚ‚ ÓÚ ‰Û„Ëı 
‰ÓÌÓÓ‚. 

■ ÑÓÌÓ ÏÓÊÂÚ ‚ÏÂ¯Ë‚‡Ú¸Òfl ‚ ‚‡¯Û ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ú‡ÍËÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â Ë‰ÛÚ ‚‡ÁÂÁ Ò 
ÏËÒÒËÂÈ Ë ˆÂÌÌÓÒÚflÏË ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. 

■ äÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‰ÓÌÓ‡ ÏÓÊÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl ·ÂÁ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl ˝ÚË˜ÂÒÍËı 
ÔËÌˆËÔÓ‚. ç‡ÔËÏÂ, ÂÒÎË ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÔÓ ÔÓ¯Ë‚Û Ó‰ÂÊ‰˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ‚ Ò‚ÓÂÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â 
‰ÂÚÒÍËÈ ÚÛ‰. 

■ åËÒÒËfl Ë ˆÂÌÌÓÒÚË ‰ÓÌÓ‡ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÚ¸ ‚‡¯ÂÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÏËÒÒËË Ë ˆÂÌÌÓÒÚflÏ. ä 
ÔËÏÂÛ, ·Û‰ÂÚ ÓÔ‡‚‰‡Ì ÓÚÍ‡Á ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÚ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ 
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÓÛÊËfl. íÓ ÊÂ Ò‡ÏÓÂ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÌÂÊÂÎ‡ÌËfl Ó·‡˘‡Ú¸Òfl Á‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂÏ Í 
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÒÚÛÍÚÛ‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‚Ó‰flÚ ÔÓÚË‚ÓÔ‡‚ÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ. 

ÑÎfl ‡ÁÏ˚¯ÎÂÌËfl ■ Ç Í‡ÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Í ÔÓÁËˆËË ‰ÓÌÓ‡ ÏÓÊÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ 

Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û?
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1
èË ‡ÒÒÏÓÚÂÌËË Ó·ÎËÍ‡ ‰ÓÌÓ‡, ÒÚÓËÚ ÔÓÔ˚Ú‡Ú¸Òfl ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚: 

■ ü‚ÎflÂÚÒfl ÎË ÓÌ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï? ÑÛ„ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ÔÓfl‚ÎflÂÚ ÎË ‰ÓÌÓ Á‡·ÓÚÛ 
Ó ÚÛ‰Ó‚˚ı ÂÒÛÒ‡ı, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÎË Óı‡ÌÂ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ Ë ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ ÊËÁÌË 
Ó·˘ÂÒÚ‚‡? 

■ ä‡Í Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í ‰ÓÌÓÛ? 

■ çÂÚ ÎË ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl ÏÂÊ‰Û Á‡‰‡˜‡ÏË Ë ˆÂÌÌÓÒÚflÏË ‰ÓÌÓ‡ Ë ÚÂÏË ËÌÚÂÂÒ‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â 
ÓÚÒÚ‡Ë‚‡ÂÚ ‚‡¯‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl? 

■ éÚ‚Â˜‡ÂÚ ÎË ÔÓˆÂ‰Û‡ Ì‡ÈÏ‡ Ì‡ ‡·ÓÚÛ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ ÔËÌˆËÔ‡Ï ‡Á‚ËÚËfl 
ÔÓ„ÂÒÒË‚ÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡? ç‡ÔËÏÂ, ÌÂ ËÏÂÂÚ ÎË ÏÂÒÚÓ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËfl ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÔÓ 
ÔÓÎÓ‚ÓÏÛ, ‚ÓÁ‡ÒÚÌÓÏÛ ËÎË ˝ÚÌË˜ÂÒÍÓÏÛ ÔËÁÌ‡ÍÛ? 

èÓÎÂÁÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ Í‡ÚÂ„ÓËË ‰ÓÌÓÓ‚, Í ÍÓÚÓ˚Ï ÌÂ ÒÚÓËÚ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl, 
ËÎË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ÔÓÏÓ˘¸ ÍÓÚÓ˚ı ÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔËÌËÏ‡Ú¸. ç‡ÔËÏÂ, ˝ÚÓ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í 

Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÏÒfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÓÛÊËfl ËÎË Ú‡·‡˜Ì˚ı ËÁ‰ÂÎËÈ.

 èêàçñàè 6 ÅãÄÉéÑÄêàíÖ 

ùÚÓÚ ÔËÌˆËÔ ÏÓÊÂÚ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl Ó˜Â‚Ë‰Ì˚Ï, Ó‰Ì‡ÍÓ ÔÓ ÏÂÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ˜ËÒÎ‡ ‰ÓÌÓÓ‚, 
·Î‡„Ó‰‡ËÚ¸ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ‚ÒÂ ÚÛ‰ÌÂÂ. èÓ·Î‡„Ó‰‡ËÚ¸ Ë Á‡Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚ÂÎËÍÓ‰Û¯ËÂ 
‰ÓÌÓ‡ ‚˚ÒÓÍÓ ÓˆÂÌÂÌÓ – ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ ‚ÂÊÎË‚ÓÒÚË; ˝ÚÓ Â˘Â Ë Í‡ÈÌÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, 
ÂÒÎË ‚˚ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÚÂ Ì‡ ÔÓ‚ÚÓÌÓÂ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚ ÓÚ ‰‡ÌÌÓ„Ó ‰ÓÌÓ‡. Ç‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ 
‚˚‡Ê‡ÂÏ‡fl ·Î‡„Ó‰‡ÌÓÒÚ¸ ·˚Î‡ ÛÏÂÒÚÌÓÈ, Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓÈ Ë ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÈ ÔÓ ÙÓÏÂ Ë 
ÒÓ‰ÂÊ‡ÌË˛. 

îÓÏ˚ ‚˚‡ÊÂÌËfl ·Î‡„Ó‰‡ÌÓÒÚË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ‡ÁÌ˚ÏË ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ‰ÓÌÓ‡. ÖÒÎË 
‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÒÓ·‡Ì˚ ˆÂÍÓ‚¸˛ ËÎË ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ „ÛÔÔÓÈ Î˛‰ÂÈ, ÚÓ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓÊÂÚ ‚˚‡ÁËÚ¸ ·Î‡„Ó‰‡ÌÓÒÚ¸ ÊÂÚ‚Ó‚‡ÚÂÎflÏ ÔË ÎË˜ÌÓÈ ‚ÒÚÂ˜Â Ò ÌËÏË. Ç 
Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚˚, ÏÓÊÌÓ Ì‡ÔËÒ‡Ú¸ ÔËÒ¸ÏÓ. çÂÍÓÚÓ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÏÂ˛Ú ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓÂ 
·Î‡„Ó‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔËÒ¸ÏÓ, ÍÓÚÓÓÂ ‡ÒÒ˚Î‡ÂÚÒfl ‰ÓÌÓ‡Ï. èÓÒÚ‡‡ÈÚÂÒ¸ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ˝ÚÓ ÔËÒ¸ÏÓ 
Í‡Í ÏÓÊÌÓ ÏÂÌÂÂ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Ï, Ë ‡‰ÂÒÛÈÚÂ Â„Ó ÍÓÌÍÂÚÌÓÏÛ ÎËˆÛ. ìÔÓÏflÌËÚÂ Ó ÁÌ‡˜ÂÌËË 
ËÏÂÌÌÓ ˝ÚÓ„Ó ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl. 

ïÓÚfl ‚˚‡ÊÂÌËÂ ·Î‡„Ó‰‡ÌÓÒÚË ‰ÓÌÓÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ÙÓÏÂ ÎË˜ÌÓÒÚÌÓ„Ó 
·Î‡„Ó‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔËÒ¸Ï‡ ËÌÓ„‰‡ Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl ÌÂÛÏÂÒÚÌ˚Ï, ‚ÒÂ ÊÂ ÒÚÓËÚ ÛÔÓÏflÌÛÚ¸ Ó ÚÓÏ, ÒÍÓÎ¸ 
‚˚ÒÓÍÓ ˆÂÌËÚÒfl ÂÂ ‚ÍÎ‡‰ ‚ ‚‡¯Û ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. é·˚˜ÌÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ·Û‰ÂÚ ‚Ì‡˜‡ÎÂ ÔÓÒÎ‡Ú¸ 
‰ÓÌÓÛ Í‡ÚÍÓÂ ÔËÒ¸ÏÓ Ò ·Î‡„Ó‰‡ÌÓÒÚ¸˛ Ë ËÁ‚Â˘ÂÌËÂÏ Ó ÔÓÎÛ˜ÂÌËË ÒÂ‰ÒÚ‚. Ç ‡ÏÍ‡ı 
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl, ‰ÓÌÓ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·Û‰ÛÚ ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ Â„ÛÎflÌ˚Â ÓÚ˜ÂÚ˚ 
Ó Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚ‡ Ë ‡ÒıÓ‰Ó‚‡ÌËË ÒÂ‰ÒÚ‚. àÏÂÌÌÓ ˝ÚË ÓÚ˜ÂÚ˚ ·Û‰ÛÚ ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ 
‰ÓÌÓ‡ Ó ÔÓ‚ÚÓÌÓÏ ‚˚‰ÂÎÂÌËË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Ì‡ ‚‡¯Û ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. 

 èêàåÖê ñÂÍÓ‚¸ Ò‰ÂÎ‡Î‡ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÂ Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ Ë„Ó‚˚ı ÔÎÓ˘‡‰ÓÍ ÍÎÛ·Û ‰Îfl ·ÂÒÔËÁÓÌ˚ı ‰ÂÚÂÈ. èË ÔÓÎÛ˜ÂÌËË ÒÂ‰ÒÚ‚, 
ˆÂÍ‚Ë ·˚ÎÓ ÓÚÔ‡‚ÎÂÌÓ ·Î‡„Ó‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔËÒ¸ÏÓ. óÂÂÁ ÚË ÏÂÒflˆ‡ ·˚ÎÓ ÔÓÒÎ‡ÌÓ ‰Û„ÓÂ ÔËÒ¸ÏÓ, Ò ÙÓÚÓ„‡ÙËflÏË 
‰ÂÚÂÈ Ì‡ Ë„Ó‚˚ı ÔÎÓ˘‡‰Í‡ı. 

ÑÎfl ‡ÁÏ˚¯ÎÂÌËfl ■ ëÓ·Î˛‰‡˛ÚÒfl ÎË ˝ÚË˜ÂÒÍËÂ ÔËÌˆËÔ˚ ‚‡¯ËÏË ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÏË ‰ÓÌÓ‡ÏË? 

ÑÎfl ‡ÁÏ˚¯ÎÂÌËfl ■ ÇÒÂ„‰‡ ÎË ‚˚ ·Î‡„Ó‰‡ËÚÂ ‚‡¯Ëı ‰ÓÌÓÓ‚? 

■ ÖÒÎË ÌÂÚ, ÚÓ Í‡ÍËÂ ÒÔÓÒÓ·˚ ‚˚‡ÊÂÌËfl ·Î‡„Ó‰‡ÌÓÒÚË Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔËÂÏÎÂÏ˚?
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1 ROOTS 6  î Ä ç Ñ ê Ä â á à ç É

 èêàçñàè 7 ÇäãÄÑõÇÄâíÖ ÑÖçúÉà à ÇêÖåü, óíéÅõ ìÑÖêÜÄíú ÑéçéêéÇ 

ÑÎfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÈ ·‡Á˚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ËÏÂÚ¸ ‰ÓÌÓÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â 
·Û‰ÛÚ Â„ÛÎflÌÓ ‚˚‰ÂÎflÚ¸ ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡. ì‰ÂÊË‚‡Ú¸ ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ‰ÓÌÓÓ‚ 
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÂÂ, ˜ÂÏ ËÒÍ‡Ú¸ ÌÓ‚˚ı. çËÊÂÔË‚Â‰ÂÌÌ‡fl ÔË‡ÏË‰‡ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ 
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ‰ÓÌÓÓ‚ ‚˚‰ÂÎfl˛Ú ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ËÌ ‡Á. ïÓÚfl ‚ÒÂ ÛÓ‚ÌË Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚Ó ‚‡ÊÌ˚, 
ÌÓ, ÂÒÎË Û‰‡ÒÚÒfl ÔÂÂÏÂÒÚËÚ¸ ‰ÓÌÓÓ‚ ‚‚Âı ÔÓ ÔË‡ÏË‰Â, Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌË ÒÚ‡ÌÛÚ 
ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ÏË Ë ÔÂ‰‡ÌÌ˚ÏË ÒÔÓÌÒÓ‡ÏË, ÚÓ ˝ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ·ÓÎÂÂ 
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÈ ·‡Á˚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl. 

ÑÎfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‰ÓÌÓ˚ ÔÓÊÂÎ‡ÎË Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Â˘Â Ó‰ÌÓ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÂ, ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ 
ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‰Ó‚ÂËÂ Í ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë Í ÚÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓÛ˛ ÓÌ‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ. 
àÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ ‰ÂÌ¸„Ë, ÍÓÚÓ˚Â ÓÌË ‚˚‰ÂÎËÎË ‡ÌÂÂ, ·˚ÎË ÔÓÚ‡˜ÂÌ˚ ‡ÁÛÏÌÓ. 

çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÙËÍÒËÓ‚‡Ú¸, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‰ÂÌÂ„ Ú‡ÚËÚÒfl Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ·˚ ÒÓı‡ÌËÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı 
‰ÓÌÓÓ‚. ÖÒÎË ‰ÓÌÓ‡Ï ÔÓÍ‡ÊÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÔÓÚ‡˜ÂÌÓ ÒÎË¯ÍÓÏ ÏÌÓ„Ó ÒÂ‰ÒÚ‚ Ì‡ Ëı Û‰ÂÊ‡ÌËÂ, ÓÌË 
·ÓÎ¸¯Â ÌÂ ‚˚‰ÂÎflÚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ, Ú‡Í Í‡Í ·Û‰ÛÚ ÒÓÏÌÂ‚‡Ú¸Òfl, ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÎË Ëı ‰ÂÌ¸„Ë 
ÔÓÈ‰ÛÚ Ì‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛. ùÚÓ ÌÂ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ Ë ÙÓÌ‰‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â, Í‡Í 
Ô‡‚ËÎÓ, ÚÂ·Û˛Ú Á‡ÔÓÎÌÂÌËfl ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ‡ÌÍÂÚ˚-Á‡fl‚ÍË Ì‡ Í‡Ê‰˚È ÔÓÂÍÚ, ÌÛÊ‰‡˛˘ËÈÒfl ‚ 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË. 

ÑÓÌÓ˚ Ò ·ÓÎ¸¯ÂÈ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸˛ ÒÌÓ‚‡ ‚˚‰ÂÎflÚ ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÂÒÎË ÔÓÌËÍÌÛÚÒfl ‚‡¯ÂÈ ‡·ÓÚÓÈ 
Ë ˆÂÎflÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓÛ˛ ‚˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÂ. ùÌÚÛÁË‡ÁÏ ‰ÓÌÓÓ‚ ÒÚËÏÛÎËÛÂÚÒfl 
ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl Ëı Í ‚‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ùÚÓÏÛ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ÔËÒ¸Ï‡ Í ‰ÓÌÓ‡Ï 
Ò ÔÓÒ¸·ÓÈ ÏÓÎËÚ¸Òfl Ó ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÌÛÊ‰‡ı; ÏÓÊÌÓ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÔ˚Ú‡Ú¸Òfl ÔË‚ÎÂ˜¸ Ëı Í 
‚ÓÎÓÌÚÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ËÎË Û˜‡ÒÚË˛ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-Ô‡‚ÓÁ‡˘ËÚÌ˚ı ‡ÍˆËflı. 

óÚÓ·˚ ÔÂ‚‡ÚËÚ¸ ‡ÁÓ‚˚ı ‰ÓÌÓÓ‚ ‚ Â„ÛÎflÌ˚ı ÊÂÚ‚Ó‚‡ÚÂÎÂÈ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ·Î‡„Ó‰‡ËÚ¸ 
Ëı Á‡ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÂ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ËÏ ÚÂÍÛ˘Û˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ‡ÒıÓ‰Ó‚‡ÌËË ‚˚‰ÂÎÂÌÌ˚ı 
ÒÂ‰ÒÚ‚. é‰ÌÓ ËÁ „Î‡‚Ì˚ı ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl ‚ÂÏÂÌË ‚ Û‰ÂÊ‡ÌËÂ ‰ÓÌÓÓ‚ 
Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÔÓ‰ÓÎÊËÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ, ÌÓ 
Ë ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡Ú¸ ‚‡¯Û Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ ‰Û„ËÏ ÒÔÓÌÒÓ‡Ï. 

 èêàåÖê ëÓÚÛ‰ÌËÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‡·ÓÚ‡˛˘ÂÈ Ò ‰ÂÚ¸ÏË, ÔÓ‰Ò˜ËÚ‡ÎË, ˜ÚÓ Í‡Ê‰˚È „Ó‰ 10% Ëı ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ‰ÓÌÓÓ‚ ÔÂÍ‡˘‡ÎË 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ, ˜ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÎÓ ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ 100 ÏÂÎÍËı ‰ÓÌÓÓ‚. í‡ÍÊÂ ·˚ÎÓ ÔÓ‰Ò˜ËÚ‡ÌÓ, ˜ÚÓ Ì‡ ‚ÂÏfl, Ï‡ÚÂË‡Î˚ 
Ë ÔÂÂÔËÒÍÛ Ò Ó‰ÌËÏ ÏÂÎÍËÏ ‰ÓÌÓÓÏ Ú‡ÚËÚÒfl ÓÍÓÎÓ 10 ‰ÓÎÎ‡Ó‚. äÓÎÎÂÍÚË‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔËÌflÎ Â¯ÂÌËÂ Ó ‡ÒÒ˚ÎÍÂ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ·˛ÎÎÂÚÂÌfl ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Ï ‰ÓÌÓ‡Ï ‰‚‡ ‡Á‡ ‚ „Ó‰. àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚È ·˛ÎÎÂÚÂÌ¸ ÒÓ‰ÂÊ‡Î ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ 
Ó ‡ÒıÓ‰Ó‚‡ÌËË ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÔËÏÂ˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ‡ÏÍ‡ı ‰ÂÚÒÍËı ÔÓÂÍÚÓ‚. ëÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ë ‡ÒÒ˚ÎÍ‡ 

äÛÔÌ˚Â ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl 

êÂ„ÛÎflÌ˚Â ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl 

èÓ‚ÚÓÌÓÂ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÂ 

èÂ‚ÓÂ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÂ 

èË‡ÏË‰‡ ‰ÓÌÓÓ‚ 

äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‰ÓÌÓÓ‚ 
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î‡Ì‰‡ÈÁËÌ„ ‚ 
ıËÒÚË‡ÌÒÍËı 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı

1
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ·˛ÎÎÂÚÂÌfl ‚ÒÂÏ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Ï ‰ÓÌÓ‡Ï Ó·Ó¯ÎËÒ¸ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ 200 ‰ÓÎÎ‡Ó‚, Ë Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ „Ó‰ 
ÚÓÎ¸ÍÓ 50 ‰ÓÌÓÓ‚ ÔÂÍ‡ÚËÎË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ. é„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ò˝ÍÓÌÓÏËÎ‡ 500 ‰ÓÎÎ‡Ó‚, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚ÎË ·˚Ú¸ 
ÔÓÚ‡˜ÂÌ˚ Ì‡ ÔÓËÒÍ ‰Û„Ëı 50 ‰ÓÌÓÓ‚. 

 èêàçñàè 8 èéÑÑÖêÜàÇÄâíÖ ïéêéòìû êÖèìíÄñàû 

ïÓÓ¯‡fl ÂÔÛÚ‡ˆËfl ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÓı‡ÌflÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ‰ÓÌÓÓ‚ Ë ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ ÌÓ‚˚ı. 
ã˛‰Ë ÒÍÎÓÌÌ˚ ÊÂÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‰ÂÌ¸„Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ó ÍÓÚÓÓÈ ÓÌË ÒÎ˚¯‡ÎË, Ë ÍÓÚÓ‡fl 
ÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ıÓÓ¯ÂÈ ÂÔÛÚ‡ˆËÂÈ. êÂÔÛÚ‡ˆËfl ËÏÂÂÚ Ú‡ÍÓÂ ÊÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ, Í‡Í Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ‡·ÓÚ˚ 
Ë ÏÂÚÓ‰˚ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡. 

çÛÊÌÓ ÒÎÂ‰ËÚ¸, ˜ÚÓ·˚ ‡·ÓÚ‡ Ë Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÚ‡Ê‡ÎË 
ÂÂ ˆÂÌÌÓÒÚË. êÂÔÛÚ‡ˆËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÓÎÊÌ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÂÂ ÒÚ‡ÚÛÒÛ ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. Ç Ó·˘ÂÏ, ˜ÂÏ ÔÓÎÌÂÂ ˝ÚÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ, ÚÂÏ ·ÓÎ¸¯Â ‰Ó‚ÂËfl ·Û‰ÂÚ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ 
‰ÓÌÓÓ‚. 

ëÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÍ˚ÚÓ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó ‚‡¯Ëı ÛÒÔÂı‡ı Ë ÌÂÛ‰‡˜‡ı. ç‡ÔËÏÂ, ÓÚ˜ÂÚ˚ Ò ÓˆÂÌÍÓÈ 
ÔÓÂÍÚÓ‚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ ‰Îfl Î˛·Ó„Ó ËÌÚÂÂÒÛ˛˘Â„ÓÒfl ÎËˆ‡ ËÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‰‡ÊÂ 
ÂÒÎË ˝ÚË ÔÓÂÍÚ˚ ·˚ÎË ÌÂÛ‰‡˜Ì˚ÏË. óÂÒÚÌÓÒÚ¸ Ë ÓÚÍ˚ÚÓÒÚ¸ – Á‡ÎÓ„ ‰Ó‚ÂËfl Ë ıÓÓ¯ÂÈ 
ÂÔÛÚ‡ˆËË. 

ÇÒÂ ˝ÚË Â‡ÍˆËË Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò ‚ÓÒÔËflÚËÂÏ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË ‰ÓÌÓ‡ÏË ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. 
çÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ˝ÚËı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÈ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚ÂÌ˚ÏË, ÌÓ Í‡ÍËÂ-ÚÓ ÓÍ‡ÊÛÚÒfl 
Ó¯Ë·Ó˜Ì˚ÏË. ÖÒÎË ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ËÒÚËÌÂ, ÚÓ ÒÚÓËÚ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸, ÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ 
ÎË ÔË‚ÌÂÒÚË Í‡ÍËÂ-ÎË·Ó ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ‚‡¯Û ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. ÖÒÎË ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl fl‚Îfl˛ÚÒfl 
Ó¯Ë·Ó˜Ì˚ÏË, ÚÓ ÌÂ ÌÛÊÌÓ ÏÂÌflÚ¸ ÎËˆÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ˜ÚÓ·˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ˝ÚËÏ 

èÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ‰ÓÌÓ˚ ÏÓ„ÛÚ ÓÚÌÓÒËÚ¸Òfl Í Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ  
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ: 

àı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ 
ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚‡ 

ëÎË¯ÍÓÏ 
ÏÌÓ„Ó Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, 

Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒfl Ó‰ÌËÏ Ë 
ÚÂÏ ÊÂ. 

éÌË ÒÎË¯ÍÓÏ 
ÂÎË„ËÓÁÌ˚ 

éÌË ÒÎË¯ÍÓÏ 
ÔÓÎËÚËÁËÓ‚‡Ì˚

éÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í 

Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ 

‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

ü ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ ÒÎ˚¯‡Î 
Ó ÌËı, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÒÓÏÌÂ‚‡˛Ò¸, 

˜ÚÓ ÓÌË Ó˜ÂÌ¸ ıÓÓ¯Ó 
‡·ÓÚ‡˛Ú. 

ÑÎfl ‡ÁÏ˚¯ÎÂÌËfl ■ ä‡ÍÓÈ ÔÓˆÂÌÚ ‚‡¯Ëı ‰ÓÌÓÓ‚ ‰ÂÎ‡ÂÚ ÔÓ‚ÚÓÌ˚Â ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl? 

■ ä‡ÍËÂ ÏÂÚÓ‰˚ ÏÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‰Îfl ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÔËÚÓÍ‡ ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌ˚ı ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ ÒÓ 

ÒÚÓÓÌ˚ ‰ÓÌÓÓ‚? 
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ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËflÏ. ÑÎfl ÓÔÓ‚ÂÊÂÌËfl ÌÂÔ‡‚ËÎ¸Ì˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÈ Ó ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, 
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÚ¸ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ÂÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

ÖÒÎË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÏÌÂÌËÂ, ˜ÚÓ ‚‡¯‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚‡, ÚÓ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓÁ‡·ÓÚËÚ¸Òfl 
Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÎË ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Ï 
‰ÓÌÓ‡Ï Ó·Â ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl. ùÚÓ ÔÓÏÓÊÂÚ ËÏ Û‚Ë‰ÂÚ¸ ÔÓÁËˆË˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ ‰‡ÌÌÓÏÛ 
‚ÓÔÓÒÛ, Ë ·Û‰ÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔËÌflÚË˛ ‚Á‚Â¯ÂÌÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl ‚˚‰ÂÎÂÌËË ÒÂ‰ÒÚ‚. 

åÓÊÌÓ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl Ú‡ÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË, ÍÓ„‰‡ ÓÚ ‚‡Ò ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl ÔÓ‰Ú‚Â‰ËÚ¸ ‚‡¯Â Û˜‡ÒÚËÂ 
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÊËÁÌË. ç‡ÔËÏÂ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ˜‡ÒÚÓ ÔË„Î‡¯‡˛ÚÒfl ‰Îfl 
Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚ Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË. àÎË ‚‡¯‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl 
ÏÓÊÂÚ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ÓÍ‡Á‡ÌËÂÏ ÔÓÏÓ˘Ë ·Â‰Ì˚Ï ‡ÏÍ‡ı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-Ô‡‚ÓÁ‡˘ËÚÌÓÈ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. åÓÊÌÓ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Ï ‰ÓÌÓ‡Ï, ˜ÚÓ Û˜‡ÒÚËÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚Ó‚ÒÂ ÌÂ ‡‚ÌÓÒËÎ¸ÌÓ ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ·˚ ·˚Ú¸ Ì‡ ˜¸ÂÈ-ÎË·Ó ÒÚÓÓÌÂ, ˜ÚÓ ˝Ú‡ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Í‡ÈÌÂ ‚‡ÊÌ‡ ‰Îfl ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Ï ÔÂÂÏÂÌ‡Ï Í ÎÛ˜¯ÂÏÛ ÊËÁÌË 
ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡. 

çÂÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÌÓ˚ ÌÂ ÊÂÎ‡˛Ú ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÔÓÏÓ˘¸ ıËÒÚË‡ÌÒÍËÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ. çÛÊÌÓ 
˜ÂÚÍÓ ‡Á˙flÒÌflÚ¸, ˜ÂÏ ÒÓÒÚÓËÚ ÏËÒÒËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÒÔÓÌÒÓ˚ ÁÌ‡ÎË, Ì‡ 
˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ ·Û‰ÛÚ ÔÓÚ‡˜ÂÌ˚ Ëı ‰ÂÌ¸„Ë. çË ÍÓÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÒÍ˚‚‡Ú¸ Ò‚ÓÈ ÒÚ‡ÚÛÒ 
ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ì‡‰ÂÊ‰Â ÔË‚ÎÂ˜¸ ·ÓÎ¸¯ÂÂ ˜ËÒÎÓ ‰ÓÌÓÓ‚! çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ 
Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Î˛‰ÂÈ ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÙÂÂ 
‡Á‚ËÚËfl. ç‡ÔËÏÂ, ‰ÓÌÓ˚ ÏÓ„ÛÚ Ò˜ËÚ‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚˚ ÔÓÏÓ„‡ÂÚÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ıËÒÚË‡Ì‡Ï, ÚÓ 
‚ÂÏfl Í‡Í ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚‡¯‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ‚ÒÂÏ ÌÛÊ‰‡˛˘ËÏÒfl ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ 
ÓÚ Ëı ‚ÂÓËÒÔÓ‚Â‰‡ÌËfl. Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÌÛÊÌÓ ËÒÍ‡Ú¸ ÒÔÓÒÓ·˚ Ó·˙flÒÌÂÌËfl ‰ÓÌÓ‡Ï ‰‡ÌÌÓ„Ó 

‡ÒÔÂÍÚ‡. 

èêÄäíàóÖëäàÖ 

êÖäéåÖçÑÄñàà 

îÓÏËÓ‚‡ÌËÂ 
ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÈ 

ÂÔÛÚ‡ˆËË

 çÂÍÓÚÓ˚Â Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl 
ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ËÏË‰Ê‡ ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË: 

■ ëÓı‡ÌflÈÚÂ ÍÓÔËË ÔËÒÂÏ ÓÚ ·Î‡„Ó‰‡Ì˚ı ·ÂÌÂÙËˆË‡ËÂ‚ Ë ÒÓÒÚ‡‚ÎflÈÚÂ ÔÓ‰·ÓÍÛ ˆËÚ‡Ú 
ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÓÚÁ˚‚‡ÏË ‚‡¯ÂÈ ‡·ÓÚÂ.  

■ èË„Î‡ÒËÚÂ ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ ‰Îfl ÓˆÂÌÍË ‚‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ñÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ËÏÂÚ¸ ÍÓÔËË 
ÓÚ˜ÂÚÓ‚ ÓˆÂÌÍÓÈ ‡·ÓÚ˚ ‰Îfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ‰ÓÌÓÓ‚. 

■ ëÚÂÏËÚÂÒ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË ‰ÓÌÓÓÏ, ‡ ËÏÂÌÌÓ: ‚Ó‚ÂÏfl ·Î‡„Ó‰‡ËÚÂ, 
Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ ÓÚ‚Â˜‡ÈÚÂ Ì‡ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌˆË˛ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÈÚÂ ÌÓ‚ÂÈ¯Û˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ 
‚‡¯ÂÈ ‡·ÓÚÂ. 

■ éÒ‚Â˘‡ÈÚÂ ‡·ÓÚÛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÂÒÒÂ. óÂÏ ·ÓÎ¸¯Â ÂÍÎ‡Ï˚ ‚‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 
‚‡Ï Û‰‡ÒÚÒfl ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸, ÚÂÏ ·ÓÎ¸¯Â ÒÂ‰ÒÚ‚ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÒÓ·‡ÌÓ. é‰Ì‡ÍÓ ¯ËÓÍÓÂ 
ÓÒ‚Â˘ÂÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ı Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ú‡ÍÊÂ ÏÓÊÂÚ 
·˚Ú¸ ˜Â‚‡ÚÓ ÚÂÏ, ˜ÚÓ, ÂÒÎË Û Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ ÔÓ·ÎÂÏ˚, Ó· ˝ÚÓÏ ·Û‰ÂÚ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ 
·ÓÎ¸¯ÂÏÛ ˜ËÒÎÛ Î˛‰ÂÈ. 

■ ëÓÒÚ‡‚ÎflÈÚÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÓÚ˜ÂÚ˚ ‰Îfl ‰ÓÌÓÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ˝ÚÓ„Ó ÚÂ·Û˛Ú. 

■ èË¯ËÚÂ ÒÚ‡Ú¸Ë ‰Îfl Ì‡Û˜Ì˚ı ÊÛÌ‡ÎÓ‚ ÍÓÌÙÂÂÌˆËÈ ˆÂÎ¸˛ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÔÓÙËÎfl 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. 

■ èË„Î‡¯‡ÈÚÂ ÁÌ‡ÏÂÌËÚÓÒÚÂÈ ‰Îfl ‡·ÓÚ˚ ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÓÔÂ˜ËÚÂÎÂÈ, 
ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ËÎË ˜ÎÂÌÓ‚ Ô‡‚ÎÂÌËfl. 

 èêàåÖê åÂÒÚÌ˚Â ‰ÓÍÚÓ‡ ˜‡ÒÚÓ Ì‡Ô‡‚Îfl˛Ú Î˛‰ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ ‡Á‚ËÚËfl ‰Îfl Û˜‡ÒÚËfl ÔÓÂÍÚÂ ÔÓ ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ÔÓÏÓ˘Ë Î˛‰flÏ, 
·ÓÎ¸Ì˚Ï Çàó/ëèàÑ. èË ÓÙÓÏÎÂÌËË Á‡fl‚ÍË Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÏÂÒÚÌ˚Â Ó„‡Ì˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÏÓÊÂÚ 
Ó·‡ÚËÚ¸Òfl Ó‰ÌÓÏÛ ËÁ ‰ÓÍÚÓÓ‚ ÔÓÒ¸·ÓÈ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÈ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË, ÍÓÚÓÓÈ ‰ÓÍÚÓ ‰ÓÎÊÂÌ 
Ó·˙flÒÌËÚ¸, ÔÓ˜ÂÏÛ ÓÌ ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚ Ò‚ÓËÏ Ô‡ˆËÂÌÚ‡Ï ÔËÌflÚ¸ Û˜‡ÒÚËÂ ÔÓÂÍÚÂ. 
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1

 èêàçñàè 9 ëãÖÑàíÖ áÄ éíóÖíçéëíúû 

äÓ„‰‡ ‰ÓÌÓ˚ ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛Ú Í‡ÍÛ˛-ÎË·Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÓÌË ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡˛Ú Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ 
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ·Û‰ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‡ÁÛÏÌÓ. ÖÒÎË ˝ÚÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ Ú‡Í, ÚÓ ÓÌË ‚ÔÂ‰¸ ·Û‰ÛÚ 
‰Ó‚ÂflÚ¸ ‚‡Ï Ò‚ÓË ‰ÂÌ¸„Ë. é‰Ì‡ÍÓ ÂÒÎË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‡ÒıÓ‰Û˛ÚÒfl ÌÂ‡ÁÛÏÌÓ, ·Û‰Û˘ÂÏ ‰ÓÌÓ˚ 
ÛÊÂ ÌÂ ·Û‰ÛÚ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì˚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË ‚‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË; ·ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ 
Á‡‡·ÓÚ‡Ú¸ ÒÂ·Â ÔÎÓıÛ˛ ÂÔÛÚ‡ˆË˛. éÚ‚Â˜‡fl ÔÂÂ‰ ‰ÓÌÓ‡ÏË, ‚˚ Ú‡ÍÊÂ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚÂ ÔÂÂ‰ 
ÅÓ„ÓÏ Á‡ ÚÓ, ˜ÚÓ éÌ ‚‡Ï ‰‡Ó‚‡Î. 

Ç ‡Á‰ÂÎÂ 2 ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl Ì‡¯‡ ÓÎ¸ Í‡Í ÛÔ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÅÓÊ¸Â„Ó Ú‚ÓÂÌËfl. ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë 
ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸ ‚ÒÂ„‰‡ ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ‡Ì˚. ÖÒÎË ‚˚ ÛÔ‡‚ËÚÂÎË, ÁÌ‡˜ËÚ, ‚‡Ï ˜ÚÓ-ÚÓ ·˚ÎÓ ‰Ó‚ÂÂÌÓ. 
ÖÒÎË ÓÚ ‚‡Ò ÓÊË‰‡ÂÚÒfl ÔÓ‰ÓÚ˜fiÚÌÓÒÚ¸, ÚÓ ‡ÒÔÓflÊ‡ÈÚÂÒ¸ ÚÂÏ, ˜ÚÓ ‚‡Ï ‰Ó‚ÂÂÌÓ, ÒÓ„Î‡ÒËË 
ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏË ‰Ó‚ÂË‚¯Â„Ó. 

îÓÏ˚ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ·Û‰ÛÚ ‚Ë‰ÓËÁÏÂÌflÚ¸Òfl Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÚÓ„Ó, ÍÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl. ç‡ÔËÏÂ, ÔÂÂ‰ ˜‡ÒÚÌ˚ÏË ÎËˆ‡ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË ÏÓÊÌÓ ÓÚ˜ËÚ˚‚‡Ú¸Òfl ıÓ‰Â 
ÌÂÙÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·˘ÂÌËfl, ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËÈ Ì‡ ‚ÒÚÂ˜‡ı ËÎË ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ËÁ‰‡ÌËfl Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ 
Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚‡ÏË ÔÓÂÍÚ‡ı. îÓÏ‡ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ÔÂÂ‰ ‰ÓÌÓÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ÒÓÒÚÓËÚ 
Â„ÛÎflÌÓÏ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ÓÚ˜ÂÚÓ‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÈ ÓˆÂÌÍË ‡·ÓÚ˚. 

 èêàåÖê é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‡Á‚ËÚËfl Í‡Ê‰˚È „Ó‰ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ „Ó‰Ó‚ÓÈ ÓÚ˜ÂÚ ‰Îfl Ò‚ÓËı ‰ÓÌÓÓ‚. ÉÓ‰Ó‚ÓÈ ÓÚ˜ÂÚ ÒÓ‰ÂÊËÚ 
ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ÚÓÏ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ·˚ÎÓ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌÓ ËÁ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚, Í‡Í ÓÌË ‡ÒıÓ‰Ó‚‡ÎËÒ¸. 
éÒÌÓ‚ÌÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ ÓÚ˜ÂÚÂ ÓÚ‚Ó‰ËÚÒfl ÓÔËÒ‡ÌË˛ Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ „Î‡‚Ì˚ı ÛÒÔÂıÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ·˚ÎË ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ Á‡ „Ó‰. 

ÑÎfl ‡ÁÏ˚¯ÎÂÌËfl ■ ä‡Í‡fl ÙÓÏ‡ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ÔÂÂ‰ ‰ÓÌÓ‡ÏË ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‚‡ÏË Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ? 

■ ä‡Í ÏÓÊÌÓ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ ÔÓˆÂÒÒ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ÔÂÂ‰ ‰ÓÌÓ‡ÏË? óÚÓ ÌÛÊÌÓ ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó Ò‰ÂÎ‡Ú¸?

ÑÎfl ‡ÁÏ˚¯ÎÂÌËfl ■ èÓ˜ÂÏÛ ÂÔÛÚ‡ˆËfl ‚‡ÊÌ‡ ‰Îfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË?  

■ óÚÓ·˚ Á‡‚ÓÂ‚‡Ú¸ ÂÔÛÚ‡ˆË˛, ÏÓÊÂÚ ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸Òfl ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ, ‡ ˜ÚÓ·˚ ÂÂ Á‡ÔflÚÌ‡Ú¸, ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ 

ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÒÂÍÛÌ‰.  

• áÌ‡ÂÚÂ ÎË ‚˚ ÔËÏÂ˚ ÎËˆ ËÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ˜¸fl ÂÔÛÚ‡ˆËfl ·˚Î‡ ËÒÔÓ˜ÂÌ‡? óÚÓ ËÁ ˝ÚÓ„Ó ‚˚¯ÎÓ?  

• ä‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÏÓÊÂÚ ÒÂ·fl ‰ËÒÍÂ‰ËÚËÓ‚‡Ú¸?  

• ä‡Í Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÏÓÊÂÚ Ó„‡‰ËÚ¸ ÒÂ·fl ÓÚ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÔÓÚÂflÚ¸ Ò‚Ó˛ ÂÔÛÚ‡ˆË˛? 

• ÖÒÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‰ËÒÍÂ‰ËÚËÓ‚‡Î‡ ÒÂ·fl ˜ÂÏ-ÎË·Ó, ˜ÚÓ ÓÌ‡ ÏÓÊÂÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‰Îfl ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl 

Ò‚ÓÂÈ ÂÔÛÚ‡ˆËË?  

■ èÂ‰ÒÚ‡‚¸ÚÂ, ˜ÚÓ ‚˚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ‰ÓÌÓÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ÒÓ·Ë‡ÂÚÂÒ¸ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ú¸ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó 

‰ÓÍÛÏÂÌÚ. ÑÓÌÓ ÌÂ ÒÓ„Î‡ÒÂÌ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÂ ·˚Î ÎÓ„ÓÚËÔ ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ 

ÓÌ ËÏÂÂÚ ËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ÍÂÒÚ‡, ÒËÏ‚ÓÎËÁËÛ˛˘Â„Ó ÍÂÒÚ ïËÒÚÓ‚. ä‡ÍÓÈ Á‰ÂÒ¸ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚˚ıÓ‰? 

ê‡ÒÒÏÓÚËÚÂ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚ Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë ‚˚·ÂËÚÂ Ì‡ËÎÛ˜¯ËÈ ÔÎ‡Ì ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. 

■ Ç ˜ÂÏ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÁÌ‡ÏÂÌËÚÓÒÚÂÈ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÌÂÍËı ÒËÏ‚ÓÎÓ‚ ‰Îfl 

‡ÍÚË‚ËÁ‡ˆËË ‚‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË? 
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óÚÓ „Ó‚ÓËÚÒfl ‚ ÅË·ÎËË Ó ‰ÂÌ¸„‡ı 
Ç ÅË·ÎËË ÉÓÒÔÓ‰¸ ÌÂÓ‰ÌÓÍ‡ÚÌÓ Ó·‡˘‡ÂÚÒfl Í ‚ÓÔÓÒ‡Ï Ó ‰ÂÌ¸„‡ı Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. Ç 
‰‡ÌÌÓÏ ‡Á‰ÂÎÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÔÓÎÓÊÂÌËfl ÅË·ÎËË Ó· ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Í ‰ÂÌ¸„‡Ï. ùÚÓ ÔÓÏÓÊÂÚ 
ÓÒÏ˚ÒÎËÚ¸, ˜ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ·˚Ú¸ ıÓÓ¯ËÏ ÛÔ‡‚ËÚÂÎÂÏ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌÌ˚ı 
‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. Ñ‡ÌÌ‡fl ÚÂÏ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔËÁ‚‡Ì‡ ÔÓ·Û‰ËÚ¸ Í ‡ÁÏ˚¯ÎÂÌË˛ Ó ˘Â‰ÓÒÚË 
Ì‡¯Ëı ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ. ùÚÓ ·Û‰ÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÛÒÔÂıÛ ‚ ‚‡¯ÂÈ ‡·ÓÚÂ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË 
ˆÂÍ‚‡ÏË ÔÓ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ÒÂ‰ÒÚ‚ ‰Îfl ÌÛÊ‰‡˛˘ËıÒfl ˜ÎÂÌÓ‚ Ëı Ó·˘ËÌ. 

  ç‡¯‡ ÓÎ¸ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÛÔ‡‚ËÚÂÎÂÈ 

ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÔÓÌflÚ¸, Í‡ÍËÏ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÎË˜ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÒÎÂ‰ÛÂÚ 
Ó·‡ÚËÚ¸Òfl Í ËÒÚÓËË ÒÓÚ‚ÓÂÌËfl ÏË‡. 

Ç „Î‡‚Â 1:1 ÍÌË„Ë Å˚ÚËÂ „Ó‚ÓËÚÒfl, ˜ÚÓ ÅÓ„ ÒÓÚ‚ÓËÎ ÌÂ·Ó Ë ÁÂÏÎ˛. 

ÖÒÎË ÅÓ„ ÒÓÚ‚ÓËÎ ‚Òfi ‚Ë‰ËÏÓÂ Ë ÌÂ‚Ë‰ËÏÓÂ, ÚÓ ‚Òfi Ì‡ ÁÂÏÎÂ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ÛÍ‡ı Ö„Ó (ÒÏ. 
àÒı. 19:5 Ë èÒ. 24). 

Ç ÍÌË„Â Å˚ÚËÂ (1:28-30 Ë 2:15) ÉÓÒÔÓ‰¸ ‚ÓÁÎ‡„‡ÂÚ Ì‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ 
Á‡·ÓÚÛ Ó Ö„Ó Ú‚ÓÂÌËË. ÅÓ„ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚ÛÂÚ Ì‡‰ ÏËÓÏ, ÌÓ Î˛‰Ë ‰ÓÎÊÌ˚ 
ÒÚ‡Ú¸ ÛÔ‡‚ËÚÂÎflÏË. ÇÒfi, ˜ÚÓ ÅÓ„ ÒÓÚ‚ÓËÎ, ‚‚ÂÂÌÓ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÛ, Ë ÓÌ ‰ÓÎÊÂÌ Á‡·ÓÚËÚ¸Òfl Ó 
Ú‚ÓÂÌËË Ë ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ËÏ ‡ÁÛÏÌÓ. ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ Ï˚ ÔËÁ‚‡Ì˚ ·˚Ú¸ ÛÔ‡‚ËÚÂÎflÏË 
Ò‚ÓÂ„Ó ÙËÁË˜ÂÒÍÓ„Ó ÚÂÎ‡, ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÂÈ, ‚ÂÏÂÌË, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÏË‡, ÓÍÛÊ‡˛˘Â„Ó Ì‡Ò. 

Ç äÌË„Â ÇÚÓÓÁ‡ÍÓÌËÂ (8:17-18) Ì‡Ï Ì‡ÔÓÏËÌ‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ·Ó„‡ÚÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚ÏË Ï˚ Ó·Î‡‰‡ÂÏ, 
Ë ‚Î‡ÒÚ¸ ‡ÒÔÓflÊ‡Ú¸Òfl ËÏË, ‰‡˛ÚÒfl Ì‡Ï ÅÓ„ÓÏ. èÓ˝ÚÓÏÛ Ï˚ ÓÚ‚Â˜‡ÂÏ ÔÂÂ‰ ÅÓ„ÓÏ Á‡ 
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰‡‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â éÌ Ì‡Ï ‰‡ÛÂÚ. 

íÂÍÒÚ ‚ ‡ÏÍÂ Ì‡ ÒÚ‡ÌËˆÂ 22 ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ·ÂÒÔÓÍÓÈÒÚ‚Ó ÉÓÒÔÓ‰‡ Ó ÚÓÏ, Í‡Í Ï˚ 
‡ÒÔÓflÊ‡ÂÏÒfl Ö„Ó ‰‡‡ÏË. éÌ ıÓ˜ÂÚ, ˜ÚÓ·˚ Ï˚ ÔÓÒÎ‡‚ÎflÎË Ö„Ó, ·Î‡„ÓÒÎÓ‚ÎflÎË ·ÎËÊÌÂ„Ó 
Ë ÔÓÏÓ„‡ÎË ÛÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸ ñ‡ÒÚ‚ËÂ ÅÓÊËÂ.

2
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çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÉÓÒÔÓ‰¸ ‰‡Î àÁ‡ËÎ¸ÚflÌ‡Ï ÁÂÏÎ˛ Í‡Í ·Î‡„ÓÒÎÓ‚ÂÌËÂ – ÔÓ 
ë‚ÓÂÈ ÏËÎÓÒÚË, ‡ ÌÂ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÓÌË Âfi Á‡ÒÎÛÊËÎË. íÓ˜ÌÓ Ú‡ÍÊÂ, ·Ó„‡ÚÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚ÏË Ï˚ 
Ó·Î‡‰‡ÂÏ, ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡Ú¸Òfl Ì‡ÏË Í‡Í ‰‡ ÅÓÊËÈ, ‡ ÌÂ Í‡Í ˜ÚÓ-ÚÓ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘ÂÂ 
Ì‡Ï ÔÓ Ô‡‚Û. ÅÓ„‡ÚÒÚ‚‡ Ë ·Î‡„ÓÒÎÓ‚ÂÌËÂ ÌÂÓ·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ Ò‚flÁ‡Ì˚ ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ. åÌÓ„ËÂ 
Î˛‰Ë ‚Â˚, Ó ÒÎÛÊÂÌËË ÍÓÚÓ˚ı ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ‚ ÅË·ÎËË, ·˚ÎË ·Â‰Ì˚ÏË. òËÓÍÓ 
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÓ ÏÌÂÌËÂ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚‡ÊÌÓ ·˚Ú¸ ·Ó„‡Ú˚Ï. ó‡ÒÚÓ ÔÓÎ‡„‡˛Ú, ˜ÚÓ ‰ÂÌ¸„Ë 
– Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÁÌ‡Í ·Î‡„ÓÒÎÓ‚ÂÌËfl ÅÓÊËÂ„Ó. ç‡ Ò‡ÏÓÏ ÊÂ ‰ÂÎÂ ·Î‡„ÓÒÎÓ‚ÂÌËÂ ‰ÂÌ¸„‡ÏË 
‚ÓÁÎ‡„‡ÂÚ Ì‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ·ÓÎ¸¯Â ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. çÛÊÌÓ ÒÎÂ‰ËÚ¸ Á‡ ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ Î˛·Ó‚¸ Í 
Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Ï ˆÂÌÌÓÒÚflÏ ÌÂ ÏÂ¯‡Î‡ Ó·˘ÂÌË˛ Ò ÅÓ„ÓÏ. 

ÑÎfl ‡ÁÏ˚¯ÎÂÌËfl ■ ÖÒÎË ·˚ ‚˚ ‚ÁflÎË Û ÍÓ„Ó-ÎË·Ó ‚ÂÎÓÒËÔÂ‰ Ì‡ ‚ÂÏfl, Ó·‡˘‡ÎËÒ¸ ÎË ‚˚ ·˚ Ò ÌËÏ, Í‡Í ÒÓ Ò‚ÓËÏ 

ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‚ÂÎÓÒËÔÂ‰ÓÏ? èÓ˜ÂÏÛ? 

■ ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ, ‡ÒÔÓflÊ‡ÂÚÂÒ¸ ÎË ‚˚ ‰ÂÌ¸„‡ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ú‡Í ÊÂ, Í‡Í Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË? 

ä‡Í ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÌÓÒËÚ¸Òfl Í ÂÒÛÒ‡Ï, ‚˚‰ÂÎÂÌÌ˚Ï Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË? 

Ç ÇÂÚıÓÏ á‡‚ÂÚÂ Ï˚ ˜ËÚ‡ÂÏ, ˜ÚÓ ÉÓÒÔÓ‰¸, ‚ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËÂ ë‚ÓÂÈ Ò‚flÁË Ò Ì‡Ó‰ÓÏ àÁ‡ËÎfl, ‰‡Î àÁ‡ËÎ¸ÚflÌ‡Ï 

ÁÂÏÎ˛ ‰Îfl ÊËÁÌË. ÉÓÒÔÓ‰¸ Ú‡ÍÊÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ Á‡ÍÓÌ˚, ˜ÚÓ·˚ Ì‡Ó‰ ÌfiÒ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÂÂ‰ ÉÓÒÔÓ‰ÓÏ Á‡ ÁÂÏÎ˛ 

Ë ‰Û„ ‰Û„‡. 

■ éíÇÖíëíÇÖççéëíú èÖêÖÑ ÉéëèéÑéå. ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÎÓ ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂ ‰ÂÒflÚËÌ˚ Ë ÔËÌÓ¯ÂÌËÂ ÔÂ‚˚ı ÔÎÓ‰Ó‚ 

ÛÓÊ‡fl ÉÓÒÔÓ‰Û (àÒı. 23:14-19). Ç ÍÌË„Â ãÂ‚ËÚ (25:23) „Ó‚ÓËÚÒfl Ó „ÓÒÔÓ‰ÒÚ‚Â ÅÓ„‡ Ì‡‰ ÁÂÏÎfi˛ Ë Ö„Ó ‚Î‡ÒÚË 

Ì‡‰ Âfi ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ: «áÂÏÎ˛ ÌÂ ‰ÓÎÊÌÓ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ Ì‡‚ÒÂ„‰‡, Ë·Ó åÓfl ÁÂÏÎfl: ‚˚ ÔË¯ÂÎ¸ˆ˚ Ë ÔÓÒÂÎÂÌˆ˚ 

Û åÂÌfl». 

■ éíÇÖíëíÇÖççéëíú èÖêÖÑ ÅãàÜçàåà. ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÎÓ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ÌË˘ËÏ ÒÓ·Ë‡Ú¸ ÓÒÚ‡ÚÍË ÛÓÊ‡fl (ãÂ‚. 

23:22) Ë ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÌÂÍÓÚÓÛ˛ ÒÛÏÏÛ Ò ‰ÂÒflÚËÌ˚ (ÇÚÓ. 14:28-29, 26:12) ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â „Ó‰˚. ÑÎfl ÚÓ„Ó 

˜ÚÓ·˚ Î˛‰Ë ÌÂ ÏÓ„ÎË Ó·Ó„‡˘‡Ú¸Òfl Á‡ Ò˜fiÚ ‰Û„Ëı, ÉÓÒÔÓ‰¸ ÌÂ ‡ÁÂ¯ËÎ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ÁÂÏÎ˛ Ì‡‚ÒÂ„‰‡. ÇÏÂÒÚÓ 

˝ÚÓ„Ó, ‚ ˛·ËÎÂÈÌ˚È „Ó‰ (Í‡Ê‰˚Â 49 ÎÂÚ) ÔÓ‰‡ÌÌ‡fl ÁÂÏÎfl ‚ÓÁ‚‡˘‡Î‡Ò¸ Âfi ÔÂÊÌÂÏÛ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÛ. Ñ‡ÌÌÓÂ 

ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ‰‡‚‡ÎÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÁÂÏÎÂÈ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ÔÓÍÓÎÂÌËflÏ. ùÚÓ Ú‡ÍÊÂ ÓÁÌ‡˜‡ÎÓ, ˜ÚÓ 

Ò ÔË·ÎËÊÂÌËÂÏ ˛·ËÎÂÈÌÓ„Ó „Ó‰‡ ˆÂÌ‡ Ì‡ ÁÂÏÎ˛ Ô‡‰‡Î‡, Ë ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ‡Á·Ó„‡ÚÂÚ¸ Á‡ Ò˜fiÚ ·ÎËÊÌÂ„Ó 

(ãÂ‚ËÚ 25:14-17). 

èÓ ÍÌË„Â äËÒÚÓÙÂ‡ ê‡ÈÚ‡ ÜËÁÌ¸ Î˛‰ÂÈ ÉÓÒÔÓ‰‡ (Christopher Wright, Living as the people of God, 1983), IVP 

é ÁÂÏÎÂ ‚ ÇÂÚıÓÏ á‡‚ÂÚÂ
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■ èÓ˜ËÚ‡ÈÚÂ „Î‡‚Û 6:19-34 ËÁ Ö‚‡Ì„ÂÎËfl ÓÚ å‡ÚÙÂfl. ùÚÓ ÓÚ˚‚ÓÍ ËÁ ç‡„ÓÌÓÈ ÔÓÔÓ‚Â‰Ë. àËÒÛÒ ïËÒÚÓÒ 

Ó·‡˘‡ÂÚÒfl Í Û˜ÂÌËÍ‡Ï Ë ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ËÏ Ó ñ‡ÒÚ‚ËË çÂ·ÂÒÌÓÏ. 

• èÓ˜ÂÏÛ ÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÒÓ·Ë‡Ú¸ ÒÂ·Â ÒÓÍÓ‚Ë˘‡ Ì‡ ÁÂÏÎÂ? 

• óÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ «ÒÓ·Ë‡Ú¸ ÒÂ·Â ÒÓÍÓ‚Ë˘‡ Ì‡ ÌÂ·Â»? 

• óÂÏ ÓÚÎË˜‡˛ÚÒfl ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ‚ ñ‡ÒÚ‚ËË çÂ·ÂÒÌÓÏ ÓÚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÁÂÏÌ˚ı? 

• ç‡ ˜ÚÓ Ó·‡˘‡ÂÚ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ àËÒÛÒ ïËÒÚÓÒ ‚ ÒÚËıÂ 24? 

• óÚÓ „Ó‚ÓËÚÒfl ‚ ÓÚ˚‚ÍÂ Ó· ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Í ‰ÂÌ¸„‡Ï? èÎÓıÓ ÎË ·˚Ú¸ ·Ó„‡Ú˚Ï? ÖÒÎË ÌÂÚ, ÚÓ ÔÓ˜ÂÏÛ? 

• Ç ÒÚËıÂ 24 ÉÓÒÔÓ‰¸ Û˜ËÚ, ˜ÚÓ ÌÛÊÌÓ ÒÎÛÊËÚ¸ ÎË·Ó ÅÓ„Û, ÎË·Ó ‰ÂÌ¸„‡Ï, ÌÓ «ÌËÍÚÓ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÒÎÛÊËÚ¸ 

Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ‰‚ÛÏ „ÓÒÔÓ‰‡Ï». ä‡ÍËÂ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÏÓÊÌÓ ÔÂ‰ÔËÌflÚ¸, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ ‚Ô‡ÒÚ¸ ‚ 

ËÒÍÛ¯ÂÌËÂ ÒÎÛÊËÚ¸ ‰ÂÌ¸„‡Ï? 

• ä‡ÍÛ˛ Ì‡‰ÂÊ‰Û ‚ÒÂÎfl˛Ú ÒÚËıË 25-34 ˜ÂÎÓ‚ÂÍÛ, ËÁ·Â„‡˛˘ÂÏÛ ÒÎÛÊÂÌËfl «Ï‡ÏÓÌÂ»? 

• óÚÓ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÓÚ˚‚ÍÂ „Ó‚ÓËÚÒfl Ó· Û‚ÂÂÌÌÓÒÚË, ÍÓÚÓÛ˛ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ Ó·ÂÚ‡ÂÚ ‚ ÅÓ„Â? ë‡‚ÌËÏÓ ÎË ˝ÚÓ Ò 

Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸˛, ÍÓÚÓÛ˛ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÛ ‰‡ÂÚ Ì‡ÎË˜ËÂ ‰ÂÌÂ„? 

• ä‡ÍËÂ ‚ÓÔÓÒ˚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÓ‰ÌËÏ‡ÂÚ ÓÚ˚‚ÓÍ: 

 – ÔÂÂ‰ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ? 

 – ÔÂÂ‰ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ‚ ˆÂÎÓÏ? 

àáìóÖçàÖ ÅàÅãàà çÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÒÎÛÊËÚ¸ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÅÓ„Û Ë ‰ÂÌ¸„‡Ï

  ç‡¯Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ‰ÂÌ¸„‡Ï 

éÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÏ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Ì‡¯Ëı Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ 
ÔÂÂ‰ ÅÓ„ÓÏ. ÉÓÒÔÓ‰¸ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ Û‰ÂÎflÂÚ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ËÏÂÂÚ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ Â„Ó 
ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ·Ó„‡ÚÒÚ‚Û. ç‡ÔËÏÂ: 

■ ÑÂÒflÚ‡fl Á‡ÔÓ‚Â‰¸ ÔÓ‚ÂÎÂ‚‡ÂÚ «çÂ ‚ÓÁÊÂÎ‡È» (àÒı. 20:17), ÌÓ Ï˚ ÌÂ ÏÓÊÂÏ ÛÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸, 
˜ÚÓ ÌÂ Ò‡‚ÌË‚‡ÂÏ Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ì‡¯ÂÈ ÊËÁÌË Ò ÊËÁÌ¸˛ ‰Û„Ëı. å˚ ˜‡ÒÚÓ ÓˆÂÌË‚‡ÂÏ 
‰Û„ ‰Û„‡, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÓÒÚ‡ÚÍ‡. 

■ éÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ‰ÂÌ¸„‡Ï ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ Ó·˘ÂÌËÂ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ò ÅÓ„ÓÏ. 
Ç ÍÌË„Â ÇÚÓÓÁ‡ÍÓÌËÂ (8:10-14) ÉÓÒÔÓ‰¸ ÔÂ‰ÓÒÚÂÂ„‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÔËÒÚ‡ÒÚËÂ Í 
Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Ï ·Î‡„‡Ï ‰ÂÎ‡ÂÚ Ì‡Ò „Ó‰˚ÏË Ë Á‡ÒÚ‡‚ÎflÂÚ Á‡·˚Ú¸ Ó çÂÏ Ë Ö„Ó ÏËÎÓÒÚË. é· 
˝ÚÓÏ Ú‡ÍÊÂ „Ó‚ÓËÚÒfl ‚ ÍÌË„Â èËÚ˜ÂÈ ëÓÎÓÏÓÌÓ‚˚ı: «…ÌË˘ÂÚ˚ Ë ·Ó„‡ÚÒÚ‚‡ ÌÂ ‰‡‚‡È 
ÏÌÂ, ÔËÚ‡È ÏÂÌfl Ì‡ÒÛ˘Ì˚Ï ıÎÂ·ÓÏ. Ñ‡·˚, ÔÂÒ˚ÚË‚¯ËÒ¸, fl ÌÂ ÓÚÂÍÒfl íÂ·fl Ë ÌÂ ÒÍ‡Á‡Î 
«ÍÚÓ ÉÓÒÔÓ‰¸?» Ë ˜ÚÓ·˚, Ó·Â‰ÌÂ‚, ÌÂ ÒÚ‡Î Í‡ÒÚ¸ Ë ÛÔÓÚÂ·ÎflÚ¸ ËÏfl ÅÓ„‡ ÏÓÂ„Ó ‚ÒÛÂ» 
(30:8-9). 

■ Ç çÓ‚ÓÏ á‡‚ÂÚÂ ÉÓÒÔÓ‰¸ Û˜ËÚ, ˜ÚÓ ÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÒÚÂÏËÚ¸Òfl Í ·Ó„‡ÚÒÚ‚Û. àËÒÛÒ ïËÒÚÓÒ ÌÂ 
„Ó‚ÓËÎ, ˜ÚÓ ·˚Ú¸ ·Ó„‡Ú˚Ï – ˝ÚÓ ÔÎÓıÓ, ÌÓ ‚ ë‚ÓËı ÔËÚ˜‡ı éÌ ÏÌÓ„Ó ÒÍ‡Á‡Î Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ 
fl‚ÎflÂÚÒfl Ò‡Ï˚Ï „Î‡‚Ì˚Ï, Ë Í‡Í ÌÛÊÌÓ ÓÚÌÓÒËÚ¸Òfl Í ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‰ÂÌ¸„‡Ï. í‡Í, àËÒÛÒ 
ïËÒÚÓÒ „Ó‚ÓËÎ: «ÒÏÓÚËÚÂ, ·ÂÂ„ËÚÂÒ¸ Î˛·ÓÒÚflÊ‡ÌËfl» (ãÍ. 12:15). 

àÁÛ˜ÂÌËÂ ÓÚ˚‚Í‡ ËÁ ÅË·ÎËË (ÒÏÓÚËÚÂ ÌËÊÂ) ÔËÁ‚‡ÌÓ ÔÓÏÓ˜¸ ‚‡Ï ÔÓÌflÚ¸, Í‡Í ÌÛÊÌÓ 
ÓÚÌÓÒËÚ¸Òfl Í ‰ÂÌ¸„‡Ï Ë ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Û - Ë·Ó ÚÓÎ¸ÍÓ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Ï 
‚Â˘‡Ï ‰ÂÎ‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï Ëı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ ÒÎÛÊÂÌËÂ ÅÓ„Û Ë Î˛‰flÏ. 
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èÓ‰‡‚‡Ú¸ ÌË˘ËÏ ÌÛÊÌÓ ÔÓ ÏÌÓ„ËÏ ÔË˜ËÌ‡Ï, ‡ ËÏÂÌÌÓ: 

■ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl ·Â‰Ì˚Ï ‚ÓÒı‚‡ÎflÎËÒ¸ Ë ÔÓÓ˘flÎËÒ¸ ‚ ‡ÌÌÂÈ ˆÂÍ‚Ë (ÒÏ: ÑÂflÌ. 4:32-35, 
1 äÓ. 16:1-4, É‡Î. 2:10); 

■ Ï˚ ÔËÁ‚‡Ì˚ Í ÒÓÒÚ‡‰‡ÌË˛ (ÇÚÓ. 15:7-11; 1 àÌ. 3:17); 

■ ˝ÚÓ ÓÚ‡Ê‡ÂÚ Ì‡¯Â ÔÓÒÎÛ¯‡ÌËÂ Ö‚‡Ì„ÂÎË˛. Ç Ö‚‡Ì„ÂÎËË ÓÚ ãÛÍË (19:1-10), á‡ÍıÂÈ 
ÔËÌfiÒ ËÒÚËÌÌÓÂ ÔÓÍ‡flÌËÂ, ÍÓ„‰‡ ÒÏÓ„ ÓÒ‚Ó·Ó‰ËÚ¸Òfl ÓÚ Î˛·‚Ë Í Ò‚ÓÂÏÛ ·Ó„‡ÚÒÚ‚Û. éÌ 
ÔÓÍ‡Á‡Î ÔÓÎÌÓÂ ‰Ó‚ÂËÂ ÉÓÒÔÓ‰Û, ÓÚ‰‡‚ ÔÓÎÓ‚ËÌÛ Ò‚ÓÂ„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl ÌË˘ËÏ.

■ èÓ˜ËÚ‡ÈÚÂ „Î‡‚Û 12:13-21 ËÁ Ö‚‡Ì„ÂÎËfl ÓÚ ãÛÍË. 

• é ˜fiÏ ÔÂ‰ÓÒÚÂÂ„‡ÂÚ àËÒÛÒ ïËÒÚÓÒ ‚ ÒÚËıÂ 15? ä‡Í ˝ÚÓ ÓÚ‡Ê‡ÂÚÒfl ‚ ÔËÚ˜Â, ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ Á‡ ÒÚËıÓÏ? 

• é·‡ÚËÚÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡Á ·Ó„‡Ú˚È ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ‚ ÔËÚ˜Â ÔÓËÁÌÓÒËÚ ÒÎÓ‚‡ «ü», «ÏÓÈ» Ë «ÒÂ·Â». óÚÓ ˝ÚÓ 

„Ó‚ÓËÚ Ó· Â„Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Í ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Û? 

• èÓÏÓ„‡˛Ú ÎË ‰ÂÌ¸„Ë Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ˝ÚÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Â„Ó Ó·˘ÂÌË˛ Ò ÅÓ„ÓÏ ËÎË ÊÂ Ì‡Ó·ÓÓÚ, ÏÂ¯‡˛Ú ˝ÚÓÏÛ 

Ó·˘ÂÌË˛? 

• óÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ‚˚‡ÊÂÌËÂ «‚ ÅÓ„‡ ·Ó„‡ÚÂ˛˘ËÈ»? åÓÊÂÚÂ ÎË ‚˚ Ú‡Í ÒÍ‡Á‡Ú¸ Ó ÒÂ·Â? 

• èÓ˜ËÚ‡ÈÚÂ èÒ‡ÎÓÏ 49. Ç˚‡ÁËÚÂ „Î‡‚ÌÛ˛ Ï˚ÒÎ¸ èÒ‡ÎÏ‡ Ó‰ÌËÏ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÏ. ä‡Í èÒ‡ÎÓÏ Û˜ËÚ 

ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ? 

• ä‡ÍËÂ ‚ÓÔÓÒ˚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÓ‰ÌËÏ‡ÂÚ èÒ‡ÎÓÏ: 

  – ÔÂÂ‰ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ? 

  – ÔÂÂ‰ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ‚ ˆÂÎÓÏ? 

àáìóÖçàÖ ÅàÅãàà ç‡¯Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ËÏÂÂÚ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ
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■ èÓ˜ËÚ‡ÈÚÂ „Î‡‚Û 8:1-15 ËÁ ‚ÚÓÓ„Ó ÔÓÒÎ‡ÌËfl Í äÓËÌÙflÌ‡Ï. Ç ˝ÚÓÏ ÓÚ˚‚ÍÂ ‡ÔÓÒÚÓÎ è‡‚ÂÎ ÔËÁ˚‚‡ÂÚ 

·Ó„‡Ú˚ı ÍÓËÌÙflÌ Í ÒÓ‚Â¯ÂÌË˛ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ, ÔË‚Ó‰fl ‚ ÔËÏÂ Ï‡ÍÂ‰ÓÌflÌ, ÍÓÚÓ˚Â ÒÎ‡‚ËÎËÒ¸ 

‡‰Û¯ËÂÏ, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ Ò‚Ó˛ ÌË˘ÂÚÛ. 

• óÚÓ ÔÓ·Û‰ËÎÓ Ï‡ÍÂ‰ÓÌflÌ Í ÒÓ‚Â¯ÂÌË˛ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ? 

• ë Í‡ÍÓÈ Ó·˘ËÌÓÈ ‚‡¯‡ ˆÂÍÓ‚¸ ËÏÂÂÚ ·ÓÎ¸¯Â ÒıÓ‰ÒÚ‚‡: Ò ˆÂÍÓ‚¸˛ ‚ äÓËÌÙÂ ËÎË ‚ å‡ÍÂ‰ÓÌËË? 

• ç‡ Í‡ÍÓÏ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË Ò‰ÂÎ‡Ì˚ Ú‡ÍËÂ ‚˚‚Ó‰˚? 

• ä‡ÍÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËflÏ ÔÓÔÓ‚Â‰ÛÂÚÒfl ‚ ˝ÚÓÏ ÓÚ˚‚ÍÂ ÅË·ÎËË?

• é·‡ÚËÚÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÚÓ, Í‡Í è‡‚ÂÎ ÔËÁ˚‚‡ÂÚ äÓËÌÙflÌ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ÏËÎÓÒÚ˚Ì˛: 

  – éÌ ‚ÂËÚ, ˜ÚÓ Û ÌËı ÂÒÚ¸ ‰Û„ËÂ ‰‡˚ (ÒÚËı 7). 

  – éÌ ÔËÁÌ‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÓÌË ÛÊÂ Ì‡˜‡ÎË ÊÂÚ‚Ó‚‡Ú¸ (ÒÚËı 10). 

  – éÌ ÔË‚Ó‰ËÚ ‚ ÔËÏÂ Ï‡ÍÂ‰ÓÌflÌ, Ó·‡˘‡fl ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ Ëı Í ˝ÚÓÏÛ ÔÓ·Û‰ËÎ‡ ÅÓÊËfl ·Î‡„Ó‰‡Ú¸. 

• ä‡ÍËÂ ÛÓÍË ÏÓ„ÎË ·˚ ËÁ‚ÎÂ˜¸ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ˆÂÍ‚ÂÈ ËÁ ÔÓÔÓ‚Â‰Ë è‡‚Î‡ Ó ÁÌ‡˜ÂÌËË ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ? 

■ ä‡ÍËÏË ÎÓÊÌ˚ÏË Ì‡ÏÂÂÌËflÏË ÏÓ„ÛÚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸Òfl Î˛‰Ë ÔË ÒÓ‚Â¯ÂÌËË ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ? èÓ˜ËÚ‡ÈÚÂ 

„Î‡‚Û 9:6-15 (2 äÓ.).

• óÚÓ ÔÓ·ÛÊ‰‡ÂÚ Î˛‰ÂÈ ·˚Ú¸ «‰Ó·ÓıÓÚÌÓ ‰‡˛˘ËÏË»? 

• ëÚËı 7 ÔËÁ˚‚‡ÂÚ Ì‡Ò ·˚Ú¸ „ÓÚÓ‚˚ÏË ÊÂÚ‚Ó‚‡Ú¸. ä‡Í ˝ÚÓ ‚˚‡Ê‡ÂÚÒfl ‚ ‰ÂÎ‡ı? 

• óÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ «˘Â‰Ó ÊÂÚ‚Ó‚‡Ú¸»? 

• ä‡Í ÛÁÌ‡Ú¸, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÌÛÊÌÓ ÊÂÚ‚Ó‚‡Ú¸? 

• óÚÓ „Ó‚ÓËÚÒfl Ó ÔÎÓ‰‡ı ˘Â‰Ó„Ó ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl ‚ ÒÚËı‡ı 10-15? 

• óÚÓ ıÓ˜ÂÚ ÒÍ‡Á‡Ú¸ è‡‚ÂÎ ÒÎÓ‚‡ÏË «·˚Ú¸ ‚ÒÂÏ ·Ó„‡Ú˚Ï Ì‡ ‚ÒflÍÛ˛ ˘Â‰ÓÒÚ¸» ‚ ÒÚËıÂ 11? 

• óÚÓ ÏÓÊÌÓ ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÛ, ÛÚ‚ÂÊ‰‡˛˘ÂÏÛ, ˜ÚÓ ˘Â‰ÓÂ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÔËÌÂÒfiÚ Á‰ÓÓ‚¸Â Ë 

·Ó„‡ÚÒÚ‚Ó ‰‡˛˘ÂÏÛ? 

■ Ç ÔÓÔÓ‚Â‰Ë ÑÊÓÌ‡ ì˝ÒÎË «àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰ÂÌÂ„» Ì‡ ÓÚ˚‚ÓÍ 16:9 ËÁ Ö‚‡Ì„ÂÎËfl ÓÚ ãÛÍË ÔÓÒÎÂÊË‚‡˛ÚÒfl 

ÚË ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ï˚ÒÎË: «èÓÎÛ˜ËÚÂ ‚Òfi ‚ÓÁÏÓÊÌÓÂ, ˝ÍÓÌÓÏ¸ÚÂ ‚Òfi ‚ÓÁÏÓÊÌÓÂ, ÓÚ‰‡ÈÚÂ ‚Òfi ‚ÓÁÏÓÊÌÓÂ». 

• ëÓ„Î‡ÒÌ˚ ÎË ‚˚ Ò ˝ÚËÏ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂÏ? 

• ä‡Í ˝ÚÓ ‚ÓÔÎÓ˘‡ÂÚÒfl ‚ ‚‡¯ÂÈ ÊËÁÌË Ë ‚ ÒÎÛÊÂÌËË ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË? 

• óÚÓ ÎÂ„˜Â: Á‡‡·‡Ú˚‚‡Ú¸, ˝ÍÓÌÓÏËÚ¸ ËÎË ÓÚ‰‡‚‡Ú¸? 

• ä‡Í Ì‡ÈÚË Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÂ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û ˝ÚËÏË ÚÂÏfl ÒÔÓÒÓ·‡ÏË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‰ÂÌÂ„? 

àáìóÖçàÖ ÅàÅãàà å˚ ÔËÁ‚‡Ì˚ ÊÂÚ‚Ó‚‡Ú¸
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3 ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËË 
Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ 
ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡– ˝ÚÓ ‚‡ÊÌ˚È ÔÓˆÂÒÒ, ÍÓÚÓ˚È ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ 
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË, ‚˚·‡Ú¸ Ì‡ËÎÛ˜¯ËÈ ÔÓ‰ıÓ‰ Ë ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÔÎ‡Ì. ëÚ‡ÚÂ„Ëfl Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ Ë 
Á‡fl‚Í‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ– ˝ÚÓ ÌÂ Ó‰ÌÓ Ë ÚÓ ÊÂ. ëÚ‡ÚÂ„Ëfl Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í ÔË‚ÎÂ˜ÂÌË˛ 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‰Îfl ‚ÒÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. á‡fl‚Í‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‰Îfl 
ÔÓËÒÍ‡ ÒÂ‰ÒÚ‚ Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ÌÓ„Ó ‚Ë‰‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë fl‚ÎflÂÚÒfl ÎË¯¸ Ó‰ÌËÏ ËÁ 
˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ‚ÒÂÈ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. èÓˆÂÒÒ ‡Á‡·ÓÚÍË ÒÚ‡ÚÂ„ËË 
Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Û˜ÂÒÚ¸ ‚ÒÂ Ù‡ÍÚÓ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ Â„Ó ÛÒÔÂı. 

ëÚ‡ÚÂ„Ëfl ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÏËÒfl 
Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„ÓÏ, Ë Ó‰Ó·ÂÌ‡ ëÓ‚ÂÚÓÏ èÓÔÂ˜ËÚÂÎÂÈ (ËÎË ˜ÎÂÌ‡ÏË Ô‡‚ÎÂÌËfl). ÑÎfl 
ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÚÛÍÚÛ, ÌÂ ËÏÂ˛˘Ëı ‡Á‚ËÚÓÈ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‚Ó‚ÒÂ ÌÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ËÏÂÚ¸ ¯Ú‡ÚÌÓ„Ó ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ ÔÓ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û. ÅÓÎÂÂ 
ÍÛÔÌ˚Ï Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ì‡ÌflÚ¸ Ó‰ÌÓ„Ó Ë ·ÓÎÂÂ Ù‡Ì‰‡ÈÁÂÓ‚. é„‡ÌËÁ‡ˆËfl, Í‡Í 
Ô‡‚ËÎÓ, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ‚ÓÔÓÒ Ó Ì‡ÈÏÂ Ú‡ÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡, ÂÒÎË ËÏÂ˛ÚÒfl ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl 
ÔÓÎ‡„‡Ú¸, ˜ÚÓ Ù‡Ì‰‡ÈÁÂ ÒÏÓÊÂÚ ÒÓ·‡Ú¸ ÒÛÏÏÛ, ÔÂ‚˚¯‡˛˘Û˛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È Á‡‡·ÓÚÓÍ Ë 
Ì‡ÍÎ‡‰Ì˚Â ‡ÒıÓ‰˚. 

ÑÎfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ù‡Ì‰‡ÈÁÂ ‰ÓÎÊÂÌ ÁÌ‡Ú¸ Ó ‡·ÓÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, 
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘ÂÈÒfl Á‡ ‡ÏÍ‡ÏË Â„Ó ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ÑÛ„ËÂ ÒÓÚÛ‰ÌËÍË 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÓÒ‚Â‰ÓÏÎÂÌ˚ Ó Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‰Îfl ÚÓ„Ó, 
˜ÚÓ·˚ ‡ÁÛÏÌÓ ‡ÒÔÓflÊ‡Ú¸Òfl ‰ÂÌÂÊÌ˚ÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË. èÓ ˝ÚÓÈ ÔË˜ËÌÂ, ÂÒÎË ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, 
ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ ‰Û„Ëı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Í ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ë ÔÓÏÓ˘Ë ‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËË 

Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. 

é‰ËÌÌ‡‰ˆ‡Ú¸ 
˝Ú‡ÔÓ‚ ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ 

Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ 
ÒÚ‡ÚÂ„ËË 

 «èÓÏÓ˘¸ Ë ç‡‰ÂÊ‰‡» – ‚˚Ï˚¯ÎÂÌÌ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‡Á‚ËÚËfl. Ç ‰‡ÌÌÓÏ ‡Á‰ÂÎÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ 
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ˝Ú‡Ô˚ ‡Á‡·ÓÚÍË Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‰‡ÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

éÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ, ÓˆÂÌÍ‡ Ë ‡Ì‡ÎËÁ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡
é·‡˘ÂÌËÂ Í ‰ÓÌÓ‡Ï

èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
ëÚ‡ÚÂ„ËË ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl

é·˘ÂÌËÂ Ò ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË ‰ÓÌÓ‡ÏË
èÎ‡ÌËÛÂÏ‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl

ÑÂÈÒÚ‚Û˛˘‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl
Ç ˜ÂÏ ÒÓÒÚÓËÚ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î?

óÂÏ ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚÒfl ‚ÌÂ¯Ìflfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡fl ÒÂ‰‡?
ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË?ÑÎfl ˜Â„Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Ò·Ó ÒÂ‰ÒÚ‚?
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ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ 
ÒÚ‡ÚÂ„ËË 
Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡
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 ëíìèÖçú 1 Ñãü óÖÉé éëìôÖëíÇãüÖíëü ëÅéê ëêÖÑëíÇ?

êÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒfl Ì‡˜ËÌ‡Ú¸ ‡Á‡·ÓÚÍÛ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ Ò ËÁÛ˜ÂÌËfl ÒÚ‡ÚÂ„ËË 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. î‡Ì‰‡ÈÁËÌ„ ·Û‰ÂÚ Ì‡ÏÌÓ„Ó ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÂÂ, ÂÒÎË ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Ï ‰ÓÌÓ‡Ï 
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ˜fiÚÍ‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ˆÂÎË ÔÓËÒÍ‡ ÒÂ‰ÒÚ‚. ÑÎfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl ıÓÓ¯ÂÈ ·‡Á˚ 
‰ÓÌÓÓ‚ ÚÂ·ÛÂÚÒfl ‚ÂÏfl, Ó·˚˜ÌÓ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı 
ÔflÚË, ‰ÂÒflÚË ÎÂÚ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡Ì‡ ÒÓ ÒÚ‡ÚÂ„ËÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. 
ÖÒÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ËÁÏÂÌËÚÒfl ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ˝ÚÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡, ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ 
ÚÓÊÂ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ËÁÏÂÌÂÌ‡. Ç˚ ÌÂ ÒÏÓÊÂÚÂ ·˚Ú¸ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌ˚ ‚‡¯ËÏ ‰ÓÌÓ‡Ï, 
ÂÒÎË ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚÂ, ˜ÚÓ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÒÓ·Ë‡˛ÚÒfl Ì‡ ÔÓÂÍÚ ÔÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ÔËÚ‡ÌËÂÏ, ‚ ÚÓ 
‚ÂÏfl Í‡Í ÔËÓËÚÂÚ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÛÊÂ ËÁÏÂÌËÎËÒ¸, Ë Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ ÔÓÂÍÚ˚ ·ÓÎ¸¯Â ÌÂ 
ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛ÚÒfl. 

Ö˘Â Ó‰Ì‡ ÔË˜ËÌ‡ ‰Îfl ËÁÛ˜ÂÌËfl ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË – ˝ÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÒÛÏÏ˚, ÍÓÚÓÛ˛ 
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÓ·‡Ú¸ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ‰ÂÒflÚË ÎÂÚ. ç‡ÔËÏÂ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ÒÚ‡ÚÂ„ËË 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓ„ÛÚ ÔÂÚÂÔÂÚ¸ ËÁÏÂÌÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÚÂ·Û˛Ú ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ‚ ¯Ú‡Ú ÌÓ‚˚ı 
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ËÎË ÔÓÏÓ˘Ë ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚. í‡ÍÊÂ ÏÓÊÂÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ÎÓÊÂÌËfl 
ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÏÂ˘ÂÌËfl ËÎË Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl. çÂ ËÒÍÎ˛˜ÂÌÓ, ˜ÚÓ ‰Îfl 
ÌÂÍÓÚÓ˚ı ‚Ë‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·Û‰ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚. 

ëÚ‡ÚÂ„Ëfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ú‡ÍÊÂ ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ÔÓËÒÍ ÌÓ‚˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡. 
ç‡ÔËÏÂ, ÂÒÎË, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ˜ÂÂÁ ÔflÚ¸ ÎÂÚ ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒfl 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï Çàó/ëèàÑ, ÏÓÊÌÓ ÛÊÂ Ì‡˜‡Ú¸ Ò·Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó 
‰ÓÌÓ‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛Ú ËÏÂÌÌÓ Çàó/ëèàÑ ÔÓÂÍÚ˚.

 åÂÚÓ‰ èÓÒÏÓÚËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÓÔÂ‰ÂÎËÚÂ ÒÛÏÏÛ ÒÂ‰ÒÚ‚, ÍÓÚÓ‡fl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ 
‰Îfl Â¯ÂÌËfl ‚ÒÂı Á‡‰‡˜ ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ‡ Á‡ÚÂÏ Á‡ÔÓÎÌËÚÂ Ú‡·ÎËˆÛ Ì‡ ÒÚ. 29. èÓÏÌËÚÂ, ˜ÚÓ 
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÓÂÍÚÓ‚: 

■ ÇÍÎ˛˜ËÚÂ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â ‡ÒıÓ‰˚, Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Ë ÓÙËÒÌÓ„Ó 
ÔÓÏÂ˘ÂÌËfl.

■ é·ÒÛ‰ËÚÂ ÌÓ‚˚Â ‚Ë‰˚ ËÎË ÒÙÂ˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Ì‡ÔËÏÂ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ ÔÓÂÍÚ‡ ÔÓ ÌÓ‚˚Ï 
ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‡Á‚ËÚËfl, ˜ÚÓ ÔÓÚÂ·ÛÂÚ ·ÓÎ¸¯Ëı ‚ÎÓÊÂÌËÈ ÒÂ‰ÒÚ‚. 

■ çÂ Á‡·Û‰¸ÚÂ Ó ‡ÒıÓ‰‡ı Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ - Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÌÛÊÌÓ ÒÌ‡˜‡Î‡ 
ÔÓÚ‡ÚËÚ¸ ‰ÂÌ¸„Ë, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÚÓÏ Ëı ÒÓ·‡Ú¸.

■ åÓÊÌÓ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÚ¸ ÓÚ˜ËÒÎÂÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÒÛÏÏ˚ ‰ÂÌÂ„ Í‡Ê‰˚È „Ó‰ Ì‡ ÂÏÓÌÚ 
Á‰‡ÌËfl, Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl Ë ÌÂÔÂ‰‚Ë‰ÂÌÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚.

ÅÛ‰¸ÚÂ Â‡ÎËÒÚ‡ÏË ÔË ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ·˛‰ÊÂÚ‡. çÂ Á‡ÌËÊ‡ÈÚÂ ÒÛÏÏÛ ÚÂ·ÛÂÏ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, ËÌ‡˜Â 
ÒÓ·‡ÌÌ˚ı ‰ÂÌÂ„ ÓÍ‡ÊÂÚÒfl ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ. íÂ·ÛÂÏÛ˛ ÒÛÏÏÛ Ú‡ÍÊÂ ÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Á‡‚˚¯‡Ú¸, 

ÇÔÓÎÌÂ ‚ÂÓflÚÌÓ, ˜ÚÓ Û ‚‡Ò ‚ÓÁÌËÍÌÂÚ ÒÓ·Î‡ÁÌ ËÁÏÂÌËÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÛ˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ ‰Îfl ÚÓ„Ó, 
˜ÚÓ·˚ ÎÂ„˜Â ÔË‚ÎÂ˜¸ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ. ç‡ÔËÏÂ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔËÌËÏ‡ÂÚ Â¯ÂÌËÂ Ó ‡·ÓÚÂ ÔÓ 
ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ‚Ó‰ÓÒÌ‡·ÊÂÌËfl Ë ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl Ò‡ÌËÚ‡Ì˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ÎË¯¸ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â 
‰ÓÌÓ˚ Â¯ËÎË ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ·ÓÎ¸¯ËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‰Îfl Ú‡ÍÓ„Ó ‚Ë‰‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. é‰Ì‡ÍÓ Ú‡Í‡fl 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÏÓÊÂÚ ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚Ë‰ÂÌË˛ Ë ÏËÒÒËË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. Ñ‡ÊÂ ÍÓ„‰‡ ‰‡ÌÌ‡fl 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Í‡Í-ÚÓ ÒÓ„Î‡ÒÛÂÚÒfl Ò ‚Ë‰ÂÌËÂÏ Ë ÏËÒÒËÂÈ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl 
‚˚‰ÂÎÂÌÌ˚ÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË Ì‡ËÎÛ˜¯ËÏ Ó·‡ÁÓÏ ‚ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ÓÌ‡ ÌÂ ËÏÂÂÚ ÓÔ˚Ú‡ Ë ÁÌ‡ÌËÈ ‰Îfl 
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ‚Ó‰ÌÓ-Ò‡ÌËÚ‡Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚, Ë Âfi ÒÓÚÛ‰ÌËÍË ÌÂÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌ˚ ‚ ‰‡ÌÌ˚ı ‚ÓÔÓÒ‡ı. 
ëÎÂ‰ÛÂÚ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÏÓÊÌÓ ÔËÏÂÌflÚ¸ ËÏÂ˛˘ËÂÒfl Ì‡‚˚ÍË Ë ÓÔ˚Ú, ÌÓ 
ÌÂÎ¸Áfl ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ÔÓÂÍÚ˚ ÔÓ‰ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ.

èêÖÑìèêÖÜÑÖçàÖ
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ËÌ‡˜Â ÔË‰ÂÚÒfl ‡·ÓÚ‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ ÌÛÊÌÓ. Ç ˝ÚÓÏ ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸ ‡Ì‡ÎËÁ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl 
·˛‰ÊÂÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÔflÚ¸ ÎÂÚ Ò ˆÂÎ¸˛ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ˜fiÚÍÓÈ 
Í‡ÚËÌ˚ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËı Á‡Ú‡Ú. èË ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË „Ó‰Ó‚Ó„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ 
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË, Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚. 

 èêàåÖê  é„‡ÌËÁ‡ˆËfl «èÓÏÓ˘¸ Ë ç‡‰ÂÊ‰‡» ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÚË ÔÓÂÍÚ‡ ‰Îfl ‡ÁÌ˚ı „ÛÔÔ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. éÌ‡ ËÏÂÂÚ ¯Ú‡ÚÌ˚ı 
ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ‡·ÓÚ‡˛Ú ‚ „ÓÓ‰ÒÍÓÏ ÓÙËÒÂ; ÔÓÒÂ˘ÂÌËÂ ËÏË ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚. Ç 
ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ „Ó‰Û Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÎ‡ÌËÛÂÚ Á‡ÔÛÒÚËÚ¸ Â˘Â Ó‰ËÌ ÔÓÂÍÚ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl Ì‡ÌflÚ¸ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ Ò ˜‡ÒÚË˜ÌÓÈ 
Á‡ÌflÚÓÒÚ¸˛ ‰Îfl Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Îfl ‡Á‡·ÓÚÍË Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ÔÓ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û ‚ ‡ÏÍ‡ı 
ÌÂ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡. «èÓÏÓ˘¸ Ë ç‡‰ÂÊ‰‡» ‰ÓÎÊÌ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚, Ë ˜ÂÂÁ „Ó‰ ÓÌ‡ ıÓÚÂÎ‡ 
·˚ Á‡ÔÛÒÚËÚ¸ ÔflÚ˚È ÔÓÂÍÚ.

«èÓÏÓ˘¸ Ë ç‡‰ÂÊ‰‡» ÔÓ‰Ò˜ËÚ‡Î‡, ˜ÚÓ Ó·˘‡fl ÒÛÏÏ‡ ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Á‡ ÔÂ‚˚È „Ó‰ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 170 Ú˚Ò. ‰ÓÎÎ‡Ó‚, Ë 
˝Ú‡ ˆËÙ‡ ‚˚‡ÒÚÂÚ ‰Ó 200 Ú˚Ò. ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‚ÚÓÓ„Ó „Ó‰‡ Ë ‰Ó 225 Ú˚Ò. ‰ÓÎÎ‡Ó‚ Á‡ ÚÂÚËÈ „Ó‰. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, 
˝ÚË ‰‡ÌÌ˚Â ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú ÒÛÏÏ˚ ÒÂ‰ÒÚ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÌÛÊÌÓ ÔË‚ÎÂ˜¸ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ Í‡Ê‰Ó„Ó ËÁ Úfiı ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÎÂÚ. ÑÓÌÓÒÍËÂ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ó·flÁ‡ÎËÒ¸ ‚˚‰ÂÎflÚ¸ ËÏ 50 Ú˚Ò. ‰ÓÎÎ‡Ó‚ Í‡Ê‰˚È „Ó‰, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ «èÓÏÓ˘¸ Ë ç‡‰ÂÊ‰‡» ‰ÓÎÊÌ‡ ÒÓ·‡Ú¸ 
120 Ú˚Ò. ‰ÓÎÎ‡Ó‚ Á‡ ÔÂ‚˚È „Ó‰, 150 Ú˚Ò. Á‡ ‚ÚÓÓÈ Ë 175 Ú˚Ò. ‰ÓÎÎ‡Ó‚ Á‡ ÚÂÚËÈ.

 ëíìèÖçú 2 çÄëäéãúäé ùîîÖäíàÇçéâ üÇãüÖíëü ÑÖüíÖãúçéëíú 
éêÉÄçàáÄñàà?

èÂÂ‰ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂÏ ‚ÓÔÓÒ‡ Ó ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËË ÌÓ‚˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ËÁÛ˜ËÚ¸, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ 
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Ì‡ÒÚÓfl˘ËÂ ÂÒÛÒ˚. åÓÊÌÓ ÎË ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ 
‡ÒıÓ‰Ó‚‡ÌËfl ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë ‚ÂÏÂÌË Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÂÒÛÒÓ‚ ı‚‡Ú‡ÎÓ Ì‡ ·ÓÎÂÂ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚È 
ÔÂËÓ‰ ‚ÂÏÂÌË? ÇÂ‰¸ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓÌ‡‰Ó·ËÚÒfl ÏÂÌ¸¯Â ÛÒËÎËÈ ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡. 

èÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ˜‡ÒÚ¸˛ ÂÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ 
ÍÛÎ¸ÚÛ˚. ã˛‰Ë ÔË‚˚ÍÎË ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ‡·ÓÚÛ Ú‡Í, Í‡Í ÓÌË Âfi Ó·˚˜ÌÓ ‰ÂÎ‡˛Ú, Ë ‚fl‰ ÎË ÍÚÓ-ÚÓ 
ÍÓ„‰‡-ÎË·Ó ‚ÓÁ‚‡˘‡ÎÒfl Ì‡ ¯‡„ Ì‡Á‡‰ ‰Îfl ÔÓËÒÍ‡ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl 
‰‡ÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚. é·ÒÛ‰ËÚÂ ˝ÚË ‚ÓÔÓÒ˚ ‚ÒÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ËÎË ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ‡Ï, ÂÒÎË ˝ÚÓ ÍÛÔÌ‡fl 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl. 

è‡‚ËÎ¸ÌÓ ÎË ‚‡ÏË ‚˚·‡Ì ‚Ë‰ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË? 

■ àÏÂÎ‡ ·˚ ‚‡¯‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ·ÓÎ¸¯ËÈ ÛÒÔÂı ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ Ì‡ 
ËÌ˚Â ÒÂÍÚÓ‡, ÏÂÒÚ‡ ËÎË ‚Ë‰˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË?

■ ê‡ÒıÓ‰Û˛ÚÒfl ÎË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ÌÂÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·Ì˚Â ÔÓÂÍÚ˚?

■ àÁ‚ÎÂÍ‡ÂÚÒfl ÎË ÓÔ˚Ú ËÁ Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚?

■ éÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÎË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓÂÍÚÓ‚?

■ ä‡Í ÏÓÊÌÓ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ë ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓÂÍÚÓ‚?

áÄÑÄóà ëíêÄíÖÉàà 
éêÉÄçàáÄñàà

êÄëïéÑõ çÄ êÖòÖçàÖ áÄÑÄóà

èÖêëéçÄã åÄíÖêàÄãõ ÑêìÉéÖ

éÅôÄü 
ëíéàåéëíú 
(Ä)

àåÖûôÄüëü 
ëìååÄ 
ëêÖÑëíÇ (Ç)

íêÖÅìÖåÄü 
ëìååÄ 
ëêÖÑëíÇ (Ä–Ç)
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ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ÎË ‡ÒÔÓflÊ‡ÂÚÒfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ò‚ÓËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë 
‚ÂÏÂÌÂÏ?

■ ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ‡ÒÔÓflÊ‡ÂÚÒfl ÂÒÛÒ‡ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‚ ˆÂÎÓÏ, Ë Í‡Ê‰˚È ËÁ ÂÂ 
ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÒÚË?

■ çÂ ËÏÂ˛Ú ÎË ÏÂÒÚÓ Í‡ÍËÂ-ÎË·Ó ÌÂÌÛÊÌ˚Â ÓÔÂ‡ˆËË?

■ çÂ ËÏÂ˛Ú ÎË ÏÂÒÚÓ ÒÎÛ˜‡Ë, ÍÓ„‰‡ ÚÂ ËÎË ËÌ˚Â ÓÔÂ‡ˆËË ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ÔÛÒÚÓÈ Ú‡ÚÓÈ 
‚ÂÏÂÌË Ë ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÍÓÌÂ˜ÌÓÏÛ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ?

■ çÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÎË ËÁÎË¯ÌËÏË ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â ‡ÒıÓ‰˚, Ì‡ÔËÏÂ, Ì‡ 
ÚÂÎÂÙÓÌÌ˚Â Á‚ÓÌÍË ËÎË ÔËÒ˜Û˛ ·ÛÏ‡„Û? çÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÎË ÒÎÛÊÂ·Ì˚È Ú‡ÌÒÔÓÚ ‰Îfl 
ÌÂÌÛÊÌ˚ı ÔÓÂÁ‰ÓÍ?

■ çÂÎ¸Áfl ÎË Ó·ÎÂ„˜ËÚ¸ Ë ÛÒÍÓËÚ¸ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÓÔÂ‡ˆËË?

■ åÓÊÂÚ ÎË Ú‡ ËÎË ËÌ‡fl ‡·ÓÚ‡ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸Òfl ÔÓ-‰Û„ÓÏÛ?

■ ä‡ÍËÂ ÍËÚÂËË ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú, ˜ÚÓ ÁÌ‡˜ËÚ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ‡ÒÔÓflÊ‡Ú¸Òfl ‚ÂÏÂÌÂÏ? 
éÚ‚Ó‰ËÚÒfl ÎË ÏÓÎËÚ‚Â Ì‡ ‡·Ó˜ÂÏ ÏÂÒÚÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚ÂÏÂÌË?

éÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÔË ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË „Ó‰Ó‚Ó„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ ‰ÓÎÊÌÓ Û‰ÂÎflÚ¸Òfl ‚ÓÔÓÒÛ 
ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚. åÓÊÌÓ Ó·ÒÛ‰ËÚ¸, Í‡Í ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ Ó·˙fiÏ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 
·ÂÁ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚, ËÎË ÊÂ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËfl ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ 
‚ÂÏÂÌË Ì‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ. ñÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ÔÓËÒÍ‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË 
ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl ÒÚ‡ÚÂÈ ‡ÒıÓ‰Ó‚. ëÎÂ‰ÛÂÚ ‚ÌÓÒËÚ¸ ‚ ·˛‰ÊÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ 
ÓÚ‡ÁflÚÒfl Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÚÂÍÛ˘Ëı ‡·ÓÚ. 

 èêàåÖê è˚Ú‡flÒ¸ ÔÓÒÎÂ‰ËÚ¸ ÛÓ‚ÂÌ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ò‚ÓÂÈ ÚÂÍÛ˘ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl «èÓÏÓ˘¸ Ë ç‡‰ÂÊ‰‡» 
ÔËıÓ‰ËÚ Í ‚˚‚Ó‰Û, ˜ÚÓ Í‡Í‡fl-ÚÓ ˜‡ÒÚ¸ ‡·Ó˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË ‰ËÂÍÚÓ‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚ÔÓÎÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì‡ ‰Îfl 
Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl ÚÂı ‰ËÂÍÚÓÒÍËı ÙÛÌÍˆËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú 
ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚË. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Â¯‡ÂÚ ÔÓ‰ÓÊ‰‡Ú¸ Ò Ì‡ÈÏÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ ÔÓ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û ‰Ó ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó 
„Ó‰‡, ˜ÚÓ ‰ÓÎÊÌÓ ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ Ó·˘ËÈ ·˛‰ÊÂÚ Ì‡ ÔÂ‚˚È „Ó‰ ÒÓ 170 ‰Ó 160 Ú˚Ò. ‰ÓÎÎ‡Ó‚.

 ëíìèÖçú 3 óÖå ïÄêÄäíÖêàáìÖíëü ÇçÖòçüü îàçÄçëéÇÄü ëêÖÑÄ?

ÄÌ‡ÎËÁ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÒÂ‰˚ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl 
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë ‰ËÌ‡ÏËÍÛ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl. 

ùÚÓÏÛ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ ÒÂÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒfl Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„ÓÏ, ˜ÚÓ 
‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ù‡Ì‰‡ÈÁÂ‡Ï Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ ‡Á‚ËÚËfl ÒÓ ‚ÒÂÈ ÒÚ‡Ì˚ Ó·ÏÂÌË‚‡Ú¸Òfl 
ÏÌÂÌËflÏË Ë ÌÓ‚ÓÒÚflÏË ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÒÂ‰ÒÚ‚. 

ÖÒÎË ‚˚ ÒÚÂÏËÚÂÒ¸ Í ‡Ò¯ËÂÌË˛ ·‡Á˚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, ÚÓ ÌÛÊÌÓ Û˜ÂÒÚ¸ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í 
‰ÂÌ¸„‡Ï ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl:

■ ä‡Í ÓÚÌÓÒflÚÒfl ÚÂ ËÎË ËÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ˆÂÍ‚Ë Ë ˜‡ÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡ Í ‰ÂÌÂÊÌ˚Ï ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ï?

■ ü‚ÎflÂÚÒfl ÎË ÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ˝ÎÂÏÂÌÚÓÏ ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÈ Ú‡‰ËˆËË ‰‡ÌÌÓÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË?

■ ä‡Í Î˛‰Ë ÓÚÌÓÒflÚÒfl Í ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‡Á‚ËÚËfl?

 èêàåÖê «åÓÁ„Ó‚‡fl ‡Ú‡Í‡» ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ë ÔÓÔÂ˜ËÚÂÎÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË «èÓÏÓ˘¸ Ë ç‡‰ÂÊ‰‡» ÔÓÏÓ„Î‡ ËÏ ÒÛÏÏËÓ‚‡Ú¸ ‚ÒÂ, 
˜ÚÓ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ ‚ Ëı ÏÂÒÚÌÓÒÚË Ó ‰ËÌ‡ÏËÍÂ ÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl, Í‡Í ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı Î˛‰ÂÈ, Ú‡Í Ë ˆÂÍ‚ÂÈ. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ·˚ÎË 
Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌ˚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÔÓÎÓÊÂÌËfl:

■ ã˛‰Ë ÌÂÛÏÂÎÓ ‡ÒÔÓflÊ‡˛ÚÒfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ‰ÂÌ¸„‡ÏË Ë Â‰ÍÓ ÔÎ‡ÌËÛ˛Ú Ò‚ÓÈ ·˛‰ÊÂÚ. 

■ çÂ ÔËÌflÚÓ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó ‰ÂÌ¸„‡ı.
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■ ñÂÍÓ‚¸ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl Ì‡ ‡ÌÌÂÏ ˝Ú‡ÔÂ ‡Á‚ËÚËfl Ë Â˘Â ÌÂ ÒÔÓÒÓ·Ì‡ ÒÂ·fl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸. 

■ Ç ˆÂÍÓ‚¸ ıÓ‰flÚ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ «ÔÓÎÛ˜‡Ú¸», ‡ ÌÂ «ÓÚ‰‡‚‡Ú¸». 

■ ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÌÓ‚ÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û, ÎËˆ‡, ‚˚‰ÂÎfl˛˘ËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ËÏÂ˛Ú Ô‡‚Ó Ì‡ 
Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â Î¸„ÓÚ˚.

■ ã˛‰Ë ÌÂ ‰Ó‚Âfl˛Ú Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ ‡Á‚ËÚËfl, Ò˜ËÚ‡fl, ˜ÚÓ ÚÂ, Û ÍÓ„Ó ÏÌÓ„Ó ‰ÂÌÂ„, Á‡‡·ÓÚ‡ÎË Ëı ÌÂ˜ÂÒÚÌ˚Ï ÔÛÚÂÏ. 

■ ã˛‰Ë ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Â ÒÏÓÚflÚ ÚÂÎÂ‚ËÁÓ, Ë fl‰ ‰Û„Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎËÒ¸ ÚÂÎÂ‚Ë‰ÂÌËÂÏ ‰Îfl 
Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡.

 ëíìèÖçú 4 Ç óÖå ëéëíéàí îÄçÑêÄâáàçÉéÇõâ èéíÖçñàÄã? 

éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÛ‰ËÚ¸ Ó „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË 
Í Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û. ÑÎfl Â„Ó ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÏÓÊÌÓ ÔÓ‚ÂÒÚË ‡Ì‡ÎËÁ ÒËÎ¸Ì˚ı Ë ÒÎ‡·˚ı ÒÚÓÓÌ, 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ Ë Û„ÓÁ, Ì‡Á˚‚‡˛˘ËÈÒfl SWOT (Strengths - «ÒËÎ¸Ì˚Â ÒÚÓÓÌ˚», Weaknesses 
– «ÒÎ‡·˚Â ÒÚÓÓÌ˚», Opportunities – «‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË» Ë Threats – «Û„ÓÁ˚»). SWOT-‡Ì‡ÎËÁ 
ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸: 

■ ëàãúçõÖ ëíéêéçõ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÏÓ„ÛÚ ‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡. ùÚË 
ÒËÎ˚ ÏÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸, Ë Ì‡ ÌËı ÏÓÊÌÓ ÓÔË‡Ú¸Òfl.

■ ëãÄÅõÖ ëíéêéçõ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸Òfl Ì‡ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚˚ı 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflı Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËË ÛÒÔÂı‡. ùÚËı ÒÎ‡·ÓÒÚÂÈ ÌÛÊÌÓ ËÁ·Â„‡Ú¸, ËÎË ÊÂ ÏÓÊÌÓ 
Ì‡Ô‡‚ËÚ¸ ÛÒËÎËfl Ì‡ Ëı ÛÒÚ‡ÌÂÌËÂ. 

■ ÇéáåéÜçéëíà, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÏÓ„ÛÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËË ÒÂ‰ÒÚ‚. 

■ ìÉêéáõ ‰Îfl ÔÓˆÂÒÒ‡ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡, ÍÓÚÓ˚Â ÌÛÊÌÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÔË ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË 
ÒÚ‡ÚÂ„ËË. 

 SWOT-‡Ì‡ÎËÁ SWOT-‡Ì‡ÎËÁ Ó·˚˜ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‚ ‚Ë‰Â Ú‡·ÎËˆ˚. ùÚÓ ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ò‡‚ÌËÚ¸ 
˜ÂÚ˚Â ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı ˝ÚÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡.

î‡ÍÚÓ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸:

■ ¯Ú‡ÚÌ˚Â ÒÓÚÛ‰ÌËÍË Ë ‚ÓÎÓÌÚÂ˚;

■ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘‡fl ·‡Á‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl;

■ ÙÓÌ‰˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ú‡ÍËÂ Í‡Í ÔÓÏÂ˘ÂÌËfl Ë ÁÂÏÎfl;

■ ÓÔ˚Ú Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË;

■ ÂÔÛÚ‡ˆËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË;

ëàãúçõÖ ëíéêéçõ ëãÄÅõÖ ëíéêéçõ

ÇéáåéÜçéëíà ìÉêéáõ
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■ ÏÂÒÚÌ˚Â Ò‚flÁË;

■ ‚˚ıÓ‰ Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË;

■ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ˚;

■ ÏÂÒÚÌ‡fl Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡; 

■ ‰Û„ËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË;

■ ‰ÓÌÓ˚.

ëÎÂ‰ÛÂÚ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl Í SWOT-‡Ì‡ÎËÁÛ ÔÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ·Û‰ÂÚ ÙÓÏËÓ‚‡Ú¸Òfl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl 
Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡. ùÚÓ ÔÓÏÓÊÂÚ ÍÓÂÍÚËÓ‚‡Ú¸ ÔÓˆÂÒÒ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl. ç‡ÔËÏÂ, 
ÌËÊÂÔË‚Â‰ÂÌÌ‡fl Ú‡·ÎËˆ‡ SWOT-‡Ì‡ÎËÁ‡ ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË «èÓÏÓ˘¸ Ë ç‡‰ÂÊ‰‡» ‚ 
ËÁÛ˜ÂÌËË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ, Ì‡ÔËÏÂ, ÔËÓËÚÂÚ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl 
ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ˆÂÍ‚ÂÈ ·ÓÎÂÂ ÍÛÔÌÓÈ ÒÛÏÏ˚ ÒÂ‰ÒÚ‚, ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÂÍÎ‡ÏÌ˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ Ë 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Í‡ÏÔ‡ÌËË ÔÓ Ò·ÓÛ ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ ‡ÏÍ‡ı Ô‡Á‰ÌÓ‚‡ÌËfl „Ó‰Ó‚˘ËÌ˚. 

êÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒfl ÔÓÒÚÓflÌÌÓ Ó·ÌÓ‚ÎflÚ¸ Ú‡·ÎËˆÛ SWOT-‡Ì‡ÎËÁ‡, Ú‡Í Í‡Í ˝ÚÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÛÒÔÂıÛ 
ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡. Ç ÔÓˆÂÒÒÂ ÏÓ„ÛÚ Ó·Ì‡ÛÊË‚‡Ú¸Òfl ÌÓ‚˚Â ÒËÎ¸Ì˚Â Ë ÒÎ‡·˚Â ÒÚÓÓÌ˚, 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë Û„ÓÁ˚, ÎË·Ó ÏÓ„ÛÚ ËÁÏÂÌflÚ¸Òfl ÒÚ‡˚Â. ÖÒÎË ËÁÏÂÌfl˛ÚÒfl ‰‡ÌÌ˚Â SWOT-
‡Ì‡ÎËÁ‡, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ „ÓÚÓ‚‡ Í ‚ÌÂÒÂÌË˛ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡, 
‰Îfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÔÓÁËÚË‚Ì˚ÏË ËÁÏÂÌÂÌËflÏË Ë Ì‡Ô‡‚ËÚ¸ ÛÒËÎËfl Ì‡ ÛÒÚ‡ÌÂÌËÂ 
ÌÓ‚˚ı Û„ÓÁ. 

èêàåÖê 

SWOT-‡Ì‡ÎËÁ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË 

«èÓÏÓ˘¸ Ë ç‡‰ÂÊ‰‡» 

 àÁÛ˜Ë‚ ‚ÌÂ¯Ì˛˛ ÒÂ‰Û ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, ÒÓÚÛ‰ÌËÍË «èÓÏÓ˘Ë Ë ç‡‰ÂÊ‰˚» ÔÓ‚ÂÎË SWOT-‡Ì‡ÎËÁ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚Ó„Ó 
ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. Ç Ú‡·ÎËˆÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú: 

■ é‰Ó·ÂÌÌ˚Â Á‡fl‚ÍË Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏË-
‰ÓÌÓ‡ÏË ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÚÂı ÎÂÚ

■ éÔ˚ÚÌ˚È ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸, ıÓÓ¯Ó ‡Á·Ë‡˛˘ËÈÒfl ‚ 
ÚÂıÌËÍÂ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ 

■ ïÓÓ¯ËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ˆÂÍ‚‡ÏË ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË

■ êÓÒÚ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ

■ óËÒÎÓ ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚ Û‰‚ÓËÎÓÒ¸ Á‡ ÔÓ¯Î˚È „Ó‰

■ àÌÚÂÂÒ Í ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÏÂÒÚÌÓÈ 
ÍÓÏÔ‡ÌËË 

■ é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÓÚÏÂ˜‡ÂÚ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËÂ ‚ ˝ÚÓÏ „Ó‰Û

■ ïÓÓ¯ËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ˆÂÍ‚‡ÏË ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË

ÇéáåéÜçéëíà

■ ÇÓÁÏÓÊÌÓÂ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ 
‰ÓÌÓÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÔÓ ÔË˜ËÌÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ 
ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË

■ èÓÚÂfl ÂÔÛÚ‡ˆËË ËÁ-Á‡ Ó‰ÌÓ„Ó ÒÔÓÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡, 
Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ „Ó‰Û

éèÄëçéëíà

ëãÄÅõÖ ëíéêéçõëàãúçõÖ ëíéêéçõ

■ ëÎË¯ÍÓÏ ·ÓÎ¸¯‡fl Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÓÚ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ-‰ÓÌÓÓ‚

■ ëÎ‡·˚Â ÂÍÎ‡ÏÌ˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚
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 ëíìèÖçú 5 ÑÖâëíÇìûôÄü ëíêìäíìêÄ îàçÄçëàêéÇÄçàü

ëÚÛÍÚÛ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl – ˝ÚÓ ‡Ì‡ÎËÁ ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ‰ÓıÓ‰‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ëÚÛÍÚÛ‡ 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl ÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ì‡ ÒÎË¯ÍÓÏ Ï‡ÎÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó 
‰ÓÌÓÓ‚. ùÚÓ ÏÓÊÂÚ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚Û˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. çÛÊÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ 
‚ÒÂ ËÒÚÓ˜ÌËÍË ‰ÓıÓ‰‡ Ë Ëı ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ‰ÓÎË ‚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÏ ‰ÓıÓ‰Â. ùÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ 
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ ‚ ‚Ë‰Â Ú‡·ÎËˆ˚. 

èêàåÖê 

íÂÍÛ˘‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ 

ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl

 ëÓÚÛ‰ÌËÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË «èÓÏÓ˘¸ Ë ç‡‰ÂÊ‰‡» ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡ÎË ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Ë 
ÒÓÒÚ‡‚ËÎË ÒÎÂ‰Û˛˘Û˛ Ú‡·ÎËˆÛ, ˜ÚÓ·˚ Ì‡„Îfl‰ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÚÛÍÚÛÛ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl: 

àëíéóçàä ÑéïéÑÄ

ÑÓÌÓÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË

îÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓıÓ‰Ó‚

äÓÏÔ‡ÌËË

îÓÌ‰˚

åÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë

ó‡ÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡

ëìååÄ (A)
èêéñÖçí éí ëéÇé-
äìèçéÉé ÑéïéÑÄ

A

B

87%

7%

3%

1%

1%

1%

100%

 $130,000

 $11,000

 $5,000

 $2,000

 $1,000

 $1,000

 àÚÓ„Ó (B): $150,000
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èêàåÖê

ëÚÓÎ·˜‡Ú‡fl ‰Ë‡„‡ÏÏ‡ 

‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ 

ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl

ó‡ÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡: 1%
åÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë: 1%
 îÓÌ‰˚: 1%

äÓÏÔ‡ÌËË: 3%

ÑÓÌÓÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË: 87%

îÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓıÓ‰Ó‚: 7%
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ëÚÛÍÚÛ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ „‡ÙË˜ÂÒÍË ‚ ‚Ë‰Â ÒÚÓÎ·˜‡ÚÓÈ ËÎË 
ÒÂÍÚÓÌÓÈ ‰Ë‡„‡ÏÏ˚. ùÚÓ ÔÓÎÂÁÌÓ ÔË ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË „Ó‰Ó‚Ó„Ó ÓÚ˜ÂÚ‡ Ë ÔÓ˜Ëı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚.
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åÓÊÌÓ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Ú‡·ÎËˆÛ Ë ‚ÔËÒ‡Ú¸ ‚ ÍÓÎÓÌÍË ‡ÁÏÂ˚ ‰ÓıÓ‰‡ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı 
ÎÂÚ. ùÚÓ ÔÓÏÓÊÂÚ ÔÓÒÎÂ‰ËÚ¸ ‰ËÌ‡ÏËÍÛ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl. 

í‡·ÎËˆÛ ÏÓÊÌÓ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ ÒÚÓÎ·˜‡ÚÛ˛ ‰Ë‡„‡ÏÏÛ, Í‡Í ˝ÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ Ì‡ 
ÒÚ‡ÌËˆÂ 35. ÑË‡„‡ÏÏ‡ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚È ‰ÓıÓ‰ «èÓÏÓ˘Ë Ë ç‡‰ÂÊ‰˚» Ò 
„Ó‰‡ÏË Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÎÒfl. èÂ‰ÔÓÎÓÊËÏ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ıÓ˜ÂÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸, ÔÓ˜ÂÏÛ ÂÂ ÔË·˚Î¸ 
ÒÎÂ„Í‡ ÛÔ‡Î‡ ‚ 2001 „Ó‰Û. èÓ˜ÂÏÛ ÒÛÏÏ‡ Ë ‰ÓÎfl ÒÂ‰ÒÚ‚, ÔÓÒÚÛÔ‡˛˘Ëı ÓÚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 
ÔÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ‰ÓıÓ‰Ó‚, ÛÏÂÌ¸¯ËÎËÒ¸ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò 2000 „Ó‰ÓÏ? Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ 
ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÔflÚË ÎÂÚ Ì‡·Î˛‰‡ÎÒfl ÌÂÍÓÚÓ˚È ÓÒÚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ˜‡ÒÚÌ˚ı 
ÎËˆ, ˆÂÍ‚ÂÈ, ÙÓÌ‰Ó‚ Ë ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. ë ÔÓÏÓ˘¸˛ ‰‡ÌÌÓÈ ‰Ë‡„‡ÏÏ˚ «èÓÏÓ˘¸ Ë ç‡‰ÂÊ‰‡» 
ÏÓ„Î‡ ·˚ ÔÓÒÎÂ‰ËÚ¸ ÛÓ‚ÂÌ¸ Ò‚ÓÂÈ ÛflÁ‚ËÏÓÒÚË ‚ ‡ÁÌ˚Â ÔÂËÓ‰˚. åÓÊÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, 
˜ÚÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÛflÁ‚ËÏÓÈ, Ú‡Í Í‡Í ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl 
ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ ÔÓÒÚÛÔ‡Ú¸ ÓÚ ‰ÓÌÓÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. ùÚÛ ÛflÁ‚ËÏÓÒÚ¸ ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚ Ë ÚÓ 
Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ˜ÚÓ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÒÚÛÔ‡ÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÚ Ó‰ÌÓÈ ËÎË ‰‚Ûı ‰ÓÌÓÒÍËı 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. 

èêàåÖê 

ëÂÍÚÓÌ‡fl ‰Ë‡„‡ÏÏ‡ 

‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ 

ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl

ó‡ÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡: 1%

åÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë: 1%

îÓÌ‰˚: 1%

äÓÏÔ‡ÌËË: 3%

ÑÓÌÓÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË: 87%

îÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓıÓ‰Ó‚: 7%
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2000èêàåÖê 
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 ëíìèÖçú 6 èãÄçàêìÖåÄü ëíêìäíìêÄ îàçÄçëàêéÇÄçàü

äÓ„‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÚÂÍÛ˘‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Ë Ì‡ÍÓÔÎÂÌ ÓÔ˚Ú Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ ‚ 
ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔËÒÚÛÔ‡Ú¸ Í Ó·ÒÛÊ‰ÂÌË˛ ·Û‰Û˘ÂÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl. 

ùÚÓ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚:

■ ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËÂ ÒÚÂÔÂÌË ÛflÁ‚ËÏÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË;

■ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘Ëı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl;

■ ‚˚fl‚ÎÂÌËÂ ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, Í ÍÓÚÓ˚Ï ÌÛÊÌÓ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl.

èÓÒÎÂ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ˝ÚËı ‚ÓÔÓÒÓ‚ ÏÓÊÌÓ Ì‡˜ÂÚËÚ¸ ‰Ë‡„‡ÏÏÛ, ÍÓÚÓ‡fl ·Û‰ÂÚ ÓÚÓ·‡Ê‡Ú¸ 
ÊÂÎ‡ÂÏ˚È ‰ÓıÓ‰ Ë ÒÚÛÍÚÛÛ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl. éÌ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ˆÂÎË, 
ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ.

ëÌËÊÂÌËÂ ÒÚÂÔÂÌË 
ÛflÁ‚ËÏÓÒÚË 

Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË 

 èÛÚÂÏ ËÁÏÂÌÂÌËfl ÒÚÛÍÚÛ˚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, ÏÓÊÌÓ ÛÏÂÌ¸¯ËÚ¸ ÒÚÂÔÂÌ¸ ÛflÁ‚ËÏÓÒÚË. 
ëÂÍÚÓÌ‡fl ‰Ë‡„‡ÏÏ‡, ÔË‚Â‰ÂÌÌ‡fl ÌËÊÂ, ÓÚÓ·‡Ê‡ÂÚ ÒÚÛÍÚÛÛ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ä‡Ê‰˚È ÒÂ„ÏÂÌÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ËÒÚÓ˜ÌËÍ. óÂÏ 
·ÓÎ¸¯Â ÒÂ„ÏÂÌÚ, ÚÂÏ ·ÓÎ¸¯Â ‰ÓÎfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÍÓÌÍÂÚÌ˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ‚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÏ 
‰ÓıÓ‰Â.

èêàåÖê  

ëÚÛÍÚÛ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl 

«èÓÏÓ˘Ë Ë ç‡‰ÂÊ‰˚» Á‡ 
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ëÚÛÍÚÛ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl
ëÂÍÚÓÌ‡fl ‰Ë‡„‡ÏÏ‡ 1 

é‰ËÌ ËÒÚÓ˜ÌËÍ: ÛflÁ‚ËÏÓÒÚ¸
ëÂÍÚÓÌ‡fl ‰Ë‡„‡ÏÏ‡ 2 

èflÚ¸ ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚: ÏÂÌ¸¯‡fl ÒÚÂÔÂÌ¸ 
ÛflÁ‚ËÏÓÒÚË

ëÂÍÚÓÌ‡fl ‰Ë‡„‡ÏÏ‡ 3 
èflÚ¸ ‡‚Ì˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚: Ì‡ËÏÂÌ¸¯‡fl 

ÒÚÂÔÂÌ¸ ÛflÁ‚ËÏÓÒÚË
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ÖÒÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ËÏÂÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ËÌ ËÒÚÓ˜ÌËÍ ‰ÓıÓ‰‡, ÓÌ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó˜ÂÌ¸ ÛflÁ‚ËÏÓÈ 
(ÒÂÍÚÓÌ‡fl ‰Ë‡„‡ÏÏ‡ 1). ÖÒÎË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ËÁ ˝ÚÓ„Ó ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ ÔÂÍ‡˘‡ÂÚÒfl, ÚÓ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÚÂflÂÚ ‚ÂÒ¸ Ò‚ÓÈ ‰ÓıÓ‰ Ë ·Û‰ÂÚ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ‡ ÔÂÍ‡ÚËÚ¸ Ò‚ÓÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ. 

ÖÒÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ËÏÂÂÚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ËÁ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚, ÚÓ ÓÌ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÏÂÌÂÂ 
ÛflÁ‚ËÏÓÈ (ÒÂÍÚÓÌ‡fl ‰Ë‡„‡ÏÏ‡ 2). äÓ„‰‡ ËÒÚÓ˜ÌËÍ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚È Ó‰ÌËÏ ËÁ 
ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı ÒÂ„ÏÂÌÚÓ‚, ËÒÒflÍ‡ÂÚ, ÚÓ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÚ‡‰‡ÂÚ ÌÂ Ú‡Í ÒËÎ¸ÌÓ, Ú‡Í Í‡Í 
ÂÒÚ¸ Â˘Â Ë ‰Û„ËÂ ËÒÚÓ˜ÌËÍË, Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ÏÓÊÌÓ ÔÓÎ‡„‡Ú¸Òfl. ÖÒÎË ÊÂ ËÒÒflÍ‡ÂÚ 
ËÒÚÓ˜ÌËÍ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚È ·ÓÎ¸¯ËÏ ÒÂ„ÏÂÌÚÓÏ, ÚÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl 
·ÓÎÂÂ ÛflÁ‚ËÏÓÈ, ıÓÚfl Ë ËÏÂ˛ÚÒfl ‰Û„ËÂ ËÒÚÓ˜ÌËÍË ‰ÓıÓ‰‡, Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â ÓÌ‡ ÏÓÊÂÚ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Ú¸. 

ëÂÍÚÓÌ‡fl ‰Ë‡„‡ÏÏ‡ 3 Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚ Ù‡ÍÚÓ ËÒÍÓ‚. çÂÍÓÚÓ˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl 
·ÓÎÂÂ ËÒÍÓ‚‡ÌÌ˚Â, ˜ÂÏ ‰Û„ËÂ. ç‡ÔËÏÂ, ÏÓÊÌÓ ÛÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸, ˜ÚÓ ‰ÓÌÓÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË 
ÏÂÌÂÂ Ì‡‰ÂÊÌ˚, ˜ÂÏ ÏÂÒÚÌ˚Â ˆÂÍ‚Ë. ÖÒÎË ‰ÓÌÓÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú 
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‰ÓÎ˛ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ËÁÏÂÌËÚ¸ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Â„Ó ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ ‡‚Ì˚Ï (cÂÍÚÓÌ‡fl 
‰Ë‡„‡ÏÏ‡ 3). ïÓÚfl ËÒÍ ÔÓÚÂflÚ¸ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ - ‰ÓÌÓ‡ ÓÚ ˝ÚÓ„Ó ÌÂ ÛÏÂÌ¸¯‡ÂÚÒfl, 
ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl Ú‡ÍÓÈ ÔÓÚÂË ÏÂÌÂÂ ÒÂ¸ÂÁÌ˚. 

Ç‡ÊÌÓ ÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ, ıÓÚfl ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Ë ‰ÂÎ‡ÂÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ 
ÏÂÌÂÂ ÛflÁ‚ËÏÓÈ, ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÎË¯ÍÓÏ ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ 
ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ·˚‚‡ÂÚ ‚˚„Ó‰ÌÓ. Ç ˆÂÎÓÏ, ˜ÂÏ ·ÓÎ¸¯Â ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ‰ÓıÓ‰‡ ËÏÂÂÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÚÂÏ 
‚˚¯Â ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ËÁ˚ÒÍ‡ÌËÂ Ë ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ ÏÓÌËÚÓËÌ„ 
Ëı ÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl. ìÏÂÌËÂ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÒÚÛÍÚÛÛ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ 
„‡ÏÓÌËÁ‡ˆËË ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ: 

■ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ ÒÌËÊÂÌËfl ÒÚÂÔÂÌË ÛflÁ‚ËÏÓÒÚË ÔÛÚÂÏ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ 
ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl;

■ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓ‚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı ÒÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ÏË ‡ÒıÓ‰‡ÏË ËÁ-Á‡ 
˜ÂÁÏÂÌÓ„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl.

ïÓÚfl ÒÚÛÍÚÛ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÁÏÂÌÂÌ‡, ÂÒÎË Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ÒÌËÊÂÌËË 
ÒÚÂÔÂÌË ËÒÍÓ‚, ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ‚ ˆÂÎÓÏ, ÒÚÛÍÚÛ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‚ÒÂ„‰‡ ·Û‰ÂÚ Á‡‚ËÒÂÚ¸ ÓÚ 
ËÏÂ˛˘ËıÒfl ‚ Ì‡ÎË˜ËË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚.

é‰ÌË ‰ÓÌÓ˚ ‚˚‰ÂÎfl˛Ú ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ò‡ÁÛ, ‰Û„ËÏ ‰Îfl ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËfl ÌÛÊÌÓ „Ó‡Á‰Ó 
·ÓÎ¸¯Â ‚ÂÏÂÌË. èÓ˝ÚÓÏÛ, ‚ ˆÂÎÓÏ, ‰Îfl ‡Ò¯ËÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ·‡Á˚ ÏÓÊÂÚ ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸Òfl 
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ. í‡ÍËÂ ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, Í‡Í Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl-‰ÓÌÓ˚ Ë ‡ÁÎË˜Ì˚Â 
ÙÓÌ‰˚, ÏÓ„ÛÚ ‚ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÍÓÓÚÍËÈ ÒÓÍ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ÍÛÔÌÛ˛ ÒÛÏÏÛ Ì‡ ÚÂÍÛ˘Û˛ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÔÓÍ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ ÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ‰ÓıÓ‰˚, ÔÓÒÚÛÔ‡˛˘ËÂ ÓÚ ‰Û„Ëı 
ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, Ì‡ÔËÏÂ, ˆÂÍ‚ÂÈ, ËÎË ‚Ë‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÔËÌÓÒfl˘Ëı ‰ÓıÓ‰.

éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ 
ÔÓ‰ıÓ‰fl˘Ëı 
ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ 

ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl

 ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÒÓ·‡Ú¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÛÁÌ‡Ú¸, Í‡ÍËÂ ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl 
‰ÓÒÚÛÔÌ˚ ‰Îfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ùÚÓ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ‚ÒÂı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ˜‡ÒÚÌ˚ı ÎËˆ, 
ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì˚ ‚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl. 

èÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÁÛ˜ËÚ¸ ‚ÒÂ ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl. ä ÌËÏ ÓÚÌÓÒflÚÒfl:

■ ˜‡ÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÂÎ‡˛Ú ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl;

■ ˜‡ÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÂÎ‡˛Ú ÍÛÔÌ˚Â ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl; 

■ ˆÂÍ‚Ë;

■ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓıÓ‰‡ Á‡ Ò˜ÂÚ ÔÓ‰‡ÊË ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„;

■ ÍÓÏÔ‡ÌËË;

■ ÙÓÌ‰˚ ËÎË ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË;

■ Ó„‡Ì˚ ÏÂÒÚÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË;
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3
■ Ó„‡Ì˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË;

■ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÂ ËÁ-Á‡ Û·ÂÊ‡ ÓÚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‰ÓÌÓÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ 
‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı çèé. 

ëÓÁ‰‡ÈÚÂ ÒÔËÒÓÍ 
ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ 

ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl

 Ç ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ‰ÓÌÓÓ‚ ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸ ÒÔ‡‚Ó˜ÌËÍ ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛˘Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, 
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÓÚ ‰Û„Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ËÎË ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ‰ÓÌÓÓ‚, Ë ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ Ô‡ÚÌÂÒÍÛ˛ 
ÒÂÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. ëÓÒÚ‡‚¸ÚÂ ÒÔËÒÓÍ ‚ÒÂı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl.

èÓÒÏÓÚËÚÂ ÒÔËÒÓÍ Ë ÓÚ‚ÂÚ¸ÚÂ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ: «äÚÓ, ÔÓ ‚‡¯ÂÏÛ ÏÌÂÌË˛, ÏÓÊÂÚ ‚‡Ò 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸?». Ç ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂ ËÏÂÂÚÒfl ‚ ‚Ë‰Û ‚ÓÔÓÒ «äÚÓ ıÓ˜ÂÚ ‚‡Ò ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸?». 
ç‡ÔËÏÂ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Â¯‡ÂÚ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl Í ÏÂÒÚÌ˚Ï ˆÂÍ‚‡Ï Ò ÔÓÒ¸·ÓÈ Ó ‚˚‰ÂÎÂÌËË 
ÒÂ‰ÒÚ‚, Ó‰Ì‡ÍÓ, ‚ ÍÛÎ¸ÚÛÂ ‰‡ÌÌÓÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË ÏÓÊÂÚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ú‡‰ËˆËfl ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ 
ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ. ÖÒÎË ‚ÒÂ-Ú‡ÍË ÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl Â¯ÂÌËÂ Ó ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËË ÏÂÒÚÌ˚ı 
ˆÂÍ‚ÂÈ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ 
ËÁÛ˜ÂÌËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÔÛÚÂÈ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‰‡ÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÈ Ú‡‰ËˆËË. èÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ‚ ÒÔËÒÓÍ 
ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸ ‰ÓÌÓÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ·ÎËÁÍË Í Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ë 
Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÛÊÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ˚ Ò‚flÁË; ÌÂ ÌÛÊÌÓ ÔÂÂÍÎ˛˜‡Ú¸Òfl Ò‡ÁÛ Ì‡ ÍÛÔÌ˚ı ‰ÓÌÓÓ‚, 
ÌÂÁÌ‡ÍÓÏ˚ı Ò ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. 

èÓÒÏÓÚËÚÂ ÒÔËÒÓÍ Â˘Â ‡Á Ë ÓÚ‚ÂÚ¸ÚÂ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ: «èÓ˜ÂÏÛ ‰ÓÌÓ˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ 
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì˚ ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË?». ùÚÓ ÔÓÏÓÊÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, fl‚ÎflÂÚÒfl 
ÎË ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌ˚Ï ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ ‚ÂÏÂÌË ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ Ò ÌËÏË. 

■ ç‡ÔËÏÂ, ÚÓ˜ÌÓ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ˜ÚÓ ‰ÓÌÓ ÌÂ ·Û‰ÂÚ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì ‚ ‚˚‰ÂÎÂÌËË ÒÂ‰ÒÚ‚, Ú‡Í Í‡Í 
Â„Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÌÂ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÓ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÂÎË„ËÓÁÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. Ç ˝ÚÓÏ 
ÒÎÛ˜‡Â Ó·‡˘ÂÌËÂ Í ÌÂÏÛ Á‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍÓÈ ·Û‰ÂÚ ÔÛÒÚÓÈ Ú‡ÚÓÈ ‚ÂÏÂÌË. 

■ ÖÒÎË Û ‰ÓÌÓ‡ ÂÒÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ ‚‡¯Û Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛, ıÓÚfl Ë ÌÂÚ 
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ‚ ÂÂ ‡·ÓÚÂ, ÚÓ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ‚ÎÓÊËÚ¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ë ‚ÂÏfl ‚ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ËÁ ‰‡ÌÌÓ„Ó ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡. 

■ ÖÒÎË ÊÂ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ˜ÚÓ ‰ÓÌÓÛ ËÌÚÂÂÒÌ‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÚÓ, ıÓÚfl Ë 
ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl „Ó‡Á‰Ó ÏÂÌ¸¯Â ‚ÂÏÂÌË Ë ÛÒËÎËÈ, ‚ÒÂ ÊÂ ÌÂ Ó·ÓÈÚËÒ¸ ·ÂÁ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ 
ÓÚ‰‡˜Ë Ò ‚‡¯ÂÈ ÒÚÓÓÌ˚ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‚˚ ÒÏÓ„ÎË Á‡Û˜ËÚ¸Òfl „‡‡ÌÚËÂÈ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl 
ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl. 

èÓÒÏÓÚËÚÂ ÒÔËÒÓÍ ‚ ÚÂÚËÈ ‡Á Ë ÔÓ‰ÛÏ‡ÈÚÂ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÓ‰ıÓ‰flÚ ‚‡Ï ÚÂ ËÎË ËÌ˚Â 
ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl. çÛÊÌÓ ÔËÌflÚ¸ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ÎË˜ËÂ Û ÌËı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, 
Ëı Ì‡‚ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔËÌˆËÔ˚ Ë ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÌÂÓ‰ÌÓÍ‡ÚÌ˚ı ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ ‚ ÔÓÚË‚Ó‚ÂÒ 
Ó‰ÌÓ‡ÁÓ‚˚Ï. ëÚÓËÚ Ú‡ÍÊÂ ÛÁÌ‡Ú¸ Ó ‡ÁÎË˜Ì˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ı ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‰Û„Ëı 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ËÏÂ˛˘Ëı ÔÓıÓÊËÂ ˆÂÎË. ç‡ÔËÏÂ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‰Û„ËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓ˚Â 
ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÓÚ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ ËÎË Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ-‰ÓÌÓÓ‚. èÓÔ˚Ú‡ÈÚÂÒ¸ 
ÛÁÌ‡Ú¸, Í‡ÍËÂ ˝ÚÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ˜ÂÏ ÓÌË Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl, Ë Í‡ÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ 
ÓÌË ÔË‰ÂÊË‚‡˛ÚÒfl. ùÚÓ ÔÓÏÓÊÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ÎË ËÒÍ‡Ú¸ ‰ÓÒÚÛÔ Í 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË˛ ËÁ ÚÓ„Ó ËÎË ËÌÓ„Ó ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡. 

 èêàåÖê «èÓÏÓ˘¸ Ë ç‡‰ÂÊ‰‡» ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ ÒÔËÒÓÍ ‚ÒÂı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Ë Ó·ÒÛ‰ËÎ‡ Í‡Ê‰˚È ËÁ ÌËı.

■ é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í ÔÓÂÍÚ‡Ï ÔÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ‰ÓıÓ‰Ó‚, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ 
Û˜‡ÒÚËÂ ‡ÁÎË˜Ì˚ı „ÛÔÔ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË ÂÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. «èÓÏÓ˘¸ Ë ç‡‰ÂÊ‰‡» ıÓÚÂÎ‡ ·˚ 
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ÔÓˆÂÌÚ‡ ‰ÓıÓ‰Ó‚, ÔÓÒÚÛÔ‡˛˘Ëı ÓÚ Ú‡ÍËı ÔÓÂÍÚÓ‚, ‚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÏ ‰ÓıÓ‰Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. 

■ èÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ fl‚Îfl˛ÚÒfl Ó˜ÂÌ¸ ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË. ïÓÚfl ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÁÌ‡˛Ú, ˜ÚÓ ‰Îfl ËÁÏÂÌÂÌËfl 
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ë ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ˝ÚÓ„Ó ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÔÓÌ‡‰Ó·flÚÒfl ÏÌÓ„ËÂ „Ó‰˚, ÒÓÚÛ‰ÌËÍË ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ 
‚Ë‰flÚ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ Í Û˜‡ÒÚË˛ ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË, Ë ÓÊË‰‡˛Ú ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Ó·˙ÂÏ‡ Ëı 

ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ ‚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÏ ‰ÓıÓ‰Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.
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■ Ç ÔÓ¯Î˚Â „Ó‰˚ ÓÚ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÎËˆ ÔÓÒÚÛÔËÎ‡ ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl ÒÛÏÏ‡ ‰ÂÌÂ„, Ë «èÓÏÓ˘¸ Ë ç‡‰ÂÊ‰‡» ËÏÂÂÚ Ì‡ÏÂÂÌËÂ 
ÔË‚ÎÂ˜¸ ·ÓÎ¸¯Â ÒÂ‰ÒÚ‚ ÓÚ ˜‡ÒÚÌ˚ı ‰ÓÌÓÓ‚. ì Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ıÓÓ¯ËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ˆÂÍ‚‡ÏË ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, 
ÏÌÓ„ËÂ ËÁ ÍÓÚÓ˚ı ÔËÒ˚Î‡˛Ú ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚. «èÓÏÓ˘¸ Ë ç‡‰ÂÊ‰‡» ıÓ˜ÂÚ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ˝ÚËÏË ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ÏË ‰Îfl Ò·Ó‡ 
ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË. 

■ ëÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ‚ÒÂ ÚÛ‰ÌÂÂ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÓÚ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ-‰ÓÌÓÓ‚, Ó‰Ì‡ÍÓ ÂÒÚ¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı „‡ÌÚÓ‚, 
Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı «èÓÏÓ˘¸ Ë ç‡‰ÂÊ‰‡» ÏÓ„Î‡ ·˚ ÔÓ‰‡Ú¸ Á‡fl‚ÍÛ.

Ç «èÓÏÓ˘Ë Ë ç‡‰ÂÊ‰Â» ÁÌ‡˛Ú, ˜ÚÓ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ‰ÓÒÚË˜¸ ‚ÒÂı ˆÂÎÂÈ Á‡ Ó‰ËÌ „Ó‰, Ó‰Ì‡ÍÓ ËÏÂÌÌÓ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ ˝ÚËı Á‡‰‡˜ 
·Û‰ÂÚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÎÂÚ. 

éÔÂ‰ÂÎËÚÂ, Í 
Í‡ÍËÏ ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡Ï 

ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‚˚ 
·Û‰ÂÚÂ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl

 èÓÒÎÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓÒ˜ËÚ‡Ú¸, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÏÓÊÂÚ 
ÒÚÓËÚ¸ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ Ò·ÓÛ ÒÂ‰ÒÚ‚. èË ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË Ò ÌÂÍÓÚÓ˚ÏË ‰ÓÌÓ‡ÏË, ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó 
‚ÂÏÂÌË Ë ‰ÂÌÂ„, ÍÓÚÓ˚Â ÔËıÓ‰ËÚÒfl ‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸, ÔÂÊ‰Â ˜ÂÏ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ëı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ 
ÔÓÏÓ˘¸, ÏÓÊÂÚ ÌÂ ÒÚÓËÚ¸ Ó·˙ÂÏ‡ Ò‡ÏÓ„Ó ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl. ç‡ÔËÏÂ, ÏÌÓ„ËÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl-
‰ÓÌÓ˚ ËÏÂ˛Ú ÒÎÓÊÌÛ˛ Ë ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÔÓˆÂ‰ÛÛ ÔËÂÏ‡ Á‡fl‚ÓÍ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl. 
Ç ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË Â˜¸ ÌÂ Ë‰ÂÚ Ó ÍÛÔÌÓÈ ÒÛÏÏÂ, ÚÓ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ÔÂÂÈÚË Í ÔÓËÒÍÛ 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‚ ‰Û„ÓÏ ÏÂÒÚÂ. 

Ç ˆÂÎÓÏ, Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„ ÌÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÂ‚˚¯‡Ú¸ 15% ÓÚ Ó·˘ÂÈ ÒÛÏÏ˚ ‚ÒÂı ÒÓ·‡ÌÌ˚ı 
ÒÂ‰ÒÚ‚. ÖÒÎË ÚÂ·ÛÂÚÒfl Ì‡ÈÚË 10 Ú˚Ò. ‰ÓÎÎ‡Ó‚, ÚÓ ÔÓˆÂÒÒ Ò·Ó‡ ˝ÚÓÈ ÒÛÏÏ˚ ÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ 
ÒÚÓËÚ¸ ·ÓÎÂÂ 1 Ú˚Ò. 500 ‰ÓÎÎ‡Ó‚. ç‡ÔËÏÂ, ‰ÂÌ¸„Ë ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÌÛÊÌ˚ Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ‡·Ó˜Â„Ó 
‚ÂÏÂÌË ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, ÂÍÎ‡ÏÌ˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚, ÔÓ˜ÚÓ‚˚Â Ë Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚. èÓÏÌËÚÂ, 
ÔË Ó·‡˘ÂÌËË Í ‰ÓÌÓÛ Á‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂÏ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‚ ÔÂ‚˚È ‡Á, ‚ÒÂ„‰‡ ÔËıÓ‰ËÚÒfl 
ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯Â ‚ÂÏÂÌË Ë ‰ÂÌÂ„, ˜ÂÏ ÔË ÔÓ‚ÚÓÌÓÏ Ó·‡˘ÂÌËË. ÖÒÎË ÔÓÌ‡˜‡ÎÛ Û ‚‡Ò 
ÌÂ Ú‡Í ÏÌÓ„Ó Ò‚flÁÂÈ, Ò ÍÓÚÓ˚ı ÏÓÊÌÓ Ì‡˜‡Ú¸ ‡·ÓÚÛ ÔÓ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û, ÚÓ, ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ, 
‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÒÓÒÚ‡‚flÚ ‰Ó 25% ÓÚ Ó·˘ÂÈ ÒÛÏÏ˚ ‚ÒÂı ÒÓ·‡ÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, 
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, Ì‡ Í‡Ê‰˚Â 4 ‰ÓÎÎ‡‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ‰ÂÌÂ„ ·Û‰ÂÚ Ú‡ÚËÚ¸Òfl 1 ‰ÓÎÎ‡.

éÊË‰‡ÂÏ‡fl ÔË·˚Î¸ 
ÓÚ ‚ÎÓÊÂÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚

 çËÊÂÔË‚Â‰ÂÌÌ‡fl Ú‡·ÎËˆ‡ ÔÓÏÓÊÂÚ ‡ÒÒ˜ËÚ‡Ú¸ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ÂÏÂÌË Ë Ó·˙ÂÏ ‡·ÓÚ, ÍÓÚÓ˚Â 
ÔÓÚÂ·Û˛ÚÒfl ‰Îfl Ò·Ó‡ ÒÂ‰ÒÚ‚, ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒfl ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ (ËÌ‡˜Â 
„Ó‚Ófl, Í ÔË·˚ÎË). í‡·ÎËˆ‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì‡, Í‡Í ÔË ‡ÒÒÏÓÚÂÌËË ‡ÁÎË˜Ì˚ı 
ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, Ú‡Í Ë ‚ ‡·ÓÚÂ Ò ÍÓÌÍÂÚÌ˚Ï ‰ÓÌÓÓÏ. ùÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ 
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚËÚÂÎ¸Ì˚È ËÒÚÓ˜ÌËÍ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ Ì‡Ô‡‚ËÚ¸ Ì‡ ÌÂ„Ó Ò‚ÓË 
ÒËÎ˚. çÛÊÌÓ ÔÓÏÌËÚ¸, ˜ÚÓ ‚Ó‚ÒÂ ÌÂÓ·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÓÚ‰‡‚‡Ú¸ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÂ ÚÂÏ ‰ÓÌÓ‡Ï, ÓÚ 
ÍÓÚÓ˚ı ÔÓÒÚÛÔ‡ÂÚ ·ÓÎ¸¯Â ‚ÒÂ„Ó ÔË·˚ÎË. ç‡ Â¯ÂÌËÂ ‚ Í‡Ê‰ÓÏ ÍÓÌÍÂÚÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ·Û‰ÛÚ 
‚ÎËflÚ¸ Ë ‰Û„ËÂ Ù‡ÍÚÓ˚. 

èÓflÒÌÂÌËÂ ÚÂÏËÌÓ‚, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ‚ Ú‡·ÎËˆÂ:

(1) çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ ‚ÂÏfl  ëÍÓÎ¸ÍÓ ˜‡ÒÓ‚ ‡·Ó˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl ‰Îfl ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Á‡fl‚ÓÍ Ì‡ 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ?

■ ê‡ÒÔÓÎ‡„‡ÂÚÂ ÎË ‚˚ Ú‡ÍËÏË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ÏË ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡, ÍÓÚÓ˚Â ËÏÂÎË ·˚ ÓÔ˚Ú 
‡·ÓÚ˚ ‚ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËË ‰‡ÌÌÓ„Ó ‚Ë‰‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, ËÎË ÊÂ ‚˚ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÚÂ ÔË·Â„ÌÛÚ¸ 
Í ÔÓÏÓ˘Ë ‚ÌÂ¯ÌËı ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚? 

■ ä‡ÍÓÈ Ó·˙ÂÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÌÛÊÌÓ ÒÓ·‡Ú¸ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Ë ÔÓ‰‡Ú¸ Á‡fl‚ÍÛ 
ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓÏÛ ‰ÓÌÓÛ? ä‡ÍÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ÂÏÂÌË ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó?

éÜàÑÄÖåÄü èêàÅõãú (3)ÇàÑ îÄçÑêÄâáàçÉÄ çÖéÅïéÑàåéÖ ÇêÖåü (1) ÑêìÉàÖ êÄëïéÑõ (2)



39

ROOTS 6  î Ä ç Ñ ê Ä â á à ç É

©  T E A R F U N D  2 0 0 6

ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ 
ÒÚ‡ÚÂ„ËË 
Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡

3
■ ä‡ÍËÂ ˝Ú‡Ô˚ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ë ÔÓ‰‡˜‡ Á‡fl‚ÍË?

■ á‡ÈÏÂÚ ÎË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Á‡fl‚ÍË ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ÂÏÂÌË?

■ ê‡ÒÔÓÎ‡„‡ÂÚÂ ÎË ‚˚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ ‰Îfl Ó·‡·ÓÚÍË ÒÂ‰ÒÚ‚, ÍÓÚÓ˚Â 
ÔÓÒÚÛÔflÚ, ËÎË ÔË‰ÂÚÒfl ÔË‚ÎÂ˜¸ ·ÓÎ¸¯Â ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚?

(2) ÑÛ„ËÂ ‡ÒıÓ‰˚  ëÍÓÎ¸ÍÓ ÒÂ‰ÒÚ‚ (ÔÓÏËÏÓ ‡·Ó˜Â„Ó ‚ÂÏÂÌË ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚) ÔË‰ÂÚÒfl Á‡Ú‡ÚËÚ¸?

■ èËÏËÚÂ Í Ò‚Â‰ÂÌË˛ Ú‡ÍËÂ ÒÚ‡Ú¸Ë ‡ÒıÓ‰Ó‚, Í‡Í ÔÓ˜ÚÓ‚˚Â ÛÒÎÛ„Ë, ÔÓÂÁ‰ÍË Ì‡ ‚ÒÚÂ˜Ë Ò 
‰ÓÌÓ‡ÏË, ËÁ‰‡ÌËÂ ÔÂ˜‡ÚÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ë ÓÔÎ‡Ú‡ ÂÍÎ‡Ï˚. 

(3) éÊË‰‡ÂÏ‡fl ÔË·˚Î¸  ä‡ÍÛ˛ ÒÛÏÏÛ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ‚ÎÓÊÂÌÌ˚Ï ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ï ÓÊË‰‡ÂÚÒfl ÔÓÎÛ˜ËÚ¸?

ÑÛ„ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ‚˚ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÚÂ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ì‡ Í‡Ê‰˚È ‰ÓÎÎ‡, 
Á‡Ú‡˜ÂÌÌ˚È ‚Ó ‚ÂÏfl Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡? ê‡ÒÒ˜ËÚ‡Ú¸ ˝ÚÓ ·˚‚‡ÂÚ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ÚÛ‰ÌÓ, Ë ‚ ÒÎÛ˜‡Â 
Ò ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ÏË ‰ÓÌÓ‡ÏË ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ·˚‚‡ÂÚ ÎÂ„ÍÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÚÓ˜ÌÛ˛ ˆËÙÛ. èÓÒÚÓÈ 
ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸Ì˚È ‡Ò˜ÂÚ ·Û‰ÂÚ ‚˚„Îfl‰ÂÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ: 

ç‡ÔËÏÂ, ‰Îfl ÔÓÂÍÚ‡ ÚÂ·ÛÂÚÒfl 50 Ú˚Ò. ‰ÓÎÎ‡Ó‚. ÖÒÎË ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ „Ó‰Û ÓÚ ÏÂÒÚÌ˚ı 
ˆÂÍ‚ÂÈ ÓÊË‰‡ÂÚÒfl ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ 1 Ú˚Ò. ‰ÓÎÎ‡Ó‚, ‡ ‡·Ó˜ÂÂ ‚ÂÏfl ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Ë ‰Û„ËÂ ‡ÒıÓ‰˚ 
ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú 100 ‰ÓÎÎ‡Ó‚, ÚÓ ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ ÓÊË‰‡ÂÏÓÈ ÔË·˚ÎË ÒÓÒÚ‡‚ËÚ 10 (1,000

100  
= 10).

åÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ë Ú‡Í, ˜ÚÓ ‰Îfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÔË‰ÂÚÒfl ÔÓ‰‡Ú¸, Í ÔËÏÂÛ, ÔflÚ¸ 
Á‡fl‚ÓÍ Ì‡ ÔÓÂÍÚ ‡ÁÎË˜Ì˚Ï ‰ÓÌÓÒÍËÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ. ÑÎfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÓÊË‰‡ÂÏÓÈ 
ÔË·˚ÎË ÌÛÊÌÓ ÔË·‡‚ËÚ¸ ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÓÙÓÏÎÂÌËÂ ‚ÒÂı ÔflÚË Á‡fl‚ÓÍ. ÖÒÎË Ó·˘‡fl ÒÛÏÏ‡ 
‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ÔflÚË Á‡fl‚ÓÍ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 10 Ú˚Ò. ‰ÓÎÎ‡Ó‚, ÚÓ ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ 
ÓÊË‰‡ÂÏÓÈ ÔË·˚ÎË ÒÓÒÚ‡‚ËÚ 5 ( 50,000

10,000  
= 5).

àÒıÓ‰fl ËÁ ˝ÚÓ„Ó ÔËÏÂ‡, ÏÓÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚˚‚Ó‰, ˜ÚÓ Ò·Ó ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ ˆÂÍ‚‡ı ÔËÌÓÒËÚ 
·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÈ ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ ÔË·˚ÎË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û ‚ Û˜ÂÊ‰ÂÌËflı-
‰ÓÌÓ‡ı. é‰Ì‡ÍÓ Ì‡Ô‡¯Ë‚‡ÂÚÒfl ‚ÓÔÓÒ, Â‡Î¸ÌÓ ÎË ÒÓ·‡Ú¸ 50 Ú˚Ò. ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ÔÛÚÂÏ 
Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ ‚ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚‡ı. ïÓÚfl ˝ÚÓ Ë ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓ„‡ÏÏÓÈ Ï‡ÍÒËÏÛÏ, ‚ 
Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ Ú‡ÍÓÈ ÒÛÏÏ˚ Ï‡ÎÓ‚ÂÓflÚÌÓ. ùÚÓ ÏÓÊÂÚ Á‡ÒÚ‡‚ËÚ¸ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl 
Á‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂÏ Í Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏ-‰ÓÌÓ‡Ï, ÌÂ ÓÚÍ‡Á˚‚‡flÒ¸ ÓÚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË 
ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ·‡Á˚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÔÛÚÂÏ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ˆÂÍÓ‚Ì˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚. èË 
˝ÚÓÏ ÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Á‡·˚‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ‰ÂÌÂ„ ÓÚ Û˜ÂÂÊ‰ÂÌËfl-‰ÓÌÓ‡ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ 
Á‡Ú‡Ú˚ ‚ÂÏÂÌË Ë ÒÂ‰ÒÚ‚ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ÏË ÙËÌ‡ÌÒ‡ÏË Ë ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÓÚ˜ÂÚÓ‚ 
‰Îfl ‰ÓÌÓÓ‚. àÏÂfl ˝ÚÓ ‚ ‚Ë‰Û, ÏÓÊÌÓ ÔÓÔÓ·Ó‚‡Ú¸ ‡ÒÒ˜ËÚ‡Ú¸ ‚ÂÓflÚÌ˚È ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ 
ÔË·˚ÎË, ÍÓÚÓ‡fl ·Û‰ÂÚ ÔÓÎÛ˜ÂÌ‡ ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ó·‡˘ÂÌËfl Í ‰Û„ËÏ ÍÛÔÌ˚Ï ‰ÓÌÓ‡Ï, 
Ì‡ÔËÏÂ, ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ. 

ç‡ÏÌÓ„Ó ‰Â¯Â‚ÎÂ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl Ò·ÓÓÏ ÔÓ‚ÚÓÌ˚ı ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ. ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ 
ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÚÂÍÛ˘ÂÏÛ „Ó‰Û ÔË·˚Î¸ ÓÚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ‰ÓÌÓÓ‚ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ „Ó‰Û, 
ÏÓÊÂÚ ‚˚‡ÒÚË. ä ÔËÏÂÛ, ÚÂÍÛ˘‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ·‡Á˚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl 
ËÁ ˆÂÍÓ‚Ì˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÒÍ‡ÊÂÚÒfl Ì‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflı ·Û‰Û˘Â„Ó „Ó‰‡. ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ, ÌÛÊÌÓ 
ËÏÂÚ¸ ‚ ‚Ë‰Û, ˜ÚÓ, ÔÓÏËÏÓ ÚÂı Ò‚Â‰ÂÌËÈ Ó· Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓ˚ÏË ‡ÒÔÓÎ‡„‡ÂÚ ‰ÓÌÓ, 
Â„Ó Â¯ÂÌËÂ Ó ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂÂ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ 
ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ Á‡fl‚ÍË. 

nn ÓÊË‰‡ÂÏ˚Â ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËfl nn

Á‡Ú‡Ú˚ ‚ÂÏÂÌË + ËÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚
éÊË‰‡ÂÏ‡fl ÔË·˚Î¸ =
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 èêàåÖê ÑÎfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÍÓÏÔÂÌÒËÓ‚‡Ú¸ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ‰ÓıÓ‰‡ Á‡ ÔÂ‚˚È „Ó‰ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl «èÓÏÓ˘¸ 
Ë ç‡‰ÂÊ‰‡» Â¯ËÎ‡ Ó·‡ÚËÚ¸ ÓÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ Ì‡Î‡ÊË‚‡ÌËÂ Ò‚flÁÂÈ Ò ˆÂÍ‚‡ÏË Ë ˜‡ÒÚÌ˚ÏË ‰ÓÌÓ‡ÏË ‚ 
ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË. ìÊÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ÏË ÎËˆ‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÒÓ„Î‡ÒËÚ¸Òfl ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÓÍÓÎÓ 
10 Ú˚Ò. ‰ÓÎÎ‡Ó‚. êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ «èÓÏÓ˘Ë Ë ç‡‰ÂÊ‰˚» ‚ Î˛·ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÒÓ·Ë‡ÂÚÒfl Âı‡Ú¸ ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌË˛ ‰Îfl 
‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËfl Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÂÏÛ ÌÂ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ ÚÛ‰‡ ‚ÒÚÂÚËÚ¸Òfl Ò ÌÂÍÓÚÓ˚ÏË ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË ‰ÓÌÓ‡ÏË 
·ÂÁ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú. ùÚÓ ÔËÌÂÒÂÚ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÛ˛ ÔË·˚Î¸, ˜ÂÏ Ú‡, ÍÓÚÓ‡fl ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌ‡ ˜ÂÂÁ 
ˆÂÎÂ‚˚Â ÙÓÌ‰˚, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌË˛ Ú‡ÍÓ‚˚ı, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓËÒÍ. Ç «èÓÏÓ˘Ë Ë 
ç‡‰ÂÊ‰Â» ÁÌ‡˛Ú, ˜ÚÓ ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ, ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl 
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ. Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ ‚ÒÂ„Ó ÔÂ‚Ó„Ó „Ó‰‡ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ıÓ˜ÂÚ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÚ¸Òfl Ì‡ ‡Á‚ËÚËË 
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ÏË ÏÂÒÚÌ˚ÏË ˆÂÍ‚‡ÏË. 

å‡ÚËˆ‡ ÔËÓËÚÂÚÓ‚ 
‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ‰ÓÌÓÓ‚

 Ö˘Â Ó‰ËÌ ÔÓÎÂÁÌ˚È ÏÂÚÓ‰ – ˝ÚÓ ÔË‚Â‰ÂÌÌ‡fl ÌËÊÂ Ï‡ÚËˆ‡, ÍÓÚÓ‡fl Ò‡‚ÌË‚‡ÂÚ ÒÛÏÏ‡ÌÛ˛ 
ˆÂÌÌÓÒÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‡ÁÌ˚ı Í‡ÚÂ„ÓËÈ ‰ÓÌÓÓ‚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÚÂÔÂÌË ÒÎÓÊÌÓÒÚË 
ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl Ëı ÒÂ‰ÒÚ‚. 

èÓ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓÈ ÓÒË ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ˆÂÌÌÓÒÚ¸ (ËÎË ÂÈÚËÌ„) ‰ÓÌÓ‡. ç‡ÔËÏÂ, ‰ÓÌÓ, 
ÍÓÚÓ˚È ‰ÂÎ‡ÂÚ ÍÛÔÌ˚Â ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl, ÏÓÊÂÚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òfl Í‡Í Ó˜ÂÌ¸ «ˆÂÌÌ˚È». 
é‰Ì‡ÍÓ ‚‡ÊÌÓ Û˜ÂÒÚ¸ Ë ‰Û„ËÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÂÎ‡˛Ú ‰ÓÌÓÓ‚ Ú‡ÍÓ‚˚ÏË: 

■ éÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÓ„ÛÚ ‚˚‡Ê‡Ú¸Òfl ‚ ÏÓÎËÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÎË ‚ÓÎÓÌÚÂÒÍÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ. 

■ ÑÓÌÓ ÏÓÊÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÓÒÚÛ ‚‡¯ÂÈ ÂÔÛÚ‡ˆËË.

■ ÑÓÌÓ ÏÓÊÂÚ ‚ÁflÚ¸ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ ‚‡¯Û Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 
‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó· ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı ÒÛÏÏ‡ı ‰ÂÌÂ„. 

■ ÑÓÌÓ ÏÓÊÂÚ fl‚ÎflÚ¸Òfl ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ·˚ÒÚÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl. 

■ ÑÓÌÓ ÏÓÊÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ò ‰Û„ËÏË ‰ÓÌÓ‡ÏË. 

ëÚÂÔÂÌ¸ ÎÂ„ÍÓÒÚË ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÓÚ Í‡Ê‰Ó„Ó ‰ÓÌÓ‡ ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÔÓ 
„ÓËÁÓÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ÓÒË. ñÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ Û˜ÂÒÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚: ‚ÂÏfl Ë ‰ÂÌ¸„Ë, ÍÓÚÓ˚Â 
ÚÂ·ÛÂÚÒfl ‚ÎÓÊËÚ¸, ˜ÚÓ·˚ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl Á‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂÏ; ı‡‡ÍÚÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, ÍÓÚÓ˚È 
ËÏÂÂÚÒfl Ò ‰ÓÌÓ‡ÏË Ì‡ ‰‡ÌÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ; Ë ‚ÓÁÏÓÊÌ‡fl Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ‰ÓÌÓÓ‚ ‚ 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË ‚‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. 
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3
ê‡ÒÔÓÎÓÊËÚÂ Í‡Ê‰Ó„Ó ‰ÓÌÓ‡ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÏ ÏÂÒÚÂ Ï‡ÚËˆ˚. Ç ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚, 
‰ÓÌÓ‡Ï ‚ ·ÎÓÍÂ «Ä» ÌÛÊÌÓ ÓÚ‰‡Ú¸ ‚˚Ò¯ËÈ ÔËÓËÚÂÚ. èË˜ËÌ‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ 
ÓÌË fl‚Îfl˛ÚÒfl Ó˜ÂÌ¸ ˆÂÌÌ˚ÏË ‰ÓÌÓ‡ÏË, Ë Ëı ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÎÂ„ÍÓ ÔË‚ÎÂ˜¸. ä ‰ÓÌÓ‡Ï ‚ ·ÎÓÍÂ 
«ë» ‚ ‚‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û ÌÛÊÌÓ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl ÎË¯¸ ËÁÂ‰Í‡, Ú‡Í Í‡Í Û ÌËı 
ÚÛ‰ÌÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ, Ë ÓÌË ÏÂÌÂÂ ˆÂÌÌ˚ ‰Îfl ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ÑÓÌÓ˚ ‚ 
·ÎÓÍ‡ı «B» Ë «D» ÚÂ·Û˛Ú Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ËÁÛ˜ÂÌËfl, ˜ÚÓ·˚ Â¯ËÚ¸, ÒÚÓËÚ ÎË Ì‡Ô‡‚ÎflÚ¸ Ò‚ÓË 
ÛÒËÎËfl Ì‡ Ó·‡˘ÂÌËÂ Í ÌËÏ.

èÓÒÎÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ‚˚ ÓÔÂ‰ÂÎËÎË ÔËÓËÚÂÚ˚ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ‰ÓÌÓÓ‚, ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ 
ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ‰ÓÎË ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ Í‡Ê‰Ó„Ó ËÁ ÌËı ‚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÏ ‰ÓıÓ‰Â. á‡ÚÂÏ ÏÓÊÌÓ 
Ì‡ËÒÓ‚‡Ú¸ Â˘Â Ó‰ÌÛ ÒÂÍÚÓÌÛ˛ ‰Ë‡„‡ÏÏÛ ËÎË „‡ÙËÍ, ˜ÚÓ·˚ ÓÚÓ·‡ÁËÚ¸ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ 
ÔËÂÏÎÂÏÛ˛ ‰Îfl ‚‡Ò ÒÚÛÍÚÛÛ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl. 

 ëíìèÖçú 7 éÅôÖçàÖ ë èéíÖçñàÄãúçõåà ÑéçéêÄåà

èÓÒÎÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÒÚÛÍÚÛ˚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Ë ÔËÓËÚÂÚÓ‚ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ‰ÓÌÓÓ‚, 
ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl ‰ÓÌÓ‡Ï ÔË ‡ÒÒÏÓÚÂÌËË ‚ÓÔÓÒ‡ 
Ó ‚˚‰ÂÎÂÌËË ÒÂ‰ÒÚ‚. Ç‡Ï ÌÛÊÌÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ‡ÁÎË˜Ì˚Ï ‰ÓÌÓ‡Ï ÔË 
ÔÓÏÓ˘Ë ‡ÁÌ˚ı ÒÔÓÒÓ·Ó‚. ÇË‰ Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‰Îfl ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ‰ÓÌÓ‡ ÚÓÊÂ 
‰ÓÎÊÌ˚ ÓÚÎË˜‡Ú¸Òfl. ç‡ÔËÏÂ, ‰Îfl ˜‡ÒÚÌ˚ı ÎËˆ ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‰ÓÈÚË ·ÛÍÎÂÚ˚, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í 
‰ÓÌÓÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ó·˚˜ÌÓ ÚÂ·Û˛Ú Á‡ÔÓÎÌÂÌËfl ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ‡ÌÍÂÚ˚-Á‡fl‚ÍË.

ñÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔËÒ¸ÏÂÌÌ˚È ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ‚ÍÎ˛˜Ë‚ ‚ ÌÂ„Ó ‚ÒÂ Ò‚Â‰ÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â 
ÏÓ„ÛÚ ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸Òfl ‰Îfl ‚‡¯ÂÈ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ç‡ÎË˜ËÂ Ú‡ÍÓ„Ó 
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ó·ÎÂ„˜ËÚ ‚‡¯Û ‡·ÓÚÛ ÔÓ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û. èË Ó·‡˘ÂÌËË Í ‰ÓÌÓÛ 
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ÚËÔ‡ ÏÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ò‚Â‰ÂÌËfl ËÁ ˝ÚÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡. 

Ç ‰ÓÍÛÏÂÌÚÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Ò‚Â‰ÂÌËfl: 

■ Ñ‡Ú‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡

■ àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó· Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË: 
• ÍÓ„‰‡, Ò Í‡ÍÓÈ ˆÂÎ¸˛, Ë ÍÂÏ ÓÌ‡ ·˚Î‡ ÓÒÌÓ‚‡Ì‡;
• ÏÂÒÚÓÌ‡ıÓÊ‰ÂÌËÂ;
• ÍÓÌÚ‡ÍÚÌ‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl;
• ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Ë ˜‡ÒÚË˜ÌÓ Á‡ÌflÚ˚ı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ë 

‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚;
• „Ó‰Ó‚ÓÈ ‰ÓıÓ‰ Ë ËÒÚÓ˜ÌËÍË Â„Ó ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËfl;
• „Î‡‚Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë;
• ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÔflÚ¸ ÎÂÚ;
• Ò‚flÁË Ò ‰Û„ËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË.

■ àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ‡·ÓÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË:
• ÚÂÍÛ˘‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë ÔËÓËÚÂÚ˚;
• ÍÓÏÛ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl;
• ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË;
• ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÒÎÛ˜ËÚ¸Òfl, ÂÒÎË ˆÂÎÂ‚˚Â „ÛÔÔ˚ ÓÒÚ‡ÌÛÚÒfl ·ÂÁ ÔÓÏÓ˘Ë ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË;
• ÓÒÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ‚‡¯Ë ÛÒÎÛ„Ë; 
• ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ÔÓ¯Î˚ı, ÚÂÍÛ˘Ëı Ë ·Û‰Û˘Ëı ÔÓÂÍÚ‡ı, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ:
 – ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ˚Â ÚÂ·ÛÂÚÒfl Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚ¸;
 – ÔË˜ËÌ˚ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÔÓÂÍÚ‡;
 – ÔË˜ËÌ˚, ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓ Û˜‡ÒÚËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ÔÓÂÍÚÂ;
 – ˆÂÎË ÔÓÂÍÚ‡;
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 – Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ˝ÚË ˆÂÎË ·Û‰ÛÚ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚;
 – ÒÓÚÛ‰ÌËÍË, ÍÓÚÓ˚Â ·Û‰ÛÚ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌ˚, Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË Ëı ÓÔ˚Ú‡;
 – ·ÂÌÂÙËˆË‡ËË – «äÚÓ?», «É‰Â?», «ëÍÓÎ¸ÍÓ?»;
 – ·˛‰ÊÂÚ;
 – ‚ÎËflÌËÂ ÔÓÂÍÚ‡.

■ èÓ‰ÔËÒ‡‚¯ËÂ ÎËˆ‡:
• ÎËˆ‡, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‰ÔËÒ‡Ú¸ Á‡fl‚ÍÛ: ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÔÓÂÍÚ‡, Ù‡Ì‰‡ÈÁÂ, ‰ËÂÍÚÓ, 

ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ ëÓ‚ÂÚ‡ ÔÓÔÂ˜ËÚÂÎÂÈ, ‰.

ÑÓÍÛÏÂÌÚ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ı‡ÌËÚ¸ ‚ Ô‡ÔÍÂ ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÒÓÔÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ, ‡ 
ËÏÂÌÌÓ: „Ó‰Ó‚˚ÏË ÓÚ˜ÂÚ‡ÏË, ‚˚ÔËÒÍ‡ÏË Ò˜ÂÚÓ‚, ÔËÏÂ‡ÏË ËÁ Ô‡ÍÚËÍË, ‡·Ó˜ËÏË 
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË ÔÓÂÍÚÓ‚ Ë ‚˚ÂÁÍ‡ÏË ËÁ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËÈ ‚ „‡ÁÂÚ‡ı ËÎË 
ÊÛÌ‡Î‡ı.

èÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë Âfi 

‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

 Ç‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ó·‰ÛÏ‡Ú¸, Í‡Í ‚˚ ·Û‰ÂÚÂ Á‡fl‚ÎflÚ¸ Ó ÒÂ·Â Ë ‚‡¯ÂÈ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÒÔÓÒÓ·˚ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÔÓÙËÎfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË: 

1) èË‰ÛÏ‡ÈÚÂ ÒÎÓ„‡Ì ‰Îfl ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ëÎÓ„‡Ì ÓÔËÒ˚‚‡ÂÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ ÔflÚ¸˛ ËÎË 
¯ÂÒÚ¸˛ ÒÎÓ‚‡ÏË Ë ˜‡ÒÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‚ ÔÂ˜‡ÚÌ˚ı Ï‡ÚÂË‡Î‡ı Ò ÎÓ„ÓÚËÔÓÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. 
í‡Í Í‡Í ÒÎÓ„‡Ì ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ Í‡ÚÍËÏ, ÌÛÊÌÓ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸ Â„Ó ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ. 

2) ëÓÒÚ‡‚¸ÚÂ ÒÔËÒÓÍ ËÁ ¯ÂÒÚË - ‚ÓÒ¸ÏË ÒÎÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÎË ·˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‰Îfl 
ÓÔËÒ‡ÌËfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó «ÎËˆ‡» ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ç‡ÔËÏÂ, ÏÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ 
Ú‡ÍËÂ ÒÎÓ‚‡, Í‡Í ‘ÒÓÒÚ‡‰‡ÚÂÎ¸Ì˚È’, ‘‰ÛÊÂÎ˛·Ì˚È’ Ë ‘ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛˘ËÈ’. ùÚÓ ·Û‰ÂÚ 
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‡ÒÍ˚ÚË˛ «ÎËˆ‡» Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚Ó ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËflı Î˛‰ÂÈ. 

3) ëÓÒÚ‡‚¸ÚÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl ÌÂ ·ÓÎÂÂ 25 ÒÎÓ‚. ùÚÓ Ó˜ÂÌ¸ 
ıÓÓ¯‡fl ÚÂÌËÓ‚Í‡, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ‚ ÒËÚÛ‡ˆËË, ÍÓ„‰‡ Î˛‰Ë ÒÔ‡¯Ë‚‡˛Ú «óÂÏ 
Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ‚‡¯‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl?»

 èêàåÖê Ç Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË «èÓÏÓ˘¸ Ë ç‡‰ÂÊ‰‡» ÔÓ‚ÂÎË ÒÓ‚Â˘‡ÌËÂ Ë Ó·ÒÛ‰ËÎË ‚˚¯ÂÓÔËÒ‡ÌÌ˚Â ÒÔÓÒÓ·˚. Å˚Î ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ 
ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ÒÎÓ„‡Ì: «ÑÂflÚÂÎ¸Ì‡fl ÔÓÏÓ˘¸ ïËÒÚÓ‚ÓÈ Î˛·Ó‚¸˛». ëÓÚÛ‰ÌËÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓÎ‡„‡˛Ú, ˜ÚÓ «ÎËˆÓ» 
Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË: ‘ÒÓÒÚ‡‰‡ÚÂÎ¸Ì˚È’, ‘ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÈ’, ‘ÔÓÁËÚË‚Ì˚È’, 
‘Î˛·fl˘ËÈ’, ‘ËÌËˆË‡ÚË‚Ì˚È’ Ë ‘Á‡·ÓÚÎË‚˚È’. éÔËÒ‡ÌËÂ Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË: «èÓÏÓ˘¸ Ë ç‡‰ÂÊ‰‡ – ˝ÚÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÍÓÚÓ‡fl, 
·Û‰Û˜Ë ‰‚ËÊËÏ‡ Î˛·Ó‚¸˛ ÉÓÒÔÓ‰ÌÂÈ, ÔÓÏÓ„‡ÂÚ Î˛‰flÏ ‚ Ó·ÂÚÂÌËË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl Ëı 
Ì‡ÒÛ˘Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ». 

ë‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ 
(Gap analysis)

 ëÔÓÒÓ· Ó·˘ÂÌËfl Ò Ó‰ÌËÏË ‰ÓÌÓ‡ÏË, Í‡ÍËÏ ·˚ ÔÂÍ‡ÒÌ˚Ï ÓÌ ÌË ·˚Î, ÏÓÊÂÚ ÌÂ „Ó‰ËÚ¸Òfl 
‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı Ò ‰Û„ËÏË. í‡·ÎËˆ‡, ÔË‚Â‰ÂÌÌ‡fl ÌËÊÂ, ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÔÓ‚ÂÒÚË Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚È 
«Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ» / «‡Ì‡ÎËÁ ÔÓ·ÂÎÓ‚» (Gap analysis). éÌ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ 
Ì‡ËÎÛ˜¯ËÂ ÒÔÓÒÓ·˚ Ó·˘ÂÌËfl Ò ‡ÁÌ˚ÏË Í‡ÚÂ„ÓËflÏË ‰ÓÌÓÓ‚. Ç ÒÚÓÍ‡ı Ú‡·ÎËˆ˚ 
ÛÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ‰ÓÌÓ˚. Ç ÍÓÎÓÌÍ‡ı – ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ Ó·˘ÂÌËfl. É‡ÎÓ˜Í‡ 
ÒÚ‡‚ËÚÒfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı fl˜ÂÈÍ‡ı. ç‡ÔËÏÂ, ıÓÓ¯ËÏ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ Ó·˘ÂÌËfl Ò ˆÂÍ‚‡ÏË 
·Û‰ÂÚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Í‡ÍÓ„Ó-ÎË·Ó ÏÂÓÔËflÚËfl, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í Ì‡ÔËÒ‡ÌËÂ ÔËÒ¸Ï‡ ÚÓÈ ÊÂ 
ˆÂÍ‚Ë ·Û‰ÂÚ ÏÂÌÂÂ ÛÏÂÒÚÌÓ. 
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 ëíìèÖçú 8 ëíêÄíÖÉàà Ñãü äÄÜÑéÉé àëíéóçàäÄ îàçÄçëàêéÇÄçàü

èÓÒÎÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ‰ÓÌÓÓ‚, Í ÍÓÚÓ˚Ï ‚˚ ·Û‰ÂÚÂ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl, Ë ‚ÒÎÂ‰ Á‡ ‚˚·ÓÓÏ ÒÔÓÒÓ·‡ 
Ó·˘ÂÌËfl Ò ÌËÏË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl. èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓÎÊÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl Ì‡ ÔflÚ¸ ÎÂÚ, Ë ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ˆÂÎ¸, 
Á‡‰‡˜Ë Ë ıÓ‰ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‡·ÓÚ.

 èêàåÖê Ç ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË «èÓÏÓ˘¸ Ë ç‡‰ÂÊ‰‡» ·˚ÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ÒÂ ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÔÓ 
‡Á‰ÂÎ‡Ï. çËÊÂ ÔË‚Ó‰ËÚÒfl ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ‡Á‰ÂÎ‡ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ‰ÓıÓ‰Ó‚.

  ñÂÎ¸:

■ èÓÍ˚ÚËÂ 25% ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÚÂı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ Á‡ Ò˜ÂÚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ 
ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ‰ÓıÓ‰Ó‚ Í ÔflÚÓÏÛ „Ó‰Û.

  èÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â Á‡‰‡˜Ë:

■ èËÓ·ÂÚÂÌËÂ ‡‚ÚÓ‡ÏË ÔÓÂÍÚÓ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ÁÌ‡ÌËÈ Ë ÓÔ˚Ú‡ ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ - ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Í ÍÓÌˆÛ 
ÔÂ‚Ó„Ó „Ó‰‡;

■ á‡ÔÛÒÍ Ó‰ÌÓ„Ó «ÔËÎÓÚÌÓ„Ó» ÔÓÂÍÚ‡ Í ÍÓÌˆÛ ÔÂ‚Ó„Ó „Ó‰‡;

■ ëÓÁ‰‡ÌËÂ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡, ÍÓÚÓ˚È ·Û‰ÂÚ ‚˚‰ÂÎflÚ¸ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ „‡ÌÚ˚ ‰Îfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚, Í 
ÍÓÌˆÛ ‚ÚÓÓ„Ó „Ó‰‡.

  ïÓ‰ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‡·ÓÚ:

■ ÑËÂÍÚÓ-‡ÒÔÓfl‰ËÚÂÎ¸ ‰ÓÎÊÂÌ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ Ó·Û˜‡˛˘ËÈ ÍÛÒ ÔÓ ·ËÁÌÂÒ - ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛ Í ÍÓÌˆÛ ‡ÔÂÎfl ÔÂ‚Ó„Ó 
„Ó‰‡;

■ ÇÒÂ ‡‚ÚÓ˚ ÔÓÂÍÚÓ‚ ‰ÓÎÊÌ˚ Á‡ÔËÒ‡Ú¸Òfl Ì‡ ‰‚Ûı‰ÌÂ‚Ì˚È Ó·Û˜‡˛˘ËÈ ÍÛÒ ‚ Ï‡Â Ë Ë˛ÌÂ ÔÂ‚Ó„Ó „Ó‰‡;

■ ÑËÂÍÚÓ-‡ÒÔÓfl‰ËÚÂÎ¸ ‰ÓÎÊÂÌ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì ‰Îfl ÂÏÂÒÎÂÌÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡, ÍÓÚÓ˚È ÒÚ‡ÌÂÚ ÔËÎÓÚÌ˚Ï 
ÔÓÂÍÚÓÏ;

■ ÑËÂÍÚÓ ‰ÓÎÊÂÌ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Á‡fl‚ÍÛ Ì‡ ÔÓÂÍÚ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ Ò ‡ÍÚË‚‡ÏË ‚ 5 Ú˚Ò. ‰ÓÎÎ‡Ó‚, 
ÍÓÚÓ‡fl ÏÓÊÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÔË Ó·‡˘ÂÌËË Í ˜‡ÒÚÌ˚Ï ‰ÓÌÓ‡Ï ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË.

ó‡ÒÚÌÓÂ ÎËˆÓ – ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÂ

ó‡ÒÚÌÓÂ ÎËˆÓ– ÍÛÔÌÓÂ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÂ 

ñÂÍ‚Ë

åÂÒÚÌ˚Â ‚Î‡ÒÚË 

èÓ˜ÂÂ

Etc

èËÒ¸ÏÓ

✓

åÂÓÔËflÚËÂ ãË˜Ì‡fl ‚ÒÚÂ˜‡

é·˘ÂÌËÂ Ò ‰ÓÌÓ‡ÏË

ÑÛ„ÓÂ

åÖíéÑ éÅôÖçàü

✓
✓

✓

äÄ
íÖ

Éé
êà

à 
Ñé

çé
êé

Ç
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 ëíìèÖçú 9 èãÄçàêéÇÄçàÖ îÄçÑêÄâáàçÉéÇéâ ÑÖüíÖãúçéëíà

èÓÒÎÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÂÂÈÚË Í ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛ 
Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ „‡ÙËÍ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl 
‡·ÓÚ (ËÁ‚ÂÒÚÌ˚È Ú‡ÍÊÂ Í‡Í «„‡ÙËÍ É‡ÌÚÚ‡»), ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ 
Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ‚ÒÂ„Ó „Ó‰‡.

■ èÓÒÏÓÚËÚÂ, Í‡Í ÒÓ„Î‡ÒÛ˛ÚÒfl ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ ÔÓ ‚ÂÏÂÌË Ë ÂÒÛÒ‡Ï ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‰Îfl 
Í‡Ê‰Ó„Ó ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl. àÏÂÂÚÂ ÎË ‚˚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ‚ÒÂ ‡·ÓÚ˚, 
Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ÔÂ‚˚È „Ó‰, ËÎË ‚‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚˚‚ÂËÚ¸ ÒÚ‡ÚÂ„ËË? ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÎË 
Í‡ÍËÂ-ÎË·Ó ÓÒÓ·˚Â ÒÓÍË ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ „Ó‰‡ ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ‡·ÓÚ?

■ èÓÒÏÓÚËÚÂ Ì‡ ‰Û„ËÂ ‚Ë‰˚ ‡·ÓÚ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„ÓÏ. ç‡ÔËÏÂ, ‚˚ 
ÏÓÊÂÚÂ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl Í ‰ÓÌÓÛ Ò ÔÓÒ¸·ÓÈ Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË ‰Îfl ÓÔÎ‡Ú˚ Ù‡Ì‰‡ÈÁÂ‡ 
Ò ÔÓÎÌÓÈ Á‡ÌflÚÓÒÚ¸˛. ùÚÓ Ó·ÎÂ„˜ËÚ ‚‡¯Û Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚Û˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ. 
í‡ÍÊÂ ÏÓÊÌÓ ‚ÎÓÊËÚ¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚ ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl 
Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ ÔËÌflÚ¸ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ 
ÍÓÌÙÂÂÌˆËflı ÔÓ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û ËÎË ÔÓ‚ÂÒÚË ‚‡ÊÌ˚Â ‚ÒÚÂ˜Ë Ò ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. 

àÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ ·ÓÎÂÂ ÊËÌ˚Â ÎËÌËË ‰Îfl Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌËfl ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚË ‚Ë‰‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ç‡‰ 
Í‡Ê‰ÓÈ ÎËÌËÂÈ ÏÓÊÌÓ ÛÍ‡Á‡Ú¸ ËÌËˆË‡Î˚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Á‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ‰‡ÌÌÓÈ 
‡·ÓÚ˚. Ç‡ÊÌ˚Ï fl‚ÎflÂÚÒfl Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÒÓÍÓ‚ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‡·ÓÚ. ïÓÓ¯Ó 
ÔÓ‰ÛÏ‡ÈÚÂ, ÍÓ„‰‡ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl Í ‰ÓÌÓ‡Ï. ì˜ÚËÚÂ, ˜ÚÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl-
‰ÓÌÓ˚ ËÏÂ˛Ú ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚Â ÒÓÍË ÔÓ‰‡˜Ë Á‡fl‚ÓÍ. ëÚ‡‡ÈÚÂÒ¸ ËÁ·Â„‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı 
ÔÂËÓ‰Ó‚:

■ Ô‡Á‰ÌËÍÓ‚ Ë ÓÚÔÛÒÍÓ‚, ÍÓ„‰‡ ‰ÓÌÓ˚ ÏÓ„ÛÚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸;

■ Á‡ÌflÚÓÒÚË ‰ÓÌÓÓ‚, Ì‡ÔËÏÂ, ÒÂÁÓÌ Ò·Ó‡ ÛÓÊ‡fl ËÎË ÍÓÌÂˆ ÙËÒÍ‡Î¸ÌÓ„Ó „Ó‰‡.

é‰Ì‡ÍÓ ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡flı Ì‡‰ÎÂÊËÚ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl Ú‡ÍËÏË ÔÂËÓ‰‡ÏË. ç‡ÔËÏÂ, 
ıÓÚfl ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ËÌÚÂÂÒ‡ ÏÓÊÂÚ ÓÁÌ‡˜‡Ú¸, ˜ÚÓ Û Î˛‰ÂÈ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl 
ÏÂÌ¸¯Â ‰ÂÌÂ„ Ì‡ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl ‚ ÔÂËÓ‰ ÓÊ‰ÂÒÚ‚ÂÌÒÍËı Ô‡Á‰ÌËÍÓ‚, ‰‡ÌÌÓÂ ‚ÂÏfl ÏÓÊÂÚ 
ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚Ï ‰Îfl ÔËÁ˚‚‡ Í ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Ë·Ó Î˛‰Ë ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ·ÓÎÂÂ 
‰Ó·ÓÊÂÎ‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÓÍÛÊ‡˛˘ËÏ. ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ, ÚÓ„‰‡ Í‡Í Û ‰ÓÌÓÓ‚, 
·˛‰ÊÂÚ ÍÓÚÓ˚ı ·˚Î ıÓÓ¯Ó ÒÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ì, ÏÓÊÂÚ ÌÂ ÓÒÚ‡Ú¸Òfl ‰ÂÌÂ„ ‚ ÍÓÌˆÂ ÙËÒÍ‡Î¸ÌÓ„Ó 
„Ó‰‡, ‚Òfi ÊÂ ÏÓ„ÛÚ Ì‡ÈÚËÒ¸ ÒÔÓÌÒÓ˚, Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚Â ‚ ‚˚‰ÂÎÂÌËË ÒÂ‰ÒÚ‚.

ñÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‚‡ÊÌ˚ÏË ‰‡Ú‡ÏË ‚ ÊËÁÌË ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Í‡Í, 
Ì‡ÔËÏÂ, „Ó‰Ó‚˘ËÌ‡ ÂÂ ÒÓÁ‰‡ÌËfl. í‡ÍÊÂ ÏÓÊÌÓ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸ Ó· ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË Í‡ÎÂÌ‰‡fl 
Ô‡Á‰ÌË˜Ì˚ı ‰‡Ú ‚‡¯ÂÈ ÒÚ‡Ì˚ ‰Îfl ÔÓËÒÍ‡ ÒÂ‰ÒÚ‚.

ê‡ÒÒ˚ÎÍ‡ ÔËÒÂÏ ˆÂÍ‚‡Ï

åÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÈ ÒÂÏËÌ‡ ÔÓ  
·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛

èËÎÓÚÌ˚È ÂÏÂÒÎÂÌÌ˚È ÔÓÂÍÚ

äÓÌÙÂÂÌˆËfl ÔÓ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û

ÑÛ„ÓÂ

‰Â
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¸

ÌÓ
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 ëíìèÖçú 10 éÅêÄôÖçàÖ ä ÑéçéêÄå

é·˘‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Â, ÒÓ·‡ÌÌ‡fl Ì‡ ÒÂ‰¸ÏÓÈ ÒÚÛÔÂÌË, ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ 
Ó·‡·ÓÚ‡Ì‡ ‰Îfl Ó·‡˘ÂÌËfl Í ‡ÁÎË˜Ì˚Ï ‰ÓÌÓ‡Ï. éÌ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‰Îfl ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Á‡fl‚ÍË 
Ì‡ ÔÓÂÍÚ, ‡ÌÍÂÚ˚-Á‡fl‚ÍË ËÎË ÔËÒ¸Ï‡. Öfi ÏÓÊÌÓ Ú‡ÍÊÂ ÔËÏÂÌËÚ¸ ‚ ÂÍÎ‡ÏÌ˚ı ·ÛÍÎÂÚ‡ı 
ËÎË ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸ ‰Îfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‚Ó ‚ÒÂı ÏÂÓÔËflÚËflı ÔÓ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û Ë ‚Ó ‚ÂÏfl 
‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËÈ Ò Â˜¸˛.

çÛÊÌÓ ËÒıÓ‰ËÚ¸ ËÁ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ‰ÓÌÓ ÌË˜Â„Ó ÌÂ ÁÌ‡ÂÚ Ó ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÎË ÂÂ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. èÂÂ‰ Ó·‡˘ÂÌËÂÏ Í ÌÂÏÛ ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒfl ‰‡Ú¸ ‚‡¯Ë Ï‡ÚÂË‡Î˚ ÔÓ 
Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û ˜ÂÎÓ‚ÂÍÛ, ÍÓÚÓ˚È ÌÂ ÁÌ‡ÍÓÏ Ò ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ. èÓÔÓÒËÚÂ Â„Ó 
ÔÓÒÏÓÚÂÚ¸ Ï‡ÚÂË‡Î˚ Ë ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ·˚ÎÓ ÌÂÔÓÌflÚÌÓ, ËÎË ˜ÚÓ ÚÂ·ÛÂÚÒfl ÛÚÓ˜ÌËÚ¸.

àÁÛ˜ËÚÂ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚:

■ óÚÓ ‰ÓÎÊÂÌ ÁÌ‡Ú¸ ‰ÓÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ÓÌ ÏÓ„ ÔËÌflÚ¸ ‚Á‚Â¯ÂÌÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ?

■ óÚÓ ÌÂÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÁÌ‡Ú¸ ‰ÓÌÓÛ?

■ óÚÓ ‚˚ ıÓÚËÚÂ ÂÏÛ ÒÓÓ·˘ËÚ¸, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ Ó ‚˚‰ÂÎÂÌËË ÒÂ‰ÒÚ‚?

Ç Á‡fl‚ÍÂ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ „‡ÌÚ‡ ÌÂ Á‡·Û‰¸ÚÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÎÓ„‡Ì, ÓÔËÒ‡ÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë 
«ÎËˆ‡» Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

èË ‚˚·ÓÂ flÁ˚Í‡ Ë ÒÚËÎfl Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Ì‡ Í‡Ê‰Ó„Ó 
ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ‡‰ÂÒ‡Ú‡. èË Ó·‡˘ÂÌËË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‰ÓÌÓ‡Ï ËÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ ÚÓÎ¸ÍÓ 
Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌ˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚.

ÅÛ‰¸ÚÂ ˜ÂÒÚÌ˚ÏË. çÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÂÛ‚ÂÎË˜Ë‚‡Ú¸ Ù‡ÍÚ˚ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚‡¯Û ÔÓÒ¸·Û 
Ó ‚˚‰ÂÎÂÌËË ÒÂ‰ÒÚ‚ ·ÓÎÂÂ Û·Â‰ËÚÂÎ¸ÌÓÈ. êËÒÍ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÌÂ˜ÂÒÚÌÓÒÚ¸ ÏÓÊÂÚ 
ÔÓÁ‰ÌÂÂ ÒÍ‡Á‡Ú¸Òfl Ì‡ ÂÔÛÚ‡ˆËË ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

ÖÒÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ËÏÂÂÚ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÒÓ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÁÌ‡ÌËflÏË, ÚÓ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ 
ËÁÛ˜ËÚ¸ ‚ÓÔÓÒ Ó ÒÓÁ‰‡ÌËË ‚Â· Ò‡ÈÚ‡. á‰ÂÒ¸ ÏÓÊÌÓ ÔÓÏÂÒÚËÚ¸ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë Ó ÚÓÏ, Í‡Í Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÂ.

 ëéÇÖíõ ëÓ‚ÂÚ˚ ÔÓ Ó·‡˘ÂÌË˛ Í ‡ÁÎË˜Ì˚Ï Í‡ÚÂ„ÓËflÏ ‰ÓÌÓÓ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ ‡Á‰ÂÎÂ 4.

èêàåÖê àá èêÄäíàäà 

îÓÌ‰ «äÂ‰» (Cedar 
Fund), ÉÓÌÍÓÌ„

Ç ÉÓÌÍÓÌ„Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ó·˚˜‡È, ÍÓ„‰‡ ‚ÁÓÒÎ˚Â ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÏÂÒflˆ‡ Ô‡Á‰ÌÓ‚‡ÌËfl äËÚ‡ÈÒÍÓ„Ó çÓ‚Ó„Ó 

ÉÓ‰‡ ‰‡flÚ ‰ÂÚflÏ Í‡ÒÌ˚Â ÍÓÌ‚ÂÚ˚ Ò ‰ÂÌ¸„‡ÏË. îÓÌ‰ «äÂ‰» ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚ, ÔÂ˜‡Ú‡ÂÚ Ë ÂÍÎ‡ÏËÛÂÚ 

Ò‚ÓË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Í‡ÒÌ˚Â ÍÓÌ‚ÂÚ˚, Ë ÒÓ·‡ÌÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ë‰ÛÚ Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ˝Ú‡ÔÓ‚ 

‡·ÓÚ˚. ä‡ÒÌ˚Â ÍÓÌ‚ÂÚ˚ ‡ÒÒ˚Î‡˛ÚÒfl ‚ÏÂÒÚÂ Ò ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ·˛ÎÎÂÚÂÌÂÏ ÙÓÌ‰‡. ó‡ÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡, 

ˆÂÍ‚Ë ËÎË Û˜ËÚÂÎfl ‚ÓÒÍÂÒÌ˚ı ¯ÍÓÎ ÒÓ·Ë‡˛Ú ˝ÚË ÍÓÌ‚ÂÚ˚ Ë ÔÂÂ‰‡˛Ú Ëı ‚ ÙÓÌ‰ «äÂ‰».
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ÇÓÔÓÒ˚, Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â ÌÛÊÌÓ ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÑÂÈÒÚ‚ËflÑ‡/çÂÚ

èÂ‚˚È ‡·Á‡ˆ • Ç˚Á˚‚‡ÂÚ ÎË ÓÌ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚È ËÌÚÂÂÒ Û ˜ËÚ‡ÚÂÎfl ‰Îfl ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËfl ˜ÚÂÌËfl 
Á‡fl‚ÍË?

ç‡Á‚‡ÌËÂ • ü‚ÎflÂÚÒfl ÎË ÓÌÓ Í‡ÚÍËÏ Ë ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ËÏ? 

àÁÎÓÊÂÌËÂ • ãÂ„ÍÓ ÎË ˜ËÚ‡ÂÚÒfl Á‡fl‚Í‡? 

é·˙ÂÏ • ü‚ÎflÂÚÒfl ÎË Ó·˙ÂÏ Á‡fl‚ÍË ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚Ï?

• ÇÌÂÒÂÌ˚ ÎË ‚ÒÂ ÍÎ˛˜Â‚˚Â ÏÓÏÂÌÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÓÚÏÂ˜ÂÌ˚?

• çÂ ÌÛÊÌÓ ÎË Û·‡Ú¸ Í‡ÍËÂ-ÎË·Ó ÒÎÓ‚‡?

• çÂ Ô˚Ú‡ÂÚÂÒ¸ ÎË ‚˚ ÒÍ‡Á‡Ú¸ ÒÎË¯ÍÓÏ ÏÌÓ„Ó?

íÓÌ • ü‚ÎflÂÚÒfl ÎË ÚÓÌ Á‡fl‚ÍË ÔÓÁËÚË‚Ì˚Ï Ë Û‚ÂÂÌÌ˚Ï, Ë ‚˚‡Ê‡ÂÚ ÎË ÓÌ ˝ÌÚÛÁË‡ÁÏ?

• ëÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÎË ÓÌ ÔÓÌËÏ‡ÌË˛ ·ÂÁÓÚÎ‡„‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ë ‚‡ÊÌÓÒÚË ÔÓÂÍÚ‡?

ãÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ 
ÔÓÒÚÓÂÌËÂ

• ãÓ„Ë˜ÂÒÍË ÎË ÔÓÒÚÓÂÌ‡ ‚‡¯‡ Á‡fl‚Í‡?

• çÂÚ ÎË ÔÓ‚ÚÓÓ‚?

áËÚÂÎ¸ÌÓÂ 
‚ÓÒÔËflÚËÂ

• ïÓÓ¯Ó ÎË ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ‡ Á‡fl‚Í‡ Ì‡ ÒÚ‡ÌËˆÂ, ÍÓÓÚÍËÂ ÎË ‡·Á‡ˆ˚, ÂÒÚ¸ ÎË 
ÔÓ‰Á‡„ÓÎÓ‚ÍË Ë Ú‡·ÎËˆ˚, „‰Â ˝ÚÓ ÌÛÊÌÓ?

• ç‡ÔÂ˜‡Ú‡Ì‡ ÎË Á‡fl‚Í‡ ‡ÍÍÛ‡ÚÌÓ Ë ·ÂÁ Ó¯Ë·ÓÍ?

àÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚È 
ÔÓ‰ıÓ‰

• ìÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÎË Á‡fl‚Í‡ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÓÌ‡ ·˚Î‡ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ ‰Îfl ‰‡ÌÌÓ„Ó 
‰ÓÌÓ‡?

èÂÊÌËÂ 
ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚

• ìÔÓÏËÌ‡˛ÚÒfl ÎË ‚ Á‡fl‚ÍÂ ÔÂÊÌËÂ ÒÎÛ˜‡Ë ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ Ò ‰ÓÌÓÓÏ?

àÌÚÂÂÒ˚ 
‰ÓÌÓ‡

• åÓÊÂÚ ÎË Á‡fl‚Í‡ ‚˚Á‚‡Ú¸ ËÌÚÂÂÒ Û ‰ÓÌÓ‡?

• ëÓ„Î‡ÒÛÂÚÒfl ÎË ÓÌ‡ Ò ËÌÚÂÂÒ‡ÏË Ë ÔËÓËÚÂÚ‡ÏË ‰ÓÌÓ‡?

ê‡ÁÏÂ 
Á‡Ô‡¯Ë‚‡ÂÏÓÈ 
ÒÛÏÏ˚

• é·ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ ÎË ÒÛÏÏ‡, ÍÓÚÓÛ˛ ‚˚ ÔÓÒËÚÂ?

• Ç ÒÓÒÚÓflÌËË ÎË ‰ÓÌÓ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ÒÛÏÏÛ, ÍÓÚÓÛ˛ ‚˚ Á‡Ô‡¯Ë‚‡ÂÚÂ?

é·ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ • ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ Û·Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË fl‚Îfl˛ÚÒfl ‚‡¯Ë ÔÓÎÓÊÂÌËfl ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÚÓ„Ó, ÔÓ˜ÂÏÛ 
‰‡ÌÌ˚È ‰ÓÌÓ ‰ÓÎÊÂÌ ÒÓ„Î‡ÒËÚ¸Òfl ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ‚‡¯Û ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸?

èÓ‰ÔËÒ‡‚¯ÂÂ 
ÎËˆÓ

• ü‚ÎflÂÚÒfl ÎË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÍÓÚÓ˚È ÔÓ‰ÔË¯ÂÚ ÔËÒ¸ÏÓ, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡‚ÚÓËÚÂÚÌ˚Ï ‰Îfl 
‰ÓÌÓ‡?

• ü‚ÎflÂÚÒfl ÎË ÓÌ ËÎË ÓÌ‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÍÓÌÚ‡ÍÚÌ˚Ï ÎËˆÓÏ?

èÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ 
ÏÂÓÔËflÚËfl

• èÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛ÚÒfl ÎË ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË Á‡fl‚Í‡ ‚˚ÁÓ‚ÂÚ 
ËÌÚÂÂÒ, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ÒÚÂ˜‡ Ò ‰ÓÌÓÓÏ ËÎË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÂÏÛ ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó ÔÓÂÍÚÂ?

éˆÂÌÍ‡ ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÈ 
Á‡fl‚ÍË

 Ç Ú‡·ÎËˆÂ, ÔË‚Â‰ÂÌÌÓÈ ÌËÊÂ, ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚÒfl ÔÂÂ˜ÂÌ¸ ÍÓÌÚÓÎ¸Ì˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â 
ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú Û˜ÂÒÚ¸ ‚ÒÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÏÓÏÂÌÚ˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂÏ ıÓÓ¯ÂÈ Á‡fl‚ÍË. 
ùÚÓÚ ÔÂÂ˜ÂÌ¸ ‡‰‡ÔÚËÛÂÚÒfl ‰Îfl Á‡fl‚ÓÍ, ÔÓ‰‡‚‡ÂÏ˚ı ‡ÁÎË˜Ì˚Ï Í‡ÚÂ„ÓËflÏ ‰ÓÌÓÓ‚. ÖÒÎË 
‚‡¯ËÏ ÓÚ‚ÂÚÓÏ Ì‡ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ËÁ ‚ÓÔÓÒÓ‚ fl‚ÎflÂÚÒfl «ÌÂÚ», ÚÓ ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ 
˜ÂÚ‚ÂÚÛ˛ ÍÓÎÓÌÍÛ Ú‡·ÎËˆ˚ ‰Îfl Á‡ÏÂÚÓÍ ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl Á‡fl‚ÍË. äÓ„‰‡ ‚˚ ÓÚ‚ÂÚËÎË 

Ì‡ ‚ÒÂ ‚ÓÔÓÒ˚, ÏÓÊÌÓ ÔÓ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÔÓ Ó˜ÂÂ‰Ë Í‡Ê‰ÓÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ.

(ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ)
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3

 ëíìèÖçú 11 éëìôÖëíÇãÖçàÖ, éñÖçäÄ à ÄçÄãàá îÄçÑêÄâáàçÉéÇéâ 
ÑÖüíÖãúçéëíà

èÂÂ‰ ÚÂÏ, Í‡Í ÔËÒÚÛÔËÚ¸ Í ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌË˛ ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, Í‡Í 
‚˚ ·Û‰ÂÚÂ ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ ‡·ÓÚÛ. ùÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ‚‡Ï ‚˚flÒÌËÚ¸, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ·˚Î‡ 
ÔÓ‚Â‰ÂÌ‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. ùÚÓ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÏÓÊÂÚ ‚‡Ï ËÁÛ˜ËÚ¸ Ó¯Ë·ÍË, ˜ÚÓ·˚ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ ‚‡¯Û 
Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚Û˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ.

çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓÁ‡·ÓÚËÚ¸Òfl Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ‚ÒÂÈ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 
‚˚ ËÏÂÎË ÔÓÒÚÓflÌÌÛ˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ëÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ 
Â„ÛÎflÌ˚Â ÒÓ·‡ÌËfl ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, Á‡‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡ÌÌ˚ı ‚ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Â, ‰Îfl ÍÓÌÚÓÎfl ıÓ‰‡ 
‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‡·ÓÚ.

Å˛
‰Ê

ÂÚ
ëÓ

‰Â
Ê

‡Ì
ËÂ

ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÇÓÔÓÒ˚, Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â ÌÛÊÌÓ ÓÚ‚ÂÚËÚ¸

ëÚÓËÏÓÒÚ¸

Ñ‡/çÂÚ

éˆÂÌÍ‡ ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÈ Á‡fl‚ÍË (ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËÂ)

ÑÂÈÒÚ‚Ëfl

èÓÚÂ·ÌÓÒÚË • óÂÚÍÓ ÎË Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌ˚ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË, Ë ÓÔËÒ˚‚‡ÂÚÒfl ÎË ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‰Îfl 
·ÂÌÂÙËˆË‡ËÂ‚?

• èÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡˛ÚÒfl ÎË ‚‡¯Ë ÔÓÎÓÊÂÌËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË Ù‡ÍÚ‡ÏË Ë ˆËÙ‡ÏË?

ç‡‰ÂÊÌÓÒÚ¸ • àÒıÓ‰ËÚÂ ÎË ‚˚ ËÁ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ‰ÓÌÓ ÛÊÂ ÒÎ˚¯‡Î Ó ‚‡Ò?

• èÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÂ ÎË ‚˚, ˜ÚÓ ‚‡¯‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ËÏÂÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, ÓÔ˚Ú Ë ‰Û„ËÂ 
ÂÒÛÒ˚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‰Ó·ËÚ¸Òfl ÛÒÔÂı‡?

ëÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ 
ÔÓÂÍÚ‡

• é·˙flÒÌflÂÚÂ ÎË ‚˚ ‚‡¯Ë ˆÂÎË ˜ÂÚÍÓ Ë ‰ÓÒÚÛÔÌÓ?

• ÇÍÎ˛˜ÂÌ‡ ÎË ‚Òfl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, ÍÓÚÓ‡fl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ‰ÓÌÓÛ? 

á‡‰‡˜Ë • èÓÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ÎË ‚‡ÏË ˜ÂÚÍËÂ Ë ËÁÏÂËÏ˚Â Á‡‰‡˜Ë ‰Îfl ‡·ÓÚ˚?

éˆÂÌÍ‡ • éÚ‡Ê‡ÂÚÒfl ÎË ‚ Á‡fl‚ÍÂ, Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ·Û‰ÂÚ ÓˆÂÌË‚‡Ú¸Òfl ÔÓˆÂÒÒ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú 
‚‡¯ÂÈ ‡·ÓÚ˚?

ê‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËË

• ìÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ÎË ÒÔÓÒÓ·˚, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚ ·Û‰ÂÚÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‰Îfl ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl 
ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ‚‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË?

ëÓ‚ÓÍÛÔÌÓÂ 
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ

• ìÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÎË ‡ÁÏÂ Á‡Ô‡¯Ë‚‡ÂÏÓÈ ÒÛÏÏ˚?

• ÉÓ‚ÓËÚÒfl ÎË Ó ÚÓÏ, ÍÚÓ ‚˚‰ÂÎflÂÚ ÓÒÚ‡Î¸ÌÛ˛ ÒÛÏÏÛ ‰ÂÌÂ„?

ÅÛ‰Û˘ÂÂ 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ

• éÚ‡Ê‡ÂÚÒfl ÎË ‚ Á‡fl‚ÍÂ, ˜ÚÓ ‚‡ÏË Û˜ÚÂÌ˚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ·Û‰Û˘Â„Ó 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‚‡¯Â„Ó ÔÓÂÍÚ‡ (Ì‡ÔËÏÂ, ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË)? 

ê‡Ò˜ÂÚ˚ • ÇÂÌ˚ ÎË ‚‡¯Ë ‡Ò˜ÂÚ˚?

ê‡ÒıÓ‰˚ • ÇÍÎ˛˜ÂÌ˚ ÎË ‚ÒÂ ÒÚ‡Ú¸Ë ‡ÒıÓ‰Ó‚?

• ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ Â‡ÎÂÌ ‚‡¯ ÔÓ„ÌÓÁ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÏÂÚÌ˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚?

• ü‚ÎflÂÚÒfl ÎË Ó·˘‡fl ÒÛÏÏ‡ Á‡Ú‡Ú Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Ó·˙ÂÏ‡ ÔÎ‡ÌËÛÂÏÓÈ 
‚‡ÏË ‡·ÓÚ˚?

• ë‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ ÎË ÓÌ‡ Ó ‚‡¯ÂÏ Ì‡ÏÂÂÌËË ‡ÁÛÏÌÓ Ë ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ 
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‰ÓÌÓ‡?

Ä‰‡ÔÚËÓ‚‡ÌÓ ËÁ ‡Á‰ÂÎ‡ Writing better fundraising applications (ä‡Í ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ıÓÓ¯Û˛ Á‡fl‚ÍÛ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl) (1997), ÒÚ. 118–121: å‡ÈÍÎ çÓÚÓÌ Ë å‡ÈÍÎ àÒÚ‚Û‰ 

(Michael Norton Ë Michael Eastwood), ä‡Ú‡ÎÓ„ ëÓˆË‡Î¸Ì˚ı èÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ (Directory of Social Change).
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  êÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒfl ÔÓ‚ÂÒÚË ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚Ë‰˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË:

ÑÖüíÖãúçéëíú 1 

èÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ 
ÏÂÓÔËflÚËfl

 ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Û ‰ÓÌÓÓ‚ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ËÏÂÚ¸ ‰ÂÎÓ Ò ·ÓÎ¸¯ËÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ Á‡fl‚ÓÍ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ 
ÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÊË‰‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ËÁ ÌËı ÓÚ‚ÂÚflÚ Ì‡ ‚‡¯Ë Á‡fl‚ÍË. çÂÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÌÓ˚ ÔÓÒÚÓ 
ÒÓÓ·˘‡˛Ú Ó ÔÓÎÛ˜ÂÌËË Á‡fl‚ÍË, ‡ ‰Û„ËÂ ÊÂ Á‡Ô‡¯Ë‚‡˛Ú ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛. 
ÖÒÎË ‰ÓÌÓ˚ ÓÚ‚Â˜‡˛Ú, ˜ÚÓ ÌÂ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì˚ ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË, ÌÛÊÌÓ ‚˚flÒÌËÚ¸ 
ÔË˜ËÌ˚ ÓÚÍ‡Á‡. ùÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ‚‡Ï ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÔÓÒ˜fiÚ˚, ˜ÚÓ·˚ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ ‚‡¯ 
Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚˚È ÔÓ‰ıÓ‰.

Ç ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÍÛÎ¸ÚÛ‡ı ÒÎÓ‚Ó «ÌÂÚ» ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ËÏÂÌÌÓ «ÌÂÚ». ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, 
ÂÒÎË ‰ÓÌÓ, Í ÍÓÚÓÓÏÛ ‚˚ Ó·‡˘‡ÂÚÂÒ¸, ÓÚÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, 
ÚÓ ÌÂ ÒÚÓËÚ ÔÓÒËÚ¸ Â„Ó Ó· ˝ÚÓÏ Ë ‚ÔÂ‰¸. é‰Ì‡ÍÓ, ‚ ‰Û„Ëı ÍÛÎ¸ÚÛ‡ı «ÌÂÚ» ÏÓÊÂÚ 
ÓÁÌ‡˜‡Ú¸ «‚ ‰‡ÌÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ ÌÂÚ», Ë, ÁÌ‡˜ËÚ, ·Û‰ÂÚ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÔËÂÏÎÂÏÓ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl Í 
ÚÓÏÛ ÊÂ ‰ÓÌÓÛ Â˘fi ‡Á Ò Ì‡‰ÂÊ‰ÓÈ Ì‡ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚È ÓÚ‚ÂÚ.

■ óÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÒÎÓ‚Ó «ÌÂÚ» ‚ ‚‡¯ÂÈ ÍÛÎ¸ÚÛÂ?

■ éÚÎË˜‡˛ÚÒfl ÎË Â„Ó ÁÌ‡˜ÂÌËfl ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Í‡ÚÂ„ÓËË ‰ÓÌÓ‡?

■ Ç ÒÎÛ˜‡Â ÓÚÍ‡Á‡ ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË, Í Í‡ÍËÏ ‰ÓÌÓ‡Ï ÏÓÊÌÓ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl ÔÓ‚ÚÓÌÓ, ‡ Í 
Í‡ÍËÏ ·ÓÎ¸¯Â ÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl?

ÑÖüíÖãúçéëíú 2 

ÇÂ‰ÂÌËÂ Í‡ÚÓÚÂÍË 
Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ 

ËÌÙÓÏ‡ˆËË

 á‡‚Â‰ËÚÂ Í‡ÚÓÚÂÍÛ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË. Ç Í‡ÚÓÚÂÍÂ ·Û‰ÛÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ 
Ò‚Â‰ÂÌËfl Ó ‚‡¯Ëı ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ı Ò ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË ‰ÓÌÓ‡ÏË ‰Îfl ÍÓÌÚÓÎfl ‚ÒÂÈ 
Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓÛ˛ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ‚‡¯‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl. ùÚÓ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ 
‚‡ÊÌÓ ‰Îfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ Ì‡ÌËÏ‡˛Ú Ù‡Ì‰‡ÈÁÂ‡, ‡ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ‚ÂÏfl ÓÚ ‚ÂÏÂÌË Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl ‡ÁÌ˚Â ÒÓÚÛ‰ÌËÍË. ä‡ÚÓÚÂÍ‡ 
Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÔÂ‰ÓÚ‚‡ÚËÚ¸ ‰Û·ÎËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ‰‡ÒÚ 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï ÛÁÌ‡Ú¸, Í Í‡ÍËÏ ‰ÓÌÓ‡Ï Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÛÊÂ Ó·‡˘‡Î‡Ò¸ ‡ÌÂÂ. 
éÌ‡ Ú‡ÍÊÂ ·Û‰ÂÚ Ì‡ÔÓÏËÌ‡Ú¸ Á‡„ÛÊÂÌÌ˚Ï ‡·ÓÚÓÈ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï ÔÓ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û Ó 
ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÏÂÓÔËflÚËÈ, ÍÓ„‰‡ ˝ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ.

èÓÏËÏÓ ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÌËfl ÓÚÔ‡‚ÎÂÌÌ˚ı Á‡fl‚ÓÍ, Í‡ÚÓÚÂÍ‡ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË 
ÏÓÊÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÔË ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ÚÂÁËÒÓ‚ ‰Îfl ÏÂÓÔËflÚËfl ÔÓ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û. 
ä‡ÚÓÚÂÍÛ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó·ÌÓ‚ÎflÚ¸ Á‡ÔËÒflÏË Ó Î˛·ÓÏ ÍÓÌÚ‡ÍÚÂ Ò ‰ÓÌÓ‡ÏË.

êÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒfl Â„ÛÎflÌÓ ÔÓÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ Í‡ÚÓÚÂÍÛ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‰Îfl ÚÓ„Ó, 
˜ÚÓ·˚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, ˜ÚÓ Û ‚‡Ò ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl ıÓÓ¯Ó, ‡ Ú‡ÍÊÂ, ˜ÚÓ·˚ ÛÍÂÔÎflÚ¸ ÒÎ‡·˚Â ÒÚÓÓÌ˚ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

éÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÎËˆÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ 
ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË

ç‡Á‚‡ÌËÂ ‰ÓÌÓÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË

á‡ÔÓ¯ÂÌÌ‡fl ÒÛÏÏ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚

îàé Ë ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸ ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÓ„Ó ÎËˆ‡

Ñ‡Ú‡ ÓÚÔ‡‚ÍË Á‡fl‚ÍË ËÎË ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÏÂÓÔËflÚËfl

èÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏ‡fl ‰‡Ú‡ ÓÚ‚ÂÚ‡

çÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl

èÓ‚Â‰ÂÌÌ˚Â ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl

ä‡ÚÓÚÂÍ‡ 

Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ 

ËÌÙÓÏ‡ˆËË

Ä‰‡ÔÚËÓ‚‡ÌÓ ËÁ ‡Á‰ÂÎ‡ Writing better fundraising applications (ä‡Í ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ıÓÓ¯Û˛ Á‡fl‚ÍÛ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl) (1997), ÒÚ. 

136: å‡ÈÍÎ çÓÚÓÌ Ë å‡ÈÍÎ àÒÚ‚Û‰ (Michael Norton Ë Michael Eastwood), ä‡Ú‡ÎÓ„ ëÓˆË‡Î¸Ì˚ı èÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ (Directory of Social Change).



49

ROOTS 6  î Ä ç Ñ ê Ä â á à ç É

©  T E A R F U N D  2 0 0 6

ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ 
ÒÚ‡ÚÂ„ËË 
Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡

3
ÑÖüíÖãúçéëíú 3 

ÄÌ‡ÎËÁ ÒÚ‡ÚÂ„ËË 
Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡

 çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â„ÛÎflÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ú‡ÍËÂ ÏÂÚÓ‰˚, Í‡Í SWOT-‡Ì‡ÎËÁ Ë Ï‡ÚËˆ‡ ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ/
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, ‰Îfl Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl ‚‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË. í‡ÍÊÂ ‚‡ÊÌÓ Ò‚ÂflÚ¸ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚Û˛ 
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ Ò Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËÂÈ.

ÑÖüíÖãúçéëíú 4 

ëÓÁ‰‡ÌËÂ ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı
 ëÓÁ‰‡ÈÚÂ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÛ˛ ·‡ÁÛ ‰‡ÌÌ˚ı ‰Îfl ‰ÓÌÓÓ‚ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜¸ÚÂ ÂÂ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ. 

ÑÎfl ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÍÛÔÌÓÙÓÏ‡ÚÌ‡fl ˝ÎÂÍÚÓÌÌ‡fl Ú‡·ÎËˆ‡. 
äÛÔÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓ„ÛÚ ËÏÂÚ¸ ·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌÛ˛ ·‡ÁÛ ‰‡ÌÌ˚ı. Å‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı ‰ÓÎÊÌ˚ 
ÒÓ‰ÂÊ‡Ú¸ Ú‡ÍÛ˛ ‚‡ÊÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛, Í‡Í ËÏÂÌ‡ Ë Ì‡Á‚‡ÌËfl, ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ë Ò‚Â‰ÂÌËfl 
Ó ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËflı. åÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ò‚Â‰ÂÌËfl ·‡Á˚ ‰‡ÌÌ˚ı ‰Îfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl 
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚‡¯Â„Ó Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡.

ÑÖüíÖãúçéëíú 5 

àÁÏÂÂÌËÂ ÛÒÔÂı‡ 
Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡

 ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÏÌÓ„Ó ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ËÁÏÂÂÌËfl ÛÒÔÂı‡ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡. ç‡ÍÓÔÎÂÌËÂ ÓÔ˚Ú‡ 
ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ËÁÏÂÂÌËfl ÛÒÔÂı‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡. ç‡ÔËÏÂ, 
ÒÍ‡ÊÂÏ, ‚˚ ÔËıÓ‰ËÚÂ Í Á‡ÍÎ˛˜ÂÌË˛, ˜ÚÓ ‚ ‚‡¯ÂÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË Ò·Ó ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ ˆÂÍ‚‡ı 
fl‚ÎflÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï, ˜ÂÏ ÒÂ‰Ë ˜‡ÒÚÌ˚ı ÎËˆ, Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Á‡Ú‡Ú. èÓ ˝ÚÓÈ 
ÔË˜ËÌÂ ÏÓÊÌÓ ËÁÏÂÌËÚ¸ ‚‡¯Û ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯Â ‚ÂÏÂÌË Ì‡ ‡ÍÚË‚ËÁ‡ˆË˛ 
‡·ÓÚ˚ ‚ ˆÂÍ‚‡ı, Ë ÏÂÌ¸¯Â ‚ÂÏÂÌË Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ·˚ ÒÚÓflÚ¸ Ì‡ ÛÎËˆÂ.

  çÂÍÓÚÓ˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ ËÁÏÂÂÌËfl ÛÒÔÂı‡:

■ äéãàóÖëíÇé ìëíÄçéÇãÖççõï çéÇõï äéçíÄäíéÇ ùÚÓ ÏÓÊÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÔÛÚÂÏ ÔÓ‰Ò˜ÂÚ‡, ÒÍÓÎ¸ÍÓ 
ÌÓ‚˚ı Á‡ÔËÒÂÈ ÔÓfl‚ËÎÓÒ¸ ‚ ‚‡¯ÂÈ ·‡ÁÂ ‰‡ÌÌ˚ı.

■ ëìååÄ ëéÅêÄççõï ëêÖÑëíÇ ùÚÓ ÔÓÒÚÓÈ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ÒÛÏÏ˚ ÒÂ‰ÒÚ‚, ÒÓ·‡ÌÌ˚ı Á‡ „Ó‰. ùÚÛ 
ÒÛÏÏÛ ÏÓÊÌÓ Ò‡‚ÌËÚ¸ Ò Ó·˙fiÏÓÏ ÒÂ‰ÒÚ‚, ÒÓ·‡ÌÌ˚ı ‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ËÂ „Ó‰˚. ëÎÂ‰ÛÂÚ 
ÔËÌflÚ¸ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ËÌÙÎflˆË˛.

■ äéùîîàñàÖçí îÄçÑêÄâáàçÉÄ àãà èêàÅõãú çÛÊÌÓ Ò‡‚ÌËÚ¸ ‰ÓıÓ‰ ÓÚ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÒÂ‰ÒÚ‚ 
Ë ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ Ò·Ó ˝ÚËı ÒÂ‰ÒÚ‚. ùÚÓÚ ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ 
‰ÓÎÎ‡Ó‚ ‚˚ ÒÓ·Ë‡ÂÚÂ Ì‡ Í‡Ê‰˚È ÔÓÚ‡˜ÂÌÌ˚È ‰ÓÎÎ‡. åÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ 
˝ÚË ‡Ò˜ÂÚ˚ ‰Îfl ‚‡¯ÂÈ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ˆÂÎÓÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò‡‚ÌËÚ¸ 
‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Ò ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏË ÔÂ‰˚‰Û˘Ëı ÎÂÚ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÏÓÊÌÓ 
‡ÒÒ˜ËÚ‡Ú¸ ‚ÂÓflÚÌÛ˛ ÔË·˚Î¸ ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó ÚËÔ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl.

■ èéäÄáÄíÖãú éíÇÖíçéâ êÖÄäñàà éÌ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‰Îfl ËÁÏÂÂÌËfl ÛÒÔÂı‡ ‚‡¯ÂÈ 
Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ÔÂÂÔËÒÍË. ç‡ÔËÏÂ, ÓÌ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ò‡‚ÌËÚ¸ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó 
ÓÚÔ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ÔËÒÂÏ Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ÓÚ‚ÂÚÓ‚, ËÎË ‡ÁÌËˆÛ ÏÂÊ‰Û ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ 
Î˛‰ÂÈ, ÔÓÒÂÚË‚¯Ëı ÍÓÌˆÂÚ, Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ. èÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ 
ÓÚ‚ÂÚÌÓÈ Â‡ÍˆËË ‚˚‡Ê‡ÂÚÒfl ‚ ÔÓˆÂÌÚ‡ı:

ÒÛÏÏ‡ ÒÓ·‡ÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚

‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ Ò·Ó ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ
äÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡  =

ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Â‡ÍˆËË

ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÍÓÌÚ‡ÒÚËÛÂÏ˚ı ÎËˆ
èÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ÓÚ‚ÂÚÌÓÈ Â‡ÍˆËË %  = x 100
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■ ëêÖÑçüü ëìååÄ èéÜÖêíÇéÇÄçàü ùÚÓÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Í‡Ê‰˚È ÏÂÒflˆ ËÎË Í‡Ê‰˚È 
„Ó‰ ‰Îfl ËÁÏÂÂÌËfl ÛÒÔÂı‡ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Á‡ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÂËÓ‰ ‚ÂÏÂÌË. 
éÌ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÛÒÔÂı ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ Á‡ Ò˜ÂÚ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ‚‡Ï Û‰‡fiÚÒfl Á‡‚ÓÂ‚‡Ú¸ 
‰Ó‚ÂËÂ ‰ÓÌÓÓ‚, ˜ÚÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ Ëı ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ, ËÎË Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ú¸ 
ÚÂı ‰ÓÌÓÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚‰ÂÎfl˛Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÛÏÏ˚ ÒÂ‰ÒÚ‚. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÒÛÏÏ˚, 
‚˚‰ÂÎflÂÏ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË ËÎË Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏË-‰ÓÌÓ‡ÏË, Ë ÒÛÏÏ˚, ‚˚‰ÂÎflÂÏ˚Â 
˜‡ÒÚÌ˚ÏË ÎËˆ‡ÏË, ‡ÁÎË˜‡˛ÚÒfl, ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ fl‚ÎflÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ Ô‡‚ËÎ¸Ì˚Ï, ÂÒÎË ‡Ò˜ÂÚ˚ 
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛ÚÒfl ‰Îfl Í‡Ê‰ÓÈ Í‡ÚÂ„ÓËË ‰ÓÌÓÓ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ.

 èêàåÖê Ç ÍÓÌˆÂ ÔÂ‚Ó„Ó „Ó‰‡ «èÓÏÓ˘¸ Ë ç‡‰ÂÊ‰‡» ‡Ì‡ÎËÁËÛÂÚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÒÔÂ¯Ì˚È „Ó‰.

■ é·Û˜‡˛˘ËÈ ÍÛÒ, ÍÓÚÓ˚È ·˚Î ‡Á‡·ÓÚ‡Ì ‰Îfl ÔÓÂÍÚ‡ ÔÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ‰ÓıÓ‰Ó‚, ÔÓ¯fiÎ ÛÒÔÂ¯ÌÓ, ‡ ÔËÎÓÚÌ˚È 
ÂÏÂÒÎÂÌÌ˚È ÔÓÂÍÚ ÔÓÁ‚ÓÎËÎ ÒÓ·‡Ú¸ 2.45 ‰ÓÎÎ‡‡ Ì‡ Í‡Ê‰˚È ËÁ‡ÒıÓ‰Ó‚‡ÌÌ˚È ‰ÓÎÎ‡. éÊË‰‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÚÂÔÂ¸, 
ÔÓ ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËË ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˜‡ÒÚË ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì˚ı Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú, ÔË·˚Î¸ ÓÚ ‚ÎÓÊÂÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ÓÁ‡ÒÚfiÚ.

■ î‡Ì‰‡ÈÁËÌ„ ÒÂ‰Ë ˜‡ÒÚÌ˚ı ÎËˆ ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË ÔÓ¯ÂÎ ÛÒÔÂ¯ÌÓ. èÂÂ‰ ÔÓÂÁ‰ÍÓÈ ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌË˛ ‰ËÂÍÚÓ 
ÒÓÒÚ‡‚ËÎ ˜ÂÚ˚Â Á‡fl‚ÍË Ì‡ ÔÓÂÍÚ ‰Îfl Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl Ò ˜‡ÒÚÌ˚ÏË ‰ÓÌÓ‡ÏË. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ, ‰Îfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË «èÓÏÓ˘¸ 
Ë ç‡‰ÂÊ‰‡» ·˚ÎÓ ‚˚‰ÂÎÂÌÓ 30 Ú˚Ò. ‰ÓÎÎ‡Ó‚.

■ «èÓÏÓ˘¸ Ë ç‡‰ÂÊ‰‡» ‡ÁÓÒÎ‡Î‡ ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÂ ÔËÒ¸ÏÓ ÔÓ ‚ÒÂÏ ÍÓÌÚ‡ÍÚÌ˚Ï ‡‰ÂÒ‡Ï ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË Ò 
ÓÊ‰ÂÒÚ‚ÂÌÒÍËÏË ÔÓÁ‰‡‚ÎÂÌËflÏË Ë ÔÓÒ¸·ÓÈ Ó ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËflı. é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÒÓ·‡Î‡ 3 Ú˚Ò. 500 ‰ÓÎÎ‡Ó‚. 
Ñ‚ÂÌ‡‰ˆ‡Ú¸ ÔÓˆÂÌÚÓ‚ ‡‰ÂÒ‡ÚÓ‚ ÓÚ‚ÂÚËÎË, Ë Í‡Ê‰˚È ‚˚‰ÂÎËÎ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ÔÓ 70 ‰ÓÎÎ‡Ó‚.

■ «èÓÏÓ˘¸ Ë ç‡‰ÂÊ‰‡» ÔËÌflÎ‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚Ó ‚ÒÚÂ˜Â ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÓÙËÒÂ èÓ„‡ÏÏ˚ ê‡Á‚ËÚËfl ééç (UNDP), ‚Ó 
‚ÂÏfl ÍÓÚÓÓÈ Ó·ÒÛÊ‰‡Î‡Ò¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓ‰‡˜Ë Á‡fl‚ÍË Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ˚ Ï‡Î˚ı „‡ÌÚÓ‚. 
«èÓÏÓ˘¸ Ë ç‡‰ÂÊ‰‡» ÔÓ‰‡Î‡ Á‡fl‚ÍÛ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ‰Û„ÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ‡Á‚ËÚËfl, ÍÓÚÓ‡fl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Î‡Ò¸ UNDP 
‡ÌÂÂ. Ç ËÚÓ„Â, ÓÌË ÔÓÎÛ˜ËÎË 10 Ú˚Ò. ‰ÓÎÎ‡Ó‚ Ì‡ ÔÓÂÍÚ. «èÓÏÓ˘¸ Ë ç‡‰ÂÊ‰‡» ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ‚ÒÚÂ˜Û Ò UNDP ‚ 
Ì‡˜‡ÎÂ ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó „Ó‰‡ ‰Îfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÓÚ˜fiÚ‡ Ó· ÛÒÔÂı‡ı ÔÓÂÍÚ‡.

ÑÎfl ‡ÁÏ˚¯ÎÂÌËfl ■ ä‡Í ‚˚ ËÁÏÂflÂÚÂ ÛÒÔÂı Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ?

■ ä‡Í ÏÓÊÌÓ ËÁÏÂflÚ¸ ÛÒÔÂı Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ?

■ àÁ‚ÂÒÚÌ˚ ÎË ‚‡Ï ÒÔÓÒÓ·˚ Ò·Ó‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ‰Îfl ‡Ò˜ÂÚÓ‚ ËÌÙÓÏ‡ˆËË?

Ó·˘‡fl ÒÛÏÏ‡ ÒÓ·‡ÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚

Ó·˘ÂÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‰ÓÌÓÓ‚
ëÂ‰Ìflfl ÒÛÏÏ‡ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl  =
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ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ ‡ÁÎË˜Ì˚ı 
ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl
Ç ˝ÚÓÏ ‡Á‰ÂÎÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ‡ÁÎË˜Ì˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl 
‰Îfl ËÁÛ˜ÂÌËfl ÒËÎ¸Ì˚ı Ë ÒÎ‡·˚ı ÒÚÓÓÌ Í‡Ê‰Ó„Ó ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÒÚ‡ÚÂ„ËË 
Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ ‰Îfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

  ó‡ÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡ Ë ˆÂÍ‚Ë

åÌÓ„ËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‡Á‚ËÚËfl ËÏÂ˛Ú ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÓÔ˚Ú ‚ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËË ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ 
ÓÚ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÎËˆ Ë ˆÂÍ‚ÂÈ. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÏÌÓ„Ó ÔË˜ËÌ, ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÌÂ Ì‡Ô‡‚Îfl˛Ú Ò‚ÓË ÛÒËÎËfl Ì‡ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„ ÒÂ‰Ë ˜‡ÒÚÌ˚ı ÎËˆ Ë ‚ ˆÂÍ‚‡ı.

■ é„‡ÌËÁ‡ˆËË ÌÂ ÔË‰‡˛Ú ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌËfl ÔÓËÒÍÛ ÏÂÒÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, 
Ë·Ó ‰ÂÌ¸„Ë ÔÓÍ‡ ÔÓÒÚÛÔ‡˛Ú ËÁ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì Ë ‚˚‰ÂÎfl˛ÚÒfl ‰ÓÌÓÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË.

■ éÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÓÚ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÎËˆ Ë ˆÂÍ‚ÂÈ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÌÂ ÁÌ‡˛Ú, Ò ˜Â„Ó ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ì‡˜‡Ú¸.

■ ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ó·˘ÂÂ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ˜ÚÓ ÏÂÒÚÌÓÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË ÒÓ‚Â¯‡Ú¸ 
ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl.

à ‚Òfi ÊÂ ıËÒÚË‡ÌÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‡Á‚ËÚËfl ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÚÂÏËÚ¸Òfl Í ÔÓÎÛ˜ÂÌË˛ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ 
ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÓÚ ÚÂı, ÍÓÏÛ ·ÎËÁÍË Ëı ˆÂÎË. èÓ ˝ÚÓÈ ÔË˜ËÌÂ, ıËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ 
‰ÓÎÊÌ‡ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÛ˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ˜ÎÂÌÓ‚ ıËÒÚË‡ÌÒÍËı ˆÂÍ‚ÂÈ. ÅÓÎÂÂ 
ÚÓ„Ó:

■ êÂ„ÛÎflÌ˚Â ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë ˆÂÍ‚ÂÈ ‰Îfl ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË 
Ó·ÂÒÔÂ˜‡Ú ‚‡Ï ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÛ˛ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ·‡ÁÛ.

■ ÖÒÎË ‚˚ ÌÂ ÒÓ·Ë‡ÂÚÂ ‰ÂÌ¸„Ë Ì‡ Í‡ÍÓÈ-ÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÔÓÂÍÚ, ÚÓ ‚˚ ÌÂ Ò‚flÁ‡Ì˚ ‚ 
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÒÂ‰ÒÚ‚, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ÓÚ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÎËˆ Ë ˆÂÍ‚ÂÈ. ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ Û ‚‡Ò 
ÂÒÚ¸ ‚˚·Ó ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ‚Ë‰‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ËÎË ÏÂÓÔËflÚËfl Á‡ Ò˜fiÚ ˝ÚËı ‰ÂÌÂ„.

■ ÖÒÎË ˜‡ÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡ Ë ˆÂÍ‚Ë ÒÓ‚Â¯‡˛Ú ‡ÁÓ‚ÓÂ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÂ Ì‡ ‚‡¯Û ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, 
ÚÓ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ‚‡Ï ·Û‰ÂÚ Ì‡ÏÌÓ„Ó ÎÂ„˜Â ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÓÚ ÌËı ÔÓ‚ÚÓÌÓÂ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÂ.

■ é„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓ˚Â Ô˚Ú‡˛ÚÒfl ÔË‚ÎÂ˜¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ Ò˜fiÚ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÎËˆ 
Ë ˆÂÍ‚ÂÈ, ˜‡ÒÚÓ Û‰Ë‚Îfl˛ÚÒfl „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚË ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÊÂÚ‚Ó‚‡Ú¸.

■ é·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÒÓ‚Â¯ÂÌËfl ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl, Í‡ÍËÏ ·˚ ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÓÌÓ ÌË ·˚ÎÓ, 
ÏÓÊÂÚ ÔÓ‚ÎÂ˜¸ Á‡ ÒÓ·ÓÈ ‰Û„ËÂ ‚Ë‰˚ ÔÓ‰‰ÂÊÍË, Ì‡ÔËÏÂ, Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÏÓÎËÚ‚Â, 
‚ÓÎÓÌÚfiÒÍÓÈ ‡·ÓÚÂ Ë ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‡ÍˆËflı, ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ.

■ èË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Í ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ‚‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ Ëı ˜Û‚ÒÚ‚‡ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Á‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ 
ÏÂÒÚÌÓÒÚË. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ËÁÏÂÌÂÌË˛ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í 
·Â‰Ì˚Ï. çÂ ËÒÍÎ˛˜ÂÌ‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸, ˜ÚÓ ÏÂÒÚÌÓÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ‚˚ÒÚÛÔËÚ Ò ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË 
ËÌËˆË‡ÚË‚‡ÏË.

èËÏÂ ËÁ Ô‡ÍÚËÍË Ì‡ ÒÚ. 52 ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡ÂÚ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ‚˚¯ÂÌ‡Á‚‡ÌÌ˚ı ÔÓÎÓÊÂÌËÈ.
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èÓ‚˚¯ÂÌËÂ 
ÓÒ‚Â‰ÓÏÎÂÌÌÓÒÚË

 èÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÓÒ‚Â‰ÓÏÎÂÌÌÓÒÚË Ë ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ – ˝ÚÓ ÍÎ˛˜ Í ÔÓÎÛ˜ÂÌË˛ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ 
ÓÚ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÎËˆ Ë ˆÂÍ‚ÂÈ. çÂÍÓÚÓ˚Â Î˛‰Ë ÌÂ ÓÒÓÁÌ‡˛Ú ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÒÚÓflÚ ÔÂÂ‰ 
·Â‰Ì˚ÏË. ã˛‰Ë ÏÓ„ÛÚ ÔÓÌËÏ‡Ú¸ Ëı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË, ÌÓ, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ÓÌË ÌÂ Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ˜ÂÏ-
ÎË·Ó ÓÌË ÒÏÓ„ÛÚ ÔÓÏÓ˜¸. çÂ ËÒÍÎ˛˜ÂÌ‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸, ˜ÚÓ Î˛‰Ë ÌÂ ÁÌ‡˛Ú Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËË 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÔÓÏÓ˘¸ ·Â‰Ì˚Ï ÒÎÓflÏ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, 
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ ÓÒ‚Â‰ÓÏÎÂÌÌÓÒÚ¸ Î˛‰ÂÈ Ó ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflı ÌÛÊ‰‡˛˘ËıÒfl Ë Ó 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌË˛ ˝ÚËı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ. ÖÒÎË Û 
˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl ‰Ó‚ÂËÂ Í Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÚÓ ÓÌ ÒÍÓÂÂ ·Û‰ÂÚ ÒÍÎÓÌÂÌ Í ÒÓ‚Â¯ÂÌË˛ 
ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ ‰Îfl Âfi ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÏÌÓ„Ó ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÓÒ‚Â‰ÓÏÎÂÌÌÓÒÚË, Ì‡ÔËÏÂ, ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ 
·ÛÍÎÂÚÓ‚ ËÎË ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËfl Ì‡ ÒÓ·‡ÌËflı Ó·˘ËÌ. åÓÊÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ·ÂÒÂ‰˚ ‰Îfl ÔËıÓÊ‡Ì 
ËÎË ÊÂ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl Í ÌËÏ ‚Ó ‚ÂÏfl ·Ó„ÓÒÎÛÊÂÌËÈ. àÌÓ„‰‡ ˆÂÍ‚Ë ÌÂ Ò˜ËÚ‡˛Ú ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ 

èêàåÖê àá èêÄäíàäà 

Ö‚‡Ì„ÂÎË˜ÂÒÍ‡fl 
àÌËˆË‡ÚË‚‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı 

ÄÙËÍË (African 
Evangelistic Enterprise), 

êÛ‡Ì‰‡

ÄÌÚÛ‡Ì êÛÚ‡ÈÁ‡ÈÂ, ÎË‰Â Ö‚‡Ì„ÂÎË˜ÂÒÍÓÈ àÌËˆË‡ÚË‚˚ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ÄÙËÍË (ÖàÄ), ÔË¯ÂÚ:

«ëÓ ‚ÂÏÂÌË ÔÓfl‚ÎÂÌËfl ‚ ÄÙËÍÂ ÔÂ‚˚ı ÏËÒÒËÓÌÂÓ‚, ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ˆÂÍ‚ÂÈ Ë ıËÒÚË‡ÌÒÍËı 

Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Á‡ Ò˜fiÚ ÒÂ‰ÒÚ‚, ÔÓÒÚÛÔ‡˛˘Ëı Ò á‡Ô‡‰‡. ùÚÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ 

‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌË˛ Û·ÂÊ‰ÂÌËfl, ˜ÚÓ ‚ ÄÙËÍÂ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÒÓ·‡Ú¸ ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡. åÓÊÌÓ ÎË 

‡ÁÛ¯ËÚ¸ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚Â ÒÚÂÂÓÚËÔ˚? åÓÊÌÓ ÎË ÒÓ·‡Ú¸ ‰ÂÌ¸„Ë ÒÂ‰Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÓÍÛÊÂÌËfl, 

ıÓÚ˚ ·˚ ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ÏËÒÒËÓÌÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË? åÓÈ ÓÚ‚ÂÚ: «Ñ‡». Ç˚ ÒÔÓÒËÚÂ: «ä‡Í»?

ç‡ÏË ÔÓ‰ÂÎ‡Ì‡ ·ÓÎ¸¯‡fl ‡·ÓÚ‡ ÔÓ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û. ü ÔË‚Â‰Û Ó‰ËÌ ÔËÏÂ. Ç 1997 „Ó‰Û ÉÓÒÔÓ‰¸ ‚ÎÓÊËÎ 

‚ Ì‡¯Ë ÒÂ‰ˆ‡ ÊÂÎ‡ÌËÂ ÔÓÒÚÓËÚ¸ ÏÓÎËÚ‚ÂÌÌ˚È ‰ÓÏ. ä‡Í Ó·˚˜ÌÓ, fl ÒÓÒÚ‡‚ËÎ Á‡fl‚ÍÛ Ì‡ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó 

‰ÓÏ‡ Ë ‡ÁÓÒÎ‡Î ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÔËÒÂÏ, Ù‡ÍÒÓ‚ Ë e-mail Ò‚ÓËÏ ‰ÛÁ¸flÏ ‚ ÄÏÂËÍÂ, Ö‚ÓÔÂ Ë 

Ä‚ÒÚ‡ÎËË. èÓ¯ÎÓ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÏÂÒflˆÂ‚, ÌÓ Ï˚ ÌÂ ÔÓÎÛ˜ËÎË ÌË Ó‰ÌÓ„Ó ÓÚ‚ÂÚ‡. íÓ„‰‡ fl ÔÓÏÓÎËÎÒfl, 

Ë Ì‡ÔËÒ‡Î ÔËÒ¸Ï‡ Ò‚ÓËÏ ‰ÛÁ¸flÏ-ıËÒÚË‡Ì‡Ï ‚ ÄÙËÍÂ, ÍÓÚÓ˚Â, Í‡Í fl ÔÓÎ‡„‡Î, ÔÓÈÏÛÚ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ 

ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÏÓÎËÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‰ÓÏ‡. óÂÂÁ „Ó‰ Ì‡Ï Û‰‡ÎÓÒ¸ ÒÓ·‡Ú¸ ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡, Ë ÒÂ„Ó‰Ìfl ‚ 

ÏÓÎËÚ‚ÂÌÌÓÏ ‰ÓÏÂ Â„ÛÎflÌÓ ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl ÒÓ·‡ÌËfl Ë ÒÎÛÊÂÌËfl ‚Ó ÒÎ‡‚Û ÉÓÒÔÓ‰‡.

ÅÓÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ Ì‡¯ÂÈ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Û‚ÂÌ˜‡Î‡Ò¸ ÛÒÔÂıÓÏ, ÌÓ ·˚ÎË Ë ÔÓÒ˜fiÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â 

Ï˚ ËÁÛ˜ËÎË, ˜ÚÓ·˚ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ ·Û‰Û˘ËÂ ÏÂÓÔËflÚËfl ÔÓ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û:

■ èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ò·Ó ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ Ì‡¯ÂÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË ‡Ì¸¯Â ÌÂ ÔÓ‚Ó‰ËÎÒfl, ‰Îfl ˜ÂÚÍÓ„Ó Ó·˙flÒÌÂÌËfl Ì‡¯Ëı 

ˆÂÎÂÈ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı Ò Î˛‰¸ÏË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ·˚ÎÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÔflÏÓÈ ÍÓÌÚ‡ÍÚ, ‡ ËÏÂÌÌÓ, ÎË˜Ì˚Â 

ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ë Ì‡ÔËÒ‡ÌËÂ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı ÔËÒÂÏ.

■ éÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÔÓ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û ÔÓÒÎÛÊËÎÓ ÔË˜ËÌÓÈ ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ 

ÔÓ‚Ó‰ËÎ‡Ò¸ ÌÂÂ„ÛÎflÌÓ, ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ‰Û„ÓÈ ÒÓ˜ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚. å˚ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ 

ÓÒÓÁÌ‡ÎË, ˜ÚÓ Ë Ò·Ó ‚ÁÌÓÒÓ‚, Ë ‚ÒÚÂ˜Ë, Ë ÔÓ·ÛÊ‰ÂÌËÂ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı 

‰ÓÌÓÓ‚ ‚ ‚˚‰ÂÎÂÌËË ÒÂ‰ÒÚ‚ – ˝ÚÓ ‚Ë‰˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ˚Â ÚÂ·Û˛Ú ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl, Ë ÌÂ 

‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡Ú¸Òfl Í‡Í ÒÎÛ˜‡ÈÌ‡fl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸. çÂ‰‡‚ÌÓ ÖàÄ Ì‡ÌflÎ‡ Ì‡ ¯Ú‡ÚÌÛ˛ ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸ 

«ÏÓ·ËÎËÁ‡ÚÓ‡ ÏÂÒÚÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚».

■ èÓˆÂÒÒ ÔÓËÒÍ‡ ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl Ò ÏÓÎËÚ‚˚. ëÂ‰ˆ‡ Î˛‰ÂÈ – ‚ ÛÍ‡ı ÅÓÊËËı, 

Ë éÌ Ì‡Ô‡‚ÎflÂÚ Ëı ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ ë‚ÓÂÈ ‚ÓÎÂÈ. å˚ ÓÒÓÁÌ‡ÎË, ˜ÚÓ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‰Ó‚ÂflÚ¸ èÓÏ˚ÒÎÛ 

ÅÓÊËÂÏÛ, Ë ˝ÚÓ ÓÒ‚Ó·Ó‰ËÎÓ Ì‡Ò ÓÚ ·ÂÏÂÌË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÓÔ‡ÒÂÌËÈ.

■ èÓ‚Â¸ÚÂ, Î˛‰Ë ÔÓÊÂÚ‚Û˛Ú ‰ÂÌ¸„Ë Ì‡ ÚÓ, ‚Ó ˜ÚÓ ÓÌË ‚ÂflÚ. ì‰ÂÎËÚÂ ËÏ ‚ÂÏfl, ˜ÚÓ·˚ Ó·˙flÒÌËÚ¸, ‰Îfl 

˜Â„Ó ÌÛÊÌ˚ ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÌÓ ÌÂ ÓÍ‡Á˚‚‡ÈÚÂ Ì‡ ÌËı ‰‡‚ÎÂÌËÂ.

■ èË ÛÒÎÓ‚ËË ÓËÂÌÚ‡ˆËË Ì‡ ˆÂÎ¸, Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„ ÔËÌÓÒËÚ ·ÓÎ¸¯Â ÛÒÔÂı‡. ÇÒflÍËÈ ‡Á, ÍÓ„‰‡ Ï˚ 

‚ÒÚÂ˜‡ÎËÒ¸ Ò Î˛‰¸ÏË ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ·Û‰ËÚ¸ Ëı Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË Ì‡¯ÂÈ 

‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÓÌË ‚ÓÓ‰Û¯Â‚ÎflÎËÒ¸, ÂÒÎË ÛÁÌ‡‚‡ÎË, ˜ÚÓ ˆÂÎË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚.

■ äÓÌÂ˜ÌÓ, ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ Â‡Î¸ÌÓ ÒÓ·‡Ú¸ ÌÛÊÌÛ˛ ÒÛÏÏÛ Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÔÓÂÍÚ‡, Ó‰Ì‡ÍÓ ‚ Î˛·ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â 

ÏÓÊÌÓ ÒÓ·‡Ú¸ Ì‡ÏÌÓ„Ó ·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ ‰ÛÏ‡ÂÚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Î˛‰ÂÈ.»
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4
ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ˜‡ÒÚ¸˛ Ò‚ÓÂÈ ÏËÒÒËË. ñÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ‚Ì‡˜‡ÎÂ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl Í ‰ÛıÓ‚Ì˚Ï 
Ô‡ÒÚÓ‡Ï, ˜ÚÓ·˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

ÖÒÎË ‚˚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË Ò ÌËÏË ıÓÓ¯ËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl, ÚÓ ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÔËÁ‚‡Ú¸ ÔËıÓÊ‡Ì Í 
·Ó„ÓÛ„Ó‰ÌÓÏÛ ÒÎÛÊÂÌË˛ Ó·˘ÂÒÚ‚Û ÔÛÚÂÏ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

ëÓÁ‰‡ÌËÂ 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl 

ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ

 çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ËÁÛ˜ËÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ ‰Îfl Â„ÛÎflÌ˚ı ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ 
˜‡ÒÚÌ˚ı ÎËˆ. ç‡ÔËÏÂ, ÔË Ì‡ÎË˜ËË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó Ò˜fiÚ‡, ÏÓÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÂ 
ÔÓÛ˜ÂÌËÂ ·‡ÌÍÛ, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÓÚÓÓÏÛ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË ·Û‰ÛÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl Â„ÛÎflÌ˚Â 
ÔÎ‡ÚÂÊË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ò ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó Ò˜fiÚ‡ ÍÎËÂÌÚ‡. ñÂÍ‚Ë Ú‡ÍÊÂ ÏÓ„ÎË ·˚ ‚˚‰ÂÎflÚ¸ 
ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌÌ˚Â, ÒÍ‡ÊÂÏ, Á‡ ÌÂ‰ÂÎ˛ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÌÛÊ‰˚ ËÎË ÏÂÓÔËflÚËfl.

î‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚˚Â 
ÏÂÓÔËflÚËfl

 èÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÏÂÓÔËflÚËÈ – ıÓÓ¯ËÈ ÏÂÚÓ‰ Ò·Ó‡ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ. ì˜‡ÒÚËÂ Î˛‰ÂÈ ‚ 
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ë Ó·Û˜‡˛˘Ëı ÏÂÓÔËflÚËflı ·Û‰ÂÚ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ Ëı ÊÂÎ‡ÌËÂ ÒÓ‚Â¯ËÚ¸ 
ÔÓ‚ÚÓÌÓÂ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÂ. ì˜ÚËÚÂ, ˜ÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó ÏÂÓÔËflÚËfl ÚÂ·ÛÂÚ 
Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓfl‚ËÚ¸ Ï‡ÍÒËÏÛÏ Ù‡ÌÚ‡ÁËË, ˜ÚÓ·˚ Ì‡ÈÚË ÌÓ‚˚Â 
Ú‚Ó˜ÂÒÍËÂ ÒÔÓÒÓ·˚ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl Î˛‰ÂÈ. åÂÓÔËflÚËfl, ÍÓÚÓ˚Â ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÔÓıÓ‰flÚ ‚ Ó‰ÌÓÈ 
ÒÚ‡ÌÂ, ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÌÂÛ‰‡˜Ì˚ÏË ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı. ñÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ÔÓ‚ÂÒÚË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ 
Ò ˆÂÎ¸˛ ËÁÛ˜ÂÌËfl ÏÂÓÔËflÚËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒ¸ ‰Û„ËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË ‚ ‰‡ÌÌÓÈ 
ÒÚ‡ÌÂ. ÖÒÎË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÂ ÏÂÓÔËflÚËÂ ËÏÂÎÓ ÛÒÔÂı ‚ ˝ÚÓÏ „Ó‰Û, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÒÚÓËÚ 
ÔÓ‚ÚÓËÚ¸ Â„Ó Ë ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ „Ó‰Û. é‰Ì‡ÍÓ ÒÎË¯ÍÓÏ ˜‡ÒÚ˚È ÔÓ‚ÚÓ ÏÂÓÔËflÚËÈ ÏÓÊÂÚ 
ÔË‚ÂÒÚË Í ÒÌËÊÂÌË˛ ËÌÚÂÂÒ‡ Î˛‰ÂÈ Í ‚‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

 

èêàåÖê àá èêÄäíàäà 

è‡ÍËÒÚ‡ÌÒÍËÈ á‡Ó˜Ì˚È 
ÅË·ÎÂÈÒÍËÈ àÌÒÚËÚÛÚ 

(èáÅà)

óÚÓ·˚ ÔÓÏÓ˜¸ ˆÂÍ‚‡Ï ‚ Ò·ÓÂ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ ‰Îfl Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, è‡ÍËÒÚ‡ÌÒÍËÈ á‡Ó˜Ì˚È 

ÅË·ÎÂÈÒÍËÈ àÌÒÚËÚÛÚ (Pakistan Bible Correspondence Institute) Ó„‡ÌËÁÛÂÚ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Â «ÇÓÒÍÂÒÂÌ¸fl 

èáÅà». ÇÓ ÏÌÓ„Ëı ˆÂÍ‚‡ı ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl ·Ó„ÓÒÎÛÊÂÌËfl, ‚Ó ‚ÂÏfl ÍÓÚÓ˚ı ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 

èáÅà, Ë ÒÓ·Ë‡˛ÚÒfl ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊÍË àÌÒÚËÚÛÚ‡.

èêàåÖê àá èêÄäíàäà 

è‡ÍËÒÚ‡ÌÒÍËÈ á‡Ó˜Ì˚È 
ÅË·ÎÂÈÒÍËÈ àÌÒÚËÚÛÚ 

(èáÅà)

è‡ÍËÒÚ‡ÌÒÍËÈ á‡Ó˜Ì˚È ÅË·ÎÂÈÒÍËÈ àÌÒÚËÚÛÚ ‡ÒÒ˚Î‡ÂÚ ÔËÒ¸Ï‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï Ò ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÏ 

ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ·ÂÒÔÎ‡ÚÌÓ„Ó ·Ë·ÎÂÈÒÍÓ„Ó ÒÂÏËÌ‡‡ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ „Ó‰Û. àÌÒÚËÚÛÚ Ú‡ÍÊÂ 

ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ fl˘ËÍË-ÍÓÔËÎÍË ‰Îfl ˜‡ÒÚÌ˚ı Í‚‡ÚË Ë ‰ÓÏÓ‚ Ò ˆÂÎ¸˛ Ò·Ó‡ «ÎË¯ÌËı» ‰ÂÌÂ„.

èêàåÖê àá èêÄäíàäà 

îÓÌ‰ «äÂ‰», ÉÓÌÍÓÌ„
ä‡Ê‰˚È „Ó‰ ÙÓÌ‰ «äÂ‰» Ó„‡ÌËÁÛÂÚ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚È 

ÔÓıÓ‰ ·ÓÒËÍÓÏ. Ç ÏÂÓÔËflÚËË ÔËÌËÏ‡˛Ú 

Û˜‡ÒÚËÂ ÓÍÓÎÓ 350 Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â 

Ó·‡˘‡˛ÚÒfl Í Ò‚ÓËÏ ‰ÛÁ¸flÏ Ë ÁÌ‡ÍÓÏ˚Ï 

Ò ÔÓÒ¸·ÓÈ ÒÔÓÌÒËÓ‚‡Ú¸ ÔÓıÓÊ‰ÂÌËÂ ËÏË 

ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ‡ÒÒÚÓflÌËfl ·ÂÁ Ó·Û‚Ë. îÓÌ‰ 

«äÂ‰» ÔÓÎ‡„‡ÂÚ, ˜ÚÓ ıÓ‰¸·‡ ·ÓÒËÍÓÏ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ 

Û Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ˜Û‚ÒÚ‚Ó ÒÓÎË‰‡ÌÓÒÚË Ò ·Â‰Ì˚ÏË 

Î˛‰¸ÏË Ë ·ÂÊÂÌˆ‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Ï ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÙÓÌ‰. 

í‡ÍÓÈ ÔÓıÓ‰ ·ÓÒËÍÓÏ ÒÚ‡Î Ó˜ÂÌ¸ ÔÓÔÛÎflÌ˚Ï 

ÒÂ‰Ë ÏÓÎÓ‰ÂÊË Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚. èÂ‰˚‰Û˘ËÂ 

ÔÓıÓ‰˚ ÔÓÁ‚ÓÎËÎË ÒÓ·‡Ú¸ 35 Ú˚Ò. ‰ÓÎÎ‡Ó‚. î
ot

o:
 C

ed
ar

 F
un

d
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èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ 

Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚˚ı 

ÏÂÓÔËflÚËÈ

 èÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ ÚÂ·ÛÂÚ ·ÓÎ¸¯Ëı ‚ÎÓÊÂÌËÈ ‚ÂÏÂÌË Ë ÂÒÛÒÓ‚. 
ëÎÂ‰ÛÂÚ Á‡·Î‡„Ó‚ÂÏÂÌÌÓ Ì‡˜ËÌ‡Ú¸ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ.

èË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË ÏÂÓÔËflÚËfl ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒfl ÔÓ‚ÂÒÚË ÓˆÂÌÍÛ Ù‡ÍÚÓÓ‚ ËÒÍ‡. ÖÒÎË 
ÏÂÓÔËflÚËÂ ÌÂ ·Û‰ÂÚ ÛÒÔÂ¯Ì˚Ï, ÓÌÓ ÒÍÓÂÂ ÔÓ‚Â‰ËÚ ‚‡¯ÂÈ ÂÔÛÚ‡ˆËË, ˜ÂÏ ÔÓ‚˚ÒËÚ ÂÂ! 
éˆÂÌÍ‡ Ù‡ÍÚÓÓ‚ ËÒÍ‡ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ‚ÓÔÓÒÓ‚:

■ ä‡ÍËÂ Ù‡ÍÚÓ˚ ËÒÍ‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú?

■ ä‡ÍÓ‚‡ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl ˝ÚËı ËÒÍÓ‚?

■ ä Í‡ÍËÏ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÏ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Ëı ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ?

■ ä‡Í ÏÓÊÌÓ ÛÏÂÌ¸¯ËÚ¸ ËÎË ÛÒÚ‡ÌËÚ¸ ˝ÚË Ù‡ÍÚÓ˚ ËÒÍ‡?

■ óÚÓ ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ ÔÂ‰ÔËÌflÚ¸ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl ËÒÍÓ‚?

éÚ‚ÂÚ˚ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ˚ ÏÓÊÌÓ ‰Îfl Û‰Ó·ÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ‚ Ú‡·ÎËˆÂ.

 èêàåÖê Ç˚ ÔÓ‚Ó‰ËÚÂ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚È Ó·Â‰ ‰Îfl Ò·Ó‡ ÒÂ‰ÒÚ‚, Ì‡ ÍÓÚÓÓÏ ‰ËÂÍÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

åÖêõ èé ëçàÜÖçàûêàëäà ÇÖêéüíçéëíú 
ÇéáçàäçéÇÖçàü

ÇÖêéüíçõÖ 
èéëãÖÑëíÇàü

èÓ·ÎÂÏ‡ 
Ò Á‡Í‡ÁÓÏ 
ÔÓÏÂ˘ÂÌËfl ‰Îfl 
ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl 
Ó·Â‰‡

ëÂ‰Ìflfl ìÏÂÂÌÌ˚Â

ÑÖâëíÇàü Ç ëãìóÄÖ 
ÇéáçàäçéÇÖçàü

ëÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ ËÎË ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ 
ÒÔÓÌÒÓÒÍÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÓÚ ÏÂÒÚÌÓÈ 
ÍÓÏÔ‡ÌËË

á‡Í‡Á ‰Û„Ó„Ó 
ÔÓÏÂ˘ÂÌËfl ËÎË 
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ 
ÔÓÏÂ˘ÂÌËfl ÏÂÒÚÌÓÈ 
ˆÂÍ‚Ë

ã˛‰Ë ÏÓ„ÛÚ 
ÌÂ ‡ÒÍÛÔËÚ¸ 
ÔË„Î‡ÒËÚÂÎ¸Ì˚Â 
·ËÎÂÚ˚

Ç˚ÒÓÍ‡fl ëÂ¸fiÁÌ˚Â èÓ‚Â‰ÂÌËÂ ıÓÓ¯ÂÈ ÂÍÎ‡Ï˚ 
ÏÂÓÔËflÚËfl Ë ‡ÒÒ˚ÎÍ‡ 
ÔË„Î‡¯ÂÌËÈ ÚÂÏ, ÍÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ 
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì ‚ Û˜‡ÒÚËË ‚ Ó·Â‰Â

éÚÏÂÌ‡ ËÎË ÔÂÂÌÓÒ 
‰‡Ú˚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl 
ÏÂÓÔËflÚËfl

çËÁÍ‡fl ìÏÂÂÌÌ˚Â ì˜‡ÒÚËÂ ‚ Ó·Â‰Â Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎfl 
‰ËÂÍÚÓ‡, ÍÓÚÓ˚È ÏÓÊÂÚ 
‚˚ÒÚÛÔËÚ¸ Ò Â˜¸˛ ‚ ÒÎÛ˜‡Â 
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË

Ç˚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ Ò 
Â˜¸˛ ‚ÏÂÒÚÓ 
‰ËÂÍÚÓ‡ Â„Ó 
Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎfl

ÑËÂÍÚÓ 
ÏÓÊÂÚ Á‡·ÓÎÂÚ¸ 
Ì‡Í‡ÌÛÌÂ 
ÏÂÓÔËflÚËfl
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4

ëéÇÖíõ 

‰Îfl Ò·Ó‡ ÒÂ‰ÒÚ‚ ÒÂ‰Ë 

˜‡ÒÚÌ˚ı ÎËˆ Ë ˆÂÍ‚ÂÈ

 èìÅãàäÄñàà

■ èËÎ‡„‡ÈÚÂ ÙÓÚÓ„‡ÙËË ‰Îfl ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ‚ÌËÏ‡ÌËfl.

■ ÇÍÎ˛˜‡ÈÚÂ ‡ÒÒÍ‡Á˚ Ó ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı Î˛‰flı.

■ àÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ ÔÓÒÚ˚Â ÒÎÓ‚‡ Ë flÁ˚Í.

■ çÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔË‚Ó‰ËÚ¸ ÒÎË¯ÍÓÏ ÏÌÓ„Ó ‰ÂÚ‡ÎÂÈ. àÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËË 
‰Îfl Ó·˙flÒÌÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ ÌÛÊ‰‡˛˘ËıÒfl Ë ÏÂ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ‚‡¯‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‰Îfl 
Ëı ‡ÁÂ¯ÂÌËfl.

■ èÓˆÂÒÒ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ ÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÒÎÓÊÌ˚Ï ‰Îfl ‰ÓÌÓÓ‚. ç‡ÔËÏÂ, ÏÓÊÌÓ 
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ËÏ ·Î‡ÌÍ ‰Îfl Á‡ÔÓÎÌÂÌËfl Ë ÓÚÔ‡‚ÍË Ì‡ ‚‡¯ ‡‰ÂÒ.

■ çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡‚‡Ú¸ ‰ÓÌÓ‡Ï ÚÓ˜ÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ÔÎ‡Ì‡ı ÔÓ ‡ÒıÓ‰Ó‚‡ÌË˛ 
‚˚‰ÂÎflÂÏ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚.

  ÇõëíìèãÖçàü àãà åÖêéèêàüíàü

■ àÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ ÔÓÒÚ˚Â ÒÎÓ‚‡ Ë flÁ˚Í. àÁ·Â„‡ÈÚÂ ÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl ‚‡¯Ëı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı 
ÚÂÏËÌÓ‚.

■ ëÎÂ‰ÛÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÏÂÓÔËflÚËÈ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‡Á˙flÒÌflÚ¸ 
Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ ÔÓ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ„‡ÏÏ ‡Á‚ËÚËfl.

■ àÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ Ì‡„Îfl‰Ì˚Â ÔÓÒÓ·Ëfl ‰Îfl ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ‚ÌËÏ‡ÌËfl Î˛‰ÂÈ.

■ èË„ÓÚÓ‚¸ÚÂ fl˘ËÍË ‰Îfl Ò·Ó‡ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ.

èêàåÖê àá èêÄäíàäà 

ë‡Ï‡ËÚ‡Ì‡ 
(Samaritana), îËÎËÔÔËÌ˚

é„‡ÌËÁ‡ˆËfl «ë‡Ï‡ËÚ‡Ì‡» Â¯ËÎ‡ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÂ ÏÂÓÔËflÚËÂ c fl‰ÓÏ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı 

Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÌËÏ ‚Ë‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. èÂÂ‰ Ô‡Á‰ÌÓ‚‡ÌËÂÏ Ò‚ÓÂ„Ó ‰Â‚flÚËÎÂÚËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÓ‚ÂÎ‡ 

ÍÓÌÍÛÒ ıÛ‰ÓÊÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‡·ÓÚ. äÓÌÍÛÒ ÔÓ‰ Ì‡Á‚‡ÌËÂÏ «ÜÂÌ˘ËÌ˚ ÉÎ‡Á‡ÏË ÅÓ„‡» ÒÚ‡‚ËÎ Ò‚ÓÂÈ ˆÂÎ¸˛ 

ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÓÒ‚Â‰ÓÏÎÂÌÌÓÒÚË Î˛‰ÂÈ Ó ÔÓ·ÎÂÏÂ ‰ÓÒÚÓËÌÒÚ‚‡ ÊÂÌ˘ËÌ, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒfl ÔÓÒÚËÚÛˆËÂÈ. 

ì˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï-ÔÓ·Â‰ËÚÂÎflÏ ‚˚‰‡‚‡ÎËÒ¸ ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÔËÁ˚. ÇÒÂ ÔËÁÓ‚˚Â ‡·ÓÚ˚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË 

ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎËÒ¸ ‰ÓÒÚÓflÌËÂÏ «ë‡Ï‡ËÚ‡Ì˚», ‰Û„ËÂ ÊÂ Û˜‡ÒÚÌËÍË ÔÓ ÊÂÎ‡ÌË˛ ÏÓ„ÎË ÔÂÂ‰‡Ú¸ Ò‚ÓË 

‡·ÓÚ˚ ‚ ‰‡. á‡ÚÂÏ ·˚Î‡ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì‡ ‚˚ÒÚ‡‚Í‡ Ë ‡ÛÍˆËÓÌ. ë ˆÂÎ¸˛ Ò·Ó‡ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÛÏÏ˚ ÒÂ‰ÒÚ‚ 

Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÓ‚ÂÎ‡ ÎÓÚÂÂ˛, ‚ ÍÓÚÓÓÈ „Î‡‚Ì˚ÏË ÔËÁ‡ÏË fl‚ÎflÎËÒ¸ Í‡ÚËÌ˚ ÔÓ·Â‰ËÚÂÎÂÈ ÍÓÌÍÛÒ‡. 

èÓÒÎÂ ÏÂÓÔËflÚËfl ‚ÒÂÏ ÍÛÔË‚¯ËÏ ÎÓÚÂÂÈÌ˚Â ·ËÎÂÚ˚ ·˚ÎË ÓÚÔ‡‚ÎÂÌ˚ ÔËÒ¸Ï‡ Ò ·Î‡„Ó‰‡ÌÓÒÚ¸˛ 

ÔÓ ‡‰ÂÒ‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â ·˚ÎË ÛÍ‡Á‡Ì˚ Ì‡ ÍÓÂ¯Í‡ı ·ËÎÂÚÓ‚. ùÚÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ ‡Á‚ËÚË˛ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò 

ÊÂÚ‚Ó‚‡ÚÂÎflÏË. ÑÎfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÊÂÎ‡˛˘Ëı Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl, 

«ë‡Ï‡ËÚ‡Ì‡» ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÒÓ‚ÂÚ˚:

■ éÚ‚Â‰ËÚÂ Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, ¯ÂÒÚ¸ ÏÂÒflˆÂ‚.

■ á‡ÔÎ‡ÌËÛÈÚÂ ‚ÂÏfl ‰Îfl ·ÂÒÂ‰ ÒÓ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ÏË, ˜ÚÓ·˚ Û·Â‰ËÚ¸Òfl ‚ Â‡Î¸ÌÓÒÚË ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Ú‡ÍÓ„Ó 

ÏÂÓÔËflÚËfl. «ë‡Ï‡ËÚ‡Ì‡» ÔË„Î‡¯‡Î‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ËÒÍÛÒÒÚ‚‡ ‰Îfl Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl Ô‡‚ËÎ Ë 

ÛÒÎÓ‚ËÈ ÍÓÌÍÛÒ‡ Ë ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ê˛Ë.

■ àÁÛ˜ËÚÂ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ËÒÍË. î‡ÍÚÓ˚ ËÒÍ‡ ‚˚¯ÂÌ‡Á‚‡ÌÌÓ„Ó ÏÂÓÔËflÚËfl ‚ÍÎ˛˜‡ÎË: ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ 

‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÔËÁÓ‚, ÌÂı‚‡ÚÍ‡ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ‰Îfl ıÛ‰ÓÊÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó 

ÍÓÌÍÛÒ‡ Ë ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ Ì‡ ‡ÛÍˆËÓÌÂ.
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îÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓıÓ‰Ó‚

çÂÍÓÚÓ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔËÌËÏ‡˛Ú Â¯ÂÌËÂ Ó ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓÈ ˜‡ÒÚË Ò‚ÓËı 
‰ÓıÓ‰Ó‚ Á‡ Ò˜fiÚ ÔÓ‰‡ÊË ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„. ùÚÓ ·Û‰ÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‡Ò¯ËÂÌË˛ ÒÙÂ˚ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ùÚÓ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ÓÒ‚Â‰ÓÏÎÂÌÌÓÒÚ¸ Î˛‰ÂÈ Ó 
‡·ÓÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ˜ÚÓ ÔË‚Â‰fiÚ Í Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ. é‰Ì‡ÍÓ, ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â 
ÏÂÚÓ‰‡ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡, ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡ ÎË¯¸ ‚ 
ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËË Ò ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ı‚‡ÚÍÓÈ. ïÓÚfl ˝ÚÓÚ ÏÂÚÓ‰ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÛÏÂÌ¸¯ÂÌË˛ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ 
‰ÓÌÓÓ‚, ÓÌ ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÒËÎ‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Ì‡‰fiÊÌ˚ÏË. 
èÓ·ÎÂÏ‡ ÏÌÓ„Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‡Á‚ËÚËfl ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÎË¯¸ ÌÂÏÌÓ„ËÂ ÒÓÚÛ‰ÌËÍË 
Ó·Î‡‰‡˛Ú ÁÌ‡ÌËflÏË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔËÌˆËÔÓ‚ Ë Ô‡ÍÚËÍË ‚Â‰ÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡. ëÎË¯ÍÓÏ ˜‡ÒÚÓ 
ÔÓÂÍÚ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚È Ì‡ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓıÓ‰Ó‚, ÌÂ ÔËÌÓÒËÚ ÌËÍ‡ÍÓÈ ÔË·˚ÎË, ‡ ÎË¯¸ 
‚˚Á˚‚‡ÂÚ ËÒÚÓ˘ÂÌËÂ ÂÒÛÒÓ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ÖÒÎË ÔÓÂÍÚ ÔÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ‰ÓıÓ‰Ó‚ 
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÌÂÛ‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓ, ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÒÍ‡Á‡Ú¸Òfl Ì‡ ÂÔÛÚ‡ˆËË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë 
ÔË‚ÂÒÚË Í ÔÂÍ‡˘ÂÌË˛ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ËÁ ‰Û„Ëı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚. ÑÎfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ 
ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ˜‡ÒÚÓ ÚÂ·Û˛ÚÒfl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ÔÓ˝ÚÓÏÛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl 
ÏÓÊÂÚ ÏÌÓ„Ó ÔÓÚÂflÚ¸ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓ‚‡Î‡ ÔÓÂÍÚ‡. Ñ‡ÎÂÂ, ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÏÓÏÂÌÚ ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó 
ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ò‚flÁ‡Ì Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ ‰Û„ËÂ ‰ÓÌÓ˚ ÏÓ„ÛÚ Â¯ËÚ¸, ˜ÚÓ Ëı ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ 
·ÓÎ¸¯Â ÌÂ ÌÛÊÌ‡. Ç ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ‰Îfl 
ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ‰ÓıÓ‰Ó‚, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ ‡Á‚ËÚËfl Á‡ÔÂ˘ÂÌÓ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ÚÓ‚‡˚ ËÎË 
ÛÒÎÛ„Ë. 

çÂÍÓÚÓ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ˜Û‚ÒÚ‚Û˛Ú ÒÂ·fl ÌÂÎÓ‚ÍÓ ‚ ÒËÚÛ‡ˆËË Á‡‡·‡Ú˚‚‡ÌËfl ‰ÂÌÂ„ 
Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÒËÎ. èË˜ËÌÓÈ ˝ÚÓÏÛ Ó·˚˜ÌÓ fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂÔÓÌËÏ‡ÌËÂ 
Ëı ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ÏË ‡ÁÎË˜ËÈ ÏÂÊ‰Û ·ËÁÌÂÒÓÏ Ë ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‡Á‚ËÚËfl. 
Ç ÚÂÍÒÚÂ, ÍÓÚÓ˚È ÔË‚Ó‰ËÚÒfl ‚ ‡ÏÍÂ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ÒÚ‡ÌËˆÂ, Ó·˙flÒÌfl˛ÚÒfl ˝ÚË 
‡ÁÎË˜Ëfl Ë ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËfl ÒÂ‰ÒÚ‚ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ˚ÌÍ‡ ÌÂ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÚ 
«ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÏÛ» ‰ÛıÛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‡Á‚ËÚËfl. ùÚÓ Ó·˙flÒÌflÂÚÒfl ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÔË·˚Î¸ ÌËÍÓ„‰‡ 

ÑÎfl ‡ÁÏ˚¯ÎÂÌËfl ■ ä‡Í ÏÓÊÌÓ Óı‡‡ÍÚÂËÁÓ‚‡Ú¸ Ú‡‰ËˆË˛ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ˆÂÍÓ‚ÌÓÈ ÒÂ‰Â ‚‡¯ÂÈ ÒÚ‡Ì˚?

■ èÓ˜ÂÏÛ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ˆÂÍ‚Ë ÌÂ ËÏÂ˛Ú Ú‡‰ËˆËË ÒÓ·Ë‡Ú¸ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl Ì‡ ÌÛÊ‰˚ Ò‚ÓËı 

Ó·˘ËÌ?

■ óÚÓ ÏÓÊÌÓ ‚ÓÁ‡ÁËÚ¸ Ì‡ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl?

■ ä‡Í ÏÓÊÌÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ Ì‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ 

ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛?

■ ä‡ÍÛ˛ ‡·ÓÚÛ ‚˚ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÂ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ‚‡¯ÂÈ 

Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ?

■ éÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ‰ÂÌ¸„‡Ï Â‰ÍÓ fl‚ÎflÂÚÒfl ÚÂÏÓÈ ÔÓÔÓ‚Â‰Ë, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÌÂ Î˛·flÚ 

„Ó‚ÓËÚ¸ Ó ‰ÂÌ¸„‡ı. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÔÓÔÓ‚Â‰Ë Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ ˜‡ÒÚÓ Á‚Û˜‡Ú Ú‡Í, ˜ÚÓ 

Á‡ÒÚ‡‚Îfl˛Ú Î˛‰ÂÈ ËÒÔ˚Ú˚‚‡Ú¸ ˜Û‚ÒÚ‚Ó ‚ËÌ˚. Ç ˜fiÏ ÒÓÒÚÓËÚ ·Ë·ÎÂÈÒÍÓÂ Û˜ÂÌËÂ Ó ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËflı? 

ä‡Í ÏÓÊÌÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌË˛ Ë ÔÓÌËÏ‡ÌË˛ ˝ÚÓ„Ó Û˜ÂÌËfl?

■ áÌ‡ÂÚÂ ÎË ‚˚ Î˛‰ÂÈ ‚ ‚‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ ËÎË Á‡ Û·ÂÊÓÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÎË ·˚ ÓÍ‡Á‡Ú¸ ‚‡Ï ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ËÎË 

‚˚ÒÚÛÔËÚ¸ ‚ ÓÎË Ù‡Ì‰‡ÈÁÂÓ‚?

■ ä‡ÍËÂ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ÔÓ‚ÂÒÚË ‚ ‚‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ?
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4

ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‚ÌÂ ÒÙÂ˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÁ·Â„‡Ú¸ 
Ú‡ÍÓÈ Ô‡ÍÚËÍË ‚Â‰ÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛ˛ÚÒfl Î˛‰Ë ËÎË ÓÍÛÊ‡˛˘‡fl ÒÂ‰‡.

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÏÌÓ„Ó ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË ‡Á‚ËÚËfl. éÌË 
‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÏÂÓÔËflÚËfl:

■ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÓÂÍÚ‡, ÔËÌÓÒfl˘Â„Ó ‰ÓıÓ‰;

■ ‚ÁËÏ‡ÌËÂ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÛÒÎÛ„Ë;

■ ÔÓ‰‡Ê‡ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÏÂÌËÈ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚;

■ Ò‰‡˜‡ ‚ ‡ÂÌ‰Û ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÓÂÍÚ‡ 
ÔÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ 

‰ÓıÓ‰Ó‚

 é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÓÂÍÚ‡ ÔÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ò ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂÏ ·ÂÌÂÙËˆË‡ËÂ‚ 
˝ÚÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ‡Á‚ËÚË˛ ÏÂÒÚÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ÒÂ‰ÒÚ‚ 
‰Îfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔËÏÂÓ‚ ÏÓÊÌÓ ÔË‚ÂÒÚË ÔÓÂÍÚ˚ ÔÓ ‡Á‚Â‰ÂÌË˛ 
‰ÓÏ‡¯ÌÂÈ ÔÚËˆ˚, „ÓÌ˜‡ÌÓÏÛ ‰ÂÎÛ Ë ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌË˛ ÔÓÁ‰‡‚ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÓÚÍ˚ÚÓÍ. é‰Ì‡ÍÓ 
˜‡ÒÚÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÂ‰ÒÚ‚, ÔË‚ÎÂ˜fiÌÌ˚ı Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÏÂÚÓ‰‡, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl 
ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ÂÏÂÌË Ë ÒÂ‰ÒÚ‚, ÔÓÚ‡˜ÂÌÌ˚ı Ì‡ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ ÔÓÂÍÚ‡, fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï.

óÚÓ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 

ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÚÂÏËÌ 

«ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÈ»?

■ ÅàáçÖë ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl Ò ˆÂÎ¸˛ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ ‰Îfl Â„Ó ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ (˜‡ÒÚÌ˚ı ÎËˆ 

ËÎË ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚). äÓ„‰‡ ‰ÓıÓ‰˚ ÔÓÍ˚‚‡˛Ú ‡ÒıÓ‰˚, ‚Òfi, ˜ÚÓ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl, ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÔË·˚Î¸. èË·˚Î¸ 

‡ÒÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÏÂÊ‰Û ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ÏË ‰‡ÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÓÌ‡ ÏÓÊÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‰Îfl 

Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚, ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ÔÂÏËÈ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï Ë ‡Ò¯ËÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡ ‰Îfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl 

Â˘Â ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÔË·˚ÎË.

■ éêÉÄçàáÄñàü êÄáÇàíàü ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl Ò ˆÂÎ¸˛ ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÔÓÏÓ˘Ë ÌÛÊ‰‡˛˘ËÏÒfl ÒÎÓflÏ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. 

éÌ‡ ÌÂ ËÏÂÂÚ ÌËÍ‡ÍÓ„Ó ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡, ‡ Ó·˚˜ÌÓ ÛÔ‡‚ÎflÂÚÒfl ëÓ‚ÂÚÓÏ ÔÓÔÂ˜ËÚÂÎÂÈ, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÏ Ì‡ 

‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚ı Ì‡˜‡Î‡ı. äÓ„‰‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÓÍÛÔ‡ÂÚ Ò‚ÓË ‡ÒıÓ‰˚, ‚ÒÂ ÓÒÚ‡‚¯ËÂÒfl ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÌÂ 

ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÔË·˚Î¸, Ú‡Í Í‡Í ÌÂÚ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚, ÏÂÊ‰Û ÍÓÚÓ˚ÏË ÓÌ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ‡ÒÔÂ‰ÂÎflÚ¸Òfl. çÂ 

ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ˝ÚË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ë ‰Îfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Á‡ÔÎ‡Ú˚ ËÎË ‰Îfl ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ÔÂÏËÈ. ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, 

‰ÓıÓ‰ ÙÓÏËÛÂÚÒfl ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÚÂÍÛ˘ÂÈ ‡·ÓÚ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl ‚ ‡Ò¯ËÂÌËÂ Âfi 

‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

Ä‰‡ÔÚËÓ‚‡ÌÓ ËÁ ÍÌË„Ë The worldwide fundraiser’s handbook (ëÔ‡‚Ó˜ÌËÍ ÔÓ ÏËÓ‚ÓÏÛ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û) (2003), ÒÚ. 124-6, å‡ÈÍÎ çÓÚÓÌ 

(Michael Norton), ÄÎ¸flÌÒ êÂÒÛÒÓ‚ (Resource Alliance).
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ÄÏËfl ëÔ‡ÒÂÌËfl, 
Å‡Ì„Î‡‰Â¯

ÄÏËfl ëÔ‡ÒÂÌËfl ‚ Å‡Ì„Î‡‰Â¯ ÛÊÂ ÏÌÓ„Ó ÎÂÚ Â‡ÎËÁÛÂÚ 

ÔÓÂÍÚ˚ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ ÔÓ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌË˛, 

Ó·‡ÁÓ‚‡ÌË˛ Ë ‡Á‚ËÚË˛ Ó·˘ÂÒÚ‚‡. éÌ‡ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Î‡ 

ÔÂ‰ÔËflÚËÂ, ÍÓÚÓÓÂ ÔÓÏÓ„ÎÓ ÔË‚ÎÂ˜¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ 

‰Îfl ÔÓÂÍÚÓ‚ ËÁ ÏÂÒÚÌ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚, Ë ÔË ˝ÚÓÏ 

ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÎ‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ‰ÓıÓ‰Ó‚ ‰Îfl 

·Â‰Ì˚ı Î˛‰ÂÈ, Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ÔÓ„‡ÏÏ‡ı ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ 

Ó·˘ÂÒÚ‚‡. ç‡Á‚‡ÌËÂ ˝ÚÓÈ ËÌËˆË‡ÚË‚˚ – «ë‡ÎÎË ùÌÌ» 

(Sally Ann). ñÂÎ¸ ÔÂ‰ÔËflÚËfl: «óÂÒÚÌ‡fl ÚÓ„Ó‚Îfl, ‡ ÌÂ 

ÔÓÏÓ˘¸». ÇÌ‡˜‡ÎÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÓÔÂ‰ÂÎËÎ‡ Ò‚ÓË ÒËÎ˚ 

Ë ÂÒÛÒ˚. ëÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ·˚ÎË ‚˚fl‚ÎÂÌ˚:

■ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÊÂÌ˘ËÌ Ó·Û˜ÂÌ˚ ËÒÍÛÒÒÚ‚Û ‚˚¯Ë‚ÍË;

■ „ÛÔÔ‡ ÊÂÌ˘ËÌ Ë ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÏÛÊ˜ËÌ, Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ ÔÓÂÍÚ‡ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‚˚‡ÁËÎË ÊÂÎ‡ÌËÂ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÌÓ‚˚Â 

Ì‡‚˚ÍË Ë ÁÌ‡ÌËfl;

■ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ë ·ÂÌÂÙËˆË‡ËÂ‚, Ó·Î‡‰‡˛˘Ëı Ì‡‚˚Í‡ÏË ÂÏÂÒÎ‡, „ÓÚÓ‚˚ ÔÓ‰ÂÎËÚ¸Òfl Ò‚ÓËÏË ÛÏÂÌËflÏË 

Ò ‰Û„ËÏË.

ëÚ‡ÎÓ ÔÓÌflÚÌÓ, ˜ÚÓ ÌÛÊÌÓ ‡Á‚ËÚ¸ ˝ÚË ÒËÎ¸Ì˚Â ÒÚÓÓÌ˚ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ˚ÌÓÍ Ò·˚Ú‡ ÂÏÂÒÎÂÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ò ˆÂÎ¸˛ 

ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ÒÂ‰ÒÚ‚ ‰Îfl ÔÓÂÍÚÓ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. á‡ÚÂÏ ·˚ÎË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ˆÂÎÂ‚˚Â ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎË.

Ñ‡ÍÍ‡ ËÏÂÂÚ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ˝ÍÒÔ‡ÚË‡ÌÚÓ‚, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ·˚ÎÓ Â¯ÂÌÓ ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ‚˚ÔÛÒÍ ÔÓ‰ÛÍˆËË, 

ÍÓÚÓÛ˛ ·˚ ÓÌË ÔÓÒ˜ËÚ‡ÎË Í‡ÒË‚ÓÈ Ë ËÌÚÂÂÒÌÓÈ. ÑÎfl Ì‡˜‡Î‡ ‚ ÔÓÏÂ˘ÂÌËË „Î‡‚ÌÓ„Ó ÓÙËÒ‡ ÄÏËË ëÔ‡ÒÂÌËfl, 

ÍÓÚÓ˚È ‡ÒÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl ÌÂ‰‡ÎÂÍÓ ÓÚ ‡ÈÓÌ‡ ÔÓÊË‚‡ÌËfl ˝ÍÒÔ‡ÚË‡ÌÚÓ‚, ·˚Î‡ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì‡ Ï‡ÒÚÂÒÍ‡fl «ë‡ÎÎË 

ùÌÌ». èÓ‰ÛÍˆËfl ÂÍÎ‡ÏËÓ‚‡Î‡Ò¸ ‚ Ú‡ÍËı Á‡‚Â‰ÂÌËflı, Í‡Í ÍÎÛ·˚ Ë ˆÂÍ‚Ë, ‰Îfl ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ ËÁ ˜ËÒÎ‡ 

˝ÍÒÔ‡ÚË‡ÌÚÓ‚. å‡ÒÚÂÒÍ‡fl Ú‡ÍÊÂ ÔËÌËÏ‡Î‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÂÊÂ„Ó‰Ì˚ı ÂÏÂÒÎÂÌÌ˚ı flÏ‡Í‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒ¸ 

‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÍÎÛ·‡ÏË Ë ¯ÍÓÎ‡ÏË.

åÂÒÚÌ˚Â ÊÂÌ˘ËÌ˚ ÔÓËÁ‚Ó‰flÚ ÚÓ‚‡˚, ‡·ÓÚ‡fl ‚ „ÛÔÔ‡ı ÔÓ ‚˚¯Ë‚‡ÌË˛ Ë ¯ËÚ¸˛, Ë ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÓÔÎ‡ÚÛ Á‡ Í‡Ê‰Û˛ 

Â‰ËÌËˆÛ ÔÓ‰ÛÍˆËË. ëÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÓ‰ÛÍˆËË ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ËÒıÓ‰fl ËÁ ‡Ò˜fiÚ‡ ‚ÂÏÂÌË, Á‡Ú‡˜ÂÌÌÓ„Ó Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó 

Í‡Ê‰Ó„Ó ËÁ‰ÂÎËfl, ‰Îfl „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌËfl ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÈ ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡. ÜÂÌÒÍËÂ „ÛÔÔ˚ ËÁ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ 

ÔÓËÁ‚Ó‰flÚ ÓÚÍ˚ÚÍË Ë ‰Û„ËÂ ÔÂ‰ÏÂÚ˚. Ç 2002 „Ó‰Û Ì‡ ‡·ÓÚÛ Ì‡ÌflÎË ‰ËÁ‡ÈÌÂ‡ ‰Îfl ‡Á‡·ÓÚÍË ÌÓ‚˚ı ÏÓ‰ÂÎÂÈ 

ÔÓ‰ÛÍˆËË. í‡ÍÊÂ ·˚Î ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ ÔÂÒÓÌ‡Î ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÍÓÌÚÓÎfl Ì‡‰ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

èÓ„‡ÏÏ‡ «ë‡ÎÎË ùÌÌ» „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÊÂÌ˘ËÌ. é‰Ì‡ÍÓ ÏÛÊ˜ËÌ˚ ÚÓÊÂ ÌÂ ÓÒÚ‡˛ÚÒfl 

‚ ÒÚÓÓÌÂ. éÌË ÔÓÎÛ˜ËÎË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÔÓ„‡ÏÏÓÈ ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎflÂÏÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËfl ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl 

Û˜ÌÓ„Ó ÚÍ‡ˆÍÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÚÂÔÂ¸ ÚÍÛÚ ¯ÂÎÍÓ‚Û˛ Ï‡ÚÂË˛ ‰Îfl Ï‡ÒÚÂÒÍÓÈ Ë Ì‡ ˝ÍÒÔÓÚ. åÛÊ˜ËÌ˚ ËÁ ˜ËÒÎ‡ 

ÔËıÓÊ‡Ì ÏÂÒÚÌ˚ı ˆÂÍ‚ÂÈ Ë Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ‰Û„Ëı ÔÓÂÍÚÓ‚, ËÏÂ˛˘ËÂ Ì‡‚˚ÍË ‚ ÔÎÓÚÌË˜¸ÂÏ ‰ÂÎÂ, ·˚ÎË Ì‡ÌflÚ˚ 

‰Îfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÏÂ·ÂÎË Ë ‰Û„Ëı ËÁ‰ÂÎËÈ ËÁ ‰Â‚ÂÒËÌ˚. ÖÒÎË ÍÚÓ-ÚÓ ËÁ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ó·Î‡‰‡ÂÚ ÌÓ‚˚ÏË 

ÁÌ‡ÌËflÏË ËÎË Ì‡‚˚Í‡ÏË, ÚÓ «ë‡ÎÎË ùÌÌ» ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ‚ÓÔÓÒ Ó ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‚ÍÎ˛˜ÂÌËfl ÌÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË ‚ Ò‚Ófi 

ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó.

«ë‡ÎÎË ùÌÌ» ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚, ÚÛ‰‡ Ë ‰Û„Ëı ‡ÒıÓ‰Ó‚ ‰Îfl 

„‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌËfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ËÏË ÔË·˚ÎË. ä‡Ê‰ÓÂ Á‚ÂÌÓ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ˆÂÔË Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚ ˆÂÌÛ ËÁ‰ÂÎËfl Ì‡ 20% 

– 50% ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÍ˚Ú¸ ‡ÒıÓ‰˚ Ë ËÁ‚ÎÂ˜¸ ÌÂÍÓÚÓÛ˛ ÔË·˚Î¸. êÂ„ÛÎflÌ˚È ÍÓÌÚÓÎ¸ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ 

ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÔË·˚ÎË Ì‡ ‚ÒÂı ÛÓ‚Ìflı.

ùÚ‡ ËÌËˆË‡ÚË‚‡ ÔÓ‰‚ÂÊÂÌ‡ ‚ÎËflÌË˛ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚ ËÒÍ‡. ç‡ÔËÏÂ, ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÁÌ‡Ú¸ Á‡‡ÌÂÂ, 

Í‡Í‡fl ÔÓ‰ÛÍˆËfl ·Û‰ÂÚ ıÓÓ¯Ó ÔÓ‰‡‚‡Ú¸Òfl. èÂ‰ÔËflÚËÂ ËÏÂÎÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÔÓÚÂË ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ 

ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÍÓÚÓÛ˛ ÌÂ Û‰‡ÎÓÒ¸ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸. É‡‡ÌÚËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌ‡, ıÓÚfl ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ 

ÌÂÔÓÒÚÓ, ÂÒÎË ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ËÏÂÂÚ ‰ÂÎÓ Ò Ú‡ÍËÏ ·ÓÎ¸¯ËÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ ‡ÁÌ˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ. à ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ, Ë 

ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Ë ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ˆÂÎÂ‚˚ı ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ.

äÓ„‰‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó «ë‡ÎÎË ùÌÌ» ÔÓÎÛ˜ËÎÓ ‡Á‚ËÚËÂ, ÄÏËfl ëÔ‡ÒÂÌËfl ‚ çÓ‚Â„ËË ÓÒÌÓ‚‡Î‡ ÚÓ„Ó‚Û˛ ÍÓÏÔ‡ÌË˛ 

Ë Ï‡ÒÚÂÒÍÛ˛ «ë‡ÎÎË ùÌÌ» ‚ éÒÎÓ, ÒÚÓÎËˆÂ ÒÚ‡Ì˚. «ë‡ÎÎË ùÌÌ» ‚ éÒÎÓ Á‡ÍÛÔ‡ÂÚ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ «ë‡ÎÎË ùÌÌ» ‚ 

Å‡Ì„Î‡‰Â¯, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ˆÂÌÌÛ˛ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÏÓ˘¸ ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË Âfi ÔÓ‰ÛÍˆËË Ì‡ ‚ÌÂ¯ÌÂÏ 

˚ÌÍÂ.
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èêàåÖê àá èêÄäíàäà 

äÎÛ· «ÑÂÔÓÚË‚Ó», 
äÓÎÛÏ·Ëfl

è‡ÚÌÂ Tearfund, äÎÛ· «ÑÂÔÓÚË‚Ó» Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl 

ÏËÒÒËÓÌÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ‚ ÒÙÂÂ ‰ÂÚÒÍÓ„Ó ÒÔÓÚ‡. 

ë 1994 „Ó‰‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‡Á‚Ë‚‡ÂÚ ÔÂÍ‡Ì˚È ·ËÁÌÂÒ, 

ÍÓÚÓ˚È ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ ÏËÒÒËÓÌÂÒÍÛ˛ 

‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÍÎÛ·‡ «ÑÂÔÓÚË‚Ó».

é‰ËÌ ËÁ ˜ÎÂÌÓ‚ ëÓ‚ÂÚ‡ èÓÔÂ˜ËÚÂÎÂÈ ˜‡ÒÚÓ Û„Ó˘‡Î „ÓÒÚÂÈ, 

ÍÓÚÓ˚Â ÔËıÓ‰ËÎ ‚ Â„Ó ‰ÓÏ, ¯ÓÍÓÎ‡‰Ì˚ÏË ÔËÓÊÌ˚ÏË Ò 

ÓÂı‡ÏË ‰ÓÏ‡¯ÌÂ„Ó ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËfl. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔËÓÊÌ˚Â 

·˚ÎË Ó˜ÂÌ¸ ‚ÍÛÒÌ˚Â, ÂÏÛ ÔÓÒÓ‚ÂÚÓ‚‡ÎË ÓÚÌÂÒÚË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ 

ÔËÓÊÌ˚ı ‚ ‚Â‰Û˘Û˛ ÍÓÏÔ‡ÌË˛ ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û 

ÏÓÓÊÂÌÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÒÔÓÒËÚ¸, ÌÂ ÊÂÎ‡ÂÚ ÎË ÍÓÏÔ‡ÌËfl Ëı ÔÓ‰‡‚‡Ú¸. ç‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ÌÂ‰ÂÎÂ ÍÓÏÔ‡ÌËfl Ò‰ÂÎ‡Î‡ 

Á‡Í‡Á, Ë ÏÓÎÓ‰ÓÏÛ ÙÛÚ·ÓÎËÒÚÛ, ÍÓÚÓ˚È ÒÚ‡Î ıËÒÚË‡ÌËÌÓÏ ·Î‡„Ó‰‡fl ÏËÒÒËÓÌÂÒÍÓÏÛ ÒÎÛÊÂÌË˛ ÍÎÛ·‡, 

ÔÂ‰ÎÓÊËÎË ‡·ÓÚÛ ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ¯ÓÍÓÎ‡‰Ì˚ı ÔËÓÊÌ˚ı. ÉÓ‰ ÒÔÛÒÚfl ÓÌ Ë Â„Ó ‰ÛÁ¸fl ÒÏÓ„ÎË ÔËÓ·ÂÒÚË 

„‡ÁÓ‚Û˛ ÔÂ˜¸ Ë ÒÏÂÒËÚÂÎ¸ Ë ‚˚‚ÂÁÚË ÏËÌË-ÔÂÍ‡Ì˛ ËÁ ‰ÓÏ‡ ˜ÎÂÌ‡ ëÓ‚ÂÚ‡ èÓÔÂ˜ËÚÂÎÂÈ.

Ç ‡ÁÌÓÂ ‚ÂÏfl ÓÌË ‰ÂÎ‡ÎË ÔÓÔ˚ÚÍË ‡Ò¯ËËÚ¸ ˚ÌÓÍ Ò·˚Ú‡ Á‡ ÔÂ‰ÂÎ˚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ ÔÓ 

ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÏÓÓÊÂÌÓ„Ó, Ó‰Ì‡ÍÓ ÌË Ó‰Ì‡ ÔÓÔ˚ÚÍ‡ ÌÂ Û‚ÂÌ˜‡Î‡Ò¸ ÛÒÔÂıÓÏ. ùÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÎÓ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ 

ÓÌË ÌÂ ÏÓ„ÎË Ì‡ÈÚË ˝ÍÒÔÂÚ‡ ÒÓ ÁÌ‡ÌËÂÏ Ï‡ÍÂÚËÌ„‡ ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ëı ÔÓ‰ÛÍˆËË. ì ÌËı Ú‡ÍÊÂ ÌÂ ·˚ÎÓ 

‰ÂÌÂ„ ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ·ËÁÌÂÒ‡. é‰Ì‡ÍÓ ‚ 2003 „Ó‰Û ÓÌË ÒÏÓ„ÎË ‡Ò¯ËËÚ¸ ·ËÁÌÂÒ, ÓÚÍ˚‚ ıÎÂ·ÓÔÂÍ‡Ì˛ Ì‡ 

‚˚‰ÂÎÂÌÌÓÂ ÔÓ Ëı Á‡fl‚ÍÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÓÚ ˆÂÎÂ‚Ó„Ó ÙÓÌ‰‡. ÑÎfl Ó·ÏÂÌ‡ ÓÔ˚ÚÓÏ ·˚ÎË ÔË„Î‡¯ÂÌ˚ Î˛‰Ë 

ÒÓ ÒÚ‡ÊÂÏ ‡·ÓÚ˚ ‚ ·ËÁÌÂÒÂ. Ç ÔÂÍ‡Ì˛ Ì‡ÌflÎË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ò 13-ÎÂÚÌËÏ ÓÔ˚ÚÓÏ ‡·ÓÚ˚ ‚ ıÎÂ·ÓÔÂÍ‡ÌÓÏ 

ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â, ÍÓÚÓ˚È Ú‡ÍÊÂ ËÏÂÎ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÏËÒÒËÓÌÂÒÍÓÏÛ ÒÎÛÊÂÌË˛ ‚ ÒÙÂÂ ÒÔÓÚ‡. Ö˘Â Ó‰ÌÓ„Ó 

ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ Ó·Û˜ËÎË ÓÒÌÓ‚‡Ï Ï‡ÍÂÚËÌ„‡, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÎË ÂÏÛ ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚, Ë ÚÂÔÂ¸ ÔÓÎÌ˚È ‡·Ó˜ËÈ ‰ÂÌ¸ ÓÌ 

Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË. òÂÒÚ¸ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÔËÌflÚ˚ Ì‡ ‡·ÓÚÛ Ò ÔÓÎÌÓÈ Á‡ÌflÚÓÒÚ¸˛, ‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ 

˜ÂÎÓ‚ÂÍ – Ò ˜‡ÒÚË˜ÌÓÈ Á‡ÌflÚÓÒÚ¸˛. èÓÒÎÂ ÔÓÍ˚ÚËfl ‚ÒÂı Á‡Ú‡Ú, ·ËÁÌÂÒ ÔËÌfiÒ ÔË·˚Î¸ ‚ 1Ú˚Ò. 500 

‰ÓÎÎ‡Ó‚ ‚ ÏÂÒflˆ.

äÎÛ· «ÑÂÔÓÚË‚Ó» ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÒÓ‚ÂÚ˚:

■ ÑÎfl ‡Á‚ËÚËfl Î˛·Ó„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ÌÛÊÌ˚ ÒÚÛÍÚÛ‡ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl. ÑÓ ÒËı ÔÓ, ‰Îfl ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ·ËÁÌÂÒÓÏ 

ÍÎÛ· ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎÒfl ÛÒÎÛ„‡ÏË ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚÓ‡ ÏËÒÒËÓÌÂÒÍÓ„Ó ÒÎÛÊÂÌËfl ‚ ÒÙÂÂ ÒÔÓÚ‡. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ 

ÏÓÏÂÌÚ ÍÎÛ· ‚Ë‰ËÚ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ Ì‡ÈÏÂ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚÓ‡ Ò ÔÓÎÌÓÈ Á‡ÌflÚÓÒÚ¸˛ ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‡Á‚ËÚËfl 

·ËÁÌÂÒ‡.

■ çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl Ï‡ÍÂÚËÌ„ÓÏ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ò Ò‡ÏÓ„Ó Ì‡˜‡Î‡.

■ ç‡˜ËÌ‡ÈÚÂ Ò Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡. èË‚ÎÂÍËÚÂ Í‡Í ÏÓÊÌÓ ·ÓÎ¸¯Â Î˛‰ÂÈ Í Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ·ËÁÌÂÒ‡ ‰Îfl 

‡Ò¯ËÂÌËfl ÍÛ„‡ ÎËˆ, ˜Û‚ÒÚ‚Û˛˘Ëı ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ. éÌË ·Û‰ÛÚ ·ÓÎ¸¯Â ˆÂÌËÚ¸ Ò‚Ó˛ 

‡·ÓÚÛ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ‡·ÓÚ‡Ú¸, ˜ÚÓ·˚ ‡·ÓÚ‡Î ·ËÁÌÂÒ.

■ ëÓ‚ÂÚÛÈÚÂÒ¸ ÒÓ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ÏË ‚ ÒÙÂÂ ·ËÁÌÂÒ‡. ç‡ÔËÏÂ, Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚ÓÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ‰Îfl ÍÎÛ·‡ ·˚ÎÓ 

ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡, ÍÓÚÓ˚Ï ÌÛÊÌÓ ·˚ÎÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‰ËÔÎÓÏÌ˚È ÔÓÂÍÚ.

■ çÂ ‚ÎÂÁ‡ÈÚÂ ‚ ‰ÓÎ„Ë. äÎÛ· «ÑÂÔÓÚË‚Ó» ËÏÂÎ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÒÒÛ‰˚ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ ·ËÁÌÂÒ‡, 

ÌÓ ÔÓˆÂÌÚÌ‡fl ÒÚ‡‚Í‡ ·˚Î‡ ‚˚ÒÓÍÓÈ. èÓ˝ÚÓÏÛ ÍÎÛ· Â¯ËÎ Ê‰‡Ú¸ Ë „ÓÚÓ‚ËÚ¸ Á‡fl‚ÍÛ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ‚ 

ˆÂÎÂ‚ÓÈ ÙÓÌ‰.

■ åÓÎËÚÂÒ¸. èÓÎ‡„‡ÈÚÂÒ¸ Ì‡ ‚ÓÎ˛ Ë ÔÓÏ˚ÒÂÎ ÉÓÒÔÓ‰‡.
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ÇÁËÏ‡ÌËÂ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ 
ÛÒÎÛ„Ë

 ÇÁËÏ‡ÌËÂ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÛÒÎÛ„Ë ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÓ·‡Ú¸ ‰ÂÌ¸„Ë ‰Îfl ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. åÌÓ„ËÂ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú ÔÓÚË‚ ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËfl ·ÂÌÂÙËˆË‡ËflÏË Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ 
ÛÒÎÛ„. éÌË ÛÚ‚ÂÊ‰‡˛Ú, ˜ÚÓ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‡Á‚ËÚËfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‰Îfl ÓÍ‡Á‡ÌËfl 
ÛÒÎÛ„ ·Â‰Ì˚Ï Î˛‰flÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ÒÂ·Â ÔËÓ·ÂÒÚË ˝ÚË ÛÒÎÛ„Ë, ÚÓ Í‡ÊÂÚÒfl 
ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚Ï ÓÊË‰‡Ú¸ ÓÚ ÌËı ÓÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÛÒÎÛ„. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÂÒÚ¸ 
ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ÛÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸, ˜ÚÓ ÏÌÓ„ËÂ ·Â‰Ì˚Â Î˛‰Ë ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË Á‡ÔÎ‡ÚËÚ¸ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ 
ÛÒÎÛ„‡ÏË, ÔÛÒÚ¸ ıÓÚfl ·˚ ÎË¯¸ Ï‡ÎÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ÓÚ ÔÓÎÌÓÈ Ëı ÒÚÓËÏÓÒÚË. ÜÂÎ‡ÌËÂ Á‡ÔÎ‡ÚËÚ¸ 
Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌË ˆÂÌflÚ ‰‡ÌÌ˚È ‚Ë‰ ÛÒÎÛ„. ùÚÓ Ú‡ÍÊÂ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚ ˜Û‚ÒÚ‚Ó 
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. ÖÒÎË Î˛‰Ë ˆÂÌflÚ ÛÒÎÛ„Û Ë Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÂÈ, 
‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Âfi ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÂÚ. ç‡ÔËÏÂ, ÂÒÎË Í‡Í‡fl-ÚÓ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ, Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ Ë ÂÏÓÌÚ Û˜ÌÓ„Ó Ì‡ÒÓÒ‡ ‰Îfl Ó·˘ËÌ˚, ÚÓ 
‚fl‰ ÎË ÏÓÊÌÓ Û‚ÂÂÌÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ‰‡ÌÌ‡fl Ó·˘ËÌ‡ ·Û‰ÂÚ ËÏ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl 
Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ıÓÓ¯ÂÂ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ. é‰Ì‡ÍÓ, ÂÒÎË ˜ÎÂÌ˚ Ó·˘ËÌ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ 
‚ÌÂÒÚË Í‡ÍÛ˛-ÚÓ ˜‡ÒÚ¸ Ó·˘ÂÈ ÒÛÏÏ˚ ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ, Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ Ë ÓÔÎ‡ÚÛ ÛÒÎÛ„ 
ÏÂı‡ÌËÍ‡ ‰Îfl ÂÏÓÌÚ‡ Û˜ÌÓ„Ó Ì‡ÒÓÒ‡ ‚ ÒÎÛ˜‡Â Â„Ó ÌÂËÒÔ‡‚ÌÓÒÚË, ÚÓ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ 
ÓÌË ·Û‰ÛÚ ÒÎÂ‰ËÚ¸ Ë Ûı‡ÊË‚‡Ú¸ Á‡ ÌËÏ, ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÂÚ.

ÅÂ‰Ì˚Ï Î˛‰flÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË ÔÎ‡ÚËÚ¸ Á‡ ÛÒÎÛ„Ë, ÏÓÊÌÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ì‡ÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÓÔÎ‡Ú˚, ‡ ËÏÂÌÌÓ: Ï‡ÚÂË‡Î‡ÏË, ‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎÓÈ, ÚÓ‚‡‡ÏË 
ËÎË ËÁ‰ÂÎËflÏË. ùÚÓ Ú‡ÍÊÂ ÛÏÂÌ¸¯‡ÂÚ ÔÓÂÍÚÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚, ÍÓÚÓ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‰ÓÎÊÌ‡ 
ÓÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸.

èË ‡ÒÒÏÓÚÂÌËË ‚ÓÔÓÒ‡ Ó ‚ÁËÏ‡ÌËË ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÛÒÎÛ„Ë, ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸ Ó ÒÛÏÏÂ, 
ÍÓÚÓÛ˛ Î˛‰Ë ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË Á‡ÔÎ‡ÚËÚ¸. ÖÒÎË ÔÓÂÍÚ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÚÛ‰ Î˛‰ÂÈ ·ÓÎÂÂ 
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸Ì˚Ï, ÚÓ ÓÌË ÒÏÓ„ÛÚ ÒÂ·Â ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ÓÔÎ‡ÚËÚ¸ Á‡ ÛÒÎÛ„Ë. ç‡ÔËÏÂ, ‚ÁËÏ‡ÌËÂ 
ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚Ó‰ÓÈ ·Û‰ÂÚ ÓÔ‡‚‰‡ÌÓ, ÂÒÎË Î˛‰Ë ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎË‚‡Ú¸ Â˛ Ò‚ÓË Ó„ÓÓ‰˚ 
ËÎË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Âfi ‰Îfl ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËfl ÍËÔË˜‡. ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ‚ÁËÏ‡ÌËÂ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ 
ÛıÓ‰ Á‡ ·ÓÎ¸Ì˚ÏË ëèàÑÓÏ ÌÂ ·Û‰ÂÚ ‡ÁÛÏÌ˚Ï, Ú‡Í Í‡Í Ï‡ÎÓ‚ÂÓflÚÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ˝ÚË ·ÓÎ¸Ì˚Â 
ËÏÂÎË ÌÂÍËÈ ‰ÓıÓ‰.

èÓ‰‡Ê‡ 
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı 

ÛÏÂÌËÈ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚

 é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÏÓÊÂÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ ‚ÂÏfl Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â 
ÛÏÂÌËfl Ò‚ÓËı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ‰Û„ËÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ. ùÚÓ ÏÓÊÂÚ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ Ó·Û˜ÂÌËÂ ËÎË 
ÍÓÌÒÛÎ¸ÚËÓ‚‡ÌËÂ. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓÏÌËÚ¸, ˜ÚÓ ÔÓ‰‡Ê‡ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÏÂÌËÈ fl‚ÎflÂÚÒfl 
ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓÈ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ÒÓÚÛ‰ÌËÍË ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË ÒÓ˜ÂÚ‡Ú¸ ˝ÚÓ Ò ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂÏ 
Ò‚ÓËı ‡·Ó˜Ëı Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ëı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÁÌ‡ÌËfl ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÚ‚Â˜‡Ú¸ 
Á‡ÔÓÒ‡Ï ÔË„Î‡¯‡˛˘Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ.

ë‰‡˜‡ ‚ ‡ÂÌ‰Û 
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË

 Ç ‡ÂÌ‰Û ÏÓ„ÛÚ Ò‰‡‚‡Ú¸Òfl ÓÙËÒÌ˚Â ÔÓÏÂ˘ÂÌËfl, ÍÓÌÙÂÂÌˆ-Á‡Î˚, ÁÂÏÎfl ËÎË Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ. 
çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‡ÒÒ˜ËÚ‡Ú¸ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ÂÏÂÌË, ÚÂ·ÛÂÏÓÂ ‰Îfl ‡‰ÏËÌËÒÚËÓ‚‡ÌËfl 
ÔÓˆÂÒÒ‡, Ë Û˜ÂÒÚ¸ ‚ÒÂ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ Ë Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl. ÖÒÎË ‚˚ Ì‡ÏÂÂ‚‡ÂÚÂÒ¸ 
Ò‰‡Ú¸ ‚ ‡ÂÌ‰Û ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸, ÍÓÚÓ‡fl ·˚Î‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂÏ-‰ÓÌÓÓÏ, ‚Ì‡˜‡ÎÂ 
ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÒÔÓÒËÚ¸ Ì‡ ˝ÚÓ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ.

èêàåÖê àá èêÄäíàäà 

é„‡ÌËÁ‡ˆËË HEED, 
Å‡Ì„Î‡‰Â¯

é„‡ÌËÁ‡ˆËfl HEED, Ô‡ÚÌÂ Tearfund, Ì‡˜‡Î‡ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ ÏËÍÓÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËfl, ÍÓÚÓÓÂ ·˚ÎÓ 

ÓÒÌÓ‚‡ÌÓ Í‡Í ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ 20 ÎÂÚ Ì‡Á‡‰. ä Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏÛ ÏÓÏÂÌÚÛ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ì‡ÍÓÔËÎ‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È 

ÓÔ˚Ú ‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓ ÏËÍÓÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌË˛ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË ‰Û„ËÏ 

Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ, ÊÂÎ‡˛˘ËÏ Â‡ÎËÁÓ‚˚‚‡Ú¸ ÔÓıÓÊËÂ ÔÓÂÍÚ˚. çÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ˝ÚËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‡·ÓÚ‡˛Ú ‚ 

‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı.
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4
é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÓÂÍÚ‡ 

ÔÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ 
‰ÓıÓ‰Ó‚ 

 ÑÎfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÔÓÂÍÚ‡, ÔËÌÓÒfl˘Â„Ó ‰ÓıÓ‰, ÚÂ·Û˛ÚÒfl:

■ ÁÌ‡ÌËÂ ˚ÌÍ‡ ‰Îfl ËÁÛ˜ÂÌËfl ÒÔÓÒ‡ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÈ Ë ‚˚„Ó‰ÌÓÈ ˆÂÌ˚;

■ ÒÚ‡ÚÓ‚˚È Í‡ÔËÚ‡Î;

■ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ;

■ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Â‡„ËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ËÁÏÂÌÂÌËfl ˚ÌÍ‡.

ÑÎfl ÔËÌÓÒfl˘Ëı ‰ÓıÓ‰ ÔÓÂÍÚÓ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì. ùÚÓ ÚÂ·ÛÂÚ 
ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ÁÌ‡ÌËÈ.

ëÎÂ‰ÛÂÚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓıÓ‰Ó‚ Í‡Í ‚ÓÁÏÓÊÌ˚È ÏÂÚÓ‰ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ ÚÓÎ¸ÍÓ 
ÔË ÒÓ·Î˛‰ÂÌËË ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÛÒÎÓ‚ËÈ:

■ ä‡‰Ó‚˚È ÔÂÒÓÌ‡Î ËÏÂÂÚ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ÓÔ˚Ú ‚Â‰ÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡. é„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ 
„ÓÚÓ‚˚ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚Â‰ÂÌË˛ ·ËÁÌÂÒ‡ 
ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ë, ÂÒÎË ˝ÚÓ ÌÛÊÌÓ, ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ Ì‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â.

■ é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ËÏÂÂÚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÒÂ‰ÒÚ‚ ‰Îfl ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl ‚ ‰‡ÌÌ˚È ÔÓÂÍÚ. äÛÔÌ˚Â 
‰ÓÌÓ˚ Â‰ÍÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú „‡ÌÚ˚ ‰Îfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ‰ÓıÓ‰Ó‚, Ú‡Í 
Í‡Í ˝ÚÓ Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl ËÒÍÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ, Ë ËÁ‚ÂÒÚÌÓ ÏÌÓ„Ó ÒÎÛ˜‡Â‚ ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ, 
ÍÓ„‰‡ ÔÓÂÍÚ˚ ÔÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÔÓÚÂÔÂÎË ÌÂÛ‰‡˜Û. ÖÒÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ËÏÂÂÚ 
ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓÊÌÓ ‚ÎÓÊËÚ¸ ‚ ÔÓÂÍÚ ÔÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ‰ÓıÓ‰Ó‚, ÂÈ ÒÎÂ‰ÛÂÚ 
‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ËÁÛ˜ËÚ¸ ‚ÒÂ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ËÒÍË Ë Ò‡‚ÌËÚ¸ ÔË·˚Î¸ ÓÚ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ Ò 
‚ÂÓflÚÌÓÈ ÔË·˚Î¸˛ ÓÚ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl ‰ÂÌÂ„ ‚ ËÌÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ.

àÁ ÌËÊÂÔË‚Â‰fiÌÌÓ„Ó ÔËÏÂ‡ ËÁ Ô‡ÍÚËÍË ‚Ë‰ÌÓ, Í ˜ÂÏÛ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË ÔÂÌÂ·ÂÊÂÌËÂ 
‰‡ÌÌ˚ÏË ÛÒÎÓ‚ËflÏË.

ÖÒÎË ‚˚ ıÓÚËÚÂ ÛÒÔÂ¯ÌÓ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ Ì‡ ˚ÌÍÂ, ‚‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÔËÌˆËÔ ˜ÂÚ˚fiı «è» 

(the four Ps: Product, Price, Place, Promotion):

 èÓ‰ÛÍÚ óÚÓ ‚˚ ÔÓ‰‡fiÚÂ? Ç ˜fiÏ Á‡ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÔÓ‰ÛÍÚ‡? É‡‡ÌÚËÛÂÚÂ ÎË ‚˚ 

Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ë ‰ËÁ‡ÈÌ?

 èÎ‡Ú‡ (ˆÂÌ‡) ëÍÓÎ¸ÍÓ ‰ÓÎÊÂÌ ÒÚÓËÚ¸ ÔÓ‰ÛÍÚ, ˜ÚÓ·˚ Î˛‰Ë Â„Ó ÍÛÔËÎË, ‡ ‚˚ ÔÓÎÛ˜ËÎË 

ÔË·˚Î¸?

 èËÎ‡‚ÓÍ (ÏÂÒÚÓ ÔÓ‰‡ÊË) É‰Â ‚˚ ·Û‰ÂÚÂ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ‚‡¯ ÔÓ‰ÛÍÚ?

 èÓ‰‚ËÊÂÌËÂ (ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ‰‡Ê) ä‡Í ‚˚ ·Û‰ÂÚÂ ËÌÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ Î˛‰ÂÈ Ó ÔÓ‰ÛÍÚÂ?

ÑÎfl ËÁÛ˜ÂÌËfl ˝ÚËı ‚ÓÔÓÒÓ‚ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ÔÓ‚ÂÒÚË ·ÂÒÂ‰˚ Ò ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎflÏË.

èËÌˆËÔ˚ 
Ï‡ÍÂÚËÌ„‡: 
óÂÚ˚Â «è»
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èêàåÖê àá èêÄäíàäà 

ïËÒÚË‡ÌÂ àÒÎ‡Ï‡·‡‰‡ 
èÓÚË‚ ç‡ÍÓÚËÍÓ‚ 

(Islamabad Christians 
Against Narcotics, ICAN), 

è‡ÍËÒÚ‡Ì

ICAN ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌË˛ Ì‡ÍÓÏ‡ÌËË, ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ÓÒ‚Â‰ÓÏÎfiÌÌÓÒÚË Ó 

ÔÓ·ÎÂÏÂ Ë Â‡·ËÎËÚ‡ˆËË Ì‡ÍÓÁ‡‚ËÒËÏ˚ı ‚ ·Â‰Ì˚ı ‡ÈÓÌ‡ı àÒÎ‡Ï‡·‡‰‡ Ë ê‡‚‡ÎÔËÌ‰Ë. Ç ‰‡ÌÌÓÏ 

ÔËÏÂÂ ËÁ Ô‡ÍÚËÍË ÓÔËÒ˚‚‡˛ÚÒfl ‰‚‡ ÔÓÂÍÚ‡, Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Â ICAN, ˆÂÎ¸˛ ÍÓÚÓ˚ı, ÔÓÏËÏÓ 

‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚, fl‚ÎflÎÓÒ¸ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ‰Îfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 

ICAN.

èêéÖäí 1 ê‡Á‚Â‰ÂÌËÂ ÍÓÁ

ÉÎ‡‚Ì‡fl ˆÂÎ¸ ÔÓÂÍÚ‡ Á‡ÍÎ˛˜‡Î‡Ò¸ ‚ ‡Á‚Â‰ÂÌËË ÍÓÁ ‰Îfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Á‡ÌflÚÓÒÚË 

Î˛‰ÂÈ, ÔÓıÓ‰fl˘Ëı ÎÂ˜ÂÌËÂ ÓÚ Ì‡ÍÓÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË. ç‡ ˚ÌÍÂ ·˚ÎÓ ÍÛÔÎÂÌÓ ‰Â‚flÚ¸ ÊË‚ÓÚÌ˚ı, ‚ÍÎ˛˜‡fl 

ÓÒÓ·ÂÈ ÊÂÌÒÍÓ„Ó ÔÓÎ‡, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÒÍÓÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚ÎË ‰‡Ú¸ ÔÓÚÓÏÒÚ‚Ó. êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl ÔÓÂÍÚ‡ ÔÓıÓ‰ËÎ‡ 

ıÓÓ¯Ó, Ë Á‡ 18 ÏÂÒflˆÂ‚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÍÓÁ Û‚ÂÎË˜ËÎÓÒ¸ ÔÓ˜ÚË ‚‰‚ÓÂ. é‰Ì‡ÍÓ ÌÂÓÊË‰‡ÌÌÓ ÊË‚ÓÚÌ˚Â 

Á‡·ÓÎÂÎË, Ë, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÔÓ‚Ó‰ËÏÓÂ ÎÂ˜ÂÌËÂ Ë ÛÒËÎËfl ÏÂÒÚÌÓ„Ó ‚ÂÚÂËÌ‡‡, ÓÌË ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ÒÎ‡·ÂÎË. Ç 

ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ, ÔË¯ÎÓÒ¸ ÔÓ‰‡Ú¸ ÓÒÚ‡‚¯ËıÒfl ‚ ÊË‚˚ı ÍÓÁ ÔÓ Ó˜ÂÌ¸ ÌËÁÍÓÈ ˆÂÌÂ.

èÓ‚‡Î ÔÓÂÍÚ‡ ·˚Î ‚˚Á‚‡Ì fl‰ÓÏ ÔË˜ËÌ:

■ ÑÓ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÊË‚ÓÚÌ˚Â Á‡·ÓÎÂÎË, ÌÂ ·˚ÎÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ ÌË Ó‰ÌÓÈ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËË Ò ‚ÂÚÂËÌ‡ÓÏ ËÎË 

ÓÔ˚ÚÌ˚Ï ÙÂÏÂÓÏ, ÍÓÚÓ˚È ‡Á‚Ó‰ËÚ ÍÓÁ.

■ åÂÒÚÌ˚È ÍÎËÏ‡Ú ÓÍ‡Á‡ÎÒfl ‰Îfl ÍÓÁ ıÓÎÓ‰Ì˚Ï.

■ äÓÁ ÒÓ‰ÂÊ‡ÎË ÌÂÔÓ‰‡ÎfiÍÛ ÓÚ ÓÁÂ‡. éÌË ÔËÎË ‚Ó‰Û ËÁ ÓÁÂ‡, ˜ÚÓ ÔË‚ÂÎÓ Í ·ÓÎÂÁÌË ÊÂÎÛ‰Í‡.

■ ëÓÚÛ‰ÌËÍË ICAN ÌÂ ËÏÂÎË ÌË ÓÔ˚Ú‡, ÌË ‚ÂÏÂÌË, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÏÓ˜¸ ÚÂÏ, ÍÚÓ Ûı‡ÊË‚‡Î Á‡ ÍÓÁ‡ÏË. í‡Í Í‡Í 

Î˛‰Ë, Ûı‡ÊË‚‡˛˘ËÂ Á‡ ÍÓÁ‡ÏË, ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ËÁÎÂ˜Ë‚‡ÎËÒ¸ ÓÚ Ì‡ÍÓÏ‡ÌËË Ë ÛÂÁÊ‡ÎË, ÚÓ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÛıÓ‰‡ 

ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ·˚Î Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚˚È.

èêéÖäí 2 ìÒÎÛ„Ë ÔÓ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏÛ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË˛

éÒÌÓ‚ÌÓÈ ˆÂÎ¸˛ ÔÓÂÍÚ‡ fl‚ÎflÎÓÒ¸ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÛÒÎÛ„ ÔÓ ÂÏÓÌÚÛ Ë Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË˛ ÏÂı‡ÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë 

˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl Ò ˆÂÎ¸˛ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ‰ÓıÓ‰Ó‚ ‰Îfl ‡Ò¯ËÂÌËfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ Î˛‰ÂÈ, 

ÔÓıÓ‰fl˘Ëı ÎÂ˜ÂÌËÂ ÓÚ Ì‡ÍÓÏ‡ÌËË.

Ç Á‰‡ÌËË Â‡·ËÎËÚ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ˆÂÌÚ‡ ICAN ·˚Î‡ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì‡ Ï‡ÒÚÂÒÍ‡fl. ÑÎfl ÌÂfi Á‡ÍÛÔËÎË ‚ÒÂ 

ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚. é‰ËÌ ËÁ ÔÓıÓ‰fl˘Ëı ÎÂ˜ÂÌËÂ ÓÚ Ì‡ÍÓÏ‡ÌËË Î˛‰ÂÈ, Ó·Î‡‰‡Î Ì‡‚˚Í‡ÏË 

Ò‚‡Ó˜Ì˚ı ‡·ÓÚ Ë ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËfl ËÁ‰ÂÎËÈ ËÁ ÒÚ‡ÎË. Ö„Ó Ì‡ÌflÎË ‰Îfl ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ï‡ÒÚÂÒÍÓÈ. í‡ÍÊÂ 

Ì‡ÁÌ‡˜ËÎË ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡ Ò ÔÓÎÌÓÈ Á‡ÌflÚÓÒÚ¸˛ ‰Îfl Ï‡ÍÂÚËÌ„‡ ÛÒÎÛ„.

èÓÂÍÚ ·˚Î Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ Ì‡ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ÏËÒÒËflÏ, ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡Ï ééç, ÌÂÙÚflÌ˚Ï 

ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ Ë ‰Û„ËÏ ·ÓÎ¸¯ËÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ. Å˚ÎË ‡ÁÓÒÎ‡Ì˚ ÂÍÎ‡ÏÌ˚Â ÔËÒ¸Ï‡ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌ˚ 

‚ÒÚÂ˜Ë Ò ÍÓÌÚ‡ÍÚÌ˚ÏË ÎËˆ‡ÏË ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı. èÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ‡fl ÔË·˚Î¸ 

ÔÓÈ‰ÂÚ Ì‡ ‚˚ÔÎ‡ÚÛ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ, Á‡ÌflÚÓÏÛ ‚ ˝ÚÓÏ ÔÓÂÍÚÂ. åÂÎÍËÂ ÛÒÎÛ„Ë ‚Ì‡˜‡ÎÂ 

ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÎËÒ¸ ÔÓ ÌËÁÍÓÈ ˆÂÌÂ ‰Îfl Á‡‚ÓÂ‚‡ÌËfl ·Î‡„Ó‡ÒÔÓÎÓÊÂÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÔËÓ·ÂÚ‡˛˘Ëı ˝ÚË 

ÛÒÎÛ„Ë. ä ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, Ó‰ËÌ ÍÓÌÚ‡ÍÚ ÔÓ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË˛ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl ·˚Î ÔÂ‚‡Ì ËÁ-

Á‡ ÒÎÛ˜Ë‚¯Â„ÓÒfl ÍÓÓÚÍÓ„Ó Á‡Ï˚Í‡ÌËfl, ˜ÚÓ ÔË‚ÂÎÓ Í ÔÓÚÂÂ ÔË·˚ÎË Ë ÂÔÛÚ‡ˆËË. èÓÒÎÂ ˝ÚÓ„Ó ·˚ÎÓ 

‚˚ÔÓÎÌÂÌÓ Â˘Â ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡·ÓÚ, ÌÓ ÔË·˚Î¸ ÌÂ ·˚Î‡ ËÁ‚ÎÂ˜ÂÌ‡, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÔÓÂÍÚ ÔË¯ÎÓÒ¸ Á‡Í˚Ú¸.

ëÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÔÓÒ˜fiÚ˚ Ë Ó¯Ë·ÍË ·˚ÎË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ Ë ËÁÛ˜ÂÌ˚:

■ å‡ÒÚÂÒÍ‡fl ‡ÒÔÓÎ‡„‡Î‡Ò¸ ‰‡ÎÂÍÓ ÓÚ ˚ÌÍ‡ Ò·˚Ú‡, ˜ÚÓ Á‡ÚÛ‰ÌflÎÓ ÔÓËÒÍ ÍÎËÂÌÚÓ‚. Ç ‡ÏÍ‡ı ÔÓÂÍÚ‡ 

ÌÂ ·˚ÎÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‡ÂÌ‰Ó‚‡Ú¸ ÔÓÏÂ˘ÂÌËÂ ‰Îfl Ï‡ÒÚÂÒÍÓÈ ‚ ˆÂÌÚÂ „ÓÓ‰‡.

■ çÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ Î˛‰ÂÈ, ÔÓıÓ‰fl˘Ëı ÎÂ˜ÂÌËÂ ÓÚ Ì‡ÍÓÏ‡ÌËË, Ì‡˜‡ÎË ÓÔflÚ¸ ÔËÌËÏ‡Ú¸ Ì‡ÍÓÚËÍË Ë ÌÂ 

ÒÏÓ„ÎË ÔÓfl‚ÎflÚ¸ ‰ÓÎÊÌÓ„Ó ÛÒÂ‰Ëfl ‚ ‡·ÓÚÂ.

■ é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ICAN ÌÂ ‡ÒÔÓÎ‡„‡Î‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚ÏË ÂÒÛÒ‡ÏË ‰Îfl Á‡ÍÛÔÍË Ò˚¸fl. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, 

ÔÓÂÍÚ ÌÂ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Î ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ ÔË·˚ÎË.
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4
ä‡Í Ë ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ò ‰Û„ËÏË ‚Ë‰‡ÏË Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÔË ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËË ÒÂ‰ÒÚ‚ 
ÓÚ ÔÓÂÍÚ‡ ÔÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ‰ÓıÓ‰Ó‚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍË ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ SWOT-‡Ì‡ÎËÁ. 
ç‡ÔËÏÂ, ˘Â‰˚È ‰ÓÌÓ Â¯‡ÂÚ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ‚‡¯Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Á‰‡ÌËÂ ‰Îfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl 
‚ ˆÂÎflı Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡. ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ SWOT-‡Ì‡ÎËÁ‡ ÏÓÊÂÚ ÛÍ‡Á‡Ú¸ Ì‡ 
ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÓÚÓ˚Ï ÚÂ·ÛÂÚÒfl ÔÎ‡ÚËÚ¸ Ì‡ÎÓ„ Ò 
‰ÓıÓ‰‡ ÓÚ ÔÓ‰‡ÊË ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ‡Ì‡ÎËÁ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ËÁÛ˜ËÚ¸ ËÁÏÂÌÂÌËfl Ì‡ 
˚ÌÍÂ, Ë ÔÓÌflÚ¸, fl‚ÎflÂÚÒfl ÎË ÔÓ‰ÛÍˆËfl, ÍÓÚÓÛ˛ ‚˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂ, ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ.

  

ì˜ÂÊ‰ÂÌËfl-‰ÓÌÓ˚ (‰ÓÌÓÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË)

éÌË ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú:

■ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‰‡ÌÌÓÈ ÒÚ‡Ì˚ (Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â, Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ËÎË ÏÂÒÚÌ˚Â ‚Î‡ÒÚË);

■ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÛ˛ÚÒfl 
ÔÓ ÔÓ„‡ÏÏ‡Ï ÔÓÏÓ˘Ë Ë ‡Á‚ËÚËfl: ÑÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ ‚ 
ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË (Department for International Development, UK (DFID)) Ë Ä„ÂÌÚÒÚ‚Ó 
ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ ëòÄ (United States Agency for International Development 
(USAID));

■ ì˜ÂÊ‰ÂÌËfl, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÚ‡Ì, Ú‡ÍËÂ Í‡Í ÇÒÂÏËÌ˚È Å‡ÌÍ, ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ 
ééç Ë Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ëÓ˛Á;

■ çèé ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı, Ó·˚˜ÌÓ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ ‡Á‚ËÚ˚ı, Ú‡ÍËÂ Í‡Í Tearfund 
(Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Â Ú‡ÍÊÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË çèé). çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â 
çèé ÌÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏË-‰ÓÌÓ‡ÏË, ÓÌË ËÏÂ˛Ú ÔÓıÓÊÛ˛ 
ÒËÒÚÂÏÛ Ó·‡˘ÂÌËfl Í ÌËÏ Á‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂÏ. Ç ‰‡ÌÌÓÈ ÍÌË„Â, ‰Îfl Û‰Ó·ÒÚ‚‡, ÚÂÏËÌ 
«Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl-‰ÓÌÓ˚» ÓÚÌÓÒËÚÒfl Ë Í ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï çèé.

Ç ˆÂÎÓÏ, ‰ÓÌÓÒÍÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÌÂ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ú‡Í Í‡Í ÓÌÓ Ó·˚˜ÌÓ ‚˚‰ÂÎflÂÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ‰ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÔÓÂÍÚ˚. 
ì˜ÂÊ‰ÂÌËfl-‰ÓÌÓ˚ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÒÓ„Î‡ÒÌ˚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ ‡ÒıÓ‰˚ ÔÓ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÌÂ Ò‚flÁ‡ÌÌÓÈ Ì‡ÔflÏÛ˛ Ò ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂÏ ÔÓÂÍÚ‡. éÌË Â‰ÍÓ 
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú Ì‡˜‡Î¸Ì˚È Í‡ÔËÚ‡Î Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ ‰Îfl ‡Ò¯ËÂÌËfl Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ıÓÚfl 
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â çèé ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÏÓ„ÛÚ fl‚ÎflÚ¸Òfl ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ.

ìÏÂÌËÂ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ‚‡¯Ëı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò ‰ÓÌÓ‡ÏË. 
çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏË-‰ÓÌÓ‡ÏË fl‚Îfl˛ÚÒfl ·ÓÎÂÂ 

ÑÎfl ‡ÁÏ˚¯ÎÂÌËfl ■ Ç ˜fiÏ Á‡ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ‰ÓıÓ‰Ó‚ Í‡Í 

ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚?

■ ä‡Í ÓÚÌÓÒËÚÒfl ‚‡¯‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Í ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ‰ÓıÓ‰Ó‚? èÓ˜ÂÏÛ ‚˚ 

ÔË‰ÂÊË‚‡ÂÚÂÒ¸ Ú‡ÍÓ„Ó ÏÌÂÌËfl? ëÎÂ‰ÛÂÚ ÎË Â„Ó ÓÒÔ‡Ë‚‡Ú¸ ËÎË ËÁÏÂÌflÚ¸?

■ àÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ÎË ‚‡¯‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÒÔÓÒÓ·‡ 

Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡?

■ ìÒÔÂ¯Ì‡ ÎË ÓÌ‡? ÖÒÎË ‰‡, ÚÓ ÔÓ˜ÂÏÛ? ÖÒÎË ÌÂÚ, ÚÓ ÔÓ˜ÂÏÛ ÌÂÚ?

■ ä‡Í ÏÓÊÌÓ ÔÂÓ‰ÓÎÂÚ¸ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÓ·ÎÂÏ?

■ óÚÓ ÌÛÊÌÓ ÔËÌflÚ¸ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‰Ó ÚÓ„Ó, Í‡Í ‚‡¯‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ì‡˜ÌÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÔÓÂÍÚ ÔÓ 

ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ‰Îfl ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚?

■ ä‡ÍÓÂ ‚ÎËflÌËÂ ÓÍ‡ÊÂÚ ÔÓÂÍÚ ÔÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ì‡ Î˛‰ÂÈ, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ‚˚ ‡·ÓÚ‡ÂÚÂ, Ë 

ÒÂ‰Ë ÍÓÚÓ˚ı ‚˚ Ì‡ıÓ‰ËÚÂÒ¸? ä‡Í ÓÚÌÂÒÛÚÒfl Í ˝ÚÓÏÛ ‰ÓÌÓ˚?
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ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË Ë ÏÂÌÂÂ ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚ÏË, ˜ÂÏ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ‰Û„ËÏË ‰ÓÌÓ‡ÏË, 
Ëı ‡Á‚ËÚËÂ ‚ÒÂ ÊÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚‡ÊÌ˚Ï. å‡ÎÓ‚ÂÓflÚÌÓ, ˜ÚÓ Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl-‰ÓÌÓ˚ ·Û‰ÛÚ 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛, Ó ÍÓÚÓÓÈ ÓÌË ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ ÒÎ˚¯‡ÎË, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÔË Ó·‡˘ÂÌËË 
Í ‰ÓÌÓ‡Ï ‚ ÔÂ‚˚È ‡Á, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ·ÓÎ¸¯ÓÈ Ó·˙ÂÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó· 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. éÌË Ò ·ÓÎ¸¯ÂÈ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸˛ ‚˚‰ÂÎflÚ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓ‡fl ÛÊÂ ËÏË 

ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Î‡Ò¸ ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ.

ê‡ÒÒÚÓflÌËÂ ÏÓÊÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ ÔÓˆÂÒÒ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. 
îËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏË-‰ÓÌÓ‡ÏË, Ì‡ıÓ‰fl˘ËıÒfl ‚ ÒÚ‡ÌÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ˜‡ÒÚÓ ÏÓÊÂÚ 
·˚Ú¸ ÏÓ·ËÎËÁÓ‚‡ÌÓ ÎÂ„˜Â, ˜ÂÏ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ÏË ‰ÓÌÓÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, ÔÓ 
fl‰Û ÔË˜ËÌ:

■ ëÓÚÛ‰ÌËÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÏÓ„ÛÚ ˜‡˘Â Ó·˘‡Ú¸Òfl Ò ‰ÓÌÓ‡ÏË, Ì‡ÔËÏÂ, ·Î‡„Ó‰‡fl 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÎË˜ÌÓ„Ó ÔÓÒÂ˘ÂÌËfl.

■ é„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÏÓ„ÛÚ ·˚ÒÚÂÂ ÛÁÌ‡Ú¸ Ó Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflı ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ-‰ÓÌÓÓ‚ 
·Î‡„Ó‰‡fl ‚ÒÚÂ˜‡Ï Ë ·ÂÒÂ‰‡Ï Ò ‰Û„ËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÛÊÂ ÔÓÎÛ˜ËÎË Ëı 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ.

■ ì˜ÂÊ‰ÂÌËfl-‰ÓÌÓ˚ Ó·˚˜ÌÓ ıÓÓ¯Ó ËÌÙÓÏËÓ‚‡Ì˚ Ó· Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı ‡Á‚ËÚËfl ‚ Ò‚ÓËı 
ÒÚ‡Ì‡ı.

■ ì˜ÂÊ‰ÂÌËfl-‰ÓÌÓ˚, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ·Û‰ÛÚ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ Ò ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ Ë ÛÒÔÂı‡ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ 
‡Á‚ËÚËfl ‚ Ò‚ÓËı ÒÚ‡Ì‡ı.

■ ëÓÚÛ‰ÌËÍË Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ-‰ÓÌÓÓ‚ ËÏÂ˛Ú ·ÓÎ¸¯Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl ÔÓÒÂ˘ÂÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË 
Ë Â‡ÎËÁÛÂÏ˚ı Â˛ ÔÓÂÍÚÓ‚.

èË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ-‰ÓÌÓÓ‚, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı, fl‚ÎflÂÚÒfl 
·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌ˚Ï, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ËÏ ÔË‰fiÚÒfl ÒÛ‰ËÚ¸ Ó Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‡·ÓÚ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË 
Ò‚Â‰ÂÌËÈ Ò‡ÏÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‡ ÌÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ì‡·Î˛‰ÂÌËÈ. ÑÓÌÓ˚ ÚÂ·Û˛Ú ÓÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ 
‡Á‚ËÚËfl, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÌËÁÍËÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ ‡Á‚ËÚËÂÏ, ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ˜ÂÚÍËı 
Á‡fl‚ÓÍ Ì‡ ÔÓÂÍÚ Ë ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Â‡Î¸ÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÏ˚ı ˆÂÎÂÈ.

ì˜ÂÊ‰ÂÌËfl-‰ÓÌÓ˚ ‚ 
‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı

 ÖÒÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ, ÚÓ ÔË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ÓÔ˚Ú‡ ‡·ÓÚ˚ ÓÌ‡ ‚fl‰ 
ÎË ÒÏÓÊÂÚ ÔË‚ÎÂ˜¸ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÍÛÔÌ˚ı ‰ÓÌÓÓ‚. í‡ÍËÂ ‰ÓÌÓ˚ Ó·˚˜ÌÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú 
ÍÛÔÌ˚Â „‡ÌÚ˚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ‰ÓÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ Û ÌËı ÂÒÚ¸ 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË Ë Ëı ‡ÒıÓ‰Ó‚‡Ú¸.

ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Ï‡Î˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‡Á‚ËÚËfl, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı Á‡ Ò˜fiÚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, ÔÓÎÛ˜‡˛Ú Â„Ó ÓÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı çèé. í‡ÍÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ fl‚ÎflÂÚÒfl 
·ÓÎÂÂ ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚Ï, ˜ÂÏ „‡ÌÚ˚ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ-‰ÓÌÓÓ‚, Ú‡Í Í‡Í ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â çèé Ó·˚˜ÌÓ 
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì˚ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË Ô‡ÚÌÂÒÍËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË ‡Á‚ËÚËfl ‚ ÒÚ‡Ì‡ı 
ÒÓ ÒÎ‡·˚Ï ‡Á‚ËÚËÂÏ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. ïÓÚfl ‚˚‰ÂÎflÂÏ‡fl ËÏË ÒÛÏÏ‡ ÒÂ‰ÒÚ‚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÏÂÌ¸¯ÂÈ, ˜ÂÏ 
„‡ÌÚ˚ ÍÛÔÌ˚ı ‰ÓÌÓÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÓÌË ˜‡ÒÚÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÔÓ‚ÚÓÌÓÂ 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ. èË ‚ÒfiÏ ÔË ˝ÚÓÏ, ÔÓ·ÎÂÏ‡ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl 
ÓÒÚ‡ÂÚÒfl.

ì˜ÂÊ‰ÂÌËfl-‰ÓÌÓ˚ 
‚ ÒÚ‡ÌÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË 

‡Á‚ËÚËfl

 åÌÓ„ËÂ ÍÛÔÌ˚Â Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl-‰ÓÌÓ˚, Ì‡ÔËÏÂ, DFID Ë ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ééç, ËÏÂ˛Ú Ò‚ÓË ÓÙËÒ˚ 
‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ „‡ÌÚ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ ‡Á‚ËÚËfl, 
‡·ÓÚ‡˛˘ËÏ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÒÚ‡ÌÂ. ë‚flÊËÚÂÒ¸ Ò Ú‡ÍËÏË ÏÂÒÚÌ˚ÏË ÓÙËÒ‡ÏË ‰Îfl ‚˚flÒÌÂÌËfl 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‰Îfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‡Á‚ËÚËfl.

ÇÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÓÚ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ-‰ÓÌÓÓ‚ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÂÚ, ÂÒÎË ‚˚ 
ÒÓÁ‰‡‰ËÚÂ ÍÓÌÒÓˆËÛÏ Ò ‰Û„ËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË ‡Á‚ËÚËfl. äÓÌÒÓˆËÛÏ ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚Â Á‡fl‚ÍË Ì‡ ÔÓÂÍÚ˚, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl ÒËÎ¸Ì˚Â ÒÚÓÓÌ˚ 
‰‡ÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. àÌÓ„‰‡ ÍÓÌÒÓˆËÛÏ ÒÓÁ‰‡fiÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl Ó‰ÌÓÈ ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ Á‡fl‚ÍË 
Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ. ÇÒÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË-˜ÎÂÌ˚ ÍÓÌÒÓˆËÛÏ‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓ‰ÔËÒ‡Ú¸ ÏÂÏÓ‡Ì‰ÛÏ 
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4
Ó ‰Ó„Ó‚ÓfiÌÌÓÒÚË ‰Îfl Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌËfl ÓÊË‰‡ÂÏ˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÓÎÂÈ Ë 

Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ Í‡Ê‰ÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú „‡ÌÚ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ 
‡Á‚ËÚËfl, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÏ ‚ Ëı ÒÚ‡ÌÂ. éÌË ‰‡ÊÂ ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ ‡Á‚ËÚËfl 
Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ì‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÛÒÎÛ„. é‰Ì‡ÍÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË 
‡Á‚ËÚËfl Ë ÏÂÒÚÌ˚ÏË ‚Î‡ÒÚflÏË ˜‡ÒÚÓ fl‚Îfl˛ÚÒfl Ì‡ÚflÌÛÚ˚ÏË. Ç Ú‡·ÎËˆ‡ı, ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚ı 
ÌËÊÂ, ÛÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÔË˜ËÌ˚ ÔÂÍ‡˘ÂÌËfl ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÏÂÒÚÌ˚ı 
‚Î‡ÒÚÂÈ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‡Á‚ËÚËfl.

ÇÓÔÓÒ˚, ÍÓÚÓ˚Â 
ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÁÛ˜ËÚ¸ 

‰Îfl ‡·ÓÚ˚ Ò 
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË 

‰ÓÌÓ‡ÏË

 ÑÎfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÒÚÂÔÂÌË ‚‡ÊÌÓÒÚË ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ò 
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏË (ËÎË Î˛·˚ÏË ‰Û„ËÏË Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏË-‰ÓÌÓ‡ÏË), 
ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÁÛ˜ËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚:

■ ä‡ÍËÂ ˆÂÎË ‚˚ ÒÚ‡‚ËÚÂ? ä‡ÍËÂ ˆÂÎË ÔÂÒÎÂ‰ÛÂÚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl? 
ëÓ‚ÏÂÒÚËÏ˚ ÎË ˝ÚË ˆÂÎË, Ë ÌÂ ÔÓÚË‚ÓÂ˜‡Ú ÎË ÓÌË ‰Û„ ‰Û„Û?

■ ä‡ÍËÂ ÙÓÏ‡Î¸Ì˚Â ÔÓˆÂ‰Û˚ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛ÚÒfl? àÏÂÂÚÂ ÎË ‚˚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË (Ì‡ÔËÏÂ, 
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â) ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ˝ÚËı ÔÓˆÂ‰Û?

■ çÂ ÔÓÚË‚ÓÂ˜‡Ú ÎË ‰Û„ ‰Û„Û ‚‡¯Ë ÏÂÚÓ‰˚ ‡·ÓÚ˚? ç‡ÔËÏÂ, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â 
Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‡Á‚ËÚËfl ÏÓ„ÛÚ ËÏÂÚ¸ ‡ÁÎË˜ÌÛ˛ ÚÓ˜ÍÛ ÁÂÌËfl ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ 
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ·Â‰Ì˚ı Î˛‰ÂÈ Á‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓÂÍÚÓ‚ ‡Á‚ËÚËfl.

■ ä‡Í Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÓÚ˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl ÔÂÂ‰ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛, ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛˘ÂÈ Â„Ó, Ë ÔÂÂ‰ 
·ÂÌÂÙËˆË‡ËflÏË?

■ ÖÒÚ¸ ÎË Û ‚‡Ò ÊÂÎ‡ÌËÂ, ˜ÚÓ·˚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÓ‰Ó·ÌÓ ËÁÛ˜ËÎÓ ‚‡¯Ë ÏÂÚÓ‰˚ ‡·ÓÚ˚, 
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒ‡ÏË Ë Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚Â ÔÓÂÍÚ˚, ‰Îfl ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË?

ÇõÉéÑõ êàëäà

■ é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÏÓÊÂÚ Ò˜ÂÒÚ¸ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚Î‡ÒÚÂÈ 
ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ÏË

■ èÓ‚Ó‰ËÏ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË 
Ï‡ÒÒ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË

■ é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ËÏÂÂÚ ·ÓÎ¸¯Û˛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÍÓÌÚÓÎfl

■ ÅÓÎÂÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÛÒÎÛ„

■ ÇÎ‡ÒÚflÏ ÔÓÒÚÛÔ‡ÂÚ ·ÓÎ¸¯ËÈ Ó·˙fiÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÓÚ 
¯ËÓÍËı Ï‡ÒÒ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl

■ ÅÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍ‡fl ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸

■ ãÛ˜¯‡fl ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË

ëÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò ÚÓ˜ÍË 
ÁÂÌËfl Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡

■ ÅÓÎÂÂ ÒËÎ¸Ì˚È ÍÓÌÚÓÎ¸ ‚Î‡ÒÚÂÈ Ì‡‰ ‡·ÓÚÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË

■ é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ·ÓÎÂÂ ·˛ÓÍ‡ÚË˜ÌÓÈ

■ ÄÍˆÂÌÚ Ì‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÛÒÎÛ„ ‚ Û˘Â· ‰Û„ËÏ ‚Ë‰‡Ï 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

■ èÓÚÂfl ‰Ó‚ÂËfl

■ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔËÔËÒ˚‚‡ÂÚ ÒÂ·Â ÛÒÔÂıË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË

ÇõÉéÑõ

■ ÅÓÎ¸¯Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ 
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓˆÂÒÒ˚

■ ÑÓÒÚÛÔ Í Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflÏ Ë Í 
˝ÍÒÔÂÚÌÓÈ ÓˆÂÌÍÂ

■ ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl ÛÒÎÛ„, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚ı 
‚Î‡ÒÚflÏË

ëÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò ÚÓ˜ÍË 
ÁÂÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË 

‡Á‚ËÚËfl

êàëäà

Ä‰‡ÔÚËÓ‚‡ÌÓ ËÁ ÍÌË„Ë ÑÊÓÌ‡ î‡ËÌ„ÚÓÌ‡ (John Farrington) Ë ‰. Reluctant partners (Ç˚ÌÛÊ‰ÂÌÌ˚Â Ô‡ÚÌÂ˚) (1993), Routledge
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é·‡˘ÂÌËÂ Á‡ 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂÏ Í 

Û˜ÂÊ‰ÂÌË˛-‰ÓÌÓÛ

 ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ fl‰ ÍÎ˛˜Â‚˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ‡ ËÁÛ˜ËÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔË ÔÓËÒÍÂ 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ-‰ÓÌÓÓ‚. àı ËÁÛ˜ÂÌËÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ò˝ÍÓÌÓÏËÚ¸ ‚ÂÏfl Ë ‰ÂÌ¸„Ë, 
Ú‡Í Í‡Í ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, ÔË Ó·‡˘ÂÌËË Á‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂÏ Í Í‡ÍÓÏÛ ‰ÓÌÓÛ, ‚˚ 
ËÏÂÂÚÂ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÂ ¯‡ÌÒ˚ Ì‡ ÛÒÔÂı.

ç‡ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ˝ÚËı ‚ÓÔÓÒÓ‚ ÏÓÊÌÓ ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÒÎÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ 
Ò ‰ÓÌÓÓÏ. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ÏÓÊÌÓ ÔÓÒÎ‡Ú¸ Í‡ÚÍÓÂ ÔËÒ¸ÏÓ ËÎË e-mail ËÎË ÔÓÁ‚ÓÌËÚ¸ Ë 
ÔÓÔÓÒËÚ¸ ÌÛÊÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË ËÎË „Ó‰Ó‚ÓÈ ÓÚ˜ÂÚ. åÌÓ„ËÂ ‰ÓÌÓÒÍËÂ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÏÂ˛Ú ‚Â·-Ò‡ÈÚ˚, Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı ÔÓÏÂ˘ÂÌ˚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ò‚Â‰ÂÌËfl. ÅÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÛ˛ 
ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ÏÓÊÌÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÔË ÔÓÒÂ˘ÂÌËË ÓÙËÒ‡ ‰ÓÌÓ‡.

é·‡˘ÂÌËÂ Á‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂÏ Ì‡ÔÓÏËÌ‡ÂÚ ËÌÚÂ‚¸˛ ÔË ÔËÂÏÂ Ì‡ ‡·ÓÚÛ. ëÎË¯ÍÓÏ 
˜‡ÒÚÓ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú˚ Ë‰ÛÚ Ì‡ ËÌÚÂ‚¸˛ Ò Û·ÂÊ‰ÂÌËÂÏ, ˜ÚÓ Ì‡ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ ‰ÓÎÊÂÌ ‚˚flÒÌËÚ¸, 
ıÓ˜ÂÚ ÎË ÓÌ ÔËÌflÚ¸ Ëı Ì‡ ‡·ÓÚÛ. ç‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ, ËÌÚÂ‚¸˛ – ˝ÚÓ Ú‡ÍÊÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰Îfl 
Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ ‚˚flÒÌËÚ¸, ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÎË ÓÌ ËÎË ÓÌ‡ ıÓ˜ÂÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡ Ì‡ÌËÏ‡ÚÂÎfl! êÂÁ˛ÏÂ 
ÔÓÂÍÚ‡, ÍÓÚÓÓÂ ‚˚ ÔÓÒ˚Î‡ÂÚÂ ‰ÓÌÓ‡Ï, ‰ÓÎÊÌÓ ÔÓÏÓ˜¸ ‰ÓÌÓÛ ÔÓÌflÚ¸, ËÌÚÂÂÒÌ‡ ÎË 
ÂÏÛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ë ıÓ˜ÂÚ ÎË ÓÌ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ‰ÂÌ¸„Ë. é‰Ì‡ÍÓ ÔÂÂ‰ Ì‡ÔËÒ‡ÌËÂÏ 
ÂÁ˛ÏÂ ÔÓÂÍÚ‡, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓ‰ÂÎ‡Ú¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ‰Îfl ‚˚flÒÌÂÌËfl ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓÒÚË 
Ó·‡˘ÂÌËfl Á‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂÏ Í ‰‡ÌÌÓÏÛ ‰ÓÌÓÛ.

àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ  ■ ä‡ÍËÂ ‰ÓÌÓÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ, ‰ÓÒÚÛÔ Í ÍÓÚÓÓÏÛ ‚˚ 
ÏÓÊÂÚÂ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸?

■ ä‡ÍÓ‚‡ Ëı ÚÂÍÛ˘‡fl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl? ä‡ÍËÂ Â„ËÓÌ˚, ÒÂÍÚÓ‡ Ë ÚËÔ˚ ÔÓÂÍÚÓ‚ ÓÌË ÓıÓÚÌÓ 
ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛Ú? ëÓ„Î‡ÒÛÂÚÒfl ÎË ˝ÚÓ Ò ‚‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËÂÈ?

■ ä‡ÍÓÈ ‡ÁÏÂ „‡ÌÚÓ‚ ÓÌË ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú? ü‚Îfl˛ÚÒfl ÎË „‡ÌÚ˚ Ï‡Î˚ÏË ËÎË ·ÓÎ¸¯ËÏË ‰Îfl 
ÔÓÂÍÚÓ‚, Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â ‚˚ ıÓÚËÚÂ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ?

■ ÑÎfl Í‡ÍËı ‚Ë‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ? ÅÛ‰ÛÚ ÎË ‰ÓÌÓ˚ 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓÂÍÚÓ‚, ËÎË ÊÂ ÓÌË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÚ 
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ‰Û„ËÂ ‚Ë‰˚ ‡·ÓÚ, Ì‡ÔËÏÂ, Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË?

■ ä‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ‰ÓÌÓÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔËÌËÏ‡˛Ú Â¯ÂÌËÂ Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË?

■ ÖÒÚ¸ ÎË Û ‚‡Ò ÓÔ˚Ú ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ Ò Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏË-‰ÓÌÓ‡ÏË ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ? àÏÂÂÚ ÎË ÍÚÓ-ÎË·Ó 
ËÁ ˜ÎÂÌÓ‚ ëÓ‚ÂÚ‡ èÓÔÂ˜ËÚÂÎÂÈ ËÎË ¯Ú‡ÚÌ˚ı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ıÓÓ¯ËÂ ÎË˜Ì˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò 
‡·ÓÚÌËÍ‡ÏË ‰ÓÌÓÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ?

■ ä‡ÍËÂ ÔÓÂÍÚ˚ ˝ÚË ‰ÓÌÓ˚ ÛÊÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÎË ‚ ‚‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ? åÓ„ÎË ·˚ ‚˚ ÔÓÒÂÚËÚ¸ 
˝ÚË ÔÓÂÍÚ˚ Ë ‚ÒÚÂÚËÚ¸Òfl Ò ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ÏË?

■ äÓ„‰‡ ÏÓÊÌÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ? äÓ„‰‡ ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl Â¯ÂÌËfl? èËÌËÏ‡˛ÚÒfl 
ÎË ÓÌË ÔÓÒÚÓflÌÌÓ, ËÎË ÊÂ ‰Îfl Ëı ÔËÌflÚËfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ˚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÒÓÍË? ÖÒÎË 
‰ÓÌÓ ÒÓ„Î‡ÒÂÌ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡, Í‡Í ÒÍÓÓ ‚˚ ÒÏÓÊÂÚÂ Ëı ÔÓÎÛ˜ËÚ¸? ä‡Í ˝ÚÓ 
ÔÓ‚ÎËflÂÚ Ì‡ ‚‡¯Ë ÔÎ‡Ì˚?

■ ä‡ÍÓÈ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓfl‰ÓÍ ÓÚ˜fiÚÌÓÒÚË ÔÂÂ‰ ‰ÓÌÓÓÏ? èÓ‰ıÓ‰flÚ ÎË ‚‡Ï ÒÓÍË, 
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚Â ‰ÓÌÓÓÏ?

á‡fl‚ÍË  ■ ä‡ÍÓ‚‡ ÔÓˆÂ‰Û‡ ÔÓ‰‡˜Ë Á‡fl‚ÍË ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó ‰ÓÌÓ‡? ä‡Í ÔÓ‰‡fiÚÒfl Á‡fl‚Í‡? ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ 
ÎË ÒÔÂˆË‡Î¸Ì‡fl ÙÓÏ‡ ‰Îfl Á‡fl‚ÍË? àÏÂ˛ÚÒfl ÎË ÒÓÍË ‰Îfl ÔÓ‰‡˜Ë Á‡fl‚ÍË? ä‡Í ‰ÓÎ„Ó ‚‡Ï 
ÔË‰ÂÚÒfl Ê‰‡Ú¸ ÓÚ‚ÂÚ‡?

■ é˜Â‚Ë‰ÌÓ ÎË ËÁ ‚‡¯ÂÈ Á‡fl‚ÍË, ˜ÚÓ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓÂÍÚ‡ ·Û‰ÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ, Ë 
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚ ·Û‰ÂÚ ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï?
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ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡  
‡ÁÎË˜Ì˚ı  
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4
ëéÇÖíõ 

é·‡˘ÂÌËÂ Ò Á‡fl‚ÍÓÈ Í 

Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏ-‰ÓÌÓ‡Ï

 ■ àÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ ÙÓÏÛ Á‡fl‚ÍË (ÂÒÎË Ú‡ÍÓ‚‡fl ËÏÂÂÚÒfl).

■ èÓ‚Â¸ÚÂ, ˜ÚÓ Ì‡ ‚ÒÂ ‚ÓÔÓÒ˚ ‰‡Ì˚ ˜ÂÚÍËÂ ÓÚ‚ÂÚ˚.

■ ì·Â‰ËÚÂÒ¸, ˜ÚÓ ‚˚ ËÁÛ˜ËÎË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‰ÓÌÓ‡, Ë ˜ÚÓ ‚˚ ÒÏÓÊÂÚÂ 
ÛÎÓÊËÚ¸Òfl ‚ Î˛·˚Â Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚Â ÒÓÍË ‰Îfl ÔÓ‰‡˜Ë Á‡fl‚ÎÂÌËfl.

■ èË‰ÂÊË‚‡ÈÚÂÒ¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓ„Ó Ó·˙ÂÏ‡. èÓÏÌËÚÂ, ˜ÚÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ‚‡ÊÌÂÂ, ˜ÂÏ 
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó. ÑÓÌÓÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÌÂ ‡ÒÔÓÎ‡„‡˛Ú ‚ÂÏÂÌÂÏ ‰Îfl ˜ÚÂÌËfl ‚ÒÂÈ 
Á‡fl‚ÍË. ì·Â‰ËÚÂÒ¸, ˜ÚÓ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ – ˝ÚÓ Í‡ÚÍÓÂ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡.

■ ÖÒÎË ‚˚ ÔÓ‰‡ÂÚÂ Á‡fl‚ÍÛ ‰ÓÌÓÒÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ˜‡ÒÚË 
ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÒÓÓ·˘ËÚ¸ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚. çÂ 
ËÒÍÎ˛˜ÂÌ‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸, ˜ÚÓ ‰ÓÌÓ ·Û‰ÂÚ ËÏÂÚ¸ Í ‚‡Ï ·ÓÎ¸¯Â ‰Ó‚ÂËfl, ÂÒÎË ÂÏÛ ÒÚ‡ÌÂÚ 
ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ˜ÚÓ ‰Û„ËÂ ‰ÓÌÓÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÓ·Ë‡˛ÚÒfl ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ‰ÂÌ¸„Ë.

àÌÓ„‰‡ ÏÓÊÂÚ ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸Òfl ÓÍÓÎÓ ¯ÂÒÚË ÏÂÒflˆÂ‚, ˜ÚÓ·˚ ÛÁÌ‡Ú¸, ·˚Î‡ ÎË ‚‡¯‡ Á‡fl‚Í‡ 
ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ. ì˜ÂÊ‰ÂÌËfl-‰ÓÌÓ˚ ÏÓ„ÛÚ ÓÚÍ‡Á‡Ú¸ ‚ ‚˚‰ÂÎÂÌËË ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÓÒÚÓ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ 
ÓÌË ÛÊÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÎË Ò‚ÓË ÙÓÌ‰˚ Ì‡ ÚÂÍÛ˘ËÈ „Ó‰. åÓÊÌÓ ÔÓÔÓÒËÚ¸ ‰ÓÌÓÓ‚ ÔËÒÎ‡Ú¸ 
ÍÓÏÏÂÌÚ‡ËÈ Ì‡ ‚‡¯Û Á‡fl‚ÍÛ, ËÁÛ˜ËÚ¸ ‚ÒÂ Á‡ÏÂ˜‡ÌËfl Ë ÔÓ‰‡Ú¸ Âfi ÔÓ‚ÚÓÌÓ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ 
„Ó‰Û.

ÖÒÎË ‚‡¯‡ Á‡fl‚Í‡ ÔËÌflÚ‡, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔË‰ÂÊË‚‡Ú¸Òfl ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl Ô‡‚ËÎ ‰ÓÌÓ‡ 
ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÚ˜fiÚÌÓÒÚË Ë Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ Î˛·˚Â ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÔÓ ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ 
ÔÓÂÍÚ‡. èËÌflÚËÂ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÍÓÏÏÂÌÚ‡ËÂ‚ ‰ÓÌÓÓ‚ Ë„‡ÂÚ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸, ÂÒÎË ‚˚ ËÏ 
ÔÓ‰ÓÚ˜fiÚÌ˚. ùÚÓ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ ‰Ó‚ÂËÂ ‰ÓÌÓ‡ Í ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ë, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, 
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ Â„Ó Â¯ÂÌË˛ Ó ÔÓ‚ÚÓÌÓÏ ‚˚‰ÂÎÂÌËË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ.

èêàåÖê àá èêÄäíàäà 

ïËÒÚË‡ÌÒÍ‡fl 
É‡Ê‰‡ÌÒÍ‡fl 

ÄÒÒÓˆË‡ˆËfl ÔÓ 
êÂ‡·ËÎËÚ‡ˆËË 

ç‡ÍÓÏ‡ÌÓ‚ (Christian 
Civil Organization for the 

recovery of Drug Addicts, 
ACCRAD), Ä„ÂÌÚËÌ‡

Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ÔÓÂÍÚ˚ ïËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ÄÒÒÓˆË‡ˆËË ÔÓ êÂ‡·ËÎËÚ‡ˆËË ç‡ÍÓÏ‡ÌÓ‚ 

(ACCRAD) ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛ÚÒfl ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, Ú‡ÍËÏË Í‡Í 

åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl Ä„ÂÌÚËÌ˚, ÇÒÂÏËÌ˚È Å‡ÌÍ Ë Ä„ÂÌÚÒÚ‚Ó è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÉÂÏ‡ÌËË ÔÓ 

‡Á‚ËÚË˛ (GíZ).

ÇÌ‡˜‡ÎÂ ACCRAD ÔËÒÓÂ‰ËÌËÎ‡Ò¸ Í Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÒÂÚflÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‡Á‚ËÚËfl. Å˚ÎÓ 

Ó·Ì‡ÛÊÂÌÓ, ˜ÚÓ, ·Î‡„Ó‰‡fl ÔËÒÓÂ‰ËÌÂÌË˛ Í ÒÂÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÄÒÒÓˆË‡ˆËË ÛÁÌ‡ÎÓ 

·ÓÎ¸¯ÂÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ‡„ÂÌÚÒÚ‚ Ë ‰Û„Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ 

‡Á‚ËÚËfl.

èÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ACCRAD Ì‡˜‡ÎË ÔË„Î‡¯‡Ú¸ Í Û˜‡ÒÚË˛ ‚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflı, ÒÂÏËÌ‡‡ı Ë ÍÓÌÙÂÂÌˆËflı ‰Îfl 

Ó·ÏÂÌ‡ ÓÔ˚ÚÓÏ, ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-Ô‡‚ÓÁ‡˘ËÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË 

Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËflı-‰ÓÌÓ‡ı. èÓÎÛ˜ÂÌÌ˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÒÚÓËÎ Á‡Ú‡˜ÂÌÌ˚ı ‚ÂÏÂÌË Ë ÛÒËÎËÈ, 

ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ACCRAD ÒÚ‡ÎË ÔË„Î‡¯‡Ú¸ ‰Îfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ò‚ÓËı ÔÓÂÍÚÓ‚ Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏ-‰ÓÌÓ‡Ï. à ıÓÚfl 

ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ Û‰‡‚‡ÎÓÒ¸ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ, ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ ‰‡Î ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï ÄÒÒÓˆË‡ˆËË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ 

ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl ÓÔ˚Ú‡ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ç‡ÎË˜ËÂ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ 

ıÓÓ¯ËÂ Á‡fl‚ÍË Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎ‡„‡˛˘ËÏ ‰Îfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‡Á‚ËÚËfl.

ACCRAD ÔÓ‚ÂÎ‡ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‚ÒÂÒÚÓÓÌÌ˛˛ ÓˆÂÌÍÛ ‚ÒÂı Ò‚ÓËı ÔÓÂÍÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÎÛ˜ËÎË 

ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓÌÓÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. Å˚ÎÓ ÔÓÚ‡˜ÂÌÓ ÏÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË Ì‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË 

Ò ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ Ó Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌÓÏ ÓÔ˚ÚÂ. ùÚË Ò‚Â‰ÂÌËfl ÔÓÏÓ„ÎË ËÏ ‚ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‰Û„Ëı 

Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ-‰ÓÌÓÓ‚.
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äÓÏÔ‡ÌËË

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ, ÍÓÚÓ˚ÏË ÏÓ„ÛÚ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ 
ÍÓÏÔ‡ÌËË ‰Îfl ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÔÓÏÓ˘Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‡Á‚ËÚËfl:

■ éÌË ÏÓ„ÛÚ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛ ÒÛÏÏÛ ‰ÂÌÂ„, ÍÓÚÓÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÏÓÊÂÚ 
‡ÒÔÓflÊ‡Ú¸Òfl ÔÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÛÒÏÓÚÂÌË˛. í‡ÍÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ 
Ó‰ÌÓ‡ÁÓ‚˚Ï ËÎË ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Ï.

■ éÌË ÏÓ„ÛÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ‰Îfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ‚Ë‰‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ì‡ÔËÏÂ, ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚ‡, Ò‚flÁ‡ÌÌÓ„Ó Ò Ëı ÒÙÂÓÈ ·ËÁÌÂÒ‡.

■ éÌË ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‰‰ÂÊ‡Ú¸ ÔÓÂÍÚ ‰Û„ËÏ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ, Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl 
‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ ‚‡¯ËÏ ·ÂÌÂÙËˆË‡ËflÏ.

■ éÌË ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸ ÒÔÓÌÒÓÒÍÛ˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÏÂÓÔËflÚË˛ ÔÓ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û ËÎË 
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ·ÂÒÔÎ‡ÚÌ˚Â Ó·‡Áˆ˚ Ò‚ÓÂÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË. åÓÊÌÓ 
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ú‡ÍËÂ Ó·‡Áˆ˚ ‰Îfl ‚‡¯Ëı ÏÂÓÔËflÚËÈ ÔÓ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û ËÎË ‰Îfl ÔÓÂÍÚÓ‚. 
ç‡ÔËÏÂ, ÍÓÏÔ‡ÌËfl, ‚˚ÔÛÒÍ‡˛˘‡fl ÏÓ˛˘ËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÏÓ„Î‡ ·˚ ·ÂÒÔÎ‡ÚÌÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ 
Ï˚ÎÓ ·ÂÌÂÙËˆË‡ËflÏ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓÂÍÚ‡ ‰Îfl ·ÂÊÂÌˆÂ‚.

■ çÂÍÓÚÓ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ‚‡Ï ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÔÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌË˛ 
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÈ ËÎË ÛÒÎÛ„.

èË ‡ÒÒÏÓÚÂÌËË ‚ÓÔÓÒ‡ Ó ÔÓÎÛ˜ÂÌËË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÓÚ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ 
˝ÚË˜ÂÒÍËÂ ‚ÓÔÓÒ˚. äÓ„‰‡ ‚˚ Ë‰ÂÌÚËÙËˆËÓ‚‡ÎË ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÚÓ ‰‡ÎÂÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ 
ËÁÛ˜ËÚ¸ Ëı ÂÔÛÚ‡ˆË˛ Ë ÏÂÚÓ‰˚ ‡·ÓÚ˚.

ñÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ÔÓÔ˚Ú‡Ú¸Òfl ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÚÓ˜ÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ÚÓÏ, ÔÓ˜ÂÏÛ ÓÌË Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì˚ 
‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË ‚‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. èË˜ËÌ˚ ÏÓ„ÛÚ Á‡ÍÎ˛˜‡Ú¸Òfl ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ:

■ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ËÏË‰Ê‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÂ‰Ë ÍÎËÂÌÚÓ‚ Á‡ Ò˜fiÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓÏÓ˘Ë 
ÌÛÊ‰‡˛˘ËÏÒfl;

■ ÒÚÂÏÎÂÌËÂ ÌÂ ÓÚÒÚ‡‚‡Ú¸ ÓÚ Ò‚ÓËı ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â Ú‡ÍÊÂ ÊÂÚ‚Û˛Ú ‰ÂÌ¸„Ë Ì‡ 
·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸;

■ ÂÍÎ‡ÏËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ‰ÛÍˆËË ËÎË ÛÒÎÛ„;

■ ËÌÚÂÂÒ Í ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÂ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË;

■ ÒÌËÊÂÌËÂ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÓÚ˜ËÒÎÂÌËÈ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl Ì‡ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ˜‡ÒÚÓ 
ÌÂ Ó·Î‡„‡˛ÚÒfl Ì‡ÎÓ„ÓÏ.

çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸, Í‡ÍÓÈ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ‚‡¯‡ Â‡ÍˆËfl, Í‡Í ıËÒÚË‡Ì, Ì‡ ˝ÚË 

ÔË˜ËÌ˚.

ÑÎfl ‡ÁÏ˚¯ÎÂÌËfl ■ á‡ Í‡ÍËÏË ‚Ë‰‡ÏË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ-‰ÓÌÓÓ‚ Ó·‡˘‡Î‡Ò¸ ‚‡¯‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏfl?

■ Ç ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË Í‡ÍÓ„Ó ‚Ë‰‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‚˚ ·ÓÎ¸¯Â ‚ÒÂ„Ó ÔÂÛÒÔÂÎË?

■ çÛÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚‡¯ ÓÔ˚Ú Ó·‡˘ÂÌËfl Á‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂÏ ‚ ‰ÓÌÓÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰Îfl 

ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÒÔËÒÍ‡ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÌÛÊÌÓ ‰ÂÎ‡Ú¸, Ë ˜Â„Ó ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÁ·Â„‡Ú¸, ‰Îfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl 

Ëı ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ‡Á ÔË ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl.

èêàåÖê àá èêÄäíàäà 

«ë‡Ï‡ËÚ‡Ì‡», 
îËÎËÔÔËÌ˚

Ç ‡ÏÍ‡ı ÏÂÓÔËflÚËÈ, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚ı Ô‡Á‰ÌÓ‚‡ÌË˛ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl, Ô‡ÚÌÂ Tearfund, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl 

«ë‡Ï‡ËÚ‡Ì‡» Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Î‡ ·‡ÌÍÂÚ Ë ÍÓÌˆÂÚ. Å˚Î‡ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ ÒÛ‚ÂÌËÌ‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÍÓÌˆÂÚ‡, ‚ ÍÓÚÓÓÈ 

Á‡ ÌÂ·ÓÎ¸¯Û˛ ÔÎ‡ÚÛ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ÔÓÏÂÒÚËÚ¸ ÂÍÎ‡ÏÛ. ùÚÓ ÔÓÏÓ„ÎÓ ÒÓ·‡Ú¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‰Îfl ÏÂÓÔËflÚËfl.
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4

  îÓÌ‰˚

îÓÌ‰˚ (Ú‡ÍÊÂ Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Â ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË) – ˝ÚÓ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚Â 
ÒÚÛÍÚÛ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÔË‚ÎÂÍ‡˛Ú ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÓÚ ÒÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚ı ˜‡ÒÚÌ˚ı ÎËˆ, ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ËÎË 
Á‡ Ò˜fiÚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‡ÍˆËÈ ÔÓ Ò·ÓÛ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ. îÓÌ‰˚ ˜‡ÒÚÓ ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl 
‰Îfl Â¯ÂÌËfl Í‡ÍÓÈ-ÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‡Á‚ËÚËfl. çÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÌËı - ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ 
ÍÛÔÌ˚Â, ‰Û„ËÂ ÊÂ - ÏÂÎÍËÂ. îÓÌ‰˚ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ˚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‚ Ö‚ÓÔÂ Ë ëÓÂ‰ËÌÂÌÌ˚ı 
òÚ‡Ú‡ı ÄÏÂËÍË, Ó‰Ì‡ÍÓ ÓÌË ‡·ÓÚ‡˛Ú Ë ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı. çÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÌËı ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛Ú 
ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ‚Ë‰˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı. ÑÛ„ËÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl ·ÓÎÂÂ 
Ò‚Ó·Ó‰Ì˚ÏË ‚ ‚˚·ÓÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl.

èÓ ˝ÚÓÈ ÔË˜ËÌÂ, ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ËÁ ÙÓÌ‰Ó‚ ‚ ‚‡¯ÂÈ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ Í‡Í ıÓÓ¯Û˛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸. åÌÓ„ËÂ ÙÓÌ‰˚ „ÓÚÓ‚˚ 
ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÌÓ‚˚Ï Ë‰ÂflÏ Ë ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. éÌË ˜‡ÒÚÓ fl‚Îfl˛ÚÒfl 
ıÓÓ¯ËÏ ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰‡.

ëÎÂ‰ÛÂÚ ËÁÛ˜ËÚ¸ ÙÓÌ‰˚, ˜ÚÓ·˚ ‚˚flÒÌËÚ¸ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Ë ÔÓÌflÚ¸, ÍÚÓ 
ÔËÌËÏ‡ÂÚ Â¯ÂÌËÂ. ãÛ˜¯Â ÔÓÚ‡ÚËÚ¸ ‰‚‡ ËÎË ÚË ÏÂÒflˆ‡ Ì‡ ËÁÛ˜ÂÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÙÓÌ‰Ó‚, 
Ë Á‡ÚÂÏ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl Ò Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ÏË Á‡fl‚Í‡ÏË Í ˜ÂÚ˚fiÏ ËÎË ÔflÚË ËÁ ÌËı, ˜ÂÏ 
ÔÓÒ˚Î‡Ú¸ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚Â ÔËÒ¸Ï‡ ‚ ÒÓÚÌË ÙÓÌ‰Ó‚. çÂÍÓÚÓ˚Â ÙÓÌ‰˚ ËÏÂ˛Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛ ÙÓÏÛ 
Á‡fl‚ÍË, ÍÓÚÓÛ˛ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Á‡ÔÓÎÌËÚ¸. ÅÓÎÂÂ ÍÛÔÌ˚Â ÙÓÌ‰˚ ËÏÂ˛Ú ¯Ú‡ÚÌ˚ı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, 
ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ˚ Ó·˙flÒÌËÚ¸ ÔÓˆÂÒÒ ÔÓ‰‡˜Ë Á‡fl‚ÍË. èÓ˝ÚÓÏÛ, ‚ ÒÚ‡ÌÂ Ì‡ıÓÊ‰ÂÌËfl ÙÓÌ‰‡ 
ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò ÍÂÏ-ÎË·Ó, ÍÚÓ ÏÓÊÂÚ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl ‚ ÌÂ„Ó ÓÚ ‚‡¯Â„Ó ËÏÂÌË. 
ëÔ‡‚Ó˜ÌËÍ ÙÓÌ‰Ó‚ ÏÓÊÌÓ Ì‡ÈÚË Ì‡ ‚Â·-Ò‡ÈÚÂ «ÄÎ¸flÌÒ‡ êÂÒÛÒÓ‚» (the Resource Alliance) ËÎË 
ÒÔÓÒËÚ¸ ‚ ·Ë·ÎËÓÚÂÍÂ.

  ÇÓÎÓÌÚÂ˚

ÇÓÎÓÌÚÂÒÍ‡fl ‡·ÓÚ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ˆÂÌÌ˚Ï ÂÒÛÒÓÏ ‰Îfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‡Á‚ËÚËfl. ÇÓÎÓÌÚfi˚ 
ÌÂ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú Á‡ÔÎ‡ÚÛ, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸ ‚ Ò·ÓÂ ÒÂ‰ÒÚ‚, Ë·Ó ‚˚Ò‚Ó·ÓÊ‰‡˛ÚÒfl ÂÒÛÒ˚, 
ÍÓÚÓ˚Â ‚ ËÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ·˚ÎË ·˚ ÔÓÚ‡˜ÂÌ˚ Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ÚÛ‰‡ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl 
‰‡ÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚. ÇÓÎÓÌÚfi˚ Ú‡ÍÊÂ ÏÓ„ÛÚ Ó·Î‡‰‡Ú¸ ˆÂÌÌ˚ÏË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ÁÌ‡ÌËflÏË. 
ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚ÓÎÓÌÚÂÒÍÓ„Ó Û˜‡ÒÚËfl ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÏÂÒÚÌ˚Ï ÊËÚÂÎflÏ ‚ÌÂÒÚË Ò‚ÓÈ ‚ÍÎ‡‰ ‚ ‡·ÓÚÛ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‡Á‚ËÚËfl ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÛÒÎÛ„, ‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Á‡ Ò˜fiÚ ‚˚‰ÂÎÂÌËfl 
ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ. é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÊÂ ÒÏÓÊÂÚ ÎÛ˜¯Â ÛÁÌ‡Ú¸ ÏÂÒÚÌÓÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ Ë Ò·ÎËÁËÚ¸Òfl Ò 
Î˛‰¸ÏË, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÓÌ‡ ‡·ÓÚ‡ÂÚ.

ÇÓÎÓÌÚÂ˚ Ë„‡˛Ú ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. éÌË 
ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú Ò‚Ófi ‚ÂÏfl ‰Îfl ÔÓÏÓ˘Ë ‚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ ‡·ÓÚÂ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËË 
Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Îfl ÔÓÏÓ˘Ë ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ Ëı ÙÛÌÍˆËflı, 
˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ÓÙËÒÌÓ„Ó Á‰‡ÌËfl ËÎË ‚ÓÊ‰ÂÌËÂ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚. 
àÌÓ„‰‡ ‚ÓÎÓÌÚÂ˚ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ Ò‚ÓË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÁÌ‡ÌËfl Ë ÓÔ˚Ú. éÒÓ·ÂÌÌÓ 
˝ÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ÔÂÌÒËÓÌÂÓ‚ ËÎË ÚÂı, ÍÚÓ ËÏÂÂÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ Ò‚Ó·Ó‰Ì˚ı ˜‡ÒÓ‚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‰Ìfl.

ÑÎfl ‡ÁÏ˚¯ÎÂÌËfl ■ é·‡˘‡ÎËÒ¸ ÎË ‚˚ ‡Ì¸¯Â ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ò ÔÓÒ¸·ÓÈ Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË?

■ ÖÒÎË ‰‡, Í‡ÍÓÈ ÓÔ˚Ú ÏÓÊÌÓ ËÁ ˝ÚÓ„Ó ËÁ‚ÎÂ˜¸?

■ àÁ‚ÂÒÚÌ˚ ÎË ‚‡Ï Í‡ÍËÂ-ÎË·Ó ÏÂÒÚÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË, Í ÍÓÚÓ˚Ï ‚˚ ÏÓ„ÎË ·˚ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl Á‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂÏ 

ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl?
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èÓÓÈ Î˛‰Ë Ò‡ÏË Ó·‡˘‡˛ÚÒfl ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ Ò ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÏ ‚ÓÎÓÌÚÂÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë. 
àÌÓ„‰‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓÌËÏ‡˛Ú, ˜ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓËÁ‚ÂÒÚË ‡ÍÚË‚Ì˚È ÔÓËÒÍ ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚. Ç 
Î˛·ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÌÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 
ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú Ò‚ÓË ÛÒÎÛ„Ë. çÛÊÌÓ ÔËÌflÚ¸ ÏÂ˚ ÔÓ Ò‚Â‰ÂÌË˛ Í ÏËÌËÏÛÏÛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ì‡·Ó‡ 

‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚, ÌÂ Á‡ÒÎÛÊË‚‡˛˘Ëı ‰Ó‚ÂËfl.

ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó Ó·˚˜ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ËÌÚÂ‚¸˛, Ë ÔÓ‚ÂflÂÚÒfl Ì‡ÎË˜ËÂ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ. í‡ÍÊÂ ÏÓÊÌÓ 
ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ‚ÓÎÓÌÚÂ‡Ï ÔÓ˜ËÚ‡Ú¸ Ë ÔÓ‰ÔËÒ‡Ú¸ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ÔÓ Á‡˘ËÚÂ Ô‡‚ ‰ÂÚÂÈ. èÓ‚Â‰ÂÌËÂ 
ËÌÚÂ‚¸˛ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÓ‚ÂËÚ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ‚ÓÎÓÌÚÂ‡ ÚÓÈ ÓÎË, ÍÓÚÓÛ˛ ÓÌ ·Û‰ÂÚ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸. 
ÇÂ‰¸, ÂÒÎË ‚ÓÎÓÌÚÂ ÌÂ ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ ‰Îfl ‰‡ÌÌÓÈ ÓÎË, ÚÓ ÔË‰ÂÚÒfl ÔÓÚ‡ÚËÚ¸ ·ÓÎ¸¯ÂÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó 
‚ÂÏÂÌË ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚ı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË Â„Ó ‚ÓÎÓÌÚfiÒÍÓÈ ‡·ÓÚ˚.

ç‡·Ó ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚  ÑÎfl Ì‡·Ó‡ ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚ ÔÂ‰Î‡„‡˛ÚÒfl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Ú‚Ó˜ÂÒÍËÂ ÏÂÚÓ‰˚:

■ Ç Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚˚ı ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËflı Ó·‡˘‡ÈÚÂÒ¸ Í Î˛‰flÏ Ò ÔÓÒ¸·ÓÈ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ÂÏfl Ë 
‰ÂÌ¸„Ë ‰Îfl ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

■ èÓ‚Ó‰ËÚÂ ‚ÒÚÂ˜Ë Ò „ÛÔÔ‡ÏË ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ë ‰Û„ËÏË „ÛÔÔ‡ÏË Î˛‰ÂÈ ‰Îfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÓÒ‚Â‰ÓÏ-
ÎfiÌÌÓÒÚË Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë Ó·˙flÒÌÂÌËfl ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÔÓ‰‰ÂÊÍË.

■ èÓÏÂ˘‡ÈÚÂ ÂÍÎ‡ÏÛ ‚ ÏÂÒÚÌÓÈ „‡ÁÂÚÂ, ‚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÏ ·˛ÎÎÂÚÂÌÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë Ì‡ ‡‰ËÓ.

■ é·‡˘‡ÈÚÂÒ¸ ‚ Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ËÏÂÚ¸ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı Ó·Î‡ÒÚflı, 
ÊÂÎ‡˛˘Ëı ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‚ÓÎÓÌÚfiÓ‚.

■ àÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ó·˘ÂÌËÂ Ò Î˛‰¸ÏË Ë ÛÒÚÌÛ˛ ÂÍÎ‡ÏÛ, ˜ÚÓ·˚ Ì‡ÈÚË 
‚ÓÎÓÌÚfiÓ‚ ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚ı ÙÛÌÍˆËÈ.

ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ 
‚ÓÎÓÌÚÂ‡ÏË

 çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÚÓÚ ·ÓÎ¸¯ÓÈ ‚ÍÎ‡‰, ÍÓÚÓ˚È ‚ÌÓÒflÚ ‚ÓÎÓÌÚfi˚, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‡Á‚ËÚËfl ˜‡ÒÚÓ Ëı  
ÌÂ‰ÓÓˆÂÌË‚‡˛Ú. ë ‚ÓÎÓÌÚfi‡ÏË ÌÂÂ‰ÍÓ Ó·‡˘‡˛ÚÒfl ÌÂ Ú‡Í ıÓÓ¯Ó, Í‡Í Ò ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚Ï 
ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ, ıÓÚfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ·Î‡„Ó‰‡Ì‡ ËÏ ‚ Ú‡ÍÓÈ ÊÂ ÒÚÂÔÂÌË, Í‡Í Ë ÓÔÎ‡˜Ë-
‚‡ÂÏ˚Ï ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï! ÖÒÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÊÂÎ‡ÂÚ Û‰ÂÊ‡Ú¸ Ò‚ÓËı ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚ Ë ÔË‚ÎÂ˜¸ ÌÓ‚˚ı, 
ÚÓ ÓÌ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ËÁÛ˜ËÚ¸ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ÓÎÓÌÚfiÓ‚ Ë ÒÚÂÏËÚ¸Òfl Ëı Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓflÚ¸, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ 
‚ÍÎ˛˜‡Ú¸:

■ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÚfiÔÎÓ„Ó ÔËfiÏ‡ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÓËÂÌÚËÛ˛˘ÂÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË;

■ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ‡·ÓÚ˚, ËÒıÓ‰fl ËÁ ËÌÚÂÂÒÓ‚, ÛÏÂÌËÈ Ë Ì‡ÎË˜Ëfl ‚ÂÏÂÌË ‚ÓÎÓÌÚfiÓ‚;

■ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ó·Û˜ÂÌËfl ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‡·ÓÚ˚;

■ ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú ‚ÓÎÓÌÚfiÓ‚, Ú‡ÍËı, Í‡Í Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚ Ë Ó·Â‰;

■ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÈ Ó·‡ÚÌÓÈ Ò‚flÁË ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï Ëı ‡·ÓÚ˚;

■ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ËÏ Ò‚Ó·Ó‰˚ Ú‚Ó˜ÂÒÚ‚‡ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl;

■ „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌËÂ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÈ Ì‡„ÛÁÍË.

çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl Ò ‚ÓÎÓÌÚfi‡ÏË Ú‡Í ÊÂ, Í‡Í Ë Ò ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚Ï ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ. èÓ ˝ÚÓÈ 
ÔË˜ËÌÂ, ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ‚ÓÎÓÌÚfiÓ‚ ÏÓÊÂÚ ÒÚÓËÚ¸ ÌÂÏ‡Î˚ı ‰ÂÌÂ„. ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ 
‚ÓÎÓÌÚfiÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚ:

■ èÓ‚Â‰ÂÌËÂ ËÌÚÂ‚¸˛ Ë ËÁÛ˜ÂÌËÂ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÔËÒÂÏ ‰Îfl ÔÓ‚ÂÍË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ÓÔ˚Ú‡ 
‚ÓÎÓÌÚfi‡ ÚÓÈ ÓÎË, ÍÓÚÓ‡fl ÂÏÛ ÓÚ‚Ó‰ËÚ¸Òfl.

■ èÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓ„Ó ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl, ‚ ÍÓÚÓÓÏ Ó„Ó‚‡Ë‚‡˛ÚÒfl ÛÒÎÓ‚Ëfl ‡·ÓÚ˚ 
‚ÓÎÓÌÚfi‡ Ì‡ ‰‡ÌÌÛ˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛. ùÚÓ Á‡˘ËÚËÚ Ë ‚ÓÎÓÌÚfi‡, Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛, ‡ Ú‡ÍÊÂ 
ÔÓÏÓÊÂÚ ‚ÓÎÓÌÚfiÛ ÔÓÌflÚ¸ ÓÊË‰‡ÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Â„Ó ‡·ÓÚ˚. ÖÒÎË ÒÓ 
ÒÚÓÓÌ˚ ‚ÓÎÓÌÚfi‡ ËÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ÔÓ·ÎÂÏ˚, Î˛·‡fl ËÁ ÒÚÓÓÌ ‰ÓÎÊÌ‡ ËÏÂÚ¸ 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‡ÒÚÓ„ÌÛÚ¸ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ.

■ èÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ‡·Ó˜ÂÈ ËÌÒÚÛÍˆËË ‰Îfl ÔÓÌËÏ‡ÌËfl ‚ÓÎÓÌÚfi‡ÏË Ò‚ÓËı Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ.

■ éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‰Îfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ‡·Ó˜Ëı ˜‡ÒÓ‚ ‚ÓÎÓÌÚfiÓ‚. 
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4
■ ìÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÈ ÔÂÒÓÌ‡Î ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ Â„ÛÎflÌ˚Â ÒÓ·‡ÌËfl Ò ‚ÓÎÓÌÚfi‡ÏË ‰Îfl 

Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl Î˛·˚ı ÔÓ·ÎÂÏ Ë ‚ÓÔÓÒÓ‚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò Ëı ‡·ÓÚÓÈ.

■ ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ÓÎÓÌÚfiÓ‚ ‰ÓÎÊÌ‡ ËÏÂÚ¸ Ú‡ÍÓÈ ÊÂ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ, Í‡Í Ë ‡·ÓÚ‡ 
ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡.

ìÔ‡ÊÌÂÌËÂ  èÓÎÂÁÌ˚Ï ÛÔ‡ÊÌÂÌËÂÏ fl‚ÎflÂÚÒfl ÓˆÂÌÍ‡ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÚÛ‰‡ ‚ÓÎÓÌÚfiÓ‚ ‰Îfl ‚‡¯ÂÈ 
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. àÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ÌÛÊÌÓ ÔÓÒ˜ËÚ‡Ú¸, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ·˚ ‚˚ ÔÎ‡ÚËÎË ‚ÓÎÓÌÚfi‡Ï, 
ÂÒÎË ·˚ ÓÌË fl‚ÎflÎËÒ¸ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚Ï ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ. èË ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ·˛‰ÊÂÚ‡ ËÎË Á‡fl‚ÍË, 
ÌÂÔËÌflÚËÂ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚ÓÎÓÌÚÂÒÍÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ Â‡Î¸ÌÛ˛ Í‡ÚËÌÛ 
Á‡Ú‡Ú. 

ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÓˆÂÌËÚ¸ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ‚ÓÎÓÌÚfiÒÍÓ„Ó ÚÛ‰‡ ‰Îfl ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‚Ì‡˜‡ÎÂ 
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓÒ˜ËÚ‡Ú¸, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÚÓËÚ Ó‰ËÌ ˜‡Ò ‡·ÓÚ˚ ‚ÓÎÓÌÚfi‡. á‡ ÓÒÌÓ‚Û ‚ÓÁ¸ÏËÚÂ 
ÒÂ‰Ì˛˛ Á‡‡·ÓÚÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ËÎË ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÛ˛ Á‡ÔÎ‡ÚÛ ‚ ÒÚ‡ÌÂ. 
ùÚÛ ˆËÙÛ ÌÛÊÌÓ ÛÏÌÓÊËÚ¸ Ì‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‡·Ó˜Ëı ˜‡ÒÓ‚ Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚. 

ùÚÓ ÛÔ‡ÊÌÂÌËÂ Ú‡ÍÊÂ ÏÓÊÌÓ ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ‰Îfl ‚˚˜ËÒÎÂÌËfl ÒÚÓËÏÓÒÚË ÔÂ‰ÏÂÚÓ‚, 
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ‰‡, Ì‡ÔËÏÂ, Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl ËÎË Á‰‡ÌËÈ. á‡ ÓÒÌÓ‚Û ·ÂfiÚÒfl 

Ëı ˚ÌÓ˜Ì‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸.

 

ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ 
Ó‰ÌÓ„Ó ˜‡Ò‡

ëÚÓËÏÓÒÚ¸ ‚ÂÏÂÌË 
‚ÓÎÓÌÚfi‡ ‰Îfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË

ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó 
‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚x x = 

ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó 
ÓÚ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı ˜‡ÒÓ‚

èêàåÖê àá èêÄäíàäà 

ÄÛ‰ËÓ-ÅË·ÎËÓÚÂÍ‡ 
«ëÓÎ¸ Ë Ò‚ÂÚ» (Salt 

and Light Audio Library), 
Å‡ÁËÎËfl

è‡ÚÌÂ Tearfund, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Instituição TEAR ÒÓ‰ÂÊËÚ ·Ë·ÎËÓÚÂÍÛ ‰Îfl ÒÎÂÔ˚ı. Ç ·Ë·ÎËÓÚÂÍÂ 

‡·ÓÚ‡ÂÚ ÓÍÓÎÓ 100 ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚, Ë Â˘fi 200 ÓÊË‰‡˛Ú ‚‡Í‡ÌÒËË. àÏÂfl Ú‡ÍËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË, Instituição TEAR 

‚˚ÒÓÍÓ ˆÂÌËÚ ‚ÓÎÓÌÚfiÒÍËÈ ÚÛ‰. éÒÓÁÌ‡‚‡fl ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ Û‚‡ÊËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í ‚ÂÏÂÌË ‚ÓÎÓÌÚfiÓ‚, 

Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÒÓ‚ÂÚ˚: 

■ ÇÍÎ˛˜‡ÈÚÂ ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚ ‚ ÔÓˆÂÒÒ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌË ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ÏÌÓ„Ó 

ËÌÚÂÂÒÌ˚ı Ë‰ÂÈ.

■ ÅÛ‰¸ÚÂ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌ˚ÏË. ì·Â‰ËÚÂÒ¸, ˜ÚÓ ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‡·ÓÚ˚ ‚ ‡ÒÔÓflÊÂÌËË ‚ÓÎÓÌÚfiÓ‚ 

ËÏÂ˛ÚÒfl ‚ÒÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÂÒÛÒ˚.

■ èËÒÎÛ¯Ë‚‡ÈÚÂÒ¸ Í Ëı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflÏ.

■ çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÓÔËÒ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Ï ÓÚ˜fiÚ‡Ï Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

■ ì‚‡ÊËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÚÌÓÒËÚÂÒ¸ Í ÏÌÂÌË˛ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËflÏ ‚ÓÎÓÌÚfiÓ‚.

■ ÅÛ‰¸ÚÂ ‰ÛÊÂÎ˛·Ì˚ Ë ÔË‚ÂÚÎË‚˚.

■ é·Û˜‡ÈÚÂ ‚ÓÎÓÌÚfiÓ‚ Ë ÔÓ‚˚¯‡ÈÚÂ Ëı Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆË˛.

■ àÌÙÓÏËÛÈÚÂ ˆÂÍÓ‚¸ Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ‡ÏÍ‡ı ‚‡¯Â„Ó ÔÓÂÍÚ‡. èÓ‚Ó‰ËÚÂ Â„ÛÎflÌ˚Â ‚ÒÚÂ˜Ë Ò 

Ô‡ÒÚÓÓÏ ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË Ë Û˜‡ÒÚËfl ˆÂÍ‚Ë.
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ÑÎfl ‡ÁÏ˚¯ÎÂÌËfl ■ ëÍÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ‚ ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË? ëÓÒÚ‡‚¸ÚÂ ÒÔËÒÓÍ ‚Ë‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ˚Â 

ÓÌË ‚˚ÔÓÎÌfl˛Ú.

■ ä‡ÍËÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl Ì‡·Ó‡ ‚ÓÎÓÌÚfiÓ‚ fl‚Îfl˛ÚÒfl ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌ˚ÏË ‰Îfl Ëı ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl?

■ ä‡ÍËÂ ÏÂ˚ ÏÓÊÌÓ ÔÂ‰ÔËÌflÚ¸, ˜ÚÓ·˚ „‡‡ÌÚËÓ‚‡Ú¸ Ì‡‰fiÊÌÓÒÚ¸ ‚ÓÎÓÌÚfiÓ‚?

■ ä‡ÍÓÈ ‚Ë‰ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl? ä‡ÍËÂ ÔÓÎÓÊÂÌËfl ÓÌ ‰ÓÎÊÂÌ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸?

■ ä‡Í Ó·‡˘‡˛ÚÒfl Ò ‚ÓÎÓÌÚfi‡ÏË ‚ ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË?

■ ä‡Í ÏÓÊÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸ Ëı ‚ÍÎ‡‰ ‚ ‚‡¯Û ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸?

■ ê‡ÒÒ˜ËÚ‡ÈÚÂ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÚÛ‰‡ ‚ÓÎÓÌÚfiÓ‚ ‰Îfl ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.
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èËÎÓÊÂÌËÂ
 èËÎÓÊÂÌËÂ 1 êÂÒÛÒ˚ Ë ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚

èÛ·ÎËÍ‡ˆËË  ■ ROOTS 5: ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ èÓÂÍÚÌ˚Ï ñËÍÎÓÏ (2003) êÂÈ˜ÂÎ ÅÎ˝ÍÏ‡Ì (Rachel Blackman), Tearfund. 
àÏÂÂÚÒfl Ì‡ ‡Ì„ÎËÈÒÍÓÏ, Ù‡ÌˆÛÁÒÍÓÏ, ËÒÔ‡ÌÒÍÓÏ Ë ÔÓÚÛ„‡Î¸ÒÍÓÏ flÁ˚Í‡ı. Ç ÍÌË„Â ÔÓ‰Ó·ÌÓ 
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ‚ÓÔÓÒ˚ ‡Á‡·ÓÚÍË ÔÓÂÍÚ‡ Ë Ó·˘ÂÌËfl Ò ‰ÓÌÓÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË.

■ äÓ‰ÂÍÒ èÓ‚Â‰ÂÌËfl åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‰‚ËÊÂÌËfl ä‡ÒÌÓ„Ó äÂÒÚ‡. èÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ ‚ ÂÊËÏÂ 
ÓÌÎ‡ÈÌ Ì‡ Ò‡ÈÚÂ www.ifrc.org/publicat/conduct; Ú‡ÍÊÂ Ó·‡˘‡ÈÚÂÒ¸ ÔÓ ‡‰ÂÒÛ: The Disaster 
Preparedness and Response Department, Federation of Red Cross and Red Crescent Societies, PO 
Box 372, CH-1211 Geneva 19, ò‚ÂÈˆ‡Ëfl.

■ The Worldwide Fundraiser’s Handbook (ç‡ÒÚÓÎ¸Ì‡fl ÍÌË„‡ ÔÓ ÏËÓ‚ÓÏÛ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Û), 
2-Â ËÁ‰‡ÌËÂ (2003), å‡ÈÍÎ çÓÚÓÌ (Michael Norton). ëÔ‡‚Ó˜ÌËÍ ÔÓ ëÓˆË‡Î¸Ì˚Ï 
èÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËflÏ (Directory of Social Change).

■ ç‡ ÔÛÚË Í ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË: êÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËË ÂÒÛÒÓ‚ ‰Îfl 
„‡Ê‰‡ÌÒÍËı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı. êË˜‡‰ ïÓÎÎÓÛ˝È 
(Richard Holloway). îÓÌ‰ «Ä„‡ äı‡Ì» (Aga Khan Foundation), 2001.

■ Writing better fundraising applications (ä‡Í ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ıÓÓ¯Û˛ Á‡fl‚ÍÛ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË), 2-Â ËÁ‰‡ÌËÂ (1997), å‡ÈÍÎ çÓÚÓÌ Ë å‡ÈÍÎ àÒÚ‚Û‰ (Michael Norton, 
Michael Eastwood). ä‡Ú‡ÎÓ„ ëÓˆË‡Î¸Ì˚ı èÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ (Directory of Social Change).

ÇÂ·-Ò‡ÈÚ˚  ■ www.afpnet.org 
ÄÒÒÓˆË‡ˆËfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÙËÌ‡ÌÒËÒÚÓ‚ (Association of Fundraising Professionals) 
ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÔÓÏÓ˘¸ Ù‡Ì‰‡ÈÁÂ‡Ï ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îflfl Ó·Û˜ÂÌËÂ Ë 
ÒÂÚËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚.

■ www.allavida.org 
ÄÎ¸flÌÒ ‚ÓÎÓÌÚfiÒÍËı ËÌËˆË‡ÚË‚ Ë ‡Á‚ËÚËfl (Alliance for Voluntary Initiatives and Development) 
fl‚ÎflÂÚÒfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ‡Á‚ËÚËfl, ÍÓÚÓ‡fl ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ó·Û˜ÂÌËÂ, 
ÎËÚÂ‡ÚÛÛ Ë ÔÓÏÓ˘¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ ‡Á‚ËÚËfl Ë ÒÂÚflÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‚˚ÔÛÒÍ‡ÂÚ 
ÂÊÂÍ‚‡Ú‡Î¸Ì˚È ÊÛÌ‡Î Alliance (ÄÎ¸flÌÒ), ÍÓÚÓ˚È ‰ÓÒÚÛÔÂÌ ‚ ÂÊËÏÂ ÓÌÎ‡ÈÌ. Alliance 
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰ÓÌÓ‡Ï Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ ‡Á‚ËÚËfl ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓ„Ó 
ëÂ‚Â‡ Ë ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı û„‡ Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸ Ò‚ÓÈ ÓÔ˚Ú Ë Ó·ÏÂÌË‚‡Ú¸Òfl Ë‰ÂflÏË.

■ www.dsc.org.uk 
ä‡Ú‡ÎÓ„ ëÓˆË‡Î¸Ì˚ı èÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ (Directory of Social Change) – ˝ÚÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl 
‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, ÍÓÚÓ‡fl ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ë ÔÛ·ÎËÍÛÂÚ ÒÔ‡‚Ó˜ÌËÍË 
·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË.

■ http://fdncenter.org 
ñÂÌÚ ÅÎ‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ı îÓÌ‰Ó‚ (Foundation Center) ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ‚Â·-Í‡Ú‡ÎÓ„ 
·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ ëòÄ.

■ www.guidestar.org 
ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl Å‡Á‡ ‰‡ÌÌ˚ı ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Guidestar ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ‚Â·-Í‡Ú‡ÎÓ„ 
·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ ëòÄ.

■ www.resourcealliance.org 
ÄÎ¸flÌÒ êÂÒÛÒÓ‚ (Resource Alliance) – ˝ÚÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡fl ÒÂÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ˆÂÎ¸˛ 
ÍÓÚÓÓÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ÛÍÂÔÎÂÌËÂ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‡Á‚ËÚËfl. éÌ‡ 
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ó·Û˜ÂÌËÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔËÒÓÂ‰ËÌËÚ¸Òfl Í ÒÂÚË Ë Ó·ÏÂÌË‚‡Ú¸Òfl 
ÓÔ˚ÚÓÏ Ò Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË ‚ ÄÙËÍÂ, ÄÁËË, Ö‚ÓÔÂ Ë ã‡ÚËÌÒÍÓÈ ÄÏÂËÍË. êÂ„ËÒÚ‡ˆËfl 

·ÂÒÔÎ‡ÚÌ‡fl; Ò ‚Â·-Ò‡ÈÚ‡ ÏÓÊÌÓ ÒÍ‡˜‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÚ‡ÚÂÈ.

5
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 èËÎÓÊÂÌËÂ 2 èËÏÂÌ‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÒÂÏËÌ‡‡

å‡ÚÂË‡Î ËÁ ˝ÚÓÈ ÍÌË„Ë ÏÓÊÌÓ ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸ ‰Îfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ì‡ Ó·Û˜‡˛˘Ëı ÒÂÏËÌ‡‡ı. 
Ç ÔÓ„‡ÏÏÂ, ÍÓÚÓ‡fl ÔË‚Ó‰ËÚÒfl ÌËÊÂ, ÔÂ‰Î‡„‡˛ÚÒfl ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ 
ÔÓ˝Ú‡ÔÌÓ„Ó ËÁÛ˜ÂÌËfl Ï‡ÚÂË‡Î‡. ä‡Ê‰ÓÂ Á‡ÌflÚËÂ ‰ÓÎÊÌÓ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÛ˛ 
‡·ÓÚÛ, ‰Îfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ‰‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ÔËÏÂÌËÚ¸ ÁÌ‡ÌËfl Í‡Ê‰Ó„Ó ˝Ú‡Ô‡ 
Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ Í ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

ëÚÛÔÂÌ¸ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡:

5 ÑÂÈÒÚ‚Û˛˘‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl

6 èÎ‡ÌËÛÂÏ‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ 
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl

óÚÓ „Ó‚ÓËÚÒfl ‚ ÅË·ÎËË Ó ‰ÂÌ¸„‡ı

á‡ÌflÚËÂ 1  
(2 ˜‡Ò‡)

á‡ÌflÚËÂ 3  
(1.5 ˜‡Ò‡)

á‡ÌflÚËÂ 4  
(2 ˜‡Ò‡)

åÓÎËÚ‚‡

á‡ÌflÚËÂ 2 
(1.5 ˜‡Ò‡)

ÑÂÌ¸ 1 ÑÂÌ¸ 2 ÑÂÌ¸ 3

èËÌˆËÔ˚ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡

ëÚÛÔÂÌ¸ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡:

3 óÂÏ ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚÒfl ‚ÌÂ¯Ìflfl 
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡fl ÒÂ‰‡?

ëÚÛÔÂÌ¸ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡:

4 Ç ˜fiÏ ÒÓÒÚÓËÚ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚˚È 
ÔÓÚÂÌˆË‡Î?

ëÚÛÔÂÌ¸ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡:

7 é·˘ÂÌËÂ Ò ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË 
‰ÓÌÓ‡ÏË

ëÚÛÔÂÌ¸ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡:

8 ëÚ‡ÚÂ„ËË ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó 
ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl

ëÚÛÔÂÌ¸ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡:

9 èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

ëÚÛÔÂÌ¸ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡:

11 é·‡˘ÂÌËÂ Í ‰ÓÌÓ‡Ï
12  éÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ, ÓˆÂÌÍ‡ Ë ‡Ì‡ÎËÁ 

Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

áÌ‡˜ËÏ˚Â ‰Îfl Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÒÂÏËÌ‡‡ 
ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl (Ì‡ ‚˚·Ó): 
˜‡ÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡ Ë ˆÂÍ‚Ë, ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ 
‰ÓıÓ‰Ó‚, Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl-‰ÓÌÓ˚, ÍÓÏÔ‡ÌËË, 
ÙÓÌ‰˚, ‚ÓÎÓÌÚfi˚

ëÚÛÔÂÌ¸ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡:

1 ÑÎfl ˜Â„Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Ò·Ó 
ÒÂ‰ÒÚ‚?

2 ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ fl‚ÎflÂÚÒfl 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË? 
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‚ÓÎÓÌÚÂ˚ 12, 16, 28, 31, 40, 44, 51, 69-72

„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‰ÓÌÓ˚ (Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl-‰ÓÌÓ˚) 
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‰ÓıÓ‰ ÓÚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ 9, 38-40, 49
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Í‡ÚÓÚÂÍ‡ Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË 48
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ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ÛÒÎÛ„Ë 60

ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÓÒ‚Â‰ÓÏÎÂÌÌÓÒÚË 18, 52, 53, 55, 56

(ÔÓ‰)ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸ 19, 21, 28, 65, 67
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ÔÓ‰‡Ê‡ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÏÂÌËÈ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ 2

ÂÔÛÚ‡ˆËfl 14, 17-19, 31, 40, 45, 54, 56, 62, 
67, 68

Ò‰‡˜‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‚ ‡ÂÌ‰Û 60

ÒÂÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ 30, 37, 67

Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ 42-43

ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„‡ 27-50

ÒÚÛÍÚÛ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl 33-41
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ÛflÁ‚ËÏÓÒÚ¸ 34, 35-36

Ù‡Ì‰‡ÈÁËÌ„Ó‚˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î 31-32, 39, 44, 60, 
64, 65

ÙÓÌ‰˚ 12, 16, 36, 69

ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓıÓ‰Ó‚ 36, 43, 56-63

ˆÂÌÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË 9-10, 14-15, 17
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37, 39, 42, 49, 51-56, 58, 71

˝ÚËÍ‡ 9, 14-15, 37, 68
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