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As familias e o seu meio ambiente podem florescer juntos se as pessoas comuns forem organizadas e
inspiradas para agir. O modelo atual de crescimento econémico, impulsionado por uma pressdo excessiva
sobre o meio ambiente natural e finito, pode ser contido. As pessoas mobilizadas, ativas e inspiradas sao uma
forca poderosa para conter a pobreza e catalisar o crescimento econdmico de maneira ambientalmente
sustentdvel. Essa abordagem, em que a mudanga é liderada por pessoas comuns, tais como os cristaos, é
conhecida como construgdo de movimentos.

Os movimentos podem impedir danos ambientais, a desigualdade desenfreada e os sistemas econdmicos
injustos, que ameagam forgar muitas pessoas a voltarem a pobreza em nosso mundo atual.

Acreditamos que Deus esta trabalhando, levantando uma geracgdo de cristdos para fazerem parte desse
movimento. Cristdos que desejam viver o chamado de Miqueias para “praticar a justica e amar a fidelidade e
andar humildemente” com o nosso Deus (Miqueias 6:8) em todos os aspectos de sua vida. Cristdos e pessoas
comuns que sabem que “fazer justica” é muito mais do que simplesmente participar de uma campanha,
assinar uma peti¢cdo ou doar dinheiro. Pessoas que sdao chamadas a “ndo sé fazer justica, mas a viver com
justica”. Oramos para que surjam movimentos sociais de base por todo o mundo. Movimentos que orem e
vivam valores através de a¢Ges pessoais, inspirando mudancgas nas normas sociais existentes e articulando
demandas concretas ao proximo e aos lideres.

Oramos para que este recurso seja Util para aqueles que procuram desempenhar o seu papel através da
mobilizacdo de suas esferas de influéncia para que participem dos movimentos.

Este guia foi produzido pela equipe de Advocacy da Tearfund. O guia foi compilado e escrito por Mari Williams
e Hannington Muyenje (Associado Sénior de Campanhas Globais). Gostariamos de agradecer imensamente a
todos aqueles que contribuiram para este guia, particularmente a equipe de Campanhas Globais e a equipe de
Comunicag0es para o Desenvolvimento da Tearfund. Agradecemos a Fundagdo KR por sua generosa
contribuicdo para este importante recurso de treinamento.

Foto da capa: Edgar Jone/Tearfund

A Tearfund é uma agéncia crista de assisténcia e desenvolvimento, que trabalha com parceiros e igrejas locais
para levar transformacdo para a vida como um todo as comunidades mais pobres.
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INTRODUCAO

Nos ultimos 25 anos, houve grande sucesso no alivio da pobreza global. Porém, devido ao atual modelo de
crescimento econdmico, esse sucesso no desenvolvimento econdmico tém custado muito para o meio
ambiente. A medida que mais e mais pessoas s3o tiradas da pobreza, a pressdo sobre os recursos finitos e os
sistemas ambientais essenciais para sustentar a vida também aumenta. E os danos ambientais, a desigualdade
desenfreada e os sistemas econdmicos injustos em nosso mundo atual ameagam forgar muitas pessoas a
voltarem a pobreza.

Precisamos continuar — e intensificar — a luta contra a pobreza, mas de maneira diferente. Uma maneira que
seja tanto econ6mica quanto ambientalmente sustentavel. Uma maneira que proteja e restaure a criagdo de
Deus, ponha fim a desigualdade injusta e construa sistemas econdmicos justos e sustentaveis.

Temos a visdo de uma economia global justa e sustentdvel. Uma economia que resulte em plenitude e
integridade, na qual as pessoas e as comunidades florescam, tanto fisica quanto espiritualmente. Esta é uma
economia que funciona para todos e que opera dentro dos limites naturais do planeta. Chamamos essa visdao
de “economia restaurativa” e acreditamos que é possivel progredir significativamente em direcdo a ela, se a
economia mundial se aproximar mais dos principios biblicos do Jubileu: restauracdo ambiental, elimina¢do da
pobreza e distribuicdo justa da riqueza.

No entanto, acreditamos que essa visdo so serd alcangada se houver um movimento generalizado de pessoas
inspiradas e mobilizadas como agentes de mudanca para orar, viver de forma diferente e se manifestarem
junto aos poderosos em prol da mudanca. Acreditamos que Deus esta trabalhando, levantando uma geragao
de cristdos para fazerem parte desse movimento. Cristdos que desejam viver o chamado de Miquéias para
“praticar a justica e amar a fidelidade e andar humildemente” com o nosso Deus (Miqueias 6:8) em todos os
aspectos de sua vida. Cristdos que sabem que “fazer justica” é muito mais do que simplesmente participar de
uma campanha, assinar uma peti¢ao ou doar dinheiro. Pessoas que sao chamadas a “nao so fazer justica, mas
a viver de forma justa".1 Oramos para que surjam movimentos sociais de base por todo o mundo. Movimentos
gue orem e vivam valores através de acdes pessoais, inspirando mudancgas nas normas sociais existentes e
articulando demandas concretas aos governos.

Este recurso é para vocé?

Vocé se empenha em acabar com a pobreza e a degradagdo ambiental? Quer inspirar e mobilizar outros para
se juntarem a vocé? Sente-se chamado a desempenhar um papel na construgdao de um movimento de pessoas
para orar, se manifestarem e agir para alcancar essa visdo? Se a resposta for positiva, este recurso é para vocé.
Ele explica completamente “por que” e “como” construir movimentos e indica outros recursos e fontes de
informacgGes que vocé pode querer explorar para descobrir mais. Esperamos e oramos para que possamos
inspirar e equipar os leitores com conhecimentos, habilidades e técnicas para construir movimentos sociais de
base que levem a mudanca.

Este recurso é dividido em duas partes. A Parte 1 analisa as perguntas “por que”: Por que defender a
sustentabilidade econémica e ambiental? E por que construir movimentos? A parte 2 aborda as perguntas

! Tearfund e Desafio Miqueias EUA (2017) Viva com Justica — uma série de dez estudos biblicos aprofundados e praticos para grupos sobre
a resposta biblica a pobreza, a injustica e a destruigdo ambiental


https://learn.tearfund.org/en/themes/advocacy/global_mobilisation_advocacy/live_justly_-_global_edition/?d=1&sc_lang=pt-PT

GUIA DE CONSTRUGAO DE MOVIMENTOS © TEARFUND 2018 4

“como”: Como construir um movimento de sucesso? Que passos devemos dar? Quais métodos, ferramentas e
processos podem ser utilizados?

Um esbogo de um workshop de treinamento de construgdao de movimentos de trés dias — que vocé pode
encontrar na pagina 33 deste recurso — ajudara vocé a compartilhar as informacGes e ideias contidas neste
documento com outras pessoas.

PARTE 1: COMPREENSAO DA ECONOMIA
RESTAURATIVA E DA ABORDAGEM DE
CONSTRUCAO DE MOVIMENTOS

1.1 Por que defender a sustentabilidade economica e
ambiental? A base biblica

Nossa inspiragdo e nosso mandato para defender a sustentabilidade econémica e ambiental vém das
escrituras.” A Biblia pode ser lida como uma grande narrativa, a histdria da criagdo do mundo por Deus e sua
relagdo com ele. Uma histéria que gira em torno dos propédsitos de Deus para a criagdo e da liberdade da
humanidade de obedecer ou resistir a ele. Compreender essa histdria e nossa resposta a ela sao fundamentais
para entender por que devemos defender a justica econémica e ambiental.

A Biblia comega e termina com Deus criando. Lemos sobre a criagdo do universo no livro de Génesis e sobre a
futura nova criagdo de Deus em Apocalipse 21. E o tema da preocupac¢do com a criacdo de Deus repete-se
desde o primeiro até o ultimo livro da Biblia.

Em Génesis, lemos sobre Deus criando um mundo perfeito em amor, para seu prazer, e garantindo que cada
parte dele fosse boa. Lemos sobre a criagdo, a humanidade e Deus vivendo juntos em harmonia — uma visdo
resumida pela palavra hebraica shalom.

Também lemos sobre a Queda. Lemos sobre esse mundo perfeito ruindo no momento em que as pessoas se
afastam de Deus. O sofrimento, a pobreza, a dor, a injustica e a morte entram no mundo, e os
relacionamentos que haviam sido criados perfeitos — entre as pessoas e Deus, entre as pessoas e 0 meio
ambiente e entre as préprias pessoas — sao rompidos. O Shalom é rompido.

Depois da Queda, a narrativa da Biblia passa a ser uma histdria de salvacdo. E a histdria de Deus dirigindo-se a
sua criagdo para redimi-la e restaurar os relacionamentos rompidos: uma missdo (e um shalom) cumprida —
embora ainda ndo completamente concretizada — através da morte e da ressurreicdo de Jesus. Jesus torna o
caminho possivel para as pessoas se reconciliarem com Deus, umas com as outras e com a Terra — para que 0s

* Grande parte desta secdo foi adaptada a partir de Swithinbank, H.; Gower, R. e Foxwood, N. Sustained by faith: The role of Christian belief
and practice in living sustainably (disponivel em breve).
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relacionamentos sejam restaurados. Jesus inaugura o novo reino, que esta aqui em parte e que vira por
completo quando ele voltar e estabelecer uma nova criagao.

Ao continuar trabalhando em sua missao de resgate, para que as pessoas voltem a ter um relacionamento com
ele, com a Terra e entre si, Deus convida seu povo a desempenhar um papel nisso, a trabalhar com ele. A Terra
pertence a Deus (Salmos 24: 1), mas ele deu a humanidade a responsabilidade de nutrir e cuidar
continuamente da criacdo (Génesis 1:28), trabalhando com ele para preservar e restaurar o shalom.

Os seres humanos também tém um forte mandato para cuidar uns dos outros. A Biblia é clara sobre o fato de
gue Deus odeia a pobreza e a injustica, pois ele mostra uma preocupagao especial para com as pessoas

desprivilegiadas e excluidas. Por exemplo, veja o que Isaias 1:17 manda-nos fazer: “Busquem a justica, acabem
com a opressdo. Lutem pelos direitos do 6rfao, defendam a causa da vitva”. No ministério de Jesus, ele muitas
vezes priorizava e se concentrava nas pessoas mais marginalizadas e excluidas. Jesus identificou-se com as
pessoas pobres em sua declaragdo de missdo (Lucas 4:16-21) e mostrou isso na parabola do Bom Samaritano
(Lucas 10:25-37).

Ha uma forte ligagdo entre os danos a criagdo e a pobreza. A mudanga climatica e a degradagdao ambiental
estdo levando ao aumento da pobreza, da doenca e do sofrimento em comunidades pobres por todo o mundo.
Isso é uma injustica enorme.

Assim, ha um mandamento biblico tanto para cuidar do meio ambiente quanto para trabalhar para acabar com
a pobreza, e acreditamos que a maneira de colocar isso em pratica é fazendo com que a economia mundial se

. . . ;. R T . 3
aproxime mais dos principios biblicos do Jubileu.

Compreenda o Jubileu

Os principios biblicos do Jubileu incluem a restauragao ambiental. Cada ano de Jubileu também era um ano
sabatico — um periodo de “descanso sagrado para a terra” (Levitico 25:4 NTLH). Os Jubileus tinham a ver com a
suficiéncia, o reconhecimento dos limites, a necessidade de descanso para a criagdo de Deus. A terra e,
consequentemente, o resto da criacdo natural pertencem a todos nds e, em ultima analise, a Deus (Levitico
25:23; Salmos 24:1).

Em segundo lugar, a ideia do Jubileu também enfatizava o descanso para as pessoas que vivem na pobreza. Os
anos sabaticos significavam o cancelamento de dividas e a libertagcdo de escravos e servos por contratos
(Deuteronémio 15:12). A liberdade era proclamada por toda a terra. Ninguém deveria emprestar dinheiro a
juros aos necessitados (Levitico 25:35-37) ou lucrar vendendo comida a pessoas pobres (Exodo 22:25).

Em terceiro lugar, um dos principios do Jubileu é que a riqueza deve ser alocada de forma justa. Deus disse a
Moisés: “A terra ndo podera ser vendida definitivamente, porque ela é minha, e vocés sdo apenas estrangeiros
e imigrantes.” (Levitico 25:23-24). De fato, quando os principios do Jubileu forem aplicados, “ndo devera
haver pobre algum no meio de vocés” (Deuteronémio 15:4).

A ideia do Jubileu continua no Novo Testamento. No inicio do ministério de Jesus, ele se levanta na sinagoga
., , o N . . 4
de Nazaré para ler Isaias 61, que, por sua vez, refere-se a Levitico 25 e as leis do Jubileu.” Nesse momento,

® Estes temas s3o explorados em mais detalhes em Tearfund (2015) The Restorative Economy — Completing our unfinished millennium
jubilee e em Swithinbank, H.; Gower, R. e Foxwood, N. Sustained by faith: The role of Christian belief and practice in living sustainably,
(disponivel em breve)

* Lucas 4:16-20
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Jesus anuncia que sua missdo é a missdo de Deus: a redencdo da criagdo e a restauragao do seu
relacionamento com Deus.

Como cristaos, fazemos parte da histéria continua de Deus. Somos chamados a participar da missao de
promover o reino de Deus aqui na terra. Testemunhamos o reino vindouro em nossos relacionamentos, na
maneira como cuidamos da criagdo, em quem somos, no que dizemos e fazemos e como o fazemos. Nos
evangelhos, Jesus lembra aos seus discipulos: “/Ame o Senhor, o seu Deus, de todo o seu coragdo, de toda a
sua alma, de todas as suas forgas e de todo o seu entendimento’ e ‘Ame o seu préximo como a si mesmo””
(Lucas 10:27). Amar as outras pessoas ndo significa apenas compartilhar verbalmente o evangelho, mas cuidar
das necessidades delas e considerar os efeitos que nossas agGes exercem sobre elas.

Acreditamos que ha um mandato biblico para trabalharmos em direcdo a uma economia restaurativa, através
da qual:

®m vivamos dentro dos limites ambientais — conservando nosso meio ambiente e trabalhando ativamente
para reparar o que foi danificado ou degradado;

m todos na Terra sejam capazes de satisfazer suas necessidades basicas e florescer enquanto eles e a criagdo
realizam todo o seu potencial; e

m adesigualdade seja mantida dentro de limites razoaveis.

Tearfund (2015) The Restorative Economy — Completing our unfinished millennium jubilee (A Economia
Restaurativa — Concluindo nosso Jubileu inacabado do milénio)

Estudos biblicos sobre a importancia do cuidado com a criacdo Revelar: ferramentas para apoiar a
transformagdo das comunidades

Tearfund e Desafio Miqueias EUA (2017) Viva com Justica - uma série de dez estudos biblicos
aprofundados e praticos para grupos sobre a resposta biblica a pobreza, a injustica e a destruicdo
ambiental

Tearfund (2015) Kit de ferramentas de Advocacy, Secdo B3 - O “porqué” do advocacy: O embasamento
biblico, especificamente as notas dos estudos biblicos das Ferramentas 11, 12 e 14

1.2 Por que defender a sustentabilidade economica e
ambiental? Os fatos

1.2.1 Compreenda os problemas

“Degradagao ambiental” é um termo abrangente que descreve os impactos humanos prejudiciais no ambiente
natural — terra, dgua, oceanos, clima, plantas e animais. Os recursos naturais estdo sendo usados mais rapido
do que sua capacidade de renovagdo. Muitos rios e lagos estdo secando porque muita agua estd sendo tirada


https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/research/tearfund_therestorativeeconomy.pdf
http://www.tearfund.org/Reveal
http://www.tearfund.org/Reveal
https://learn.tearfund.org/en/themes/advocacy/global_mobilisation_advocacy/live_justly_-_global_edition/?sc_lang=pt-PT
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_b3_the_why_of_advocacy_-_the_biblical_basis.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_b3_the_why_of_advocacy_-_the_biblical_basis.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_b3_the_why_of_advocacy_-_the_biblical_basis.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_b3_the_why_of_advocacy_-_the_biblical_basis.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_b3_the_why_of_advocacy_-_the_biblical_basis.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_b3_the_why_of_advocacy_-_the_biblical_basis.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_b3_the_why_of_advocacy_-_the_biblical_basis.pdf?la=pt-pt
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deles. Alguns dos grandes rios do mundo — inclusive o Rio Amarelo e o Indo — agora secam antes de chegar ao
mar, enquanto que o Mar de Aral, anteriormente um dos quatro maiores lagos do mundo, deixou de existir.”
Nos ultimos 60 anos, o tamanho do Lago Chade, na Africa Ocidental, diminuiu em 90% como resultado do uso
excessivo da dgua, da seca prolongada e dos impactos da mudancga climética.’ E as florestas estdo sendo
destruidas em um ritmo alarmante. Estamos perdendo 18,7 milhdes de acres de florestas por ano, o
equivalente a 27 campos de futebol a cada minuto.”

Alguns métodos de agricultura causam danos significativos a terra quando os agricultores usam a terra sem lhe
dar a chance de se recuperar entre as colheitas, ou quando sdo usados certos fertilizantes ou pesticidas que
poluem o solo, o ar e a dgua. Alguns métodos industriais também causam poluicdo. A poluicdo pode prejudicar
a saude das pessoas, causando doengas e, em alguns casos, até a morte, e prejudica plantas, arvores e
animais.

A degradacdo ambiental tem um impacto enorme sobre as pessoas pobres. Muitas comunidades pobres,
particularmente nas areas rurais, dependem de seu ambiente natural para sobreviver, muitas vezes contando
diretamente com a agricultura ou a pesca para obter alimentos, usando agua de fontes locais e coletando
lenha e plantas silvestres perto de onde vivem.

A degradacdo do solo altera a produgao agricola, afetando tanto a seguranga alimentar quanto os meios de
vida das comunidades pobres. A extracdo excessiva de dgua e a poluicdo das fontes de agua fazem com que as
mulheres e as criangas muitas vezes precisem trabalhar mais e caminhar mais para encontrar agua limpa. Em
alguns lugares, a falta de terra produtiva, alimentos, agua e outros recursos pode levar ao aumento do conflito
entre comunidades e grupos e dentro deles. Ela também pode fazer com que as pessoas migrem para outros
locais em busca dessas necessidades.

O uso de recursos e os residuos consequentemente criados sdo uma causa crescente de degradacdo
ambiental. Atualmente, muitos produtos e suas embalagens s3o feitos para serem usados por um curto
periodo de tempo e, depois, descartados. Os novos produtos sdao frequentemente feitos com novos materiais.
Isso demanda mais energia, que, se proveniente de combustiveis fosseis, produz mais gases de efeito estufa
(veja a segdo abaixo sobre a mudanga climatica). Ao serem jogados fora, eles desperdigam recursos valiosos,
pois todos os materiais e recursos usados para cria-los também s3o jogados fora.

A falta de métodos de eliminacdo de residuos, ou sua inadequacdo, € uma fonte importante de polui¢do.
Globalmente, ha 2 bilhdes de pessoas sem acesso a coleta formal de residuos sélidos, e 3 bilhGes sem acesso a
instalacOes de eliminagdo controlada de residuos.” Os residuos gue sdo queimados a céu aberto ou ndo sdo
coletados produzem gases de efeito estufa, que contribuem para a mudanga climatica, da mesma forma que
os residuos em aterros sanitarios e lixes. Grandes quantidades de residuos plasticos entram no mar, onde
eles sao decompostos em pequenos pedacos, sdo absorvidos por peixes e animais microscépicos e entram na
cadeia alimentar. Uma vez na cadeia alimentar, eles sdo consumidos pelos seres humanos, cujo impacto ainda
ndo é totalmente conhecido.

O problema dos residuos esta prejudicando algumas das comunidades mais vulnerdveis em paises de baixa e
média renda. Os residuos nao geridos representam um sério risco para a saude publica, causando doencgas

® Tearfund (2015) The Restorative Economy — Completing our unfinished millennium jubilee, p12 (em inglés)

® UNEP (2018) The tale of a disappearing lake, ReliefWeb — https://reliefweb.int/report/chad/tale-disappearing-lake (em inglés)

"Site da WWF — www.worldwildlife.org/threats/deforestation (em inglés)

® UNEP (2016) Global waste management outlook “InstalagBes de eliminagéo controlada de residuos” (em inglés) refere-se a
latas/contéineres de lixo para a o descarte de residuos domésticos; “coleta de residuos sélidos” refere-se aos servigos de coleta de lixo
oferecidos por municipios ou empresas


https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/research/tearfund_therestorativeeconomy.pdf
https://reliefweb.int/report/chad/tale-disappearing-lake
https://www.worldwildlife.org/threats/deforestation
https://www.iswa.org/fileadmin/galleries/Publications/ISWA_Reports/GWMO_summary_web.pdf

GUIA DE CONSTRUGAO DE MOVIMENTOS ©TEARFUND 2018

respiratdrias, contaminando o solo e as dguas subterraneas, causando inundag¢des e aumentando a
disseminacdo de doengas infecciosas.

Os assentamentos informais nos paises em desenvolvimento sdo frequentemente atulhados de residuos e,
muitas vezes, crescem em torno de lixdes devido a falta de alternativas. Todos os anos, cerca de 9 milhGes de
pessoas morrem de doengas relacionadas com os residuos e poluentes mal geridos: esse nimero é 20 vezes
maior do que o numero de mortes causadas pela malaria.’ Atualmente, as atividades de reciclagem nos paises
em desenvolvimento sdo realizadas principalmente pelo setor informal. Os catadores de lixo sdo um dos
grupos sociais mais marginalizados que trabalham sob condi¢Ges extremamente perigosas.

Mudanga climatica — um elemento importante da degrada¢do ambiental — refere-se as mudangas climaticas
causadas pelo aumento da temperatura global da Terra devido as atividades humanas, principalmente a
queima de carvdo, petrdleo e gas (combustiveis fosseis). O didxido de carbono e outros gases de efeito estufa
(como o metano e o éxido nitroso) sdo liberados na queima de combustiveis fésseis para gerar energia,
fabricar produtos e abastecer veiculos. Os gases de efeito estufa também sdo liberados através de mudancgas
no uso da terra, tais como o desmatamento e certos métodos agricolas.

A mudanga climatica é um dos maiores desafios enfrentados pelo mundo hoje, e seus impactos ja estdo
atingindo as comunidades mais pobres e vulneraveis da forma mais dura. A necessidade de agir é
extremamente urgente. Alguns dos impactos atuais e futuros da mudanca climatica incluem:

Precipitacdo imprevisivel e aumento das temperaturas. Muitas regides estdo sofrendo grandes varia¢des
na precipitacao, levando a secas, inundagdes e quebras de colheita. Isso estd resultando em inseguranca
alimentar e escassez de agua, frequentemente em lugares que ja sdo vulneraveis.

Eventos climaticos extremos. A medida que os padrdes climaticos mudam, os eventos climaticos
extremos estdo se tornando mais comuns. As ondas de calor, os ciclones, as inundagdes e as secas
tenderdo a aumentar em intensidade e frequéncia, levando a um aumento no nimero de desastres. As
tempestades e as marés meteoroldgicas provavelmente se tornardao mais intensas.

Aumento do nivel do mar. O aumento das temperaturas estd causando o aquecimento e a expansao dos
oceanos, levando a elevagdes no nivel do mar. Ha também a ameaca do derretimento das calotas polares,
causando um aumento ainda mais dramatico do nivel do mar. Isso ameaga as ilhas baixas e as zonas
costeiras.

As pessoas mais pobres geralmente tém menos recursos para se adaptarem e desenvolver sua resiliéncia a
mudanca climdtica e sdo as que mais sofrem os impactos. Esses impactos descritos acima provavelmente
resultardo em conflitos por alimentos e 4gua e aumento nos problemas de saude, bem como na migragdo para
as areas urbanas. A mudanca climdtica causara uma enorme perda de muitas espécies vegetais e animais, o
que, por sua vez, afetara ainda mais a saide humana e a seguranca alimentar. A mudanga climatica tem o
potencial de forgar mais de 100 milhGes de pessoas a voltarem a pobreza até 2030."

° The Lancet (2017) The Lancet Commission on Pollution and Health, The Lancet, v.391, n. 10119. UNEP (2015) A poluig3o é a maior causa

http://www.cep.unep.org/meetings/documents/811d63da ac96c08eb670f64db4310/%40%40download/en file/PollutionSD

-en.pdf; estatisticas de mortalidade devido a malaria da Organizagdo Mundial da Saude. Numero de mortes causadas pela malaria

www.who.int/gho/malaria/epidemic/deaths/en (em inglés)— citado em Tearfund (2017) Por que defender e promover direitos em relagéo

ao lixo, aos residuos e a economia circular?

'° Grupo do Banco Mundial (2016) Shock Waves: Managing the Impacts of Climate Change on Poverty (em inglés)


https://www.thelancet.com/commissions/pollution-and-health
http://www.cep.unep.org/meetings/documents/811d63da2f3ac96c08eb670f64db4310/%40%40download/en_file/PollutionSDGSummary-en.pdf
http://www.cep.unep.org/meetings/documents/811d63da2f3ac96c08eb670f64db4310/%40%40download/en_file/PollutionSDGSummary-en.pdf
http://www.who.int/gho/malaria/epidemic/deaths/en
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/22787/9781464806735.pdf
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1.2.2 Compreenda as solugoes

Em uma economia restaurativa, a degradacdo ambiental é interrompida, e os danos ja causados sdo
restaurados. Por exemplo, os métodos agricolas sustentaveis e os métodos sustentaveis de manejo de dgua e
florestas protegem e restauram a terra e as fontes hidricas. Uma transi¢do para uma economia circular, onde
0s recursos sdo mantidos em uso pelo maior tempo possivel, seria um passo importante para a
sustentabilidade econdmica e ambiental. Em uma economia circular, os produtos sdo projetados para durar
mais tempo e, no final de sua vida (til, serem reparados ou desmontados com segurancga para que 0s recursos
possam ser reutilizados. As grandes quantidades de residuos atualmente geradas dia apds dia por todo o
mundo poderiam ser reutilizadas ou eliminadas. Isso melhoraria a salde das pessoas pobres, criaria empregos
e seria melhor para o meio ambiente, podendo resultar em menos conflitos por recursos preciosos.

S3o necessdrias medidas urgentes para enfrentar a mudanca climdtica — tanto na mitigagao quanto na
adaptacdo. Mitigagdo tem a ver com a reducdo de emissGes de gases de efeito estufa, especialmente em
paises de renda mais alta. Consiste em ajudar os paises mais pobres a ter acesso a energia renovavel e garantir
gue eles tenham financiamento para isso. Com fontes de energia renovaveis locais fora da rede, as
comunidades teriam acesso a eletricidade sem contribuir para a mudanga climatica. Essas fontes de energia
seriam usadas para iluminar, cozinhar, mover bombas de irrigacao, etc., o que poderia trazer beneficios, tais
como a possibilidade de as criangas em idade escolar estudarem a noite e de os médicos poderem guardar
medicamentos em refrigeradores. Criaria também oportunidades de emprego relacionados com a eletricidade.

A mitigacdo também consiste em ajudar os paises a proteger suas florestas. O Acordo de Paris (veja o quadro
abaixo) compromete todos os paises a limitar o aquecimento a niveis bem abaixo de 2 °C, procurando limita-lo
a 1,5 °C. No entanto, com base nas politicas atualmente em vigor em todo o mundo, estamos a caminho de um
aquecimento de cerca de 3,4 °C acima dos niveis pré-industriais, com consequéncias desastrosas para milhGes
de pessoas.11 Os governos devem estabelecer — e cumprir — metas para reduzir as emissdes de gases de efeito
estufa com rapidez suficiente para limitar o aquecimento global ao nivel seguro de 1,5 °C. Isso significa
alcancgar zero emissdes liquidas de carbono. Para isso, serd fundamental que haja mudangas significativas nos
investimentos, passando dos combustiveis fésseis para fontes renovaveis.

Adaptacdo significa tomar medidas para lidar com os impactos atuais e futuros da mudanca climatica que ja
sdo inevitdveis. Para uma adaptagdao bem-sucedida, os paises e as comunidades precisam de recursos
financeiros, tecnologias e conhecimentos adequados. A adapta¢do deve ser adequadamente integrada ao
planejamento do desenvolvimento nacional, ao invés de ocorrer como uma atividade separada e
independente.

' https://climateactiontracker.org/global/temperatures/ (em inglés)


https://climateactiontracker.org/global/temperatures/
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Compreenda a CQNUMC

Os governos estao trabalhando juntos através da Convengdao-Quadro das Nagdes Unidas sobre a
Mudanga do Clima (CQNUMOC) e seu Protocolo de Kyoto para tentar lidar com a mitigagdo e a
adaptacdo. As conversagdes anuais (chamadas de COP ou Conferéncia das Partes) continuam tentando
encontrar uma solugdo global para a mudanga climatica. O marco do “Acordo de Paris” foi negociado
na COP21, em 2015. Ele entrou em vigor em novembro de 2016 e, até agora, foi ratificado por 178
Partes. Os paises concordaram em limitar o aquecimento do nosso planeta a bem abaixo de 2 °C (35,6
°F) e ter como alvo 1,5 °C (34,7 °F). Os objetivos de longo prazo do Acordo de Paris sdo atingir o nivel
maximo de emissGes o mais rapido possivel e alcangar zero emissdes liquidas na segunda metade do
século. Os paises submetem planos nacionais conhecidos como Contribui¢cdes Nacionalmente
Determinadas (NDC — sigla em inglés) a CQNUMC. Os paises devem atualizar ou informar, até 2020,
uma nova NDC, cujo conteudo sera de importancia fundamental.

Para obter uma explicagdo simples das causas e impactos da mudanca climdtica, consulte:

e Revelar as alteragGes climaticas do recurso da Tearfund Revelar: ferramentas para apoiar a

transformacdo das comunidades

e Tearfund (2011) Why advocate on climate change? (Por que defender e promover direitos na drea

de mudanca climdtica? (em inglés))

Para entender mais sobre os residuos e a economia circular, consulte:

e Tearfund (2017) Por que defender e promover direitos em relacdo ao lixo, aos residuos e a

economia circular?

Para consultar a NDC atual do seu pais, consulte:

e Oregistro de NDC da CQNUMC — www4.unfccc.int/ndcregistry/Pages/All.aspx (em inglés)

Para pesquisar dados e proje¢des sobre o clima em seu pais, consulte:

e Portal de Conhecimentos sobre a Mudanga Climatica do Banco Mundial - http: /
/sdwebx.worldbank.org/climateportal/countryprofile/home.cfm (em inglés)

e Climate Policy Observer - http://climateobserver.org/country-profiles/ (em inglés)

Para pesquisar a gestdo de residuos em seu pais, consulte:

e What a Waste 2.0: A Global Snapshot of Solid Waste Management to 2050 —
http://datatopics.worldbank.org/what-a-waste/

e O panorama global da gestdo de residuos —
http://web.unep.org/ourplanet/september-2015/unep-publications/global-waste-management-ou

tlook



https://learn.tearfund.org/en/resources/reveal_toolkit/?sc_lang=pt-PT
https://learn.tearfund.org/en/resources/reveal_toolkit/?sc_lang=pt-PT
https://learn.tearfund.org/en/resources/policy_and_research/climate_and_energy/
https://learn.tearfund.org/resources/policy_and_research/sustainable_economics/circular_economy/
https://learn.tearfund.org/resources/policy_and_research/sustainable_economics/circular_economy/
http://www4.unfccc.int/ndcregistry/Pages/All.aspx
http://sdwebx.worldbank.org/climateportal/countryprofile/home.cfm
http://sdwebx.worldbank.org/climateportal/countryprofile/home.cfm
http://climateobserver.org/country-profiles/
http://datatopics.worldbank.org/what-a-waste/
http://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/9672/-Global_Waste_Management_Outlook-2015Global_Waste_Management_Outlook.pdf.pdf?sequence=3&isAllowed=y
http://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/9672/-Global_Waste_Management_Outlook-2015Global_Waste_Management_Outlook.pdf.pdf?sequence=3&isAllowed=y
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1.3 Por que construir movimentos?

Para promover uma verdadeira transformac¢do em direcdo a uma economia restaurativa, sdo necessarios dois
tipos de mudanga. Primeiro, precisamos mobilizar uma onda de pessoas comuns que, através do seu préprio
exemplo, possam organizar seus vizinhos e lideres para provocar uma mudanga dramatica nos valores e
normas sociais que sustentam e governam o comportamento da nossa sociedade. E, em segundo lugar, sao
necessarias mudangas dramaticas nas politicas publicas em ambito nacional e global. A construgao de
movimentos é a abordagem de advocacy com maior probabilidade de promover essas mudancgas e, sem o
advocacy, é altamente improvavel que haja mudangas — nas normas sociais e na politica do governo — na
escala urgentemente necessdria.

Conforme o relatério da Tearfund, Economia Restauradora,“quando coisas extraordinarias sdo alcangadas
mesmo quando as probabilidades parecem ser nulas, frequentemente é por causa de uma mudanca de valores
. . .. . 12 . ~

e de um movimento da sociedade civil que pressiona pela mudanc¢a”.” A verdade dessa afirmacdo pode ser

vista muitas vezes na histdria, como, por exemplo:
os ativistas antiescravatura dos séculos XVIII e XIX, cujo movimento p6s fim a escraviddo transatlantica;

o movimento dos direitos civis dos EUA nas décadas de 1950 e 1960, que ajudou a transformar as atitudes

do publico em relagdo a discriminacdo racial;

0 movimento antiapartheid no século XX, que desafiou e pds fim ao apartheid formal na Africa do Sul e fez
com que o pais alcangasse a igualdade de direitos em 1994 através de elei¢Ges livres e equitativas, nas
quais todas as ragas poderiam votar;

Jubileu 2000, um movimento que ajudou a colocar a questao do alivio da divida do mundo em
desenvolvimento na agenda politica e obter alivio da divida para algumas das na¢des mais pobres do

mundo.

A construgao de movimentos é uma abordagem para o advocacy. A Tearfund define “advocacy” como
“Influenciar as decisdes, politicas e praticas de quem tem poder de decisdo, visando combater as causas
fundamentais da pobreza, trazer justica e apoiar o bom desenvolvimento”.

O advocacy esta firmemente fundamentado na Biblia e baseia-se no compromisso de Deus com a justica:
“Erga a voz em favor dos que ndao podem defender-se, seja o defensor de todos os desamparados. Erga a
voz e julgue com justica; defenda os direitos dos pobres e dos necessitados” (Provérbios 31:8-9).

O advocacy geralmente envolve:

¢ Influenciar quem tem poder e conscientizar os decisores da sua responsabilidade por defender os
direitos de pessoas carentes, vulneraveis e oprimidas. Incentiva a responsabilizacdo e é capaz de
ajustar as relagGes de poder.

e Manifestar-se e comunicar, apresentando uma mensagem clara baseada em boas evidéncias, dirigida
a quem tem a capacidade de promover mudangas.

? Tearfund (2015) The Restorative Economy — Completing our unfinished millennium jubilee (em inglés), pag. 19


https://learn.tearfund.org/en/resources/policy_and_research/sustainable_economics/?sc_lang=pt-PT
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/research/tearfund_therestorativeeconomy.pdf
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e Empoderar aqueles que nao tém poder, para que se tornem seus préprios agentes de mudanca.
Ajuda quem se sente sem poder a enxergar o poder que ja estd em suas maos. E capaz de fortalecer a
sociedade civil.

e Buscar a justiga para pessoas carentes, vulneraveis, oprimidas ou injusticadas.

e Um processo organizado, planejado e estratégico, em vez de uma agao pontual. Busca um resultado
definido, embora também seja flexivel e muitas vezes imprevisivel.

e Perguntar “por qué?” até chegar as causas fundamentais da pobreza e da injustica.
e Serintencional, identificando as mudancas almejadas e as pessoas capazes de as promoverem.

e Um claro propdsito que procura combater a pobreza e as injusticas promovendo mudangas nos
q rye o~ st . N S a0 a 13
sistemas, estruturas, politicas, decisGes, praticas e atitudes que levam a pobreza e a injustica.

Os movimentos sao diferentes das organizagdes e redes em varios aspectos. Uma organizagdo como uma ONG
tem um Diretor Executivo (ou “CEQ” — Chief Executive Officer) — uma pessoa “no comando” que detém a
responsabilidade pelo trabalho da organizagdo. As regras e os procedimentos sdao centralizados e
frequentemente formais. O poder de decisdo depende, em ultima analise, do CEO, embora possa ser
delegado. Uma rede ou coligacdo é menos centralizada, mas geralmente ha uma secretaria central que
coordena as atividades e mensagens. Um movimento, por outro lado, é facilitado, ao invés de coordenado ou
controlado. Ha uma visdo unificadora e compartilhada, um senso de propriedade compartilhada e énfase na
cocriagdo e na colaboragdo. Os movimentos concentram-se em empoderar, energizar e inspirar as pessoas e
conectar os participantes uns com os outros. Os movimentos multiplicam os lideres ao invés de manter todo o
poder nas maos de uma sé pessoa ou instituicdo.

O diagrama abaixo ajuda a mostrar essa diferencga. Os pontos azuis indicam os pontos de decisao e os lideres
centrais. Os pontos verdes indicam os responsaveis pelas decisdes e os atores secundarios, enquanto os
pontos brancos indicam principalmente os implementadores.

Diferengas entre organizagoes, redes e movimentos

Organizagao Rede Movimento

Este grafico esta baseado em uma apresentacao feita pelo Dr. Kn Moy no encontro de Lideres do Movimento Lausanne, em
junho de 2011.

3 Tearfund (2015) Kit de Ferramentas de Advocacy



https://learn.tearfund.org/en/resources/publications/roots/advocacy_toolkit/?sc_lang=pt-PT
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Estudo de caso: Construgcao de movimentos para a sustentabilidade
econdmica e ambiental no Brasil

Em Recife, no Brasil, hda um assentamento informal sem sistema de saneamento ou coleta de lixo.
Todos os residuos sdo descartados no rio Tejipid, que — por causa dos residuos — transborda apds fortes
chuvas, destruindo casas, causando surtos de doencas e, nos piores casos, arrastando pessoas em suas
aguas. Um pastor local mobilizou 15 igrejas locais para desenvolver a campanha “Rio Limpo, Cidade
Saudavel”. O grupo trabalhou com estudantes da universidade local, que criaram materiais de
publicidade sobre o meio ambiente e os residuos para serem usados em escolas e igrejas locais. Igrejas
e instituigdes comunitarias foram mobilizadas para defender a preservagao do rio Tejipid e o direito a
moradia. Foram realizados protestos de rua, reunides publicas e campanhas de conscientizagdo
exigindo a limpeza do rio e uma melhor gestdo de residuos. As pessoas também foram treinadas e
equipadas com boas praticas ambientais e preparadas para prevenir e responder a desastres. As
comunidades locais agora estdo interessadas em estabelecer uma rede de empreendedores que
possam gerar uma renda com a coleta de lixo e transforma-lo em produtos que possam ser vendidos."

PARTE 2: TECNICAS E FERRAMENTAS PARA
ORGANIZAR E MOBILIZAR

Agora, examinaremos "como" construir movimentos. Como motivar, mobilizar e organizar pessoas? Como
planejar de forma que nosso trabalho seja estratégico e focado?

Ndo existe uma férmula definida para a constru¢do de movimentos de mudanca, e ela sera diferente em
diferentes contextos, mas, abaixo, descrevemos algumas ideias, principios e técnicas que podem ser Uteis para

vocé.

Também é importante notar que o planejamento e a mobilizagdo podem ocorrer simultaneamente. Ao
recrutar e mobilizar mais pessoas para se juntarem ao seu movimento, elas poderao ajudar e participar da
pesquisa, do planejamento e da estratégia.

' Entrada do blog da Tearfund, 2018, Churches and communities join forces to clean up polluted waters in Brazil (Igrejas e comunidades

unem-se para limpar aguas poluidas no Brasil)


https://learn.tearfund.org/en/resources/blog/frontline/2018/06/churches_and_communities_join_forces_to_clean_up_polluted_waters_in_brazil/
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A experiéncia da Tearfund de estudo e trabalho com movimentos nos ultimos anos levou-nos a identificar
s . . . . . 15
varios fatores-chave que ajudam a fazer com que um movimento seja bem-sucedido:

Reflexdo e discussao sobre teologia e valores. Envolver os participantes no estudo e na reflexdo biblica e,
ao fazé-lo, apelar as crencas teoldgicas e aos valores espirituais € um primeiro passo fundamental no
processo de mobilizagdo e sustentagdo da agao entre os cristdos.

Capacitagdo pratica. A contribuicdo biblica precisa ser seguida de desenvolvimento de capacidades
técnicas em advocacy, justica, politica e questdes ambientais para que as pessoas se sintam empoderadas,

sejam capazes de se organizarem e confiantes para agir de forma a tornar a mudanga sustentavel.

Desenvolvimento de uma narrativa repleta de esperancga e desenvolvimento de a¢do. A reflexdo e a
preparacdo pratica precisam ser acompanhadas da criacdo de uma narrativa repleta de esperanca. Na
pratica, isso consiste em contar a histéria de um futuro sustentavel e de comunidades e nagdes em
florescimento, bem como de um chamado para que os cristdos se engajem na construcdo desse futuro.
Uma narrativa repleta de esperanca naturalmente dard origem a um senso de a¢do, e os movimentos
precisam de um claro chamado a agdo. Pequenas a¢des podem ajudar a dar impulso, e pequenos sucessos
iniciais proporcionam motivagao.

Construgao de relacionamentos e redistribui¢dao do poder. Os movimentos sdao sustentados pelo
desenvolvimento de relacionamentos e pela redistribuicdo de poder. O aprofundamento dos
relacionamentos individuais entre os cristaos engajados no trabalho de sustentabilidade e nas relagdes
coletivas entre as igrejas e as comunidades em que elas estao situadas é fundamental. Isso ajuda os
membros do movimento a se sentirem parte de algo maior do que eles e a terem um senso de
reciprocidade e solidariedade com os outros que estdo lutando pela mesma causa. Os relacionamentos
com outras pessoas que enfrentam os mesmos problemas sdo vitais para manter o compromisso e a
energia. Além disso, a falta de hierarquia e o senso de que todos os membros do movimento s3do lideres,
com poder para fazer mudancas, sdo fundamentais para sustentar a agdo.

Uma visdo convincente e vibrante e demandas claras e acionaveis. As reivindicacdes de advocacy de um
movimento precisam ser especificas o suficiente para que haja uma clara resposta “sim” ou “ndo” a
pergunta: O governo, o politico ou outro ator apoia as reivindicagées ou ndo?

Paciéncia ao falar a verdade ao poder. Isso significa estar preparado para que as mudancas politicas e
sociais que queremos possam levar muito tempo.

E util ter esses requisitos em mente ao pensarmos sobre os diferentes métodos e ferramentas que poderiamos

usar para construir um movimento.

' Veja Swithinbank, H.; Gower, R.; and Foxwood, N. (em breve) Sustained by faith: The role of Christian belief and practice in living

sustainably e Tearfund (2015) The Restorative Economy — Completing our unfinished millennium jubilee (em inglés), pag. 20-22


https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/research/tearfund_therestorativeeconomy.pdf
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Antes de iniciar: a construcao de movimentos é a abordagem certa para
vOCcé em seu contexto?

Essa é uma pergunta importante a ser feita no inicio do processo. A construcdo de movimentos nem
sempre é o método de advocacy mais apropriado. Considere as seguintes perguntas:

e Ha algum movimento focado em questdes de sustentabilidade econdmica e ambiental em seu
pais/regido? Se houver, o seu papel poderia ser trazer mais pessoas para o movimento, ao invés de
comecar algo novo? Consulte o Kit de ferramentas de Advocacy da Tearfund, Secdo E2, para obter
orientagao sobre como trabalhar com outras pessoas.

e Vocé mora em um lugar onde a construgdo de movimentos seja perigosa e precise ser abordada
com cuidado? Em paises governados por regimes opressivos ou autoritarios, com direitos limitados
para assembleias publicas, restricdes a imprensa e assim por diante, mobilizar pessoas para a agdo
precisa ser considerado com muito mais cuidado a luz de todos os riscos potenciais. O Kit de
ferramentas de Advocacy da Tearfund, Secdo F2, ajudard vocé a ver se isso se aplica ao seu
contexto.

Saiba mais

Guia por etapas da Tearfund para a construcdo de movimentos

Tearfund (2015) Kit de ferramentas de Advocacy, Secdo G2, Acdo - Mobilizacdo

2.1 Identificacao e definicao do problema

Embora a visdo geral do movimento seja a economia restaurativa, na realidade, os problemas da pobreza, da
degradagdo ambiental e da desigualdade sdo grandes demais para que um movimento possa lidar com todos
de uma sé vez. Assim, sera necessaria uma certa priorizacdo sobre quais questdes especificas focar. Hd muitas
areas diferentes dentro do amplo tema da sustentabilidade econdmica e ambiental em que um movimento
poderia focar. Um passo importante, portanto, é identificar as diferentes areas relevantes para o seu contexto
e selecionar as que podem ser mais bem abordadas através de um movimento social de base.

Talvez vocé ja saiba e se sinta chamado a mobilizar as pessoas em torno de uma questdo especifica, ou talvez
seja necessario pesquisar quais sdo as questdes mais pertinentes em seu pais. Esta se¢do inclui sugestdes de
como vocé pode identificar e definir o problema, se ainda nao tiver certeza de qual deve ser o foco.

Fundamente sua exploragdo e sua pesquisa na oracao. Peca a Deus que Ihe mostre as questGes pelas quais ele
o esta chamando a defender. Peca um claro senso de chamado e entusiasmo por essas quest&es especificas.


https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_e2_advocacy_cycle_stage_2_-_research_and_analysis__stakeholders.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_e2_advocacy_cycle_stage_2_-_research_and_analysis__stakeholders.pdf?la=pt-pt
https://docs.google.com/document/d/13NYWuFYluvdFkGJfQTagIR0qnkkO5gv0/edit
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/english/advocacy_toolkit/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_g2_advocacy_cycle_stage_4_-_taking_action__mobilising_people.pdf?la=en
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_g2_advocacy_cycle_stage_4_-_taking_action__mobilising_people.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/english/advocacy_toolkit/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_g2_advocacy_cycle_stage_4_-_taking_action__mobilising_people.pdf?la=en
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Para o que vocé acha que Deus o estd chamando? De todos os problemas que vocé vé, por qual vocé se sente
atraido? Qual vocé acha que é o seu papel na histéria que Deus esta escrevendo?

Pode ser importante consultar comunidades locais em seu pais para descobrir quais sdo os maiores problemas
de sustentabilidade econdmica e ambiental que elas enfrentam. Em um contexto de comunidade ou grupo,
deve-se tomar cuidado para se obter os pontos de vista de uma ampla gama de pessoas — homens e mulheres
de diferentes idades, etnias e em diferentes situagdes domésticas. O recurso da Tearfund, CEDRA, pags. 32-39,
descreve ferramentas participativas que podem ser usadas para reunir conhecimentos locais para entender os
impactos climaticos e ambientais que as comunidades sofreram e explorar com elas como responderam ou se
adaptaram a esses impactos. A lista de ferramentas inclui:

m  grupos focais;

® mapeamento comunitario;

m imagens/mapas histéricos;

m calendarios sazonais;

m caminhadas transversais;

m utilizacdo de matrizes/classificagdo;

m mapeamento do poder.

Vocé também pode conversar com outras pessoas, tais como funcionarios do governo, ONGs ou académicos,
para descobrir suas opiniGes sobre quais sdo as questdes mais importantes. Inicialmente, pode haver mais de
um problema principal identificado. Se for este o caso, serd necessario decidir se todos os principais problemas
serdo abordados simultaneamente ou um de cada vez.

Tearfund (2015) Kit de ferramentas de Advocacy, Secdo D

Tearfund (2012) CEDRA: Levantamento dos Riscos e da Adaptacdo a Mudancga Climdtica e a Degradacéo
Ambiental, Passo 1

Tearfund (2012) CEDRA: Levantamento dos Riscos e da Adaptacdo a Mudanca Climdtica e G Degradacdo
Ambiental, Passo 3

Uma arvore do problema e da solugao pode ser muito util para explorar as causas e os impactos de diferentes
qguestoes de sustentabilidade econémica e ambiental.

m  Uma arvore do problema ajuda a analisar uma situagdo central e todos os problemas relacionados,
inclusive as causas do problema e os fatores que o estdo agravando. Ela também analisa os efeitos do
problema e como ele estd afetando as comunidades pobres e vulneraveis.

m Uma arvore da solugdo baseia-se na arvore do problema, sugerindo possiveis solu¢Ges para o
problema identificado. Essa é uma ferramenta valiosa para descobrir o que precisa ser feito e o que


https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/topics/environmental_sustainability/cedra_version_2_portuguese/cedra_p_web.pdf?la=es-es
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_d_advocacy_cycle_stage_1_-_issue_identification.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_d_advocacy_cycle_stage_1_-_issue_identification.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/topics/environmental_sustainability/cedra_version_2_portuguese/cedra_p_web.pdf?la=es-es
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/topics/environmental_sustainability/cedra_version_2_portuguese/cedra_p_web.pdf?la=es-es
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/topics/environmental_sustainability/cedra_version_2_portuguese/cedra_p_web.pdf?la=es-es
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/topics/environmental_sustainability/cedra_version_2_portuguese/cedra_p_web.pdf?la=es-es
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/topics/environmental_sustainability/cedra_version_2_portuguese/cedra_p_web.pdf?la=es-es
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/topics/environmental_sustainability/cedra_version_2_portuguese/cedra_p_web.pdf?la=es-es
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precisa ser proposto para que o problema seja superado. Ela nos ajuda a visualizar a mudanga que
gueremos que aconteca.

Pode ser necessdrio realizar pesquisas para desenvolver a arvore do problema e da solugdo. Além de falar com
as comunidades (veja acima), nossa pesquisa também pode ser secundaria ou baseada em documentos —
guando usamos pesquisas primarias oficiais ja realizadas por outras pessoas — de sites, livros, relatérios ou
consultas. Pode haver relatérios de departamentos governamentais, agéncias da ONU, académicos de
universidades ou ONGs. Essas fontes precisam ser crediveis, confiaveis, atualizadas e faceis de usar.

Use seus conhecimentos, as informagdes coletadas na pesquisa inicial e na arvore do problema e da solugdo
para ajudar a identificar e definir a drea/questdo geral em torno da qual vocé quer construir seu movimento.
Ore pedindo a Deus que o guie e fale com vocé ao tomar essa decisdo.

Tearfund (2015) Kit de ferramentas de Advocacy, Ferramenta 18: Arvore do problema/Arvore da
solucdo, pags. 76-77

Tearfund (2012) CEDRA: Levantamento dos Riscos e da Adaptacdo a Mudancga Climdtica e a Degradacdo
Ambiental. Na pagina 17, hd um exemplo de uma arvore do problema, que se concentra na degradagdo
ambiental e na mudanga climatica.

Estudo de caso: Construgao de movimento para a sustentabilidade
econdmica e ambiental em Honduras

O governo de Honduras apresentou uma proposta de reforma da legislacdo florestal que permitiria
que grandes partes da floresta nacional fossem vendidas para madeireiras, as quais poderiam decidir se
iriam ou nao reflorestar as areas desmatadas. A importancia das florestas nacionais de Honduras para
pequenos agricultores e grupos indigenas que vivem nessas regides foi ignorada, o que teria sido muito
prejudicial para o meio ambiente. Percebendo as consequéncias potencialmente devastadoras, a
Asociacion para una Sociedad mas Justa, uma organizacdo parceira da Tearfund, formou uma alianca
com representantes de varios setores (grupos indigenas, cooperativas, uma rede evangélica,
ecologistas agricolas e grupos de agricultores) para pleitear alteragdes na legislagdo proposta.
Contrataram consultores para analisar a proposta e apresentar contrapropostas razoaveis ao governo.
Também iniciaram uma campanha nos meios de comunicag¢do para informar o publico sobre o
problema e pressionar o governo a negociar. O governo concordou em ndo apresentar a reforma da
legislagdo florestal ao congresso hondurenho até que fosse aprovada por um comité formado por
representantes da alianca, do governo e das madeireiras. A alianga participou das negociagdes nesse
comité e continuou a informar o publico, a imprensa e os membros do comité. A maioria das propostas
foi aceita, e grupos marginalizados como pequenos agricultores, cooperativas e grupos indigenas
puderam participar, pela primeira vez, da formulagdo de uma lei que os afetava diretamente, embora


https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_d_advocacy_cycle_stage_1_-_issue_identification.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_d_advocacy_cycle_stage_1_-_issue_identification.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/topics/environmental_sustainability/cedra_version_2_portuguese/cedra_p_web.pdf?la=es-es
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/topics/environmental_sustainability/cedra_version_2_portuguese/cedra_p_web.pdf?la=es-es

GUIA DE CONSTRUGAO DE MOVIMENTOS ©TEARFUND 2018

18

os povos indigenas ainda entendessem que seus direitos devessem ser contemplados de forma mais
4 a 16
explicita.

2.2 Compreensao do contexto

“Os movimentos precisam pensar em termos politicos e ter uma compreensdo profunda dos

incentivos, pressoes e restricées que influenciam a forma como os politicos veem o mundo, se
.. o~ 17

posicionam e tomam decisdes.”

Depois de identificarmos a questdo (ou questdes) geral em que trabalharemos, precisaremos ter certeza de
gue entendemos 0 nosso contexto. Isso inclui compreender as normas e valores sociais existentes e as
politicas publicas e leis relacionadas com o nosso problema. Precisamos entender tanto o contexto politico
guanto o contexto socioecondmico. As demandas ou “reivindicagdes” que criamos para a nossa campanha
precisam estar baseadas em informacGes precisas, confidveis e suficientes, inclusive as causas, os efeitos e as
possiveis solu¢des dentro do contexto geral. A arvore do problema e da solucdo acima serd importante, mas
também serdo necessdrias pesquisas e analises adicionais. O ideal é que este estagio seja realizado com um
grupo de pessoas que vocé ja tenha comecgado a mobilizar.

Uma analise contextual pode nos ajudar a entender a situagdo geral do pais em termos de fatores
socioecondmicos, culturais, econdmicos, religiosos e ambientais. E importante que tenhamos uma boa
compreensdo das normas e valores sociais em particular. Responder as seguintes perguntas pode ajudar a
identifica-los e articula-los:

VALORES:
Como o publico em geral se sente em relagdo ao problema em questdo?
Ha algum grupo que se sinta diferente da maioria? Por qué?
O que as pessoas consideram importante?

O que as pessoas ndo consideram importante?

NORMAS SOCIAIS:
Como a maioria das pessoas atualmente age em relagdo ao problema em questdo?
Qual é o comportamento esperado pela sociedade?
O que é considerado aceitavel?

O que é considerado inaceitavel?

Também é importante entender o papel do governo em relagdo a area especifica em foco e quais leis, politicas
e praticas se relacionam com o problema. As politicas governamentais podem ser estratégias formais, planos
de agdo oficiais, declaragdes de intengdes ou projetos de propostas. Apenas algumas delas serdo
transformadas em legislacdo oficial. Geralmente, s6 é possivel acessar esses documentos de politicas se o

' Tearfund (2016) Passo a Passo 99 — Mudanca climdtica
Y Tearfund (2015) The Restorative Economy — Completing our unfinished millennium jubilee (em inglés), pag. 20


https://learn.tearfund.org/en/resources/publications/footsteps/footsteps_91-100/footsteps_99/
https://learn.tearfund.org/en/resources/publications/footsteps/footsteps_91-100/footsteps_99/?sc_lang=pt-PT
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/research/tearfund_therestorativeeconomy.pdf
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governo operar de maneira aberta e transparente. Consulte o Kit de ferramentas de Advocacy da Tearfund,

pag. 91 para ver conselhos sobre como realizar uma pesquisa em um pais onde o governo nao trabalha dessa
forma.

Saiba mais

Tearfund (2015) Kit de ferramentas de Advocacy, Ferramenta 21: Andlise Contextual, pag. 93

Tearfund (2015) Kit de Ferramentas de Advocacy, Ferramenta 23: Sistema de politicas e préticas, pag.
96

2.3 Identificacao das partes interessadas relevantes

Uma vez que vocé tiver uma boa compreensao do contexto geral no qual vocé construira o movimento e do
papel do governo com relagdo a questdo especifica em que vocé estara trabalhando, a proxima etapa sera
analisar as partes interessadas. Este é um estagio importante. As partes interessadas podem ser individuos,
grupos, organizagdes, instituicdes, departamentos ou ministérios que tenham interesses (reais ou potenciais)
na questdo que estamos defendendo. Elas sdo afetadas, tém interesse ou sdo capazes de influenciar a questdo
de advocacy identificada. Uma matriz de mapeamento das partes interessadas ajuda a identificar todas as
partes interessadas relevantes para a questdo de advocacy identificada. Uma matriz de aliados e oponentes
pode ser usada apds o mapeamento das partes interessadas para nos ajudar a ver quem esta apoiando nossos
pontos de vista (nossos aliados) e quem esta se opondo a eles (nossos oponentes). Aliados e oponentes ndo
sdo posigbes fixas: as pessoas mudam! Nosso objetivo é que todos os interessados passem a compartilhar
nossa visdo e pontos de vista.

Um alvo de advocacy descreve uma pessoa, grupo ou organizagdo com quem precisamos nos comunicar. Os
alvos de advocacy geralmente sdo os responsaveis pela tomada de decisdes que se encontram em posi¢ao de
poder e podem incluir ministros governamentais, funcionarios publicos e autoridades locais. Eles sdo
chamados de “alvos” porque sdo as pessoas para as quais 0 nosso advocacy estara voltado ou “direcionado”.
Pode ser util explorar as rotas de influéncia e realizar um mapeamento do poder e uma identificagao dos alvos.
Existem ferramentas para ajudar a fazer isso.


https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_e1_advocacy_cycle_stage_2_-_research_and_analysis__overview.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_e1_advocacy_cycle_stage_2_-_research_and_analysis__overview.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_e1_advocacy_cycle_stage_2_-_research_and_analysis__overview.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_e1_advocacy_cycle_stage_2_-_research_and_analysis__overview.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_e1_advocacy_cycle_stage_2_-_research_and_analysis__overview.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_e1_advocacy_cycle_stage_2_-_research_and_analysis__overview.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_e1_advocacy_cycle_stage_2_-_research_and_analysis__overview.pdf?la=pt-pt
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Ferramenta de treinamento: Matriz de mapeamento das partes interessadas, matriz de aliados e
oponentes e identificagdo de alvos (Fig. 8)

Tearfund (2015) Kit de ferramentas de Advocacy, Ferramenta 25: Matriz de mapeamento de partes
interessadas, pag. 109

Tearfund (2015) Kit de ferramentas de Advocacy, Ferramenta 26: Matriz de aliados e oponentes, pag.
111

Tearfund (2015 ) Kit de ferramentas de Advocacy, Exercicio 31: Rotas de influéncia, pag. 116

Tearfund (2015) Kit de ferramentas de Advocacy, Exercicio 32: Mapeamento do poder e identificacdo
dos alvos, pag. 116

2.4 Desenvolvimento de uma visao inspiradora e demandas
claras

Conforme explicamos na Parte 1, os movimentos devem inspirar mudangas tanto no modo como as pessoas
pensam e agem (normas e valores sociais) quanto nas politicas e praticas do governo. Os dois estdo
conectados:

“Os movimentos também podem garantir que novos valores sejam refletidos nas politicas
governamentais. Se segmentos suficientemente grandes do publico demonstrarem que acreditam
que uma acdo drdstica em uma determinada area das politicas é justificavel, porque acreditam que é

. . ; e . . ~ 18
a coisa certa a fazer, isso terd o poder de superar os medos dos politicos e orientar a legislacdo.”

Desenvolver uma visdao de mudanca de longo prazo pode ajudar a gerar compromisso, unidade, solidariedade
e um senso de propdsito. Uma visdo para a mudanga concentra-se nas solugdes, ndo nos problemas e permite
gue as pessoas visualizem como a comunidade e o mundo poderiam ser se as coisas mudassem para melhor.
Qual é a sua visdo para a mudanga de longo prazo? Tente escrevé-la de uma forma facil de comunicar.

Um movimento precisa de uma visdo de longo prazo inspiradora, bem como demandas concretas de politicas
publicas para o curto prazo. As mudangas especificas que o seu movimento exigira dependera do problema
gue vocé identificou e do contexto em que vocé se encontra. As mudancas serao focadas nos valores e nas
acGes que os individuos, as familias e as comunidades podem realizar, bem como nas coisas concretas que
vocé pedira ao governo que faga.

Aqui estdo alguns exemplos de mudancas que individuos, familias e comunidades podem fazer e que o seu
movimento poderia inspirar. Tudo isso é explicado de forma mais detalhada nos recursos da se¢do “Saiba
mais”, apos a lista.

m Seguir as 5 regras: reduzir, reutilizar, reciclar, compostar, recuperar

m  Reciclagem comunitaria

*® Tearfund (2015) The Restorative Economy — Completing our unfinished millennium jubilee (em inglés), pag. 19


https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_e2_advocacy_cycle_stage_2_-_research_and_analysis__stakeholders.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_e2_advocacy_cycle_stage_2_-_research_and_analysis__stakeholders.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_e2_advocacy_cycle_stage_2_-_research_and_analysis__stakeholders.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_e2_advocacy_cycle_stage_2_-_research_and_analysis__stakeholders.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_e2_advocacy_cycle_stage_2_-_research_and_analysis__stakeholders.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_e2_advocacy_cycle_stage_2_-_research_and_analysis__stakeholders.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_e2_advocacy_cycle_stage_2_-_research_and_analysis__stakeholders.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_e2_advocacy_cycle_stage_2_-_research_and_analysis__stakeholders.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/research/tearfund_therestorativeeconomy.pdf
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Investimento familiar e/ou comunitdrio em energia solar

Investimento comunitario em energia hidrica

Uso de métodos agricolas sustentaveis, como a agricultura de conservacgao

Mudar para culturas resistentes a secas ou inundagdes

Apoiar os agricultores comprando produtos produzidos no local e de forma sustentavel
Producdo de biogds através de residuos agricolas ou alimentares (digestdo anaerdbia)
Producdo de briquetes

Desenvolvimento de uma economia de partilha

Compostagem familiar ou comunitaria

Centros de reciclagem comunitarios

Fogdes melhorados (as vezes chamados de fogdes eficientes)

Plantio de arvores/criagdo de viveiros florestais

Estudo de caso: os beneficios da energia solar

Betty vive em uma aldeia no leste de Uganda, que, como muitas das aldeias vizinhas, ndo esta
conectada a rede elétrica. Betty investiu o empréstimo que recebeu do seu grupo de autoajuda em um
painel solar e comegou a cobrar dos moradores uma pequena quantia para carregarem seus celulares
com a eletricidade fornecida pelo painel solar. Como resultado, as pessoas ndo precisam mais andar 17
km até a cidade mais proxima para carregar seus telefones. Com o negécio de carregamento de
telefones celulares, Betty conseguiu ganhar dinheiro suficiente para pagar seu empréstimo no prazo de
um ano e, desde entdo, conseguiu comprar outro painel solar. Ela agora fornece energia suficiente a
seus vizinhos para alimentar cinco lampadas. Muitas das familias antes dependiam de parafina, que era
cara e potencialmente perigosa para a saude. Essas familias agora podem cozinhar com seguranga em
casa, e seus filhos podem continuar lendo depois da escola.
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Saiba mais

Revelar: ferramentas para apoiar a transformacdo das comunidades, veja especificamente:

e  Gerir os residuos domésticos, que define as 5 regras

e Compostagem

e Criar um viveiro de arvores

e Fogdes de cozinha melhorados

e Agricultura de conservacdo

Tearfund (2018) Bending the curve: Best practice interventions for the circular economy in developing
countries (Melhorando os resultados: As melhores intervengGes nas praticas para a economia circular
em paises em desenvolvimento; em inglés)

Postagem no blog da Tearfund — Power to the people: how one woman brought light to her community

(Energia para o povo: como uma mulher trouxe a luz para sua comunidade; em inglés)

Além de inspirar mudancas nos valores, nas a¢des e nos estilos de vida, os movimentos também precisam
reivindicar que os governos adotem mudancgas nas politicas e praticas publicas. Aqui estdo alguns exemplos de
coisas que os movimentos podem pedir que os governos fagam:

Em ambito local, o advocacy em torno da mudanga climatica pode consistir em influenciar
autoridades ou agéncias locais para que ajudem as comunidades a se adaptarem — por exemplo,
usando culturas alternativas ou métodos agricolas sustentdveis ou protegendo terras contra a
inundagdo. Em ambito nacional, o advocacy pode consistir em reivindicar que os governos financiem
o trabalho de adaptacdo em seu planejamento e nos programas nacionais de desenvolvimento e
garantam que o financiamento chegue até as comunidades mais pobres.

Em ambito local, o advocacy em torno da mitigagdo da mudanca climatica pode consistir em garantir
que as autoridades locais criem ou apliquem leis para proteger as florestas. Poderia se concentrar em
opgOes de energia renovavel em pequena escala para as comunidades locais. Em ambito nacional, o
advocacy poderia consistir em incentivar o governo a criar planos nacionais de desenvolvimento que
envolvessem a mitigacdo e submeter NDC (Contribui¢des Nacionalmente Determinadas) ambiciosas
ao CQNUMC em 2020.

O advocacy em torno da gestdo de residuos e das questdes de economia circular poderia consistir em
responsabilizar os governos por compromissos existentes com a gestdo e a reciclagem de residuos e
examinar como as politicas sdo formadas e implementadas em torno da economia circular. Pode
consistir em reivindicar que as politicas publicas de gestdo de residuos envolvam as pessoas que ja
trabalham como catadores no setor de coleta seletiva e reciclagem informal. Ou pode consistir em
reivindicar que os governos trabalhem com representantes de microempresas e pequenas e médias
empresas nos setores de remanufatura e reparos para garantir que elas tenham o acesso necessario a
eletricidade e conectividade para criar empregos e reduzir residuos.

As mensagens que 0s movimentos enviam aos responsaveis pelas decisdes precisam ser claras, direcionadas e
simples. As pessoas que ouvirem a mensagem devem saber o que vocé estd reivindicando, por que vocé esta
reivindicando, quem precisa fazé-lo e quando. Elas também devem entender facilmente o que vocé quer que


http://www.tearfund.org/Reveal
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/reveal_toolkit_-_new/05_c2_-_port/c2_-_gerir_os_res%c3%adduos_dom%c3%a9sticos_-_managing_household_waste.pdf
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/reveal_toolkit_-_new/05_c2_-_port/c2__compostagem__composting.pdf
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/reveal_toolkit_-_new/05_c2_-_port/c2__criar_um_viveiro_de_rvores__establishing_a_tree_nursery.pdf
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/reveal_toolkit_-_new/05_c2_-_port/c2__foges_de_cozinha_melhorados__improved_cooking_stoves.pdf
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/reveal_toolkit_-_new/05_c2_-_port/c2__agricultura_de_conservao__conservation_agriculture.pdf
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/circular_economy/2018-tearfund-bending-the-curve-en.pdf?la=en
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/circular_economy/2018-tearfund-bending-the-curve-en.pdf?la=en
https://learn.tearfund.org/en/resources/blog/frontline/2017/08/power_to_the_people_how_one_woman_brought_light_to_her_community/
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elas fagam. A estrutura de planejamento de mensagens de advocacy (consulte a se¢do “Saiba mais”, abaixo)
pode nos ajudar a desenvolver nossas mensagens.

“Mensagens claras e com um bom apelo sdo vitais para incentivar as pessoas a participarem da
campanha. Geralmente comunicam a visdo de como as coisas deveriam ser e um pedido especifico
sobre o que deve ser feito para concretizar essa visdo. Geralmente, as atividades de mobilizacdo que
buscam mudancas especificas sdo mais eficazes. Se determinada atividade de mobilizagdo ndo
transmitir mensagens claras, serd muito menos provavel de promover mudangas significativas. A
mensagem deve ser impactante e memordvel, quer seja comunicada por cartas, cartdes postais,
cartazes, nas midias sociais ou por qualquer outro meio. Também deve influenciar a opinido das
pessoas em relacdo a questéo.”19

Ferramenta de Treinamento: Modelo de planejamento de mensagens de advocacy (Fig. 9)

Tearfund (2011) Why advocate on climate change? (Por que defender e promover direitos na area de
mudanca climatica?)

Tearfund (2017) Por que defender e promover direitos em relacdo ao lixo, aos residuos e a economia
circular?

Tearfund (2015) Kit de ferramentas de Advocacy, Exercicio 32: Mapeamento do poder e identificagdo de
alvos, pag. 116

Estudo de caso: Construcao de movimento para a sustentabilidade
econdmica e ambiental na Asia

Em um pais asiatico, um movimento de comerciantes e agricultores esta usando a agricultura
sustentdvel para criar oportunidades de negdcios ambientalmente sustentaveis para comunidades
agricolas de dificil acesso. Os agricultores estdo sendo treinados sobre técnicas de agricultura
sustentavel e colocados em contato através das redes sociais e mensagens da igreja com compradores
cristdos, que compram seus produtos por um prego justo. Até agora, mais de 400 lideres empresariais
foram mobilizados para participar desse comércio, atraindo centenas de igrejas, que organizam seus
membros para cultivar. Mais de 10.000 consumidores beneficiaram-se com o consumo de alimentos
organicos como resultado desse movimento crescente.

' Kit de ferramenta de Advocacy da Tearfund, pag. 163


https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/research/why_advocate_on_climate_change.pdf
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/circular_economy/2017-tearfund-why-advocate-on-waste-and-a-circular-economy-en.pdf?la=en
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/circular_economy/2017-tearfund-why-advocate-on-waste-and-a-circular-economy-en.pdf?la=en
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_e2_advocacy_cycle_stage_2_-_research_and_analysis__stakeholders.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_e2_advocacy_cycle_stage_2_-_research_and_analysis__stakeholders.pdf?la=pt-pt
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2.5 Inicio da mobiliza¢ao e da organizacao

Vocé ndo precisa esperar até ter realizado as atividades da se¢do 2.1-2.4 acima para comegar a convidar
pessoas a se juntarem a vocé no trabalho. As etapas iniciais de recrutamento de colideres e mobilizadores
podem comecar cedo. No entanto, recomendamos que vocé tenha desenvolvido uma visdo e demandas claras
antes de aumentar o movimento além do seu grupo principal inicial.

Comece identificando as primeiras pessoas que se juntardo ao movimento. Ore e peca a Deus que lhe mostre
guem sdo as pessoas certas. Como vocé compartilhara sua visdo com elas? Vocé poderia encontra-las
individualmente ou convida-las para um evento. No evento, vocé poderia compartilhar sua visdo de mudanga
e explicar o problema especifico que vocé identificou. Vocé poderia, entdo, discutir e explorar em grupo a
necessidade de um movimento para mudar as normas sociais e as politicas publicas relacionadas com esse
problema. Explique que vocé deseja criar um pequeno grupo de ativistas para, em conjunto, inspirar um
movimento de mudanca. Convide essas pessoas a se juntarem a vocé.

Assegure desde o inicio que o movimento seja inclusivo. E possivel engajar homens e mulheres, jovens e
idosos, pessoas com deficiéncias e pessoas de diferentes etnias? Como vocé pode criar as melhores condi¢des
possiveis para a participacdo e o envolvimento ativo de todos os grupos? Mais um vez, desde o inicio, pense
em como VOCé se comunicara com esse grupo e como eles se comunicarao entre si. A comunicagao é
fundamental para envolver as pessoas e manté-las envolvidas.

A Internet, os celulares e as redes sociais desempenham um papel importante na comunicacao, se as pessoas
tiverem acesso a Internet. Vocé poderia iniciar um grupo no WhatsApp ou no Facebook para que todos
possam se comunicar uns com os outros. Pode ser Util pensar, logo no inicio da sua mobilizacdo, sobre como
vocé administrara os dados para contato dos participantes do seu movimento a medida que o movimento for
crescendo — para que vocé possa se manter em contato com eles. Ha um recurso sobre isso na sec¢do "Saiba
mais" abaixo.

Um movimento opera com lideranga compartilhada. Quem sao os colideres no grupo que vocé deseja
mobilizar e desenvolver? Como vocé pode compartilhar e delegar diferentes responsabilidades a outras
pessoas?

O estudo e a reflexdo biblica sdo um primeiro passo fundamental no processo de mobilizagao e sustenta¢do da
acdo entre os cristdos. Depois de identificar seus primeiros ativistas e colideres, vocé pode convida-los para

um curso Viva com Justiga. Viva com Justica é uma série de dez estudos biblicos aprofundados e praticos para
grupos sobre a resposta biblica a pobreza, a injustica e a destruicdo ambiental. Cada sessdo explora de maneira
acessivel a teologia relacionada com uma determinada questdo, incentiva a oragdo e inclui uma sugestdo de
trabalho em grupo e trabalho individual como resposta. Por exemplo, uma sessdo concentra-se na justica e no
consumo, examinando o chamado do Antigo Testamento para tratar os trabalhadores de forma justa e
pedindo aos participantes que pensem sobre como suas escolhas de consumo podem causar impacto nos
trabalhadores pobres e no meio ambiente. Esse tipo de estudo e discussdo da ao grupo uma fonte confiavel de
identidade, valores e propdsitos compartilhados (e cocriados). O Viva com Justiga funciona melhor se as
sessOes forem realizadas semanalmente, dando ao grupo a oportunidade de ter dez semanas para desenvolver
seus relacionamentos juntamente com sua compreensdo e seu entusiasmo.

Incentive o grupo para se inscrever e participar da campanha Renovar o Nosso Mundo —em que as pessoas

podem aprender mais sobre questdes relacionadas com a sustentabilidade econémica e ambiental, realizar


https://renewourworld.net/pt-br/
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acGes de campanha e receber atualizagGes por e-mail. A campanha Renovar o Nosso Mundo atualmente esta
se concentrando na questdo da mudanca climatica e pedindo a todos os governos que:

1. fagam um plano nacional de transicdo para zero emissdes de gases do efeito estufa;

2. invistam na energia limpa e renovavel, administrada localmente, de modo a atingir todos, especialmente
as pessoas em situacdo de pobreza; e

3. apoiem a agricultura sustentavel para administrar os recursos naturais e apoiar os meios de vida dos
pequenos agricultores a fim de proporcionar alimento suficiente para todos.

Tearfund e Micah Challenge USA (2017) Viva com Justica — uma série de dez estudos biblicos
aprofundados e praticos para grupos sobre a resposta biblica a pobreza, a injustica e a destruicao
ambiental

Tearfund — Como a Internet e os telefones celulares podem ser usados para mobilizar pessoas?

Tearfund — Ideias para o gerenciamento de dados de contato das partes interessadas

Renovar o Nosso Mundo — www.renewourworld.net

Centre for applied nonviolent action and strategies — http://canvasopedia.org (em inglés)

2.6 Desenvolvimento de um plano

Como vimos acima, a construcdo de movimentos é um processo de longo prazo. Conforme o relatério de

Economia Restaurativa: “A mudanca politica e social ndo se desenvolve de forma linear e constante: ao
;. P . . 20

contrario, ela é complexa, imprevisivel e leva tempo”.

No entanto, é util planejar em curto e médio prazo, e, para isso, um plano ou estratégia por escrito pode ser
util. Um plano por escrito pode ajudar a garantir que haja um acordo comum entre os colideres e os colegas
mobilizadores e organizadores do seu movimento. O processo de redacdo do plano ajudara as pessoas a se
conhecerem e ajudara a construir um senso comum de propdsito e visdo.

Esse documento define o que sera alcangado e quando, como saberemos se fizemos progresso ou tivemos
éxito e quem serd responsavel pelo qué. Pode ser util incluir:

= Uma analise do problema — uma explica¢cdo do problema (ou problemas) em torno do qual vocé se
sente chamado a mobilizar.

= Uma analise das solugdes necessarias — as mudancas necessarias nas politicas publicas e nas normas
e valores sociais.

= O objetivo do movimento — um resumo da sua visdo para a transformagdo que vocé espera. Que
mudangas vocé quer que ocorram, e o que é necessario para que elas ocorram?

% Tearfund (2015) The Restorative Economy — Completing our unfinished millennium jubilee (em inglés), pag. 20


https://learn.tearfund.org/en/themes/advocacy/global_mobilisation_advocacy/live_justly_-_global_edition/?sc_lang=pt-PT
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfund_advocacy_internet_mobile_p_-_mobilising_people.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfund_advocacy_internet_mobile_p_-_managing_stakeholder_contacts.pdf?la=pt-pt
https://renewourworld.net/pt-br/
http://canvasopedia.org/about-us/
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/research/tearfund_therestorativeeconomy.pdf
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As partes interessadas — entre elas, aliados, oponentes e alvos.

Os objetivos do movimento — as mudancas especificas que vocé pretende trazer — tanto nas politicas
publicas quanto nas normas sociais.

Os efeitos diretos — o impacto que vocé espera que as mudangas especificas causem.

As mensagens da campanha — as mudancas de estilo de vida e valores que vocé inspirara as pessoas a
fazer, bem como as mudangas politicas que vocé reivindicara (o que vocé pedird, por que vocé pedira,
quem precisara realiza-lo e quando).

As atividades da campanha e da constru¢do do movimento — as etapas que se concentram na
mudanca nos valores sociais e nas politicas publicas.

Os insumos necessarios — para cada atividade, os recursos humanos e financeiros necessarios.

Quaisquer riscos e pressupostos — os fatores ou riscos que poderiam afetar o progresso ou sucesso
do seu movimento e como eles serdo reduzidos e geridos.

Saiba mais

Veja Ferramenta de treinamento: Esbogo do plano da campanha de construgdao de movimentos na
pagina 66 deste recurso

2.7 Crescimento do movimento

Na construgdo do nosso movimento, nossa mobilizagdo consistira na conscientizagdo e no trabalho de
advocacy. Em nossa conscientizagdo, compartilharemos a nossa visdo, esperando que outros a entendam e
queiram fazer parte dela. Compartilharemos tanto o problema (causas e efeitos) quanto as solugdes.
Confrontaremos o que as pessoas compreendem, inspirando-as para que mudem seus valores (quando
necessario).

Assim como no grupo central, o estudo e a reflexdo biblica serdao um primeiro passo importante e fundamental
no processo de mobilizagdo e sustentagdo da a¢do entre os cristdos. Vocé pode incentivar outras pessoas a
fazer o curso Viva com Justica.

A medida que vocé procurar fazer o movimento crescer, podera ser Gtil fazer as seguintes perguntas:

Com quais valores e crengas os membros do movimento se identificam? Como os membros do
movimento reconheceriam esses valores e crengas uns no outros?

Que experiéncias os membros do movimento tém em comum? O que os leva a participar?
E, a medida que vocé procurar planejar atividades e agGes, essas perguntas serdo Uteis:

Que oportunidades tangiveis os membros do movimento terdo para compartilhar uma experiéncia
significativa de participacdo na causa?
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Como essas coisas reforcam a identidade do movimento e fazem com que seus membros sintam que
. 21
fazem parte de algo maior do que eles?

Ao considerar as formas mais adequadas e eficazes de conscientizagao, pode ser util entender como os adultos
aprendem. Em particular, as pessoas geralmente se lembram de:

20% do que ouvem;
30% do que veem;
50% do que ouvem e veem; e

80% do que descobrem por si mesmas.

Em vista disso, as atividades de conscientizagdo devem enfatizar mais o aprendizado do que o ensino, de modo
gue as pessoas sejam incentivadas a compartilhar suas préprias experiéncias e compreensdo umas com as
outras e participar do planejamento de quaisquer a¢ées de mobilizagdo e campanhas. Também é importante
reconhecer que os adultos aprendem rapidamente sobre coisas concretas e relevantes para sua vida e que
seus poderes de observacdo e raciocinio frequentemente se fortalecem com o tempo.22

Alguns métodos Uteis para a conscientizagdo sao:
reunides publicas, palestras, discussdes e manifestacées;
folhetos informativos e boletins de noticias;
transmissoes de radio;
artigos de jornal;
e apresentacdes de slides e filmes ao ar livre;

encontros comunitarios — considere o uso de dramatizagGes, cangdes, poemas etc. para compartilhar
a visdo e as agoes;

posteres;

redes sociais.
As redes sociais estdo sendo cada vez mais usadas como método de conscientizacdo e mobiliza¢do. Vocé
poderia usar sites de redes sociais, como o Facebook, para compartilhar diretamente a mensagem do seu
movimento e incentivar a interagdo on-line entre as pessoas. Vocé também poderia criar grupos online ou usar

grupos de sites de redes sociais, dos quais as pessoas possam participar para ficar sabendo mais sobre o
problema e receber atualizagGes regularmente.

Aqui estdo algumas perguntas Uteis a considerar ao pensar sobre a comunicagdo com o seu movimento:

Que canais de comunicagdo vocé usard para informar, desenvolver, capacitar e organizar seu movimento?
Como vocé decidira quem recebera que tipo de comunicagao e quando?

. o~ . 23
O que toda comunicag¢do terd em comum?

*! Adaptado a partir de “Movement Building Canvas”, da The Social Change Agency —

http hesocialchangeagency.org/movement-building/get-started/ (em inglés)

*? Adaptado a partir de Hope, A., Timmel, S. e Hodzi, C. (1996) Training for Transformation Livro 1, pags. 129-131. Mambo Press,
Zimbdabue, em Tearfund (2015) Kit de Ferramentas de Advocacy, pag. 167

* Adaptado a partir de “Movement Building Canvas” (em inglés), da The Social Change Agency


https://thesocialchangeagency.org/movement-building/get-started/
https://thesocialchangeagency.org/movement-building/get-started/
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Conexao com o ambito global

Ao desenvolvermos um movimento, conectar nossos movimentos locais ou mesmo nacionais a um movimento
global como o Renovar o Nosso Mundo pode ser extremamente benéfico. Por exemplo, isso pode criar
oportunidades para que as vozes locais sejam ouvidas no ambito global, podemos compartilhar o aprendizado
com outras pessoas que estdo construindo movimentos em outros locais, e pode haver oportunidades para o
trabalho conjunto em dreas como a captacao de recursos e treinamento.

Estudo de caso: construcao de um movimento para a sustentabilidade
econdmica e ambiental na Nigéria

Na Nigéria, um grupo de cristdaos langou um projeto de Ecoempreendedorismo nas Universidades
Nigerianas. O projeto trabalhara com seis universidades através da Federagao Nigeriana de Estudantes
Evangélicos (NIFES). Os alunos fardo o curso Viva com Justiga e serdo equipados com treinamento em
advocacy, além de desenvolverem projetos de ecoempreendedorismo em suas universidades. Também
na Nigéria, o Jos Green Centre finalizou os planos para um Centro de Inovagdo do Clima Dirigido por
Jovens — um grupo liderado por jovens, que cria e promove inovagdes e solugdes ecoldgicas para
proporcionar beneficios em termos ambientais, socioeconémicos e de politicas publicas a fim de
permitir a transi¢cdo da Nigéria para uma economia verde.

Renovar o Nosso Mundo - www.renewourworld.net

Tearfund (2015) Kit de ferramentas de Advocacy, Secdo G2, Acdo — Mobilizagdo

Tearfund - Como a Internet e os telefones celulares podem ser usados para mobilizar pessoas?

Tearfund - Uso da Internet e dos telefones celulares como parte do ciclo de advocacy

2.8 Mobilizagao para o advocacy

A conscientiza¢do frequentemente é o primeiro passo na mobilizagdo de pessoas para que elas ajam em torno
de uma determinada questdo. Porém, a construcdo de movimentos é mais do que apenas aumentar a
conscientizagdo sobre uma questdo. Nossa conscientizagado precisa ser acompanhada de agGes claras e
especificas para promover mudangas nas normas sociais e nas politicas e praticas do governo.

As campanhas sdo especificas a cada cultura. Os métodos considerados adequados em alguns paises, como
uma passeata de rua, podem ndo o ser em outros, onde uma reunido publica organizada pode ser mais


https://renewourworld.net/pt-br/
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_g2_advocacy_cycle_stage_4_-_taking_action__mobilising_people.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_g2_advocacy_cycle_stage_4_-_taking_action__mobilising_people.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/english/advocacy_toolkit/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_g2_advocacy_cycle_stage_4_-_taking_action__mobilising_people.pdf?la=en
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfund_advocacy_internet_mobile_p_-_mobilising_people.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/en/resources/publications/roots/advocacy_toolkit/comms_and_advocacy_cycle/?sc_lang=pt-PT
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adequada. Em alguns paises, ndo é possivel mobilizar as pessoas publicamente, embora a mobilizagédo ainda
possa ser realizada de forma virtual, on-line, através das redes sociais e sites de campanhas. Ha varias
maneiras diferentes de mobilizar pessoas para o trabalho de advocacy. Aqui estd uma lista de opgdes:

reunides publicas;

manifestacdes, passeatas de rua, protestos;
vigilias, cultos ao ar livre;

reunides entre mantenedores e os responsaveis pelas decisdes;
passeatas;

jogadas de marketing;

cartdes postais e peti¢oes;

campanhas na Internet;

cartas para os responsaveis pelas decisdes;
boicotes;

caminhadas! (veja o estudo de caso abaixo);
protestos passivos baseados em oragdo;

acao de trico criativo.
Esta ndo é uma lista exaustival Que outras a¢des seriam eficazes em seu contexto? Seja criativo!

Consulte o Kit de ferramentas de Advocacy, da Tearfund, pdg. 168, que descreve os beneficios e as

desvantagens de alguns desses métodos.

A Internet e os telefones celulares podem ser extremamente Uteis na mobilizagao para o trabalho de
. ~ . . 24
advocacy. Aqui estdo algumas ideias:

Envie e-mails sobre a questdo de advocacy, certificando-se de que os mesmos sejam bem claros e
concisos, e fornegam orientagGes sobre o que o destinatario precisa fazer em resposta. Por favor,
consulte a legislagdo relevante de protecdo de dados ao enviar e-mails aos mantenedores.

Considere a possibilidade de usar um servico eletronico gratuito de envio de e-mail em massa, tal
como o oferecido pela www.mailchimp.com, o qual permite gerenciar o envio de e-mails para muitas

pessoas, gratuitamente.

Mobilize pessoas para enviar a sua mensagem de advocacy por e-mail para politicos locais, usando
um texto sugerido que vocé tenha compartilhado com elas.

Prepare um abaixo-assinado eletrénico e pecga para as pessoas adicionarem seus nomes ao mesmo.
Lembre-se de fazer um acompanhamento junto aos destinatarios do abaixo-assinado e compartilhe as
respostas dos mesmos com os que participaram.

Use um servico eletronico gratuito para preparar um abaixo-assinado, mobilizar pessoas e ganhar
apoio para a sua questao através do site www.change.org, por exemplo.

* Retirado de Tearfund —



https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_g2_advocacy_cycle_stage_4_-_taking_action__mobilising_people.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_g2_advocacy_cycle_stage_4_-_taking_action__mobilising_people.pdf?la=pt-pt
http://www.mailchimp.com/
https://www.change.org/pt-BR
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfund_advocacy_internet_mobile_p_-_mobilising_people.pdf?la=pt-pt
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Estudo de caso: Campanha com o uso de mensagens de texto

Os parceiros da Tearfund na Africa participaram de uma campanha organizada por uma coligacdo
pan-africana chamada “Fairplay”. As pessoas foram convidadas a enviar mensagens de

texto para lideres do governo da Africa do Sul, pedindo-lhes para destinar 15% de seus orgamentos
para os gastos com a satde. A campanha foi promovida no radio e através de outros canais. Ela foi
considerada uma ferramenta eficaz para conseguir apoio de muitas partes de uma regiao bastante
grande.25

Dicas principais

Planeje estrategicamente — as atividades para mobilizar pessoas para o advocacy devem ser
oportunas e estratégicas, ligadas a momentos-chave, como um debate no parlamento sobre a
legislagao ou uma conferéncia internacional.

Faca com que os eventos sejam divertidos, pois isso gera solidariedade e apoio. Favoreca as cores, a
criatividade e a variedade.

Faca com que as pessoas participem de pequenas etapas faceis, que desenvolvem o sucesso e a
confianga, antes de pedir contribui¢cdes mais dificeis ou demoradas.

Mantenha o entusiasmo planejando vdrias atividades de mobilizagdo em conjunto.
Considere o risco e planeje conforme necessario.

Obtenha permissdo das autoridades competentes para realizar audiéncias publicas, passeatas ou

eventos.

Trabalhe em redes, aliangas e coalizGes com outros grupos interessados na questdo e com a
imprensa.

Conhega e mantenha-se informado das respectivas leis que permitem atividades em publico, as
restricGes impostas e os direitos que assistem a todos os cidaddos, como o direito de reunido pacifica.

Mantenha-se informado pela imprensa sobre possiveis precedentes, favoraveis ou desfavoraveis. Por
exemplo, em alguns paises da América Latina, nos ultimos anos ocorreram prisdes arbitrarias e o uso
de taticas de intimidagdo contra lideres sindicais e comunitarios.

Convide autoridades publicas a participarem das atividades, quando apropriado (incluindo ouvidores,

em fungdo de monitoramento), porém mantendo-se atento a possibilidade de sermos usados por
26

essas autoridades para fins politicos (cooptacgdo)

ados para mobili


https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfund_advocacy_internet_mobile_p_-_mobilising_people.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/en/resources/publications/roots/advocacy_toolkit/?sc_lang=pt-PT
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Estudo de caso: Amigos da caminhada ambiental no Zimbdabue

Duzentos e cinquenta pessoas de todas as idades, géneros e status sociais e econdmicos participaram
da caminhada anual de quatro dias, apoiada pelos parceiros Green Anglican da Tearfund, o Movimento
Igreja Verde (Green Church Movement). Enquanto andavam 165 km, eles plantaram arvores e
conscientizaram as pessoas desde Harare até Mhondoro-Ngezi. A caminhada tornou-se um evento
anual no Zimbabue e procura aumentar a conscientizagao sobre os perigos do desmatamento, com o
grande objetivo de plantar 500 milhGes de arvores até 2026. Para isso, eles criaram viveiros de mudas
de arvores em vdrias escolas rurais, proporcionando outra fonte de renda para auxiliar criangas e
escolas vulneraveis.

Saiba mais

Tearfund — Como a internet e os telefones celulares podem ser usados para mobilizar pessoas?

Tearfund (2015) Kit de ferramentas de Advocacy, Secdo G2, Acdo - Mobilizacdo

2.9 Uso da midia

A midia pode ser uma ferramenta importante no trabalho de advocacy do nosso movimento, pois ela tem o
potencial de fazer com que nossas mensagens atinjam um amplo publico tanto de alvos de advocacy quanto
de pessoas que queremos mobilizar. Podemos trabalhar com a midia local ou nacional para ajudar a transmitir
a mensagem sobre uma situagdo especifica e suas possiveis solugdes. Os funcionarios do governo geralmente
leem, ouvem e assistem a midia, assim, essa pode ser uma forma eficaz de lhes mostrar um problema. Alguns
exemplos de trabalho com a midia sdo:

m contar histdrias relacionadas com a questdo em um programa regular de radio;

m escrever um artigo ou uma carta para um jornal ou revista;

m falarnoradioounaTV;

m  escrever um comunicado de imprensa;

m contar sobre a situagdo a um jornalista.

Perguntas que vocé poderia fazer para ajudar no planejamento do seu trabalho:

m  Que repdrteres/jornalistas trabalham com as questdes que vocé estd apresentando?

m  Como eles escrevem sobre essas questdes?


https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfund_advocacy_internet_mobile_p_-_mobilising_people.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_g2_advocacy_cycle_stage_4_-_taking_action__mobilising_people.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_g2_advocacy_cycle_stage_4_-_taking_action__mobilising_people.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/english/advocacy_toolkit/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_g2_advocacy_cycle_stage_4_-_taking_action__mobilising_people.pdf?la=en
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E provavel que eles retratem as questdes de forma favoravel ou desfavoravel para vocé?

Com o que vocé pode contribuir para o debate, que seja novo ou diferente e que atraia a midia para o seu
trabalho?

Quais celebragdes especiais (nacionais ou globais) oferecem uma oportunidade para trabalhar com a
midia a fim de colocar a questdo que seu movimento esta defendendo em foco?

Como vocé pode planejar atividades para atrair a atencdo da midia? Por exemplo, pense sobre jogadas de
marketing que possam proporcionar oportunidades para fotos.

Saiba mais

Tearfund (2015) Kit de ferramentas de Advocacy, Secdo G2, Acdo - Mobilizacdo

2.10 Oracao

A oragdo é fundamental em todos os aspectos da construgdo de movimentos, desde as etapas iniciais para
identificar e convidar colideres até o planejamento e a realizacdo de atividades. Relna-se regularmente com
seus colideres para orar e mobilize o movimento para a oragdo através dos métodos de comunicagao descritos

acima.

Estudo de caso: A importancia da oracao

Ha um exemplo da Nigéria, quando um grupo de jovens se sentiu motivado a fazer algo mais para
cuidar do meio ambiente, depois de terem feito o curso Viva com Justica, fabricando sacolas de
compras recicladas a partir de faixas publicitarias plasticas encontradas nas ruas da cidade onde o
grupo morava. Para seguir adiante com esta iniciativa, conhecida como sacolas “Go Green Nigeria”
(sacolas Vamos Ser Verdes, Nigéria), foi necessario pedir autorizagdo para um érgao estatal. Os jovens
pediram autorizagdo, mas ela foi negada. Os funcionarios do governo suspeitaram das intengdes dos
jovens e ficaram em duvida quanto aos beneficios de apoiarem a iniciativa. Apesar de frustrados e
desapontados, os jovens ndo desistiram. Em vez disso, eles passaram a orar, pedindo que Deus
mudasse a atitude dos funcionarios do governo, e que a autorizagdo. necessaria fosse concedida.
Depois de vdrias semanas de oragdo, uma segunda reunido foi agendada com os funcionarios do
governo e a autorizagdo foi concedida! Deus respondeu as oragdes e tocou no coragdo dos
funciondrios. A iniciativa das sacolas “Go Green Nigeria” podia come<;ar.27

% Viva com Justica, Sessdo 4


https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/english/advocacy_toolkit/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_g2_advocacy_cycle_stage_4_-_taking_action__mobilising_people.pdf?la=en
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/english/advocacy_toolkit/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_g2_advocacy_cycle_stage_4_-_taking_action__mobilising_people.pdf?la=en
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_g2_advocacy_cycle_stage_4_-_taking_action__mobilising_people.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/en/themes/advocacy/global_mobilisation_advocacy/live_justly_-_global_edition/?sc_lang=pt-PT
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Saiba mais

Acesse o site Renovar o Nosso Mundo para ver uma série de recursos de oragdo Uteis —
http://renewourworld.net/resources/

2.11 Construcao de parcerias eficazes

A medida que seu movimento crescer, vocé também podera procurar outras redes, coligacdes, ONGs, igrejas,
grupos comunitarios ou organizagdes semelhantes que possam estar interessadas em se juntar a vocé na
mobilizacdo de pessoas para abordar as questdes com que vocé estiver trabalhando. Crie conexdes e construa
relacionamentos com esses grupos. Seja deliberadamente inclusivo.

Conecte-se com movimentos em outros paises através da campanha Renovar o Nosso Mundo. Conforme
explicado na se¢do 2.7 acima, conectar os movimentos locais e nacionais ao movimento global Renovar o
Nosso Mundo pode trazer muitos beneficios.

Renovar o Nosso Mundo — www.renewourworld.net

Tearfund — Guia por etapas para a construcdo de movimentos

Tearfund e Desafio Miqueias EUA (2017) Viva com Justica - uma série de dez estudos biblicos
aprofundados e praticos para grupos sobre a resposta biblica a pobreza, a injustica e a destruicdo
ambiental

2.1 Recursos para o movimento

As pessoas, as empresas, as organizagoes e até os governos podem fornecer recursos para o movimento de
varias maneiras. O fornecimento de recursos pode ser feito financeiramente, mas, também, através da
disponibilizagdo de tempo e outras coisas, tais como o uso da Internet, espaco de escritério, computador, etc.

Procure identificar desde o inicio quais recursos serdo necessarios e, em seguida, identifique como
encontra-los.

m Eadequado pedir aos membros do movimento que fagam doagdes financeiras ou de outros tipos para
tornar o movimento sustentavel e ajuda-lo a crescer?

m Ha alguma ONG trabalhando nas mesmas questdes que vocé, que possa oferecer uma subvencdo ao
movimento?


https://renewourworld.net/pt-br/recursos/
https://renewourworld.net/pt-br/
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/global_advocacy/finalstepbystepguidetomovementbuilding30mardocx.pdf
https://docs.google.com/document/d/13NYWuFYluvdFkGJfQTagIR0qnkkO5gv0/edit
https://learn.tearfund.org/en/themes/advocacy/global_mobilisation_advocacy/live_justly_-_global_edition/?sc_lang=pt-PT
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Ha alguém ou alguma empresa que concorde com a sua causa, que possa fornecer acesso a Internet,

espaco de escritério, uso de equipamentos ou financiamento?

Ha alguma verba governamental disponivel para ajudar a financiar o movimento?

2.13 Desafios potenciais e como supera-los

A medida que o movimento cresce, varios desafios podem surgir. Aqui, consideramos alguns deles e

fornecemos sugestdes de como evita-los ou supera-los:

Desafios potenciais

As pessoas de dentro do
movimento desejam adotar
taticas e métodos com os
quais discordamos (como, por
exemplo, usar violéncia)

O movimento perde o foco

O governo fecha o “espaco”
disponivel para os
movimentos. Por exemplo,
decretando ilegais as reunides
publicas ou algumas
atividades de advocacy.

Os membros ficam
desiludidos ou perdem o
interesse

Maneiras de evita-los ou supera-los

Pode ser util entrar em acordo quanto aos valores do movimento com os
colideres e escrevé-los. Se houver membros dentro do movimento que ndo
estejam agindo de acordo com os valores do movimento, talvez seja
necessario conversar com eles (se possivel) e explicar que ndo podem agir
dessa maneira “em nome” ou “sob a bandeira” do movimento. Se isso ndo
mudar as coisas, talvez seja necessario declarar publicamente que seu
movimento é contra o comportamento em questdo — como, por exemplo,
através dos canais de redes sociais ou da grande midia, e desassociar-se
dessas acgGes.

E importante ter um plano ou estratégia para nos ajudar a manter o foco
nas questdes importantes. Para cada atividade planejada, pode ser util
perguntar de que forma ela contribuird para a visdo do movimento e se ha
algum método ou atividade diferente que poderia ser mais eficaz.

Isso pode ser muito desafiador e é necessaria sabedoria para responder. O
seu movimento talvez possa continuar, mas usando outros métodos para
se comunicar e realizar o trabalho de advocacy. Ou, em alguns casos
extremos, o ambiente politico pode mudar tanto que a construgdo do
movimento possa ndo ser mais uma resposta adequada. Consulte o Kit de
ferramentas de Advocacy da Tearfund, Secdo F2, para obter orientagdo.

A comunicagdo com os membros é fundamental. Os membros precisam se
sentir informados, sentir que fazem parte de algo maior e que sua
contribuicdo é vital. A forma como o movimento se comunica
desempenhard um grande papel nisso. Participar de agGes e atividades
continuas também ajuda a aumentar o interesse e manter os membros
interessados.

2.14 Cuidado consigo prdprio e com as pessoas proximas

Terminamos este recurso com uma pequena, mas importante se¢ao, possivelmente a mais importante para
um ativista entusiasmado! Ao buscarmos nossa visdo de uma economia verdadeiramente restaurativa e
trabalharmos para mobilizar outros para que compartilhem nossa visdo e procurem realiza-la, precisamos ter
um estilo de vida coerente com os nossos valores. E isso envolve descansar e priorizar relacionamentos. Aqui
estdo alguns lembretes simples de como podemos fazer isso:


https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkitpf2_advocacy_cycle_stage_3__planning__threats_risks_concerns_and_challenges.pdf?la=pt-pt
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Reserve tempo para descansar. O Shabbat é fundamental para a ideia do Jubileu. Como é o Shabbat
para vocé pessoalmente? Usufrua desses periodos de descanso regularmente. Talvez vocé precise
agendar esse hordrio em seu diario. Proteja-o!

Invista em seus proprios relacionamentos intimos e ndo os negligencie na busca de justica. Uma
citagdo poderosa de Viva com Justiga é: “Muitas vezes, quando pensamos em relacionamentos e
justica, pensamos em como aqueles que ocupam posi¢des de poder devem manter relacionamentos
genuinos, dignos e auténticos com as pessoas oprimidas. Esta é uma conversa importante, mas
também devemos considerar os nossos relacionamentos pessoais com aqueles com quem Deus nos
chamou para convivermos: as nossas familias e os nossos entes queridos. Ndo me interpretem mal: a
justica sempre nos custara algo, mas o valor das nossas familias e entes queridos é alto demais para
ser sacrificado no altar da justiga."28

Se vocé acha que ja assumiu coisas demais, delegue a outros. Pega ajuda. A construgdo de
movimentos ndo consiste em uma sé pessoa fazendo tudo sozinha, mas, sim, de trabalhar com
outros, compartilhando a lideranca, a tomada de decisdes e a carga de trabalho.

Passe algum tempo regularmente orando e estudando a Biblia, ouvindo e recebendo de Deus e
permitindo que ele o encha com seu Espirito para equipa-lo para o que ele o chamou.

*® Tearfund e Desafio Miqueias EUA (2017) Viva com Justica — uma série de dez estudos biblicos aprofundados e praticos para grupos
sobre a resposta biblica a pobreza, a injustica e a destruigdo ambiental, Sessdo 8


https://learn.tearfund.org/en/themes/advocacy/global_mobilisation_advocacy/live_justly_-_global_edition/?sc_lang=pt-PT
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ESBOCO DO TREINAMENTO

Treinamento de trés dias sobre a constru¢cao de um
movimento para a mudang¢a, com foco em questoes de
justica econdmica e ambiental

Para que o treinamento seja o mais util possivel, pedimos aos participantes que, antes de virem, identifiquem
a questdo (ou questdes) geral de justica econGmica e ambiental em torno da qual eles desejam construir um
movimento e realizem uma analise dos problemas e solugdes sobre a questdo escolhida. Isso serve para que,
durante o workshop, os participantes possam desenvolver um plano de agao para levar adiante e implementar
depois do treinamento. E importante que a questdo escolhida se enquadre na ampla esfera da “justica
econdmica e ambiental” (consulte a pagina 4 para ver a explicagdo deste termo). O lider do workshop precisa
entrar em contato com os participantes antes do workshop para garantir que sejam selecionadas questdes
apropriadas.

A secdo 2.1 deste guia fornece orientagdo sobre como identificar e definir questGes. Ha trés etapas principais:

1. Fundamente sua exploragdo e pesquisa na oragdo. Pega a Deus que Ihe mostre as questdes que ele o estd
chamando a defender. Pega um senso claro de chamado e um entusiasmo maior por essas questdes
especificas.

2. Consulte as comunidades locais para garantir que as vozes vulneraveis e excluidas da comunidade sejam
ouvidas.

3. Realize pesquisas documentais e/ou fale com especialistas. Use pesquisas primarias oficiais ja feitas por
outros, tais como departamentos governamentais, agéncias da ONU, académicos de universidades ou
ONGs, sites, livros, relatéorios ou consultas.

Depois que as pessoas identificarem a questdo em torno da qual desejam construir um movimento de
mudancga, elas deverdo realizar uma arvore do problema e uma édrvore da solucdo (Fig. 1) sobre a questao (Kit

de ferramentas de Advocacy, exercicio 21 nas pags. 80-81 e apostilas nas pags. 76-77). Ha uma lista de fontes
da Internet na caixa "Saiba mais", na Secdo 1.2 deste guia, que podem ser Uteis.


https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_d_advocacy_cycle_stage_1_-_issue_identification.pdf?la=pt-pt
https://docs.google.com/document/d/16KI35MY1I9u8TEQjpLoRc-b4hweerKqx3qzTsOmghVo/edit#heading=h.hq7tu3sc6do7

GUIA DE CONSTRUGAO DE MOVIMENTOS ©TEARFUND 2018

37

Tempo

sugerido

Titulo da sessdo

Dial

Atividade e recursos necessarios

Objetivos da sessao

9h -9h30

9h30-11h

11h-11h30

11h30-13h

13h —14h

14h —15h

Apresentagoes e
quebra-gelo

A base biblica
para o trabalho de
advocacy em
torno da
sustentabilidade
econdmica e

ambiental — uma
visdo para uma
economia

restaurativa

Intervalo para o café

Por que defender
a sustentabilidade
econdémica e
ambiental?
Compreensao dos
problemas.

Almogo

Por que defender
a sustentabilidade
econdémica e
ambiental?
Compreensao das
solugoes.

Apresente o objetivo do workshop e o que sera
abordado nos préximos dias.

Permita que os participantes se apresentem ao grupo.

Escolha alguns quebra-gelos para ajudar as pessoas a
comegarem a se conhecer. Para ver algumas ideias,
consulte a Passo a Passo 60, Energizadores Uteis (Fig.
2) e as Sugestdes de Dinamicas Vitalizadoras do Kit de

Ferramentas de Advocacy (Fig. 3).

Ore pelo workshop — para que ele seja util e para que
as pessoas se motivem e se preparem durante sua
execugao.

Passe de 10 a 15 minutos explicando a visdo biblica de
uma economia restaurativa. Use a se¢ao 1.1 deste
guia.

Divida o grupo em grupos menores de 4 a 6 pessoas.
Pega a cada grupo que realize um estudo biblico (Fig.
4) sobre justica econémica e ambiental. Reserve
tempo no final da sessdo para que um membro de
cada grupo fornega um breve resumo do que foi
discutido.

Termine a sessdo mostrando este curta-metragem
(em inglés).

Divida os participantes em grupos de 3 a 5 pessoas.
Jogue “Como 0 nosso ambiente estd mudando?” (Fig.
5). Reserve uma hora para isso. Se as pessoas
terminarem de jogar antes do final do tempo
reservado, retina os grupos e peca-lhes que
compartilhem com o grande grupo algumas das
principais maneiras como o meio ambiente mudou ou
estd mudando.

Com o grande grupo, passe 15 minutos explicando o
conteudo da Segdo 1.2 deste guia.. Como no guia,
estruture o conteldo em trés segdes — degradagdo
ambiental, residuos e mudanca climatica, explicando
que, embora as trés areas estejam ligadas, pode ser
util discuti-las separadamente. Reserve 15 minutos
para perguntas e discussoes.

Talvez vocé possa comecar a tarde com uma dinamica.

Para ver algumas ideias, consulte a Passo a Passo 60,
Energizadores Uteis (Fig. 2) ou as Sugestdes de
Dinamicas Vitalizadoras do Kit de Ferramentas de
Advocacy (Fig. 3).

Que os participantes
se conhegcam.

Abrir o workshop em
oragdo.

Estabelecer um
ambiente
descontraido, onde as
pessoas se sintam
livres e confiantes
para discutir e
compartilhar.

Introduzir a visdo de
uma economia
restaurativa e ajudar
as pessoas a entender
a base biblica para a
defesa da
sustentabilidade
econémica e
ambiental.

Ajudar as pessoas a
pensar sobre as
mudangas ambientais
que ocorrem em seu
contexto.

Ajudar as pessoas a
entender os
problemas de
degradagdo
ambiental, residuos e
mudanga climdtica em
maior escala.

Ajudar os
participantes a
compreender as
mudangas prdticas
necessdrias para
promover uma


https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/footsteps-centre-pages-issues-1-65/2004-tearfund-passoapasso-60-habilidades-em-facilitac%cc%a7a%cc%83o-pt-centre-page.pdf
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_appendix_2_-_energiser_suggestions.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/en/resources/bible_studies/?summaryFilterTags=%7BD8D17BAA-0AE9-4F08-9ED5-5279FCC5C6AF%7D&summaryFilterField=Tag%20Keywords&sc_lang=pt-PT
https://www.youtube.com/watch?v=JHXtFRkyKkU
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/reveal_toolkit_-_new/02_a2_-_port/a2_-_como_%c3%a9_que_o_nosso_meio_ambiente_est%c3%a1_a_mudar_-_how_is_our_environment_changing.pdf
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/footsteps-centre-pages-issues-1-65/2004-tearfund-passoapasso-60-habilidades-em-facilitac%cc%a7a%cc%83o-pt-centre-page.pdf
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_appendix_2_-_energiser_suggestions.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_appendix_2_-_energiser_suggestions.pdf?la=pt-pt
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15h - 15h30

15h30 - 16h30

Intervalo para o café

Por que construir
movimentos?

Explique que, para promover a transformagao para economia
uma economia restaurativa, sdo necessarias restaurativa.
mudangas em duas dareas:

uma mudanga nos valores e normas sociais que
sustentam e governam o comportamento da nossa
sociedade e

uma mudanga nas politicas e praticas do governo.

Divida os participantes em trés grupos. Pega a cada
grupo que discuta as solugGes para um dos trés
problemas: degradagdo ambiental, residuos e
mudanga climatica (ou seja, um grupo discute a
degradacdo ambiental, outro grupo discute os
residuos e o terceiro grupo discute a mudanga
climatica).

Incentive-os a pensar sobre mudangas tanto nas
normas e valores sociais quanto nas politicas e
praticas do governo. Apés 15 minutos, junte os grupos
para compartilhar com o grande grupo. A medida que
cada grupo fala sobre a questdo que discutiu
(degradagao ambiental, residuos ou mudanga
climatica), incentive uma discussdo sobre como as trés
questdes se relacionam entre si. Encerre a sessdo
explicando o conteldo da Segdo 1.2.2 deste guia —
focando particularmente em quaisquer solugdes que
nao tenham sido sugeridas nas discussdes em
pequenos grupos.

Comece esta sessdo explicando aos participantes o Compreender o que é
gue é um movimento para a mudanga, e qual é o a construgdo de
propdsito da construgdo de movimentos. Use a Segdo  movimentos e seus
1.3 deste guia para ajuda-lo. beneficios como uma

abordagem para o

Deixe claro que a construgdao de movimentos é uma
trabalho de advocacy.

abordagem para o trabalho de advocacy e a
abordagem com maior probabilidade de promover as
mudangcas necessarias para alcangar um progresso
real rumo a uma economia restaurativa.

Talvez vocé possa compartilhar uma definigdo de
advocacy: “Influenciar as decisdes, politicas e prdticas
dos responsdveis pela tomada de decisGo que se
encontram no poder, para enfrentar as causas
subjacentes da pobreza, promover a justica e apoiar o
bom desenvolvimento".

Mantenha os participantes no grande grupo e facilite
a discussao em torno das seguintes questdes:

Ha algum movimento social que o inspire — atual ou
historico?

O que vocé acha inspirador sobre esse movimento?
Por que ele foi bem-sucedido?
O que podemos aprender com ele?

A medida que as pessoas falarem sobre os
movimentos sociais, aproveite para extrair temas de
mudangas nas normas e valores sociais, do
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16h30-17h

Tempo
sugerido

9h -9h30

9h30 - 10h45

Encerramento

Titulo da sessdo

Boas-vindas e
devocional

Compreensao do
contexto

envolvimento da igreja no movimento, do uso de
narrativas persuasivas, etc.

Encerre recapitulando as atividades desenvolvidas e o
que todos aprenderam. Pega aos participantes que
considerem e, talvez, escrevam o que percebem como
sendo seu papel Unico na construgdo de um
movimento de mudanga em seu contexto. Vocé
também pode dar tempo para que as pessoas pensem

sobre como Deus as tem preparado para essas tarefas.

Encerre com uma oragao.

Dia 2

Atividade e recursos necessarios

Lidere um curto periodo de tempo de oragdo e
devocional, ou pega a um dos participantes (com
antecedéncia) que o faga.

Na oragdo, pega a Deus que continue a falar com os
individuos sobre seus papéis especificos e como eles
irdo proceder. Peca a Deus sabedoria e orientagdo nas
atividades do dia e que ele revele aos participantes os
préximos passos a segulir.

Explique que hoje comegaremos a planejar a
construgdo do nosso movimento e o trabalho de
advocacy em torno dos problemas identificados pelos
participantes antes de comparecerem ao workshop.
Se houver participantes da mesma area geografica
com as mesmas dareas de interesse ou especializagdo,
incentive-os a trabalhar juntos.

A primeira atividade é passar algum tempo
identificando quais sdao as normas e valores sociais em
vigor em relagdo aos problemas identificados. Pega a
cada pequeno grupo que considere as seguintes
perguntas:

Valores:

Como o publico em geral se sente em relagdo ao
problema em questdo? Ha algum grupo que se
sinta diferente da maioria? Por qué?

O que as pessoas consideram importante?

O que as pessoas ndo consideram importante?

Normas sociais:

Como a maioria das pessoas atualmente age em
relagdo ao problema em questdo? Qual é o
comportamento esperado pela sociedade? O que é
considerado aceitavel? O que é considerado
inaceitavel?

O apostila (Fig. 6) traz essas perguntas e espago para
os participantes registrarem suas respostas.

A préxima tarefa é identificar as leis ou politicas
especificas (sejam elas favordveis ou ndo) mais

Lembrar os
participantes o que
aprenderam durante o
dia e dar-lhes a
oportunidade de
refletir sobre seu
chamado e sobre
como Deus os
preparou para ele.

Objetivos da sessdo

Comecar o dia com
uma reflexdo biblica e
oragdo.

Que os participantes
aprendam a realizar
uma andlise
contextual que inclua
normas sociais e
politicas publicas e
leis.
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10h45 - 11h30

11h30 - 11h45

11h45 - 12h30

12h30-13h15

aplicaveis ao problema que eles identificaram. Essas
incluem as politicas do governo local, municipal e
estadual/provincial, bem como nacional. O guadro de
politicas e praticas (p. 96) (Fig. 7) pode ser util aqui.
Vocé pode imprimir essa pagina (uma copia por
pequeno grupo) e distribuir as copias entre os
participantes. Se houver acesso a Internet no local do
seu workshop, e as pessoas tiverem notebooks,
incentive os participantes a usar a Internet para ajudar
nessa atividade.

Peca aos grupos que anotem suas constatagdes.

Identificagdo das Explique que, depois que os participantes tiverem

partes adquirido uma boa compreensdo das normas e

interessadas e valores sociais, bem como do papel das politicas

metas relevantes publicas e das leis em relagdo a questao especifica em
que estiverem trabalhando, a préxima etapa sera
analisar as partes interessadas.

Nos mesmos pequenos grupos, pec¢a aos participantes
que fagam uma matriz de mapeamento das partes
interessadas e uma matriz de aliados e oponentes (Fig.
8).

E importante considerar uma ampla gama de partes
interessadas — da sociedade civil, do setor publico e do
setor privado.

Neste exercicio, peca que os participantes também
identifiquem suas metas de advocacy.

Intervalo para o café

Desenvolvimento  Esta sessdo foca no que precisa mudar em relagdo as
de uma visao normas e valores sociais identificados na sessdao
inspiradora e anterior.

demandas claras —
reivindicagbes de
estilo de vida

Esta sessdo pode ser feita com o grande grupo ou em
pequenos grupos. Os participantes debatem ideias de
acGes individuais, familiares ou comunitarias que seu
movimento poderia exigir e demonstrar. Consulte a
sec¢do 2.4 deste guia para ver mais informagdes. Peca
a0s grupos que escrevam suas ideias.

Observe que esta atividade se concentra em agGes de
estilo de vida ao invés de campanhas, que é o foco da
proxima atividade. Ambas as sessdes sao igualmente
importantes, pois tanto as reivindicagdes de estilo de
vida quanto as demandas de advocacy sdo
importantes para a construgdo de movimentos.

Desenvolvimento Esta sessdo foca no que precisa mudar em relagdo as
de uma visao politicas publicas e leis identificadas na sessao
inspiradora e anterior.

demandas claras -
demandas de
advocacy

Facilite uma explosdo de ideias sobre as mudangas
necessarias nas politicas e praticas do governo. Pense
em como as mudangas locais ou nacionais se
relacionam (ou ndo) com o que esta acontecendo
globalmente. Se houver muitas mudangas necessarias,
as mais importantes precisardo ser priorizadas.

Que os participantes
realizem uma matriz
de mapeamento das
partes interessadas e
uma matriz de aliados
e oponentes para as
questdes de advocacy
que identificaram, as
quais serdo usadas
para identificar seus
alvos de advocacy.

Que os participantes
identifiquem
mudangas necessdrias
nos valores e normas
sociais, entre elas,
agdes de estilo de vida
que os individuos, as
familias e as
comunidades possam
realizar para
promover mudangas
na drea de justica
econémica e
ambiental em que os
grupos estdo se
concentrando.

Que os participantes
identifiquem as agdes
mais importantes que
o governo (local e/ou
nacional) precisa
realizar e definam
mensagens de
advocacy claras e
direcionadas.


https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_e1_advocacy_cycle_stage_2_-_research_and_analysis__overview.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_e1_advocacy_cycle_stage_2_-_research_and_analysis__overview.pdf?la=pt-pt
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13h15 - 14h

14h - 15h30

15h30 - 16h

16h — 16h45

Almogo

Desenvolvimento
de um plano

Intervalo para o café

Inicio da
mobilizagdo e da
organizagao

Use o modelo de planejamento de mensagens de
advocacy (Exercicio 37, na pag. 136, e a apostila da
pag. 132) (Fig. 9) para ajuda-lo a definir mensagens
claras e direcionadas. Use o modelo de planejamento
de mensagens de advocacy em branco (Fig. 10) como
apostila durante o Treinamento. Se as pessoas
estiverem trabalhando em notebooks, compartilhe
uma versao eletronica.

Vocé pode comegar a tarde com uma dinamica. Para Que os participantes
ver algumas ideias, consulte a Passo a Passo 60, comecem a elaborar
Energizadores Uteis (Fig. 2) ou o Kit de Ferramentas de  seu plano de
Advocacy, Sugestdes de Dinamicas Vitalizadoras (Fig. construgdo de

3). movimento.

Explique que toda a pesquisa e a analise que os
participantes fizeram antes do Treinamento e o
trabalho feito durante ele até agora precisam ser
colocados em um plano.

Distribua o esbogo do plano da campanha de
construgdo de movimentos (Fig. 11) entre o grupo.
Vocé pode imprimir copias e distribui-las ou
compartilhar copias eletronicas. Em grupos, pe¢a aos
participantes que completem as se¢Ges 1-7 do plano
usando a pesquisa feita antes do Treinamento e sua
analise feita durante as sessdes do Treinamento de
ontem e desta manha.

Explique que terminaremos o dia comegando a pensar  Que os participantes

em como mobilizar as pessoas. Apresente as aprendam alguns
informagdes da Segdo 2.5 deste guia ao grupo. principios e técnicas
da mobilizagéio de

Facilite a discussdo em torno das seguintes questdes.
Isso pode ser feito no grande grupo ou dividindo-o em
grupos menores:

pessoas.

Como garantimos desde o inicio que 0 nosso
movimento inclua homens e mulheres, pessoas de
diferentes etnias, pessoas com deficiéncias,
pessoas de diferentes idades, etc.?

Como os membros do nosso movimento se
comunicardo uns com os outros?

Com quais valores e crengas os membros do nosso
movimento se identificam? Como os membros do
movimento reconheceriam esses valores e crengas
uns nos outros?

Que experiéncias os membros do movimento terdo
em comum? O que os levara a participar?

Incentive os grupos a fazer anotagbes enquanto
discutem. Isso sera util para quando eles continuarem
trabalhando em seus planos, amanha.


https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_f1_advocacy_cycle_stage_3_-_planning__putting_it_all_together.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_f1_advocacy_cycle_stage_3_-_planning__putting_it_all_together.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/footsteps-centre-pages-issues-1-65/2004-tearfund-passoapasso-60-habilidades-em-facilitac%cc%a7a%cc%83o-pt-centre-page.pdf
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_appendix_2_-_energiser_suggestions.pdf?la=pt-pt
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16h45 - 17h30

Tempo

sugerido

9h -9h30

9h30-10h30

10h30-11h

11h-11h30

Facilite uma discussdo sobre métodos Uteis de
conscientizagao. Faga as seguintes perguntas:

Crescimento do
movimento —

conscientizagao ,
< v Que métodos podemos usar para aumentar o

nosso movimento? Que métodos de
conscientizagdo funcionam em nosso contexto?

v Como poderiamos usar as redes sociais em nosso
trabalho de construgdo do movimento?

»  Quais canais de comunicagdo poderiamos usar para
informar, aumentar, capacitar e organizar o nosso
movimento?

v Como decidiremos quem recebera que tipo de
comunicagdo e quando?

» O que toda comunicagdo terd em comum?

» A medida que o movimento crescer, como
poderemos construir parcerias eficazes com
outros?

Use a Se¢do 2.7 e a Segdo 2.11 deste guia para
garantir que todos os pontos-chave sejam abordados.
Incentive os grupos a fazer anotagdes enquanto
discutem. Isso sera util para quando eles continuarem
trabalhando em seus planos, amanha.

Dia3

Titulo da sessdo | Atividade e recursos necessarios

Devocional Lidere um breve momento de oragao e devocional, ou
pega a um dos participantes (com antecedéncia) que o

faca.

Na oragdo, pega a Deus que guie as atividades do dia e
mostre aos participantes o que ele os esta chamando
a fazer.

Mobilizagao para
o advocacy

Facilite uma discussao sobre mobilizagao para o
advocacy. Pergunte:

»  Que métodos/taticas podemos usar para mobilizar
as pessoas para o advocacy?

v Como podemos usar a Internet e os telefones
celulares para nos ajudar?

» Quais sdo os beneficios e as desvantagens de cada
um desses métodos?

Use a Se¢do 2.8 deste guia para garantir que todos os
pontos-chave sejam abordados. Apresente ao grupo
as “Dicas principais”, na Se¢do 2.8.

Intervalo para o café

Levantamentos de
risco, desafios em
potencial e como
supera-los

Facilite uma discussdo sobre possiveis riscos e
desafios. Pergunte:

v Que riscos nosso trabalho de advocacy e nossa
construgdo de movimento enfrentam?

Que os participantes
considerem a
variedade de métodos
de conscientizagdo
disponiveis em seu
contexto.

Objetivos da sessdo

Comegar o dia com
uma reflexdo biblica e
oragdo.

Que os participantes
considerem a
variedade de técnicas
de mobilizagdo para o
advocacy disponiveis
em seu contexto.

Explorar os desafios
potenciais da
construgdo do
movimento e como
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11h30-13h

13h - 14h

14h - 16h

16h —16h15

16h15-17h

(inclusive
recursos)

Finalizagdo dos
planos

Almogo

Apresentagao dos
planos para todo
0 grupo

Permanega
conectado!

Cuidado consigo
proprio e com as
pessoas proximas
avocé

Que desafios poderiamos enfrentar na construgao
do movimento?

Como esses riscos e desafios podem ser evitados
ou superados?

Use a se¢do 2.13 deste guia para ajuda-lo a facilitar.
Discuta a captacgdo de recursos (Segdo 2.12).

Pega aos grupos que continuem trabalhando em seus
planos e concluam as Seg¢des 8-10.

Vocé pode comegar a tarde com uma dinamica. Para
ver algumas ideias, consulte a Passo a Passo 60,
Energizadores Uteis (Fig. 2) ou as Sugestdes de
Dinamicas Vitalizadoras do Kit de Ferramentas de
Advocacy (Fig. 3).

A forma como esta sessdo serd executada depende de
vocé como facilitador. Vocé pode usar a dramatizagao
para incentivar os grupos a apresentar seus planos
através dela ou vocé pode pedir aos grupos que os
apresentem da forma que desejarem.

Incentive os participantes a criticar (delicadamente) os
planos uns dos outros. Fagam perguntas uns aos
outros e sugestdes para aprimorar e melhorar os
planos.

O objetivo desta sessdo é entrar em acordo sobre
como todos permanecerao conectados apos o
workshop. Por exemplo, através de um grupo do
Facebook ou do WhatsApp. Pega a 2 ou 3 voluntarios
que administrem o grupo. Se possivel, certifique-se de
que os meios de comunicagdo sejam estabelecidos,
com todos os participantes adicionados, antes de as
pessoas irem embora apds o Treinamento.

Essa conversa pode ja ter acontecido em algum
momento durante o workshop, e vocé agora pode
simplesmente confirmar o que foi decidido.

Fale sobre a Se¢do 2.14 deste guia.

Divida os participantes em pequenos grupos de 2 a 3
pessoas. Compartilhe pedidos particulares de oragdo e
passem algum tempo orando uns pelos outros.

Passe algum tempo orando por todos os participantes
a medida que eles retornam a sua “vida cotidiana” e
seus contextos e procuram construir movimentos para
a mudanga! Assegure-se de que todos saiam com uma
coOpia deste guia.

esses podem ser
evitados ou
superados.

Que os pequenos
grupos finalizem seus
documentos de
planejamento.

Que os grupos
apresentem seus
planos uns aos outros,
e esses sejam
aprimorados e
refinados através de
contribuigdes de
outros.

Entrar em acordo e
estabelecer uma
forma de os
participantes do
Treinamento
permanecerem
conectados.

Que os participantes
saiam incentivados a
descansar e priorizar
os relacionamentos.
enquanto constroem
seu movimento. Uma
oragdo é feita por
todos antes de
“envid-los” para fazer
o que Deus os chamou
a fazer.


https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/footsteps-centre-pages-issues-1-65/2004-tearfund-passoapasso-60-habilidades-em-facilitac%cc%a7a%cc%83o-pt-centre-page.pdf
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_appendix_2_-_energiser_suggestions.pdf?la=pt-pt
https://learn.tearfund.org/~/media/files/tilz/publications/roots/portuguese/advocacy/second_edition/tearfundadvocacytoolkit_p_appendix_2_-_energiser_suggestions.pdf?la=pt-pt
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APENDICE

Figura 1

SECAO D - FASE 1 DO CICLO DE ADVOCACY; LEVANTAMENTO DE QUESTOES

rerramenTats  Arvore do problema / arvore da solugédo

PAss01  Construir uma &rvore do problema € Otil para analisar a situagao principal e todas as questdes relacionadas,
incluindo as causas do problema e fatores agravantes, além dos efeitos do problema e seus impactos nas
comunidades carentes e vulnerdveis, £ uma ferramenta visual de mapeamento popular e eficaz.

O tronco da arvore do problema representa o problema principal. As raizes representam as causas do
problema, que sdo identificadas fazendo a pergunta, “Mas por qué? Os galhos representam os efeitos do
problema, que sdo identificados fazendo a pergunta, *E al?"

Exemplo da
ramificacao dos
efeitos na arvore
do problema orbiiames i
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TEXTO A
DISTRIBUIR

PASSOHZ

Exemplos da
ramificacdo das
solugBes na
arvore da solucio

Exemplos das
solugbes-raiz na
arvore da solugao

SECAD D - FASE 1 DO CICLO DE ADVOCACY: LEVANTAMENTO DE QUESTOES

A drvore da solugdo se sobrepde & arvore do problema, propondo possiveis solugdes para os
problemas identificades &, assim, formando uma nova camada, £ uma ferramenta valiosa para
identificar o que precisa ser feito, & o que precisa ser proposto, para superar o problema. E itil para
visualizar a mudanga almejada.

O tronco da drvore da solugde representa a visdo para @ mudanga que se espera alcangar com a
resolucdo do problema. Para as questdes identificadas nas raizes, pode ser recomendavel promover uma
ac30 de advocacy ou outras agbes de desenvolvimento preventivo. Para as questdes |dentificadas nos
galhas, pode <erindicado promover agées programaticas de ajuda humanitaria e desenvolvimento.

Como em uma Arvore de verdade, existern ralzes ocultas e galhos vislveis. Tentar descobrir a razéo de
o problema existir € uma parte essencial de encentrar a sclugdo certa & ajuda a descobrir as respostas
certas. Muitas vezes, & mais facil tratar dos efeitos do problema por serem visiveis, como os galhos. No
entanto, 530 a causas do problerna gue nos permitem ver onde uma ag3o de advocacy é necessdria.

rmais alimentos
paraa familla ne

qualificagiio ,f

ajudar afamnllia
Teprovagho Do CAMpo

7

tratarnento

ROOTS 1 E 2 KIT DE FERRAMENTAS DE ABVOCACY @ TEARFUND 2015
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Figura 2
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Figura 3

ANEXO

Dinamicas
vitalizadoras

ROOGTS1EZ KIT DE FERRAMENTAS DEADVOCACY - ANEXOS

Sugestdes de dindmicas vitalizadoras

Neste anexo apresentamos alguns jopos e exercicios que podem ser usados como dindmicas
vitalizadoras em um workshop de treinamento. S&o ideais para usar no inicio do dia e
imediatamente apés um coffee break ou intervalo de almogo. Também sé&o apresentadas

algumas sugestoes para uso no inicio e no fim de um workshop de treinamento.

L7

|ego de contar

Os participantes devem tentar contar até 20 em grupo, um por um, sem duas pesseas falarem ao
mesmo tempo. Cada pessoa fala urm nimero e se duas pessoas falarem ao mesmo tempo, devermn
comecar de novo,

Assinatura
Os participantss ficam em pé e “escrevem” suas assinaturas no ar com a mao direita, depois com a
mao esquerda, o pé direito, o pé esquerdo ¢ o bumbum!

Passar a bola

s participantes devem ficar em um circulo e passar a bola um para outro o mais rdpido que puderem.
Marque © tempo & incentive-os a reduzir cada vez mals o tempo que levarn. E uma boa atividade para
o trabalhe em equipe & & inerivel a rapidez com que conseguerm fazé-la quando combinam taticas. A
linica regra & que cada pessoa deve tocar a bola,

Aguas infestadas de tubardes

Cologue papéls no chdo para representar a terra firme, onde os participantes devem se posicionar
quando a musica parar e vacé gritar "tubarao” Toque pequencs trechos de musica. Toda vez que a
miisica parar, tire alguns dos papéis, para que n3o haja espago para todos & tenham que correr para
a terra quando vocé gritar “tubardc”. Continue a remover papéis ate sobrar espago para apenas uma
pessca, que serd o “vencedor”,

Agrupamentos

3 grupo forma uma fileira ordenada pela primeira letra do seus primeiras nomes, ou pelo més de
aniversdrio, ou pela cidade de origem (ex.: ordenada do leste 2o oeste, ou do norte ac sul, ou pela
primeira letra do nome do local onde maram). Vocé pode pedir para fazerem issc sem falar ou apenas
caoim certos gestos Vocd também pode usar esta atividade para misturar o grupo e dividi-lo em grupos
de trabalho menaores.

Coquetel de frutas

Ciriente os participantes a se sentarerm em cadeiras formando um drculo e designe para cada pessoa o
nome de uma fruta - eseolha entre quatro a cinca frutas dependendo do tamanho do grupa. Quando
vocé chamar o nome de uma fruta, por exermple, "Laranjal”, as pessoas a quem fol designada essa
fruta devem correr ao redor do clrculo de cadeiras e voltarem acs seus assentos o mais rapido que
puderem. Vocé pode chamar mais de uma fruta por vez e também dizer “coquetel de frutas”, ou seja,
todas de umaver

Bola sob o queixo

Peca para os participantes formarem duas fileiras. A primeira pessca em cada fileira deve segurar uma
bola sob o queixo & passa-la para a préxima pessaa para que fique sob seu queixo. Ninguém pode usar
as maos! Se a bola calr, deve voltar para o inicio da fileira. A fileira vencedora serd aquela que levar a
bola até a ultima pessca primeiro.

TEARFUND 2015 227
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228

Jogos de
apresentagdo

Jogos de

avaliacao

RODTSTEZ KIT DE FERRAMENTAS DE ADVOCACY - ANEXQ 2: SUCESTOES DE DINAMICAS VITALIZADORAS

= Entrevistas
Em pares, os participantes entrevistam um ao cutro durante alguns minutes e depols dizem ao
grupo o que descobriram um sobre o cutro, Vocé pode definir trés coisas que devern descobrir ou
pedir gue tentem descobrir cinco (ou mals!) coisas que t&m em comum.,

m  Apresentagdes tiro ripido
D& aos participantes um tempa definido para cumprimentar o nimers méxime possivel de
pessoas e escrever seus noimes @ suas respostas para uma pergunta (use a mesma pergunta para
cada pessoa). Esta atividade funciona bem com grandes grupos. Para grupos menores, basta
reduzir o tempo permitido.

m Emaranhado
Os participantes ficam em pé e formam um pequeno circule, Todos colocam suas maos no meio &
cada participante segura duas maos, cada ura de uma pessoa diferente. Em seguida, devemn desfazero
emaranhado em grupo, sem romper o circulo. £ um bom quebra-gelo & uma boa atividade para refletir
sobre como tedos nos precisamas trabalhar juntos e conhecermos uns aos outros.

® Jogarabola
Todos ficam em pé em um circulo, Os participantes jogam a bola um para outro, sem ordem definida
Quando um participante pegar a bola, deve dizer algo a seu respeito (pode se basear em uma lsta
definida de assuntes que vocE podera escolher & mudar periodicaments).

= Jogara bola, versdo alternativa
Todos no circulo se apresentam, dizendo seus nomes e de onde sdo ou o que fazem. A primeira pessoa
(pesscaA) joga abola & pessoa B e diz, “Oi B, sou A" A pessoa B entdo joza a bola para outra pessoa
ediz, “0i C, sou B". Continue corm a atividade durante algum tempo & em seguida, pega que cada
pessoa repita o5 nomes de todos no circulo,

= Papel higiénico
Todos ficam em pé em um circulo. D8 aos participantes pedagos de papel higignico com diferentes
comprirmentos para segurarerm (ex.: uma folha, duas folhas, quatro folhas). © ndmero de folhas indica
quantas coisas devem dizer a seu respeito. Essa forma de compartilhar informagoes, além de servir
para os participantes se apresentarem, pode ser usada para obter opinides e gerar ideias e perguntas.

m Carta autoenderegada no Iniclo
Esta atividade seria feita noinicio do curso de treinamento. Os participantes escrevern um cartio
postal para si mesmos, registrando o que gostariam de aprender com o curso, Recclha os cartdes e
devolva-os no final do curso para que possam avaliar se o curso atendeu &s suas expectativas. Viocg
pode discutir e tratar de eventuais questdes durante a (ltima sessdo.

= Carta autoenderegada no final
Peca que o5 participantes escrevam um cartao postal para si mesmos durante a Gltima sessao, com
informagdes sobre algo que aprenderam, algo que gostariam de colocar em pratica em seu trabalho,
algo que farao de forma diferente, ou algum aprendizado que irao repassar para cutra pessoa.

®  Termémetro
Use um desenho de um termbmetro com uma pergunta escrita acima perguntando o que os
participantes acharam da sessao. Pega que cologuem adesivos ou post-its para indicar suas avaliagbes.
Por exemplo, colocam um adesivo ao lado de uma alta temperatura para indicar que adoraram a
ses530 ou 2o lado de uma baixa temperatura se detestaram. Vocé também pode usar este métoedo
como ima espécie de sistema de voto, para medir o entusiasmo dos participantes em relacao a
determinada ideia, ou suas opinides sobre algum assunto. Por exemplo, vocd pode fazer a pergunta, *A
minha crganizacdo deve fazer advocacy conjunto?” e pedir que os participantes cologuem um adesivo
20 lado de uma alta temperatura se acharem muito importantg, ou ao lado de uma bafxa temperatura
para indicar que € pouco importante ou desaconselhavel,

DA TEARFUKND
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= Alvo
E similar & |deia do termémetro, Os participantes colocam adesives no alvo para responder uma
pergunta sobre determinada sessdc ou questio.

® Jogarabaola
Cs participantzs fonmam um <irculo, @ uma bola é jogada entre os participantes sem ordem definida.
Toda vez que pegarem a bola, os participantes devem dizer algo que aprenderam.

» Linha
Todos ficam em pé em um circulo. Pegue uma bola de linha & passe-a para um participante, que deve
dizer algo que aprendey & colocard em pratica. Esse participante deve segurar a linha e jogar a bola
para outra pessoa. Essa segunda pessoa também dir algo que aprendeu, segura a linha e joga a bola
para uma terceira pessoa, @ assim por diante, No final, vé cortando a linha no meio, deixando cada
participante com um pedaco de linha na mao Isso pode servir de lembranca quando voltarem para o
escritorio

»  Resumo alfabético
Paga que cada participante do grupo pense em uma palavra relacionada ao curso que comece com
uma letra do alfabeto, seguindo a ordem alfabética

u Jogode perguntas
Prepare seis a oito perguntas relacionadas ao que fol abordado no cursg, incluindo uma pergunta
divertida, Divida o grupo em duas equipes (dependendo do nimereo de participantes) e pega que cada
eguipe pense em um nome de guerra e um som de buzina que poderio fazer. jogue o jogo. As equipes
devern fazer seu somde buzina para responder & pergunta.

® Quiz
Divida o grupo em duas equipes e pega que cada equipe pense em perguntas a fazer a outra. As
equipes revezam, aplicando o quiz e respondendeo as perguntas da outra equipe. Se ambas as equipes
acertarem 0 mesme nimero de perguntas, faca uma pergunta final e as equipes devem gritar a
resposta para vencer,

= Resumo criativo
Em grupos, pega que os participantes criem uma musica, danga ou peca sebre o gue aprenderam, com
duraggo de cinca minutos. Devern entao interpreta-la para o resto do grupo.

Jogo de analise = Baldc de ar quente
Esta imagem pode ser usada como uma espécie de exercicio de analise para determinado projeto ou
questdc. Pergunte aos participantes o que faz o baldo subir, o que o mantém no ch3o & o que pode
representar uma amesga para manter o seu rumo (ex.: nuvens). Em seguida, use a imagem para
criar um paralelo com o projeto ou questdo. Por exemplo, as pessoas na cesta podem ser as partes
interessadas, e assim vocé pode perguntar ao grupo a quem devern prestar contas, ou quem pode
ajuda-los em seu projeto.

Grandefinal = Circulo de exceléncia
Ao final do treinamento, todos os participantes forman um circulo, de pé. Percorra o circulo
incentivandc e parabenizando cada pessoa e refletindo cobre tudo que o grupo aprendeu. Agora estde
formandao um circulo de exceléncial Para comemorar, vocé pode comegar a bater palmas ou fazer
outros sons e movimentos, que os participantes devemn Imitar & medida que vocé percorre o circulo,
Ao farerem isso, um por um, o barulho fica cada ver mais alta.
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Figura 4

Estudo 1: Cuidar da criacao de Deus

pelo Rev. Tim Oakley, Taita, Quénia

Leia Génesis 1:1-28

No primeiro capitulo de Génesis, Deus ensina algo sobre o objetivo da criagdo. Em particular, aprendemos
sobre o objetivo do homem dentro da criagdo. Tudo que foi criado é bom — afinal, tudo foi feito por Deus!
Mas como tudo pode ser mantido bom?

A resposta de Deus vem no sexto dia. Ele faz o homem e a mulher, que recebem a tarefa de “encher a terra”,
“subjugar a terra” e “dominar sobre todas as criaturas vivas”.

Agora, as pessoas de hoje leem isso e dizem: “Deus quer que eu tenha tantos filhos quanto possivel, para que
eu possa conquistar o mundo completamente. Eu tenho a permissdo total de Deus para usar todas as plantas
e 0s animais exatamente da forma como eu quiser”.

Mas é isso realmente o que a Biblia diz? Discuta estas questdes em grupo:
O homem agora “encheu a terra” — ou ele a encheu demais? (Existem pessoas demais para a sua terra?)

O homem “subjugou a terra” — ou ele comecou a fazer mais do que subjugar e agora a esta destruindo?
(Vocés, enquanto comunidade, estdo cuidando do lugar em que vivem ou o estdo prejudicando
permanentemente?)

O homem domina adequadamente sobre os animais? “Dominar” também nao significa “cuidar”? Entdo,
usamos nosso poder para cuidar da criagdo, bem como para controla-la e usa-la? (Até que ponto nos
importamos com os seres vivos ao nosso redor? Sem ndo nos importarmos, talvez eles também nao se
importem conosco.)

Se vocé examinar para Génesis 2:15, vera que este versiculo contém a mesma ideia: o homem deve trabalhar
no jardim e também cuidar dele. Tanto o homem quanto o jardim serdo beneficiados.

Portanto, esta parte do Génesis ndo nos ensina a danificar a criacdo, que Deus fez como algo bom. Ao invés
disso, devemos lembrar que fomos feitos pelo mesmo Deus que criou tudo bom. Devemos respeitar, bem
como subjugar; devemos amar, bem como dominar. Em conclusdo, devemos continuar em um
relacionamento de cuidado com a criagcdo de Deus, bem como com o préprio Deus.
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Estudo 2: Cuidar do nosso meio ambiente

pelo Rev. Tim Oakley

Quando Deus criou Adao e Eva, Ele os colocou em um jardim, com a responsabilidade de cuidar dele. Pode ser
gue nem todos nés tenhamos jardins, mas como descendentes de Ad3do e Eva, todos nés temos uma
responsabilidade pelo “grande jardim” ao nosso redor — o meio ambiente. Infelizmente, por causa do nosso
pecado, nao somos muito eficazes em cuidar dele. Somente quando Deus refizer completamente o universo,
nos e nosso meio ambiente estaremos em perfeita harmonia. Entretanto, a Biblia nos da algumas diretrizes
sobre como viver aqui nos dias de hoje.

1. Leia Levitico 25:1-7

E esta uma lei & qual devemos obedecer nos dias de hoje (a maioria de nés ndo é judeu), ou isto simplesmente
nos da uma boa orientagdo para seguirmos? Por que Deus disse a eles que ndo cultivassem a terra durante um
ano em cada sete? Eu sugeriria as seguintes razdes...

Primeiro, isto era para a honra de Deus, para relembrar o povo de que era Deus que lhes proporcionava a terra
e as colheitas. Ndo era apenas o resultado dos esforgos do povo.

Segundo, talvez porque o povo mesmo se beneficiava com uma interrupg¢do no ciclo anual de trabalho intenso.

Terceiro, e também importante (versiculo 7), era para o bem do meio ambiente — plantas, solo e animais (e até
mesmo insetos)! Até mesmo nos dias de hoje, a terra é frequentemente deixada em repouso por um ano e ela
se beneficia com isto.

Como demonstramos que Deus nos deu a terra, a chuva e as colheitas?
Sabemos aproveitar a interrupgdo do nosso trabalho para descansar e agradecer a Deus?

E possivel abusar no uso da terra?

2. Leia Levitico 26:33-35

O povo, na verdade, se esqueceu das regras do ‘Sabado’. Por causa disto e de outras razoes, eles foram
retirados da terra. Veja como Deus quase se regozijou, ndo porque o povo lhe tinha desobedecido, mas porque
afinal, a terra p6de “descansar” do cultivo que tinha tido, para a gléria de Deus.

NOs ndo seguimos as mesmas regras mas uma vez que descobrimos o que é “melhor” para a terra, devemos
tentar seguir o que decidimos. Tente ndao desanimar com as dificuldades.

3. Leia Deuteronémio 20:19-20

Na guerra, as regras de vida mudam. As pessoas podem esquecer de amar da mesma maneira. O meio
ambiente também sofre. Naqueles dias, as arvores eram cortadas para uso em ataques a cidades inimigas.
Deus ndo podia interromper isto, pois as guerras as vezes se tornam inevitaveis. Em vez disso, Ele colocou um
limite nos estragos causado pela guerra. Desta forma arvores frutiferas ndo eram cortadas. Por qué? Porque
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ndo estava dentro dos interesses futuros do povo. A falta de arvores frutiferas significa ndo ter frutas, ter
menos alimentos e um povo faminto.

Podemos pensar em erros cometidos em nossa regido que podem ter resultado no futuro em uma
quantidade menor de alimentos (ou uma queda no nivel de saude)?

Planejamos o que plantamos ou que fazemos para o meio ambiente apenas para o amanh3; ou para o
préximo ano, ou para daqui a vinte anos (quando nossos filhos forem crescidos)?

4, Leia Mateus 10:29-31

Os passaros pequenos sdo importantes para Deus? Sim! Ele os alimenta e até mesmo “veste” as plantas com
flores bonitas (Mateus 6:25-30). E ainda mais, Ele se importa com as pessoas. Fomos criados a Sua imagem. Ele
pode até mesmo saber se um de nossos fios de cabelo caiu. Desta forma, enquanto devemos cuidar do meio
ambiente (e das plantas e animais) porque Deus se importa, ainda mais devemos nos importar com as pessoas.

Ha quaisquer mudangas em nossa regido que deveriam ser feitas porque elas iriam claramente ajudar as
pessoas que ali vivem?

Se mudangas forem feitas, algumas pessoas irdo se opor porque o meio ambiente (arvores, animais, rios,
etc.) é mais “especial” para elas do que as pessoas que se beneficiariam com elas? Como podemos
solucionar este problema, para o bem da comunidade.

Na Biblia, toda a criagdo é importante, assim como as pessoas. Espera-se que funcionemos em harmonia com
o mundo que Deus fez para nos sustentar. Esforce-se quando vocé procurar proteger o meio ambiente e as
pessoas que ali vivem. Este projeto dificil também esta na agenda de Deus. Vocé pode orar pelo sucesso deste
projeto.

Estudo 3: Nossa administragao dos recursos naturais

por Martin Hodson

Somos um casal e possuimos experiéncia em ciéncia ambiental e lideranca de igreja. Sentimos grande
entusiasmo por muitas passagens da Biblia sobre a natureza e pelo chamado de Deus para que trabalhemos
com a criagdo de uma maneira que proteja e cuide do que Deus criou.

Discussao de abertura

Descreva a maneira como vocé cuida da natureza. A natureza pode ser um jardim, uma pequena horta, um
animal ou mesmo uma planta de casa.

Quais sdo os fatores importantes que ajudam o seu pedacgo da natureza a florescer?

Leia Génesis 2:1-15

Como Deus pediu a Ad3o para cuidar do jardim?
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O que isto significa no que diz respeito a maneira como nds cuidamos do mundo natural e usamos os
recursos naturais?

Leia Génesis 1:26-2:3

O termo “dominio” (Génesis 1:28, em algumas tradug¢des da Biblia) as vezes é compreendido erroneamente
como: fazermos o que quisermos com a natureza. Na verdade, o termo significa “governar” e da aos seres
humanos a responsabilidade da lideranca.

Em que consiste o dominio biblico?
A palavra “mordomia”ou “administracdo” é utilizada as vezes para explicar o dominio biblico. Como isto
ajuda?
Leia Levitico 19:1, 9-15, 23-24
De que maneira a administragdo biblica se concentra em Deus, ao mesmo tempo em que procura um
equilibrio entre as necessidades humanas e o mundo natural?
Discussao
Como vocé poderia aplicar os principios da administragdo biblica ao seu entorno?
Quem vocé precisaria envolver?
Como vocé poderia desenvolver um plano e realiza-lo até o fim?
Se 0 meio ambiente em que vocé vive estiver sob pressdao, como vocé pode melhora-lo?
Se houver uma séria necessidade humana bem como pressao sobre o meio ambiente, como vocé pode
ajudar o meio ambiente e as pessoas ao mesmo tempo?
Acao pratica

Descubra se as organizagdes da sua regido examinam a gestdao ambiental e os cuidados humanos em conjunto.
Como os cristdos podem trabalhar com as outras pessoas da comunidade para ajudar a realizar isso?

Martin Hodson trabalha como cientista ambiental. Margot Hodson é pastora de igreja. Eles sdo casados e
co-autores de Cherishing the Earth, how to care for God'’s creation.
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Estudo 4: Responsabilidade para com Deus e para com o
proximo

Leia Deuteronémio 6:4-5, Génesis 1:26 e 2:15

Todos esses versiculos ensinam algo sobre a nossa responsabilidade e dever para com a terra e outras coisas
criadas por Deus. Discuta o papel que Deus espera que desempenhemos. O que isso significa em termos
praticos em nossa propria vida?

Quando trabalhamos em nossa terra e nossa horta, cuidamos dos nossos animais e cuidamos dos doentes, em
nome de quem estamos realmente trabalhando? Veja Salmos 24:1-2.

Quando nos, nossos filhos ou nosso préoximo estamos doentes ou com problemas de saldde porque nao
estamos nos alimentando bem, quem fica mais preocupado?

De que maneiras é possivel danificar as coisas que pertencem a Deus? Como podemos aprender a sermos
administradores fiéis?

Leia Provérbios 30:7-10

Qual deve ser a nossa atitude em relagdo:
ao que recebemos da terra?
a maneira como tratamos as outras pessoas, especialmente as menos afortunadas do que nés?
ao dinheiro?

Queremos melhorar a nossa saude e o nosso cultivo ndo apenas para elevar o nosso padrdo de vida, mas para
que possamos glorificar a Deus em tudo o que fazemos.

Peter Batchelor é consultor da RURCON.
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Figura 5

Ferramentas para apoiar a transformacao das comunidades

1

4

A2 ACTIVIDADES PARA REVEL AR PROBLEMAS ESCONDIDOS

Sensibilza-
cho

Como é que 0 nosso meio
ambiente esta a mudar?

Criangas e
jovens

Porqué utilizar esta actividade?
Para incentivar as pessoas a pensarem em como o ambiente esta a mudar, porque esta a
mudar ¢ se ha algo que possamos fazer para ajudar a protegé-lo.

Conflito e

Descrigao breve

O

o 'R
Um jogo utilizando pedagos de papel ou cartdo (cartas) com imagens. Ha 32 cartas divididas gg
em oito conjuntos, portanto cada conjunto tem quatro cartas. Os jogadores tentam reunir 53

L o
conjuntos do mesmo tipo de carta. Um jogador pergunta a outro jogador se tem uma carta
de um determinado conjunto. Se esse jogador tiver uma carta desse tipo, ele ou ela pensa B0
sobre a imagem na carta. A seguir fala sobre a imagem e se essa questdo especifica mudou § E @
desde a sua infancia. Se estiverem a jogar criancas, ¢ ndo puderem portanto dizer como it
algo mudou, poderdo pensar em alguma coisa pela qual estdo gratas relativamente a essa
questéo. 2.8

EoS

jat

@ Vai precisar de -

e 32 cartas do jogo Tudoe muda. Estas encontram-se incluidas no final desta ferramenta. aBE

Precisara de as recortar ou copiar, para ficar com 32 pedagos pequenos de papel ou : >
cartéo separados (cartas). TTF

e Estao também incluidas oito cartas em branco. Se |he parecer que algumas das cartas
nao séo relevantes para a comunidade com a qual esta a trabalhar, podera pensar antes
noutras imagens. Podera também incluir novos conjuntos completos de imagens. Se
estiver a trabalhar numa regifo litoral, seria talvez boa ideia fazer algumas cartas
ilustrando os problemas especificos provocados pela subida do nivel das aguas do mar.

Generoc e
viol&ncia
sexual

S6 precisa de se certificar de que ha quatro cartas em cada conjunto. 2 =
o
{77}
Tempo necessério S %
s i
30 minutos para preparar as cartas (ou mais tempo se desenhar as suas prdprias cartas). $a¢g
& n
1-2 horas para jogar o jogo. -
R

TEARFUND Encontre mais ferramentas como esta no endereco www.tearfund.ora/Reveall® T 1
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A2 Clima e ambiente-5

AZ COMO E QUE O NOSSO MEIC AMBIENTE ESTA A MUDAR?

O que fazer

e Baralhe e dé as cartas o mais equitativamente possivel. Cada jogador ndo deve deixar os
outros ver as cartas que tem.

« O jogador mais jovem comeca por olhar para as cartas que |he couberam e decidir que
conjunto de cartas gostaria de reunir primeire. Assim, por exemplo, se ja tiver duas ou trés
cartas com o tema da “agua”, podera comegar por tentar reunir um conjunto de quatro
cartas de “agua”.

susnol
g gedusun

« O jogador pergunta a outro se tem a carta que procura. Por exemplo: “Tem uma carta de
agua?”

* Se essa pessoa tiver a carta, deve olhar para a imagem nela e pensar como essa coisa
em particular mudou desde a sua infancia. Por exemplo, se a pessoa tiver uma carta do
tema agua com a imagem de um rio na mesma, podera reflectir sobre como 6 rio mudou
desde a sua infancia. Podera dizer: “Agora ha mais agua no rio” ou "Agora ha menos agua
no rio” ou "0 rio esta agora mais sujo que no passado.” Se o jogador ndo conseguir
pensar em quaisquer mudancas, dira a todos as razdes pelas quais esta grato pelo rio.
Seguidamente, entregara a carta ao jogador que a pediu.

gedelsnob
2 0pddnuos

s Se a pessoa a quem perguntaram pela carta tiver uma ou mais cartas do conjunto que o
jogador esta a pedir, devera escolher apenas uma carta, sobre a gual falard, e entrega-la
ao outro jogador. Podera entao perguntar ao grupo se sabe por que razao essa mudancga
teve lugar e discutir brevemente as causas. E, se a mudanga que teve lugar nao for boa,
podera perguntar-lhes o que paderiam fazer para resolver o problema.

* O mesmo jogador continua a pedir cartas a pessoas diferentes até alguém a quem
perguntar ndo ter a carta que procura. Quande a sua vez terminar, a pessoa que estiver a
sua esquerda jogarad. E assim sucessivamente.

« A medida que os jogadores formarem conjuntos de quatro cartas, coloca-las-ao viradas

para baixo a sua frente e o vencedor & o primeiro jogador a agrupar todas as suas cartas
em conjuntos.

TEARFUND Encontre mais ferramentas como esta no endereco www.tearfund.ora/Reveal/PT 2
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A2 Clima e ambiente-5

AZ COMO E QUE O NOSSO MEIC AMBIENTE ESTA A MUDAR?

Q Para mais informacao

Tearfund (2008) Roots 13 — Sustentabilidades ambiental: Respondendo as mudangas ambientals e
climaticas
htipe/flearn.tearfund ora/pt-ptiresources/publicaticns/roots/13 _envirgnmental sustainability/

. Tearfund f20‘1 0) Fassc a Passo 82 — Recuf'sos narurafs

¢Bo

Sensibiliza-

. Tearfund [1994) Passo a F’asso 20 Nosso meio ambnenfe
http:/flearn tearfund org/pi-ptiresources/publicationsfoctstepsi/footsteps 11-20footsteps 20/

Crigngas e
jovens

Ferramentas relacionadas:

A1 — Revelar as alterages climaticas: informagao para os facilitadores [A1: Clina e ambiente-1]
A7 — Revelar a degradagao ambiertal: informagao para os facilitaderes [A1: Ciima e ambiente-2]
A2 — Diversas formas de adaptagao as alieragbes climéticas (A2 Clima e ambienfe-1]

A2 — Sensibilizagéo para as alteracfies ambientais fA2° Clima e ambienfe-2{

A2 —'Escolriegas e escadas’ — o gue ajuda ou prejudica o meio ambierte

[A2: Chma e ambiente-3]

A2 — Associar as alteragfes climaticas, 0 amblente, os glimentos, & agua e os desastres

[AZ: Clima e ambiente-4]

A2 — Mapear 0s nossos ambientes passados, presentes e futuros [A2: Clima e ambiente-6]

B - Biodiversidade (estudo biblico) [B: Clima e ambiente-1]

B — Cuigar do munce ce Deus (estudoe biblico) (B: Clima e ambiente-2]

B — Cuidar do nosso ambiente (estudo biblico) [B: Clima e ambiente-37

B — Gestao da terra (estudo biblico) (B Clima e ambiente-4]

*® ° ® ® 8 = @®

Confiito &
construgio
da paz

- L ] - - L ]
Cormupgao e
governagan
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flsco de

desastres
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ineiuso
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vicléncla
seyual

Salde e
ViIH

Influenciar
responsa-
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Wigragdo &
trafico de
pESS0aS

TEARFUND Encontre mais ferramentas como esta no enderego wwwy tearfund org/ReveallPT 23
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A2 Clima e ambiente-5

AZ COMO E QUE O NOSSO MEIC AMBIENTE ESTA A MUDAR?

Cartas sobre as mudancas no nosso meio ambiente — por favor recorte-as ou copie-as
Agua Agua

Agua Agua

[® b e, At

TEARFUND Encontre mais ferramentas como esta no enderego www tearfund org/ReveallPT 4
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A2 Clima e ambiente-5

AZ COMO E QUE O NOSSO MEIC AMBIENTE ESTA A MUDAR?

Plantas, arvores e animais Plantas, arvores e animais
& QR
3
o0
|

i o TP
8 LA Wlﬁ‘#‘
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Plantas, arvores e animais

Temperatura Temperatura

TEARFUND Encontre mais ferramentas como esta no enderego www tearfund org/ReveallPT 5
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A2 Clima e ambiente-5

AZ COMO E QUE O NOSSO MEIC AMBIENTE ESTA A MUDAR?

Alimentos Alimentos

Alimentos Alimentos

TEARFUND Encontre mais ferramentas como esta no enderego www tearfund org/ReveallPT 6
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A2 Clima e ambiente-5

AZ COMO E QUE O NOSSO MEIC AMBIENTE ESTA A MUDAR?

Pragas Pragas

Pragas Pragas

Lixo Lixo

Lixo

TEARFUND Encontre mais ferramentas como esta no enderego www tearfund org/ReveallPT 7
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A2 Clima e ambiente-5

AZ COMO E QUE O NOSSO MEIC AMBIENTE ESTA A MUDAR?

TEARFUND Encontre mais ferramentas como esta no endereco www.tearfund ora/ReveallPT 8
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Figura 6

Identificacao de normas e valores sociais relevantes

Valores

Como o publico em geral se sente em relagdo ao problema em questdo? Hd algum grupo que se sinta diferente
da maioria? Por qué? O que as pessoas consideram importante? O que as pessoas ndo consideram importante?

Normas sociais

Como as pessoas atualmente agem em relagdo ao problema em questdo? Que comportamento é esperado da
sociedade? O que é considerado aceitdvel? O que é considerado inaceitavel?
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Figura 7

TEXTO A
DISTRIEUIE  SECAO E1-FASE 2 DO CICLO DE ADVOCACY: PESQUISA E ANALISE - VISAD GERAL

rerravenTAZs  Sistemna de politicas e praticas®

Em termos gerais, existem seis tipos de politicas e préticas ligadas & pobreza. £ impartante pesquisar e
analisar quais sdo mais aplicaveis quando a questdo é relacionada a pobreza

//'

Politicas de combate a pobreza

Sao peliticas que definem como o governo pretende ” o T h
pol 4 ; c_ 8 B @ Politicas regionais e internacionais i

promover o desenvolyimento em seu pals ao longo

de determinado perfode de tempo, frequentenente San politicas acordadas em nivel regional efiu

de cincs a dez anos, Fstabelecerm as imudangas que internacional e adetadas pelas governas nacienais,

devern Grormer e seus prazos, e geralmente Tracam uwm 05 quais assumem a responsabilidade por sua

conjunte de ebjetivos almejados, além de principios implantacio. Induem acordos de comércio e

norteadores para alcancd los. Este tipo de politica tratadas sobre direitos humanos. S3o importantes

pode receber diversos nomes, cormo Documento notrabalho de adocacy pois, sea pobrera

de Estratégia de= Reducgo da Pobreza (DERP), Plano nao estiver sendo reduzida, pode ser possiel

Nacional de Desenvolvimenta, Acordo Sorial, demanstrar gue isso se deve a diferencas entre o

Documento deVisio Maclonal e Politica Macional de quefoi acordada em nivel regional ou intemacional

Lombate 2 Pobreza. .\_e o que vern sendo implantado em nivel nacional. J

L o

\'

Politicas setoriais

S0 politicas que definem a forma coma

o governa iré fornecer bens e servicos &
papulacio no dia adia, incluindo agua,
saneaiento, moradia, saide educagan,
previdéncia sacial, justica, policiamento,

ete, O fornecimento desses tipos de bens

& servicos & responsabilidade do governe.
Para gerir essd responsabilidade, os governos
subadividenm esses bars e servigos e setores,
cada um sob a supervisan de determinado
orgao ¢ regido por pol Kicas especificas.

b =

Foliticas macroeconémicas

520 politicas que regulam as atividades do
FOVEro en relagao a renda e gastos, sendo
fortemente influenciadas pelas atividades
econdmicas de outros palses, Destinam-

SE & }l!)l'ﬂ(!\l’fﬂ' © CrEsCimento F('.G['Ial'l'fi(.o.
combater a inflagan, estimular a geragao
de empregos @ garantir a4 populacao uma
renda justa, Também definemn os recursos o
serem dispon ibilizados pelo governo para o
combate & pobreza.

Pobreza

=

. = ‘ Politicas institucionais =

Politicas regulatorias . : 3
530 pollticas que definem como o governo deve gerir

S politicas pelas quais o goveino define padiGes asia altiagan, alravés de suas instiidicoss, (rocessos
£N0MMas para a sociedade em relacao a aspectos e colaboradores. Por exemplo, padem regular 3 gestdo
come construcio ol ubulacdes de dgua e de recursos publicos, @ participagio da sodedade civil
esgoto, rétulos de medicamentos, niveis de nas processos de decisio, ¢ a alocacio de recursos
poluigao, seguranca dimentar, elc O camprimento materiais € fnanceiras para servidores poblicos. Sao
dessas normas geralmente ¢ regulada por um drgio politicas relevantes no trabalho de advocacy por
especliico o governo, dal serem chamadas de revelarer a forma come as politicas do govemo serio
“polticas regulatorias”, Pode ser (til, em advocacy, aplicadas e Implantadas, e por permitiren acompantar
saber se, e e que medida, essas pollticas vim O Progresso e garantic atransparéncia.
sendo respeitadas. / - o

& Adaptado de “Palicies that may impact on paverty” nas paginas 16 & 17 de Monitaring Covernment Policies, um kit de ferramentas
da CAFOD, Christian Ald e Trocaire: www.cafod org uk/Media/Files/Resources/Policy/Monitoring-government-policy

9 ROOTS 1 E 2 KIT DE FERRAMENTAS DE ARDVOCACY @ TEARFUND ZC15
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Figura 8

Matriz de mapeamento das partes interessadas, matriz de
aliados e oponentes e identificacao de alvos”

Recursos necessdrios: notas autoadesivas ou cartdes em branco, folhas grandes de papel (como folhas de
flipchart)

Faca uma explosdo de ideias com todas as pessoas, grupos, organizagdes e instituicdes relevantes para o
problema identificado. Escreva as ideias em uma folha grande de papel.

Aqui estdo alguns exemplos de partes interessadas. Tente ser o mais especifico possivel ao citar individuos

especificos se vocé tiver essas informacgdes.

Partes interessadas da Partes interessadas do setor | Partes interessadas do setor
sociedade civil publico privado

e Comunidades afetadas e Ministros e assessores de e Empresas

e Imprensa ministérios e Associacdes empresariais
* |grejas e Servidores publicos e ¢ Entidades de classe

e OQutros grupos religiosos departamentos do governo e Empresarios

e Escolas e universidades ¢ Parlamentares eleitos e Camaras de comércio

e Movimentos sociais e Juizes e tribunais e Empreendedores sociais
e Grupos de advocacy e Partidos politicos e Doadores

¢ Sindicatos e Camaras de vereadores ¢ |Institui¢Oes financeiras

¢ ONGs nacionais ¢ Forgas armadas

¢ ONGs internacionais ¢ Organizagdes a que foram

delegados poderes

de administragdo e comissoes
e Organizagdo das NagGes Unidas
¢ Banco Mundial
¢ Fundo Monetario Internacional

29 0 contetdo deste documento foi adaptado a partir de Tearfund (2015) Kit de ferramentas de Advocacy



https://learn.tearfund.org/en/resources/publications/roots/advocacy_toolkit/?sc_lang=pt-PT
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Desenhe o seguinte diagrama em uma folha de flipchart.

hais influentes ou poderasas
[guanto ao seu objetivo)

OpBem-se firmemente ao seu " '
p Apoiam firmemente o seu

objetivo ou 2 sua posico _— -
! Rosig chjetivo ou a sua posicdo

Menos influentes ou poderosas
[quanto ao seu objetivo)

Escreva todas as partes interessadas em post-its, cartdes em branco ou pedacgos de papel separados.

Coloque os cartdes com as partes interessadas sobre a folha de flipchart, de acordo com sua influéncia e até
gue ponto elas apoiam o seu posicionamento. Cada pedago de papel ou cartdo pode mudar de lugar na folha
de flipchart dependendo dos resultados das discussdes sobre onde coloca-los.

As notas ou cartdes que representam os aliados devem ser colocados a direita da linha vertical. Se tiverem alta
influéncia sobre a questdo, eles deverdo ser colocados perto do topo, acima da linha horizontal; se sua
influéncia for apenas baixa, eles deverdo ser colocados perto da base. Reposicione os post-its ou cartes
conforme o debate se desenvolver. Se necessario, uma parte interessada pode ser colocada em dois lugares
distintos na matriz.

Discuta as seguintes perguntas:
Quem é afetado, e como trabalharemos com eles?

Quem define direta ou indiretamente a agenda para a questdo? Quem tem o poder para dominar e
influenciar a questdo? Quem deve ser o principal alvo do trabalho de advocacy do nosso movimento?
Como podemos influenciar direta ou indiretamente essas pessoas?

Como podemos garantir que 0s NOSSOS recursos e 0 N0sso tempo se concentrem nas partes interessadas
mais importantes?

Como podemos evitar investir todos os nossos esforgos no trabalho com pessoas que concordam
plenamente conosco, mas que tém pouca ou nenhuma influéncia?

Como podemos passar o maior nimero possivel de pessoas para a parte superior direita?
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Alvo, em advocacy, descreve uma pessoa, grupo ou organizagdo com guem precisamos Nos comunicar.
Geralmente sdo decisores em posicdo de poder, como ministros de governo, servidores publicos e
autoridades locais. Sdo assim chamados por serem as pessoas as quais se dirige, ou seja, que sdo os
“alvos” do trabalho de advocacy. Os alvos de uma agdo de advocacy sdo importantes, por terem poder

e/ou responsabilidade pela criagdo da situacdo que levou a questdo identificada, além de poder e/ou
responsabilidade por buscar uma solugéo.
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Figura 9

FERRAMENTA 32

132

SECAQ F1-FASE 3 DO CICLO DE ADVOCACY: PLANEJAMENTO - JUNTANDO TUDO

Modelo de planejamento das mensagens de advocacy

Para que o advocacy seja bem sucedide, ¢ importante plangjar e elaborar mensagens que sejam simples,
claras e dirigidas. Quem ouve a mensagem precisa conhecer aquilo que vocé estd pedindo, o mativo por
estar o pedinde, quem precisa disponibiliza-lo € até quando. Também devem entender com clareza o que
vocd precisa que fagam.

Sua mensagem sera mais eficaz se for clara e concisa. Existe um teste chamado de “discurso de elevadar”,
onde vocé precisa comunicar a sua mensagem no tempo que leva para subir no elevador do andar témea
a0 quinto andar!

Urna maneira de planejar e elaborar a mensagem de advocacy € com o modelo abaixo, que esta
preenchido com base em um exemplo;

O problema Escreva um breve descritivo do problema identificado.
Exermplo: As criangas com deficincias visuais ou auditivas nio 18m acesso 3 rede pablica
de ensing. Nao ha estabelecimentos de ensine suficientes para o niimera de criangas com

deficigneia,
Efeitos do Faga um breve resumo dos efeitos do problema. Se houver dados estatisticos
problema importantes, apurados em suas pesquisas, que possam fundamentar a sua causa,

inclua-os aqui.

Exemplo: As criangas com deficincias visuais ou auditivas recebem um ensine precaric endo
tém a oportunidade de partiipar davida cormunitaria e de se inserirem no mercado de emprego
navida adulta, Ha um estigma que leva 3 excusan social. Ma maioria das comunidades, as
nbvils de pobreza sao maiores entre famillias Com oriancas com deficienea.

Causas do Resuma as causas que vocé identificou através da arvore do problema.
problema

Exemplo: A politica de governo impede o ensino inclusive. As escolas carecem de capacitagio
sobre indusdo de criangas com deficiéncias nas aulas, e temem atrapalhar os outros alunos.
Faltarm recursos para o ensing inclusiva.

Principais Liste aqui as principais partes interessadas. Estes grupos tém influéncia ou
partes interesse na questéo.

interessadas Exemplos: Criangas com deficiénca e suas familias
Ministério da Educagio

kscolas publicas de ensing primario e secundaric
Escolas especiais (mantidas por ONGs)

Doadores bilaterais que financiam o sistema de ensino

O que Esta € sua mensagem principal

GSIEEIEER (ernplo: O governo deverla permitir que as escolas na drea A trabalhem em parceria cam 3
LUE Pren e NG "B, que mantém uma escola especial para criangas com deficBncia visual e auditva. A
m"l"dar 2ot ONG atuard na capacitagio e apoio acs professores emostrard a forma coma as criangas com
S deficitncias podem ser indufdas na rede de ensino regular, O governo e doadores hilaterais
devemn estar dispostos a avaliar esse programa piloto apds um ane visanda a uma alteragio nas
politicas e expansio do programa em tarritério nacional, caso seja bem sucedido.

Quem pode Quem vocé estd pedindo para mudar sua politica e/ou pratica ap6s entender a

resolver o suamensagem?

problema O Ministério da Fducagio tem um papel fundamental em autorizar atividades ndo previst as
na politica atual. Cam apoiks de ONGs e doadores, estamaos pedindo que o programa seja
autorizado em fase piloto, com vistas a alterar a politica e promover a sua implantagio em
territério nacional caso seja berm sucedido,

m

ROCTS 1 E 2 KIT DE FERRAMENTAS DE ACVOCACY =] ARFUND 2015
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 EXERCICIO 37

Objetivo

TIPO

DICAS

METODOS

TEXTO A DISTRIBUIR

136

PREPARACAC

PASSO A PASSO

PASSO A PASSO
ALTERNATIVG

ROOTSTE2 KIT DE FERRAMENTAS DE ADVOCACY - ACOES PRATICAS EM ADVOCACY

metade do grupo e a FERRAMENTA 31 para a outra. Se usar apenas uma das ferramentas, distribua cdpias
para todo © grupe.

5. Pega que os participantes procurem chegar a um consenso sobre ¢ Impacto (meta) definido e
escreva-0 no local apropriado da FerramEnTA 3D Modelo Logico de advacacy ou da FERRAMENTA 31:
Marco légico de advocacy,

6. Em pequencs grupos, proceda da mesma forma em relagao aos Efeitos Diretos (finalidade) e aos
Predutos, usando as ralzes ¢ galhos da arvore do problema ¢ da arvore da solugac.

7. Emseguida, proceda da mesma forma usando a FERRAMENTA 33. Ficha de planejameanto de atividades,

8  FRednatodos em plendrio e discuta os aspectos que foram faceis, e 0 motive, e os que foram dificeis, &
também o motivo,

Formulagdo de mensagens de advocacy

Entender a forma de planejar, formular e apresentar mensagens de advecacy com clareza

Este exercicio funciona melher em grupo, permitindo que sejam exercitadas as habilidades de
comunicacan

E preciso disponibilizar tempo suficiente para usar corretamente a FERRAMENTA 32: Modelo de planejamento
das mensagens de advocacy

Trabalho em pequencs grupos, apresentaca, debate em plenrio

FERRAMENTA 52 Modelo de planejamento das mensagens de advocacy

Procure matérias e anlincios adequadcs em jornais e outras publicagdes.

1. Pega que os participantes observem a selegan de artigos e anincios e discutarn o que os tormam
persuasivos € influentes.

2. Promova um debate sobre o que os faz mudar de opinido e comprar determinado produts ou servigo,

3. Emseguida, peca que apliguem esses principlos ao problema e 4 solugdo que acabam de identificar:
come padem ser comunicados de uma maneira persuasiva? O que fara as pessoas mudarem de
opinido sobre a questds e concordarem com as nossas sugestdes? Destaque a importancia de planejar
e formular uma mensagem de advocacy que seja clara ¢ simples.

4. Promova um debate sobre a elaboragac de mensagens apropriadas ac contexto.

5. Distribua a FERRAMENTA 32. Modelo de planejamento das mensagens de advocacy. Peca que os
participantes, em pares ou grupos de trés, plangjem e elaborem mensagens de advocacy usando a
FERRAMENTA 32 COMO guia para consulta,

6. Se houver tempo, pega que se exercitern, apresentando suas MENSagens UNs acs outros.

7. Retinatodes os participantes e promova um debate sobre a importancia de planejar a formulagao das
mensagens de advocacy.

1. Emver de seguiros Passos 1-4 acima, pega que os participantes respondam a trds perguntas simples
sobre a mudanca que querem alcangar:
+ J que queremos que as passoas saibam?
+ Como queremas que se sintam?
+ Como queremos que gam?
2. Explique que ao elaborarmos mensagens pelo modelo “saber-sentir-agir”, ndo apenas conscientizamos

as pessoas (saber), como também as motivames {sentir & agir).

3. Sigaos Passos 5-7 como descritos acima,

RECURSOS RQDTS DA TEARFUND
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Figura 10

Modelo de planejamento de mensagens de advocacy3°

Para que o advocacy seja bem sucedido, é importante planejar e elaborar mensagens que sejam simples,

claras e dirigidas. Quem ouve a mensagem precisa conhecer aquilo que vocé esta pedindo, o motivo por estar

pedindo, quem precisa disponibiliza-lo e até quando. Também devem entender com clareza o que vocé precisa

que facam.

O problema Escreva um breve descritivo do problema identificado.

Efeitos do Fagca um breve resumo dos efeitos do problema. Se houver dados estatisticos

problema importantes, apurados em suas pesquisas, que possam fundamentar a sua causa,
inclua-os aqui.

Causas do Resuma as causas que vocé identificou.

problema

Principais partes
interessadas

Liste aqui as principais partes interessadas. Estes grupos tém influéncia ou
interesse na questdo.

O que
entendemos que
precisa mudar e
por qué

Esta é sua mensagem principal.

Quem pode
resolver o
problema

Quem vocé estd pedindo para mudar sua politica e/ou prdtica apds entender a
sua mensagem?

* Tearfund (2015) Kit de ferramentas de Advocacy


https://learn.tearfund.org/en/resources/publications/roots/advocacy_toolkit/?sc_lang=pt-PT
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Figura 11

Esboc¢o do plano da campanha de construcao de

movimentos

1. Andlise do
problema

Explique o(s) problema(s) em torno do qual vocé se sentiu chamado a mobilizar.

2. Analise das

Explique quais sdo as solu¢bes necessdrias. Inclua as mudancgas tanto nas politicas

solugoes publicas quanto nas normas sociais. Explique como o seu trabalho de advocacy e a sua

necessarias/ construgdo de movimento procurardo contribuir para alcangar essas solugdes.

Teoria da

mudanga

3. Meta do Resuma a meta do seu movimento em uma ou duas frases. Qual é a sua esperanga de

movimento transformagdo? Que mudangas vocé quer que ocorram, e 0 que é necessdrio para que
elas acontecam?

4. Partes Liste as principais partes interessadas.

interessadas:

aliados,

oponentes e
alvos

5. Objetivos do
movimento

Quais sGo as mudangas especificas que vocé pretende promover - tanto nas politicas
publicas quanto nas normas sociais? Esses objetivos podem se concentrar tanto na
mobilizagdo quanto nas mudangas que vocé deseja que ocorram como resultado de seu
movimento.
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6. Efeitos diretos

A que essas mudangas especificas levardo? Por exemplo, um objetivo da campanha pode
levar a uma mudanga na politica publica. O efeito direto serd o impacto que essa
mudanga na politica terd sobre as pessoas ou o meio ambiente.

7. Mensagens da
campanha

Que mudancgas no estilo de vida e nos valores vocé inspirard as pessoas a fazer?
Que mudangas nas politicas vocé reivindicard? (O que vocé pedird? Por que vocé
reivindicard isso? Quem precisard fazé-lo? E até quando?)

8. Atividades da
campanha e da
construcao de

Liste as tarefas por etapas, como pesquisa, eventos de mobilizagdo, uso da midia.
Garanta que as atividades se concentrem tanto na mudancga nos valores sociais quanto
na mudanga nas politicas publicas.

movimento

9. Insumos Para cada atividade, liste os insumos (os recursos humanos e financeiros) necessdrios.
10. Riscos e Os fatores ou riscos que podem afetar o progresso ou sucesso do seu movimento, e como
pressupostos eles serdo reduzidos e geridos.

Risco potencial | Impacto do risco Probabilidade de Como reduziremos e
risco geriremos o risco?
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