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CEDRA

Evaluacion de riesgos y
adaptacion al cambio climatico
y a la degradacion del medio ambiente

Un proceso de evaluacion estratégica de los riesgos ambientales
para agencias en paises en desarrollo

OBSERVACION SOBRE LA SEGUNDA EDICION

El proceso de CEDRA fue lanzado por primera vez como parte de una guia escrita en el 2009.
Esta primera guia del proceso de CEDRA era para ser probada en el campo. El objetivo era que
aprendiéramos juntos como evaluar si nuestro trabajo de desarrollo o humanitario es robusto o
vulnerable ante los cambios actuales y proyectados en el clima y el medio ambiente.

Hemos completado evaluaciones de riesgo estratégicas en mas de 15 paises y hemos llevado
a cabo una rigurosa evaluacion de aprendizaje del proceso, que podra encontrar en el enlace
www.tearfund.org/CEDRA/Evaluation

Como se esperaba, esta revisién nos ha proporcionado un caudal de aprendizaje proveniente de
nuestros asociados, comunidades, colegas, Gobiernos y otras entidades. Agradecemos mucho
esta retroalimentacién y ha sido muy utilizada en esta guia actualizada del proceso de CEDRA.

Si le gustaria recibir ayuda para realizar CEDRA, por favor visite nuestro sitio web en el enlace:
www.tearfund.org/CEDRA —puede enviar cualquier duda adicional a cedra@tearfund.org

Este documento contiene los siguientes formularios dentro de la contraportada:
B Lista de Verificacion de Impactos y Opciones

= Plantilla de Evaluaciéon CEDRA

B Preguntas para la Comunidad y las Partes Interesadas

® Plantilla del Plan de Accién

Si falta alguno de estos formularios o si necesita mas copias, todos pueden ser descargados
desde www.tearfund.org/CEDRA/Forms
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Perspectiva general del proceso CEDRA

Introduccion

El cambio climatico y la degradacion del medio ambiente son dos de las mayores amenazas que esta
enfrentando nuestro mundo. El ritmo del cambio climatico estd acelerando y las comunidades mas
pobres y vulnerables son las mas afectadas. El proceso CEDRA esta disefiado para ayudar a las agencias
humanitarias y de desarrollo locales (ONG) a tomar un enfoque estructurado para identificar los posibles
impactos del cambio climatico y ambiental. Este proceso les ayuda a acceder a la ciencia relacionada

con el clima y el medio ambiente y comprenderla, asi como compararla con la experiencia de las
comunidades. Usted aprendera sobre los impactos pasados, presentes y proyectados del cambio climatico
y ambiental en el lugar donde trabaja, evaluara la posibilidad de que estos impactos ocurran y la posible
magnitud de su impacto. CEDRA le ayudard a priorizar los impactos a los cuales puede responder y de qué
manera puede hacerlo. También evaluara sobre cudles impactos desea sensibilizar a los demas y animarlos
a dar respuesta. Todo esto se realiza con aportes de las partes interesadas y de las comunidades. La etapa
final consiste en llevar a cabo las respuestas que ha planificado y asegurarse de que su trabajo futuro esté
informado con lo que ha aprendido del proceso.

El objetivo de CEDRA es ayudar a las organizaciones a integrar la adaptacion al trabajo de desarrollo y de
reduccion del riesgo de desastres (RRD), en lo que avanzan hacia un enfoque en el que los proyectos sean
disefiados intencionalmente para garantizar una respuesta conjunta al desarrollo, la adaptacion al cambio
climatico y ambiental y la resiliencia ante los desastres —algo que estamos llamando desarrollo adaptativo
resiliente (véase la pagina 51 para una explicacién mas extensa de este término). La intencion es hacer

el trabajo actual mas fuerte y capaz de soportar el cambio ambiental y climatico. Es una herramienta
estratégica para ser utilizada en toda la labor de una organizacién y no sélo en proyectos o sectores
especificos. Estd dirigida a ONG en paises en desarrollo, sin embargo, también podria ser de utilidad para
otras entidades, tales como el Gobierno nacional o local.

CEDRA esta disefiada para ser abordada de manera flexible. Comprende siete Pasos y usualmente se
realiza en varias Fases, empezando con un taller de capacitacién. El diagrama en la siguiente pagina ilustra
estos Pasos y estas Fases. Usted debe adaptar CEDRA a su contexto y a sus requisitos —lo que podria
significar no seguir estas Fases ni los siete Pasos completos o seguirlos en un orden distinto o con un
énfasis diferente.

Al final de CEDRA, usted producird una Evaluacion y un Plan de Accién CEDRA:

Evaluacion CEDRA Este documento:
B registrard cambios climaticos y ambientales actuales y proyectados en los lugares donde usted trabaja

m  resumird los puntos de vista de la comunidad y una evaluacion de su "capacidad de adaptacion” (su
habilidad y recursos para enfrentar impactos futuros)

= evaluara los posibles impactos climaticos y ambientales sobre las comunidades y sobre sus proyectos
m categorizard y priorizara estos impactos seglin su importancia y la probabilidad de ocurrencia

®  identificard modos de adaptar sus proyectos y, en algunos casos, identificard nuevos proyectos
necesarios.

CEDRA © TEARFUND 2013
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Refiérase al Apéndice A
para una lista de otros
recursos de Tearfund.

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Plan de Accién CEDRA Este documento:
= registrara las medidas que usted decida tomar en respuesta a los hallazgos de su Evaluaciéon CEDRA

m  registrara las medidas que le gustaria animar a otros a tomar.

No obstante, esperamos que CEDRA contribuya a muchos mas resultados que estos dos documentos a
medida que las organizaciones comprendan los impactos y riesgos que representan el cambio climatico y
la degradacion del medio ambiente y escojan una mejor direccién estratégica para su trabajo.

Este documento incluye una serie de ejercicios, ejemplos y estudios de caso para ayudarle a completar los
Pasos de CEDRA y la Evaluacién y el Plan de Accién de CEDRA resultantes. Antes de iniciar CEDRA, revise
este documento completo, porque seria muy probable que ya haya completado algunas de las etapas en
su actual trabajo de proyecto.

¢Por qué utilizar CEDRA?

CEDRA ayuda a las ONG locales en paises en desarrollo a establecer si sus proyectos son fuertes o

si necesitan ser fortalecidos para enfrentar los impactos del cambio climatico y ambiental. Puede

ser utilizada para informar el proceso de planificacion general de una agencia —o para estudiar la
sostenibilidad de los proyectos actuales— en todos los lugares y sectores en los que se trabaja. Tearfund
ha producido varios otros recursos que tienen usos diferentes, pero relacionados. Estos se enumeran

y describen en el Apéndice A. Le animamos a leer esta lista y verificar si considera que CEDRA es la
herramienta correcta a utilizar en estos momentos. Posiblemente descubra que si finalmente decide
realizar una Evaluacion CEDRA, éstos son recursos Utiles para ayudarle en ese proceso.

El cambio climatico no puede abordarse de manera aislada, sin tomar en cuenta la degradacion del medio
ambiente, ya que ambos estan estrechamente interconectados. Si no se contemplan en su totalidad los
riesgos del cambio climatico y de la degradacion del medio ambiente, podrian haber graves consecuencias
para el trabajo de las ONG:

m  Eltrabajo de desarrollo podria fracasar a causa del impacto sobre las comunidades de tormentas,
inundaciones, sequias o enfermedades mas severas.

m  Eltrabajo en desarrollo podria resultar menos efectivo debido a factores tales como la degradacion
del suelo y malas cosechas, el deslizamiento de lodo, la contaminacién, la migracion forzada o el
conflicto sobre los recursos naturales.

B Los costos del desarrollo podrian incrementar, a medida que el cambio climéatico y la degradacion del
medio ambiente perjudican los proyectos y programas.

= El trabajo en desarrollo podria, sin proponérselo, aumentar la exposicién de las comunidades a
desastres repentinos como resultado del cambio climatico y de la degradacion del medio ambiente.

m  Las respuestas de reduccion del riesgo de desastres (RRD) podrian ser ineficaces si no reconocen
que el cambio ambiental puede aumentar la intensidad y frecuencia de los desastres con el paso del
tiempo.

®  Las comunidades podrian perder la confianza en una ONG que no reconozca la importancia del medio

ambiente en sus vidas.

CEDRA ayuda a las ONG a establecer prioridades respecto a cudles amenazas ambientales representan un
riesgo para los proyectos actuales y los lugares de los proyectos. El proceso les permite tomar decisiones
informadas respecto a fortalecer (adaptar), iniciar o hasta detener proyectos.

CEDRA © TEARFUND 2013
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Puede realizarse una Evaluacion CEDRA en cualquier momento. No obstante, evaluar los riesgos del
medio ambiente y para el medio ambiente no es algo que se debe realizar como una idea de ultimo
momento en la planificacion del desarrollo, sino que debe ser una parte integral de la gestion del ciclo de
proyectos. A falta de ésta, los proyectos de desarrollo podrian fracasar.

¢Quién debe utilizar CEDRA?

CEDRA puede ser utilizada por cualquier persona que quiera comprender y dar respuesta al cambio
climatico y ambiental desde el ambito local hasta el nacional. CEDRA esta disefiada para ser utilizada por
profesionales de las ONG locales. Sin embargo, también ha sido utilizada (en parte o en su totalidad) por
Gobiernos locales y nacionales, comunidades, ONG(I) e instituciones académicas. La retroalimentacién
sugiere que esto se debe a que CEDRA esta disefiada para ser utilizada por personas que no son expertas,
al igual que por aquellas personas que cuentan con experiencia. No obstante, al inicio de CEDRA se
facilita un taller de fortalecimiento de capacidades. El sitio web de CEDRA contiene sugerencias de
cronogramas y materiales para este taller.

Un asesor puede realizar una Evaluacion CEDRA. Sin embargo, sera mucho mas eficaz si se desarrollan
las habilidades dentro de las organizaciones locales. Esto es importante, porque los riesgos del cambio
climatico y ambiental estan aumentando rapidamente, de modo que no debemos arriesgarnos a perder
habilidades cuando los asesores se marchan.

Después de la capacitacion en CEDRA, la Secretaria Nacional de Desarrollo de la Pentecostal Assemblies

of God [Asambleas de Dios Pentecostal (PAG, por sus siglas en inglés)] de Uganda organizé una sesion de
“sensibilizacion sobre el cambio climatico” para el comité nacional de obispos. Como resultado directo de
esto, ahora se promueve la sensibilizacion sobre el cambio climatico en unas 5,000 iglesias en toda Uganda.
Los obispos identificaron muchas posibles intervenciones con PAG, tanto para la reduccion del riesgo de
desastres como para la adaptacion al cambio climatico, incluyendo: sembrar huertos familiares; captacion
del agua de lluvia; fuentes alternativas de combustibles; produccidn y uso de biogas; siembra de cultivos
resistentes a las sequias e inundaciones y monitoreo de los patrones de lluvia para ayudar a las comunidades
a pronosticar la lluvia y a ajustarse a los patrones de lluvia en constante cambio.

El asociado de Tearfund, PAG Uganda

¢Como utilizan las personas CEDRA?

Hemos recibido informes de que CEDRA ha sido utilizada de las siguientes maneras:

B como una evaluacién estratégica para informar los ciclos de planificacién anuales o los de tres a

cinco afios
B como una evaluacion de riesgos para estudiar la sostenibilidad de programas nuevos o actuales

® como pieza de evidencia para un Programa Nacional de Accién para la Adaptacién (NAPA, por sus
siglas en inglés)

®  para informar los planes de incidencia
® como ayuda para hacer que toda la labor sea resiliente ante el cambio climatico y ambiental

m  porciones de CEDRA han sido utilizadas para informar las evaluaciones de cambio climético a nivel
comunitario y corporativo de las mismas ONG(l)

CEDRA © TEARFUND 2013 7
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

= los hallazgos de las Evaluaciones CEDRA han sido utilizados para informar las evaluaciones
participativas comunitarias —tanto en el aspecto de desarrollo como en el de RRD.

CEDRA es un proceso altamente participativo y flexible que usted debe adaptar y cambiar para que
se ajuste a su localidad o requerimientos. Este documento ofrece una estructura; algunos usuarios lo
adaptan, mientras que otros se apegan a las recomendaciones en el texto.

Esta guia contiene ejercicios para ayudarle a elaborar su propia Evaluacién CEDRA y dentro de la
contraportada se proporciona una plantilla en blanco junto con otros formularios en forma de hojas
sueltas. En esta guia se incluyen extractos de una Evaluacién CEDRA real terminada por asociados de
Tearfund en la Republica Democratica del Congo (RDC). Pueden encontrarse otros ejemplos y estudios de
casos de adaptacion de proyectos en nuestro sitio web visitando:

www.tearfund.org/CEDRA

Comprendiendo el cambio climatico y la degradacion del
medio ambiente

Degradacion del medio ambiente

Degradacién del medio ambiente es un término amplio usado para describir los impactos humanos
perjudiciales sobre el medio ambiente. Esto incluye usar los recursos naturales, tales como el aguay

los bosques, mas rapido que lo que la naturaleza puede reponerlos. También incluye la contaminacion
del suelo, el aire y el agua, por ejemplo, como resultado de ciertos métodos agricolas o industriales

0 métodos inapropiados para deshacerse de quimicos y otros productos de desecho. Degradacion del
medio ambiente también se refiere a la reduccion en la biodiversidad -la variedad de plantas y animales—
y dafios a los ecosistemas. Un ecosistema es la comunidad de plantas, animales y otros seres vivos

que trabajan junto con partes no vivas del medio ambiente, tales como rocas, el agua y la atmosfera.

La combinacién de esta disminucidn y estos dafios significa que muy pocos de estos recursos vitales
permaneceran para las futuras generaciones.

Los impactos de la degradacion del medio ambiente podrian incluir, por ejemplo:

m  ladestruccion de los bosques —lo que provoca la degradacion del suelo, la destruccién de la
biodiversidad, una amenaza a los medios de subsistencia agricolas y conduce a un aumento en la
sequedad de la superficie terrestre, lo cual puede afectar los patrones de lluvia y aumentar el riesgo
de sequias

® la construccidn de presas o el desvio de rios aguas arriba —lo que provoca escasez de agua, dafios a los
ecosistemas locales y un aumento en la carga de trabajo para recolectar agua

®  la destruccién de la proteccion costera natural (p. ej., manglares) —lo que conduce a la erosion
costera, la exposicion a dafios ocasionados por tormentas, terrenos sobresaturados, la pérdida de la
biodiversidad y la reubicacién de comunidades

= la contaminacion del agua, aire o suelo por las fabricas — perjudicando las plantas y los animales y
ocasionando enfermedades en los humanos.

Cambio climatico

El clima de la tierra ha estado cambiando de manera natural por muchos millones de afios, de una era
de hielo a otra, con periodos “interglaciares” célidos intermedios. Sin embargo, a partir de la revolucién
industrial (finales del siglo XVIIl), las actividades humanas estan afectando este ciclo natural. Se liberan
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Marcus Perkins / Tearfund

dioxido de carbono y otros gases de efecto invernadero cuando se queman combustibles fésiles (carbén,

petréleo y gas natural) para generar energia y abastecer de combustible a los vehiculos y por medio de
los cambios en el uso de las tierras, tales como la deforestacion y ciertos métodos de agricultura. Los
gases de efecto invernadero forman una capa en la atmdsfera de la tierra que atrapa el calor y mantiene
la tierra caliente (lo que se conoce como el efecto invernadero). A medida que aumenta la concentracion
de estos gases, el efecto invernadero se hace mas fuerte y provoca un incremento en la temperatura
promedio mundial.

Por tanto, el término cambio climatico por lo general se utiliza para referirse a un cambio significativo y

a largo plazo en el clima durante un periodo provocado por estas actividades humanas. La variabilidad

del clima es diferente al cambio climatico y se refiere a cambios naturales y a corto plazo. Un clima mas
calido ejerce varios impactos sobre los patrones climaticos y éstos no seran los mismos en todo el mundo
—algunas zonas experimentaran cambios mas extremos que otras. Algunos ejemplos de estos cambios son
los siguientes:

m  patrones de lluvia impredecibles que dan como resultado mas lluvias en algunos lugares (lo que a su
vez conduce a un aumento en las inundaciones) y menos lluvia en otros lugares (lo que conduce a
un aumento en la sequia). Esto resulta en la falta de acceso a agua potable para consumo humano o
animal, para cosechas y para sostener los ecosistemas locales

B temperaturas en aumento y sequia, lo que conduce a malas cosechas e inseguridad alimentariay a
dafios a la biodiversidad

®m aumento en las temperaturas, lo que ocasiona que se derrita el hielo de los casquetes polares y que
el agua del mar se caliente y se expanda, causando un aumento del nivel del mar, lo que provoca
inundaciones y erosion costera

B aumento en la probabilidad de amenazas, tales como inundaciones y deslizamientos de tierras y
ciclones (huracanes y tifones) mas severos, lo que resulta en mas desastres.
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0.6

ESTUDIO DE CASO

Escuelas de campo
para agricultores

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

El cambio climéatico podria considerarse una subcategoria de la degradacién del medio ambiente, ya
que el clima es parte del medio ambiente. Sin embargo, dado que el cambio climatico perjudica de una
manera tan considerable toda la vida en la tierra, y por lo tanto, es de una gran importancia para todos
nosotros, nos referimos a él en conjunto con la degradacion del medio ambiente.

No siempre es posible determinar cuales cambios se deben a la degradacion del medio ambiente

y cuales al cambio climaético o a la variabilidad del clima. Lo importante es comprender qué esta
cambiando y planificar una respuesta apropiada — y esto es en lo que CEDRA pretende ayudar a las
organizaciones a hacer.

Coémo averiguar mas

La Lista de Verificacion de Impactos y Opciones en el sobre de la contraportada de este libro ofrece
ejemplos adicionales de los impactos mas comunes de degradacion del medio ambiente y de cambio
climatico en nuestras comunidades y proyectos. La publicacion de Tearfund titulada ROOTS 73:
Sostenibilidad ambiental, ofrece mas informacion sobre el tema. El sitio web de Tearfund, www.tearfund.
org/tilz incluye varios informes sobre politicas y otros documentos utiles sobre las causas y los impactos

del cambio climatico y las medidas necesarias para darles respuesta.

La severa sequia de dos afios en la region de Mara al norte de Tanzania ha provocado una grave escasez de
alimentos y desnutricion, especialmente entre las mujeres y los nifios. Después de épocas de lluvia muy
malas en el 2009, cuando la produccién de alimentos y de cultivos comerciales se desplomé en un 50 a

70 por ciento, las lluvias largas anuales en el 2010 decayeron en gran parte del pais. Aproximadamente el
85 por ciento de las cosechas de maiz, mijo, sorgo y mandioca se vio afectado. También hubo una grave
escasez de agua, falta de pastos y una pérdida masiva de ganado. Los nifios dejaron de asistir a la escuela y
las familias vendieron todo lo que tenian para comprar alimentos. Algunas jévenes estaban siendo forzadas
a casarse con hombres de familias ricas para que sus familias pudieran comprar alimentos con sus dotes,
mientras que otras estaban recurriendo a la prostitucion. Las personas se estaban comiendo las semillas
previstas para la siembra y luego viajaban a otras zonas en busca de trabajo.

El asociado de Tearfund, Africa Inland Church [Iglesia del Interior de Africa; AIC, por sus siglas en inglés]
estd ayudando a las comunidades a establecer sus propias soluciones sostenibles al problema de la
seguridad alimentaria a través del uso de Escuelas de campo para agricultores (ECA). Las comunidades ya
han adoptado métodos agricolas mejorados a gran escala, incluyendo la conservacién del suelo, técnicas
mejoradas de fertilidad y de siembra y el uso de semillas resistentes a las sequias.

Cada ECA con base en la aldea, que cuenta con diez a 20 pequefios agricultores, es capacitada en demostrar
métodos agricolas mejorados a toda la comunidad. Esto incluye técnicas de preparacion de la tierra,

coémo impulsar la fertilidad, tiempo entre cosechas, calendarios de siembra y captacion de agua de lluvia.
Las comunidades estan aprendiendo a trabajar en redes y a desarrollar asociaciones con otras partes
interesadas, tales como el Gobierno y otras ONG. Esto las ha empoderado. En Kabasa, por ejemplo, la
comunidad pidié al Gobierno local garantizar que los intermediarios adoptaran el incremento de precio
instituido por el Gobierno, lo cual hicieron.

http://tilz.tearfund.org/foodcasestudies
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Principios clave de CEDRA

Desarrollo adaptativo resiliente para una sostenibilidad a largo plazo

Tearfund siente profunda preocupacion respecto al hecho de que el cambio climatico y ambiental estan
ejerciendo su mayor impacto sobre las comunidades mas pobres y vulnerables al incrementar la escala y
frecuencia de los desastres y revertir los avances del desarrollo.

Por ende, instamos a los asociados, las redes y las comunidades

con las que trabajamos a no tratar el cambio climatico como un oBSERVAC‘ON

| dar respuesta @ las

sector nuevo y sugerimos que los proyectos de adaptacién no Es mas féj‘ mediatas, que @ menudo s&
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sean realizados de manera aislada de los proyectos de desarrollo "elc es~‘°nan con la degradacion del m:tados
. . . .. relacl a roye!
y de RRD. En cambio, sugerimos que el cambio climatico y biente, que a 10 \mpact.os’P. )
i i i o del cambio climatico-
ambiental sean abordados de forma integral junto con los a largo plazo | cuidado de que nuestra
. . ner € :
demas proyectos. Tearfund opina que todos los proyectos deben Debemos € de Accion final den

L L . Evaluaciony G
ser disefiados para asegurar desarrollo, adaptacion al cambio Jesta a ambos-

resp

climatico y ambiental y resiliencia ante los desastres. Nos
referimos a esto como desarrollo adaptativo resiliente.

En el contexto de este enfoque, animamos a los trabajadores en desarrollo y en temas humanitarios a
evitar trabajar en “silos” o de manera aislada. Por ejemplo, quizds una ONG tenga un equipo trabajando
en proyectos de agua, saneamiento e higiene; otro en proyectos de seguridad alimentaria y otro en la RRD.
Hay poco tiempo y las multiples presiones que enfrentamos (desde el cambio climatico y ambiental hasta
la seguridad alimentaria y el conflicto) significan que ya no es posible abordar los problemas de manera
aislada. Las comunidades no piensan en funcién de “sectores”: simplemente quieren desarrollarse de un
modo que mejore sus vidas completas. Recomendamos enfaticamente a los usuarios de CEDRA trabajar
juntos para disefar proyectos dirigidos por la comunidad que aborden multiples problemas de manera
conjunta. No obstante, reconocemos que muchas organizaciones todavia trabajan en “sectores” y por
tanto, CEDRA esta disefiada para ser de utilidad tanto para aquellas organizaciones que realizan proyectos
integrados que abordan muchas areas, como para aquellas que trabajan en uno o varios sectores
especificos. Es ademas importante que no asumamos simplemente que nuestro trabajo en desarrollo

dara respuesta automaticamente al cambio climatico y ambiental; los proyectos en respuesta al cambio
climatico y ambiental a menudo son similares a nuestros proyectos actuales. Sin embargo, las razones
para realizar los proyectos son diferentes, pues estan basadas en investigaciones y en evidencia cientifica.

Toma de decisiones participativa

Es de extrema importancia involucrar a una amplia gama de partes interesadas en todo el proceso
CEDRA, particularmente comunidades y cientificos. Es vital asegurarse de escuchar tanto a cientificos
con acceso a conocimientos detallados, como a aquellas personas que son mas vulnerables y a menudo
menos escuchadas —en particular, las mujeres y los nifios, y los grupos minoritarios.

La mayoria de los ejercicios en CEDRA son mas efectivos cuando se llevan a cabo por medio de reuniones
de grupos de enfoque que incluyen a una gama de partes interesadas. Estas partes interesadas nos
ayudan a identificar adaptaciones sostenibles y al darles participacion, les ayudamos a desarrollar un
fuerte sentido de apropiacion de las decisiones adoptadas. Asimismo, esto promueve un mayor y mas
valioso intercambio de informacion. Recomendamos enfaticamente que se tomen en cuenta de inicio las
dindmicas del poder, como la igualdad entre los géneros. Por favor refiérase al Paso 3 para obtener mas
informacion y orientacion sobre los enfoques participativos. Si la idea de los enfoques participativos es
nueva para usted, le recomendamos recibir capacitacion antes de iniciar su Evaluacién CEDRA.
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Igualdad entre los géneros

El cambio climatico afecta a las mujeres y a los hombres de manera distinta. Es importante tomar

en cuenta los asuntos relacionados con el género en cada etapa al ponderar los impactos del cambio
climatico y ambiental, y al planificar sus respuestas. Esto implica examinar los diferentes impactos sobre
los hombres y las mujeres, asi como estudiar las relaciones de poder (que a menudo son desiguales)
entre las mujeres y los hombres. Con frecuencia es apropiado hablar con grupos de hombres y de mujeres
por separado. Asimismo, al desarrollar sus respuestas, debe incluir a las nifias, los nifios, las mujeres y

los hombres. Las relaciones entre los géneros son especificas a su contexto, cambian con el tiempo e
interactlan con otras variables sociales, tales como la etnicidad, casta o riqueza.

Es también importante asegurarse de que el equipo que realice CEDRA incluya mujeres y hombres, y que
tenga mujeres ocupando posiciones altas. Ademas de ser correcto en principio, puede ser una excelente
manera de asegurar que las voces de las mujeres sean escuchadas, y le brindara una diversidad de puntos
de vista a su grupo. En el Apéndice D se enumeran algunos recursos Utiles sobre el género y el cambio
climatico.

Colaboracion e intercambio de conocimientos

CEDRA es mas efectiva cuando es utilizada por un grupo de agencias que trabajan unidas. Las ventajas
incluyen compartir la carga de trabajo, las habilidades y los recursos, y trabajar juntos para influir a favor
de un cambio en las politicas o animar a otras agencias a ocuparse de asuntos ambientales. Antes de
empezar, contemple si existen otras agencias con las cuales pueda trabajar. Aunque posiblemente tengan
una vision o un propésito diferente, también tendran diferentes conocimientos y experiencia y pueden
compartir los recursos y contactos.

Contemple dirigir un taller e invitar a distintas agencias, incluyendo el Gobierno local y nacional, para
conocer quién esta haciendo qué y para establecer quién estaria interesado en trabajar en unién. El
cambio climético y la degradacion del medio ambiente son temas enormes, demasiado grandes para
que una agencia los aborde sola. Una idea que quizas quiera también ponderar, es establecer un foro
regular para ONG, agencias de la ONU y el Gobierno con el fin de intercambiar informacién y lecciones

aprendidas sobre estos asuntos.

Después de un taller de CEDRA, los miembros del personal de ocho asociados de Tearfund en el este de la
Republica Democratica del Congo (RDC) decidieron formar cuatro grupos geograficos para llevar a cabo
CEDRA (en Bukavu, Beni-Butembo, Boga-Bunia y Aru).

B Compartieron el trabajo de campo para recolectar informacion cientifica y comunitaria y elaboraron una
Evaluacion CEDRA conjunta, compartiendo sus hallazgos con las comunidades y partes interesadas.

B Se organizé un taller de seguimiento de capacitacion de dos dias para intercambiar aprendizaje y dialogar
sobre los retos y asuntos técnicos. Se ayudaron entre ellos a elaborar Planes de Accién.

® Ellos siguen intercambiando aprendizaje y realizando acciones y adaptaciones de manera conjunta.

Este acuerdo ha demostrado ser muy exitoso y les ha permitido a los asociados lograr mucho mas que
lo que hubieran podido lograr individualmente. Utilizamos el ejemplo del “Consorcio de asociados” en la
Didcesis de Aru para ilustrar los Pasos y ejercicios en todo este libro.

El estudio de caso completo puede encontrarse visitando www.tearfund.org/CEDRA/ExampleAssessments

CEDRA © TEARFUND 2013
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Monitoreo y aprendizaje

Es importante garantizar un buen monitoreo y una buena evaluacién de los cambios que realice en los
proyectos como resultado del proceso CEDRA (véase el Paso 7). Pero ademas, animamos a realizar un
monitoreo, una reflexion y un aprendizaje continuos a medida que lleve a cabo cada Paso individual de
CEDRA. Es importante pensar qué quiere lograr al inicio de cada Paso y como medira el grado al que lo
ha logrado. El proceso CEDRA ofrece oportunidades para el aprendizaje en muchas areas (tales como la

Mike Wiggins / Tearfund

investigacion, participacion, planificacion, etc.), asi como en temas mas generales, tales como la conducta

organizacional y la dindmica del género dentro de su equipo u organizacion. Al final de cada Paso hay
preguntas para ayudarle a reflexionar sobre las lecciones aprendidas y a pensar sobre cuéles cambios
podria tener que realizar como resultado.

CEDRA © TEARFUND 2013
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Mapear el lugar donde trabajamos

Para determinar los posibles impactos del cambio climatico y ambiental sobre las comunidades y los
proyectos, usted debe decidir cual(es) lugar(es) va a evaluar. Tendra que analizar lo que ya conoce sobre
estos lugares y decidir qué informacion necesita recolectar. El proceso de mapeo es tan importante como
su resultado final —el proceso le ayudard a considerar muchos asuntos diferentes relacionados con las
comunidades con las cuales trabaja. Usted elaborara una imagen visual de dénde estan los problemas,
cémo se relacionan entre si y cudles recursos necesita para darles respuesta.

[ seleccionara los lugares que desea mapear y evaluar.
[[] Dibujara mapas de los lugares donde usted trabaja —incluyendo caracteristicas geograficas, datos
demograficos, actividades socioeconémicas, amenazas ambientales y sus actividades y proyectos

actuales.

[[] Dibujara un érbol de problemas y usara la Lista de Verificacién de Impactos y Opciones para identificar
las probables causas e impactos del cambio climatico y la degradacion del medio ambiente (basado en
los conocimientos y el entendimiento actuales).

[[] Compilara una lista de preguntas para las cuales se quieren respuestas.

Seleccion de zonas afectadas para evaluar

Los usuarios de CEDRA en diferentes paises han mapeado y evaluado paises o distritos, pueblos o aldeas
completas, asi como zonas transfronterizas entre paises. Debe identificar otras agencias con las cuales
desee trabajar en su Evaluacion y convenir con ellas cuéles zonas mapear. Usualmente, los mapas abarcan
el distrito o la regidn en los cuales trabajan las agencias que estan completando el trabajo de Evaluacién
CEDRA. Sin embargo, quizas prefiera mapear varias comunidades locales por separado. A menudo,
iniciamos el proceso de mapeo en nuestro taller de fortalecimiento de capacidades CEDRA, pero luego

se continta después del taller. Nos aseguramos de que nuestro mapeo esté correcto y podemos hacer
cualquier cambio necesario en una etapa posterior en la cual consultamos a expertos cientificos en el
Paso 2y, de manera crucial, a las comunidades en el Paso 3.

Qué incluir en su mapa de evaluacién

Puede incluir en su mapa todo lo que le parezca Util. Puede agregarse cada una de las siguientes
caracteristicas. No es necesario ser un artista: la mayoria de las personas utiliza algln tipo de clave con
simbolos o colores para representar las distintas actividades.

m Las caracteristicas geograficas incluyen zonas como bosques, montafias, rios, llanuras inundables,
zonas pantanosas, etc. (véase el Ejercicio 1 en la pagina 16). Debe tener cuidado de hacer una
distincion entre ellas. Esta etapa del ejercicio de mapeo le ayudara mas adelante cuando identifique
las amenazas ambientales, porque éstas pueden ser especificas a lugares particulares. Por ejemplo,
las zonas con colinas podrian enfrentar deslizamientos de tierras, las zonas costeras podrian sufrir
un aumento en la salinidad del suelo, etc. En cambio, algunos impactos, tales como el aumento
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en la severidad de los ciclones, pueden afectar a uno o varios paises. Intente ademas identificar
caracteristicas positivas, tales como tierras elevadas no susceptibles a las inundaciones, la capital de
un distrito que cuente con un hospital, buenos vinculos de comunicacion, etc.

La informacion demografica muestra donde viven distintos grupos de personas y sus diferentes
actividades. Esto nos ayudara a empezar a mapear sus actividades y a comprender de qué modo ellas
interactian con el medio ambiente. Es importante ponderar los distintos roles que desempefian las
mujeres y los hombres, y las distintas tareas y trabajos que realizan, ademas de las actividades de los
nifios.

Las actividades socioeconémicas pueden mapearse para ayudarnos a comprender mejor cémo

las mujeres, los hombres y los nifios interactiian con el medio ambiente. Por ejemplo, es probable
que la industria local utilice recursos naturales locales, tales como el agua, la madera, la arcilla o los
metales. Es probable que los medios de subsistencia locales afecten la biodiversidad local a través de
actividades tales como la agricultura, la pesca o la deforestacion.

Deben mapearse las
dinamicas de poder entre
las mujeres y los hombres,
tomando en cuenta asuntos
tales como el acceso,

el control y la toma de
decisiones. Por lo general,
las mujeres tienen el menor
acceso a los recursos
naturales y a tierras, y el
menor control y poder

para tomar decisiones.

Sin embargo, las mujeres

Mike Wiggins / Tearfund

conforman la mayoria de
los trabajadores agricolas Nifios mapean su comunidad, Caracol, Honduras.

y generalmente dependen

mas de los recursos naturales que los hombres para la provisién de alimentos, agua, combustible y
medicinas naturales.

Serd necesario evaluar las amenazas ambientales que estén amenazando a distintas zonas
geograficas, salvo que la geografia fisica sea similar en todo el pais o la region. También sera necesario
ponderar los diferentes impactos de éstas sobre los hombres y las mujeres. Algunas de las amenazas
se habran puesto de manifiesto a medida que agregé caracteristicas al mapa. Otras se podran suponer
o adivinar partiendo de la experiencia, tales como la probabilidad de deslizamientos de tierras en
zonas con colinas deforestadas. En esta etapa es posible que no esté consciente de algunas amenazas
y éstas tendran que ser agregadas mas adelante, después de consultar a las comunidades y a otras
partes interesadas externas.

Ahora pueden agregarse al mapa los proyectos y las actividades que estén siendo realizados por
las comunidades, por usted mismo y por otras partes interesadas. Estos pueden provocar amenazas,
contribuir a que ocurran o reducir las mismas —por ejemplo, la tala de arboles puede contribuir a

la pérdida de los recursos hidricos o a los deslizamientos de tierras. Los proyectos de desviacion de
inundaciones, sin proponérselo, pueden mover el riesgo de inundaciones haciendo que impacten a
otras comunidades.

CEDRA © TEARFUND 2013 15
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Ejercicio 1
Dibuje su mapa de
evaluacion

Ejemplo

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Converse con el grupo sobre los lugares donde usted trabaja y seleccione una zona que desee mapear.

Dibuje su mapa con referencia a los mapas oficiales de la zona. Si se trata de un mapa de una aldea o un
distrito, es buena idea consultar a los miembros de la comunidad o incluso invitarlos a dibujar el mapa.
Si esta dibujando muchos pueblos o aldeas o un mapa nacional, es buena idea obtener los aportes de
otras partes interesadas, tales como miembros del Gobierno local o nacional, otras ONG, universidades o

cientificos.

Aseglrese de haber agregado todas las diferentes caracteristicas geograficas, tales como:

costeras tierras altas

humedales medianias
secas/aridas/desiertos tierras bajas
tierra cultivable bosques
llanuras inundables bosques nubosos

zonas lacustres selvas pluviales

zonas semidesérticas o estepas
tundra

PEREIES

sabanas

pueblos o ciudades

asentamientos urbanos

Ahora, agregue las demas caracteristicas —informacion demogréfica, actividades socioeconémicas, etc.—

segln la descripcién anterior.

Mapa de evaluacion

Los asociados de Tearfund en la Didcesis de Aru de la Republica Democratica del Congo decidieron

trabajar juntos en una Evaluacion CEDRA. Aru se encuentra en la regién nordeste del pais, en el Distrito

de Ituri de la Provincia Oriental. Los asociados produjeron el mapa que se muestra a continuacion.
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Ejemplo

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Causas e impactos del cambio climatico y ambiental

Tal y como vimos antes, diferentes amenazas relacionadas con el climay con el medio ambiente

afectaran diferentes zonas de diferentes maneras. Usted agregd algunas de éstas a su mapa inicial. En

esta etapa es Util ponderar lo que, en su opinion, probablemente sean las futuras amenazas del clima'y

del medio ambiente. Es importante notar que ésta es una evaluacion inicial basada en sus conocimientos

actuales, para ayudarle a prepararse para investigar los asuntos mas a fondo. En los siguientes Pasos

investigara informacion cientifica y puntos de vista de la comunidad respecto a estos temas.

Muchas personas utilizan un arbol de problemas para explorar las causas y los impactos del cambio

climatico y de la degradacién del medio ambiente. Aqui lo importante es que se ven los vinculos entre

las causas primordiales y los problemas. A continuacion, se ofrece un ejemplo de la Didcesis de Aru en la

RDC. El arbol de problemas, por lo general, se dibuja de la manera descrita en el Ejercicio 2 (mas abajo).

Arbol de problemas

Este &rbol de problemas fue

concebido por los asociados

de Tearfund en la Didcesis de
Aru de la RDC.

OBSERVACION
puede encontrar mas
ejemplos de arboles de et
roblemas de causay ete /
pisitando: WWW- tearfund.org
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Muchos usuarios de CEDRA consultan mucho la Lista de Verificaciéon de Impactos y Opciones de clima

y medio ambiente (que se encuentra en el sobre de la contraportada de este libro) cuando consideran

los impactos del cambio climatico. Hacerlo les ayuda a escribir una lista mas completa de los posibles

impactos y una lista de preguntas para las comunidades y otras partes interesadas.
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Ejercicio 2
Causas e impactos
climaticos y
ambientales

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Es importante tomar en cuenta el modo en que los impactos afectan de manera diferente a las mujeres y
los hombres. Por ejemplo, cuando la escasez de lluvias conduce a menos agua dulce, la carga de trabajo
de las mujeres aumenta, pues deben caminar mayores distancias para conseguir agua. Los nifios, en
especial las nifias, son particularmente vulnerables a los impactos del cambio climatico y ambiental, tales
como la diarrea, la malaria, la desnutriciéon y un menor acceso a educacién. En cada etapa del proceso
CEDRA es importante tomar en cuenta el género y la edad cuando se ponderan los impactos.

Desarrolle un arbol de problemas. Empiece por dibujar el tronco de un arbol y escribir sobre el mismo
el problema que esté ponderando. En este caso estamos pensando sobre la degradacion del medio
ambiente, incluyendo el cambio climatico.

Ahora enumere las causas de la degradacion del medio ambiente y del cambio climatico que se le
ocurran y dibujelas como las raices. Dependiendo del tamafio de la zona que abarca su mapa, podrian
haber muchas causas, de modo que seria util agrupar las causas en categorias (tales como agricultura,

combustible, etc.) dibujando raices secundarias que salgan de las raices. Para cada causa, haga la
pregunta “por qué” para identificar causas adicionales. En esta etapa, simplemente se estan mapeando
los posibles impactos o aquellos que se sospechan. Mas adelante los verificara.

De modo similar, los impactos se dibujan como ramas del arbol. Podria resultar util agrupar estos
impactos dibujando ramitas en las ramas.

Algunas personas también dibujan fruta en el arbol, en representacion de las consecuencias de los
impactos. Por ejemplo, una categoria de impacto podria ser las inundaciones: ésta podria dividirse en
impactos a la salud, a los alimentos y a la infraestructura. Una “fruta” de los impactos a la salud podria
ser un aumento en las enfermedades transmitidas por el agua.

Utilice la Lista de Verificacion de Impactos y Opciones sobre el clima y medio ambiente (en el sobre de la
contraportada de este libro) para analizar mas probables impactos del cambio climatico y ambiental. Esto
es sélo un ejercicio inicial para considerar cuales podrian ser los impactos. Su investigacion en los Pasos 2
y 3 los confirmaran.

Si bien esto debe ser completado por ustedes mismos en un contexto de taller de capacitacion, también
debe ser completado por diferentes grupos de enfoque comunitarios.

B Para utilizar la Lista de Verificacion, ignore la columna de la derecha en esta etapa, se referird a ella mas
adelante. La primera columna estrecha tiene categorias de impactos escritas en un costado del cuadro,
tales como tierra, salud, agua, agricultura. Desplacese hacia abajo en esta columna y seleccione la parte
adecuada del cuadro. Marque todo impacto que pueda afectar a sus proyectos. Subraye el texto que
crea que mejor aplica a sus localidades. La mayoria de las personas también agrega otros impactos. Si no
esta seguro, por ahora marque los impactos y verifiquelos mas tarde. Muchos no seran pertinentes para
usted; simplemente igndrelos o tachelos. Haga esto para cada uno de los diferentes lugares donde trabaje
(véase la Seccion 11).

Si desea, agregue los impactos de su Lista de Verificacion a su arbol de problemas. De lo contrario, los
puede mantener separados. Los utilizara para elaborar la lista de preguntas para las cuales se quieren
respuestas en el proximo ejercicio.

CEDRA © TEARFUND 2013



Ejemplo

1.4

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Lista de Verificacion de Impactos y Opciones

Ideada por los asociados de Tearfund en la Didcesis de Aru en la RDC

Ejemplos de impactos climaticos
y ambientales

[ Fracaso de los medios de subsistencia
agricolas debido a clima extremo,
inundaciones, seﬂuias, ciclones,
tormentas, aumento en la temperatura,
enfermedades

[ Fracaso de los medios de subsistencia
debido a pérdida de los recursos
naturales y de la biodiversidad

[ Fracaso de los medios de subsistencia
por la falta de diversificacién y un énfasis
excesivo en una unica actividad, p. ej.,
agricultura de secano

[ Fracaso de los medios de subsistencia
debido a un acceso pobre a recursos
alternativos, tecnologias, habilidades y
reservas financieras

dLos medios de subsistencia agricolas
fracasan debido al cambio en los
patrones climaticos y a los impactos del

Ao
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© [ Fracaso de los medios de subsistencia; lo
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(] q inses iidad
s e5ER-ASEEUE5-G-CR
vitrerables-a-tas-amenazas
O Fracase-detesmedios-desub ek
.

[ Superpoblacién urbana dehi W

Preparacion para la incertidumbre
[ Visitas de transferencia de conocimientos entre las comunidades
[ Sistemas de ayuda mutua y redes sociales para reducir el riesgo

[ Acceso rural a informacion sobre los precios del mercado en las zonas
urbanas

[0 Capacitacion en medios de subsistencia alternativos

[0 Capacitaciéon en medios de subsistencia urbanaos.ins!
renovable, constriiccian

do energia

O Educar sen oBSERVAC‘ON
O Mejorar el | £n el Paso 5 se ofrece io ambiental y
los impactg oy bre cOMO
[ Sensibilizar ¢ .‘nformadon \S:mna dela
O Agricultura g utilizar la co ista de
derecha de la Lista

Fortalecimier de Impactosy

Verificacion
[ Capacitacion Jones

Cl .
O Cultivo de hor op

O Iniciativas de n
ingresos

a apoyar la generacion alternativa de

[ Acceso de la comunidad a micro seguros
[ Diversificacion de los medios de subsistencia

[ Apoyar la diversificacion de las bases de activos de los hogares y de la
comunidad

[ Mejorar el acceso al mercado y el compromiso directo

O Agricultura dirigida por la comunidad: p. e]., cooperativas organicas,
acciones agricolas

O Ascender "por la cadena de valor" con procesos y mercadeo de mayor

Recopilacion de una lista de preguntas para las cuales se

quieren respuestas

En estos momentos, habra escrito

una larga lista de posibles amenazas
climaticas y ambientales que enfrentan sus
comunidades o proyectos. Sin embargo, es
probable que tenga muy poca informacion
sobre la magnitud de estos impactos o

su relativa importancia. También es poco
probable que posea mucha informacion
sobre como estos impactos han cambiado
con el tiempo o podrian cambiar en el
futuro. Por lo que es Util en este momento,
escribir una lista de preguntas para las
cuales se quieren respuestas con el fin de
ayudarle a comprender la magnitud de los
impactos climaticos y ambientales en las
zonas que ha mapeado.

CEDRA © TEARFUND 2013
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Ejercicio 3
Escriba una lista de
preguntas para las
cuales se quieren
respuestas

Algunas de las
preguntas de CEDRA
para la comunidad y

las partes interesadas

20

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Escriba una lista de preguntas pertinentes a los impactos climaticos y ambientales antes identificados para
cada una de las zonas geogréficas que ha dibujado en su mapa. Descubrira que algunas de las preguntas son
las mismas para zonas diferentes, lo que reducira la cantidad de investigacion necesaria. No obstante, es
importante asegurarse de recolectar toda la informacién necesaria para cada lugar donde trabaje.

Las preguntas que redacte pueden hacerse a diferentes comunidades y a otras partes interesadas que
identificara en el Paso 2. Probablemente se sorprenda de la cantidad de informacién que otras personas
tienen para responder a sus preguntas de un modo facil y minucioso.

En el sobre de la contraportada de este libro hemos incluido una lista mas extensa de posibles preguntas
que puede tomar como referencia al redactar su propia lista. Este formulario también incluye columnas
para registrar las respuestas de las distintas partes interesadas. No va a necesitar todas estas preguntas y es

probable que quiera agregar algunas de sus propias preguntas relacionadas con los posibles impactos que ha

identificado o sobre los que estaba inseguro en el Ejercicio 2.

Hay una lista de preguntas buena y mas completa que podriamos utilizar al reunirnos con cientificos y
oficinas meteorolégicas nacionales, desarrollada por el Centro del Clima de la Cruz Roja en
www.climatecentre.org/downloads/File/Stakeholders%20Analysis.pdf

A continuacidn, se muestra un extracto de la lista de preguntas que se proporciona en la parte de atras de

este libro.

Preguntas Respuestas Fuentes

:Cémo definiria el cambio climatico?
¢Cuales impactos del cambio climatico ya han afectado a
nuestro pais / distrito / localidad?

« ;Tiene pruebas / registros de estos impactos?

¢Como definiria degradacién del medio ambiente?

¢Cuales impactos de la degradacion del medio ambiente ya
han afectado nuestro pais / distrito / localidad?

« ;Tiene pruebas / registros de estos impactos?

¢Tiene informacion sobre cambios pasados y actuales
respecto a lo siguiente?

+ Lluvias anuales y estacionales —cantidad, duracién
+ Temperaturas promedio anuales y estacionales

+ Tormentas promedio anuales y estacionales —frecuencia,
severidad, p. ej., vendavales / tormentas de are

Recomendamos compartir sus mapas, posibles impactos y lista de preguntas con otros miembros de su

red para poder ayudarse y respaldarse unos a otros en sus Evaluaciones CEDRA.

Preguntas para reflexionar y aprender:

m ;Qué ha aprendido a medida que ha realizado este Paso?

m ;Ha logrado lo que se propuso hacer cuando empez6?

m ;Hay algo que deba cambiar en su enfoque al abordar los demas Pasos?

m ;Ha aprendido habilidades que quizas sea util transmitir a otros dentro de su
organizacion?

m ;Como puede incorporar su aprendizaje a su ciclo de planificacion anual y estrategia
organizativa/revision estratégica?

CEDRA © TEARFUND 2013



Paso 2

EN EL PASO 2
HARA LO
SIGUIENTE

2]

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Revision de la informacion cientifica
Parte 1a de la Evaluacion CEDRA

En el Paso 2 empezard a responder las preguntas que escribi6 en el Paso 1. Esto lo hard al acceder a
informacion cientifica para conocer sobre el cambio climatico y la degradacion del medio ambiente en
el pasado y el presente, y las proyecciones para el futuro. Después de este Paso, utilizara su investigacion
cientifica para informar sus consultas con la comunidad y su evaluacion de riesgo. El Paso 2 contiene
varios cuadros que le mostraran dénde obtener informacion cientifica. El Ejercicio 5 en la pagina 28 le
ofrece una orientacion sobre cémo utilizar estos cuadros para hacer su investigacion cientifica.

Identificar a cudles personas y fuentes de informacién consultar.
Comunicarse con cientificos y partes interesadas.
Consultar a fuentes de informacién gubernamentales nacionales.

Estudiar fuentes de informacion en Internet.

ogoood

Resumir hallazgos cientificos clave en la Parte 1a de su Evaluacién CEDRA.

Como comprender y utilizar la informacién cientifica

Debe tener un buen entendimiento del cambio climatico y ambiental pasado y futuro para asegurar

que su trabajo con las comunidades no fracase. Por lo general, nuestro trabajo con las comunidades
toma como base sus conocimientos actuales sobre como enfrentar la pobreza y los desastres, y sus
experiencias pasadas al respecto. Los impactos del cambio significan que nuestro trabajo habitual
humanitario y de desarrollo fracasara a menos que comprendamos cudles son los cambios climaticos

y ambientales mas probables y planifiquemos de tal modo que nuestros proyectos sean capaces de
resistirlos. La contundente evidencia sobre los actuales cambios climaticos y ambientales, y sobre los
cambios proyectados que recolecte en este Paso, junto con las experiencias de las comunidades en el
Paso 3, le ayudaran a comprender y priorizar los impactos esperados (Paso 4), y a desarrollar opciones de
adaptacion fuertes (Paso 5).

Recopilar informacion cientifica puede parecer una tarea gigantesca. Esta es una reaccién comdn.
Debemos apoyarnos unos a otros mientras ganamos experiencia y confianza. Compartir su investigacion
y sus hallazgos cientificos con los demas miembros de su red ayudard a todos a elaborar Evaluaciones
CEDRA mucho mejores, con menos esfuerzo.

Es necesario que dedique el tiempo suficiente para averiguar sobre proyecciones cientificas locales de
modo que su Evaluacion sea precisa. Es buena practica consultar varias fuentes cientificas para verificar
sus hallazgos o identificar cualquier informacién que pueda ser incorrecta o errénea. Algunas fuentes
probablemente sean mas confiables que otras.
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2.2

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Incertidumbre

La ciencia climatica se encuentra bastante avanzada en cuanto a sus proyecciones de muchas décadas
en el futuro tanto a nivel mundial como regional. Las proyecciones estan empezando a estar disponibles
a nivel local, pero en muchos lugares éste todavia no es el caso. Existe mucha incertidumbre al tratar

de hacer proyecciones sobre el clima futuro, tales como el volumen de los gases de efecto invernadero
que produciremos en las proximas décadas o el modo en que el medio ambiente natural reaccionard a
las temperaturas mas célidas. Por tanto, los cientificos producen una coleccién de proyecciones sobre el
clima futuro, ofreciéndonos una gama de condiciones futuras para las cuales prepararnos. Por ejemplo,
si los cientificos predicen un aumento en las precipitaciones de entre un 30 y 60 por ciento, entonces
debemos asegurarnos de que nuestros proyectos puedan definitivamente resistir un aumento de un 30
por ciento. Ademas, debemos crear planes de contingencia para un aumento de un 60 por ciento y ver si
podemos darnos el lujo de preparar nuestros proyectos para esto. También debemos estar conscientes de
que los cientificos utilizan lenguaje prudente. Cuando dicen que es “probable” que algo ocurra, quieren
decir que esto tiene mas de un 66 por ciento de seguridad de suceder y cuando dicen que es “muy
probable” que algo ocurra, quieren decir mas de 90 por ciento de seguridad. Al explorar la ciencia, es
importante asegurarnos de no solamente concentrarnos en las proyecciones a corto plazo, sino también
abordar las tensiones climaticas a largo plazo que aumentan con el tiempo, por ejemplo, en periodos de
50 a 100 afios.

La ciencia climatica a menudo nos mostrara que debemos planificar para cambios inciertos e
impredecibles. Por ejemplo, en la regién de Sahel en el Norte de Africa se ha anunciado que el cambio
climatico producird un cambio importante en las precipitaciones, pero actualmente no es posible predecir
si eso significa mucha mas lluvia o mucha menos lluvia. En casos como éste debemos planificar para un
cambio significativo sin saber lo que es. La Seccion 5.1 incluye mas debate sobre métodos de adaptacion
suave que ayudan a las comunidades a adaptarse a una amplia gama de cambios.

Debemos trabajar con los cientificos para traducir lo que ellos dicen en informacion que sea de ayuda
directa a las comunidades con las que trabajamos. Por lo general, esto significa fortalecer la capacidad
de adaptacion de las comunidades de modo que estén mejor preparadas para enfrentar una gama de
diferentes posibles cambios. Algunos ejemplos incluyen: diversificacion de los medios de subsistencia,
establecer sistemas de alerta temprana para desastres y ayudarles a obtener un mejor acceso a la
informacién, como por medio de prondsticos locales del tiempo, a través de buenos vinculos de
comunicacion y del uso de sistemas de alerta locales.

Como encontrar informacion y hacer contactos

Cada pais y regién tendra sus propias fuentes de informacion cientifica. Hay disponibles datos, mapas

y graficos tanto para el cambio climatico como para el cambio ambiental y para los riesgos anticipados
de los desastres. La pertinencia, disponibilidad y calidad de esta informacion varian segun el lugar y el
sector. Si no puede encontrar informacion especifica para sus localidades, utilice en su lugar, informacién
a nivel nacional o regional. A continuacion, se ofrecen mas consejos sobre cdmo encontrar fuentes de
informacion.

Constantemente se estan desarrollando nuevas fuentes de informacion cientifica y el cambio climatico y
la degradacion del medio ambiente estan avanzando rapidamente. Por lo que es importante verificar, por
lo menos cada afio, si las proyecciones cientificas han sido actualizadas. Esto se detalla de manera mas
extensa en el Paso 7.
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Analisis de las partes interesadas (y como escoger otras fuentes
de informacion)

La mayoria de nosotros tiende a utilizar la experiencia propia o consultar a colegas cercanos o contactos
regulares cuando planificamos nuestro trabajo. No obstante, es vital consultar a personas que tengan
mas pericia y experiencia que usted respecto al cambio climatico y ambiental o finalmente sus proyectos
podrian fracasar. Si es posible, recomendamos invitar a un experto cientifico a participar con ustedes

en su primer taller de capacitacion sobre CEDRA para ayudar a los participantes a comprender las
proyecciones cientificas para el pais y la region e interpretar lo que estas proyecciones significan para las
comunidades con las que usted trabaja. Intente animarlos a quedarse durante todo el taller de modo que
se involucren con el proceso.

Puede utilizar lo que se conoce como una “herramienta de analisis de partes interesadas” para identificar
las partes interesadas y fuentes de informacion y conocimientos pertinentes -y eficazmente desarrollar un
plan de accién para su investigacion. Existen varias maneras de hacerlo y en el Ejercicio 4 a continuacion,
explicamos un método para hacerlo.

Elabore un cuadro con tres a cinco columnas para categorizar distintas partes interesadas -y también otras
fuentes de informacion. Converse con su grupo sobre cudles podrian ser estas categorias. Anote todas las
personas, agencias, grupos y otras fuentes de informacién que se les ocurran.

Lea el resto del Paso 2 y haga afiadiduras a su cuadro de partes interesadas. Cuando termine, clasifique

(priorice) cudles partes interesadas o fuentes de informacion opina que podrian ser las mas dtiles. Entonces,

planifique quién de ustedes las consultara para obtener respuestas a sus preguntas.

Si son un grupo de organizaciones que estan llevando a cabo una Evaluacién CEDRA conjunta, podran
consultar a mas partes interesadas y fuentes de informacion. Mientras mas personas consulten, mas
probabilidad tendran de obtener un sélido entendimiento de los riesgos mas probables que enfrentaran
sus proyectos. Si es una organizacion sola trabajando con CEDRA, quizés no tengan tiempo suficiente para
realizar tanta investigacion.

Analisis de partes interesadas

Recopilado por el Consorcio de asociados de Tearfund de la Didcesis de Aru en la RDC

ANALISIS DE PARTES INTERESADAS

Dependencias del

Estado nacionales o Universidades /

Redes o alianzas locales  Agencias de la ONU,

locales o nacionales ONG(l), empresas académicos Fuentes en Internet
inisterio de Medio 1 Red de Accion 3 | PNUD/PNUMA 1 Departamentos 2 [ Plan de adaptacion 1
Ambiente y Desarrollo Climatica L. 8 de ciencias de nacional
Z G
Sostenible L Coptacto a traves de|la Lruz £o) las universidades
nacionales documento clave
Departamento de 2 ﬁd de gestion de 1 Empresas de tabaco 1 | Consejo regional de 2 | Portalde 2
Salud y Saneamiento desastres regional investigaciones sobre el conocimientos sobre el
del distrito medio ambiente cambio climatico del
Banco Mundial
Inspectoria de 2 | Anglican Church Relief | 2 | Oxfam 2 | Colegios universitarios | 2 | Adaptation Learning 1
agricultura, ganaderia and Development y centros de estudios Net
y pesca Society locales
— =
Punto Focal nacional 1 O/rganizacién de las 1
de cambio climatico Naciones Unidas para
la Alimentacion y la
Agricultura (FAO)
S oBSERVAC‘ON

_—g.-’___’_‘.._/\—‘___a

I
Los numeros aqui indica

pr'\or'\dad~
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oBSERVAC‘ON

Continue agregando

a su cuadro de

analisis de partes
interesadas toda
nueva persond que
pueda identificar.

ESTUDIO DE CASO

Cémo acceder a
informacion cientifica
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Partes interesadas con conocimientos cientificos

Su andlisis de las partes interesadas le habra ayudado a identificar algunas personas en su zona que poseen
conocimientos o estan interesadas en el medio ambiente y que deseen compartir esta informacién con
usted. Estas pueden incluir otras agencias, trabajadores comunitarios y funcionarios gubernamentales locales,
tales como funcionarios técnicos de medio ambiente, agua, salud, agricultura o seguridad alimentaria. Es
extremadamente importante comunicarse con estas personas. Ellas, a su vez, podrian proporcionarle otros
contactos Utiles. Habra otros expertos a quienes todavia no conozca, pero cuyos detalles de contacto pueden
encontrarse en Internet o comunicandose con la organizacion para la cual trabajan.

Puede agregar estas personas a su analisis de partes interesadas para mantener un registro de todas

las personas con quienes se comunique. Lo ideal es incluir algunas de las personas enumeradas en los
cuadros a continuacion. Algunas agencias tienen una persona o grupo de contacto clave denominado
Punto Focal, asi como una estrategia de adaptacion nacional. Intente obtener acceso a éstos. Trabajar en
red con estas personas también puede conducirle a la oportunidad de ejercer influencia sobre las politicas
locales o nacionales, e incluso conducirle a fructiferos contactos de los cuales obtener financiacion.

La facilidad con la cual se puede acceder a informacién cientifica confiable varia entre paises y regiones.
Al asociado de Tearfund, Bangladesh Nazarene Mission [Misién Nazarena de Bangladesh] le pareci6
relativamente facil acceder a datos cientificos nacionales en Bangladesh. “Con el fin de recolectar datos
cientificos del medio ambiente, utilizamos un informe del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre
el Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés), revisamos tres informes de los ministerios locales de
agricultura, pesca y meteorologia y los comparamos con informacion proveniente de la dependencia del
Estado. No habiamos trabajado antes con estas agencias. Fue algo muy nuevo para nosotros, pero nos
ayudd y cambi¢ la forma en que ahora planificamos nuestro trabajo”. EL Programa Nacional de Accién para
la Adaptacion (NAPA, por sus siglas en inglés) del Gobierno estaba disponible en Internet y el Portal sobre
el clima del Banco Mundial también ofrecié proyecciones detalladas respecto a lluvias, frecuencia de los
ciclones y temperatura.

Sin embargo, para las organizaciones que estaban implementando CEDRA en Uganda, fue un proceso mas
dificil. Los expertos tanto a nivel de distrito como nacional les dijeron que no podian divulgar informacién
y algunos informaron que debia cobrarse una tarifa oficial para acceder a los datos. No obstante, habia
alguna informacion a nivel nacional disponible en Internet; por ejemplo, del sitio web de Tearfund, un Perfil
de pais de cambio climatico del PNUD y del Portal sobre el clima del Banco Mundial (véase el Cuadro C) y
finalmente se encontrd informacion local al comunicarse con la Organizacion Meteorolégica Mundial.

Mike Wiggins / Tearfund

Los trabajadores de divulgacion agricola del Gobierno local a menudo tienen abundante informacion sobre lo que esta ocurriendo en
laregion y lo que esta haciendo el Gobierno. También podrian recomendar a otras redes y personas interesadas a quienes contactar.
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Cientificos de la
oficina meteorolégica
(o un organismo
similar) nacional de
su pais y estaciones
climaticas locales

Cientificos en
facultades pertinentes
de las universidades de
su pais

Otros cientificos

Funcionarios
gubernamentales

Agencias de La ONU
y otras agencias
multilaterales que
trabajan en el campo
del cambio climatico
y la degradacion del
medio ambiente

\izar estos

Otras agencias o
redes de desarrollo
interesadas en el
cambio climatico,
la degradacion del
medio ambiente o
la RRD

TEARFUND

Partes interesadas Detalles

Las oficinas meteorolégicas estudian la atmésfera, mantienen registros del tiempo
nacionales y locales, y se concentran en los procesos y los prondsticos meteoroldgicos.
Algunas oficinas proporcionan datos de proyeccion climatica.

Comuniquese con los departamentos universitarios tales como: Medio ambiente, Ecologia
o Ciencias de la Tierra.

Considere comunicarse con agencias de investigacién del medio ambiente o con ONG
ambientales.

Intente comunicarse con los Puntos Focales relacionados con el cambio climatico y la RRD,
por ejemplo:

+ Puntos Focales nacionales de cambio climatico —en el siguiente enlace encontrara una
lista de los Puntos Focales nacionales: http://maindb.unfccc.int/public/nfp.pl Esta persona
o grupo de personas deben ayudarle a identificar contactos Utiles en dependencias del
Estado pertinentes.

+ Muchos gobiernos también tienen una persona que es el Punto Focal nacional para el
programa de RRD del pais: www.unccd.int/en/about-the-convention/Official-contacts/
Pages/default.aspx

+ También podria haber una Plataforma Nacional para la RRD. El siguiente sitio web www.
unisdr.org/partners/countries contiene enlaces a Gobiernos que tienen una Plataforma
Nacional e informacion sobre los Puntos Focales nacionales pertinentes.

+ Podria ser Util consultar al ministerio gubernamental responsable de la igualdad de
géneros o de la mujer para saber si han realizado investigaciones sobre el climay el
medio ambiente desde un punto de vista relacionado con el género.

También serfa de utilidad hablar con personas en las oficinas gubernamentales nacionales
o locales, tales como funcionarios en los ministerios de medio ambiente, salud, agua o
agricultura.

Intente por ejemplo:

+ FMAM - Fondo para el Medio Ambiente Mundial
Los puntos focales regionales o nacionales podrian estar disponibles via los siguientes
sitios web:
www.gefngo.org  www.gefonline.org/Country/CountryProfile.cfm

+ FAO - Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
El correo electronico del representante para la FAO aparece en cada pagina de Perfil
del pais. Haga clic en la pestafia “Seleccione un pais” en la parte izquierda de la pagina
www.fao.org/countryprofiles/default.asp?lang=es

+ FIDA - Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
Los correos electronicos de los directores de programas aparecen en la barra en la
parte inferior del siguiente sitio web al poner el cursor sobre el nombre de la persona
pertinente a su pais: www.ifad.org/operations/projects/regions/country.htm

+ PNUD -Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Por medio del siguiente sitio web (que también podria tener informacion sobre
estrategias para la RRD) puede encontrar informacion de los paises: www.undp.org/
countries/

+ PNUMA - Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
Puede encontrarse informacion de los paises por medio del siguiente sitio web
(en algunos paises, el PNUD representa al PNUMA): www.unep.org/Documents.
Multilingual/Default.asp?DocumentID=296

+ Preventionweb [Red de prevencion] www.preventionweb.net/english
Vaya a la pestafia “Countries and regions”, luego haga clic sobre “National platforms” en la
lista a la izquierda de la pantalla. Alli se mostraran los detalles del Punto Focal nacional.

+ Cambio Climatico Cruz Roja y Media Luna Roja
www.ifrc.org/es/introduccion/donde-trabajamos/
Haga clic sobre su region y luego sobre su pais y apareceran los detalles de contacto.
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2.2.3 Fuentes de informacién de los Gobiernos nacionales

La mayoria de los paises ha preparado documentos nacionales que contienen informacion importante
sobre el cambio climético y la degradacion del medio ambiente. En ellos se proporciona informacion

uswinsay

cientifica, pero también se explica la estrategia del Gobierno para abordar los riesgos e impactos. Es
importante tratar de obtener acceso a éstos, si es posible. No sélo le ayudaran a averiguar sobre el
aspecto cientifico, sino ademas, le dirdn quién esta trabajando en diferentes asuntos de modo que pueda
comunicarse con estas personas para solicitar su colaboracion. También le pueden indicar posibles fuentes
de financiamiento. Por lo general, puede encontrar estos documentos en Internet o con el Punto Focal de
cambio climatico de su Gobierno (véase el Cuadro A en la pagina anterior). Estos documentos basicos se

03dVW
L osed

enumeran en el Cuadro B a continuacion, junto con sitios web donde podria encontrarlos.
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Fuentes de informacion en Internet

Las fuentes de informacion sobre el cambio climatico se estan desarrollando con mucha rapidez.
Desafortunadamente, en la actualidad no ocurre lo mismo con la informacién sobre la degradacion

del medio ambiente. Al igual que con otras fuentes de informacion, es importante asegurarse de que la
fuente de Internet sea confiable. Estas fuentes incluyen documentos descargables y también herramientas
en linea en las que se deben realizar busquedas, seleccionar opciones e introducir informacién. A menudo,
la informacion de estas herramientas se ofrece en forma de cuadros, graficos o mapas, en lugar de en
forma de documento escrito. A menudo, proporcionan informaciéon muy especifica, como prondsticos de
lluvia y cambios en la temperatura para un lugar especifico en un periodo de tiempo particular. Algunas
también sugieren opciones para la adaptacion.

El Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés)

es una de las fuentes mas confiables (véase el Cuadro D mas abajo). No obstante, sus hallazgos son
presentados en documentos extensos con muchas gréficas y datos, lo que dificulta que personas no
cientificas los interpreten con precision y ademas, sélo es publicado a intervalos de cinco a seis afios.
Recomendamos que revise la informacién que el IPCC ha producido para su regién. Sin embargo,
sugerimos empezar leyendo los resimenes de los paises en los sitios web del Cuadro C (a pesar de que
no abarca todos los paises). Estos resimenes a menudo utilizan datos del IPCC, pero son mas accesibles
que los informes del IPCC y que algunas de las segundas opciones de fuentes en Internet (véase el Cuadro
D abajo). También debe ponderar utilizar las segundas opciones de fuentes en Internet, pues podrian
proporcionar informacion importante que no esté contenida en los resimenes de los paises; en especial,
si los resimenes de su pais no estan disponibles en los sitios web del Cuadro C.

http://
country-profiles.geog.ox.ac.uk

Perfiles de los
paises sobre cambio
climatico del PNUD

52 perfiles de paises que ofrecen abundante
informacion climatica actual y proyectada.

Haga clic en “Reports”
[Informes] al lado del pais
pertinente

Adaptation Learning Ofrece restimenes de los cambios en el clima
Mechanism
[Mecanismo de

aprendizaje para la

www.adaptationlearning.net/
de diferentes paises y enlaces a documentos country-profiles
y fuentes pertinentes. Anima a los usuarios

a utilizar el Portal de conocimientos sobre el

adaptacion| cambio climéatico del Banco Mundial (abajo) para
obtener informacion climatica detallada.
Portal de Ofrece datos climaticos y relacionados con el http://sdwebx.worldbank.org/

conocimientos sobre
el cambio climatico
del Banco Mundial

clima para los profesionales del desarrollo y
las personas encargadas de la formulacién de
politicas. Para conocer proyecciones cientificas
sobre el cambio climatico, haga clic en las
localidades en el mapa o escriba el nombre de

climateportal

Para ver los perfiles de
los paises visite: http://
sdwebx.worldbank.org/
climateportalb/home.

su pais en la casilla que dice “search” [buscar]. e =i e

Ademas, proporciona opciones para la adaptacion
para ciertos proyectos (aunque el numero de
proyectos es limitado).

Perfiles climaticos
de los paises de
Tearfund

Perfiles de paises recopilados para algunos de los www.tearfund.org/CEDRA/

paises donde trabajan los asociados de Tearfund. ClimateProfiles

CEDRA © TEARFUND
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Los enlaces @ est'c’>s
sitios web también s€
encuentran en:
www.tearfund.orgl
CEDRAISdenceSources

Asociados en Kenia
consultan al Centro del
Clima de la Cruz Roja
en Kenia.
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Si tiene acceso a Internet, podria descubrir que muchas de las respuestas a sus preguntas pueden
encontrarse en los enlaces a Internet que aparecen en los Cuadros B, Cy D. Identifique cuales fuentes
podrian responder mejor sus preguntas (véase el Ejercicio 4 en la pagina 23).

Una vez haya desarrollado el cuadro en el Ejercicio 4, planifique quién deberia comunicarse con cual parte
interesada y quién deberia investigar cuales documentos o fuentes de Internet. Como se ha mencionado
antes, es buena idea cotejar sus fuentes con otra informacién. Considere lo siguiente:

B Piense en personas que usted ya conoce que tengan conocimientos sobre el medio ambiente o interés en
el tema. Estas pueden incluir otras agencias, trabajadores comunitarios y funcionarios del Gobierno local,
tales como oficiales de medio ambiente, agua, salud, agricultura o seguridad alimentaria. Preguinteles
si tienen informacién cientifica sobre los impactos locales del cambio climatico y ambiental y averigiie
si pueden responder sus preguntas de la Seccion 1.4. Pidales alguna forma de comunicarse con otras
personas que podrian tener mas informacion pertinente.

Comuniquese con estas otras personas. Visitarlas en persona, por lo general, da mejores resultados que
las llamadas telefonicas, las cartas o los correos electrénicos. Lleve consigo preguntas sobre el tipo de
informacion que necesite.

B Trate de visitar al Punto Focal nacional de su pais. Solicite documentos pertinentes.
B Visite los sitios web enumerados en los Cuadros B, C y D para responder algunas de sus preguntas.

Finalmente, resuma los hallazgos cientificos clave que respondan sus preguntas del Ejercicio 3 en la Parte 1a
de la Evaluacion CEDRA. En la pagina 31 aparece un ejemplo de una parte cumplimentada del informe. Es
importante proporcionar referencias de las fuentes para toda informacién cientifica que proporcione. Puede
ofrecer referencias sobre documentos, sitios web y entrevistas a partes interesadas. Divida la informacién
cientifica en secciones para que sea mas facil de leer y comprender. Por ejemplo, los encabezamientos de sus
secciones podrian ser: Cambios en las lluvias, Cambios en la temperatura, Salinidad del suelo, Nivel del mar,
Calidad del suelo, Salud, etc.

Una vez mas, recomendamos compartir su analisis de las partes interesadas, investigacion cientifica y
hallazgos de las consultas con partes interesadas con otros miembros de su red, con el fin de apoyarse unos
a otros en sus Evaluaciones CEDRA.

Mike Wiggins / Tearfund

CEDRA © TEARFUND 2013
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CUADRO E

Herramientas
avanzadas en Internet

Se incluyen estas
herramientas porque
se habla sobre ellas
con frecuencia. No
obstante, en realidad
fueron disefiadas para
ser usadas por expertos
cientificos, aunque se
puede solicitar a las
organizaciones que
las han desarrollado
una capacitacion
sobre cémo usarlas
—refiérase a los sitios
web enumerados
para obtener mas
informacion.
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PRECIS Esta herramienta se encuentra disponible en un DVD y se www.metoffice.gov.uk/precis
proporciona a las instituciones que asisten a un taller PRECIS.
Es una herramienta sofisticada que genera informacion sobre
el cambio climatico para muchas regiones del mundo. La
intencion es que los usuarios desarrollen escenarios sobre
el cambio climatico en lo que PRECIS denomina “centros
nacionales de excelencia”. Intente averiguar si hay alguna
organizacion o institucion que esté utilizando PRECIS en su
pais. Podrian compartir valiosa informacién con usted.

SERVIR Una herramienta de Internet que utiliza observaciones www.servir.net/en
terrestres (p. ej., imagenes de satélites) y modelos de
prondsticos junto con otros datos para proporcionar
informacion sobre el clima, entre otra informacion.
La herramienta almacena datos para las regiones de
Mesoamérica, Africa Oriental y el Himalaya.

Rellenar la Parte 1a de la Evaluacion CEDRA.

Puede ver el ejemplo terminado en la pagina siguiente.

Es posible que recolectar informacion cientifica sea una experiencia nueva para usted. Utilizar las fuentes

que sugerimos aqui hara ésta una tarea mucho menos intimidante de lo que podria parecer al principio.

Trabajar con otros en su red e intercambiar sus hallazgos entre si también lo hard mas facil. Sus hallazgos

cientificos serdn comparados con los hallazgos de la comunidad en el Paso 3 —y es importante no perder la

vision de que su objetivo es encontrar opciones de adaptacién practicas, aceptables, locales y sostenibles.

Preguntas para reflexionar y aprender:

m ;Qué ha aprendido a medida que ha realizado este Paso?

m ;Ha logrado lo que se propuso hacer cuando empez6?

m ;Hay algo que deba cambiar en su enfoque al abordar los demas Pasos?

m ;Ha aprendido habilidades que quizas sea util transmitir a otros dentro de su
organizacion?

m ;Coémo puede incorporar su aprendizaje a su ciclo de planificaciéon anual y estrategia
organizativa/revision estratégica?
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Parte 1a de la Evaluacion CEDRA

Recopilado por el Consorcio de Asociados de Tearfund de la Didcesis de Aru en la RDC

Ejemplo

PARTE 1a: Antecedentes - Ciencia

Resumen

Las proyecciones de las lluvi
estimados centrales proyect:

Las sequias que afectan peri¢
general, ha sufrido siete sequ

TEMPERATURA: EL NAPA hac
Universidad de Kinshasa que

Seguin la Comunicacion Naci
el 2010, 2025, 2050 y 2100:

201

Temperatura (°C) 0.4!

Una vez mas, la informacion
24 °Cen 2025,24 a 24.5°C

Un documento del Global En
proyeccién mayor: Segun la (
de 2.5 a 3.7 °C para el 2050,

Los siguientes datos son pare
- La temperatura media anue
temperatura ha sido mas ré
+ La temperatura promedio a
2060y entreun 1.4°Ca 4.
emisiones, es de entre 1.0 ©
- Las tasas proyectadas de ca
5.4 °C para los afios 2090.1

SOCIOECONOMICO: La pob
a los desplazamientos durant
ha dado como resultado cen
energia que sobrepasa el sun

Referencias:
1 Los pueblos Oli y Dhoya en

2 Entrevistas al Ministerio de
y Estudios Veterinarios de A

o A~ W

(2009)
Tablas de lluvias de BBT

~

8 Informe Anual 2009 de la Inspectoria de agricultura, ganaderia y pesca

9 Segunda Comunicacién Nacional del Ministerio de Medio Ambiente, Conservacion de la Naturaleza y Turismo de la RDC - http://unfccc.int/
resource/docs/natc/rdcnc2. pdf

10 Perfil de cambio climatico para Uganda de Tearfund (2010) - http://tilz.tearfund.org/webdocs/Tilz/Topics/Environmental%20Sustainability/

Uganda_Final.pdf

Se recolectaron datos cientificos y de la comunidad durante un periodo de dos meses a inicios del 2010. Recolectar datos cientificos
locales fue un desafio, ya que nuestra region no cuenta con una oficina meteoroldgica. Sin embargo, nos proporcionaron informacién

la Inspectoria de agricultura, ganaderia y pesca, el Ministerio de Medio Ambiente, INERA (Instituto Nacional para la Investigacion

y el Estudio Agricola) y algunas empresas de tabaco de la zona. También investigamos informacion cientifica de documentos y
herramientas en Internet. El Gobierno ha producido una Comunicacién Nacional y un NAPA a los cuales pudimos acceder por Internet.
La Comunicacion Nacional describe el trabajo que ha costado hacer proyecciones precisas para la RDC, dado el tamafio del pais, la
diversidad de las condiciones ecoldgicas y la falta de datos pertinentes en todo el pais. Este documento describe con mas detalles ciertos
pueblos o zonas, pero desafortunadamente, no la Provincia Oriental. No obstante, ofrece informacién mas detallada sobre el noroeste
del Congo y por ende, suponemos que ésta tendra alguna pertinencia para nuestra Didcesis. Dado que estamos localizados muy cerca de
la frontera con Uganda, también hemos utilizado algunos datos del norte de Uganda de fuentes buenas y acreditadas.

DEFORESTACION: Los bosques en galeria estan desapareciendo rapidamente’ y la sabana de matorrales se est4 convirtiendo en
sabana de pastos. Este es el caso particular de los cacicazgos de Zaki, Aluru y Lu, la parte oriental de Kaliko y Kakwa y la parte oriental
del distrito de Ndo. Los matorrales y los arboles estan desapareciendo gradualmente porque la madera esta siendo utilizada para

lefia, fabricar ladrillos y hacer carbén y para secar muchas toneladas de tabaco. Muchas especies de plantas silvestres también estan
desapareciendo a medida que se hace desmonte.2 No existe una iniciativa gubernamental para la reforestacion. Algunos agentes, como
las iglesias y algunas empresas de tabaco, estan dedicandose a reforestar. Sin embargo, la especie utilizada por las empresas de tabaco
para reforestar, por lo general, es el eucalipto; un arbol que empobrece el suelo, pues consume demasiado agua y sus hojas vuelven

el suelo acido. Ademas, esta reforestacion esta basada tinicamente en objetivos econémicos y no en la sostenibilidad del ecosistema.
Los datos sobre la deforestacion y el desmonte para el periodo de 2008-2009 muestran que se han vaciado de bosques y especies de
plantas 103,617.76 hectareas y 227,025 m? han sido talados.3

CONTAMINACION DEL SUELO Y EL AGUA: Las empresas que cultivan tabaco, los operadores de extracciones y los principales centros
urbanos estan provocando una importante contaminacion del suelo# a través de lo siguiente: el uso de fertilizantes quimicos (NPK)

para el cultivo de tabaco, una contravencion de las normas nacionales; el incendio de malezas (agricultores) y una mala gestion de los
desechos (centros urbanos). Cada afio se utilizan un promedio de 8,968 hectareas para el cultivo de tabaco y se aplican a cada hectarea
seis fundas de fertilizante quimico (NPK), para un total de 53,808 fundas por afio.5 Esto provoca a la contaminacién de la capa freatica y
del agua potable y de los rios.

RESIDUOS SOLIDOS: Diariamente se producen mas de seis toneladas de residuos sélidos en todo el distrito, en los pueblos de Ingbokolo,
Ariwara, Ondolea, Atsinia, Aru y en otros centros comerciales.6 No obstante, no existen instalaciones para el tratamiento de residuos,
aparte de que algunos son enterrados directamente en el suelo o quemados a cielo abierto.

LLUVIAS: Desde el 2004 se ha observado una reduccion gradual en las precipitaciones medidas.” La estacion de las lluvias de marzo

a noviembre y la estacion seca de diciembre a febrero han cambiado, dando paso a que ahora, por lo general, la estacién de las

lluvias empieza aproximadamente a mediados de abril y termina a mediados de noviembre.8 Los arroyos se han secado debido a las
prolongadas sequias, como sucedié con el arroyo de Okeleenve en el distrito de Panduru en el cacicazgo de Lu. Otros arroyos que fluyen
durante la estacion de las lluvias tienen flujos reducidos o se secan por completo durante la estacion seca, como es el caso del manantial
de Andruvu, que fue desarrollado como un suministro de agua con el apoyo de la Oficina de Desarrollo Diocesana de Aru. El flujo
disminuye afio tras afo.

Segun la Comunicacion Nacional (2009),° el siguiente es un resumen de la gama de variaciones proyectadas para las lluvias en el 2010,
2025, 2050 y 2100 en todo el pais:

2010 2025 2050 2100

Lluvias (%) 03a25 0.4a42 03a75 0.8a11.4

Sin embargo, cabe destacar que a pesar de los aumentos en las lluvias anuales, es probable que la estacion de las lluvias se acorte y que
ocurran mas precipitaciones en eventos de lluvias fuertes. Una informacion mas detallada en la Comunicacion Nacional para el noroeste
de la RDC muestra un aumento en las lluvias anuales promedio de 17581 mm a entre 17581y 1810.8 mm en el 2025, de 1810.8 a
1866.8 mm en el 2050 y de 1866.8 a 1925.8 mm en el 2100.

Informes Anuales del Servici'de Medio Ambiente 2007-2009 r
Entrevistas al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca y a los cacicazgos del distrito y locales
Entrevistas a empresas de tabaco

Entrevistas al Departamento de Salud y Saneamiento del Distrito e Informe Estadistico del Departamento de Salud y Saneamiento del Distrito

CEDRA © TEARFUND 2013
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Paso 3

EN EL PASO 3
HARA LO
SIGUIENTE
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Participacién de la comunidad
Parte 1b de la Evaluacion CEDRA

Ademas de investigar la informacion cientifica, es de suma importancia recolectar los conocimientos
locales para comprender los impactos climaticos y ambientales que han sufrido las comunidades y
explorar junto con ellas de qué manera han dado respuesta a estos impactos o se han adaptado a los
mismos. También le permitird pensar en cémo sus hallazgos cientificos pueden ser utilizados para ayudar
a las comunidades y para probar si los hallazgos cientificos corresponden con las experiencias de las
comunidades. El Paso 3 también le ayudara a desarrollar relaciones mas sélidas con las comunidades
con las que trabaja. El proceso de consulta ademas es una buena oportunidad para dedicar tiempo a
sensibilizar las comunidades respecto al cambio climatico y ambiental y sus impactos.

Seleccionara varias comunidades representativas con las cuales consultar.
Usara una gama de herramientas participativas para recolectar los puntos de vista de la comunidad.

Evaluard la capacidad de adaptacion de las comunidades (habilidad y recursos para enfrentar los
impactos del cambio climatico y ambiental).

Redactara un resumen de los hallazgos en la Parte 1b de su Evaluacién CEDRA.

OO0 Ooo

Usara estos hallazgos de la comunidad para actualizar su lista de causas e impactos creada en el Paso 1.
Mas adelante los ordenara por prioridades y los transferira a su Evaluacion CEDRA.

¢Por qué consultar a las comunidades?

Los habitantes locales tienen considerables conocimientos sobre los cambios pasados en el climay el
medio ambiente, incluyendo cambios en la vegetacién local, p. e]., bosques, arbustos, pastos, cosechas
agricolas, animales, aves, peces, insectos y otros “recursos naturales”. Por lo general, pueden sugerir
cudles especies de plantas tradicionales son mas resistentes a la sequia, las inundaciones, la salinidad,
etc. Ellos tendran experiencia sobre los cambios en el crecimiento de los cultivos y en los patrones de
las plagas y las enfermedades, y tendran modos tradicionales para enfrentar estos cambios. Ellos son
los legitimos custodios de los recursos en su zona y tendran conocimientos sobre los impactos sobre el
suministro de agua, la seguridad alimentaria y la salud. También tendran opiniones sobre la capacidad
de la comunidad para adaptarse o enfrentar estos cambios. Esto serd de ayuda para identificar posibles
métodos futuros de adaptacion; los mejores métodos son aquellos que las comunidades mismas dirigen
y de los cuales sientan apropiacién.

En realidad, su trabajo se llevara a cabo en muchas distintas comunidades en el transcurso de muchos
aflos. El propésito del Paso 3 no es concentrarse Unicamente en una comunidad ni consultar a cada
comunidad con la que se trabaje. Teniendo en cuenta los recursos y el tiempo que tenga disponibles,
consulte a varias comunidades diferentes que, a su parecer, representen razonablemente las zonas
geograficas donde usted trabaje —p. e]., una comunidad que vive en las montafias, otra en la costa y otra
en el bosque o en las zonas aridas. Al consultar con comunidades muy distintas, podra registrar tipos
muy diferentes de impactos climaticos y ambientales y mecanismos de afrontamiento de la comunidad.

CEDRA © TEARFUND 2013



ESTUDIO DE CASO

Proyecto comunitario
en Bangladesh

3.2

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

La capacidad de las personas para adaptarse a menudo se denomina su “capacidad de adaptacion”. La
capacidad de adaptacion se explora mas detalladamente en el Apéndice B.

Es importante reconocer que ignorar los puntos de vista de ciertas personas puede dar como resultado

pasar por alto graves amenazas ambientales. El siguiente estudio de caso es un buen ejemplo.

En Bangladesh las comunidades rurales de las zonas costeras y de las riveras con regularidad son azotadas
por ciclones. Sin el beneficio de una Evaluaciéon CEDRA, la comunidad emprendié varios proyectos para
intentar enfrentar mejor el devastador impacto de los ciclones. Construyeron un refugio para casos de
ciclones, elaboraron planes de evacuacién de emergencia y capacitaron a voluntarios para que ayudasen

a coordinar la proteccion de activos importantes y la evacuacion segura de las personas. La confianza

de la comunidad de sobrevivir a un ciclén gradualmente aumenté. Durante una reciente evaluacion de
proyecto, los aldeanos confirmaron que el proyecto habia sido util. Sin embargo, también se hizo evidente
que la prioridad mas apremiante siempre habia sido bastante distinta: dar respuesta a la erosion gradual
de su tierra debido a un aumento del nivel del mary a la pérdida subsiguiente de medios de subsistencia.
Algunos miembros de la comunidad habian estado conscientes de esto, pero nadie pidié sus aportes para
el proyecto inicial.

Claves para una consulta exitosa con la comunidad

Para que la participacion comunitaria tenga éxito, es importante tener el enfoque correcto. Los siguientes
lineamientos deben ayudarle a prepararse para consultar a las comunidades y a responder las preguntas

que escribi6 en el Paso 1.

m  Esté preparado. Aseglrese de tener una lista completa de preguntas preparada y de llevar todo el

equipo que necesita, ya sea una cdmara para registrar imagenes dibujadas en el suelo o rotafolio y
marcadores. Aseglrese de hacer “preguntas abiertas” y no “cerradas” (que dirigen a las personas al
tipo de respuesta que usted espera). De modo que en lugar de preguntar “;Esta lloviendo menos
ultimamente?”, podria preguntar: “;Ha cambiado el clima de alguna manera en afios recientes?”

Mujeres en Honduras describen cémo el cambio en los patrones de las lluvias ha resultado en un aumento en las enfermedades
transmitidas por insectos.

CEDRA © TEARFUND 2013
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

m  Searespetuoso. Este no es un ejercicio para extraer informacion de las personas. La comunidad
es duefia de la informacion y usted esta alli para ayudarles a comprender y adaptarse al cambio
climatico y ambiental. Las comunidades tienen vastos conocimientos locales y podrian saber mas
sobre el medio ambiente o el clima que usted. La consulta con la comunidad es una relacion entre
iguales en la que aprendemos todos juntos. Todo dibujo o informacién recolectada permanece como
propiedad de la comunidad. Debe dejarselo todo a ellos y preguntarles si puede tomar fotografias
para sus registros.

m  Comprenda las dinamicas de poder. Ninguna comunidad es completamente imparcial. Es de
mucha utilidad pedir reunirse con diferentes grupos, tales como nifios, luego mujeres, luego hombres.
Después comparta con cada uno la informacion recibida de los otros. Esto puede ayudar a las
distintas partes de la comunidad a comprenderse mejor unas a otras y a veces los lleva a desarrollar
sus propias respuestas de adaptacion.

H  Tome en cuenta las relaciones. Para asegurar que se mantenga esta asociacion de iguales, es buena
idea escoger una comunidad con la cual ya mantenga una relacién sélida. Evite dar la impresidn
de que podria realizar algiin proyecto en su comunidad. Pondere si todos los grupos de personas
pueden participar en sus reuniones —piense en el lugar, la hora y las restricciones culturales. ;Pueden
participar las mujeres, los nifios, los jornaleros, las personas mayores y las minorias? ;Existen factores
que podrian dificultar que estos grupos participen? Por ejemplo, en algunos contextos algunas
mujeres no pueden participar en las actividades, porque no tienen tiempo. Por esta razdn, el proceso
debe ser flexible para permitirles a las mujeres participar en todo el proceso. Permitales escoger la
hora y el lugar que mas les convengan.

®m Comparta el trabajo. Asigne papeles a distintos miembros de su(s) equipo(s) (p. €j., observador,
fotdgrafo, uno que tome notas y otro que haga preguntas, etc.) para compartir la carga de trabajo.
Puede asignar a diferentes personas para que hagan preguntas sobre distintos impactos ambientales.
Es muy importante asegurarse de que las mujeres hagan preguntas a las mujeres y los hombres a los
hombres, para animar las respuestas abiertas. Esto podria ser un requisito cultural.

Para una mayor orientacion, el “analisis de vulnerabilidades” y de “capacidades” y la “evaluacion de
amenazas” de la herramienta de EPRD (Evaluacion Participativa del Riesgo de Desastres) de Tearfund,
son Utiles para recopilar las percepciones de la comunidad. Se pueden encontrar en las paginas 43-58 de
ROOTS 9: Cémo reducir el riesgo de desastres en nuestras comunidades (véase el Apéndice A). Las agencias
que ya han llevado a cabo una evaluacién EPRD podrian darse cuenta de que ya tienen conocimientos
comunitarios que pueden ser utilizados en CEDRA. La siguiente nota informativa del Centro del Clima
de la Cruz Roja incluye mas detalles sobre el uso de herramientas participativas comunitarias:
www.climatecentre.org/downloads/File/VCA%20guidance/VCA-CC-for%20practitioners-JUN2012.pdf
El Manual de capacitacion para facilitadores de Tearfund también ofrece informacién detallada sobre
técnicas participativas (véase el Apéndice D). Si su equipo no esta familiarizado con los enfoques
participativos, puede buscar cursos de capacitacion o invitar a alguien con las habilidades y experiencia
para que les ensefie.
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ESTUDIO DE CASO

La experiencia del
asociado de Tearfund,
ROLEC, en Malawi

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Enfoques participativos

Para responder las preguntas que preparé en la Seccién 1.4, debe involucrar a tantos miembros

diferentes de la comunidad como sea posible en una variedad de ejercicios participativos. Intente incluir

representantes de todos los sectores de la comunidad (mujeres, hombres, personas mayores, jovenes,
mas pobres, mas ricos).

Las herramientas participativas que pueden ser utilizadas

incluyen: OBSERVACION ientss
B grupos de enfoque i es posible utilice est::s::‘ra Cue
B mapeo comunitario, incluyendo mapeo de los recursos primero con ::::‘;22:‘,, p. ej., NinoS, luego
naturales ‘::ss t::;:er: luego l0s hor:brt:e‘ij;‘tzs
2 ifere
B mapas / imagenes historicos maneftav "-;Z‘i;h:;::r:-‘: el riesgo €s ‘:“:‘
ista. e
= calendarios estacionales (:Z;;S estaran de acuerdo €of o
es.
u  lineas de tiempo histoéricas dicho los hor™®"
u recorridos transectoriales
®  uso de matrices de clasificacion
®  mapeo de poder

A continuacién, se incluyen ejemplos y breves instrucciones sobre cémo utilizar estas herramientas.

Durante su Evaluacion CEDRA, ROLEC utilizé herramientas participativas para preguntar a las comunidades
sobre los impactos climaticos y ambientales y el modo en que los habian enfrentado. Los aldeanos
mapearon sus comunidades y dibujaron arboles de problemas, calendarios estacionales y matrices de riesgo
para comprender las causas y los impactos del cambio climatico y ambiental. Este proceso les ayudé a
darse cuenta de que algunas de las amenazas que enfrentan son el resultado de las actividades del hombre.
Ellos se movilizaron a si mismos para sembrar arboles y le han pedido a ROLEC trabajar con ellos en la
construccion de un dique para el control de las inundaciones, construido de materiales locales sostenibles.
“CEDRA nos ha abierto los ojos como pobladores del distrito de Nsanje,” dijo Kachere, el jefe de la aldea.
“Nos ha ayudado a elaborar planes de accién para los problemas que nos preocupan.”

Grupos de enfoque

Los grupos de enfoque deben
representar a toda la comunidad. Puede
tener uno o varios grupos cuando les
realice las preguntas elaboradas en

el Paso 1. Quizas pueda separarlos en
distintos grupos de hombres, mujeres,
nifios, personas mayores, personas
con discapacidades, minorias étnicas o
inmigrantes o personas con distintos
medios de subsistencia. De nuevo,
asegurese de que las personas con
menos poder sean escuchadas.

Un grupo de debate como parte del proceso CEDRA en Nepal.
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Mapas comunitarios

Los mapas comunitarios son muy
similares a los mapas que dibujé de sus
lugares de trabajo en la Seccion 1.2.
Debe pedirle a la comunidad dibujar

los mapas, de modo que tengan la
libertad de identificar las caracteristicas
geograficas, caracteristicas
socioeconoémicas, amenazas climaticas y
ambientales, y respuestas que le parecen
importantes. Al observar sus mapeos
podra darse cuenta de cudles partes del

Mike Wiggins / Tearfund

medio ambiente son mas dependientes

Ejercicio de mapeo comunitario en el norte de Tailandia.

y cudles partes estan prosperando o
degradandose.

También podra ver cuales fortalezas o capacidades tienen los miembros de la comunidad para ayudarse
a encarar las amenazas que enfrentan. Esto le ayudara a comprender lo bien que puede la comunidad
adaptarse a los impactos climaticos y ambientales. El mapa comunitario puede diferir del que usted
dibujo en la Seccion 1.2 por varias razones. Podria aprender nuevas cosas de la comunidad, de las cuales
no estaba consciente antes o podrian haber ciertas cosas que la comunidad haya malentendido (p. ej.,
“Este rio viene del otro lado de la frontera” cuando en realidad su fuente se encuentra en un estado
adyacente del mismo pais). Puede ser que los mapas que usted dibujé difieran en la interpretacion (p. ],
respecto al por qué se han sembrado arboles en una zona especifica). Estas diferencias son todas valiosas
oportunidades para compartir conceptos e ideas entre su equipo y las comunidades.

Mapeo con el uso de sistemas de informacién geografica computarizados

A medida que la tecnologia de Internet movil se hace cada vez mas disponible, las agencias de ayuda
humanitaria y desarrollo, y también las comunidades locales, pueden usar un sistema de informacion
geografica (SIG) para ubicar cualquier cosa con precisién en un mapa, para luego hacerlo disponible a

los demas. Por ejemplo, pueden mapearse amenazas ambientales, tales como zonas de inundacion o
sequia o deslizamientos de tierras, al igual que infraestructura especifica, como calles, canales o cables de
electricidad y teléfono. También pueden agregarse registros de cambios ambientales, como pérdida de la
biodiversidad o agotamiento de los recursos naturales. Esta tecnologia es particularmente util porque se
puede visualizar en una pantalla de computadora y escoger ver o esconder distintas capas de imagenes,
para mostrar, por ejemplo, donde vive la gente, distintos usos o apropiacion de la tierra o registros
historicos de desastres. Incluso pueden superponerse distintos cambios proyectados para ayudarle a
planificar para la incertidumbre. Por ejemplo, si los cientificos proyectan que una zona se volverd mucho
mas himeda o mucho mas seca, pueden verse imagenes que muestren las implicancias de ambos casos y
por tanto, planificar para multiples escenarios distintos. El mapeo con SIG también puede funcionar muy

bien cuando se combina con mapeo participativo.
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ESTUDIO DE CASO

Comunidades pobres
tienen acceso a agua
potable gracias al SIG

En Sri Lanka, Indonesia y el sur de la India, se utiliz6 la tecnologia de SIG para informar sobre la ruptura
de conductos principales de agua y la contaminacién de pozos de agua potable (excavados a mano y
entubados) y localizarlos con precisién en un mapa. Esto les permitié a las ONG planificar una respuesta

mucho mas efectiva para asegurar que las comunidades tuviesen agua potable limpia. Esta respuesta inici6
con el transporte de agua a las comunidades afectadas por medio de camiones cisternas, luego se concentré
en la reparacion de las tuberias y los pozos de suministro de agua principales hasta que hubo recursos
disponibles para reparar o reemplazar todas las fuentes de agua potable.

Mapas / imagenes historicos

Los mapas o imagenes histéricos son muy similares a los mapas comunitarios. La diferencia es que mapean

el medio ambiente de la comunidad tal y como era en un punto en el pasado. Debe averiguar con la

comunidad hasta dénde puede remontarse y decidir cudndo seria un punto Util en el tiempo para mapear.

Esto podria ser, por ejemplo, el tiempo antes de ser afectados por un desastre o antes de que hubiera

mucha migracién hacia o desde la zona. Dibujar una imagen histérica puede ayudarles a usted y a la

comunidad a ver con mayor claridad las partes saludables y las partes degradadas de su medio ambiente.

Calendarios estacionales

Los calendarios estacionales son E h’ 5|0 N|D
otra herramienta util para ayudarle a ETA T l

comprender los impactos climaticos y SEGUIAS aJ =
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medios de subsistencia, la salud, etc. CHgiRs . :: : L/
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con practicas agricolas o de medios de Py : 7

subsistencia especificos. Estos también 4

ayudan a comprender el modo en TR0

que las estaciones y los cultivos han NEEETALES

cambiado si se dibuja un segundo SN

calendario estacional histérico. Este

ejemplo (derecha) muestra que las
sequias, inundaciones y tormentas estan
ejerciendo un impacto significativo sobre
las cosechas y la migracion.
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RECORRIDOS

TRANSECTORIALES

Este ejemplo muestra

cémo las amenazas
ambientales son
exacerbadas por
los problemas

socioeconomicos. No

38

obstante, también
identifica muchas
capacidades para
dar respuesta a las
amenazas.

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

cambios en los recursos hidricos, salud, migracion, biodiversidad, seguridad alimentaria, inundaciones,
sequias, tormentas, contaminacion o accidentes industriales. Ademas, también pregunteles lo que ellos
consideran ser sus capacidades o fortalezas (p. ej., conocimientos y habilidades, o cosechas o medios de
subsistencia alternativos) y como éstas podrian haber cambiado con el tiempo.

Recorridos transectoriales

Los recorridos transectoriales son una manera practica de observar las caracteristicas ambientales

de una comunidad y también de proporcionar un Util método semiestructurado para preguntarle a la
comunidad sobre su medio ambiente. Los recorridos transectoriales deben realizarse a lo largo de una ruta
definida, planificada con la comunidad local, con el fin de pasar por zonas de diferente uso de la tierra

— preferentemente de un lado al otro de la comunidad. Los participantes deben dibujar o anotar todo lo
que ven directamente en la linea o hasta una distancia convenida a cualquier lado de la linea. Usted debe
incluir aspectos visibles, tales como las pendientes, los recursos hidricos, la cubierta forestal, los cultivos
alimentarios y los comerciales, el uso residencial de las tierras y las fuentes de agua, pero también debe
hacer observaciones sobre los comentarios de las personas respecto a temas tales como la fertilidad

del suelo, la eliminacidn de los desechos, el fracaso de las cosechas, la tenencia de la tierra, el clima, la
biodiversidad o las enfermedades. Anote ademas, cualquier comentario sobre los cambios que ellos han
observado en el medio ambiente y el modo en que han enfrentado estos cambios. Por lo general, los
recorridos transectoriales se dibujan como una vista de “seccion” (véase el ejemplo abajo) ~como si se

hubiese seccionado la tierra y se le estuviera mirando desde un lado.
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Matrices de clasificacion

Las matrices de clasificacion son una manera de identificar cuéles impactos climaticos o ambientales
tienen el mayor efecto sobre las comunidades. Se escriben las actividades a lo largo de la fila superior

(p. €j., pesca, agricultura, escuela, etc.) y se enumeran los impactos ambientales conocidos a lo largo

de un lado (p. ej., inundaciones, sequia, enfermedades, etc.). Luego se divide el cuadro en columnas y
filas. Si es posible, debe pedirse a los nifios, después a las mujeres y luego a los hombres otorgarle una
calificacién a cada impacto contra cada actividad. Una baja calificacion es 1, lo que significa que hay poco
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impacto sobre la actividad. Una alta
calificacién es un 5, lo que significa que
el impacto es considerable. Es posible
otorgar calificaciones negativas, lo que
significa que el impacto es beneficioso.
En lugar de escribir en papel, las
personas pueden votar con piedras en
una cuadricula dibujada sobre el suelo.
Los totales de las columnas y las filas se
suman por separado para los hombres,
las mujeres y los nifios. Para cada
grupo, se hace un circulo alrededor del
cuadrado en la interseccién de la fila
con la mayor puntuacién y la columna
con la mayor puntuacién para mostrar
cudles son los mayores problemas.

Mapeo de poder
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En este ejemplo, la sequia es el impacto con mayor puntuacion para los

hombres (total de la fila: 26) y la agricultura es la actividad mas impactada
(total de la columna: 25), de modo que los impactos de la sequia sobre la

agricultura son el mayor problema para los hombres.

El mapeo de poder es importante, porque los cambios climaticos y ambientales, por lo general afectan

mas a las mujeres y a los nifios. Ellos son quienes usualmente tienen menos poder en la comunidad, a
pesar de que generalmente son las mujeres las responsables de proporcionar agua, lefia, alimentos y

cuidado de la salud. Las mujeres observan de cerca los cambios en el medio ambiente y a menudo tienen

un mayor entendimiento de la necesidad de manejar los recursos ambientales locales de una manera

sostenible. Al ponderar el medio ambiente local, es practico enumerar los recursos del medio ambiente

en la mitad superior del cuadro y los beneficios del medio ambiente en la mitad inferior y dibujar dos
conjuntos de columnas en los que la comunidad otorgue calificaciones a quien tenga mayor y menor

acceso a estos recursos y control de ellos. De nuevo, es importante pedir a los nifios hacer este ejercicio

primero, luego a las mujeres y después a los hombres o correra el riesgo de que aquellos que tienen menos

poder simplemente estén de acuerdo
con los que tienen mayor poder. Es
importante pensar suficientemente

en los resultados de este mapeo de
poder al ponderar los impactos del
cambio climatico y ambiental sobre una
comunidad. Los impactos afectaran a los
hombres, las mujeres y los nifios de un
modo distinto y estaran influenciados
por el poder que tenga cada grupo. Debe
estar consciente de estas dindmicas al
utilizar la informacion recopilada de las
comunidades y cuando piense en las
respuestas en el Paso 5.
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Durante una consulta de CEDRA con la comunidad en la India, la comunidad explicé en su ejercicio de
mapeo que el peor problema eran las inundaciones. Sin embargo, su calendario estacional, linea de tiempo y
clasificacion de riesgos indicaron que eran los patrones de lluvias impredecibles los que estaban ejerciendo el
mayor impacto sobre ellos. Transmitir este dato a la comunidad le resulté muy util.
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3.4

Ejercicio 6

Realizar una consulta

40

con la comunidad

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Capacidades y empoderamiento

Muchas personas dicen que las comunidades tienen el derecho a que se les hablen sobre las causas y

los futuros efectos del cambio climatico, porque estan ejerciendo un impacto cada vez mayor sobre sus
vidas. Sin embargo, otras personas advierten que deberiamos ser cuidadosos de no desesperanzarlas
sobre el futuro ni provocar enojo hacia los Gobiernos o las personas de paises ricos. Ellas argumentan que
también es peligroso sensibilizar sobre el cambio climatico sin proporcionar soluciones y oportunidades
para la incidencia. Pase un tiempo reflexionando sobre estos temas antes de visitar la comunidad y piense
en como abordara los temas de un modo sensible. Nuestra sugerencia es darles toda la informacion a

las comunidades, pero de un modo que las deje sintiéndose empoderadas para tomar accién respecto

a los problemas, con animo y esperanza para el futuro. Puede ayudarles realizando una evaluacion de
capacidades con ellas (véase la EPRD, pagina 47 de ROOTS 9: Cémo reducir el riesgo de desastres en
nuestras comunidades). Todas las comunidades, incluso las mas pobres, tienen capacidades que pueden
ayudarles a adaptarse al cambio climatico. También pueden informarles sobre sus derechos y las
responsabilidades de otras personas, lo cual puede ayudarles a desarrollar respuestas de incidencia para
provocar el cambio necesario.

Realice ejercicios participativos en una o mas de las comunidades en cada localidad que identificé en

el Ejercicio 1. Esto le ayudara a responder las preguntas que desarroll6 sobre los impactos climaticos y
ambientales. Piense en las preguntas para las cuales se quieren respuestas, mientras planifica y realiza los
ejercicios participativos. Refiérase a las herramientas participativas anteriores.

Aseglrese de que su consulta con la comunidad incluya recolectar informacion respecto a lo siguiente:

B mecanismos de afrontamiento (cémo la comunidad ha enfrentado los cambios ambientales y climaticos)
y métodos de adaptacion que han funcionado o fracasado en el pasado

las capacidades de la comunidad, tales como una buena gobernabilidad y un buen liderazgo o la
capacidad de la iglesia para movilizar voluntarios (véase la Seccion 6.2 de ROOTS 9: Cémo reducir el riesgo
de desastres en nuestras comunidades)

vulnerabilidades especificas que mencionen los miembros de la comunidad, por ejemplo, la falta de
capacidad para planificar proyectos o la oposicion hacia intentar nuevos métodos

Resuma sus hallazgos comunitarios clave, incluyendo aquellos que resalten nuevos asuntos de preocupacion
de la comunidad y transmita sus hallazgos a la comunidad. Compartir sus hallazgos con las comunidades
puede ayudarlas a desarrollar sus propias adaptaciones.

Deben compararse las distintas evaluaciones para verificar si la informacién es coherente o si varia entre
grupos. En el caso de pruebas contradictorias, llévelas a la comunidad como retroalimentacion para ver
lo que ellos piensan que ha provocado la diferencia de opiniones. Compare esta retroalimentacién con las
respuestas que obtuvo de los cientificos y de otras fuentes en el Paso 2.

Escriba esta informacion en la Parte 1b de la Evaluaciéon CEDRA usando el ejemplo a continuacién como
guia. Utilice tanto sus hallazgos cientificos como comunitarios para actualizar su lista de causas e impactos
desarrollada en el Paso 1. Mas adelante, los establecera en orden de prioridades y los transferird a su
Evaluaciéon CEDRA.

Complete la Parte 1b de la Evaluacién CEDRA.

Puede ver un ejemplo terminado en la pagina siguiente.
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Conclusion

Los hal
aumen’
sélidos
cacicaz
hay leti

los cambios en las [luvias. Algunas personas percibian que las lluvias anuales estaban decreciendo, otras comentaron que
esto sucedia Unicamente en ciertas estaciones (mas a menudo en la época de las lluvias). Otras opinaban que la época de
las lluvias se estaba tornando menos predecible, pero que la cantidad no estaba cambiando. Dado que las comunidades
todavia no estan registrando localmente los datos sobre las precipitaciones, es dificil verificar la situacion exacta. Sin
embargo, partiendo de los datos cientificos investigados, parece que la zona general ha experimentado reducciones en

las lluvias anuales, asi como cambios en los tiempos de las estaciones de lluvia. Aparte de la incertidumbre respecto a las
lluvias, hay muchas similitudes entre las experiencias de las comunidades y la informacion cientifica recopilada. Esto ofrece
unabase clara sobre la cual realizar la Evaluacion CEDRA.

(OBSERVACION: para que las comunidades obtengan una mejor comprensién de los cambios en las lluvias, vamos a
animar el desarrollo de sistemas de monitoreo del medio ambiente comunitarios, que incluira el monitoreo de las lluvias.
Esto estard incluido en nuestro Plan de Accién CEDRA).

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Parte 1b de la Evaluacion CEDRA

Recopilado por el Consorcio de asociados de Tearfund de la Didcesis de Aru en la RDC

PARTE 1b: Antecedentes — Experiencias de la comunidad

Localidad Hallazgos

Didcesis de Aru
en la Republica
Democratica del
Congo

Antecedentes: Para recolectar las experiencias de la comunidad se utilizaron las siguientes técnicas: encuestas de campo,
entrevistas, mapeo, imagenes historicas, recorridos transectoriales, calendarios estacionales y grupos de enfoque —usando
grupos separados para las mujeres, los hombres y los nifios. Consultamos a mujeres en la aldea para que sugirieran la fecha,
hora y el lugar de las actividades que les convinieran y tratamos de asegurarnos de escuchar las diferentes perspectivas y
puntos de vista de los hombres, las mujeres y los nifios y de muchas personas pertenecientes a distintas tribus, en todas las
actividades.

Seleccionamos cuatro aldeas en las cuales realizar nuestra investigacion, cada una en un cacicazgo diferente. Estas aldeas
representan aproximadamente el 10 por ciento del &rea total en la que los asociados en el Consorcio estan trabajando en la
Diocesis de Aru. A continuacion, se ofrece un resumen de los problemas clave que surgieron:

Aldea de Buta en
el cacicazgo de Lu

- Las sabanas de matorrales y los bosques de galeria ahora se encuentran superpoblados. Esto ha conducido al desmonte y
la deforestacion de la sabana.

— Las personas tienen un buen conocimiento de todas las plantas y de los arboles en la zona y las condiciones que necesitan
para crecer bien. Ellas saben cuales especies de plantas y arboles ya han desaparecido y cuales estadn amenazadas.

— Debido a la deforestacion, la calidad del suelo se ha degradado y también esta afectando el suministro de agua.

— Las enfermedades de las plantas han aumentado en afios recientes.

- Las enfermedades de las plantas, la mala calidad del suelo y la escasez de lluvias estan dando como resultado un menor
rendimiento de las cosechas, lo que a su vez significa que hay menos alimento disponible para el consumo. Esto esta
dando lugar a un aumento en la desnutricion y el hambre en las comunidades. En particular los nifios y las mujeres, son
gravemente afectados.

- Tanto los hombres como las muijeres dijeron que el clima ahora estaba "perturbado”. Especificamente, las personas
mayores explicaron que las temperaturas han aumentado mucho en los tltimos 30 afios.

- La comunidad esta sufriendo cada vez mas sequias. Las fuentes de agua dulce en la localidad, tales como los pozos y
manantiales, ya no estan proporcionando agua suficiente. Esto esta dando lugar a una mayor carga de trabajo para las
mujeres quienes tienen que caminar mayores distancias, a veces hasta dos o tres horas, para encontrar agua.

— Los aldeanos estan observando un aumento en las enfermedades y en la mortalidad infantil. Las personas mas débiles (en
especial aquellas que estan viviendo con el VIH) son las mas afectadas. No obstante, existen fuertes redes de apoyo de los
familiares en la aldea y los vecinos y aldeanos se estan apoyando unos a otros en cuidar de los enfermos.

— La deforestacion y el aumento de la poblacién han conducido a la desaparicion de los animales salvajes. (Esto se
mencioné como un mayor problema para los hombres que para las mujeres).

Aldea de Laibo en
el cacicazgo de
Kaliko-Omi

— La migracion, la superpoblacion y la expansion de las empresas de tabaco han dado lugar a la pérdida de bosques y de
tierras de matorrales. Las iglesias locales han desarrollado programas de forestacion y algunas de las mujeres de la aldea
se han ofrecido como voluntarias en estas iglesias para ayudar a sembrar nuevos arboles.

— Los lechos de los rios se estan reduciendo y las comunidades estan experimentando una estacion de las lluvias mas corta.
Hay menos agua potable disponible de fuentes locales y, por lo tanto, las mujeres deben caminar mas para encontrar
agua potable y para el uso en el hogar. Esta es una gran carga para las mujeres y el tiempo que antes se utilizaba en
actividades relacionadas con los medios de subsistencia ahora se emplea caminando en busca de agua.

— Los animales salvajes son escasos debido a la deforestacion y a la superpoblacion.

— El calendario agricola de la aldea ha cambiado significativamente. Antes de 1980 la estacion de las lluvias era mas larga
que la estacion seca. Sin embargo, en estos momentos la estacion seca es mas larga, lo que esta reduciendo de manera
considerable el rendimiento de las cosechas. Los hombres estan trabajando mas arduamente en los campos, pero las
cosechas se estan reduciendo. Los hombres han empezado a recolectar agua de lluvia en envases para poder irrigar sus
campos. Sin embargo, a veces no llueve por mucho tiempo, por lo que, de todos modos, les falta agua para irrigar.

- Hay cinco empresas de tabaco trabajando en la zona, cultivando areas extensas. Estan utilizando fertilizantes quimicos,
lo que esta contaminando nuestro suelo y agua. Los nifios se enferman cuando toman agua contaminada. Esto, a su vez,
afecta su educacion y muchos estan faltando a la escuela de manera regular. De nuevo, las mujeres se ven afectadas
pues deben trabajar mas arduamente y caminar mayores distancias para encontrar agua segura para beber. Esto esta
afectando la disponibilidad de las muijeres para realizar actividades de generacion de ingresos. La contaminacién del
suelo es un factor adicional que afecta el rendimiento de las cosechas y se agrega a los problemas mencionados en el
punto anterior.
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3.5

ESTUDIO DE CASO

Involucrando a los
lideres locales en la

construccion de diques
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de rios en Malawi

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Uso de los hallazgos comunitarios para hacer incidencia

Las experiencias de la comunidad son Utiles, no solo para planificar su propia estrategia de desarrollo,
sino ademas para ayudar a otros a responder al cambio climatico y ambiental. Podria compartir sus
hallazgos con otras ONG y con su Gobierno local y nacional —utilizdndolos en su labor de incidencia.
También es importante compartir la retroalimentacion de la comunidad con los cientificos, especialmente
si la retroalimentacién parece contradecir los registros de los cientificos. Esto ayudara a los cientificos a
comprender las percepciones de la comunidad y les animard a participar mas con las comunidades.

También recomendamos que se compartan los hallazgos de sus evaluaciones participativas comunitarias
con otras personas dentro de su organizacion, particularmente la alta gerencia y con otras personas dentro
de su red, para ayudarse y apoyarse mutuamente en sus Evaluaciones CEDRA.

En las siguientes publicaciones de Tearfund encontrara orientacion sobre cdmo hacer incidencia en cambio
climatico —ya sea interna, local, nacional o internacionalmente: Why advocate on climate change? [;Por
qué hacer incidencia en cambio climatico?]; ROOTS 13: Sostenibilidad ambiental — Seccién 6 y ROOTS 1:
Manual de defensoria. Todas estas publicaciones pueden encontrarse en el sitio web de Tearfund visitando:
www.tearfund.org/tilz

La reduccion del riesgo de desastres puede ser una de las maneras clave de ayudar a las comunidades a
adaptarse al cambio climatico. En Malawi, las comunidades locales enfrentaron el problema de que un rio
local habia cambiado su curso y habia desplazado a algunos hogares en varias aldeas. Cuando caian lluvias
fuertes se llevaban los huertos de algunas personas. El asociado de Tearfund, River of Life y las comunidades
locales afectadas identificaron la idea de construir un dique como una manera de redireccionar el flujo del rio.

River of Life inicié una iniciativa de incidencia entre los lideres tradicionales y lideres de iglesias locales,
maestros, comités de proteccion civil y funcionarios gubernamentales. Se reunieron para iniciar un debate
y conocer la solucién de la comunidad para el problema. Las partes interesadas se reunieron y después de
mucho debatir, pudieron convenir en el proyecto y comprometerse a proporcionar diferentes partes de los
recursos necesarios. Por ejemplo, la asamblea del distrito acordd proporcionar un tractor, el departamento
forestal del Gobierno convino ayudar a sembrar una cubierta para la ribera y la comunidad acordé hacer
parte del trabajo practico.

La actividad de incidencia en si misma también ayudé a transformar y construir relaciones. Los lideres
tradicionales, lideres de iglesia y funcionarios gubernamentales pudieron trabajar juntos y verse unos a otros
como asociados en desarrollo.

Tomado de la publicacién de Tearfund Why advocate on climate change? pag. 15.

Preguntas para reflexionar y aprender:

m ;Qué ha aprendido a medida que ha realizado este Paso?

m ;Ha logrado lo que se propuso hacer cuando empez6?

m ;Hay algo que deba cambiar en su enfoque al abordar los demas Pasos?

m ;Ha aprendido habilidades que quizas sea (til transmitir a otros dentro de su
organizacion?

m ;Como puede incorporar su aprendizaje a su ciclo de planificacion anual y estrategia
organizativa/revision estratégica?

CEDRA © TEARFUND 2013
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Evaluar impactos y establecer
prioridades de riesgos

Columnas A-F de la Parte 2 de la Evaluacion CEDRA

Tomando como base la informacion que ha recopilado en los Pasos anteriores, ahora puede evaluar

los impactos climaticos y ambientales, establecer prioridades respecto a los riesgos a sus proyectos

actuales e identificar posibles problemas que quizas requieran un nuevo proyecto o enfoque en el

futuro. Puede realizar el Paso 4 desde su escritorio o completarlo trabajando con las comunidades y

las partes interesadas externas. Probablemente su decision dependa del tiempo y de los recursos que

tenga disponibles.

gog o

Completara una evaluacion de riesgos, resumiendo los impactos climaticos y ambientales actuales 'y
proyectados sobre sus proyectos y sobre los lugares donde trabaje.

Clasificara el significado, la probabilidad y el riesgo de cada impacto.

Priorizara los impactos sobre las comunidades y los proyectos.

Respondera a las siguientes preguntas estratégicas y desarrollara respuestas adecuadas:
sAlguno de sus proyectos actuales corre el riesgo de fracasar?

;Algunas comunidades o localidades son mas vulnerables que otras?

;Alguno de sus proyectos necesita ser fortalecido o adaptado?
— ¢Deben iniciarse nuevos proyectos de adaptacion?

Documentar los impactos climaticos y ambientales

Su primera tarea al completar una
evaluacién de riesgos es documentar los
impactos climaticos y ambientales sobre
sus proyectos y sobre las localidades
donde trabaja. Siga las instrucciones en
el Ejercicio 7 (mas abajo) y complete

las columnas A, By C de la Parte 2 de

la Evaluacion CEDRA en el sobre de la
contraportada de este libro. En la pagina
48 aparece un ejemplo de cémo podria

verse su cuadro después de este ejercicio.

Hay mas ejemplos disponibles en
www.tearfund.org/CEDRA

Aldeanos en Zimbabwe conversando sobre los cambios que han visto en
el climay los efectos de éstos sobre sus vidas.

CEDRA © TEARFUND 2013
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Ejercicio 7
Localidades,

proyectos e
impactos

En este ejercicio rellenara las primeras tres columnas de la Parte 2 de la Evaluaciéon CEDRA en el sobre de la
contraportada de este libro. No complete las demas columnas en esta etapa.

Columnas Ay B — Localidades y proyectos

Refiriéndose al programa o plan de proyecto general de su organizacion, complete lo siguiente:

Escriba los nombres de todos los lugares donde trabaje en filas aparte en la columna A del cuadro de
evaluacion o, si asi lo prefiere, puede enumerar sectores en esta columna y no localidades.

En la columna B enumere todos los proyectos que esté implementando en cada localidad. Dependiendo
de la cantidad de proyectos que tenga, podria ser mas fécil agrupar los proyectos en “sectores” (p.

ej., agricultura; agua, saneamiento e higiene, etc.). Si ha enumerado sectores en la columna A, puede
enumerar los proyectos dentro de cada sector en la columna B.

Si ya ha decidido que quiere iniciar nuevos proyectos en respuesta a los impactos climaticos y
ambientales que ha identificado, puede agregarlos a la Parte 3 de la Evaluacion. Sin embargo, para que el
proyecto sea relevante y exitoso debe consultar a las comunidades pertinentes y otras partes interesadas
para escuchar sus puntos de vista y obtener mas informacion sobre los probables impactos climaticos y
ambientales y posibles estrategias de adaptacion.

Columna C - Impactos climaticos y ambientales

Refiérase a la informacion recopilada en el Ejercicio 2 y actualizada después de los Pasos 2y 3 y rellene la
columna C con detalles de los impactos que podrian afectar a los proyectos. Estos impactos podrian ser
actuales o potenciales. Es posible que algunos proyectos no experimenten impacto climatico o ambiental
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alguno, mientras que otros podrian ser afectados de muchas maneras distintas.

Complete las columnas A-C de la Parte 2 de la Evaluacion CEDRA.

Escriba en una
fila aparte cada

localidad diferente

OBSERVAC\ON

Cada agencia individual
ticipe en la

i6n CEDRA

rellen

informe por separado.

donde actualmente
trabaje.

E

Escriba los nombres
de todos los proyectos
que actualmente tiene
contra cada una de

las localidades donde
trabaje. Escriba cada

proyecto en una fila
nueva. Si trabaja en
“sectores”, puede
agrupar sus proyectos
por sector en esta
columna.

Escriba todos los diferentes impactos climaticos y
ambientales que se le ocurran en esta columna, contra
cada proyecto y lugar. Puede agregar mas filas para agregar
mas impactos. Registre aqui los hallazgos que ha obtenido
de las comunidades y de las partes interesadas externas.
También puede consultar la Lista de Verificacion de
Impactos y Opciones en el sobre de la contraportada de
este libro.

Probablemente ocurra que escribird muchos de los
mismos impactos para varios lugares y proyectos. Eso

es de esperarse.

'ALUACION [CEDRA  PARTE 2: Evaluacion de Riesgos del Pr:

OBSERVAGON Imp|= Importancia del impatto: (4 = alta; 1=baja) Pro|=Probabilidad del impacto: (4 = alta; 1=baja) Rsg = Riesgo =
Inicialmente, sU lista de B
osibles impactos € A C e
P lumna C serd muy Localidades Proyectos Impactos climaticos
\la - Esto es bueno-: o sectores (por sector) y ambientales Rsg
arga.
Mas adelante puede

reducirla cuando haya

establecido prioridades

respecto @ \os riesgos-
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Evaluar el riesgo

Ahora ya sabemos que el cambio

climatico y ambiental estan progresando T

y progl » Vs 4 n s
& K | e A
';F I_:‘s‘;\,.d.q P ]

| Laead  mediin o

muy rapidamente -y ya estan ejerciendo

impactos significativos en nuestras

comunidades y proyectos. No serd
posible dar respuesta ni solucionar todos

fha s At

los problemas que identifique. Dada la ; " L

. . g Semtfy oy

escala del problema, nece5|ta.\r.a alguna Lk 7

manera de evaluar la probabilidad de que LT by e vy

ocurran diferentes impactos ambientales P R I g
y la importancia que tendrian. También

. L . | AVE"EMH

es necesario priorizar a cudles de estos el o e

impactos debe y puede dar respuesta y ::- Lt e i ngod

TR i

i o ﬂ'g ‘

a cuales quiere alertar y animar a otros i
a dar respuesta. Hay muchas maneras
distintas de abordar el riesgo o priorizar
los impactos; el proceso CEDRA es

solo uno de los enfoques que podria

considerar.

Un grupo en Bangladesh evalua los riesgos a su comunidad.

También hay muchas maneras distintas

de definir el riesgo de un impacto climatico o ambiental especifico sobre su proyecto o localidad. La
definicion mas ampliamente aceptada dice que riesgo es la combinacion de dos factores: el grado de
importancia de la ocurrencia de ese impacto (o sea, el tamafio del impacto —como por ejemplo, cuadntas
personas seran afectadas y en qué extensién de area) y la probabilidad (posibilidad) de que ocurra el
impacto. Si se presenta como una férmula matematica, puede escribirse de la siguiente manera:

La magnitud del La probabilidad

Riesgo esigual a impacto sobre multiplicado por de que ocurra
el proyecto el impacto

Esto puede resumirse como: Riesgo = importancia x probabilidad

De modo que para calcular el riesgo que cada impacto climatico o ambiental representa para su proyecto
o localidad, primero debe evaluar el nivel de importancia y la probabilidad de cada impacto. Su proximo
paso es completar el Ejercicio 8 (abajo), que le muestra como evaluar ambos factores otorgandoles
puntuaciones —lo que le permitira rellenar las columnas D, E y F de la Parte 2 de la Evaluacion CEDRA.
Para ver un ejemplo de cémo podria verse esta seccion completada, estudie el ejemplo en la pagina 48.
Puede encontrar mas ejemplos en: www.tearfund.org/CEDRA

CEDRA © TEARFUND 2013
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Ejercicio 8
Evaluacion del
riesgo de impactos
climaticos y
ambientales

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

En este ejercicio, rellenard las columnas D, E y F de la Parte 2 de la Evaluacion CEDRA.

Columna D - Importancia: cual serd la magnitud del impacto sobre el proyecto

Los cambios climaticos o ambientales pueden tener un impacto bajo, mediano o alto sobre los proyectos y
las localidades, es decir, su grado de importancia varia. Para resolver el riesgo que representa cada impacto,
se debe otorgar a cada uno una puntuacién (del 1 al 4) segun su nivel de importancia. Considere factores
tales como el valor del proyecto, la escala y duracién del impacto, si el efecto es reversible o no, etc.

4 = Impacto de alto grado de importancia
Este impacto significa que el proyecto tiene pocas probabilidades de ser exitoso.

3 = Impacto de grado moderado de importancia
Este impacto tendra un efecto considerable sobre el éxito del proyecto.

2 = Cierto grado de importancia
Este impacto tendra cierta influencia sobre el éxito del proyecto.

1= Poco o ninglin grado de importancia
Este impacto tiene muy poca influencia sobre el éxito del proyecto.

Por ejemplo: Una inundacién en una zona donde no hay personas tiene muy poca importancia, por lo que
podria otorgarle una puntuacién de 1. Pero, si una inundacién tiene la probabilidad de destruir cosechas
o viviendas y propagar enfermedades, tendria una alta importancia, por lo que podria otorgarle una
puntuacion de quizas 3 o 4.

Asimismo, un aumento en la temperatura quizas no provoque mucho dafio a un proyecto que ensefia a

las comunidades sobre higiene, por lo que podria otorgarle una puntuacion de 1. Pero, un aumento en la
temperatura podria afectar grandemente un proyecto agricola, por ejemplo, provocando un incremento en
las plagas de las cosechas —asi que podria otorgarle una puntuacién mayor.

Observacion: Este proceso de puntuacion no es cientifico. Otorgue la puntuacién que le parezca mas
apropiada. Podria descubrir que quiere cambiar sus puntuaciones una vez haya completado toda la lista de
impactos, para asegurarse de que todas sus puntuaciones estén equilibradas una contra la otra.

Columna E - Probabilidad: la probabilidad de que ocurra el impacto

Para evaluar la probabilidad de un impacto climatico o ambiental, debe referirse a su investigacién en los
Pasos 2 y 3. También tendra que ponderar factores tales como: si estos impactos ya han ocurrido, con

qué frecuencia, con qué severidad —y con qué frecuencia e intensidad tienen la probabilidad de ocurrir

en el futuro. También es importante tener presente el peso de la evidencia detras de un cierto riesgo —
especificamente, si le otorga una puntuacion alta. Ahora debe otorgar una puntuacion de probabilidad del 1
al 4 en la columna E contra cada uno de los impactos que ha enumerado en la columna C. La probabilidad de
que ocurra un impacto no varia entre proyectos; pero por lo general, varia entre localidades.

4 = Alta probabilidad de que ocurra el impacto
75-100% de probabilidad de que ocurra el impacto en un periodo de 25 afios

3 = Moderada probabilidad de que ocurra el impacto
50-75% de probabilidad de que ocurra el impacto en un periodo de 25 afios

2 = Cierta probabilidad de que ocurra el impacto
25-50% de probabilidad de que ocurra el impacto en un periodo de 25 afios

1= Poca o ninguna probabilidad de que ocurra el impacto
0-25% de probabilidad de que ocurra el impacto en un periodo de 25 afios

Ejemplo: La probabilidad de que ocurra una inundacion en la cima de una montaia es baja porque el agua
puede facilmente drenarse. La probabilidad de que ocurra una inundacién en una zona baja depende de varios
aspectos diferentes, tales como la cantidad de lluvia, la capacidad del suelo y de los cauces para absorber la
lluvia y las caracteristicas naturales o estructuras hechas por el hombre que tenderian a dirigir el agua hacia
la comunidad o a alejarla de la misma.

CEDRA © TEARFUND 2013



Ejercicio 8

Continuacién

OBSERVAC\(')N
puede encontrar
ejemplos

de Evaluaciones

CEDRA terminadas en

nuestro siti
tearfund.orgl @
ExampleAss

o web: wwW-
EDRA/
essments

4.3

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Columna F - Riesgo

Para rellenar la columna F, simplemente multiplique la puntuacion del grado de importancia en la columna
D por la puntuacién de la probabilidad en la columna E. Escriba la respuesta como la puntuacién de riesgo en
la columna F.

Ahora todos los impactos para todos sus proyectos y localidades deberian tener una puntuacion entre 1y 16.
Los impactos con puntuaciones mas altas son los mas urgentes en términos de la necesidad de dar respuesta
a los mismos. Los impactos con puntuaciones mas bajas podrian ser de baja importancia, pero quizas sea
facil responder a éstos con soluciones simples y de bajo costo.

Este Paso es una gran oportunidad para el fortalecimiento de equipos, ya que conversan juntos
detenidamente sobre los posibles impactos a los proyectos y los riesgos que corren.

Rellenar las columnas D-F de la Parte 2 de la Evaluacion CEDRA.

Puede ver el ejemplo en la pagina siguiente.

Establecer prioridades de proyectos

Nadie mas que usted puede decidir a cuéles impactos o riesgos su agencia debe dar respuesta. Es
necesario conversar sobre estos asuntos en detalle con sus colegas, comunidades y partes interesadas.
Las puntuaciones que ha otorgado no son una medicién exacta. Ellas sirven para ayudarle a comparar
los impactos y decidir por usted mismo cuales son los mas importantes. Una manera de decidir es
estudiar los impactos con puntuaciones mayores que seis en la columna F de la Parte 2 de la Evaluacion
CEDRA y decidir si usted u otras personas pueden darles respuesta. Una manera de hacerlo es asegurarse
de que otras agencias estén conscientes de algunos de estos riesgos para que ellas puedan dar
respuesta. Los impactos con puntuaciones de bajo riesgo también merecen ser considerados, ya que
algunos probablemente tengan soluciones que sean simples y de bajo costo. Usted podria ayudar a las
comunidades a hacer cambios simples en algunas de sus actividades para hacer mas sostenibles sus
estilos de vida y medios de subsistencia.

Como se ha mencionado antes, le recomendamos compartir su Evaluacion CEDRA parcialmente
completada con otros dentro de su red. De este modo, pueden ayudarse unos a otros en la tareay
verificar si tienen una comprension similar de la evaluacion de riesgos.

Preguntas para reflexionar y aprender:

m ;Qué ha aprendido a medida que ha realizado este Paso?

m ;Ha logrado lo que se propuso hacer cuando empez6?

m ;Hay algo que deba cambiar en su enfoque al abordar los demas Pasos?

m ;Ha aprendido habilidades que quizas sea util transmitir a otros dentro de su
organizacion?

m ;Coémo puede incorporar su aprendizaje a su ciclo de planificacion anual y estrategia
organizativa/revision estratégica?

CEDRA © TEARFUND 2013 47
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Ejemplo Evaluacion de riesgos del proyecto en la Parte 2 de la Evaluacion CEDRA

Recopilado por el Consorcio de asociados de Tearfund de la Didcesis de Aru en la RDC

EVALUACION CEDRA  PARTE 2: Evaluacién de Riesgos del Proyecto

Imp = Importancia del impacto: (4 =alta; 1=baja) Pro = Probabilidad del impacto: (4 =alta; 1=baja) Rsg = Riesgo = Importancia X Probabilidad (Multiplicar los valores en D y E)

A B C (]
Localidades Proyectos Impactos climaticos Posibles opciones de adaptacion para
o sectores (por sector) y ambientales fortalecer los proyectos y las comunidades
Salud Creacion de Reduccion en el flujo 3 3 9
fuentes de agua de las fuentes de agua
potable en 22 debido a la deforestacion
distritos de la y a una época de lluvias
Diécesis de Aru mas corta. Esto significa

menos disponibilidad de
agua potable y por tanto,
una mayor carga de
trabajo para las mujeres

Contaminacion de la capa 4 3 @
freatica debido al uso Piesgo| clave al cual
de productos quimicos dar | respuesta
en el cultivo de tabaco. .,
Los nifios en especial, OBSERVAC\ON
son vulnerables a los e
impactos de beber agua La columna Gs \
) ee

contaminada Completa durant

Realizar incidencia Las amenazas provocadas 2 4 8 Paso 5 de\ proceso
dirigida a las por la acumulacion de CEDRA' \
autoridades del los residuos publicos

distrito para significan que los .//
construiry limitados recursos del

mantener letrinas distrito destinados
en los mercados al saneamiento son

SIAVAINNWOD

A B y en otras zonas desviados hacia enfrentar

Localidades Proyectos publicas los impactos de las

o sectores (por secto amenazas en lugar de
hacia la construccién de
Seguridad Distribuir sent letrinas

alimentaria y por medio de
agricultura grupos agrico Las mujeres y las nifias 4 2 8
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locales son vulnerables a
ataques mientras tratan
de encontrar lugares
Seguridad discretos que utilizar, a
alimentaria falta de letrinas

La reduccion en las lluvias | 2 2 @
conduce a la escasez de
agua para proporcionar
instalaciones donde
lavarse las manos

gprar este riesgo?

Medio Reforestacion Destruccion de las 4 2 8
ambiente y gradual de 22 plantulas debido a
desarrollo hectéreas de tierra temporadas de cultivo
sostenible en la Di6cesis de impredecibles y a un
Aru aumento de insectos

daninos incontrolables

Los arboles no crecen 3 3 9
debido a un aumento en
la temperatura y a una
reduccion en la cantidad
Promociény de lluvia en ciertas

diseminacion épocas del afio
cocinas mejol

y capacitaciol
en el desarrol
de huertos er,

25 ceﬁtrois'de Los huertos no prosperan 3 3 9
PR debido a lo impredecible
socioprofesionales ks s
y de alfabetizacion
48 CEDRA © TEARFUND 2013
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Identificar y establecer prioridades
de opciones para la adaptacién

Parte 2 columna G y Parte 3 de la Evaluacion CEDRA

En este Paso ponderard coémo adaptarse a los impactos climaticos y ambientales. Inicialmente,
considerara todas las opciones de adaptacion posibles y luego reflexionara respecto a si son o no factibles
o deseables de realizar para su agencia. Una vez haya ponderado y comparado las opciones, entonces
decidira cudles llevar a cabo.

Consultara a personas que puedan ofrecer orientacion sobre posibles opciones de adaptacion.
Consultara a comunidades y partes interesadas representativas.
Comparara opciones de adaptacién usando una lista de criterios.

Decidira como sus propuestas de adaptacion pueden ser integradas a sus proyectos actuales o a los que
tiene planificados.

Rellenara la columna G de la Parte 2 de la Evaluacion CEDRA.

OO Ooooog

Considerara si es necesario algun proyecto nuevo y si es asi, evaluara los posibles impactos, riesgos y
modificaciones que podrian estar asociados con éstos y completara la Parte 3 de la Evaluacién CEDRA.

¢Qué es adaptacion?

Adaptacion es el proceso de reducir la vulnerabilidad a un clima o medio ambiente cambiante o de liberar
los beneficios potenciales de éste. En el transcurso de la historia los seres humanos y ecosistemas siempre
se han adaptado a los cambios en su entorno para sobrevivir y prosperar, a pesar de que por lo general,
éste es un proceso gradual. Lo que es nuevo es el ritmo rapido actual del cambio climatico y ambiental.
Retrasar la adaptacién aumenta el riesgo de desastres y conduce a costos de adaptacion potencialmente
mas altos mas adelante. Los avances cientificos y las herramientas participativas hacen posible que
encontremos opciones de adaptaciones a los posibles cambios en el clima y el medio ambiente.

Los mecanismos tradicionales utilizados por la comunidad para afrontar los cambios a corto plazo en

el clima o medio ambiente son pertinentes para su proceso de toma de decisiones en este Paso. Sin
embargo, aislados no son suficientes para enfrentar el rapido ritmo de cambio. Se necesitan nuevos
medios para enfrentar los riesgos que surjan de los cambios inducidos por el hombre -o sea, adaptacién.
Los diferentes enfoques a la adaptacion pueden dividirse a groso modo en opciones duras, suaves o
integradas. Tearfund anima a tomar un enfoque integrado, pero reconoce que muchos donantes atin no
hacen esto. Estos enfoques se resumen a continuacion y se tratan mas detalladamente en el Apéndice B.
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Los proyectos de adaptacion dura, por lo general, dan respuesta a un impacto especifico del cambio
climatico, como el aumento del nivel del mar o la sequia. Estos proyectos son Utiles cuando los posibles
impactos del cambio climatico y ambiental son predecibles, no inciertos e incluyen los siguientes: refugios
para casos de ciclones, cosechas alternativas, captacion de agua de lluvia y defensa costera. Por lo general,
son féciles de disefiar y realizar y su finalizacion es facil de medir. Sin embargo, los proyectos de adaptacion
dura son mas dificiles de ampliar (“aumentar a escala”) o repetir y pueden requerir mas gastos y apoyo
externo para ser establecidos. Su principal desventaja es que tienden a “competir” con las actividades
actuales de desarrollo o de RRD, en lugar de integrarse a éstas, lo que puede malgastar recursos y esfuerzos.

Los proyectos de adaptacién suave tienden a ser menos obvios. Estos incluyen desarrollar las destrezas

y la flexibilidad de las comunidades de manera que posean la capacidad adaptativa de responder a una
variedad de impactos del cambio climéatico. Algunos ejemplos son el desarrollo de redes sociales, los
sistemas de alerta temprana, derechos de titularidad, proteccion social, fortalecimiento institucional,
sistemas de aprendizaje y retroalimentacion y reforma politica. Las ventajas de los proyectos de adaptacion
suave son numerosas: son repetibles, faciles de ampliar (“expandir”), mas baratos y faciles de realizar, por
lo general requieren menos recursos y se prestan de manera natural a la participacion comunitaria y, por
tanto, tienden a tener mejores resultados para grupos mas grandes de personas. Sin embargo, es dificil
medir su efectividad y documentar con precision el tipo de influencia y de impacto que tienen.

Las adaptaciones suaves también son mas efectivas para enfrentar la incertidumbre. Si, por ejemplo, no
se sabe si el cambio climatico conducira a un aumento o a una reduccién de las lluvias, entonces debe
ayudar a las comunidades a desarrollar capacidades para ajustarse a cualquier cambio. Las opciones de
adaptacion suave también podrian “competir” con las actuales actividades de desarrollo o de RRD en
lugar de integrarse a éstas.

Es una tentacién para las agencias concentrarse en las opciones de adaptacion dura, porque a menudo
son mas faciles de medir y de presentar informes sobre las mismas. Sin embargo, las opciones de
adaptacion suave, tales como el fortalecimiento de capacidades o los sistemas de alerta temprana,
pueden ser mas efectivas. Tearfund anima al uso de los enfoques integrados, como se vera mas abajo.

- (] .
-

Mike Wiggins / Tearfund

Un hombre de negocios camina por una inundacion repentina. Las comunidades en el sur de Africa nos cuentan que las lluvias se
han tornado erraticas y que a veces las lluvias de todo un mes llegan en un sélo dia.
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Desarrollo adaptativo resiliente

La adaptacion no debe llevarse a cabo de manera aislada de las actividades de desarrollo o que fortalecen
la resiliencia, tales como la RRD. No existe una frontera evidente entre la adaptacion, el desarrollo y la
RRD. La respuesta de Tearfund a la pregunta “;Qué es adaptacion?” es que todos los proyectos deben

ser intencionalmente disefiados para asegurar que el desarrollo, la adaptacién al cambio climatico y
ambiental y la resiliencia ante los desastres sean abordados juntos. A este tipo de trabajo le estamos
denominando desarrollo adaptativo resiliente. Otros podrian describirlo como desarrollo sostenible
climaticamente inteligente o resiliente ante el cambio climatico, aunque las definiciones varian.

Beneficios

B Toma como base las intervenciones actuales en desarrollo —pero éstas son adaptadas para asegurarse de
no fracasar bajo impactos del cambio climatico o ambientales o de desastres naturales.

B A pesar de que aumenta el costo del desarrollo, es poco probable que aumente tanto como para un
proyecto de adaptacion dura por separado.

B Con el fin de lograr un mayor impacto, pueden combinarse las actuales estructuras y actores del
desarrollo y financieros con los fondos para la adaptacién.

B Asegura que los fondos reservados para el cambio climatico y todos los fondos para el desarrollo apoyen
tanto al desarrollo como a la adaptacion.

B |ntegra la adaptacion a toda su labor.
Desventajas

B Las actividades suaves que contribuyen al desarrollo adaptativo resiliente, tales como la gobernabilidad
comunitaria, pueden ser politicamente contenciosas.

B Sus impactos son dificiles de medir y es dificil presentar informes respecto a qué porcién del proyecto
abordé el cambio climatico o ambiental directamente.

B Es dificil probar que su intervencién condujo a un resultado especifico.
Retos

B Puede ser dificil presentar informes respecto a que la intervencion total esta dando respuesta al cambio
climatico.

B Podria desacelerar la adaptacion al cambio climatico.

B Si bien podria obtenerse eficiencia gracias a detener el trabajo en silos (concentrarse en diferentes

sectores de manera aislada), es posible que los enfoques integrados reduzcan el insumo de especialistas
que pueden hacer los proyectos mucho mas efectivos.

B Requiere una gran planificacion y la participacion de mas partes interesadas.

B Es un nuevo modo de trabajar. No es posible capacitar a todos como especialistas, pero integrar la
adaptacion y la resiliencia a todas las areas del desarrollo requiere de un sustancial esfuerzo exhaustivo.

Desarrollo adaptativo resiliente significa asegurarnos de fortalecer el trabajo de desarrollo actual o
planificado para dar respuesta a la adaptacion y a la resiliencia ante los desastres también. El desarrollo
adaptativo resiliente a menudo incluird varias actividades de adaptacion suave, asi como opciones de
adaptacion dura, pero el objetivo es siempre fortalecer el trabajo para abordar el desarrollo, la adaptacién
y la resiliencia ante los desastres. Por ejemplo, podriamos construir un pozo para suministrar agua a una
comunidad local como un proyecto de desarrollo. Este proyecto podria ser fortalecido asegurandonos

de que el pozo tenga una tapa y esté protegido de la contaminacion ante un desastre. Si la zona donde
estamos trabajando estd enfrentando una reduccion en las lluvias debido al cambio climéatico y el nivel
fredtico esta bajando, puede que necesitemos adaptar el proyecto introduciendo la captacion de agua de
lluvia en ciertos momentos del afio para complementar el suministro proveniente del pozo.

CEDRA © TEARFUND 2013 51

Paso 6 Paso 5 Paso 4 Paso 3 Paso 2 Paso 1 Resumen
ADAPTACION COMUNIDADES

INFORME CEDRA

Paso 7
PROXIMOS PASOS

MAPEO

CIENCIA

RIESGO



ODSs3ly SIAVAINNKWOD VIDON3ID O3dVI
Z oseq

 oseq

Vddid FWYO4NI

NOIDVldvayv

SOSVd SOWIXOQdd

Usauwinsay

L osed

€ oseq

G oseq

9 osed

] oseq

Ejercicio 9
Coémo adaptarse
a cambios
impredecibles

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Como proyecto de desarrollo, podriamos sembrar cultivos para ayudar a mejorar la nutricién de la
comunidad. Podriamos fortalecer este proyecto contra el posible desastre de inundacion construyendo
pequefios taludes de tierra y piedras, canales para desviar las inundaciones o drenajes en el suelo. También
podriamos adaptarnos a los impactos esperados del cambio climatico de lluvias menos frecuentes, pero
mas intensas, construyendo un tanque de almacenamiento para residuos de la escorrentia para irrigar el
campo.

Como proyecto de desarrollo, podriamos capacitar a las mujeres en salud y nutricién. Sin embargo, si
ocurre un ciclén en la zona, provocando una inundacién repentina y los habitantes locales no saben
nadar, muchos se ahogaran. Asimismo, si les ensefiamos a sembrar vegetales para mejorar su salud, pero
estos cultivos no son resistentes a los impactos esperados del cambio climatico, su nutricién no mejorara.
Por tanto, el proyecto se fortaleceria al incluir un componente que ensefie a las personas a enfrentar las
inundaciones y al asegurarnos de que los cultivos seleccionados puedan resistir los impactos esperados
del cambio climatico.

Le animamos a tomar tiempo para leer el Apéndice B, donde explicamos lo que es el desarrollo adaptativo
resiliente mas detalladamente. Este le ayudara a reflexionar sobre lo que usted est4 intentando lograr por
medio de su trabajo.

Relinase con sus comunidades y con otras partes interesadas clave para explorar con ellos las cosas que
ayudan a una comunidad a adaptarse a cambios impredecibles e inciertos. Podria hacer esto pidiéndoles
imaginarse lo siguiente:

“Imaginense que el cambio climatico significa que recibira la décima parte de la lluvia que esta recibiendo
actualmente. Ahora imaginense que el cambio climatico significa que recibira diez veces la cantidad de lluvia
que recibe ahora. Ahora imaginense que uno de estos cambios ocurrira, pero usted no sabe cual. ;Qué tipo
de ventajas ayudaria a la comunidad a sobrevivir en cualquiera de los casos?”

Sus respuestas podrian incluir lo siguiente:
Buen liderazgo comunitario —inclusivo, responsable y transparente
Relaciones sélidas dentro de la comunidad -la capacidad de resolver conflictos, superar las divisiones
Salud mental y espiritual —esperanza, confianza, resistencia ante la desesperacion y el fatalismo

Buenos enlaces con las estructuras, los planes y los recursos gubernamentales nacionales y locales; la
capacidad para hacer incidencia o informar al Gobierno sobre los riesgos y problemas en el campo

Acceso a informacion sobre riesgos cambiantes, proyecciones futuras; enlaces con redes que les ayuden a
actualizar esta informacion (Gobierno, cientificos, sociedad civil)

La habilidad de reflexionar y aprender de la experiencia; instituciones que ayuden a la comunidad a hacer
esto de manera regular, con la participacion de grupos marginados

Instituciones que ayuden a los miembros de la comunidad a aprender al experimentar (p. €j., las Escuelas
de campo para agricultores - véase la pagina 10)

Enlaces a redes fuera de la comunidad —emigrantes en el extranjero, redes religiosas, organizaciones de la
sociedad civil

Oportunidades para diversificar los medios de subsistencia (en especial aquellos que no estén vinculados
con uno de los extremos climaticos)

Activos financieros (p. ej., grupos de ahorros de autoayuda, acceso a crédito no abusivo) acumulados para
emergencias

Luego podria preguntar: “;Qué cambios debemos hacer en nuestra comunidad o proyectos en un entorno
é
incierto para incluir mas de estas cosas?”

Algunos donantes parecen estar enfocados en adaptaciones a gran escala o a nivel nacional debido a
las grandes sumas de dinero que deben emplearse en periodos de tiempo relativamente cortos. Pasar
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estas escalas de tiempo a corto plazo a las ONG hace mucho mas dificil la implementacién de opciones
de adaptacion suave. La adaptacion es un area de trabajo bastante nueva. Si bien los fondos para la
adaptacion deben ser adicionales a la ayuda para el desarrollo en el extranjero, a la vez animamos a los
donantes a permitirles a las ONG integrar la adaptacion tanto a las actividades de desarrollo como a las
de RRD.

Importancia de abordar cuestiones relativas al género
en la adaptacion

Tal y como explicamos en la seccién de “Enfoque de CEDRA” en la Introduccidn, es vital tomar en cuenta
las cuestiones relativas al género al evaluar y responder al cambio climatico y a la degradacion del medio
ambiente. Las respuestas al cambio climéatico tienen el potencial de desafiar los actuales desequilibrios
de poder entre los géneros y pueden ayudar a desarrollar la igualdad entre los géneros y a promover

los derechos de la mujer. Pero, si se ignora el género, las respuestas podrian animar relaciones de poder
destructivas y perjudiciales entre el hombre y la mujer.

El informe del IDS [Instituto de Estudios sobre el Desarrollo] Gender-responsive strategies on climate
change (junio de 2011) contiene un Util debate al respecto. Este documento recomienda que el trabajo de
adaptacion tome en cuenta lo siguiente:

u el papel asignado al género y las normas y relaciones de poder desiguales y cémo seran abordadas
= los riesgos y las oportunidades para los hombres, las mujeres, los nifios y las nifias

®  si hay recursos adecuados disponibles para desarrollar y realizar respuestas que sean sensibles a las
necesidades de los distintos géneros

u las diferentes necesidades y preferencias de los hombres y las mujeres

H  que las politicas y los programas sean evaluados seglin el grado en que toman en cuenta las
cuestiones de género

B que los mecanismos de rendicién de cuentas sean inclusivos y conscientes de los asuntos relativos
al género.

En la pagina 59 hay un ejemplo de un proyecto de adaptacién muy exitoso en respuesta a
inundaciones, que también ayudé con el desarrollo comunitario, el fortalecimiento de la resiliencia y el
empoderamiento de la mujer. Fue llevado a cabo por EFICOR, un asociado de Tearfund en la India.

Ademas del género, otro diferencial de poder significativo a tomarse en cuenta es la edad; las voces de los
nifos y de los jovenes deben ser oidas. Ellos seran afectados por el cambio climatico y ambiental de modos

diferentes que las personas mayores y podrian tener ideas distintas sobre como deberian dar respuesta.

Como averiguar sobre diferentes opciones de adaptacion

Hay muchas opciones de adaptacién que usted podria ponderar, pero debe encontrar las que mejor
funcionen con las comunidades y los proyectos con los que trabaje. Consulte a las comunidades, las
fuentes cientificas y las partes interesadas, tales como los asesores técnicos del Gobierno u otros
trabajadores de desarrollo. Visite proyectos de adaptacion para aprender sobre los éxitos y fracasos de los
demas. La Lista de Verificacién de Impactos y Opciones en el sobre de la contraportada de este libro le
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serd de ayuda. En la lista no se enumeran todas las posibles opciones de adaptacion, asi que utilice este
cuadro para ayudarle a pensar sobre diferentes opciones y agregar sus propias ideas.

La adaptacién a menudo se basa en la practica tradicional de las comunidades, pero podria requerir
nuevas habilidades y recursos. Una manera importante de descubrir lo que ya esta funcionando dentro de
las comunidades es usar una buena metodologia participativa para averiguar si alguien en una comunidad
estd menos afectado por los cambios que estan ocurriendo. Reunirse con estas personas y pasar tiempo
con ellas le permitira descubrir qué estan haciendo y por qué. También hay peliculas practicas sobre
diferentes opciones de adaptacion. Intente hacer una busqueda en www.YouTube.com de “adaptacién en
[nombre de su pais]” o de una opcién especifica, como “cocinas de bajo consumo de lefia”.

También es importante estudiar algunos de los planes de su Gobierno que encontré en el Paso 2, tales
como el Plan de Adaptacion Nacional o el Plan de Desarrollo Nacional. Estos incluiran opciones de
adaptacion pertinentes.

El estado de Rajasthan en la India estd sufriendo de sequias cada vez peores y las comunidades luchan por
arreglarselas, ya que por lo general, las personas tienen pocas reservas. La situacion era muy dificil, pero el
Discipleship Centre [Centro de Discipulado; DC, por sus siglas en inglés], un asociado de Tearfund, desarrolld
oportunidades para que las personas respondieran de manera positiva a su situacién y de modos que
animaron un desarrollo adaptativo resiliente. Esto ha conducido a algunos beneficios inesperados —en cuanto
al empoderamiento de las mujeres locales y a la movilizacion de la comunidad a dar respuestas que sean
continuas.

El personal del Discipleship Centre decidié ayudar a las comunidades vulnerables a adaptarse a su clima
cambiante y empez6 por dirigirlas en una Evaluacion Participativa del Riesgo de Desastres (EPRD -véase el
Apéndice A).

Juntos ponderaron los posibles impactos (como sequia o ciclones) y evaluaron quién y qué serian afectados.
Luego planificaron como adaptarse a estos impactos, basandose en las destrezas y en los recursos que las
comunidades ya poseian. Como parte del proceso, el DC anim¢ a los habitantes locales a formar Comités
de desarrollo de aldeas. Estos comités proporcionaron la primera oportunidad para que los hombres y las
mujeres de diferentes castas se reunieran y tomaran decisiones juntos.

Uno de estos comités decidi6 construir cisternas para agua de lluvia de aproximadamente tres a cuatro
metros de ancho y cuatro metros de profundidad. Ahora se recolecta agua de lluvia durante la estacion de
lluvias a través de canales dirigidos a las cisternas, que tienen una capacidad de almacenamiento de hasta
40,000 litros. Una cisterna llena puede proporcionar agua potable para varias familias todo el afio.

EL DC ofreci6 capacitacion y materiales
para ayudar a construir una cisterna
usando cemento. Sin embargo, una
cisterna no era suficiente para satisfacer
las necesidades de la aldea. Por lo que,
motivados por su nueva consciencia y
entendimiento, el comité de la aldea
decidid llevar su causa al Gobierno local. El
DC ayudo al comité a hacer una solicitud
formal y proporcioné consejos sobre
cdmo presentar su caso. Como resultado,
el Gobierno ha construido otras diez
cisternas para la aldea.

Tomado de la publicacién de Tearfund, Paso a
Paso 70

Un nifio acumula agua de un tanque para agua
de lluvia construido recientemente.

Richard Hanson / Tearfund
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Como empezar a seleccionar sus propias opciones
de adaptacion

En el contexto de CEDRA, las opciones de adaptacion significaran, en la mayoria de los casos, fortalecer
los proyectos actuales, pero en algunos contextos, sera necesario identificar nuevos proyectos.

Una vez haya consultado a las personas y fuentes enumeradas en QBSERVAC|()N

la Seccidn 5.4, es probable que tenga varias posibles opciones de Tome en consideracion 105
adaptacion para cada uno de los impactos climaticos y ambientales que peneficios a cortoy \a"g‘:o
. e o . idas a o
identificé en los Pasos 1 al 4. Este es el momento de acotar sus opciones plazo. Las medida

i en
plazo no siempre ofrec

roteccion a \argo plazo
compartir su lista de posibles opciones de adaptacién con los demas en e 0

e identificar cuales son las mas sélidas. De nuevo, recomendamos

su red para que puedan ayudarse y apoyarse unos a otros al identificar clima.
opciones practicas y apropiadas. Si ha llevado a cabo evaluaciones EPRD
(véase el Apéndice A), utilice los hallazgos para informar sus decisiones.

El cuadro en la pagina 57 ha sido concebido para ayudarle a comparar diferentes opciones. Para elaborar
el cuadro para su uso, dibuje diferentes columnas que enumeren los problemas mas importantes
(criterios) para ser considerados por su comunidad y organizacién, utilizando la lista mas abajo como
guia. Luego escriba cada una de sus posibles opciones de adaptacion en una fila aparte. Utilice el ejemplo
en la siguiente pagina como guia. Otorgarle una puntuacion a cada beneficio contra cada adaptacion le
permitird comparar sus opciones. Esto tiene mejores resultados haciéndolo junto con las comunidades.

POSIBLES CRITERIOS PARA COMPARAR OPCIONES DE ADAPTACION:

Pondere hasta qué grado la opcién cumple con los siguientes criterios:

[ SOSTENIBILIDAD DEL MEDIO AMBIENTE —tanto a corto como a largo plazo y el uso de recursos que no
tengan la probabilidad de ser afectados significativamente por el cambio climatico o ambiental.

[ IMPACTO El proyecto sera efectivo y ayudara a muchas personas a dar respuesta a los impactos
climaticos y ambientales.

Mike Wiggins / Tearfund

Una mujer en Zimbabwe explica cémo la comunidad ha adaptado sus précticas agricolas utilizando labranza minima y mantillos
para retener la materia organica y el agua.
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[ FORTALECER LAS CAPACIDADES DE LAS PERSONAS VULNERABLES Esto implicara enfrentar las
dindmicas de poder desiguales, tales como la desigualdad por razén de género o de origen étnico.

™

. stan i
ambiente. \o:rar:uenidades se adapten 2! ?argzo
G! o rim
i ~ L biental, su P
[ RENTABILIDAD El proyecto tiene buen valor en contraprestacion al climatico 0 argd:ia ser realizar

BASARSE EN LOS MECANISMOS DE AFRONTAMIENTO ACTUALES DE

LAS COMUNIDADES Las comunidades son fortalecidas, de modo OBSERVAC|0N
ope . . suntos
que se desarrollan la resiliencia ante los desastres y la capacidad de si concluye j“cz: s gobernabi“dad

adaptacion a los cambios climaticos y a la degradacion del medio

dinero invertido y hay disponibles fondos, destrezas y recursos para
establecer y dirigir el proyecto.

MARCO DE TIEMPO El proyecto puede realizarse en un marco de
tiempo razonable tomando en cuenta los beneficios a corto plazo
contra los beneficios a largo plazo.

cionado
o dificultando queé sus

adaptacion P
trabajo en in
E} gobemabilidad.

cidencia para mejorar

RIESGOS DE INADAPTACION El proyecto no corre el riesgo de hacer a las personas mas vulnerables al

cambio climéatico y a la degradacion del medio ambiente.

SIN REMORDIMIENTOS El proyecto colabora con el desarrollo sin tomar en cuenta si el cambio

climatico o la degradacion del medio ambiente ocurre. Por ejemplo, un proyecto podria tener un doble

proposito, como un refugio en casos de ciclones que también se utilice como escuela.

COMPATIBILIDAD CON LAS NORMAS CULTURALES Y SOCIALES El proyecto sera aceptado por las
comunidades. No obstante, cabe destacar que podria ser necesario desafiar normas culturales y

sociales negativas.

[ ENTORNO POLITICO El entorno politico local y nacional son conducentes a las actividades. En algunas
circunstancias, el proyecto también puede ser capaz de influenciar las politicas, practicas y actitudes de
las personas en el poder, tales como los funcionarios gubernamentales.

] COMPLEMENTARIEDAD —para otros proyectos y adaptaciones dentro de su propia organizacién y para
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lo que las demas organizaciones o instituciones estén realizando (p. €]., evitar trabajar en contra de

otros proyectos).

Mike Wiggins / Tearfund

Una mujer india recuerda como la comunidad se ha adaptado a las inundaciones y sequias y explica cémo han aumentado en
frecuencia desde que ella era una nifia.
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Ejercicio 10 En este ejercicio rellenara la columna G de la Parte 2 de su Evaluacion CEDRA (en el sobre de la
Acotando sus contraportada de este libro) —acotando sus opciones de adaptacion a aquellas que serian probablemente
opciones de beneficiosas y factibles. Utilizando los lineamientos en la Seccién 5.4, investigue y compare posibles
adaptacion opciones de adaptacion para todos sus impactos prioritarios.

Seguido, vuelva a leer los lineamientos en la Seccién 5.5 y empiece el proceso de acotar las opciones que
funcionaran mejor para sus comunidades y su organizacion. Si es posible, consulte a las comunidades con
las que trabaje para recolectar sus puntos de vista. Si esto no es posible porque no tiene suficientes recursos
o tiempo, podria seleccionar aquellos impactos que usted crea que es mas probable que su agencia pueda

abordar y evaluar por si solos.

Utilice herramientas participativas, como los grupos de enfoque (véase la pagina 35), para ayudarle en su
proceso de seleccion. El cuadro de mas abajo es una herramienta util para ayudar a los miembros de los
grupos de enfoque a convenir sobre la efectividad de las diferentes opciones. Podrian calificarse los criterios
con una, dos o tres marcas de cotejo o con las palabras “alta”, “mediana” o “baja”. Cuando hayan clasificado
las distintas opciones, estudien los resultados y debatan si la opcidn con la mayor puntuacién es la mejor a

utilizar. Si estan en desacuerdo, seria practico cambiar sus criterios.

Escriba sus propuestas de adaptacion en la columna G de la Parte 2 de su Evaluacién CEDRA.

Ejemplo Cuadro para ayudar a comparar las opciones de adaptacion

Recopilado por el Consorcio de asociados de Tearfund de la Didcesis de Aru en la RDC

Este ejemplo compara opciones para adaptar su proyecto de agua potable con el fin de dar respuesta al
riesgo de contaminacion de la capa freatica debido al uso de productos quimicos en el cultivo de tabaco.

CUADRO DE COMPARACION DE OPCIONES DE ADAPTACION

OBSERVACION

Usted puede 40w

sste. Estos
o basado en € . |
e s SON simplemente ejemplos

pia lista.

ar su proplo

criterio
Debe escribir su pro

capacidades de las personas
mecanismos de afrontamiento
actuales de las comunidades
normas culturales y sociales

Sostenibilidad del medio
vulnerables

ambiente

Impacto
Fortalecimiento de las
Fortalecimiento de los
Rentabilidad

Marco de tiempo
Riesgos de inadaptacion
Sin remordimientos
Compatibilidad con las
Entorno politico
Complementariedad

TOTAL

\
<
<
~n
o

Sensibilizar sobre los
riesgos de cosechar
tabaco en la llanura
inundable y alrededor de
las fuentes de agua

NS
NS
NS
NS
NS
NS
NS

AN

AN
AN

Incidencia dirigida al
Gobierno local y a las
empresas de tabaco para
reducir el uso de quimicos

NS NS

Crear grupos de 22
intercambio de ideas

y de dialogo para
compartir los motivos de
preocupacion y movilizar
para la toma de accién

SN N LN NN
SRNI AN NN
SR IENEENIRN
SRNEENY LN NN
SN IENEENERN

=
2
(3]
]
3
a
©
°
]
o
°
w
]
=
2
o
a
o

Captacioén de agua de v -—/”-—— v v
lluvia para almacenar y e

Complete la columna G de la Parte 2 de su Evaluacion CEDRA.

Puede ver un ejemplo terminado en la siguiente pagina.
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Ejemplo

Posibles opciones de adaptacion en la Parte 2 de la Evaluacién CEDRA

Recopilado por el Consorcio de asociados de Tearfund de la Didcesis de Aru en la RDC

EVALUACION CEDRA  PARTE 2: Evaluacion de Riesgos del Proyecto

Imp = Importancia del impacto: (4 = alta; 1= baja)

A

Localidades o
sectores

Salud

Pro = Probabilidad del impacto: (4 = alta; 1= baja)

C

Rsg = Riesgo = Importancia X Probabilidad (Multiplicar los valores en D y E)

(]

Proyectos Impactos climaticos Posibles opciones de adaptacion para
(por sector) y ambientales fortalecer los proyectos y las comunidades
Creacion de Reduccion en el flujo 3 3 9 Reforestacion en la zona alrededor de las fuentes
fuentes de agua de las fuentes de agua de agua
potable en 22 debido a la deforestacion
distritos de la y a una época de lluvias Introducir captacion de agua de lluvia durante la
Diécesis de Aru mas corta. Esto significa época de lluvias
menos disponibilidad de
agua potable y por tanto, Sensibilizar y despertar el entendimiento en
una mayor carga de la comunidad sobre los impactos del cambio
trabajo para las mujeres climatico y de la degradacion del medio ambiente y
en particular, el modo en que afectan los diferentes
papeles de las mujeres y los hombres. Animar a
toda la comunidad a conservar agua
Contaminacion de la capa | 4 3 12 Sensibilizar la poblacién sobre la necesidad de
freatica debido al uso abstenerse de cosechar tabaco en la llanura
de productos quimicos inundable y alrededor de las fuentes de agua
en el cultivo de tabaco.
Los nifios en especial, Incidencia dirigida al Gobierno local y a las
son vulnerables a los empresas de tabaco con el fin de detener el uso
impactos de beber agua irresponsable de productos quimicos
contaminada
Crear grupos de intercambio y de didlogo para
hombres y mujeres en las comunidades con el
fin de compartir los motivos de preocupacion y
movilizar para la toma de accion
Captacion de agua de lluvia para almacenar y
utilizar agua de lluvia no contaminada
Realizar incidencia Las amenazas provocadas 2 4 8 Realizar incidencia dirigida a las autoridades del
dirigida a las por la acumulacién de los distrito para desarrollar y financiar una politica
autoridades del residuos publicos significa y estrategia integrales para enfrentar todos los
distrito para que los limitados recursos aspectos del saneamiento, inclusive eliminar los
construir y del distrito destinados residuos publicos y proporcionar letrinas en lugares
mantener letrinas al saneamiento son publicos
en los mercados desviados hacia enfrentar
y en otras zonas los impactos de las
publicas amenazas en lugar de
hacia la construccion de
letrinas
Las mujeres y las nifias 4 2 8 Asegurarse de que se construyan instalaciones
son vulnerables a sanitarias separadas para mujeres y hombres
ataques mientras tratan
de encontrar lugares Sensibilizar y capacitar a las comunidades para
discretos que utilizar, a dar respuesta y enfrentar la violencia por razon de
falta de letrinas género
La reduccién en las lluvias | 2 2 4 Captacion de agua de lluvia y provision de bidones
conduce a la escasez de grifos en los lugares publicos
agua para proporcionar Bijo riesgo — \ero de ;oo\os
instalaciones donde modos vale la pena redlizarse.
lavarse las manos Ficl de implementar

58

opciones de adaptacion para
r los proyectos y las comunidades

‘campafias para sensibilizar y

ar educacion sobre la proteccion
ambiente y sobre enfocarse en la
a de los arboles

tun sistema de monitoreo del medio
rermanente en la comunidad fundando
ra el intercambio de informacion y de
1tos

2 poblacién a utilizar técnicas locales
1tar la infestacion de pestes

simpollos que sean mas tolerantes a
s climaticas inciertas

+y promover las técnicas de cultivo que
tilizantes organicos y ecoldgicos, dejar
3 la tierra y la agricultura organica

1 calendario de seleccion agricola local

sariedades de semillas nuevas,
y resistentes; idoneas para el climay la
ttual

‘os de conocimientos para el analisis de
fancias climaticas y ambientales en las
les base (autdctonas)

sariedades de semillas nuevas,
y resistentes; idoneas para el climay la
itual

liversificacion de medidas para la
| de ingresos, en especial para las

y a los nifios

OBSERVACION

r ejemplos
EDRA

ro sitio

puede encontra
de Evaluaciones C
nadas en nuest

termi
W.tearfundofg/

web: WW
CEDRA/EX

CEDRA ©

ampleAssessmentS

Promocion y
diseminacion de
cocinas mejoradas
Y capacitacién

en el desarrollo
de huertos en

La escasez de materia 2 1 2
prima para hacer cocinas
debido a la degradacion
del medio ambiente

La Didcesis de Aru decidié que esto era tan
importante que planificaron el desarrollo de

un nuevo proyecto de medios de subsistencia
concentrado en las mujeres (véase la Parte 3 de la
Evaluacion CEDRA, péagina 72)

25 centros de
capacitacion
socioprofesionales
y de alfabetizacion

Los huertos no prosperan 3 3 9
debido a lo impredecible
de las lluvias

Usar variedades de plantas y vegetales resistentes
a las sequias

Fomentar la reutilizacion del agua doméstica (p. j.,
después de fregar) para regar los huertos

TEARFUND

2013




5.6

ESTUDIO DE CASO

Cdémo resistir las
inundaciones con
ahorros

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

¢Debe modificar proyectos actuales o hacer algo nuevo?

Siempre que sea posible, Tearfund recomienda que se fortalezcan los proyectos actuales. No obstante,
su decision podria ser recomendar a su organizacion iniciar nuevos proyectos. A medida que complete
una Evaluacion CEDRA quizas se dé cuenta de que hay comunidades mas vulnerables que aquellas con
las que esta trabajando en la actualidad. Por ejemplo, al trabajar con otras ONG, podria darse cuenta
de que nadie esta trabajando en una cierta zona de su pais que actualmente esta experimentando los
mas graves impactos climaticos. Quizas quiera planificar empezar a trabajar en esa zona o se percate de
que hay impactos que necesitan ser abordados de inmediato (véase el caso de estudio mas abajo) y que
sus proyectos actuales no abordan. Esto es de esperarse, y puede hacer planes para estos casos en su
Evaluacion CEDRA. También es posible que contemple estas situaciones como problemas que requieren
de incidencia para incitar a otros a dar respuesta. Entrar a una nueva area de trabajo podria significar
unirse a grupos actuales de incidencia y de trabajo en red.

Las propuestas de nuevos proyectos deben enumerarse en la Parte 3 de su Evaluacién CEDRA, que ahora
ya puede completar, utilizando el ejemplo en la pagina 60 como guia. Estos proyectos también deben ser
evaluados contra los impactos ambientales y climaticos utilizando la evaluacion de riesgos de CEDRA y
también deben ser cambiados para ser mas resistentes, si es necesario.

Phudan Devi proviene de una pequefia aldea en el estado de Bihar, al este de la India, donde vive con su
esposo Yy cinco hijos. Ellos son agricultores de subsistencia con menos de 8,000 mt2 de tierra que apenas
produce lo suficiente para alimentar a la familia. Ademas de ser pobres, pertenecen a una “casta” o grupo
social bajo y por tanto, son despreciados y marginados. Lo que es peor, viven en una zona que se inunda. La
familia de Phudan lo perdié todo en una inundacion en el 2004. Las familias como la suya no tienen ahorros
a los cuales recurrir ni destrezas para ganar dinero.

El asociado de Tearfund, EFICOR, ayuda a las comunidades como las de Phudan a adaptarse —capacitando
y permitiendo a las personas prepararse para las inundaciones y enfrentar éste y otros desastres. Esto
incluye fortalecer la resiliencia financiera de las comunidades, en especial la de las mujeres, mostrandoles
coémo fundar grupos de autoayuda y capacitando a las personas para que puedan dedicarse a medios de
subsistencia alternativos.

Phudan se uni6 a un grupo de autoayuda en el 2006. Ella tomé un préstamo de 2000 rupias (£26) del
grupo de autoayuda y cultivé papas en la cuarta parte de su tierra de labranza. Su inversiéon produjo el valor
de 7500 rupias (£100) en papas. Ella tomo otro préstamo de 1000 rupias (£13) y sembré vegetales, que
generaron un beneficio de 2500 rupias (£32.50). Cuando llegaron de nuevo las inundaciones en el 2007, la
familia de Phudan y otras 175 familias en su comunidad sufrieron muchos menos dafios que en 2004 porque
estaban mucho mejor preparadas: habian incrementado sus recursos financieros y estaban cosechando
cultivos resistentes a las inundaciones.

http://tilz.tearfund.org/foodcasestudies
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Ejemplo

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Complete la Parte 3 de la Evaluacion CEDRA.

Parte 3 de la Evaluacion CEDRA

Recopilado por el Consorcio de asociados de Tearfund de la Didcesis de Aru en la RDC

EVALUACION CEDRA PARTE 3: Proyectos nuevos

Imp = Importancia del impacto: (4 =alta; 1=baja) Pro = Probabilidad del impacto: (4 = alta; 1=baja) Rsg = Riesgo = Importancia X Probabilidad (Multiplicar los valores en D y E)

A B

C

Localidades o Proyectos Impactos climaticos Posibles opciones de adaptacion para
sectores (por sector) y ambientales Imp Pro Rsg fortalecer los proyectos y las comunidades
Medios de Destrezas para La escasez de aguay de B 3 9 Asegurar la integracion con los proyectos de agua y
subsistencia la generacion alimento significa que de seguridad alimentaria

de ingresos las mujeres no tienen

para mujeres — tiempo para tomar parte Asegurar la plena participacion de las mujeres

concentrandose en grupos o lecciones en el disefio del proyecto para saber el horario

en la costurerfay para desarrollar sus y el lugar que mas les conviene para realizar las

la fabricacion de habilidades sesiones de capacitacion

jabon
Cambio climatico Incidencia a favor Las presiones climaticas y 3 3 9 Unirse a una red de incidencia para compartir la

de mas accion ambientales sobre otros carga de trabajo y desarrollar una voz mas fuerte

gubernamental en proyectos se traducen en

cambio climatico una escasez de recursos

para la incidencia N
OBSERVACIO

u opcion de adaptacion

Sis
I
| almente nuevo,

Preguntas para reflexionar y aprender:

proyecto tot

i 3
debe transfenr\o ala Parte

de su informe CED"{A, para
poder evaluar los nesgos
ambientales Y climaticos.

:Qué ha aprendido a medida que ha realizado este Paso?

¢Ha logrado lo que se propuso hacer cuando empez6?

¢Hay algo que deba cambiar en su enfoque al abordar los demas Pasos?

¢Ha aprendido habilidades que quizas sea util transmitir a otros dentro de su

¢Coémo puede incorporar su aprendizaje a su ciclo de planificacion anual y estrategia

|
|
|
organizacion?
n
organizativa/revisién estratégica?
CEDRA © TEARFUND 2013




ESTUDIO DE CASO

Fortaleciendo un
proyecto de agua,
saneamiento e
higiene en Kampala

El asociado de Tearfund, A Rocha, inicié un proyecto de agua, saneamiento e higiene en el barrio marginal
de Namungoona en Kampala, Uganda en el 2008. El objetivo incluia la renovacion de tres pozos de agua de
manantial, la construccion de un retrete en el mercado, la distribucidn de 210 filtros de bioarena y realizar
una campana de saneamiento comunitario y educacion en higiene.

A Rocha se capacité en CEDRA en el 2009 —un proceso que le condujo a revisar fuentes cientificas

y consultar a las comunidades con las que trabajaba sobre los impactos climaticos y ambientales.
Descubrieron tres amenazas existentes —inundaciones, hambruna y sequia— que se proyectaba iban a
empeorar. “La capacitacion en CEDRA nos inspird a fortalecer nuestro proyecto de agua, saneamiento
e higiene en Kampala con el fin de hacerlo resistente al clima”, dijo Sara Kaweesa, Directora de A Rocha
Uganda.

CEDRA condujo a A Rocha a disefiar escorredores mas grandes para los pozos de manantiales. Estos
escorredores protegieron los pozos de manantiales durante las muchas inundaciones repentinas que
Kampala sufri6 en el 2011. CEDRA también resalté la importancia de la participacion de la comunidad
para adaptarse al cambio climéatico. “Capacitamos a las personas en cémo hacer sus propios filtros. Ahora
tienen las destrezas para construir nuevos filtros si estos fueran destruidos”. A Rocha se percaté de que las
personas tenian poca conciencia sobre el cambio climatico, por lo que realizé “audiencias sobre cambio
climatico” para ellas.

Uno de los beneficios no esperados que surgio6 del proyecto incluye relaciones comunitarias mas solidas.
“Uno de los pozos se encuentra en una comunidad predominantemente musulmana. A medida que le
consultamos y animamos a participar, descubrimos que los cristianos y musulmanes podian trabajar
bien unos con otros. Cuando el cambio climéatico llega, no discrimina entre religiones: afecta a toda la
comunidad”.

Puede encontrar mas detalles sobre los cambios que A Rocha llevé a cabo en respuesta a CEDRA en el enlace:
www.tearfund.org/CEDRA/CaseStudies

Gob et s 5 B

Miembros de la comunidad limpian un canal obstruido en Kampala.

Sara Kaweesa / A Rocha
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Paso 6

EN EL PASO 6
HARA LO
SIGUIENTE

6.1

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Completar la Evaluacion y el Plan de
Accion CEDRA

Ya habra realizado una cantidad considerable de trabajo en su Evaluacién CEDRA. Es posible que
haya completado en parte o en su totalidad los siguientes Pasos (y tal y como mencionamos en la
Introduccion, debe adaptar a CEDRA para que encaje con su modo de trabajar):

[ En el Paso 1 dibujo mapas de las localidades donde trabaja; evalud los posibles impactos climaticos y
ambientales sobre las comunidades y proyectos en esos lugares y redact¢ listas de preguntas para las
cuales se quieren respuestas.

[ En el Paso 2 identificé posibles partes interesadas y fuentes de informacion cientifica y consulté con
ellas para conocer mas sobre los impactos actuales y proyectados del clima y el medio ambiente.

[ En el Paso 3 identifico varias comunidades representativas y consulté con ellas respecto a sus
experiencias con el cambio climatico y ambiental y la manera en que han enfrentado estos impactos.
Seguido, evalud la capacidad y los recursos de estas comunidades para enfrentar impactos futuros.

[ En el Paso 4 redacté los detalles de su Evaluacién CEDRA sobre las localidades y los proyectos
con los cuales esta trabajando y los posibles impactos climaticos y ambientales alli. Luego, estudid
la importancia y probabilidad de estos impactos y los clasificé o establecio6 prioridades con una
puntuacion de riesgo.

[ En el Paso 5 evalud los riesgos y redacté una lista de muchas posibles opciones de adaptacion. Es
posible que también haya identificado algunos proyectos nuevos que le gustaria realizar.

[] Revisara la informacién recopilada en los primeros cinco Pasos y completara su Evaluacién CEDRA.
Archivara su evaluacién comunitaria, entrevistas con las partes interesadas y otros registros de
investigacion.

Escribira un Plan de Accidn que contenga una lista de actividades que su agencia o red de agencias
quiera comprometerse a realizar. Esta ademas contendra una lista de posibles acciones que le gustaria
animar a otros a llevar a cabo.

[ Planificara un taller de capacitacién de seguimiento para compartir la informacién que ha recopilado y
obtendra apoyo en la toma de decisiones y en la resolucion de problemas

Completar su Evaluacion CEDRA

En este punto debe revisar todo lo que ha hecho hasta ahora en su Evaluacién CEDRA. Haga todo cambio
que considere necesario para asegurar que esta completa, que sea justa y representativa y para garantizar
que ofrezca pruebas contundentes para respaldar el Plan de Accién que desarrollara a continuacion.

Debe pedir la retroalimentacion y los comentarios de algunos representantes de la comunidad y de otras
partes interesadas, tales como cientificos y funcionarios gubernamentales. Cabe la posibilidad de que
deba cambiar algunas cosas si recibe evidente retroalimentacion de parte de los representantes de la
comunidad respecto a algo inaceptable. Se requerird mas tiempo para realizar los cambios y encontrar

una solucién correcta, pero serd mejor y mas sostenible a largo plazo.
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6.2

Ejercicio 11
Coémo desarrollar un
Plan de Accién

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Para respaldar su Evaluacion CEDRA debe recopilar una carpeta con todo su material de referencia de
apoyo, incluyendo los registros de evaluaciones a la comunidad y de entrevistas a las partes interesadas,
fotos, registros de evaluaciones participativas comunitarias y detalles de las investigaciones cientificas

y de las partes interesadas que haya realizado. Vale mucho la pena tomar el tiempo para clasificar y
rotular estos registros y luego hacer referencia a las secciones pertinentes de su Evaluacion CEDRA. Hacer
esto le ayudara cuando se refiera a su Evaluacion CEDRA para disefiar nuevos proyectos, sensibilizar las
comunidades y partes interesadas y para informar sus ciclos de planificacion anuales y sus estrategias
multianuales.

Crear un Plan de Accion

Ahora debe decidir cudles acciones le gustaria tomar en respuesta a lo que ha descubierto durante su
Evaluacion CEDRA y también decidir cuales acciones le gustaria animar a otros a tomar. En el sobre de la
contraportada de este libro se ha proporcionado una plantilla del Plan de Accion para estos fines, aunque
es probable que desee adaptarla. Una posibilidad es realizar un taller corto con otras personas dentro de
su organizacion y red para producir juntos el Plan de Accidn. Puede encontrar ejemplos adicionales de
Planes de Accién en nuestro sitio web: www.tearfund.org/CEDRA/ExampleAssessments

Revise su Evaluacion CEDRA y piense en todos los impactos y riesgos que enfrentan las comunidades con
las que usted trabaja y sus proyectos actuales y propuestas de proyectos.

Estudie su lista de posibles opciones de adaptacion (Parte 2, columna G) y su lista de propuestas de
nuevos proyectos (Parte 3).

Copie las opciones de adaptacion que haya decidido tomar y los nuevos proyectos propuestos en su Plan
de Accion (en el sobre de la contraportada de este libro).

Escriba toda nueva actividad que haya decidido iniciar, como elaborar su propia politica ambiental
organizativa, campafas para sensibilizar el personal o la comunidad, medidas para ahorrar energia en la
oficina, etc.

Ahora agregue al cuadro todas las acciones que haya identificado como necesarias, pero para las cuales
su agencia no tiene suficiente capacidad. Estudie su lista de partes interesadas, incluyendo el Gobierno
local y nacional, otras ONG y comunidades. Al lado de cada accién propuesta, escriba cudles de las
diversas partes interesadas podrian realizar estas acciones.

Haga planes de reunirse con estas partes interesadas, si es posible y comparta con ellas sus hallazgos
(véase mas abajo).

Complete el Plan de Accién de CEDRA.

Puede ver un ejemplo terminado en la pagina siguiente.
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Plan de Accién de CEDRA

Recopilado por el Consorcio de asociados de Tearfund de la Didcesis de Aru en la RDC

PLAN DE ACCION DE CEDRA

Accion propuesta Dénde Cuéando
ACCIONES
ORGANIZATIVAS /
ESTRATEGICAS
Cada organizacién asociada Todos los asociados Sede, pero ara empezar Formar grupos de PA —elaborar un plan y
en el Consorcio desarrollara establecen un grupo asegurando la de inmediato, cronograma
una Politica Ambiental (PA) de politica ambiental participacion completar en Pedir a otras ONG ejemplos de PAy consejos
y se aseguran de de las oficinas un periodo de 2 relacionados
Accién propuesta uié! que la politica de campo meses . .
abarque todas las - Con;ult;r orientacion sobre PA en ROOTS 713 de
rincipales actividades Solucipn vapida y eficaz! Tearfun
Sensibilizar y despertar BDDC i P o ‘SO\MC‘ i R . .
Y organizativas Asignar roles en cada agencia
el entendimiento en la de De
comunidad sobre los Comu Establecer una reunion Serd organizado Las reuniones Empezando Organizar las fechas y horarios
impactos del cambio mensual de tr‘abajo en por gl l.zuncit.:nario se reali;arén el préximo ) Enviar invitaciones por correo electronico
climéatico y la degradacion red con los miembros del Administrativo en en la oficina mesy a partir )
del medio ambiente y en Consorcio para intercambiar la oficina Diocesana Diocesana en de entonces Reservar salon y recursos
particular, el modo en aprendizaje sobre el proceso para el desarrollo Aru mensualmente
que afectan los diferentes de implementacion del Plan comunitario
papeles de las mujeres y de de Accion de CEDRA
s hombres. sty s Agregar la actualizacion de Directores Ejecutivos de Sedes Al inicio del Asegurarse de agregar tiempo suficiente para el
la comunidad a preservar Y " el HS
oy la Evaluacion CEDRA al ciclo cada organizacion proceso de proceso de planificacion de este asunto
d? planificacién del proximo planificacién Asignar la responsabilidad de dirigir la
afio R
Sensibilizar la poblacién BDDC actualizacion
sobbre la necdesidadSe de De /Todo el personal debe Directores Ejecutivos, Todos los Ainiciarse Distribuir copias a todas las oficinas
abstenerse de sembrar Comu i e i i
P :eeg lals co-r\'clucslzo;:zde (thd;S l.os Cere;\tesl funcionarios del |nme:|ato Cancelar una reunién regular, para otorgar ;
a Evaluacion y e Equipo y todo e y luego de fempo a o lectura \ io no ocurrivd..
A contrario
inundable y alrededor de utilizarlas en su toma de personal de proyectos manera P B3l !
las fuentes de agua decisiones y planificacién ceiing Agregar a las descripciones de funciones
y supervisar por medio del proceso de
Sensibilizar y capacitar HFCy iH"‘y ‘wnportawte! asesoramiento
a las comunidades y Cada oficina asignara un "Campedn CEDRA" para
las empresas para dar animar al personal a leer y utilizar los hallazgos
respuesta y enfrentar la de CEDRA
violencia con base en el
género Unirse a una red de trabajo Oficial de Incidencia Kinshasa Reuniones cada Agregar a la descripcion de funciones del Oficial
de incidencia en cambio de HFC tres meses de Incidencia
Desarrollar campafias BDDC @RELIED (FEIF) GEIi e Elaborar presupuesto —el costo sera compartido
para sensibilizar y ofrecer de De a carga de trabajo y entre todas las agencias
educacion sobre la Comu desarrollar una presencia
L . mas fuerte Desarrollar un proceso para que el Oficial de
proteccién del medio a Incidenci b, (e retroalimentacién desd
ambiente Fﬂl’Cl\ de \\ace\‘ ncidencia reciba y envie retroalimentacion desde
y hacia las agencias
Establecer escuelas de Oficia ACCIONES DEL
campo para agricultores campi PROYECTO
para hacer pruebas organ
adiaEmies altives Reforestacion en la zona ACC, trabajando por Empezando Noviembre de Visitar comunidades donde las iglesias ya estén
agricolas y métodos de alrededor de las fuentes medio de las iglesias con Zaki, 2010 - octubre involucradas en forestacion
cosecha, p. ej, fertilizantes dagga togellzs Kl =@t iz Organizar que otras iglesias visiten estas
quimicos / organicos y Kakway comunidades
moviéndose 3 - -
Distribuir arboles jévenes y animar a las iglesias a
" : P aotros
Utilizar variedades de Dirigl cacicazgos nombrar lideres de siembra de arboles y empezar
plar\tas yjeestales Gerel el trabajo de forestacion
resistentes a las sequias Agricc
implel Introducir la captacion de Gerentes de proyectos Zaki, Kakwa y Marzo de 2011 Capacitar a las comunidades en los principios
oficial agua de lluvia durante la de agua, saneamiento Nio-Kamule basicos de la captacion de agua de lluvia y en la
campl época de lluvias e higiene en ACCy en construccion de tanques de ferro cemento
organy BDDC Establecer lugares de demostracion de captacion
elasel de agua de lluvia en cada aldea
Gobie
Elaborar estrategia de Dirigic
incidencia para detener el por el Oficial de de incidencia 2010 50% de sus responsabilidades regulares para
uso excesivo de productos Proyectos de la Oficina incluird un concentrarse en desarrollar la estrategia de
quimicos por parte de las de Desarrollo de la analisis de incidencia
empresas de tabaco Iglesia Anglicana —pero donde deberia
involucrara a todos los concentrarse
jefes de proyecto la incidencia
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Presentar su Plan de Accion

Seguido haya redactado su borrador del Plan de Accidn, presente sus hallazgos y recomendaciones a sus
colegas. Es de vital importancia que todo el equipo de alta gerencia haga aportes a las recomendaciones y
las apoye. Es importante no abrumar a sus colegas, para ello una opcion seria compartir diferentes partes
de sus hallazgos con diferentes colegas o equipos, de acuerdo con los lugares o sectores donde trabajen.
Asimismo, diferentes colegas que han participado en CEDRA podrian pasar la informacién a distintos
grupos de personas.

Presente los hallazgos de su Evaluacion CEDRA a las partes interesadas identificadas en el Ejercicio 4
como posibles candidatos para realizar algunas de las opciones de adaptacion. Ofrezca tiempo suficiente
para hacer preguntas y cuestionar sus hallazgos. Preglinteles sobre sus actividades actuales y si puede
compartir con ellos sus recomendaciones. Explore con ellos si tienen la capacidad de asumir algunas

de las opciones de adaptacién que ha identificado —ya sea como proyectos nuevos o preferentemente
modificando y fortaleciendo su trabajo actual.

Comparta sus hallazgos en su red, con las comunidades y con las partes interesadas externas, ya sea en
esta etapa o como parte del taller de capacitacion de seguimiento descrito mas abajo. Convengan quién
es el “propietario” de la Evaluacién CEDRA y del Plan de Accién. Luego, pdnganse de acuerdo respecto a la
frecuencia con que sera revisado y cdémo van a asegurarse de que las acciones sean realizadas. Considere
redactar un resumen de una pagina de sus hallazgos clave.

Taller de seguimiento

No es posible para ninguna agencia individual dar respuesta a todos los problemas planteados en el
transcurso de su Evaluacién CEDRA. Por lo que es importante buscar maneras de compartir su aprendizaje
con los demas y animar a otras partes interesadas a tomar accion respecto a algunos de los impactos
identificados.

Tearfund recomienda realizar un taller de seguimiento para compartir sus hallazgos de CEDRA -de
manera ideal con una duracién de dos o tres dias. Invite a una gama de partes interesadas: los talleres son
una excelente oportunidad para intercambiar informacién recopilada y también para recibir apoyo para la
toma de decisiones y la resolucion de problemas en las etapas iniciales. En nuestra experiencia funciona
bien invitar a los participantes originales al taller completo e invitar a las partes interesadas externasy a
los representantes comunitarios clave al ultimo dia del taller.

Preguntas para reflexionar y aprender:

®m ;Qué ha aprendido a medida que ha realizado este Paso?

m ;Ha logrado lo que se propuso hacer cuando empez6?

m ;Hay algo que deba cambiar en su enfoque al abordar los demas Pasos?

m ;Ha aprendido habilidades que quizas sea util transmitir a otros dentro de su
organizacion?

m ;Coémo puede incorporar su aprendizaje a su ciclo de planificacién anual y estrategia
organizativa/revision estratégica?
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Paso 7

EN EL PASO 7
HARA LO
SIGUIENTE

71

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Lograr un cambio duradero

El Paso 7 ayuda a asegurar que su Evaluacién CEDRA conduzca a un cambio verdadero y beneficioso. Este
Paso le ayuda a aprender de su Evaluacion CEDRA, implementar su Plan de Accién y asegurarse de que
sus proyectos actuales y futuros sean adaptados para lograr los resultados que usted propone. Ademads, le
ayuda a convertirse en una organizacion que aprende —aprendiendo de todo lo que realice, manteniendo

ese aprendizaje y transmitiéndolo a todos los proyectos nuevos.

Planificara como mantener actualizada su Evaluacién CEDRA y se asegurara de que sea utilizada para
informar los disefios de proyectos y de planes estratégicos.

Decidira qué cambio en el medio ambiente local seria mas util y factible registrar.

0 O

Planificara el desarrollo de registros ambientales locales.

Aprender de las Evaluaciones CEDRA y como actualizarlas

El aprendizaje debe ser capturado en el transcurso del proceso de realizacion de su Evaluaciéon y Plan

de Accion CEDRA. Todos debemos aprender de nuestros éxitos y fracasos. Es importante capturary
compartir este aprendizaje para ayudarse a si mismo y a los demas a construir sobre las buenas practicas
0 evitar repetir sus errores.

Debe planificar de qué manera va a fomentar el aprendizaje desde el inicio de CEDRA. Empiece por
redactar una lista de preguntas que desea hacer a todos los colaboradores en la Evaluacion CEDRA -
colegas, comunidades y partes interesadas. Estas preguntas podrian incluir las siguientes:

B ;Qué ha funcionado bien en este proceso y qué ha funcionado mal? ;Donde? ;Por qué?

B ;Qué hubiera hecho funcionar mejor este proceso?

m  ;Como eran las condiciones antes de iniciar este proceso?

B ;Qué ha cambiado desde que iniciamos este proceso?

B ;Qué problemas hemos enfrentado? ;Como los hemos superado? ;Pudimos haberlos evitado?

m  ;Qué suposiciones hemos hecho? ;Alguna de esas presunciones era errénea?

m  ;ldentificamos los riesgos correctos? ;Pudimos haberlos manejado mejor?

Es dificil lograr un verdadero aprendizaje; requiere un desafio personal para estar seguros de que estamos
teniendo una mente abierta y para valorar la autocritica como una oportunidad para aprender; no como
una oportunidad para echar culpas. Sélo se aprenderan las lecciones si se planifican momentos regulares

dentro de su proceso CEDRA para reflexionar y conversar y luego se planifican intervalos de tiempo y
métodos apropiados para comunicar su aprendizaje de manera efectiva a los demas.
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Actualizar con regularidad su Evaluacion CEDRA

El cambio climatico y la degradacién del medio ambiente estan avanzando con tanta rapidez que no
puede darse el lujo de dejar que su Evaluacion CEDRA acumule polvo en un rincén una vez la haya
completado. Debe referirse a ella de manera regular —cada vez que disefie un nuevo proyecto, empiece a
trabajar en una nueva comunidad o actualice su estrategia organizativa o plan anual. Debe actualizar su
evaluacion anualmente —esto requerird mucho menos esfuerzo que el que requiri realizarla. Manténgase
en comunicacion de manera regular con su red de partes interesadas de modo que puedan apoyarse y
continuar aprendiendo unos de otros a medida que salgan a la luz nuevas fuentes de informacién (medios
de comunicacion, cientificas, hallazgos de la comunidad).

Debe preparar un plan claro que identifique cuando actualizara su Evaluacion CEDRA y quién recolectara
y actualizara la informacidn cientifica y de la comunidad. Este plan debe asegurar que se integren los
hallazgos pertinentes en las evaluaciones de necesidad de todo nuevo proyecto.

Planifique el modo en que mantendra su Evaluaciéon CEDRA actualizada y cémo la usard para informar sus
disefios de proyectos y planes estratégicos.

Piense ademas en cdmo mantener actualizada cualquier informacion cientifica o punto de vista de las partes
interesadas o de la comunidad. Planifique cémo pueden integrarse los descubrimientos pertinentes a las
evaluaciones de necesidades y cémo pueden ser incorporados a los proyectos actuales.

Registro local de datos ambientales

El registro local de datos sobre el medio ambiente puede dar lugar a que surja nueva informacién que sea
muy util de recopilar para informar CEDRAy los proyectos futuros. Puede ayudarle con su planificacion

y le proporcionara evidencia tanto sobre el cambio en el medio ambiente como sobre la necesidad

de implementar sus adaptaciones. También servira para informar evaluaciones futuras y ayudara a las
comunidades a comprender los cambios que estan ocurriendo en su entorno. Con esto en mente, es

de mucha utilidad ponderar oportunidades para comenzar a mantener registros locales sobre el medio
ambiente desde un principio en el proceso CEDRA. Una posibilidad es animar a las escuelas locales a
mantener estos registros o identificar grupos comunitarios que podrian hacerlo, como las asociaciones de
agricultores o de pescadores.

Algunos ejemplos de registros Utiles sobre el medio ambiente son los siguientes:

B cuadros diarios o semanales de temperaturas

u  registros de lluvias

B migracion de animales y aves

® rendimiento o fracaso de las cosechas

m gravedad y grado de los desastres locales, tales como las inundaciones, las sequias y los

deslizamientos de tierras.

Tearfund tiene muchos ejemplos de grupos comunitarios que mantienen registros locales muy precisos
(p. €j., registros de vacunas y educativos de los nifios). Su exactitud y compromiso con la tarea dependen
en gran parte de su conviccion sobre la utilidad de mantener registros. Puede utilizar recursos de
ROOTS 9: Cémo reducir el riesgo de desastres en nuestras comunidades (véase el Apéndice A) para ayudar
a las comunidades a comprender los problemas y decidir sus propias respuestas.
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Los registros que trazan el cambio en el medio ambiente pueden ser de mucha utilidad para las
comunidades. Pueden proporcionar informacion Util para sus propias actividades locales, tales como

la agricultura o la gestién de los recursos hidricos, y para informar los debates sobre actividades de las
autoridades locales en la comunidad. Las herramientas, como los pluviémetros, pueden utilizarse para
empoderar a las comunidades a recopilar sus propios datos sobre el climay hacer el enlace entre las
comunidades y las instituciones meteoroldgicas a nivel local. Este tipo de registro también ofrece pruebas
para respaldar los disefios de proyectos y las propuestas para donantes, ya que demuestran la necesidad
del proyecto y la probable efectividad del mismo.

Converse con sus colegas, red de trabajo o comunidades sobre cuales cambios en el medio ambiente

serfan mas beneficiosos y factibles de registrar. Piense en quién podria mantener estos registros. Hagase

la siguiente pregunta: ;puede llevar los registros como parte adicional de sus actividades regulares de
proyecto o es necesario pedirle al Gobierno local, las universidades nacionales o las escuelas locales o grupos
comunitarios mantener los registros?

Haga planes para iniciar la conservacion de registros a partir de ahora, idealmente antes de iniciar un
proyecto. A esto se le denomina desarrollar una linea de base contra la cual puede revisar cambios que
observe en el futuro. Planifique de qué manera pueden integrarse estos registros locales a las evaluaciones
de necesidades de todo proyecto nuevo; asimismo, cdmo pueden ser incorporados a los ciclos de proyecto
de los proyectos actuales.

Monitorear y evaluar proyectos de desarrollo adaptativo
resiliente

También debe planificar un monitoreo y una evaluacion efectivos de sus proyectos de adaptacion
(desarrollo adaptativo resiliente) para asegurar que las comunidades sobrevivan a los impactos del
cambio climatico y medio ambiente. Para lograr esto es necesario seleccionar un programa o marco de
monitoreo y evaluacién (M y E) que le permita verificar si su Evaluacién CEDRA le ayudo6 a seleccionar los
proyectos de adaptacion adecuados y si fueron efectivos o no. Hay muchos recursos utiles disponibles
sobre My E, incluyendo los siguientes:

m  Sisu objetivo principal es aprender, podria utilizar un proceso como la técnica Most Significant
Change [ELl cambio mas significativo] www.mande.co.uk/docs/MSCGuide.pdf, una herramienta
participativa de monitoreo y evaluacién que recopila historias de cambios importantes.

= Sile preocupa mas la rendicion de cuentas a los donantes y a las comunidades para demostrar
el modo en que estd usando bien los fondos y como esta trabajando estrechamente con las
comunidades para comprender sus necesidades y prioridades, considere usar la guia de ALNAP sobre
evaluacién para la rendicién de cuentas: www.alnap.org/pool/files/eha_2006.pdf

®  Muchos donantes piden que se demuestre valor por dinero. La publicacion de Tearfund titulada
Investing in communities: the benefits and costs of building resilience for food security in Malawi
[Invertir en las comunidades: los beneficios y costos de desarrollar la resiliencia respecto a la seguridad
alimentaria en Malawi] ofrece una buena guia sobre como adaptar un enfoque de analisis costo-
beneficio http://tilz.tearfund.org/webdocs/Tilz/Research/Investing%20in%20Communities%20web.pdf

® Cadavez mas, los donantes quieren que se demuestre que los proyectos estan logrando el cambio
o impacto propuesto. “Vias de impacto” muestra de manera visual como las actividades de los
proyectos conducen a “productos” que juntos logran “resultados”, lo que provoca un “impacto”
general. Véase: http://boru.pbworks.com/w/page/13774903/FrontPage
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= Siestd monitoreando y evaluando en ambientes inseguros, tales como zonas de conflicto o de rapidos
cambios politicos o econdmicos, visite: www.dfid.gov.uk/Documents/publications1/governance/
building-peaceful-states-1.pdf

También podrian ser de ayuda las guias ROOTS de Tearfund sobre incidencia y gestion del ciclo de
proyectos: www.tearfund.org/tilz

Productos, resultados e impacto

Sin importar el marco de My E que escoja, es importante que los proyectos tengan productos y resultados
alcanzables. Los productos pueden describirse como las actividades que ejecutara un proyecto —por
ejemplo, la distribucién de semillas a 50 hogares. Los resultados son mas generales y pueden describirse
como los beneficios o el cambio que una organizacion puede provocar como resultado directo de sus
actividades —por ejemplo, mayor seguridad alimentaria para 50 hogares. También es importante tener
indicadores adecuados para demostrar que los proyectos han logrado sus objetivos (véase mas abajo).

Para medir los productos, los resultados y el impacto, debe registrar cémo era la situacién antes de iniciar
su proyecto -o sea, establecer una linea de base. La linea de base registra como era el ambiente antes de
su Evaluacion CEDRA y antes de adaptar sus proyectos y le permite establecer una mejor evaluacion del
“antes y después” del cambio con el transcurso del tiempo. En el siguiente enlace se proveen lineamientos
utiles: http://documents.wfp.org/stellent/groups/public/documents/ko/mekb_module_10.pdf

Para establecer una linea de base, es necesario definir indicadores apropiados que midan si nuestras
actividades han conducido a resultados que se han logrado.

Aligual que con todo proyecto que lleve a cabo, planifique la forma en que evaluara sus insumos,
actividades, productos y resultados para cada adaptacién que lleve a cabo en respuesta a CEDRA. Piense

en lo que puede y quiere medir. Planifique medir estas cosas ahora, idealmente antes de iniciar su proyecto
(creando asi una linea de base) y luego anualmente. Considere cémo, cuando y por quién seran medidos los
impactos del clima y ambientales sobre el proyecto.

Como aprender de la evaluacion

Reflexionar sobre el valor de los insumos, las actividades, los productos y los resultados de los cambios
hechos en respuesta a CEDRA es una parte importante de su revision regular. Esto ocurre, por lo general,
en la etapa de evaluacion del ciclo de proyecto. Deben incorporarse al plan de ciclo de proyectoy a

los Planes de Accion las “Opciones de Adaptacién” que aparecen en la columna G de la Parte 2 de la
Evaluacion CEDRAy los “Nuevos Proyectos” listados en la Parte 3. Esto significa que todos sus proyectos
seran sometidos a M y E de manera regular.

La evaluacion ayudara a demostrar la diferencia que han logrado sus proyectos. Esto también
proporcionara la oportunidad para el aprendizaje organizativo y el avance que se esta logrando
animara al personal.

Toda evaluacion debe ayudar a responder a las siguientes preguntas:

®  ;Hemos logrado todos los beneficios que nos propusimos?

m  ;Cudles son los productos y resultados que no nos propusimos (positivos y negativos)? ;Qué nos
dicen los mismos?

®  ;Ha habido algun resultado negativo?
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

m  ;Cudles fueron los problemas criticos y las lecciones aprendidas?

m  ;Cémo podriamos hacerlo mejor la préxima vez?

No obstante, es mas facil hablar sobre las evaluaciones que realizarlas. Los siguientes son problemas
comunes que deben evitarse por medio de una rigurosa planificacion.

®  No recolectar informacidn de linea de base
®  No consultar a las comunidades

®m  No evaluar los impactos indirectos del proyecto.

Podria resultar dificil evaluar su proyecto de adaptacion si, por ejemplo, esta preparando a las personas
para el riesgo de un deslizamiento de tierras que no ha ocurrido (todavia) o si, quizas, los aumentos de la
temperatura son tan graduales que después de dos afios, ha sido dificil darse cuenta de la diferencia que
su proyecto ha logrado. Esto no deberia evitar que realice una evaluacion ni hacerle concluir que la accion
fue injustificada. En cambio, su evaluacién debe contemplar:

m  ;Todavia se anticipan los riesgos?

m ;Se ha sentido algiin impacto del clima o ambiental? ;Cémo hizo frente el proyecto o programa? ;Se
requieren nuevas acciones de desarrollo adaptativo resiliente?

m  ;En qué medida fue facil de realizar el proyecto y cdmo se compara con nuestras expectativas?
m ;los costos fueron los esperados?

m  ;Hubo impactos negativos sobre el medio ambiente? ;Estos impactos negativos son mayores que los
beneficios reales o posibles del proyecto?

Tearfund y nuestros asociados hemos descubierto que el aprendizaje activo es la manera mas sélida de
lograr una adaptacion efectiva al cambio climatico y ambiental. Esto significa ver lo que han hecho los
demas, hacer preguntas detalladas sobre las posibles fortalezas y debilidades, reflexionar sobre como
desarrollarse partiendo de los enfoques actuales y luego, simplemente hacer el intento.

Haga una prueba piloto de sus proyectos adaptados actuales o de los nuevos proyectos de adaptacion
(desarrollo adaptativo resiliente) tan pronto como pueda ahora -lo que significa probarlos a nivel local a
pequeiia escala primeramente, para aprender lo que funciona bien y lo que puede mejorar. A medida que
se vaya sintiendo confiado respecto a su proyecto y a la manera en que estd respondiendo a los impactos,
invite a otras agencias, partes interesadas y comunidades a visitar y hacer comentarios sobre el mismo —
para que pueda aprender de ellos. Aseglrese de capturar este aprendizaje y compartirlo con sus colegas y
red de partes interesadas para que el aprendizaje no se pierda. Es posible que tome mas tiempo recaudar
fondos o apoyo para proyectos de desarrollo adaptativo resiliente, pero sus beneficios a largo plazo
deberian de demostrar que este proceso vale bastante la pena.
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ApéndiceA Otros recursos de Tearfund

relacionados con el tema

¢Es CEDRA el recurso correcto para usted?

CEDRA esta principalmente prevista para que agencias de desarrollo locales verifiquen si sus proyectos

de desarrollo actuales son lo suficientemente fuertes para soportar el cambio climatico y ambiental.
Puede ser utilizada como una revision de proyectos actuales o como una herramienta de evaluacién
estratégica para informar su planificacién de programas. A continuacién, se describen varios otros recursos
de Tearfund con usos diferentes, pero relacionados. Le instamos a leer esta lista para verificar si, en su
opinion, CEDRA es la herramienta correcta que debe estar usando en estos momentos.

Estos documentos pueden descargarse desde: www.tearfund.org/CEDRA/Resources
Favor de dirigir las consultas sobre la disponibilidad de copias impresas a publications@tearfund.org

ROOTS 13: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Contempla cdmo los proyectos y las actividades de oficina de
las agencias de desarrollo y los estilos de vida personales de la gente afectan y se ven afectados, por el
medio ambiente y el clima y ofrece respuestas practicas.

LA EVALUACION AMBIENTAL (EA) DE TEARFUND  Una herramienta de planificacion de proyectos que
sirve para evaluar la manera en que los proyectos individuales impactan y son impactados por el medio
ambiente local. La EA ayuda a los trabajadores de desarrollo a decidir si deben cambiar el disefio o el
lugar del proyecto y a comparar proyectos alternativos para elegir el mas beneficioso. Muchos donantes
solicitan Evaluaciones Ambientales como soporte a las propuestas de proyecto. Se incluye también una
version basica en ROOTS 13 (arriba).

ROOTS 9: COMO REDUCIR EL RIESGO DE DESASTRES EN NUESTRAS COMUNIDADES - 22 EDICION
[actualmente solo la primera edicion se encuentra disponible en espafiol] Describe la “Evaluacién
Participativa del Riesgo de Desastres” (EPRD) —un método a nivel de comunidad para evaluar las
amenazas, vulnerabilidades y capacidades. Es un proceso de movilizacién que da como resultado un plan
de gestion de riesgos propiedad de la comunidad. La EPRD aplica a desastres climaticos, ambientales

y geofisicos y toma en cuenta los patrones cambiantes de las amenazas a través del cambio climatico.
El resultado debe ser comunidades resilientes que sean muy capaces de enfrentar la mayoria de las
amenazas. Algunas de las preguntas y herramientas participativas en la EPRD pueden utilizarse para
recopilar informacion con base en la comunidad para CEDRA (véase el Paso 3). Del mismo modo, los
hallazgos de su CEDRA pueden ser utiles para informar las EPRD.

DISASTERS AND THE LOCAL CHURCH [Los desastres y la iglesia local] Orientacién practica para los
lideres de las iglesias locales sobre maneras de prepararse para los desastres comunes y de responder a
éstos. El libro incluye evaluaciones de riesgo y de necesidades y cosas practicas que hacer durante una
sequia, inundacion, tormenta tropical, un deslizamiento de tierras y terremoto. También contiene estudios
de caso y estudios biblicos.
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CHARACTERISTICS OF A DISASTER-RESILIENT COMMUNITY [Caracteristicas de una comunidad resiliente
ante los desastres]. Detalla las caracteristicas que le permitiran a una comunidad resistir las amenazas
comunes. Estan agrupadas en Gobernabilidad, Evaluacion de Riesgos, Conocimientos y Educacion,
Reduccion de la Vulnerabilidad y Preparacion y Respuesta ante un Desastre. También hay muchos estudios
de caso y ejemplos de muchas formas en que pueden utilizarse las caracteristicas en proyectos de
asistencia y de desarrollo.

COMO PREPARARNOS PARA LOS DESASTRES Un libro de la serie de Guias PILARES para trabajadores a
nivel comunitario, que incluye orientacidn para realizar sesiones de debates sobre el tema de los desastres
para grupos comunitarios. Esta escrito en un estilo facil de comprender y accesible y podria también ser
utilizado en las escuelas.

WATER SAFETY PLANS FOR COMMUNITIES: GUIDANCE FOR ADOPTION OF WATER SAFETY PLANS AT
COMMUNITY LEVEL [Planes de salubridad del agua: orientacion para adoptar Planes de salubridad del
agua a nivel comunitario] Ayuda a los asociados de Tearfund y a los equipos de Manejo de desastres

y a otras agencias externas que apoyan la implementacion de proyectos de suministro de agua. Ofrece
lineamientos sobre cémo colaborar con las comunidades beneficiarias para desarrollar sus propios Planes
de salubridad del agua y al hacerlo, obtener acceso sostenible a agua potable.

ADOPTION OF COMMUNITY-LED TOTAL SANITATION: GUIDANCE FOR PROGRAMMING OF CLTS

IN TEARFUND-SUPPORTED PROJECTS [Adopcion de saneamiento total dirigido por la comunidad:
lineamientos para programar un saneamiento total dirigido por la comunidad en proyectos apoyados por
Tearfund] Lineamientos fundamentados en la experiencia temprana de Tearfund en saneamiento total
dirigido por la comunidad (CLTS, por sus siglas en inglés) que toman en cuenta las experiencias de otras
organizaciones en la implementacion de CLTS. Su propésito es ayudar a los asociados de Tearfund y a los
equipos de Manejo de desastres a programar el CLTS de una manera robusta, particularmente para dar
respuesta a los problemas de sistemas de saneamiento fisica y ecolégicamente seguros y como lograr
sistemas de saneamiento seguros de manera equitativa en toda una comunidad, después de una campafa
de CLTS.

UMOJA Ayuda a los lideres de las iglesias y a sus congregaciones a trabajar juntos con la comunidad
local para provocar cambios positivos en toda la comunidad. Ayuda a las iglesias y comunidades locales a
aprovechar los recursos y habilidades que ya poseen, y es un proceso que inspira y equipa a los habitantes
locales con una vision para determinar su propio futuro con sus propios recursos. La guia titulada Umoja
Facilitator’s Guide [Guia para el facilitador de Umoja] contiene estudios biblicos, actividades, estimulos,
herramientas, consejos y un proceso paso por paso para ayudar a una iglesia y comunidad a inspirarse y
empezar a trabajar para lograr transformacion en su comunidad. La Umoja Co-ordinator’s Guide [Guia para
el Coordinador de Umoja] ofrece todo lo que necesita una organizacion o iglesia para iniciar y manejar un
programa Umoja en varias comunidades locales.
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

¢Cual es la diferencia entre adaptacion,
reduccion del riesgo de desastres y
desarrollo sostenible?

En este apéndice, exploramos tres maneras de pensar sobre la adaptacién y la relacién que tiene con

la RRD y el desarrollo. En primer lugar, utilizamos un juego para ilustrar cdmo pueden solaparse y ser
integrados; en segundo lugar, utilizamos graficos para ayudarnos a pensar sobre cémo pueden tener
diferentes propositos; en tercer lugar, contemplamos diferentes enfoques a la adaptacion. La conclusion
general de Tearfund es que la adaptacién debe ser integrada a la RRD y al desarrollo, cuando sea posible.

El juego de los tres circulos

El propdsito de la Evaluacién CEDRA es fortalecer nuestros proyectos actuales o futuros contra el
cambio climatico y ambiental. Muchos de los asociados de Tearfund empiezan con la pregunta: “;Cual
es la diferencia entre adaptacion (al cambio climatico y a la degradacion del medio ambiente), RRD y
desarrollo?” En la pregunta a menudo viene implicita una expectativa de aprender nuevas habilidades y
enfoques para poder responder al cambio climatico y ambiental.

Existe un gran debate sobre el tema y no hay un consenso sobre el mismo. Por tanto, hemos escrito este
apéndice para ayudarle a reflexionar sobre los solapamientos y las diferencias entre los tres conceptos,
empezando con el Juego de los tres circulos.

Como jugar el juego de los tres circulos
B Reuna un grupo de por lo menos seis participantes.

B Escriba una lista o dibuje/pinte imagenes de diferentes tipos de proyectos, como los que se enumeran
en los circulos mas abajo y distribuyalas equitativamente entre los participantes.

B Cree tres circulos grandes solapados en el piso, usando hilo/tiza o marcandolos con palos en el suelo.
Escriba titulos para cada uno de los tres circulos. Empiece con los titulos “Desarrollo comunitario”,
“Adaptacion” (explicando que queremos decir adaptacion tanto al cambio climatico [CC] como a la
degradacion del medio ambiente [DMA]) y “Reduccion del riesgo de desastres”. Tome tiempo para
asegurarse de que los participantes comprendan estos titulos.

H Pida a las personas colocar los titulos de sus proyectos o imagenes dentro del circulo o area
intermedia entre dos o tres circulos que ellas opinen sea el correcto.

B Animelas a colocar sus proyectos o imagenes donde les parezcay a explicarles a los demas por qué
escogen colocarlos alli.

m  Ofrezca mucho tiempo a los participantes, pero a medida que el ejercicio avance, anime sutilmente a
los participantes a cuestionar las decisiones de los demas.

H  En este juego, los participantes siempre estan en desacuerdo, porque no puede haber una Unica
respuesta absoluta -y eso es genial. No obstante, si se les da tiempo suficiente, por lo general, uno o
mas participantes dicen que la mayoria o quizas todos los proyectos pueden ser disefiados para encajar
en los solapamientos entre dos circulos o entre los tres.

CEDRA © TEARFUND 2013 73



74

OBSERVAC‘ON de que

£n realidad, se I cuent::jen convertirse
£o0s no pu

algunos proyec 5

- cignificativo. POr
desarrollo sin un cambio significa o
esa "
iemplo, el proyecto de “constrt o
S : ” el
; istente a los terremotos” s€
resi

cuidado
preventivo de
pesticidas ) la salud
ir en un proyecto de , organicos  energia
que come. on resistente a 135 amenazas -
“ cio!
ConSt\'UC

a
En este enfoque integrado no ::a::jto
d cambiarle 18 etiqueta @ ur\ e
. de desarrollo con el finde© e
ac'tua\ ara adaptacic’)n-, debe rea\mer\b"o
(:!‘:re ::s‘:)uesta a \os impactos del cam

climatico-

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

| a CC
Los circulos al ﬂ
inicio del juego ‘AP

agricultura de
conservacion

replantacion
de manglares

capacitacion en

preparacion para %
sistemas de refugios desastres /
> alerta temprana  en caso de A
. 3 o
ciclén 2,
rompeolas .
N Q plan de drenaje para casos
(@) evacuacion de inundacién
e pesca monitoreo de
(&) sostenible inundaciones
(-] reforestacion
Y
(¢} o movilizacién de la cultivos
o incidencia en la comunidad
< proteccion del

tradicionales
medio ambiente

energia
solar

construcciones
resistentes a los
terremotos

medios de subsistencia
alternativos

agricultura
tradicional

gestion de los
recursos hidricos

captacion
de agua

cocinas de lefa

buena
eficientes

gobernabilidad

cultivos resistentes
a las sequias

agricultura
s organica
reciclaje

hidraulica

ordenacién sostenible
de los bosques

10N
proyectode  5rovacto de G OBSERVAC
saneamiento  microcrédito i fantil
proyecto de pozos incidencia para la
alfabetizacion entubados tenencia de tierras

En este juego N° hay .‘
respuestas correctas )
incorrectas. Es muy norm

grupo de autoayuda

que cada equipo coloque
: . i su lista de proyectosn etr; "
: iferentes lugares e
sarr ‘ ‘\o c:s:os circulos.
Ollo comun®

Cuando los participantes hayan sostenido una buena discusion y hayan movido muchos de los
proyectos al centro de los circulos, mueva sus circulos de modo que los tres estén colocados uno

encima del otro, como en la imagen en la pagina contraria. Esto dejard muchos proyectos fuera de los
circulos que ahora estan solapados.

Ahora pidales a los participantes conversar sobre formas de cambiar o adaptar los proyectos para que
puedan ser colocados en el medio.

Por lo general, los participantes se sienten bastante emocionados y se dan cuenta de que es una
buena idea disefiar todos los proyectos intencionalmente para dar respuesta a varios problemas y que
usualmente esto Unicamente requiere de un poco de andlisis adicional, en lugar de un costo adicional.

También podrian conversar sobre cudles otros problemas incluir en todos los proyectos, tales como la
igualdad entre los géneros, la proteccién de menores y los adultos vulnerables, etc.

Finalmente, pregunte a los participantes cémo afectaria sus discusiones darles nuevos titulos a los

circulos solapados. Por ejemplo, podria titularlos “Seguridad Alimentaria”, “Gestion de los recursos de
agua”y “Salud” o cambiar uno de estos por “Proteccién Social”.
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“Yo siempre he trabajado en la RRD, mientras que este sefior trabajaba en proyectos de agua y

esta dama trabajaba en sequridad alimentaria. Nos acabamos de dar cuenta de que hemos estado
haciendo las mismas cosas en los mismos lugares, pero nunca conversamos sobre nuestra labor
entre nosotros. Todo este tiempo pudimos haber estado trabajando juntos para producir proyectos
unicos que sean mas efectivos para resolver muchos problemas comunitarios diferentes. Vamos a
cambiar inmediatamente la manera en que trabajamos y seremos mucho mas eficaces con nuestros
proyectos con sdlo trabajar de una manera distinta”.

Graficos sobre el desarrollo, la adaptacion
climatica y la resiliencia ante los desastres

Los graficos en la pagina siguiente estudian el desarrollo, la adaptacion y la RRD de manera separada

y luego en conjunto. Esta es una separacién falsa intencionada, porque siempre habra solapamientos
entre la adaptacion, la resiliencia ante los desastres y el desarrollo. Sin embargo, estos graficos deberian
ayudarle a pensar sobre el propdsito subyacente de los tres, de modo que luego pueda ser premeditado en
asegurar que cada uno esté incluido cuando disefie sus proyectos.

Los tres graficos a la izquierda representan comunidades que no tienen apoyo interno ni externo ni
intervenciones para ayudarles a desarrollarse, desarrollar resiliencia ante los desastres ni adaptarse al
cambio climatico y ambiental. En todas esta situaciones, el bienestar de la comunidad permanece estatico
o declina.
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Grafico 1a: Estado actual
Sin impactos, sin desarrollo, adaptacién ni RRD
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EL GRAFICO 1A representa una comunidad que “existe” sin
cambio. No hay impactos negativos del cambio climatico
o ambiental, de desastres ni por otras causas. Ademas,

no hay mejoria al bienestar a través del desarrollo, la
adaptacion, la RRD ni de otro modo. La variacién en la
linea se debe a cambios locales naturales, tales como la
variacion del clima por las estaciones.

Grafico 2a: Impactos del cambio climatico
Sin impactos de desastres, sin desarrollo, adaptacién ni RRD
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EL GRAFICO 2A representa impactos del cambio climatico
(y también de la degradacion del medio ambiente) que
ya estan disminuyendo el bienestar de las comunidades
en todo el mundo a falta de intervenciones externas de
adaptacion, desarrollo verdaderamente sostenible o de
RRD. El grafico supone que no hay otros choques debido a
desastres ni impactos negativos sobre la comunidad.

Grafico 3a: Impactos de desastres
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EL GRAFICO 3A muestra cémo una comunidad afectada
por varios desastres en el transcurso del tiempo sufre un
descenso en el bienestar si no hay intervenciones que le
ayuden a recuperarse de los desastres ni a aumentar su
resiliencia a posibles desastres. Este grafico supone que no
hay actividades de desarrollo ni de adaptacién en cursoy
que no hay impactos del cambio climatico y ambiental.

CEDRA © TEARFUND 2013

Grafico 1b: Desarrollo
Sin impactos, sin adaptacion ni RRD
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EL GRAFICO 1B es una representacion simplificada de

los resultados propuestos del desarrollo. Sin importar si

el desarrollo es llevado a cabo por propia iniciativa de

la comunidad o por algtin actor externo (el Gobierno,
ONG, el sector privado), la intencién subyacente es que el
bienestar mejore en el transcurso del tiempo.

Grafico 2b: Adaptacion

Sin desarrollo ni RRD
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EL GRAFICO 2B separa la intencion principal de la
adaptacion, en respuesta a los impactos climaticos o
ambientales. El propdsito principal de la adaptacion es
que la comunidad regrese al mismo nivel de bienestar o a
un nivel mayor que el que hubiera tenido si no hubieran
ocurrido los impactos climaticos o ambientales.

Grafico 3b: Fortalecimiento de la resiliencia
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EL GRAFICO 3B ilustra el propdsito de las actividades de
manejo y reduccion de riesgos de desastres para ayudar a
las comunidades a recuperarse de los desastres, regresar
a sus niveles anteriores de bienestar y aumentar su
resiliencia, de modo que los desastres futuros no tengan
un impacto tan enorme.
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El panorama completo: desarrollo adaptativo resiliente

Entre los trabajadores de desarrollo no se ha llegado a un acuerdo sobre las definiciones de adaptacion y
resiliencia. A veces se utilizan como si se contradijeran y en otras ocasiones como si significaran lo mismo.
iEsto puede causar confusion!

Hasta el momento, CEDRA se ha inclinado por usar adaptacion y resiliencia de una manera simple y
especifica —adaptacion es tomar accion para ajustarse al cambio climatico o a la degradacion del medio
ambiente y resiliencia es la capacidad para recuperarse de un desastre. Asi es como también muchas ONG
y donantes utilizan estos términos. Ademas, una de las principales solicitudes especificas que Tearfund ha
recibido de nuestros asociados es que demostremos coémo pueden encajar el trabajo en resiliencia ante los
desastres y el trabajo en adaptacion al cambio climatico.

Sin embargo, el significado de adaptacion y resiliencia se solapan y ambos son pertinentes a cualquier
tipo de riesgo o cambio, no sélo al cambio climatico, la degradacion del medio ambiente y los desastres.
Las vidas y los medios de subsistencia de cientos de millones de personas también son vulnerables a los
conflictos violentos, las epidemias, los precios inestables de los alimentos, las crisis econémicas y otros
riesgos a gran escala. Queremos que las comunidades a las que servimos sean resilientes y se adapten a
este tipo de choques y tensiones también.

El Juego de los tres circulos y los graficos nos ayudaron a imaginar cdmo podemos integrar los desastres y
el cambio climatico a la programacion de desarrollo. Ahora en esta seccion, sugerimos maneras de pensar
sobre la resiliencia y la adaptacion que pueden aplicarse a todo tipo de riesgo y cambio, no sélo a uno o

dos sectores especificos.

Gréfico 4:
A Desarrollo adaptativo resiliente
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EL GRAFICO 4 ilustra los beneficios de combinar intencionalmente las habilidades y los recursos
de las practicas de adaptacion, desarrollo y RRD para ayudar a las comunidades a adaptarse al
cambio climatico y ambiental y volverse resilientes a los desastres y a apoyarlas en el desarrollo.
Esto podria también describirse como desarrollo adaptativo, cuyo objetivo es fortalecer las
capacidades locales para adaptarse al cambio climatico con el tiempo, tomando en cuenta

los posibles impactos negativos del cambio climatico, mientras a la vez se asegura que las
intervenciones también fortalecen la resiliencia ante los desastres. A esto lo estamos llamando
desarrollo adaptativo resiliente.
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Resiliencia

Los profesionales de desarrollo a menudo asocian la palabra resiliencia con fortalecer la resiliencia ante los
desastres. Sin embargo, el término resiliencia es utilizado en definiciones mas amplias por especialistas de
diferentes ambitos: ecologistas, especialistas en desastres, psicologos, ingenieros, planificadores militares
y empresas. Algunas de las maneras mas comunes en que se utiliza, incluyen las siguientes:

® la capacidad de recuperarse mejor o volver al estado en que se estaba antes de un desastre, un choque u
otra perturbacion

® lo opuesto a la vulnerabilidad
® la capacidad de una persona o de un hogar para manejar la tension o la adversidad
® la capacidad de manejar los riesgos y soportar los cambios

® una medicion de cuanta perturbacion puede manejar un sistema antes de perder sus estructuras y
funciones claves.

Esta ultima definicion proviene del campo de la ecologia, pero es pertinente a todos los tipos de
sistemas —comunidades, medios de subsistencia y Gobiernos, asi como ecosistemas. También puede
ser reformulada como una pregunta: “;A qué distancia estamos de cruzar el limite en que el sistema
cambiara fundamentalmente?” “;Cuanto sobrepastoreo convertira este pasto de tierra arida en un
desierto?” “;Qué grado de inundacidn barreria la tierra y los activos de esta comunidad, haciendo
imposible los medios de subsistencia actuales de las personas?” “;Cuantas protestas callejeras puede
soportar este Gobierno antes de colapsar y de que los manifestantes tomen el control?” “;Cuanto
conflicto interno puede aguantar esta comunidad antes de que las personas dejen de confiar unas en
otras lo suficiente como para trabajar juntas?”

En cada uno de estos ejemplos, una vez se cruza el limite hacia un nuevo tipo de sistema, es muy dificil
o imposible regresar al antiguo sistema. Por lo que una manera practica de pensar sobre la resiliencia
de la comunidad es ayudar a las comunidades a identificar los limites no deseados —donde sus medios
de subsistencia o bienestar empeorarian irreversiblemente-y conversar sobre modos de aumentar la
“distancia” entre esos limites.

Resiliencia no necesariamente significa regresar a como exactamente estaban las cosas. Si una comunidad
se esta desarrollando en una direccion especifica —por ejemplo, hacia una reduccién de la pobreza o un
uso sostenible de los recursos- resiliencia puede significar la capacidad de volver a encaminarse en esa
direccién, no solamente al estado exacto en que estaba antes la comunidad.

Asimismo, resiliencia no es lo mismo que resistir el cambio. Un arbol rigido se ve mucho mas fuerte que
un junco flexible, pero en una tormenta de viento el arbol puede ser derribado, mientras que el junco
permanece enraizado. De la misma manera, los sistemas mas resilientes tienden a ser flexibles, pues sus
“estructuras y funciones clave” pueden adaptarse al cambio o a la incertidumbre.

Adaptacion y capacidad de adaptacion

Las diversas definiciones de adaptacién también tienen algunos elementos comunes evidentes. Una
adaptacion es algo que se hace en respuesta a un cambio esperado o real. La adaptacion puede tener
como objetivo evitar o reducir el peligro, moderar el riesgo o tomar ventaja de los beneficios. Ademas,
puede ser planificada o puede ocurrir como una reaccion instintiva y puede ser lenta y gradual (por
ejemplo, ajustar las fechas de las siembras) o rapida y transformadora (como la migracién o medios de
subsistencia alternativos).
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La capacidad de adaptacion se define como la capacidad de un sistema para adaptarse. Los humanos y los
ecosistemas de los cuales dependemos generalmente tienen una capacidad significativa de adaptacion

en el transcurso de periodos largos; por ejemplo, a través de la migracion, la diversificacién o cambiando
los recursos naturales de los que dependemos. Sin embargo, nos cuesta trabajo adaptarnos a los cambios
rapidos, tales como los desastres. Muchos comentaristas utilizan el término en conexién con la capacidad
de una comunidad (recursos, tiempo, dinero, habilidades) para responder a los impactos del cambio
climatico y regresar a su nivel anterior de bienestar o a un nivel mas alto (Grafico 2b, pagina 76).

También nos cuesta trabajo adaptarnos en momentos de incertidumbre y de imprevisibilidad, cuando es
dificil saber cudles impactos especificos ocurriran. Algunos de los ejemplos mas importantes de capacidad
de adaptacion son aquellos que ayudan a una comunidad a prepararse para cambios futuros inciertos,
incluyendo los siguientes:

® la capacidad de experimentar, innovar y aprender como comunidad

B instituciones comunitarias solidas para adoptar decisiones, tomar acciones conjuntas y solucionar
conflictos

m  fuertes redes sociales que enlazan a la comunidad con el mundo exterior

®  sistemas de retroalimentacion sélidos e institucionalizados que miden los efectos de las actividades de
los medios de subsistencia sobre el medio ambiente

B acceso a oportunidades y recursos (naturales y econdémicos) diversos

m  acceso a informacion sobre las tendencias y los riesgos pertinentes (p. ej., proyecciones cientificas
sobre los impactos del clima) y comprender esta informacion.

La capacidad de adaptacion puede aumentarse fortaleciendo estos recursos y la capacidad de la
comunidad de utilizarlos. Por ejemplo, esto puede lograrse ayudando a una comunidad a registrar

e interpretar el cambio ambiental, experimentar con variedades de semillas para encontrar las mas
apropiadas localmente; apoyar los mecanismos tradicionales para la resolucién de conflictos y animar la
diversificacion de los medios de subsistencia. Cada vez mas agencias se estan concentrando en fortalecer
la capacidad de adaptacién como la manera principal de adaptarse al cambio climatico.

La capacidad de adaptacidn tiene claras similitudes con las definiciones mas amplias de resiliencia. Todos
los elementos de la capacidad de adaptacion antes enumerados también harian a una comunidad mas
resiliente, y aumentar la resiliencia es, por lo general, un ejemplo de adaptacién positiva.

No obstante, la resiliencia y la adaptacién no son idénticas. Ninglin sistema puede ser cien por ciento
resiliente ante todos los cambios; siempre habra un limite donde fracasa. Después de ese limite, la

Unica opcién es la adaptacion. Por ejemplo, se proyecta que el cambio climatico provoque un aumento
del nivel del mar que sumergira a algunas comunidades. Esas comunidades no tendrian opcién, salvo

una transformacion radical —la escala del cambio sobrepasaria el limite de resiliencia en el que podrian
mantener sus estructuras y funciones fundamentales. Ademas, la adaptacién debe ocuparse de cambios a
largo plazo en el transcurso de 20, 50 o 100 afios, no sélo a corto plazo.

Desarrollo sostenible

Tendemos a utilizar resiliencia y adaptacion como palabras totalmente positivas. Sin embargo, ambas
pueden existir de una manera negativa. Las personas pueden adaptarse de maneras que son insalubres,
insostenibles o injustas; a esto a menudo se le denomina maladaptacién. Ademas, los sistemas dafiinos u
opresivos pueden ser resilientes. Pensemos por ejemplo, en lo siguiente:

®  Gobiernos opresivos

®  Gobiernos o empresas corruptas
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m sistemas de creencias fatalistas

u relaciones econoémicas explotadoras.

Por eso es importante asegurar que todo nuestro trabajo apoye el desarrollo asi como la adaptacién y
la resiliencia. Nuestros planes de desarrollo —sobre lo que necesita cambiar en un sistema, asi como lo
que debe ser preservado—daran forma a los modos en que animemos a las comunidades a adaptarse y a
hacerse mas resilientes.

Los planificadores de desarrollo usan herramientas tales como los marcos légicos para establecer metas
de lo que queremos cambiar, siempre y cuando todo lo demas sigue igual, y luego piensan de manera
separada sobre el riesgo de que las cosas salgan mal. Pero en los sistemas complejos con los que nosotros
trabajamos —comunidades, paises, instituciones mundiales— no podemos considerar que todo lo demas
seguird igual ni prever todos los cambios pertinentes. Un sistema auténticamente resiliente no es

aquel para el cual hemos intentado hacer planes de contingencia para todos los riesgos que podamos
imaginarnos. En cambio, es un sistema con caracteristicas positivas que le ayudan a enfrentar un cambio
perjudicial y recuperarse del mismo —incluyendo cambios que no podemos imaginar o cuyos impactos son
impredecibles.

Los fundamentos del desarrollo adaptativo resiliente

Nuestros actuales sectores de desarrollo han producido muchos conjuntos de herramientas Uutiles para
dar respuesta a problemas especificos, tales como los desastres naturales; agua, saneamiento e higiene
o salud. Pero el desarrollo adaptativo resiliente empieza con una visiéon mas amplia e integrada de los
factores que hacen a una comunidad mas fuerte al enfrentar cualquier cambio.

Entonces, ;qué aspecto tiene? Si bien diferentes actores del desarrollo utilizan marcos diferentes para
describir la resiliencia o la capacidad de adaptacion, los principios subyacentes son muy similares. Nos
parece de mucha utilidad usar una version modificada de un marco desarrollado por la ONG Practical
Action.t

Un marco légico
para el desarrollo
adaptativo resiliente
basado en un incertidumbre

marco logico de
resiliencia original de
Practical Action

medios de
subsistencia

eventos

extremos

gobernabilidad

desarrollo
adaptativo
resiliente

1 Fuente: Pasteur K (2011) From vulnerability to resilience: a framework for analysis and action to build community resilience [De
la vulnerabilidad a la resiliencia: un marco para el anlisis y la toma de accion para fortalecer la resiliencia de la comunidad],
Rugby, Practical Action Publishing. La versidn original no tenia una categoria de “relaciones y creencias” y Tearfund ha hecho
pequefios cambios a algunos de los nombres de otras categorias.
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Las categorias dentro de los circulos en este diagrama nos sirven de guia al hacer las preguntas mas
importantes sobre la capacidad de una comunidad para enfrentar cualquier tipo de cambio, tales como
las siguientes:

PREPARACION PARA LA INCERTIDUMBRE (CAPACIDAD DE ADAPTACION)

m ;Cudles instituciones o practicas ayudan a la comunidad a reflexionar sobre su experiencia y aprender
de la misma?

m  ;De cudles redes sociales mas amplias forma parte la comunidad?

m  ;De qué manera accede la comunidad a informacion sobre riesgos y cambios que afectan su medio
ambiente y sus medios de subsistencia?

FORTALECIMIENTO DE LOS MEDIOS DE SUBSISTENCIA

®  ;Qué tan diversos son los medios de subsistencia en la comunidad (p. ej., cudnto dependen de una
Unica actividad vulnerable)?

B ;Los medios de subsistencia de la comunidad son ecolégicamente sostenibles, especialmente a la luz
de las tendencias actuales y proyecciones futuras?

m  ;Los miembros de la comunidad tienen acceso equitativo a activos clave para sus medios de
subsistencia (tierras, agua, crédito)?

PREPARACION PARA EVENTOS EXTREMOS (FORTALECER LA RESILIENCIA)
(p. €., desastres, conflictos violentos, alzas en los precios de los alimentos)

m ;Lla comunidad ha desarrollado planes de contingencia para eventos extremos?
®m  ;La comunidad tiene un sistema de alerta temprana para los eventos extremos mas probables?

m  ;Cudles personas y activos son mas vulnerables a los eventos extremos?

FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNABILIDAD

m  ;Cémo la comunidad toma decisiones y accidn respecto a éstas (instituciones comunitarias)?
m  ;Cémo soluciona la comunidad los conflictos internos y los conflictos con los vecinos?

m  ;Cémo se vincula la toma de decisiones de la comunidad con las estructuras y politicas
gubernamentales (locales y nacionales)?

RELACIONES Y CREENCIAS
(subyacentes a todas las demas categorias)

m  ;En qué casos las diferencias de poder han dado como resultado relaciones quebrantadas tanto dentro
como fuera de la comunidad? Estudiando las demas categorias, scudles relaciones necesitan ser
restauradas para que surja un cambio eficaz?

B ;la comunidad tiene esperanzay una visién para su futuro?
Estas preguntas también pueden aplicarse a otros sectores. Por ejemplo, si estamos llevando a cabo un
proyecto de suministro de agua y queremos que sea adaptativo y resiliente, haremos preguntas tales como:

B GOBERNABILIDAD: ;Cudles instituciones ayudaran a la comunidad a manejar el suministro de agua'y
resolver los conflictos relacionados con el agua?

m MEDIOS DE SUBSISTENCIA: ;Todos los miembros de la comunidad tienen acceso equitativo a fuentes
de agua? ;El suministro de agua es ecolégicamente sostenible?
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B PREPARACION: ;la fuente de agua es vulnerable a inundaciones, sequia o violencia?

B INCERTIDUMBRE: ;De qué manera puede la comunidad acceder a informacion sobre los niveles de la
capa fredtica? ;Cuales instituciones ayudan a la comunidad a darse cuenta de como el modo en que
utilizan el agua afecta los niveles de las aguas subterraneas y responder adecuadamente?

B RELACIONES: ;Se han quebrantado relaciones en la comunidad debido al problema del agua? ;Hay
dinamicas de poder distorsionadas (p. j., entre hombres y mujeres) que afectan el acceso de las
personas al agua y su capacidad de unirse para encontrar soluciones?

Tomando en cuenta estos asuntos, nos aseguramos de que nuestro trabajo y las comunidades a las que
ofrecemos servicios sean tan resilientes como sea posible al riesgo y al cambio, incluyendo el cambio
climatico y la degradacion del medio ambiente.

El posible alcance de los diferentes tipos de adaptacién

Si bien hay muchas diferentes definiciones de adaptacion y pocas sefiales de alcanzar actualmente
un consenso, la pirdmide que se encuentra en la siguiente pagina explora tres de estas definiciones:
adaptacién dura (véase la pagina 50), adaptacion suave y desarrollo adaptativo resiliente. Es
importante explorar estos distintos enfoques para poder comprender las potenciales ventajas y
desventajas de cada uno.

Tearfund argumenta que la mejor adaptacién se encuentra integrada a los proyectos regulares, actuales
o nuevos, de RRD y desarrollo. Sin embargo, reconocemos que muchos grandes donantes institucionales
actualmente separan su presupuesto para adaptacion del desarrollo hasta el nivel de actividades.

Tearfund cree firmemente que se deben proporcionar nuevos fondos para la adaptacion, pero

también cree que una programacion integrada que combine fondos para desarrollo con fondos para
adaptacion a nivel nacional y de comunidad es mas eficiente y resulta en proyectos de adaptacién “sin
remordimientos”. Es importante que pueda demostrarles claramente a los donantes que parte o la
totalidad de su proyecto es adaptacién —de lo contrario, no sera elegible para los fondos.

Es muy importante aclarar que el desarrollo adaptativo resiliente no se trata de reetiquetar proyectos
normales de desarrollo o RRD como proyectos de adaptacion. El cambio climatico y ambiental son
amenazas adicionales enormes. El argumento de Tearfund es que los proyectos actuales y nuevos sean
fortalecidos contra el desafio adicional del cambio climatico y ambiental. Exploramos la adaptacion dura
y suave y el desarrollo adaptativo resiliente en la pirdmide que se encuentra en la siguiente pagina para
ayudarle a “hablar en el idioma” de los donantes en sus propuestas.

CEDRA © TEARFUND 2013



El posible alcance de los diferentes tipos de proyectos de adaptacion

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Proyectos de adaptacion DURA

Disenados para reducir los impactos del cambio
climatico, p. ej., refugios para casos de ciclones,
cosechas alternativas, captacion de agua de
lluvia, defensas costeras

Beneficios

Los proyectos de adaptacion dura son mas visibles
y faciles de clasificar como adaptacién al cambio
climatico

Usualmente los proyectos son féciles de disefiar,
implementar y medir (presentar informes sobre los
mismos) y por tanto, les parecen atractivos a los
donantes

Por lo general, son faciles de repetir

Pueden tener beneficios tangibles rapidos

Desventajas

A menudo no se mtegran con el trabaJo de
desarrollo/en RRD :

Gastan recursos al separar la adaptaaon del
desarrollo/en RRD regular )
Posibilidad l|m|tada de ser repetidos *.

Podria requenr un redisefio para cada SJtuaC|on
local

Limitado‘é en escala y grado. Posiblemenfe
no conduzcan a una repeticion rapida ni a la
transformaaon local p

Pueden ser costosos y lograr sélo resultados *
locales tinicos

Proyectos de adaptacion SUAVE

Disefiados para fortalecer la capacidad
(adaptativa), de modo que las comunidades
posean las habilidades y la flexibilidad para
responder a una variedad de impactos del
cambio climético a medida que ocurran, p. ej.,
desarrollo de redes sociales, sistemas de alefta
temprana, titulos de propiedad, proteccion social

Beneficios

Pueden ser mas econémicos o no costar un
centavo

Fciles de repetir y aumentar a escala, porque los
habitantes locales son los propietarios y los dirigen
Pueden tener un alcance mayor que las
adaptaciones duras

Pueden conducir a mejores resultados para grupos
mas grandes de personas, porque son impulsados
por la demanda local

.

La sociedad civil puede participar facilmente

Mas posibilidades de conducir a un cambio
transformativo

Manejan mejor la incertidumbre

Desventajas

No estén integrados al desarrollo ni a la RRD

+ Gastan recursos en separar la adaptacion del

desarrollo/en RRD regular

« Los enfoques suaves, tales como la gobernabilidad,

.

por lo general son mas contenciosos desde el
punto de vista politico que las adaptaciones duras

Los beneficios a largo plazo son menos inmediatos,
pero de mayor duracion

Dificil medirlos y presentar informes sobre los
mismos

Dificil probar que su intervencién condujo al
resultado

Desarrollo adaptativo resiliente (DAR)

Los proyectos de desarrollo adaptativo
resiliente son proyectos de desarrollo normales
disefiados para soportar los impactos climaticos
y ambientales y para ser resilientes a los
desastres (desarrollo sostenible climaticamente
inteligente).

Pueden incluir enfoques tanto suaves como
duros. La distincion es el fortalecimiento de
los proyectos actuales, no el desarrollo de
proyectos de adaptacion nuevos o separados.

Beneficios

Se fundamentan en intervenciones de desarrollo
actuales, pero son adaptados de modo que no
fracasen bajo los impactos del cambio climatico

Pueden desarrollar sinergia y uso eficaz de los
recursos en todos los sectores

Pueden ayudar a evitar la maladaptacién
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« Asisten con el trabajo conjunto

.

.

.

El costo aumenta, pero no tanto como para los
proyectos de adaptacién dura separados

Utilizan las estructuras y los actores financieros y
de desarrollo actuales

Integran la adaptacion a toda su labor

Evitan la maladaptacion y crean una respuesta
eficaz mas en conjunto, tomando en cuenta las
necesidades de adaptacion, resiliencia y desarrollo

Desventajas

+ EL DAR es més complicado que la adaptacion suave

o dura, por lo que es mas dificil que el personal lo
continle realizando

« Dificil medir y presentar informes sobre qué

TEARFUND

porcentaje del proyecto fue en respuesta al cambio
climatico

2013

4 ALCANCE LIMITADO

Retos

Muchos de estos proyectos ya estan siendo
realizados y se denominan desarrollo o RRD

Algunos donantes han indicado que desean
financiar proyectos de adaptacion a nivel
nacional/a gran escala, debido a las grandes
sumas de dinero que implican

No queremos gastar recursos “compitiendo”
con el trabajo regular de desarrollo o de ayuda
humanitaria

4 ALCANCE MAS AMPLIO

+ Dificil presentar informes respecto a que la
intervencién completa esta respondiendo al
cambio climético

.

Riesgo de desarrollar “competencia” con el trabajo
de desarrollo o de RRD

Retos

+ Al personal podria parecerle mas dificil
implementar los enfoques suaves, por lo que les
dedican menos atencién

+ Demostrarles a los donantes que estas
intervenciones en verdad consisten en adaptacion
al cambio climatico

+ Algunos donantes indican que quieren financiar
proyectos de adaptacién dura

Las adaptaciones suaves son importantes y a
menudo se pasan por alto

4 EL MAYOR ALCANCE

« Dificil probar que su intervencién condujo al
resultado

« Dificil atribuir la intervencién completa a la
adaptacion al cambio climéatico

Retos

+ Si bien el trabajo sectorial puede resultar en la
duplicacion de esfuerzos, el trabajo integrado
puede perder el enfoque y los aportes de los
especialistas

+ Atribuir una proporcion del proyecto al cambio
climatico (adicionalidad)
+ Los fondos para el clima podrian usarse para

proyectos de desarrollo “reetiquetados” con poco
impacto real sobre la adaptacién

+ Requieren una mayor planificacion y compromiso
de mas partes interesadas
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apéndice ¢ El significado de nuestras palabras

A continuacién presentamos una lista de definiciones de algunos de los términos que utilizamos en

CEDRA. Personas distintas utilizan palabras diferentes para describir lo mismo y jotras utilizan las mismas

palabras con significados diferentes! Incluimos esta lista de definiciones simples, intencionalmente

utilizando lenguaje no técnico para intentar hacer CEDRA lo mas clara y Util posible.

Acuifero
Adaptacion

Adaptacion al cambio climatico
(Acc)

Agricultura superintensiva
Aguas subterraneas
Amenazas

Arido

Aumento del nivel del mar

Biodiversidad

Calentamiento global

Cambio climatico

Capacidad

Ciclon

Ciclon tropical
Clima
Combustible fasil

Contaminacion

Deforestacion

Degradacion del medio
ambiente

Degradacion de la tierra

Degradacion del suelo

Desarrollo adaptativo resiliente

84
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Fuente subterranea de agua
Ajustes en el sistema ante cambios que esperamos y la capacidad para adaptarse a cambios futuros

Tomar accion para ajustarse al cambio climatico

Agricultura que hace la tierra menos productiva a través de: cultivar demasiado tiempo o sin periodos
suficientes de recuperacion; el uso excesivo de fertilizantes y pesticidas quimicos o la eliminacién de
demasiadas barreras protectoras naturales

Agua localizada o cuya fuente se encuentra por debajo de la tierra

Un evento o situacion natural o provocado por el hombre que puede conducir a peligro, pérdida
o lesiones

Una zona que recibe poca o nada de lluvia y soporta poca o nada de vegetacion y agricultura
Aumento en el nivel promedio del mar o el océano
La variedad de animales, plantas, hongos y microorganismos en una zona

El aumento en la temperatura promedio de la atmdsfera, debido a los gases de efecto invernadero (véase
Gases de efecto invernadero)

Un cambio en el estado del clima que puede identificarse por cambios en la media o en la variabilidad y
que perdura por un periodo prolongado. A pesar de que el clima también se ve influenciado por procesos
naturales, el término aqui se utiliza haciendo referencia a los cambios post-industriales provocados por
las actividades humanas

La combinacién de todas las fortalezas, los atributos y los recursos disponibles dentro de una comunidad,
sociedad u organizacion para lograr las metas convenidas

véase Ciclon tropical
Una tormenta violenta y rotativa con vientos y lluvias fuertes. También denominado huracan o tifén

El tiempo promedio en una zona, incluye la temperatura, la presién del aire, la humedad, las lluvias, la luz
del sol, la nubosidad y los vientos

Un combustible, como carbon y gas natural, producido por la descomposicion de plantas y animales
milenarios (fosilizados). La quema de combustibles fosiles libera gases de efecto invernadero

Ensuciar o contaminar un medio ambiente o recurso natural, p. €j., proveniente de las industrias, las
cloacas, los residuos sélidos, la agricultura o los quimicos

La conversion de area forestal en area no forestal a causa de los humanos o de procesos naturales, p. €j.,
algunas causas humanas podrian incluir la tala para la venta de madera, y el desmonte, incluyendo por
medio de la quema de bosques y de matorrales

La reduccion de la capacidad del medio ambiente natural de satisfacer los requisitos y las necesidades
sociales y ecologicos

Proceso por el cual la tierra se hace menos productiva. Las posibles causas humanas incluyen la
deforestacion (p. ej., por medio del uso de incendios), la extraccién excesiva de minerales, la agricultura
superintensiva y el sobrepastoreo, provocando asi la erosion del suelo, el uso excesivo de fertilizantes
quimicos y el crecimiento o movimiento de las poblaciones

Actividades humanas o procesos naturales que hacen que el suelo sea menos productivo

Asegurarse de que todos los proyectos sean disefiados para garantizar desarrollo, adaptacién al cambio
climatico y ambiental y resiliencia ante los desastres
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Desastre

Desertificacion

Deslizamientos de tierras

Dioxido de carbono

Ecologia
Ecosistema

Efecto invernadero

Enfermedades transmitidas
por vectores

Erosion costera
Erosiéon del suelo
Escorrentia

Escorrentia superficial

Esmog
Estepa

Evaluacién

Extraccion excesiva

Forestacion

Gases de efecto invernadero

Gestion del ciclo de proyecto

Gobernabilidad

Herramientas participativas

Huracan
Incertidumbre

Intrusién de agua salada

Inundacion
Lluvia acida

Maladaptacion

Marea de tormenta /
marejada gigante

Medio ambiente
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Cuando una amenaza hace impacto sobre una comunidad vulnerable, provocando dafios generalizados a
las vidas, los bienes y los medios de subsistencia, los cuales la comunidad no puede enfrentar usando sus
propios recursos

La persistente degradacion del suelo en zonas aridas, como resultado de las actividades climaticas
y humanas. Algunas causas humanas incluyen el sobrepastoreo, la agricultura superintensiva y la
tala intensiva

El deslizamiento de una masa de tierra o roca por una pendiente

Un gas de origen natural, también un producto secundario de la quema de combustibles fésiles, tales
como el petrdleo y el carbén. El principal gas de efecto invernadero que contribuye al cambio climatico

La red completa de interacciones entre los animales, las plantas y el medio ambiente
Un sistema de organismos vivos que interactlian unos con otros y con su medio ambiente

La capa aislante de gases en la atmodsfera de la tierra que atrapan el calor y mantienen a la tierra lo
suficientemente calida para ser habitable

Una enfermedad transmitida por un insecto u otro organismo (el vector), p. j., los mosquitos son
portadores de la malaria y el dengue

Olas, mareas, corrientes, dragados o drenajes que reducen la linea costera
Pérdida de suelo a través de lluvias, escorrentia o viento
Véase Escorrentia superficial

El flujo de agua proveniente de la lluvia, el derretimiento de las nieves u otras fuentes sobre la superficie
de la tierra, cuando el suelo estda empapado a su maxima capacidad

Contaminacion del aire conformado por humo y niebla
Véase Semidrido

Un examen realizado al final de un proyecto o programa, o después de concluidos éstos, para mostrar
su impacto

Tomar demasiado de un recurso, como por ejemplo el agua o un combustible fosil, de tal forma que no
pueda ser renovado a través de procesos naturales

Siembra de bosques nuevos en tierras que histéricamente no habian tenido bosques

Un gas que provoca que la tierra se caliente mas, cuando la contaminacion adiciona el gas a la atmdsfera
de la tierra y contribuye a provocar que los rayos del sol se queden atrapados en nuestro planeta. Este
efecto invernadero contribuye con el cambio climatico. Los gases de efecto invernadero incluyen el CO,,
metano, 6xido nitroso, ozono y vapor de agua

El proceso de planificar y manejar proyectos, programas y organizaciones. Este proceso puede dibujarse
como un ciclo y cada fase del proyecto (identificacién, disefio, implementacién y evaluacién) conduce
a la proxima

El proceso de gobernar un pais, una regién, una organizacion, un sistema o un proceso

Actividades en grupo que les permiten a las personas expresar y analizar las realidades de sus vidas
cotidianas

Véase Ciclon tropical
Una expresion del grado al que se desconoce el futuro del clima

Aumento de la salinidad (concentracion de sal) en el suelo o el agua subterranea localizados cercana a la
costa. Esto puede ser ocasionado por un exceso en la toma de agua de la fuente de agua dulce o por el
aumento del nivel del mar o por la erosién costera

Una extension de agua que se desborda y sumerge tierra que por lo regular es seca
Lluvia que contiene soluciones diluidas de acidos minerales fuertes debido a la contaminacion

Disefios de proyecto que, inadvertidamente, hacen a las personas mas vulnerables al cambio climaticoy a
la degradacion del medio ambiente

Una elevacion del agua a cierta distancia de la costa, usualmente asociada con un ciclén tropical

Entornos fisicos y naturales; también significa entorno humano o social
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Mitigacion

Mitigacién

Monzoén
Nivel freatico

Parte interesada

Participacion
Precipitacion
Presiones / tensiones

Prevencion

Pronésticos / predicciones /
proyecciones del clima

Proteccion costera

Reduccion del riesgo de
desastres (RRD)

Reforestacion

Regiones subtropicales

Resiliencia
Riesgo
Salinizacion

Semiarido

Sensibilizar

Sequia

Sobrepastoreo

Sostenibilidad

Sostenibilidad ambiental

Tensiones
Tiféon
Trabajo en red

Trépicos

Tundra

Variabilidad del clima

Vulnerabilidad
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Definicion desde la perspectiva de adaptacion al cambio climatico: Medidas tomadas para prevenir o
reducir una amenaza, reduciendo asi las emisiones de gases de efecto invernadero para reducir el cambio
climatico

Definicién desde la perspectiva de reduccion del riesgo de desastres (RRD): Medidas tomadas para reducir
el posible impacto de una amenaza

Un viento del sudoeste o del sur que lleva fuertes lluvias al sur de Asia en el verano

El nivel de la superficie de las aguas subterraneas con relacion al nivel del suelo

Una persona o un grupo con un interés o una preocupacion por un proyecto o una actividad que realiza
una organizacion

La implicacién de las personas en las decisiones y en los procesos que les afectan
Lluvia, nieve o granizo
Acciones y procesos que provocan vulnerabilidad

Medidas tomadas para evitar o reducir una amenaza, p. ej., reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero para reducir el cambio climatico. En el ambito de la adaptacién al cambio climatico a esto
también se le denomina mitigacion

Como proyectan los cientificos que cambiara el clima en el futuro

Medidas para evitar la erosion costera, p. ej., los manglares y los arrecifes de coral ofrecen una proteccion
costera natural contra la erosion y las inundaciones

Medidas tomadas para poner freno a las pérdidas causadas por un desastre, p. €j., reducir la exposicién a
las amenazas, reducir la vulnerabilidad de la comunidad y aumentar su capacidad

Siembra de bosques en tierras que previamente contenian bosques

Las regiones de la tierra que se encuentran al norte y al sur de los trépicos. La condicién del tiempo en los
subtrdpicos, por lo general, es caliente en el verano y célido en el invierno —con escasa nieve o hielo

Capacidad de enfrentar los cambios o choques y de continuar funcionando
La probabilidad de que ocurra algo malo
Concentracion de sal (en el suelo o el agua) cada vez mayor

(También denominado estepa). Cuando una region experimenta poca lluvia anual y como resultado
ocurre una reduccion en la vegetacion natural

Aumentar los conocimientos de la poblacién general sobre los riesgos y el modo en que las personas
pueden actuar para reducir su vulnerabilidad ante éstos

Periodo prolongado en el cual una region no tiene suficiente agua

Pastoreo de ganado que ocurre por demasiado tiempo o sin periodos suficientes de recuperacion,
haciendo la tierra menos util y contribuyendo con la desertificacion y la erosion

Cuando los beneficios de un proyecto contintian sin intervencién externa

Desarrollo que satisface las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones
futuras de satisfacer sus necesidades

Véase Presiones
Véase Ciclon tropical
Obtener o comunicar informacién a través de contactos o vinculos sociales o profesionales

Una regidn de la tierra centrada sobre el ecuador. Por lo general, las condiciones tropicales son himedas
y calientes con vegetacion exuberante

Zona montafiosa por encima de la vegetacién arbérea

Cambios naturales a corto plazo en el clima que a menudo varian de una estacion a otra y que se miden
por la temperatura y la precipitacion y la frecuencia de los eventos

El nivel de exposicidn a una tension y la capacidad de enfrentarla, recuperarse de la mismay
adaptarse a ésta

TEARFUND 2013



Apéndice D

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Recursos utiles

= Banco Mundial (2008) Climate resilient cities: a primer on
reducing vulnerabilities to disasters (un instrumento de
autoevaluacion para las ciudades)
www.worldbank.org/eap/climatecities

B Banco Mundial (2008) Portal sobre el cambio climatico
http://sdwebx.worldbank.org/climateportal/

m Blackman R (2009) ROOTS 5: Gestion del ciclo de proyectos,
Tearfund Reino Unido. Para hacer un pedido escriba a
publications@tearfund.org o descargue la publicacion desde
www.tearfund.org/tilz

= Burton |, Diringer E, Smith ] (2006) Adaptation to climate
change: international policy options, Pew Centre on Global
Climate Change www.unece.org/env/water/meetings/
Water.and.Climate/first. meet/PEW_Adaptation.pdf

B CMNUCC (2007) Climate change: impacts, vulnerabilities
and adaptation to climate change in developing countries
http://unfccc.int/files/essential_background/background_
publications_htmlpdf/application/txt/pub_07_impacts.pdf

= CARE (2009) Anélisis de Capacidad y Vulnerabilidad Climatica
(Climate vulnerability and capacity analysis), CARE
www.careclimatechange.org/files/adaptation/
CARE_CVCA_Handbook-2009-Spanish.pdf

m Clarke S, Blackman R y Carter | (2004) Manual de
capacitacion para facilitadores, Tearfund Reino Unido.
Para hacer un pedido escriba a publications@tearfund.org
o descargue la publicacién desde www.tearfund.org/tilz

® Ehrhart C, Thow A, de Blois M, Warhurst A (2009)
Humanitarian implications of climate change: mapping
emerging trends and risk hotspots, CARE. Puede descargarse
desde www.careclimatechange.org/files/reports/CARE_
Human_Implications.pdf

B Evaluacion de los Ecosistemas del Milenio (2005)
http://millenniumassessment.org/es/index.html

m Sitio web del FMAM y del PNUD: Adaptation Learning
Mechanism www.adaptationlearning.net

B Hansford B (2011) Roots 9: Cémo reducir el riesgo de
desastres en nuestras comunidades [actualmente sélo
la primera edicion se encuentra disponible en espafiol],
Tearfund Reino Unido. Para hacer un pedido escriba a
publications@tearfund.org o descargue la publicacién desde
www.tearfund.org/tilz

B Hedger M, Cacouris | (2008) Separate streams? Adapting
water resources management to climate change, Tearfund
Reino Unido

m DS (2011) Gender-responsive strategies on climate change
[Estrategias sensibles al género sobre el cambio climatico]

m IDS (2006) Assessing and addressing adaptation: opportunities
and risks from climate change and disasters (ORCHID)
wwuw.ids.ac.uk/UserFiles/File/poverty_team/climate_change/
orchidfinal.pdf

B |FRC (2007) Guia Sobre el Clima de la Cruz Roja / Media
Luna Roja, Federacion Internacional de Sociedades de la
Cruz Roja y de la Media Luna Roja www.climatecentre.org/
downloads/File/reports/RC-climateguide_ES_2A.pdf

= Herramienta CRISTAL del IISD (Instrumento Diagndstico
de Riesgos con base en la Comunidad — Adaptacion y
Medios de Subsistencia). Puede descargarse en espafol
desde el sitio web del IISD desde
www.iisd.org/cristaltool/download.aspx
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Equipo de Tareas del I1SD sobre cambio climatico,
comunidades vulnerables y adaptacién (2003) Livelihoods
and climate change: combining disaster risk reduction, natural
resource management and climate change adaptation in a
new approach to the reduction of vulnerability and poverty
www.iisd.org/pdf/2003/natres_livelihoods_cc.pdf

IPCC (2011) IPCC Special Report: Managing the risks of
extreme events and disasters to advance climate change
adaptation (SREX) [Informe Especial del IPCC: Cémo
manejar los riesgos de eventos extremos y de desastres para
provocar avances en la adaptacion al cambio climético], Un
Informe especial de los Grupos de Trabajo | y Il del Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico

Kelly C, Khinmaung ] (2007) Prepare to live: strengthening
the resilience of communities to manage food insecurity in the
Sahel region, Tearfund Reino Unido. Puede descargarse desde
www.tearfund.org/tilz

LaTrobe S, Faleiro ] (2007) Why advocate for disaster risk
reduction? Tearfund Reino Unido. Puede descargarse desde
www.tearfund.org/tilz

Naess A et al (2010) Changing climate changing lives:
Adaptation strategies of pastoral and agro-pastoral
communities in Ethiopia and Mali http://tilz.tearfund.
org/webdocs/Tilz/Research/Changing%20climates%20
changing%20lives%20final.pdf

Plan (2011) Weathering the storm: adolescent girls and
climate change http://plan-international.org/about-plan/
resources/publications/emergencies/weathering-the-
storm-adolescent-girls-and-climate-change

Sitio web de Practical Action: http://practicalaction.org/
climate-change-practice-learning donde encontrara algunos
ejemplos de adaptacién

Metodologias para la evaluacion de riesgos a nivel de
comunidad y estudios de casos de Provention Consortium
www.proventionconsortium.org

La economia de los ecosistemas y de la biodiversidad (TEEB,
por sus siglas en inglés) www.teebweb.org

Shaw S (2011) Why advocate on climate change?, Tearfund
Reino Unido. Puede descargarse desde www.tearfund.org/tilz

UNISDR (2009) Terminologia de la Estrategia Internacional
para la Reduccion del Riesgo de Desastres de las Naciones
Unidas http://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PNADJ990.pdf

USAID (2007) Adapting to climate variability and change: a
guidance manual for development planning
http://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PNADJ990.pdf

Venton P (2010) How to integrate climate change adaptation
into national-level policy and planning in the water sector
[Cémo integrar la adaptacion al cambio climatico a las
politicas y la planificacion nacionales en el sector del agua],
Tearfund Reino Unido

B Venton P, La Trobe S (2008) Linking climate change

adaptation and disaster risk reduction, Tearfund Reino Unido.
Puede descargarse desde www.tearfund.org/tilz

Wiggins S, Wiggins M y Collins ] (2008) ROOTS 13:
Sostenibilidad ambiental, Tearfund Reino Unido. Puede
hacer un pedido escribiendo a publications@tearfund.org o
descargar la publicacion desde www.tearfund.org/tilz
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Guia para los Pasos y Formularios
de CEDRA

Este cuadro muestra cudles BNF¥RN@1p1:7) Formulario o apéndice relacionado
e Pasol Mapearellugardondetrabaiamos
estan relacionados con
cada Paso de CEDRA.

Puede encontrar - ]

formularios en blanco para
fotocopiar en el sobre en el
reverso.

Los archivos
correspondientes pueden
descargarse desde
www.tearfund.org/
CEDRA/Forms

Recomendamos adaptar
los formularios para
hacerlos pertinentes a su
localidad y contexto.
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FORMULARIO 1

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Lista de Verificacion de Impactos y Opciones

(Lista de verificacion de impactos climaticos y ambientales y opciones para un
desarrollo adaptativo resiliente)

Este documento puede descargarse desde: www.tearfund.org/CEDRA/ImpactsOptions
Puede referirse a esta Lista de Verificacion cuando esté completando los siguientes Pasos de CEDRA:

PASO 1: MAPEAR EL LUGAR DONDE TRABAJAMOS Refiérase a las secciones pertinentes del cuadro, por
ejemplo, tierra / agua / salud. Luego lea los ejemplos de impactos climaticos y ambientales. Refiérase a
estos ejemplos de impactos y piense en los suyos propios cuando esté creando su mapa, arbol de problemas
y lista de preguntas. Los impactos enumerados son tGinicamente ejemplos —se nos hace imposible
enumerar todos los posibles impactos.

PASO 5: IDENTIFICAR Y ESTABLECER PRIORIDADES DE OPCIONES PARA LA ADAPTACION Refiérase a las
secciones pertinentes del cuadro. Pondere los impactos que ha identificado y utilice la columna final para
obtener ejemplos de modos en que podria adaptar sus proyectos para que sean fortalecidos contra el
cambio climatico y ambiental. La lista de adaptaciones contiene Ginicamente ejemplos —se nos hace
imposible enumerar todas las maneras posibles de adaptarse y le animamos a pensar en sus propias
maneras de adaptacion.

Considere el impacto combinado de todo su trabajo. Tearfund insta a los usuarios de CEDRA a adaptar sus
proyectos de desarrollo de modo que sean resilientes a los impactos externos, tales como los desastres, y
de modo que sean lo suficientemente flexibles para manejar la incertidumbre. A esto le estamos llamando
desarrollo adaptativo resiliente. Tome tiempo para ponderar si todas sus adaptaciones en conjunto se
apoyan y fortalecen unas a otras o podrian debilitarse unas a otras o trabajar una en contra de la otra.

Cuando utilice el cuadro, es importante reflexionar sobre las siguientes preguntas:

m  ;De qué manera los impactos climaticos y ambientales afectaran a las mujeres, los hombres y los nifios
de diferentes maneras?

®  ;De qué manera los impactos climaticos y ambientales afectaran a las minorias?

m ;Como pueden sus opciones de adaptacion colaborar con restaurar las relaciones en las familias y en
las comunidades?

También es importante pensar sobre planificar a corto plazo (menos de cinco afos), a mediano plazo
(5-25 afios) y a largo plazo (25-100 afios y en adelante).

También puede referirse a la guia visual en la pagina siguiente para conocer cémo utilizar este cuadro.

Tearfund esta desarrollando un marco légico de desarrollo adaptativo resiliente para ayudar a garantizar que
todo trabajo en desarrollo sea resiliente y adaptativo. Esto se fundamenta en los siguientes cuatro principios,
que se encuentran incluidos en el Cuadro de impactos y opciones, contra los cuales debe verificarse todo
proyecto:

B PREPARACION PARA LA INCERTIDUMBRE (esto se refiere a prepararse para cambios que todavia no se
conocen y se relaciona con el concepto de la capacidad de adaptacion)

B FORTALECIMIENTO DE LOS MEDIOS DE SUBSISTENCIA

B PREPARACION PARA EVENTOS EXTREMOS (tales como desastres o cambios politicos, econémicos o del
medio ambiente repentinos)

B FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNABILIDAD (localy nacional)

Estos cuatro principios son esenciales para garantizar que todo proyecto sea sostenible a largo plazo. En el
Apéndice B se explican y exploran mas detalladamente estos principios.
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Guia visual para utilizar la Lista de Verificacion de Impactos y Opciones

Escoja las Seleccione Seleccione Verifique
secciones o adapte o adapte } que todo su
pertinentes del los ejemplos de los ejemplos de trabajo conduzca
cuadro impactos adaptaciones a un desarrollo
adaptativo
resiliente

(humano)

Desarrollo adaptativo resiliente

I 4

loeconomico

oBSERVAC\ON

Las opciones ¢
adaptacion aqul
onadas son unos
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plos

cuantos ejem
selectos, aparecen
(muchos mas en lf",
Lista de Verificaclo!

0s Y Opciones:

Medio ambiente local natural y soc
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|mpact
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Ejemplos de impactos

climaticos y ambientales

Ejemplos de opciones de adaptacion
(Agregue los suyos)

[ Las personas vulnerables se veran
mas afectadas por el aumento en las
temperaturas, tormentas mas intensas,
el aumento en la salinidad del suelo en
las costas, etc.

[ Las personas mas vulnerables por lo
general, son las siguientes:

- las mujeres, incluidas las viudas y las
mujeres embarazadas

- los nifios, incluyendo los huérfanos
- los habitantes de los barrios marginados
- las personas mayores

- las personas con discapacidades o
dolencias

- las personas que estan viviendo con VIH
o SIDA

- las personas que son pobres
- las personas que han sido despojadas

- las personas que son oprimidas o que se
encuentran en relaciones abusivas

- los grupos minoritarios

[ Habra vulnerabilidades especificas para
cada uno de los grupos anteriores. Por
ejemplo, las mujeres pueden morir en
una inundacion si no se les ensefia a
nadar o podrian sentirse incapaces de
escapar de situaciones peligrosas si para
hacerlo deben romper tabues religiosos
o culturales como la necesidad de
remover vestimentas tradicionales
restrictivas. Lo mismo puede ocurrir
con los nifios y las personas que estan
enfermas. Se deben tomar en cuenta las
vulnerabilidades en toda planificacion
de proyecto.

oBSERVAC‘()N

;Qué otros iMpactos

an las
aumentaran "
vulnerabi\idades dentro »
las comunidades con las g

usted trabaja?

Como prepararse para la incertidumbre

Una amplia gama de trabajo en fortalecimiento de las capacidades con personas
vulnerables. Ejemplos:

[ Fortalecer los grupos de apoyo, los grupos de autoayuda, las redes sociales
[0 Redes de proteccion social y de seguridad

[ Fortalecimiento de activos fisicos, p. €j., viviendas, irrigacion, electricidad
[0 Ensefar habilidades y alfabetizar

[ Asegurarse de que los hombres, las mujeres y los nifios tengan acceso a
informacion sobre el cambio climéatico y la degradacion del medio ambiente y
que la comprendan

[ Desarrollar y mapear indicadores de vulnerabilidades y de capacidades, p. €j.,
sociales, politicos y econdmicos

[0 Mapear los recursos, las habilidades, los activos, los conocimientos y los
mecanismos de afrontamiento

[ Ensefarles a los estudiantes adultos y a los nifios sobre las causas y las
implicancias del cambio climatico y de las acciones que las personas, familias y
comunidades pueden tomar para evitar o reducir el impacto (p. ej., conservar
el agua, agricultura integrada sostenible / agroforesteria)

Fortalecimiento de los medios de subsistencia

[ Medios de subsistencia alternativos para grupos vulnerables y marginados
(p- €j., cosechas alternativas)

[ Animar la diversidad de ingresos
[ Desarrollar huertos familiares
[ Grupos de autoayuda, Escuela de campo para agricultores

[ Contratos de asociacion con el Gobierno, las empresas, la comunidad

Preparacién para eventos extremos (p. ej., desastres)
[ Sensibilizar, planes de evacuacion, sistemas de alerta temprana

[0 Asegurarse de que haya disponibles datos sobre impactos por desastres y datos
estadisticos sobre las pérdidas y que éstos se utilicen en el fortalecimiento de
las capacidades contra la vulnerabilidad

[ Desarrollar un sistema de mentores para las personas vulnerables en tiempos
de desastre

Fortalecimiento de la gobernabilidad local y nacional

[0 Dar respuesta a la desigualdad subyacente basada en el género que evita que
las mujeres aprendan habilidades tales como nadar, que pueden ser de utilidad
en tiempos de crisis

[ Incidencia para abordar los derechos de las personas vulnerables en los Planes
Nacionales de Adaptacion

[ Incidencia para que los Gobiernos representen los puntos de vista y las
experiencias de las personas mas vulnerables en las negociaciones mundiales

[0 Compartir las experiencias locales en cambio climatico y adaptacion con el
Gobierno local y nacional

[ Formar coaliciones y redes de trabajo para apoyar y obtener recursos para las
iniciativas (mejores practicas, intercambios, recopilar y compartir recursos)

[ Establecer comités de asesoria de proyectos conformados por partes
interesadas provenientes de organizaciones de la sociedad civil, instituciones
académicas, el Gobierno

[0 Asegurarse de que las estrategias de reduccion de la pobreza se fijen como
objetivo a los grupos vulnerables

[ Proporcionar incentivos positivos para las investigaciones y el desarrollo a
favor de las personas que viven en la pobreza

[ Proporcionar instalaciones publicas para las reuniones comunitarias, etc.
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Agua - acceso y disponibilidad

OBSERVAC|ON
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Ejemplos de impactos

climaticos y ambientales

Ejemplos de opciones de adaptacion
(Agregue los suyos)

O Los ciclones (huracanes / tifones), las
marejadas gigantes, las inundaciones
y los deslizamientos de tierras pueden
causar dafios a las bombas, las tuberias
y los pozos sumergidos y afectar otras
infraestructuras de agua, por tanto,
afectando la disponibilidad y calidad del
agua y el acceso fisico a las fuentes

O Aumento en la carga de trabajoy
vulnerabilidad, en especial para las
mujeres y los nifios. Pasar mas tiempo
caminando para buscar agua podria
significar menos tiempo en la escuela
para los nifios y menos tiempo para
ganarse la vida para las mujeres.
Ademas, adentrarse mas en zonas
desconocidas podria acarrear el riesgo
de aumentar la vulnerabilidad a la
violencia y al abuso

[ En las zonas urbanas el aumento de la
demanda podria incrementar el precio
que cobran por el agua los vendedores
minoristas privados de agua, lo que
resulta en que las personas pobres no
puedan costearla

[ Aumento en las enfermedades y
la mortalidad, en especial para las
personas mas vulnerables, p. ej., las
personas que estan viviendo con VIH y
SIDA

[ Aumento en la violencia y los
movimientos sociales debido a
conflictos sobre el agua. Es probable
que los impactos varien dependiendo
del género y de la vulnerabilidad

[ El aumento del nivel del mar
pronosticado podria resultar en una
intrusion de agua salada de las masas
de agua costeras y una reduccion en el
acceso a agua dulce

[ El empeoramiento del acceso a
agua dulce podria conducir a una
interrupcion de los procesos industriales
que dependen del agua

[ Las dificultades para acceder a agua
dulce podrian afectar negativamente la
industria turistica y de la recreacion

O Aumento en la demanda de agua

[ Escasez de agua, p. ej., debido a un
aumento en la temperaturay a la
sequia

O Los desastres, como las inundaciones,
pueden resultar en una reduccion en la
disponibilidad de agua potable debido a
la acumulacion de sedimentos

[ La construccion de presas o la
desviacion de rios aguas arriba afecta la
disponibilidad aguas abajo

[ La excesiva abstraccion de agua
para la industria resulta en menos
disponibilidad para el uso domestico

Prepararse para la incertidumbre

[ Audiencias para sensibilizar respecto al cambio climatico en las comunidades,
con el fin de informar a las mujeres, los hombres y los nifios sobre las causas
y los impactos del cambio climatico y para fortalecer la capacidad para dar
respuesta a los mismos

[0 Campanias de salud publica / higiene sobre la captacion, conservacion y no
contaminacion del agua y sobre cdémo enfrentar la sequia

[ Teatro callejero, p. ej., sobre la gestion de los recursos de agua de la
comunidad

[ Fortalecer los datos relacionados con los impactos que ha ejercido el cambio
climatico sobre los recursos de agua

[0 Lagunas recubiertas de/forradas con pléstico para reducir la pérdida de agua
[ Puntos de fijacion (incluyendo puntos de pozos)

[ Educacion en las comunidades, escuelas y empresas sobre la conservacion y
reutilizacién del agua

[ Desarrollar instrumentos y enfoques para fortalecer las capacidades, de
modo que las instituciones del agua realicen evaluaciones de vulnerabilidad y
respuestas

[ Promover acceso libre y abierto a datos precisos sobre informacion cientifica
del cambio climatico y sobre los recursos de agua

[ Encuestas hidrogeoldgicas

Fortalecimiento de los medios de subsistencia

[ Medios de subsistencia de captacion de agua de lluvia —tanques sobre los
techos, presas y lagunas

[ Programas de almacenamiento de agua y bombeo sostenible

[ Programas de irrigacion eficiente

[ Incidencia a favor de un precio justo del agua

[0 Recargar los acuiferos subterraneos por medio de la forestacion

[ Diques y muros de contencion de tierra que retengan el agua para aumentar la
infiltracion

[ Incidencia a favor de los derechos de acceso al agua de los pequefios
agricultores

[ Incidencia a favor de acceso de la comunidad a agua potable segura

Preparacion para eventos extremos (p. ej., desastres)

[ Disefar infraestructura de agua y saneamiento que resista las inundaciones, los
ciclones y los deslizamientos de tierras

[ Localizar las estaciones de bombeo en tierras mas altas, lejos de la costa

[ Construccion de plataformas elevadas para pozos y bombas manuales por
encima de los niveles anticipados de inundacion

[ Las comunidades aguas arriba monitorean los niveles del rio para dar alerta
temprana de inundacion aguas abajo

[ Fortalecer los sistemas de alerta temprana
[ Hacer planes para casos de desastres con la participacion de la comunidad

[ Proteccion de las fuentes de agua

Fortalecimiento de la gobernabilidad local y nacional
[ Modelado de la cuenca fluvial y de la cuenca hidrografica

[ Abordar la igualdad entre los géneros, p. ej., la captacion de agua no es
Unicamente tarea para las mujeres. Facilitar que los hombres compartan la
carga puede conducir a la adaptacion

[ Incidencia a favor de politicas y regulaciones en el sector agua

[ Incidencia a favor del cumplimiento de las normas para la provisién de agua a
nivel nacional

[ Programas gubernamentales de almacenamiento y transferencia de agua
[ Establecer un Punto Focal nacional para coordinar el acceso al agua

[ Establecer cuotas locales o nacionales para el agua publica
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Ejemplos de impactos

climaticos y ambientales

Ejemplos de opciones de adaptacion
(Agregue los suyos)

[ Escasez de agua para el uso en
empresas tales como la agricultura,
lavanderias, curtidurias y reposterias

[ El aumento en la incertidumbre de los
prondsticos del tiempo les dificulta a
las agencias de agua y a los usuarios
planificar y garantizar suficientes
recursos de agua

[ El flujo de los rios reduce o aumenta
debido a que hay menos hielo o al
derretimiento del hielo

Fortalecimiento de la gobernabilidad (continuacién)
[ Gestion y monitoreo de los recursos de agua de parte del Gobierno

[ Establecer un marco local para promover una gestion eficaz de los recursos de
agua en un clima cambiante

[ Acuerdos transfronterizos para compartir agua

[ Transferencia de agua transfronteriza, recarga mecénica del agua subterranea,
desalinizacién de agua salada

[ Integrar la gestion de los recursos de agua y la gestion de las cuencas
hidrograficas

[0 Creacién de programas de eficiencia del agua para sectores clave

[ Las inundaciones podrian causar dafios
a las letrinas y contaminar los suelos y
el agua dulce

[ Las inundaciones en los barrios
marginados pueden contaminar el agua,
propagar enfermedades e inundar los
hogares

[ Dafios a infraestructuras de
saneamiento por deslizamientos de
tierras

[ Sequias que reducen el agua disponible
para el tratamiento de las aguas
residuales

[ La mala gestion de los residuos solidos
puede provocar la propagacion de
enfermedades

[ Los aumentos en el nivel del mar
podrian causar dafios a las plantas de
tratamiento de aguas residuales

[ Menos agua para la higiene

OBSERVACION
jmpactos

;Cuales otros
gua Yy el

afectaran el @

Preparacion para la incertidumbre

[0 Enfocar los programas actuales de ayuda para adolescentes en el cambio
climatico, los asuntos relacionados con el agua y en el saneamiento

[ Mapeo de enfermedades transmitidas por el agua y amenazas a la salud

[ Conservacion del agua para garantizar suficiente agua para la higiene

Fortalecimiento de los medios de subsistencia
[0 Saneamiento total dirigido por la comunidad
[ Letrinas de biogds en los barrios marginados

[ Elaborar tratamiento eco-san seco de aguas residuales

Preparacién para eventos extremos (p. ej., desastres)

[ Disefar las infraestructuras de saneamiento de modo que resistan los
deslizamientos de tierras

[ Proteccion contra las inundaciones, p. ej., asegurar que los inodoros y la
infraestructura para el tratamiento de las aguas residuales se encuentren por
encima de los niveles de inundacién

Fortalecimiento de la gobernabilidad local y nacional
[ Incidencia para garantizar el acceso al saneamiento

[ Tratamiento de los residuos solidos y de las aguas residuales
[ Organizaciones de saneamiento de la comunidad

[ Planificacion de la gestion de las inundaciones

saneamiento?
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Ejemplos de impactos
climaticos y ambientales

Ejemplos de opciones de adaptacion

(Agregue los suyos)

O Contaminacién proveniente del ingreso
de aguas residuales no tratadas o del
lixiviado de residuos sélidos

O Contaminacion de pesticidas quimicos,
fertilizantes, curtidurias, mineria y otras
industrias

[ Salinizacién de agua dulce, suelos,
humedales y estuarios debido a la
excesiva abstraccion, inundaciones,
marejadas gigantes, erosion y aumento
del nivel del mar, afectando el agua
potable

[ El aumento en la temperatura del agua
superficial puede conducir al deterioro
de la calidad del agua, incluyendo un
aumento en las bacterias y la floracion
de algas, afectando el color, olor, sabor
y la pureza

[ Las inundaciones aumentan el riesgo
de contaminacién por desbordamiento
de aguas residuales y un exceso de
escorrentia agricola e industrial

[ Una reduccion en la calidad del agua
dulce podria afectar negativamente la
industria del turismo y de la recreacion

[ El empeoramiento de la calidad del
agua y de la contaminacion podrian
afectar negativamente los ecosistemas
acuaticos y los servicios de los
ecosistemas

Preparacion para la incertidumbre

[ Promocion de higiene y fortalecimiento de capacidades en salubridad del agua
para nifios, mujeres y hombres

[ Capacitar a los trabajadores de salud y a otras personas en como tratar con las
enfermedades transmitidas por el agua

[ Sistemas de desalinizacién
[ Tratamiento de agua en el punto de uso, tales como los filtros de bioarena

[0 Educar a las comunidades en el uso de los fertilizantes y pesticidas organicos y
promover su uso

[0 Mejorar el entendimiento de la comunidad sobre la gestion sostenible de los
residuos

Fortalecimiento de los medios de subsistencia
[ Reforestacion

[ Agricultura organica

[ Medios de subsistencia no contaminantes

[ Medios de subsistencia con base en el reciclaje

Preparacién para eventos extremos (p. ej., desastres)

[ Proteger las fuentes de agua y los puntos de agua comunales de la
contaminacion redactando Planes de salubridad del agua

[ Monitorear la salinidad y la abstraccion de las aguas subterraneas. Evitar el
exceso de abstraccion, que puede provocar salinizacion

[ Educar y sensibilizar

[ Mejorar los sistemas de alerta temprana para las inundaciones

Fortalecimiento de la gobernabilidad local y nacional

[ Incidencia a favor de redes de cloacas en zonas urbanas densamente pobladas
para evitar que las aguas residuales contaminen las aguas subterraneas

[ Incidencia a favor de la prevencion y el control integrado de la contaminacion

[ Apoyo técnico y de infraestructura proporcionado por el Gobierno local, p. €j.,
provisién de filtros de bioarena para agua

[0 Gestion de las aguas residuales o de los residuos solidos

[ Legislacion y subsidios que promuevan los fertilizantes y pesticidas organicos
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Tierra y biodiversidad — degradacion de tierras

Ejemplos de impactos
climaticos y ambientales

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Ejemplos de opciones de adaptacion

(Agregue los suyos)

[ Desertificacion, p. ej., debido al
sobrepastoreo, la agricultura intensiva y
la tala excesiva

[ Erosion del suelo, p. ej., debido a la
agricultura intensiva y el pastoreo

[ Degradacién de la tierra debido al
crecimiento o movimiento de la
poblacién

[ Deforestacion, p. e]., debido a la tala, el
despeje de terrenos, la tala y quema

[ La degradacion de la tierra puede
estrangular los canales de escorrentia y
provocar inundaciones

[ Pérdida de biodiversidad, p. ej., debido
a la agricultura intensiva o al cambio
climatico afectando la ganaderia o las
rutas de migracion

[ Degradacion de la tierra debido al uso
de combustible de lefia

[ Degradacion de la tierra debido
a una gestion insostenible de los
residuos sélidos, p. e]., debido a la
superpoblacion o a una planificacién
urbana deficiente

[ Degradacién de la tierra debido a la
quema de matorrales para estimular el
crecimiento del pasto

[ Tenencia de tierras a corto plazo para
los agricultores, lo que motiva un mal
manejo del suelo

[0 Aumento del riesgo de incendios
naturales de los bosques como
resultado de la degradacion de la tierra

[ Dafios a la tierra y a la biodiversidad
debido al turismo

[ Aumento en las temperaturas matando
arboles y bosques

Preparacion para la incertidumbre

[ Escuelas de campo para agricultores para aprender métodos agricolas
sostenibles

[ Visitas de intercambio de aprendizaje entre comunidades
[ Promover cocinas mejoradas (reducir el uso de lefia y la deforestacion)

[ Recopilar, sintetizar, compartir conocimientos sobre la gestion sostenible de la
tierra

[ Exponer a las comunidades a mejores métodos agricolas

[ Educar a las comunidades sobre la eficiencia del combustible y la energia
renovable

[ Mejorar los conocimientos de la comunidad sobre la gestién de los residuos
[0 Educar a las comunidades sobre la gestion de tierras

[ Gestién sostenible de los recursos naturales de la comunidad

Fortalecimiento de los medios de subsistencia

[ Agricultura de conservacién

[ Jardines flotantes

[ Foresteria sostenible

[ Incidencia a favor de regulaciones sostenibles para las empresas agricolas

[ Medios de subsistencia basados en cocinas de bajo consumo de combustible
[ Medios de subsistencia basados en energias renovables

[0 Cestion sostenible del suelo: mantillos, agroforesteria, cultivo intercalado

[ Sistemas de gestion sostenible de los residuos

Preparacién para los eventos extremos (p. ej., desastres)

[ Rotacién de las cosechas para mantener la calidad del suelo, minimizar la
erosion (reducir el riesgo de desertificacion)

[0 Venta y reposicion de ganado

[ Planes de manejo de desastres

Fortalecimiento de la gobernabilidad local y nacional

[ Ordenacion y reforestacion de los bosques comunitarios

[0 Zonas de conservacion: bosques, zonas costeras, humedales

[ Incidencia para reducir la deforestacion / animar la reforestacion
[ Apoyar el desarrollo cientifico y tecnoldgico

O Cumplimiento del uso de la tierra y de las normas de planificacién y los
codigos de construccion

[ Comités administrativos para controlar la quema de pastizales

[0 Gestion de los recursos naturales de la comunidad

[ Objetivos de reduccion de los residuos para los asentamientos urbanos
[ Marcos locales de politica y financiamiento ecoldgicamente sostenibles

[ Programas de forestacion y ordenamiento sostenible de bosques
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Suelo y biodiversidad — poblaciones de peces

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Ejemplos de impactos
climaticos y ambientales

Ejemplos de opciones de adaptacion

(Agregue los suyos)

[ Pérdida de arboles y tierra agricola
a causa de la deforestacion o los
deslizamientos de tierras

[ Pérdida de hogares y medios de
subsistencia debido a los deslizamientos
de tierras en zonas urbanas

[ Las tierras costeras utilizadas para fines
agricolas se pierden al mar debido a
la erosion, el dragado, las marejadas
gigantes, el aumento del nivel del mar,
lo que afecta los medios de subsistencia
y la seguridad alimentaria

OBSERVACION
impaCtOS
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cosechas

Preparacion para la incertidumbre
[ Educacion comunitaria sobre el medio ambiente natural y los ecosistemas
[ Educacién comunitaria sobre las zonas de riesgo y actividades

[ Participacion comunitaria e intercambio de informacién sobre practicas de
gestion ambiental

[ Expertos gubernamentales locales capacitan a las comunidades en la gestion y
renovacion ambiental a largo plazo

Fortalecimiento de los medios de subsistencia
[0 Capacitacion en construcciones sostenibles

[ Capacitacion en medios de subsistencia alternativos

Preparacién para los eventos extremos (p. ej., desastres)
[ Control local de las inundaciones y de los deslizamientos de tierras
[ Proteccion / siembra de manglares como proteccion costera

[ Siembra de arboles para fortalecer las riberas

[ Siembra de pasto para estabilizar las pendientes

[ Sistemas de alerta temprana

[0 Construcciones resilientes a los desastres

[ Barreras contra inundaciones

Fortalecimiento de la gobernabilidad local y nacional
[ Politicas y regulaciones de planificacion locales ecoldgicamente sostenibles
[0 Forestacion y gestion sostenible de los bosques

[ Zonas designadas para la conservacion de ecosistemas

[ Las zonas de apareamiento de los peces,
tales como los arrecifes de corales
y manglares, son dafiadas debido al
aumento en las temperaturas y del nivel
del mary a la nitrificacion del océano

O Encenagamiento de los rios y canales
reduciendo la navegacion, pescay
abstraccion

O Contaminacion del agua que mata las
poblaciones de peces

[ Mala nutricién en las comunidades
pesqueras de las costas llevando
a un aumento en la pobreza, las
enfermedades y la mortalidad

[ Aumento en las temperaturas del agua,
causando una reduccion de los niveles
de oxigeno y a su vez afectando a las
poblaciones de peces, la reproduccién
de los peces, la crianza, los habitat y las
cosechas

O Practicas de pesca insostenibles, p. ej.,
trainas de apertura pequefia, explosivos,
veneno

OBSERVACION

Preparacion para la incertidumbre
[ Capacitacion en técnicas de pesca sostenibles

[ Acuicultura sostenible, tales como piscicultura en lagunas usando productos
secundarios de las cosechas como alimento, y piscicultura y ganaderia
integradas para mejorar el suministro de alimentos ricos en proteina en la zona

[0 Asegurar la disponibilidad de datos de buena calidad sobre las poblaciones
de peces, los riesgos y las amenazas con el fin de respaldar las evaluaciones a
nivel local y facilitar el monitoreo de las poblaciones de peces y el intercambio
de informacién entre comunidades

[ Educar y sensibilizar sobre el consumo de peces alternativos

Fortalecimiento de los medios de subsistencia
O Medios de subsistencia alternativos

[ Piscicultura tolerante a la sal

Preparacion para los eventos extremos (p. ej., desastres)

[ Proteccion y restauracion de manglares y arrecifes de coral

Fortalecimiento de la gobernabilidad local y nacional
[ Planificacion participativa de derechos de pesca
[ Desarrollar vinculos con instituciones nacionales y regionales

[ Comités de gestion de masas de agua para la gestion de las poblaciones de
peces

;Qué otros jmpactos

: las
habra sobre
poblaciones de peces?
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Ejemplos de impactos Ejemplos de opciones de adaptacion

climaticos y ambientales (Agregue los suyos)

O Una menor disponibilidad y calidad del Preparacion para la incertidumbre
aguay de los alimentos conduce a la [ Uso a nivel comunitario de los Planes de salubridad del agua
desnutricién, enfermedad, hambruna y

aumento de la mortalidad 0 Promocion de la higiene

O Los nifios en especial se desnutren y se [ Programas de radio informativos y de otros medios de comunicacion

enferman [ Acceso a informacion meteoroldgica para obtener avisos tempranos de sequias
[ La falta de acceso a agua potable [ Mantenimiento de registros de salud, y anlisis y aprendizaje de los mismos

propaga enfermedades transmitidas por por parte de la comunidad

el agua, tales como la disenteria y el [ Sensibilizar las comunidades respecto a las causas del cambio climatico y a sus

cOlera impactos sobre los nifios, las mujeres y los hombres, y las personas vulnerables
O Un acceso pobre a saneamiento [ Promover espacios verdes en los entornos urbanos

aumenta las enfermedades diarreicas,
particularmente aumentando las

vulnerabilidades para los nifios y las
personas que estan viviendo con VIH y [ Sensibilizar los profesionales de la salud sobre los impactos del cambio

SIDA climatico y ambiental sobre los patrones de enfermedades

[ Mapeo de recursos, habilidades, activos, conocimientos y mecanismos de
afrontamiento

O La contaminacion del aire (esmog, Fortalecimiento de los medios de subsistencia
lluvia 4cida) puede provocar irritacion

de los ojos, enfermedades respiratorias,
eczemay asma, y canceres

[ Animar a las iglesias y a los grupos comunitarios a cuidar y ofrecer servicios a
las personas pobres y marginadas en sus sociedades, incluyendo las familias

afectadas por el VIH y SIDA

[ El acceso reducido a los servicios de . ) .
salud, nutricion y agua potable afecta [ Tratamiento del agua en el punto de uso, tales como los filtros de bioarena o

a las mujeres embarazadas y a los SODIS (desinfeccion solar)
nonatos [ Huertos familiares
[ Efectos de la falta de acceso a servicios [0 Establecer y mantener huertos comunales

de planificacién familiar i
Preparacién para los eventos extremos (p. ej., desastres)
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[ Mapas de riesgo comunitarios, incluyendo los riesgos lentos en percibirse
(p- &j., degradacion de la tierra)

[0 Estrategias comunitarias de reduccion del riesgo de desastres, incluyendo
preparacion en caso de emergencia y planes de respuesta y proteccion de los
menores

Fortalecimiento de la gobernabilidad local y nacional

[0 Estructuras de salud publica integradas a la planificacion para casos de
desastres

[ Programas de alimentacion para impulsar la nutricion infantil

[ Evaluacion participativa de la salud y programas de prevencién

[ Apoyar una mejoria en los servicios en las areas de salud afectadas
[ Programas locales sobre educacion en salud, nutricién y bienestar

[ Incidencia para financiar la adaptacion en salud con base en la comunidad

TEARFUND 2013 LE INVITAMOS A FOTOCOPIAR / MODIFICAR ESTA PAGINA 9
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Ejemplos de impactos

climaticos y ambientales

Ejemplos de opciones de adaptacion
(Agregue los suyos)

O Aumento en el estrés y la mortalidad
relacionada con el calor

[0 Mayor prevalencia de moscas,
mosquitos y otros vectores de
enfermedades como la malaria, el virus
del Nilo occidental y la enfermedad de
Lyme

[ Aumento del riesgo de infecciones, p.
ej., meningitis, enfermedades de la piel
e infecciones respiratorias, desnutricion
y hambruna

[ Aumento del riesgo de infecciones
transmitidas por alimentos, tales como
la salmonelosis

[ Propagacion de enfermedades a nuevas
zonas

[ Reduccion del acceso a drogas
antirretrovirales para las personas que
estan viviendo con VIH y SIDA

[ Migracion y superpoblacién urbana,
condiciones de vida insalubres, presion
sobre los sistemas de saneamiento,
mala higiene; todo esto aumentando
los riesgos a la salud, como diarrea y la
propagacion de enfermedades como el
cdlera

[ Aumento en la frecuencia de
enfermedades cardiorespiratorias
debido a cambios en la calidad del aire

[ Empeoramiento de los niveles de
educacion si los nifios estan demasiado
enfermos para asistir a la escuela
o se les requiere en el hogar, p. €j.,
para recolectar agua, realizar trabajos
agricolas o cuidar de familiares
enfermos

O Interrupciones a los servicios de salud

[ Nifios desorientados y separados de sus
familias

[ Desbaratamiento de las redes sociales,
pérdida de miembros de la familiay
amigos, y pérdida de bienes y empleos
con efectos psicoldgicos sobre las
personas; aumentando la depresion y
los suicidios

[0 Aumento en el riesgo de lesiones,
enfermedades y muerte como resultado
de eventos climaticos extremos,
tales como calor, inundaciones,
deslizamiento de lodo, tormentas y
huracanes

[ Aumento de los efectos relacionados
con el desplazamiento

[ Aguas estancadas; aumentando
las enfermedades transmitidas por
vectores, p. ej.,, la malaria, el dengue

[ Escasez de alimentos debido a la
pérdida de cosechas, ganado, reservas
de alimentos y trastornos al transporte

[ Sistemas de cloacas dafiados;
contaminando las aguas de inundacion
y las fuentes de agua, y afectando la
salud humana

Preparacion para la incertidumbre

[0 Capacitar a los trabajadores de salud y otras personas para dar respuesta a
las enfermedades y lesiones provocadas por los impactos relacionados con el
clima o el medio ambiente

[ Mapear recursos, habilidades, activos, conocimientos y mecanismos de
afrontamiento

0 Aumentar la conciencia de las comunidades respecto a los riesgos y las
respuestas a la salud, p. ej., mosquiteros, arboles para sombra, cocinar la
comida a fondo, lavarse las manos

[ Actividades que mejoren la nutricion, como capacitacién en una dieta saludable

[0 Modelar cémo se propagan las enfermedades y desarrollar planes de
contingencia

[ Fortalecer los sistemas y servicios de salud

Fortalecimiento de los medios de subsistencia

[ Huertos familiares

[ Cosechas alternativas

[ Planificacion participativa de medios de subsistencia alternativos
[ Programas de microcrédito

[ Grupos de autoayuda

Preparacion para los eventos extremos (p. ej., desastres)

[ Programas de educacion que incluyan respuesta ante los desastres, p. €].,
ciclones, inundaciones, procedimientos de evacuacién, proteccion de la salud.
Establecer prioridades entre las personas vulnerables, las personas que estan
viviendo con el VIH y SIDA, los nifios, las mujeres y los hombres

[ Sistemas de planificacion para casos de emergencia que provean existencias de
respaldo de medicamentos

[0 Orientacion y consejeria para la comunidad en salud y desastres, consejeria
psicosocial

[ Sistemas de alerta temprana que incluyan radio comunitaria

[ Planes de respuesta ante emergencias y evacuaciones

[ Medidas de proteccion de la salud

[0 Refugios para tormentas, mosquiteros, rutas de escape en caso de inundacion
[ Almacenes de alimentos no perecederos y equipo de emergencia

[0 Estrategias de respuesta ante desastres de la comunidad para ayudar a las
personas mas vulnerables, p. ej., nifios, mujeres embarazadas, personas
discapacitadas, personas mayores, personas enfermas, personas que estan
viviendo con VIH y SIDA

[ Centros de recepcion de menores que alimenten, registren y cuiden de nifios
que se encuentren separados de sus familias, espacios seguros para los nifios,
escuelas de emergencia

[ Distribuir a los trabajadores de salud equipos de respuesta ante emergencias,
p. &j., teléfonos, linternas, camillas, botiquines médicos, botes

[ Capacitacion en como prepararse para los desastres y en primeros auxilios
[ Designar coordinadores de respuestas ante emergencias

[ Capacitar a la comunidad en sensibilizar respecto a las amenazas, p. €j.,
cableado eléctrico defectuoso

[ Sensibilizar sobre el tema del rescate, p. €j,, si se encuentra atrapado, evitar
levantar polvo, cubrir la boca con material, dar toques o pitar para atraer a los
rescatistas

[ Mapeo de recursos locales de respuesta ante los desastres

Fortalecimiento de la gobernabilidad local y nacional
[ Servicios de salud de las autoridades locales eficaces y de alcance comunitario

[ El Gobierno, sector privado y las organizaciones de la sociedad civil colaboran
en la mitigacion y la gestién de las crisis de salud

[ EL Gobierno, servicios de emergencia, ONG colaboran para fortalecer la
capacidad local para manejar los riesgos a la salud
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TEARFUND 2013

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Ejemplos de impactos

climaticos y ambientales

Ejemplos de opciones de adaptacion

(Agregue los suyos)

O Los dafios por inundaciones o
tormentas a sitios de residuos toxicos
pueden resultar en enfermedades
debido a la contaminacién quimica

[ Migracion de roedores propagando
enfermedades

OBSERVAC\ON
é as
;De que otrafs f'or.mo .
el cambio climaticoy
degradadc’m del medio v
ambiente afectaran la 52 ul
de los nifios, \as mujeres Y

\os hombfeS?

Fortalecimiento de la gobernabilidad (continuacién)
[ Objetivos de reduccion de residuos para los asentamientos urbanos

[ Monitoreo y vigilancia de las enfermedades relacionadas con desastres,

mapeo de los riesgos y de la vulnerabilidad de la comunidad para priorizar las
respuestas

[ Programas nacionales de vacunacion

[ Leyes que garanticen el derecho de las personas a estar informadas y a obtener
informacién sobre los riesgos

[ Capacitar a las autoridades locales para coordinar actividades de socorro
[ Planes nacionales de gestion de desastres

[ Iniciativas a favor de la calidad del agua, seguridad de los alimentos,
saneamiento e higiene

[ Planes de precaucion para las actividades de limpieza

[ Medidas de proteccion para las enfermedades transmitidas por vectores y las
amenazas quimicas

[ Apoyo a la salud mental y al bienestar de los trabajadores comunitarios y
de socorro

LE INVITAMOS A FOTOCOPIAR / MODIFICAR ESTA PAGINA 11




EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Ejemplos de impactos Ejemplos de opciones de adaptacion

climaticos y ambientales (Agregue los suyos)

[ Fracaso de los medios de subsistencia Preparacion para la incertidumbre
agricolas debido a clima extremo,
inundaciones, sequias, ciclones,
tormentas, aumento en la temperatura,

[ Visitas de transferencia de conocimientos entre las comunidades

[ Sistemas de ayuda mutua y redes sociales para reducir el riesgo

enfermedades [ Acceso rural a informacion sobre los precios del mercado en las zonas urbanas
[ Fracaso de los medios de subsistencia [ Capacitacion en medios de subsistencia alternativos
debido a pérdida de los recursos [ Capacitacion en medios de subsistencia urbanos incluyendo energia renovable,
naturales y de la biodiversidad construccién sostenible, reciclaje de residuos
[ Fracaso de los medios de subsistencia O Educar y sensibilizar

por la falta de diversificacién y un
excesivo énfasis en una Unica actividad,
p. €j.,, agricultura dependiente de la

[ Mejorar el mantenimiento local de registros sobre el cambio ambiental y los
impactos sobre los medios de subsistencia

lluvia [ Sensibilizar sobre las costumbres y practicas culturales
OBSERVAC\()N [ Fracaso de los medios de subsistencia [ Agricultura permanente / cultivo intercalado
1ace la siguiente debido a un acceso pobre a recursos F lecimi del dios de subsi X
Veas.e' = conocer mas alternativos, tecnologias, habilidades y ortalecimiento de los medios de subsistencia
seccion P2 es de reservas financieras O Capacitacion en métodos de generacion de ingresos

impactos y opcion . B i i
"“Pat c'lé)\/'\ relacionados [ Los medios de subsistencia agricolas [ Cultivo de hortalizas
adapta

medios de fracasan debido al cambio en los [ Iniciativas de microfinanzas para apoyar la generacion alternativa de ingresos
con los ) patrones climaticos y a los impactos del
subsistencia @ clima

gricolas. O Acceso de la comunidad a micro seguros

[ Destruccin de los lugares de trabajo [ Diversificacion de los medios de subsistencia

urbanos a causa de las inundaciones o [0 Apoyar la diversificacion de las bases de activos de los hogares y de la
los deslizamientos de tierras comunidad
O Fracaso de los medios de subsistencia; [ Mejorar el acceso al mercado y el compromiso directo
lo que conduce a las personas a [ Agricultura dirigida por la comunidad: p. ej., cooperativas organicas, acciones
participar en actividades para ganarse la agricolas

vida que son inseguras o en actividades

[0 Ascender "por la cadena de valor" con procesos y mercadeo de mayor valor de
vulnerables a las amenazas

cultivos
[ Fracaso de los medios de subsistencia;

L . [0 Subvenciones, préstamos y premios a empresarios
lo que impide el pago de los préstamos

[ Disponibilidad de microfinanciacion, transferencia de efectivo, crédito y
garantias para préstamos a las comunidades, especialmente después de un
desastre, con el fin de reanudar los medios de subsistencia

[ Superpoblacién urbana debido a una
excesiva migracion urbana, como
resultado del fracaso de los medios de
subsistencia rurales Preparacién para los eventos extremos (p. ej., desastres)
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[ Bancos de semillas tradicionales

[ Mapeo / bancos de conocimientos autdctonos

OBSERVAC\ON Fortalecimiento de la gobernabilidad local y nacional

;Qué otros impactos.
habra sobre \os medios
de subsistencna?

[ Sensibilizar sobre los impactos climaticos / ambientales por género

[ Planes de desarrollo regionales, locales y comunitarios que garanticen un
acceso justo y beneficios para todos

[ Incidencia a favor de normas comerciales nacionales e internacionales justas
[ Redes de seguridad social, incluyendo seguros, pensiones y beneficios estatales
[ Mejorar el acceso de la comunidad a los servicios sociales basicos

[0 Normas y planes de gestion de los recursos naturales

[ Derecho a tierras de los pueblos indigenas

[ Proteccion / administracion sostenible de los bosques y de la biodiversidad

[ Politicas, estrategias y planes de implementacion del Gobierno local

[ Rendicion de cuentas y adopcion de decisiones democraticas

[ Incidencia a favor de salarios apropiados y justos por ley

[ Incentivos financieros y de otro tipo para reducir las actividades inseguras
relacionadas con los medios de subsistencia

[ Politicas locales que apoyen la igualdad entre los géneros y el desarrollo

[ Programas de reasentamiento participativo sostenible

12 TEARFUND 2013 LE INVITAMOS A FOTOCOPIAR / MODIFICAR ESTA PAGINA
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—irrigacion

Agricultura

Ejemplos de impactos
climaticos y ambientales

Ejemplos de opciones de adaptacion

(Agregue los suyos)

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

[ Falta de derechos de propiedad de
tierras para las mujeres, los grupos
minoritarios o los pueblos indigenas,
impidiendo que éstos manejen la tierra
de un modo sostenible u ocasionando
que sean desplazados de la tierra que
han manejado

[ Desplazamiento de las personas por
parte del Gobierno o de industrias
para la mineria, la construccion de
presas, la foresteria, el desarrollo de
infraestructuras

[0 Aumento en la pobreza y en las
vulnerabilidades, debido al fracaso de
los medios de subsistencia agricolas y a
la escasez de alimentos

[ Escasez de agua, p. €j., debido a la
sequia, estaciones mas calientes, presas
en los rios o desviacion de los rios

O Inundaciones y aumento del nivel del
mar, provocando la salinizacion del
suelo y del agua de irrigacion, dafiando
las cosechas y reduciendo la tierra
agricola

[ Terrenos agricolas sobresaturados

Preparacion para la incertidumbre

[0 Capacitar a las mujeres en habilidades para desempefiarse en medios de
subsistencia

[ Grupos de autoayuda para mujeres
[ Escuelas de campo para agricultores

[ Agricultura sostenible para mejorar la seguridad alimentaria durante los
periodos secos

[ Fortalecer la capacidad de las organizaciones agricolas locales para adaptarse
al cambio climéatico y ambiental

[ Fortalecer la capacidad de las mujeres y de los hombres para manejar la tierra
y la produccion

[ Proyectos de demostracion, p. ej., huertos de todo el afio
[ Visitas de intercambio / exposicion a nuevas iniciativas y practicas

[ Sensibilizar la comunidad sobre el cambio climatico y ambiental, los impactos
sobre los hombres, las mujeres y los nifios

[ Mejorar los pronésticos y las proyecciones del tiempo y del clima

[ Reutilizar las aguas grises; tratar las aguas residuales para reutilizarlas en la
agricultura

Fortalecimiento de los medios de subsistencia
[ Medidas de diversificacién de ingresos para las mujeres y los hombres

[ Programas de desarrollo de empresas locales para mujeres y hombres que sean
resistentes al empeoramiento de la productividad de la tierra, la sequia, etc.

[ Bancos de semillas para la replantacion en el caso de que fracasen las cosechas
o sean dafiadas o destruidas

[0 Derecho al agua para los pequefios agricultores
[ Sistemas de irrigacion eficientes

[0 Captacion de agua de lluvia

Preparacién para los eventos extremos (p. ej., desastres)
[ Cultivos resistentes a sal / sequia / inundaciones
[0 Métodos agricolas y de gestion de la tierra tradicionales / sostenibles

[ Evaluacion participativa de los mecanismos de afrontamiento, activos y
recursos

[ Evaluacion de la comunidad de las actividades para reducir el riesgo de
desastres, como siembra de arboles, fortalecimiento de los bancos de los rios,
técnicas agroforestales

[ Desarrollar las habilidades de la comunidad en la evaluacion de riesgos de
hambruna y en la reduccién de la hambruna

[ Irrigacion eficiente para la conservacion de agua

[ Vias de agua de pastos, diques, terraplenes a lo largo del contorno, etc. para
desviar las inundaciones / aumentar la infiltracion

[ Forestacion y reforestacion de zonas de captacion de agua para mejorar las
aguas subterraneas

[ Sistemas de alerta temprana para inundaciones

Fortalecimiento de la gobernabilidad local y nacional
[0 Gestion sostenible de los recursos naturales

[ Incidencia a favor de la tenencia de tierra y del acceso a la tierra y de los
derechos de las mujeres a heredar tierras

[ Grupos comunitarios de "supervision" para presionar a favor de cambios
[ Creacion de politicas en la que participe la comunidad y las partes interesadas

[ Manejo de las cuencas hidrograficas

TEARFUND 2013
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Ejemplos de impactos Ejemplos de opciones de adaptacion

climaticos y ambientales (Agregue los suyos)

[ Darios a las cosechas debido a lluvias Preparacion para la incertidumbre

intensas variables O Acceso a prondsticos de tiempo y proyecciones climaticas locales

[ Pérdida de semillas debido a dafios a las

[ Recopilar y compartir informacion sobre las fechas ptimas para las siembras
cosechas

[ Capacitacion en diversificacion de cosechas, cultivos intercalados, agricultura
permanente, agroforesteria, reintroduccion de la biodiversidad, conocimientos
tradicionales

[ Reduccién en el rendimiento de las
cosechas debido a enfermedades,
plagas, degradacion del suelo, aumento

en la salinidad, escasez de agua para la O Escuelas de campo para agricultores

irrigacion, uso excesivo de fertilizantes [ Visitas de exposicion agricola a comunidades
quimicos [ Fortalecimiento de capacidades de los trabajadores de extension agricola con
[ Especies invasoras, intrusion de la fauna el objetivo de ayudar a los agricultores
a areas habitadas por humanos [ Informes locales sobre especies invasivas y cambios en los patrones de
[ La escasez de lluvias dificulta el cultivo crecimiento
y la germinacion de las semillas [ Sensibilizar sobre el cambio climatico y la variacion de las estaciones
[ El clima extremo destruye la [ Desarrollar redes de acceso y de intercambio de tecnologia y productividad
biodiversidad, los habitat, los nidos, los entre el Gobierno, los tecnélogos y los proveedores de servicios
huevos; provocando dafios al equilibrio
del ecosistema de la cadena alimenticia Fortalecimiento de los medios de subsistencia
local

[ Escuelas de campo para agricultores
O Heladas fuertes; conduciendo a la

rdida d h [ Ferias agricolas para la exhibicién, el intercambio y la diversificacion de
pérdida de cosechas

semillas
[0 Aumento en la temperatura; reduciendo

it [ Diversificacion de los medios de subsistencia, p. e]., alfarerfa, procesamiento de
el rendimiento de las cosechas

alimentos, manualidades

D Los pequefios cambios en la [ Fondos rotatorios para empresas no agricolas

% temperatura y en las lluvias afectan Nidades e ah ndei R
ﬁ la calidad de los productos agricolas: | ACtI'V.I ades de ahorros y generacién de ingreso, |.'otaC|on e cultivos, .
3 frutas, arroz, vegetales fertilizantes orgaﬁllcos y compost, cont.rol bioldgico de las pestes, cultivos de
o cobertura, seleccion apropiada de semillas
o
| [0 Ascender en la cadena de valor con procesos y mercadeo de mayor valor
©
5 Preparacién para los eventos extremos (p. ej., desastres)
e
_::' [ Cosechas resistentes a las sequias, inundaciones o sal
O
ED [ Agricultura de "circuito cerrado” para maximizar el uso del cultivo y la calidad
< oBSERVAC‘ON del suelo
& otras formas sera [ Integrar animales a los sistemas de cultivos para permitir el reciclaje de abonos
¢De qu icultura? verdes y proporcionar proteina animal

afectada la agr

[ Planificacion para casos de emergencia, p. €j., una existencia de alimentos de
reserva

[0 Bancos de granos para asegurar que se guarden semillas para la replantacion si
se pierde una cosecha

[ Planes domésticos para casos de eventos extremos, p. ej., sequias,
inundaciones

[0 Cosechas tradicionales, agricultura permanente, cultivos intercalados

Fortalecimiento de la gobernabilidad local y nacional

[ Consulta del Gobierno a la sociedad civil, ONG, sector privado y comunidad
para el desarrollo y el cumplimiento de las politicas

[0 Sistemas nacionales y locales de presentacion de informes y monitoreo del
medio ambiente

[ Planes de mitigacion para crisis alimentarias conjuntos del Gobierno, sector
privado, organizaciones de la sociedad civil

[0 Establecer y proteger reservas para la vida salvaje y parques nacionales;
protegiendo a la vez a los habitantes locales

TEARFUND 2013 LE INVITAMOS A FOTOCOPIAR / MODIFICAR ESTA PAGINA
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Ejemplos de impactos

climaticos y ambientales

Ejemplos de opciones de adaptacion
(Agregue los suyos)

[ Reduccion en la produccién de ganado
a causa de enfermedades, pestes,
sequias, aumento en la temperatura,
viajes en busca de pastos y agua

[ Reduccion en los pastizales debido a la
sequia y a la degradacion, reduccion del
ganado

[ Fracaso de los medios de subsistencia 'y
aumento en la vulnerabilidad debido a
la pérdida de ganado

[ Aumento en la mortalidad del ganado
debido a golpes de calor, estrés hidrico,
cambio en la propagacion de las
enfermedades, especies invasivas

[ Hurto de ganado, conflictos entre tribus

OBSERVACION

;Qué otros efectos habra
A

sobre el ganadO?

Preparacion para la incertidumbre

[ Mapeo de las practicas de gestion de ganado tradicionales

[ Mapeo histérico de los cambios ambientales

[ Sistemas de alerta temprana y redes sociales basados en el mercado
[ Escuelas de campo para agricultores

[0 Establecer redes de conocimientos agricolas

[0 Gestion sostenible de pastizales

[ Sensibilizar a nivel nacional, regional y local

[0 Gestion sostenible de los pastizales, el ganado y el pastoreo

[ Manejo de la salud animal con base en la comunidad

Fortalecimiento de los medios de subsistencia
[ Establecer grupos de autoayuda
[ Venta de ganado, reposicion y diversificacion por parte de la comunidad

[0 Capacitacion de veterinarios comunitarios rurales

Preparacién para los eventos extremos (p. ej., desastres)

[ Bancos de granos para asegurar que se guarden semillas para ser replantadas
en el caso de la pérdida de una cosecha

[ Refugios para ganado, lugares de fijacién

Fortalecimiento de la gobernabilidad local y nacional

[ Comités locales de construccion de la paz para la resolucion de conflictos
[ Comités de gestion comunitaria del pastoreo

[ Apoyar las estrategias de distribucion de granos de la comunidad

[0 Programas agricolas de clinicas, expertos y medicamentos para el ganado

TEARFUND 2013

LE INVITAMOS A FOTOCOPIAR / MODIFICAR ESTA PAGINA

15



1]
O
c
i
2
>
>
©
fod
=
o+
%)
=
fu
=)
(%]
()]
©
o
y—
£
o
=
o+
(7]
=}
©
=

Ejemplos adicionales

16

de opciones de
adaptaciény
estrategias de
afrontamiento

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Ejemplos de impactos

climaticos y ambientales

Ejemplos de opciones de adaptacion
(Agregue los suyos)

O Las lluvias intensas, incendios forestales,
ciclones, inundaciones u olas de calor
degradan la infraestructura urbana y
rural: vias, puentes, agua y sistemas
eléctricos

O Trastornos a los asentamientos, el
comercio, el transporte y el acceso a
los servicios, p. e]., los mercados, los
centros de salud y las escuelas

[0 Trastornos en el transporte; reduciendo
el acceso a los mercados

[ Pérdida de viviendas, infraestructura,
cobertizos para ganado debido, por
ejemplo, a inundaciones, lluvias
intensas, ciclones, tormentas

[0 Deslizamientos de lodo debido a
lluvias intensas e inundaciones y al
agotamiento de la vegetacion

[ Migracién o superpoblacion;
provocando insuficiencias en la
infraestructura urbana: agua,
electricidad, cloacas

[0 Aumento en los desplazamientos
debido a la pérdida de viviendas e
infraestructura

OBSERVACION

dar
& otra manera puede ayu

ivo
fortalecer ol desarrollo adaptall
a

riencia,
- 2 Use su expe
resilientes U idades, ONGY

;De qu

al Gobierno \ocal.

Preparacion para la incertidumbre

[ Excursiones de intercambio de conocimientos para la comunidad, el Gobierno
y la industria

Fortalecimiento de los medios de subsistencia

[ Fortalecimiento de la infraestructura y de los medios de subsistencia rurales
para evitar la superpoblacion urbana

[ Proteger los medios de subsistencia, p. €j., plataformas y lugares de
almacenamiento internos elevados como medidas de mitigacion contra las
inundaciones, cocinas portétiles y refugios para ganado

[ Medios de subsistencia comunitaria basados en el mantenimiento y la
reparacion de infraestructuras

Preparacién para los eventos extremos (p. ej., desastres)

[0 Educary sensibilizar sobre los riesgos, los tabtes culturales y la desigualdad
entre los géneros, los cuales obstaculizan la supervivencia en el caso de un
desastre

[0 Asignar un transporte local para uso en casos de emergencia
[ Sistemas de alerta temprana

[ Situar las infraestructuras y las edificaciones por encima de los niveles de
inundacion y lejos de las pendientes inclinadas

O Construccion e infraestructura resistentes a los desastres

[ Diques, presas, diques de abrigo, canales de desviacion de inundaciones,
refugios en caso de tormenta

[0 Reubicar las edificaciones bajo amenaza
[ Demarcar las zonas peligrosas
[ Mantenimiento regular a las estructuras para el control de amenazas

[ Establecer la capacidad de reparar los medios de transporte dentro de la
comunidad

[ Instalaciones para casos de emergencia, p. ej., refugios, bienes no perecederos

Fortalecimiento de la gobernabilidad local y nacional
[0 Cddigos de construccion mejorados

[ Estrategias dirigidas por las comunidades costeras para adaptarse al aumento
del nivel del mar

[ Exigir evaluaciones de vulnerabilidad y amenaza de las infraestructuras
[ Regimenes eficaces de inspeccién y cumplimiento

[ Rutas de acceso e infraestructura de las comunicaciones en caso de
emergencia

[ Planes de salubridad del agua

B Programa Nacional de Accion para la Adaptacion (NAPA) http://unfccc.int/national_reports/napa/items/2719.php

Sitio web de Practical Action: http://practicalaction.org/climate-change-practice-learning donde encontrara

algunos ejemplos de adaptacion

Base de datos de estrategias de afrontamiento locales de la CMNUCC http://maindb.unfccc.int/public/adaptation

B CMNUCC, climate change: impacts, vulnerabilities and adaptation to climate change in developing countries

[cambio climatico: impactos, vulnerabilidades y adaptacion al cambio climatico en los paises en desarrollo]

http://unfccc.int/files/essential_background/background_publications_htmlpdf/application/txt/pub_07_impacts.pdf

(véase el Cuadro V-5 en la pagina 31)

®  World Resources Institute [Instituto de Recursos Mundiales), Weathering the storm — options for framing adaptation

and assessment [Capear el temporal — opciones de un marco para la adaptacion y la evaluacion]
www.wri.org/publication/weathering-the-storm (véase el anexo que empieza en la pagina 43).

= Estudios de caso de adaptacion de PACE www.paceproject.net

= Estudios sobre la adaptacion realizados por Tearfund www.tearfund.org/CEDRA/CaseStudies
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

. OBSERVAC‘ON este
Preguntas para la Comunidad "
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. ope | clarame
Como utilizar estas preguntas pape

Las preguntas que se muestran son para que usted las adapte. Deben
ayudarle a preguntarles a las comunidades y a las partes interesadas externas, tales como el Gobierno
local y nacional, las universidades, los cientificos u otras ONG cuales impactos ya han ocurrido y cuadles
tienen probabilidad de ocurrir en el futuro. Su intencion también es ayudarle a descubrir cémo las

comunidades han enfrentado o se han adaptado a estos impactos o de qué manera recomiendan otras
partes interesadas que las comunidades pueden hacer esto.

Estas preguntas estan escritas como un punto de inicio para usted. La lista de preguntas nunca podra

ser totalmente pertinente para cada pais 0 agencia. Agregue sus propias preguntas o cambie o elimine
preguntas que no sean pertinentes. Refiérase a la Seccion 1.4 si necesita mas orientacion.

Algunas de las preguntas seran pertinentes para todas las partes interesadas, pero es posible que desee
agregar preguntas diferentes para distintas personas y ciertamente las palabras que use y el modo en que
enmarque las preguntas cambiara dependiendo de la persona con quién esté hablando.

Utilice la columna de Fuentes para registrar a cuales comunidades, partes interesadas y fuentes de
Internet pretende consultar para responder cada una de sus preguntas.

Preguntas Respuestas Fuentes

¢Como definiria el cambio climatico?

;Cuales impactos del cambio climatico ya han afectado a
nuestro pais / distrito / localidad?

+ ;Tiene pruebas / registros de estos impactos?

¢Como definiria degradacion del medio ambiente?

;Cuales impactos de la degradacion del medio ambiente ya
han afectado nuestro pais / distrito / localidad?

+ ¢Tiene pruebas / registros de estos impactos?

;Tiene informacion sobre cambios pasados y actuales
respecto a lo siguiente?

+ Lluvias anuales y estacionales —cantidad, duracion

Temperaturas promedio anuales y estacionales

Tormentas promedio anuales y estacionales —frecuencia,
severidad, p. e]., vendavales / tormentas de arena

Inundaciones o aumento del nivel del mar anuales y
estacionales —frecuencia, severidad, zona abarcada

Ocurrencia de deslizamientos de lodos y deslizamientos de
tierras o incendios forestales

Frecuencia de las sequias

Cambios en el nivel fredtico (registros anuales)
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Preguntas Respuestas Fuentes

Fertilidad / calidad del suelo

Desertificacion

Deforestacion

Rendimiento de las cosechas / (in)seguridad alimentaria /
hambruna

Disminucién en la biodiversidad —plantas, peces y animales
(patrones migratorios, disminucion en las poblaciones de
peces y de animales)

Disponibilidad y calidad del agua dulce, incluyendo detalles
sobre la contaminacion

Salinizacion del suelo

Disponibilidad y calidad (p. ej., contaminacion) de agua para
irrigacion

Plagas de los cultivos y portadores de enfermedades

Degradacion de la tierra debido a fertilizantes quimicos

Niveles de contaminacion del aire / lluvia &cida / esmog

Destruccion de la proteccion costera

Estaciones, p. e]., scudndo inician y terminan las estaciones
de lluvias o de siembra?

Movimientos de las poblaciones

Cambios en los riesgos a la salud relacionados con el cambio
climatico y la degradacion del medio ambiente

Agregue sus propias preguntas a esta lista

¢;Tiene informacion sobre cambios en los eventos extremos
relacionados con lo anterior? Por ejemplo, ;aumento o
disminucion en la frecuencia de las lluvias, la temperatura,
los vientos, etc.?

¢;Tiene informacion sobre las proyecciones para el futuro de
los cambios en lo anterior para los préximos

+ 5afos?
+ 10 afos?
+ 20 afos?

+ 50 afios?

c;Tiene registros del tipo de persona que esta siendo
mas afectada por cualquiera de estos cambios, p. ej.,
en términos de salud, tasa de mortalidad, medios de
subsistencia, bienestar?

+ lugares especificos
* mujeres
* nifios

+ personas que estan viviendo con VIH y SIDA, etc.
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FORMULARIOS 3+4
A

Parte 1a

Parte 1b

Parte 2

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Plantillas de la Evaluacion y el Plan de Accién CEDRA

Evaluacion CEDRA

Este documento puede descargarse desde: www.tearfund.org/CEDRA/Forms

Como completar la Evaluacion CEDRA

En las siguientes paginas se provee una evaluacion en blanco para su uso. Puede agregar o eliminar filas /
columnas o cambiar los encabezamientos de las columnas para que encajen con su forma de trabajar.
Las notas a continuacion se ofrecen como guia para rellenar las diferentes partes del cuadro. También
puede seguir los ejercicios contenidos en los Pasos 1 al 5 de CEDRA para ayudarle a rellenar el cuadro.
Puede encontrar ejemplos de partes completadas de una Evaluacion en las paginas 31, 41, 48,58 y 60 y
ejemplos adicionales en nuestro sitio web: www.tearfund.org/CEDRA/ExampleAssessments

Antecedentes - Ciencia

Escriba aqui un resumen de las conclusiones de su investigacion cientifica y de otras partes interesadas.
Incluya referencias sobre dénde encontré esta informacion, de modo que pueda ser actualizada de
manera regular.

Antecedentes - Experiencias de la comunidad

Escriba aqui un resumen de lo que las comunidades representativas a las que consulto le contaron sobre
sus experiencias respecto al cambio climatico y ambiental y cémo han enfrentado, cémo se han adaptado
0 cémo no han enfrentado estos impactos.

Registre si la experiencia de la comunidad y los mecanismos de afrontamiento concuerdan con los
registros y consejos de los cientificos y del Gobierno local/nacional.

Incluya referencias sobre cuales comunidades le dieron qué informacién y dénde mantiene sus registros
de las entrevistas a la comunidad y de las herramientas de evaluacién participativa, como mapas, lineas
de tiempo y calendarios estacionales.

Evaluacion de Riesgos del Proyecto

COLUMNA A - LOCALIDADES O SECTORES Anote cada lugar distinto donde trabaje actualmente en una
fila aparte o, si asi lo prefiere, puede enumerar sectores en esta columna, en lugar de localidades.

COLUMNA B - PROYECTOS Escriba los nombres de cada tipo de proyecto que actualmente implemente
contra cada una de las localidades donde trabaja. Escriba cada proyecto en una fila aparte. Si ha enumerado
sectores en la columna A, puede enumerar los proyectos dentro de cada sector en la columna B.

COLUMNA C - IMPACTOS DEL CAMBIO CLIMATICO O DE LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Escriba todos los diferentes impactos climaticos o ambientales que se le ocurran en esta columna, contra
cada proyecto y localidad. Puede agregar mas filas para agregar mas impactos. Puede registrar lo que

le han contado las comunidades y las partes interesadas externas. También puede consultar la Lista de
Verificacion de Impactos y Opciones en el sobre de la contraportada del libro de CEDRA.
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Parte 3

EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Es probable que se dé cuenta que ha escrito muchos de los mismos impactos para varias localidades y
proyectos. Eso es de esperarse.

COLUMNA D - IMPORTANCIA (MAGNITUD DEL IMPACTO SOBRE EL PROYECTO) En la columna C escriba un
numero entre 1 (baja) y 4 (alta) para indicar la importancia de cada impacto.

COLUMNA E - PROBABILIDAD (LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DEL IMPACTO) En la columna C escriba
un nimero entre 1 (baja) y 4 (alta) para indicar la probabilidad de cada impacto.

COLUMNA F - RIESGO Multiplique los dos valores en las columnas Dy E y escriba el resultado en la
columna F para indicar el riesgo de cada impacto en la columna C.

COLUMNA G - OPCIONES DE ADAPTACION En esta etapa, anote toda posible opcién de adaptacion que
se le ocurra que podria fortalecer los proyectos y las comunidades. Todavia no hay respuestas correctas ni
incorrectas. Mas adelante usted priorizard y reducird esta lista.

Las opciones de adaptacién verdaderamente buenas son aquellas que le ayudan a adaptarse a multiples
impactos o aquellas que son de bajo costo, familiares, faciles de implementar y facilmente aceptables por
las comunidades locales. Sin embargo, a veces tenemos que encontrar soluciones nuevas y desconocidas.

Proyectos nuevos

El principal interés de CEDRA es ayudar a las agencias de desarrollo local a revisar sus proyectos actuales
y asegurarse de que sean lo suficientemente fuertes para enfrentar el cambio climatico y ambiental actual
y futuro. No obstante, durante su Evaluacion CEDRA usted identificara nuevos impactos y opciones de
adaptacion. Debe registrar aqui todo nuevo proyecto que le esté recomendando a su agencia o red y que
le gustaria emprender en el futuro —teniendo en cuenta, claro esta, que probablemente deba recaudar
fondos para poder implementar estas actividades.

También puede registrar aqui si ha adoptado alguna decisién de mudar un trabajo actual a un nuevo
lugar si, por ejemplo, ha identificado comunidades mas vulnerables durante su investigacién y Evaluacion
CEDRA.

A pesar de que haya decidido implementar proyectos nuevos en respuesta a los impactos del cambio
climatico y de la degradacion del medio ambiente, atin debe revisar si estos proyectos nuevos seran

afectados por otros impactos o necesitan ser fortalecidos.
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

EVALUACION CEDRA PARTE 1a: Antecedentes — Ciencia

Hallazgos
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

EVALUACION CEDRA PARTE 1b: Antecedentes - Experiencias de la comunidad

Lugares Hallazgos

4 TEARFUND 2013 LE INVITAMOS A FOTOCOPIAR / MODIFICAR ESTA PAGINA



EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

EVALUACION CEDRA PARTE 2: Evaluacién de Riesgos del Proyecto

Imp = Importancia del impacto: (4 = alta; 1=baja) Pro = Probabilidad del impacto: (4 = alta; 1=baja) Rsg = Riesgo = Importancia X Probabilidad (Multiplicar los valores en D y E)

A B C D E F G

Localidades Proyectos Impactos climaticos Posibles opciones de adaptacion para
o sectores (por sector) y ambientales Imp Pro Rsg fortalecer los proyectos y las comunidades
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

EVALUACION CEDRA PARTE 3: Proyectos nuevos

Imp = Importancia del impacto: (4 = alta; 1=baja) Pro = Probabilidad del impacto: (4 = alta; 1=baja) Rsg = Riesgo = Importancia X Probabilidad (Multiplicar los valores en D y E)

A B C D E F G

Localidades Proyectos Impactos climaticos Posibles opciones de adaptacion para
o sectores (por sector) y ambientales Imp Pro Rsg fortalecer los proyectos y las comunidades
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

Plan de Accidn

Este documento puede descargarse desde: www.tearfund.org/CEDRA/Forms

ICs

Como completar el Plan de Accién de CEDRA
El Paso 6 incluye las instrucciones completas sobre cémo utilizar el Plan de Accién.

Revise los impactos y riesgos sobre las comunidades y los proyectos con los que trabaje en su Evaluacion
CEDRA. Revise su lista de posibles opciones de adaptacion y cualquier propuesta de proyecto nuevo.
Escriba las opciones de adaptacion y los proyectos nuevos en el Plan de Accién. También anote toda
nueva accion que usted se proponga para si mismo o para su oficina, asi como acciones a nivel distrital,
regional o nacional. Finalmente, agregue todas las acciones con las cuales le gustaria animar a otros a
comprometerse. Anote quién espera que podria realizar estas acciones. Ahora haga un plan para reunirse
con estas partes interesadas y presentarles sus hallazgos y recomendaciones. Refiérase al ejemplo en la
Seccion 6.2.

Ejemplo Plan de Accién —con encabezamientos para diferentes niveles de accion

PLAN DE ACCION DE CEDRA

Propuesta de accién

Propuesta de acciones
organizativas /
estratégicas

Propuesta de acciones
del proyecto

Propuesta de acciones
de la oficina

Propuesta de acciones
comunitarias

Propuesta de acciones
personales

Propuesta de acciones
del distrito

Propuesta de
acciones nacionales o
regionales

o OBSERVAC\ON
EL formulario del Plan de

Accion en planco y pard
en
fotocopiar s€ encuentra

|a siguiente pagina.
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EVALUACION DE RIESGOS Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO Y A LA DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE

PLAN DE ACCION DE CEDRA

Propuesta de accion Cuando
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