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∫∑π”
ยินดีตอนรับสูอูโมจา! คำวาอูโมจา เปนภาษาสวาฮิลี แอฟริกาตะวันออกแปลวา "การทำงานรวมกัน"
อูโมจาไดชวยผนูำ  ครสิตจกัรและสมาชกิของพวกเขาใหทำงานรวมกบัชมุชน เพ่ือนำความเปลีย่นแปลงทีด่มีาสู
ทัง้ชมุชน อโูมจาคือกระบวนการท่ีนำความหวัง ความภาคภูมใิจในตนเองและการเปล่ียนแปลงมายังครสิตจกัรและ
ชมุชนตาง ๆ และมีพ้ืนฐานมาจากประสบการณการทำงานในภูมภิาคแอฟริกาและเอเชียมานานกวาย่ีสบิป

อูโมจาคือการนำพลังงานและความต่ืนเตนมาสูคริสตจักรและชุมชน คือการคิดถึงการเปล่ียนแปลงทางบวก
ที่พวกเขาสามารถจะสรางใหแกตัวเองได เปนการตอยอดทรัพยากรท่ีพวกเขามีอยู และสงเสริมการคนพบ
ทักษะและความชำนาญใหม ๆ  ภายในชุมชน สวนใหญโครงการพัฒนาตาง ๆ  นั้นตองอาศัยความชวยเหลือ
จากภายนอก ซึ่งมักทำใหผูคนและชุมชนตาง ๆ แยลงไปกวาเดิม อูโมจาแสวงหาในส่ิงที่ตรงกันขาม นั่นคือ
การสรางแรงบันดาลใจและเตรียมผคูนในทองถ่ินใหพรอมดวยวิสยัทัศนทีจ่ะเปนผกูำหนดอนาคตของพวกเขาเอง
ดวยทรัพยากรท่ีพวกเขามีอยู

หนังสืออูโมจา คูมือวิทยากรกระบวนการเลมนี้ ไดใหทุกอยางที่ทานตองการทราบ เพ่ือชวยเหลือคริสตจักร
และชุมชนใหเกิดแรงบันดาลใจและเร่ิมทำงานสรางความเปล่ียนแปลงในชุมชนนั้น ๆ  ทานไมจำเปนตองใช
ความรขูองอโูมจาทีม่มีากอนแลว แตทานอาจพบวาการเขารวมการฝกอบรมอูโมจากอนการใชคมูอืเลมนีจ้ะเปน
ประโยชนกับทานมากทีเดียว หากมกีารใหการอบรมนีใ้นพืน้ท่ีของทาน

คูมืออูโมจาสำหรับวิทยากรกระบวนการครอบคลุมเน้ือหาดังตอไปนี้:
ภาพรวมของ อูโมจา - จดุประสงค ประโยชนตาง ๆ  ของอูโมจา และบทบาทหนาท่ี
ของวิทยากรกระบวนการ
การสรางวิสยัทัศนใหกับครสิตจกัร - การศึกษาพระคัมภรี และกิจกรรมเพ่ือชวยคริสตจกัรใหมองเหน็
ภาพการเขามามีสวนรวมของชุมชน
การสรางวิสยัทัศนใหกับชมุชน - กิจกรรมและความคิดตาง ๆ เพ่ือชวยชุมชนในการประเมิน
ความตองการและแหลงทรัพยากรของตนเอง ซึง่มาพรอมกับการศึกษาพระคัมภรีตามความเหมาะสม
การคิดฝนและการวางแผนดำเนนิงาน - กิจกรรมและความคดิตาง ๆ  เพ่ือชวยชุมชนในการพฒันา
วิสยัทัศนสำหรบัการวางแผนอนาคต  พรอมกบัการศกึษาพระคัมภรีตามความเหมาะสม
การลงมอืปฏบิตั ิ - กิจกรรมและคำแนะนำเพ่ือชวยใหชมุชนแนใจวาแผนตาง ๆ  นัน้จะถูกทำใหสำเร็จ
และมกีารเปล่ียนแปลงทางบวกเกิดขึ้น
การประเมินผล  - การตรวจสอบวาคริสตจกัรและชุมชนทำงานรวมกันเพ่ือวางแผนและดำเนินโครงการ
เพ่ือทำใหชีวิตของผูคนและชุมชนดีขึ้นน้ันเปนไปอยางไรบาง

ทานสามารถท่ีจะใชระยะการทำงานเหลาน้ีไดโดยไมจำเปนท่ีจะตองเรียงตามลำดับตามน้ี สิ่งสำคัญก็คือ
ทานไดเลือกเน้ือหาในหนังสือนี้อยางเหมาะสมท่ีสุดกับสถานการณของทาน

หนังสอือกีเลมหนึง่ทีม่าพรอมกบัหนงัสอืเลมนีค้อื คมูอืผปูระสานงานของอูโมจา
ซึ่งใหขอมูลทุกอยางท่ีองคกรหรือคริสตจักรตองการเพ่ือเริ่มงานและบริหาร
โครงการอูโมจากับชมุชนตาง ๆ

เราหวังวาทานจะสนุกกับการเดินทางในคร้ังน้ี
ฟรานซสิ, ทโูล, บลิ และแจคก้ี
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1. ®ÿ¥ª√– ß§è¢ÕßÕŸ‚¡®“§◊ÕÕ–‰√ ?

อูโมจาคือการชวยใหคริสตจักรมีวิสัยทัศน (นิมิต) สำหรับชุมชนของพวกเขาผานการเรียนพระคัมภีร
และการทำกิจกรรมรวมกัน อูโมจาคือการสรางความกระตือรือรนและมอบอำนาจใหกับคริสตจักรเพ่ือ
ออกไปยังชุมชนและชวยเหลือคนในชุมชนที่จะระบุความตองการตาง ๆ ของพวกเขาออกมาและจัดการ
กับความตองการเหลาน้ันดวยทรัพยากรท่ีพวกเขามีอยู

"ถาเจาจะเอาออกไปจากทามกลางเจาเสีย ซึง่แอก
ซึง่การชีห้นา และซึง่การพูดอธรรม
ถาเจาทมุเทชีวิตของเจาแกคนหิว
และใหผูถูกขมใจไดอิ่มใจ
แลวความสวางแกโลกจะโผลขึน้แกเจาในความมดื
และความมืดคลุมของเจาจะเปนเหมือนเที่ยงวัน
และพระเจาจะนำเจาอยูเปนนิตย
และใหเจาอิ่มดวยของดี
และกระทำใหกระดูกของเจาแข็ง
และเจาจะเปนเหมือนสวนที่มีน้ำรด
เหมอืนน้ำพุ ทีน่้ำของมนัไมขาด
และส่ิงปรักหักพังโบราณของเจาจะไดรับการสรางข้ึนใหม
เจาจะไดซอมเสริมรากฐานของคนหลายช่ัวอายุมาแลวข้ึน
เจาจะไดชื่อวาเปนผูซอมกำแพงท่ีพัง
ผูซอมแซมถนนใหคืนคงเพื่อจะไดอาศัยอยู"

อสิยาห 58:9-12



อโูมจา : คมูอืสำหรบัวทิยากรกระบวนการ      5

2. ÕŸ‚¡®“¡’ª√–‚¬™πèÕ¬ã“ß‰√∫å“ß ?

อูโมจาสรางอยูบนความแข็งแกรงและความหวังของกลุมคนในคริสตจักรท่ีตองการสรางความแตกตาง
ในชมุชนของพวกเขา มปีระโยชนมากมายสำหรับครสิตจกัรและชุมชนทีท่ำโครงการอูโมจา

ประโยชนสำหรบัชมุชน
การพ่ึงพาตนเอง
การรสูกึถึงการมเีปาหมาย
ความภาคภูมิใจในตนเอง
การเปล่ียนแปลงท่ีย่ังยืน
การมีความหวังและความเปนอยทูีด่ี
มีความสามารถในการปรับตัวตอการเปล่ียนแปลง
ในวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมที่ดีขึ้น
ความสัมพันธในชุมชนไดรับการพัฒนา

ประโยชนสำหรบัครสิตจักร
การเติบโตของคริสตจักรในฐานะของอิทธิพล
ทางบวกภายในชุมชน
ชวยคริสตจักรสะทอนพระคัมภีรออกมาใหเห็น
และแสดงบทบาทหนาท่ีของคริสตจักรในการ
ตอบสนองความตองการของผูอื่น
ชวยบงช้ีทรัพยากรตาง ๆ ในคริสตจกัร
สรางความสัมพันธตาง ๆ
ความมั่นใจนั้นถูกสรางขึ้นมาจากการทำงานเปนทีม
ชวยคริสตจกัรใหกลายเปนชมุชนทีเ่ติบโต และ
แบงปนประสบการณและความสำเร็จ
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3. √–¬–°“√∑”ß“πÀ≈—°¢ÕßÕŸ‚¡®“¡’Õ–‰√∫å“ß ?
√–¬–∑’Ë 1.  °“√ √å“ß«‘ —¬∑—»πè„Àå°—∫§√‘ μ®—°√·≈–°“√‡μ√’¬¡§√‘ μ®—°√„Àåæ√åÕ¡

อูโมจาคือการทำงานกับผูนำและสมาชิกของคริสตจักรเพ่ือชวยใหพวกเขาเขาใจความรับผิดชอบของ
พวกเขาตามหลักพระคัมภีรที่จะรับใชชุมชนของตนเอง ขั้นตอนน้ีจะชวยสรางความม่ันใจใหแกสมาชิก
คริสตจักร และชวยใหพวกเขาระบุถึงจุดแข็งและทรัพยากรของพวกเขาได เพ่ือที่พวกเขาจะเช่ือวา
การเปลี่ยนแปลงนั้นสามารถเกดิขึ้นไดจริง

√–¬–∑’Ë 2 °“√ √å“ß«‘ —¬∑—»πè„Àå°—∫™ÿ¡™π
เม่ือคริสตจักรมีวิสัยทัศนแลว คริสตจักรจะทำงานเพ่ือนำชุมชนเขามาดวยกัน เพ่ือพูดคุยกันถึง
ความตองการตาง ๆ  และทรัพยากรของชุมชน เพ่ือรวบรวมและวิเคราะหขอมลู และตัดสินใจวามสีิง่ใดบาง
ที่จะตองเปลี่ยนแปลง
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...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

√–¬–∑’Ë 3  °“√§‘¥Ωòπ·≈–«“ß·ºπªØ‘∫—μ‘ß“π

เมื่อทุกคนเห็นพองตองกันแลววามีสิ่งใดบางท่ีควรไดรับการเปล่ียนแปลง คริสตจักรและชุมชนจะทำงาน
รวมกนัเพ่ือพฒันาวิสยัทัศนสำหรบัอนาคต และวางแผนวธีิทีจ่ะนำมาซึง่ความเปลีย่นแปลงโดยใชทรพัยากร
ที่มีอยู  ขั้นตอนน้ีเก่ียวของกับการคิดเร่ืองการสรางโครงการข้ึนมาในชุมชน โครงการท่ีเปนการริเร่ิม
ถูกออกแบบและดำเนินงานโดยชุมชนโดยใชทรัพยากรของชุมชนเอง

√–¬–∑’Ë 4 °“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ß“π
เมื่อชุมชนเร่ิมลงมือดำเนินงานแลว จะมีการใหคำแนะนำตาง ๆ เพ่ือชวยใหแนใจวาแผนงานตาง ๆ
นั้นจะถูกทำใหสำเร็จและมีการเปล่ียนแปลงในทางบวกเกิดข้ึน

√–¬–∑’Ë 5 °“√ª√–‡¡‘πº≈
ขั้นตอนสุดทายน้ีควรจะเปนการตรวจดู ทบทวนถึงวิธีที่คริสตจักรและชุมชนไดทำงานดวยกัน
ในการวางแผนและบริหารโครงการเพ่ือทำใหชีวิตของผูคนและชุมชนดีขึ้น ในขั้นน้ีควรจะรวมเอา
ความรูอยางเจาะลึกและส่ิงท่ีไดเรียนรูเร่ืองวิธีการจูงใจและสงเสริมใหคริสตจักรและชุมชนใหทำงาน
รวมกันน้ัน จะถูกนำมาปรับปรงุใหดขีึน้ไดอยางไรในอนาคต

ภายในระยะการทำงานตาง ๆ เหลาน้ีจะมสีวนตาง ๆ ทีแ่บงละเอียดออกมาเปนขัน้ตอน

.........

.........
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«ß®√·√°¢ÕßÕŸ‚¡®“

หาระยะท่ีเดนชดัน้ีสามารถมองเห็นไดในรปูแบบของวงจรอันหน่ึง ทีเ่ร่ิมดวยสรางวิสยัทัศนใหกับคริสตจกัร
และจบลงดวยการประเมินผล

√–¬–∑’Ë 3 °“√§‘¥Ωòπ·≈–
«“ß·ºπ¥”‡π‘πß“π

√–¬–∑’Ë 4 °“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ß“π

√–¬–∑’Ë 2 °“√ √å“ß«‘ —¬∑—»πè
„Àå°—∫™ÿ¡™π

√–¬–∑’Ë 5 °“√ª√–‡¡‘πº≈

√–¬–∑’Ë 1 °“√ √å“ß«‘ —¬∑—»πè
„Àå°—∫§√‘ μ®—°√·≈–°“√‡μ√’¬¡
§√‘ μ®—°√„Àåæ√åÕ¡
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«ß®√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ È́” Ê ¢ÕßÕŸ‚¡®“

เมื่อชุมชนมีความมั่นใจแลว และมีโครงสรางที่ลงตัวสำหรับบริหารโครงการตาง ๆ แลว จากนั้นพวกเขา
จะสามารถสรางวงจรของอูโมจาใหเกิดขึ้นซ้ำ ๆ ไดอีกหลายครั้ง จนกระทั่งมันกลายเปนสวนหน่ึงของ
ชีวิตชุมชน

 „π·μã≈–«ß®√¢ÕßÕŸ‚¡®“
 ‘Ëß ”§—≠§◊Õ ∑—Èß§√‘ μ®—°√

·≈–™ÿ¡™π‰¥å‰μ√ãμ√Õß∫∑‡√’¬π∑’Ëæ«°‡¢“
‰¥å‡√’¬π√åŸ®“°‚§√ß°“√ ∑’Ëºã“π¡“·≈–

π”‰ªª√–¬ÿ°μè„™å°—∫
‚§√ß°“√„À¡ã Ê

°“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–°“√‡√’¬π√åŸ®“°
ª√– ∫°“√≥è¢Õß‡√“

™ÿ¡™πªØ‘∫—μ‘ß“π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷ÈπÕ’°

™ÿ¡™π≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß™ÿ¡™π

°“√ √å“ß«‘ —¬∑—»πè„Àå°—∫
§√‘ μ®—°√·≈–°“√‡μ√’¬¡
§√‘ μ®—°√„Àå¡’§«“¡æ√åÕ¡

°“√ √å“ß«‘ —¬∑—»πè
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4. «‘∏’‡√‘Ë¡¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√ÕŸ‚¡®“

เม่ือทานจะเร่ิมดำเนนิโครงการอูโมจา ทานควรจะพิจารณาถึงข้ันตอนตาง ๆ เหลาน้ี

1. เม่ือระบคุรสิตจกัรและชมุชนไดแลว สิง่สำคญั คอื การจัดประชมุ
กับผนูำครสิตจกัรและผนูำชมุชน เพ่ือพูดคยุถึงระยะเวลาการทำงาน
5 ระยะน้ีและมสีิง่ใดบางท่ีจะตองเขามาเก่ียวของ นีเ่ปนเร่ืองสำคญั
เพ่ือที่พวกเขาจะสามารถขับเคลื่อนสมาชิกท้ังหมดใหเขารวมการ
ประชมุเชงิปฏิบตักิารตาง ๆ ได ขณะประชุม ทีป่ระชุมควรจะคิดถึง
หมายกำหนดการสำหรับการประชุมเชงิปฏิบตักิารตาง ๆ ทีจ่ะเกิดข้ึนดวย
เพ่ือทีง่านตาง ๆ จะไมชนกันในชวงเวลาท่ีมงีานมากระหวางป และ
เปนกำหนดเวลาท่ีมีความสะดวกสำหรับทั้งชายและหญิง
อาจใชเวลา 2-3 เดือน สำหรบัขัน้ตอนน้ี

2. เปนเร่ืองดทีีจ่ะเสนอความคดิรเิร่ิมนีใ้นชวงการนมัสการของครสิตจกัร และใชการใครครวญ
ทางจติวิญญาณเขามาเปนสวนหน่ึงของคำเทศนา การทำเชนน้ีจะทำใหแนวทางน้ีเดนชัดในฐานะ
ของการริเร่ิมที่มีรากฐานมาจากคริสตจักร

3. ในกรณีสวนใหญนัน้พบวาเปนสิง่ท่ีดทีีจ่ะจดัการประชุมเชงิปฏิบตักิารเดือนละ 1 คร้ัง   เพ่ือคริสตจกัร
และชุมชนจะสามารถทำงานหนกัรวมกนัในการคนควา  และวางแผนในชวงระหวางการทำการประชุม
เชิงปฏิบตักิารเหลาน้ัน   และใหขอมลูตอบกลับไปยังวิทยากรกระบวนการ อยางไรก็ตามส่ิงน้ีขึน้อยกัูบ
ผเูขารวมวาสามารถใหเวลาไดมากนอยเพียงใด   และควรจะตองมคีวามยืดหยนุและสัดสวนของเวลา
ก็อาจจะแตกตางกันออกไป
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4. หลงัจากการประชมุเชงิปฏิบตักิารครัง้แรกแลว ซึง่ควรใชเปนการ
แนะนำตวั สิง่สำคญัคือจะตองมกีารมอบหมายงานใหคนหน่ึง
หรือสองคน ทีส่ามารถชวยคริสตจกัรและชุมชนตดิตาม
การดำเนนิงานท่ีพวกเขาไดวางแผนเอาไวแลว และทำงาน
ใกลชดิกับวิทยากรกระบวนการ คนเหลาน้ีควรจะเปนชาย
หรือหญิงที่สัตยซื่อและไดรบัความเคารพอยางกวางขวาง
ในชมุชนนัน้ พวกเขาอาจไดรบัมอบหมายใหจดักลมุยอย
ทีเ่รียกวากลมุผปูระสานงานทองถ่ินดวยเชนกัน เพ่ือทีจ่ะ
ประสานงานในโครงการตาง ๆ

5. หนาท่ีบางอยางของกลมุผปูระสานงานก็คอื การดูแลตรวจสอบ
โครงการ รบัผดิชอบในการจดัประชมุเชงิปฏบิตักิาร และทำใหแนใจ
วามกีารลงบันทึกและเผยแพรขอมลูใหกับชมุชน พวกเขาควรจะ
ตดิตามผลความกาวหนาของโครงการน้ีดวยเชนกัน และทำงาน
รวมกบัวทิยากรกระบวนการหากตองมกีารเปล่ียนแปลงใด ๆ

6. เมือ่โครงการเริม่ขึน้แลว เปนสิง่สำคญัท่ีจะตองแจงใหผมูอีำนาจ
และเจาหนาท่ีของชุมชนทราบวากำลังมีอะไรเกิดขึ้นบาง

7. กลมุผปูระสานงานทองถิน่ควรจะประกอบไปดวย ประธานหรือผปูระสานงาน เลขานุการ   เหรัญญิก
และสมาชิกหลักคนอ่ืน ๆ   ทีม่คีวามสามารถดานการจัดระเบียบโครงสรางและสามารถใหความคิดเห็น
อยางเจาะลึกได บางครัง้ก็เปนประโยชนเชนกันท่ีผนูำคริสตจกัรจะไมมาเปนประธานหรือผปูระสานงาน
เพราะจะชวยใหคนสามารถพูดไดอยางเปนอิสระสำหรับรายละเอียดหนาท่ีของผทูีเ่ก่ียวของกับกระบวนการน้ี
โปรดดูทีห่นา 10-11 ในเลมที ่2 คมูอืสำหรบัวทิยากรกระบวนการ

8. กลมุผปูระสานงานทองถ่ินควรจะพบกันเปนประจำเพ่ือวางแผนตาง ๆ สำหรับการประชุมเชงิปฏิบตักิาร
และกิจกรรมตาง ๆ ทีต่องมกีารติดตามผลระหวางการประชุมเชงิปฏบิตักิารเหลาน้ัน

9. การเปลีย่นทัศนคตแิละความเชือ่ของคนนัน้อาจใชเวลา หากมกีารเรงทำโครงการนี ้การเปลีย่นแปลง
ก็จะมีความลึกซ้ึงนอยลงไป  จะตองใชเวลา 21 วัน  กวาท่ีลูกเจ๊ียบจะเกิดมา และ 22 เดือนกวาท่ี
ลกูชางจะเกิดมา จงเตรียมตวัสำหรับโครงการน้ี
ที่จะตองใชเวลาระยะหน่ึง
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5. Àπå“∑’Ë¢Õß©—π„π∞“π–«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√

บทบาทหนาท่ีของวิทยากรกระบวนการคืองานตาง ๆ ตอไปนี้

พบปะกับผูนำคริสตจักรและคริสตจักรเพ่ือคนหาวิธีที่พวกเขาจะดำเนินงานอูโมจา
ดแูลอำนวยความสะดวกใหกับกจิกรรมตาง ๆ ทีจ่ะชวยครสิตจกัรและชมุชนนำมาซึง่การเปลีย่นแปลง
ดแูลอำนวยความสะดวกดานการศึกษาพระคัมภรี และชวยใหผเูรียนไดเรยีนรจูากพระคัมภรี
และประยุกตใชหลกัการตาง ๆ กับสถานการณของพวกเขา
ชวยกลมุใหทำงานรวมกันเปนอยางดี และชวยพวกเขาแกไขความยากลำบากท่ีอาจจะเกิดขึน้
ทบทวนถึงสิง่ทีใ่ชไดผลและสิง่ใดทีค่วรปรบัปรงุ
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6. Õ–‰√§◊Õ°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«° ·≈–‡Àμÿ„¥¡—π®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠ ?

Õ–‰√§◊Õ°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«° ?

การอำนวยความสะดวกน้ันเก่ียวของกับ:

การใหกำลังใจทกุคนในกลมุทีจ่ะมสีวนรวม แบงปนความคดิและประสบการณตาง ๆ
ในแบบท่ีพวกเขารูสึกสบายใจ
การชวยใหกลมุมคีวามเขาใจหรือความคิดพ้ืนฐานรวมกนั ทีท่กุคนรสูกึใหการสนับสนุน
การยอมรับทกุ ๆ คนอยางไมจำกดัเช้ือชาต ิอายุ เพศ วัฒนธรรม อาชพี การศึกษา ความพกิาร
สขุภาพ หรอืสถานะทางเศรษฐกิจ
การเปนผนูำโดยเปนตัวอยางท่ีด ีผานการแสดงออกและทัศนคติ

‡Àμÿ„¥¡—π®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠ ?

การดูแลอำนวยความสะดวกคือวิธีการทำงานกับชมุชนทีด่ทีีส่ดุทีจ่ะชวยพวกเขาใหคนพบศักยภาพของเขา
ดวยตัวของพวกเขาเอง เพ่ือนำการเปลีย่นแปลงตาง ๆ มาสชูมุชน

จากการแบงปนความคิดของพวกเรา เราสรางแรงบนัดาลใจใหแกกันและกัน
แบงปนวิสยัทัศนและสรางอนาคต เราคนพบสิง่ทีม่คีณุคารวมกัน
และสรางการอุทศิตน จากการคิดไตรตรองและการวิเคราะหวาจะทำอยางไร
เรากำหนดวธีิทีเ่ราจะทำสิง่ตาง ๆ รวมกนั

รธู ฮลิด ศลิปะของการอำนวยความสะดวก
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¢åÕ·μ°μã“ß√–À«ã“ß°“√‡∑»π“ °“√ Õπ ·≈–°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°

ผใูหญเรยีนรไูดดทีีส่ดุเมือ่เขาไดรบัความสะดวกและไดรบัอนญุาตใหแสดงความคดิและประสบการณของ
พวกเขาออกมา การอำนวยความสะดวกน้ันมีพ้ืนฐานอยูบนการทำงานกับพลังและแรงจูงใจของกลุม
งานของวิทยากรกระบวนการน้ันคือการทำใหกลมุมแีรงจงูใจและต่ืนเตนไปกับประเด็นท่ีพวกเขาอยากจะคนหา

การเทศนาและการสอน
การแบงปนขอมูลในทิศทางเดียว
การเสนอความคิดตาง ๆ ทีอ่อกมาจากหนาหอง
ความสัมพันธที่เปนทางการกับผูฟง

การอำนวยความสะดวก
การแบงปนขอมูลจากหลายทิศทาง
วิทยากรกระบวนการน่ังลงกับกลุมและสงเสริมใหเกิดการสนทนา
วิทยากรกระบวนการเปนผูนำท่ีปราศจากบทบาทผูนำอยางเปนทางการ

ไปหาผูคน
อยกัูบพวกเขา
เรยีนรจูากพวกเขา
รกัพวกเขา
เริ่มดวยส่ิงที่เขารู
สรางดวยส่ิงท่ีเขามี
แตดวยผูนำท่ีดีที่สุดแลว
เมือ่งานสำเรจ็แลว
คนเหลาน้ันจะพูดวา
"เราทำมันดวยตัวของเราเอง"

เลา ซ ึประเทศจนี 700 ปกอนครสิตศกัราช
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¢åÕ·π–π” ”À√—∫°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àå·°ã°≈ãÿ¡

เราจะทำใหกลมุพดูคยุกันไดอยางไร

แบงคนออกเปนกลมุละ 2-3 คน เพ่ือใหพวกเขาไดแสดงความคิดเห็น จากน้ันจงึสงขอมลู
กลับไปยังกลมุหลกั สิง่น้ีชวยใหสมาชกิท่ีขีอ้ายไดมสีวนรวม
แบงกลมุตามเพศ อายุ หรอืเชือ้ชาต ิและใหพวกเขาแบงปนมมุมองทีแ่ตกตางกันในหวัขอเดยีวกันน้ัน
ใหทกุกลมุแจงขอมลูกลบัมาดวยการใชละคร เพลง หรอืละครใบ
ใชกลมุประเภทตาง ๆ ทีเ่หมาะกับการอภปิรายในชมุชน เชน กลมุยอย กลมุทีม่คีวามสนใจเหมอืนกนั
การระดมสมอง และการแสดงละคร

วิธีเพิ่มพลังใหกับกลุม

ใชกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับวัฒนธรรม ซึง่อาจเปนการรองเพลง เตนรำ และเกมสำหรับเด็ก เพ่ือชวยใหคน
ผอนคลายและมีสวนรวม
จัดกลุมใหมเพ่ือคนจะไมไดอยูในกลุมเดิมอยูตลอดเวลา
เปลีย่นสถานท่ีนดัพบของกลมุจากขางในเปนขางนอก หรือเปลีย่นวิธีการจดัหอง
คดิถึงวิธีอืน่  ทีท่ำใหคนสงขอมลูกลบัมา หรอืแบงปนขอมลู ตวัอยางเชน การวาดรูป ตาราง
หรือใชสื่อที่ชวยในการมองเห็นภาพ
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การจัดการกับความขัดแยง
เตือนใหเห็นถึงเปาหมายและจุดประสงครวมกันของการประชุมนัน้ และดูวาความขัดแยงสามารถจะได
รับการแกไขในเวลาอ่ืนหรือไม
ใหเวลานอกกับทัง้สองฝายเพ่ือใหพูดถึงประเด็นของพวกเขา เพ่ือจะเขาใจสาเหตุของความขัดแยง
จดัเวลาใหแตละฝายไดพูดถึงกรณีของตนเองและใหอกีฝายฟงแตไมออกความเห็น ใหแตละฝายสรุป
จดุยืนของอีกฝายหน่ึงโดยไมวิพากษวิจารณ และใหขอชีแ้นะเพ่ือหนทางท่ีกาวหนาตอไป

วธิกีารจดัการกบัคนท่ีชอบครอบงำผอ่ืูน
ตั้งกฎพ้ืนฐานและเตือนกลุมใหรักษากฎเหลาน้ัน
ใหงานแกพวกเขา เชน เขียนกระดาน หรอืเปนผรูบัผดิชอบในการเรยีกทุกคนใหกลับมาเขากลมุหลงัชวงพัก
ใหเมลด็ถ่ัวหรอืสิง่ของบางอยางกับทกุคนจำนวนเทา ๆ กัน และอธิบายวาพวกเขาจะสามารถแสดง
ความคิดเห็นหรือมีสวนรวมไดบอยครั้งเทากับจำนวนเมล็ดถ่ัวเทาน้ัน
ทางเลือกอีกทางหน่ึงก็คอื เตรียมส่ิงของอันหน่ึงท่ีจะสามารถสงผานตอกันไปได และบอกวาสมาชิก
จะพูดไดก็ตอเมื่อกำลังถือสิ่งของน้ันอยูเทาน้ัน

วธิจัีดการกบัคำถามยาก ๆ
ยอมรบัวาเราไมทราบคำตอบ แตจะพยายามหาคำตอบจากผรูู
ถามในหองวามีใครบางท่ีสามารถตอบคำถามน้ีได
เขียนรายการคำถามยาก  ๆ เหลาน้ัน และอธบิายวา ทานจะหาเวลาเพ่ือตอบพวกมนัอยางละเอยีดกวาน้ี
และจะตอบอยางใชความคดิ สิง่นีจ้ะชวยใหทานมเีวลามากข้ึนในการหาคำตอบ
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วิทยากรกระบวนการท่ีดีจะไตรตรองวาพวกเขากำลังทำงานอยางไรอยูเสมอ เรียนรูจากประสบการณใน
อดตีและปรับปรงุพัฒนา นีค่อืรายการตรวจเช็คท่ีชวยในกระบวนการไตรตรอง:

ฉนัไดทำใหสมาชกิรสูกึผอนคลายและไดรบัการตอนรับหรือไม ? หากใช ฉนัไดทำมันอยางไร ?
กลมุเอาขอมลูเขาไปใชเชือ่มโยงอยางไร ?  ฉนัไดชวยปรับขอมลูเพ่ือใหมนัเขาไปเชือ่มโยงกับกลมุ
อยางไร ?
ฉนัไดชวยสมาชิกท่ีไมคอยพูดในกลมุใหมสีวนรวมอยางไรบาง ?
ฉนัจัดการกับความคิดเห็นท่ีแตกตางออกไปอยางไร ?
ฉนัดูแลคนท่ีครอบงำการสนทนาของกลมุอยางไร ?
ฉนัตอบสนองตอคำถามตาง ๆ จากสมาชิกของกลมุอยางไร ? ฉนัตอบคำถามเหลาน้ันไดหรือไม ?
หากไมฉนัจะหาขอมลูเพ่ิมเติมไดอยางไรเพ่ือทีจ่ะชวยใหสามารถจดัการกับคำถามไดดกีวาน้ี
ในอนาคต ?
ฉนัเริม่ตนการสนทนาของกลมุอยางไร ? ฉนัจะพัฒนามนัใหดกีวาเดิมไดอยางไร ?
ฉนัสงเสริมใหกลมุสนทนาตอออกไปอีกไดอยางไร ?
ฉนัจดัการกับหวัขอทีล่ะเอียดออนอยางไร ?
ฉนัไดทำใหการสนทนามาสขูอสรปุทีน่าพอใจหรือไม ? ฉนัจะทำใหดกีวาเดิมไดอยางไร ?
ฉนัไดทำใหแนใจหรอืไม วาความคิดของกลมุ การวางแผนของกลมุจะถกูบนัทึกเอาไวเพ่ือใชตอไป
ในอนาคตหรือใชแบงปนกับผอูืน่ ?
สมาชกิของกลมุไดตดัสนิใจทีจ่ะนำสิง่ทีไ่ดเรียนรมูาใชในการปฏิบตัหิรอืไม หากไม ฉนัจะทำอยางไร
เพ่ือสงเสรมิพวกเขา ?
ตองมขีอมลูเพ่ิมเติมหรอืมกีารสนทนาเพ่ิมเติมอกีหรือไม เพ่ือทีจ่ะกลาวถึงความคิดเห็นหรือมมุมอง
ทีส่ำคญัแตยังแอบซอนอยใูนหัวขอทีไ่ดคยุกันไปแลว ?
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1.  °‘®°√√¡‡æ‘Ë¡æ≈—ßμã“ß Ê
มกิีจกรรมเพ่ิมพลงัหลายอยางรวมอยใูนข้ันตอนน้ี ซึง่ถูกออกแบบ
ใหใชกอนหรอืหลงัการศึกษาพระคัมภรี กิจกรรมเพิม่พลงันัน้เปน
สิง่สำคญั ไมเพียงแตทำใหผเูขารวมไมหลบั แตยังชวยใหการเรียนรู
นัน้เปนเรือ่งสนกุและผอนคลายกจิกรรมเหลาน้ียังมบีทบาทสำคญั
ในการสรางความรสูกึเปนอนัหนึง่อนัเดียวกันอกีดวย เน่ืองจาก
สมาชกิไดมปีระสบการณรวมกัน สิง่สำคัญในการใชกิจกรรมเหลาน้ี
ก็คือการทำใหกลุมดึงเอาการเรียนรูตาง ๆ ออกมาและเขาใจ
อยางทะลุปรุโปรง
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‡ªá“À¡“¬¢Õß¢—ÈπμÕππ’È:
เพ่ือชวยคริสตจกัรพัฒนาวิสยัทัศนในการทำงานกับชมุชนของคริสตจกัร และใชทรัพยากรของพวกเขาเพ่ือ
ดำเนินงานโครงการขนาดเล็ก
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2.  การศึกษาพระคัมภีร

ระยะท่ี 1 มพ้ืีนฐานจากการใชพระคัมภีรศกึษา เพ่ือสรางแรงบันดาลใจใหกับสมาชกิคริสตจกัรใหตืน่เตน
ไปกบัการทำงานในชมุชนของพวกเขา ฉะนัน้การศกึษาพระคมัภรีจงึเปนสิง่ทีส่ำคญัอยางย่ิง

เพ่ือคริสตจักรจะคิดใครครวญถึงสิ่งท่ีพระเจาทรงเรียกพวกเขาใหเปนและใหทำในชุมชนนั้น
เพ่ือทาทายผูคนและหนุนใจใหเติบโตในความเช่ือของพวกเขา
เพ่ือกลุมยอยจะเรียนรูดวยกันและแบงปนความเขาใจรวมกัน
เพ่ือเสรมิสรางคน และใหความมัน่ใจแกพวกเขา

เม่ือคริสตจักรไดทำการศึกษาพระคัมภีรตอนตาง ๆ แลว พวกเขาควรจะพยายามสรางวิสัยทัศนสำหรับ
งานของคริสตจักรในชุมชนนั้น และเริ่มคิดถึงสิ่งตาง ๆ ที่นำมาปฏิบัติไดจริงคริสตจักรสามารถทำ
รวมกับชมุชนได  เมือ่ครสิตจกัรมวิีสยัทัศนในการทำงานรวมกบัชมุชนแลว ครสิตจกัรจะตองพจิารณาวา
ครสิตจกัรจะสามารถตอบสนองความตองการของตัวเองและคนในชุมชนไดอยางไรโดยใชทรัพยากรท่ีมอียู
การศึกษาพระคัมภรีตอนตาง ๆ  ไดสนบัสนนุประเด็นน้ีและเปนเร่ืองสำคญัท่ีจะตองเนนย้ำ นีค่อืลักษณะ
อนัสำคญัย่ิงในการทำงานรเิริม่ใด ๆ  ใหมคีวามย่ังยืนตอไปในระยะยาว
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3.  กิจกรรมการฉลอง
กิจกรรมการฉลองถูกรวมอยูในสวนน้ีเน่ืองจากเปนกิจกรรมที่ชวยใหผูคนมีมุมมองที่เปนบวกและ

มพีลังงานท่ีดตีอสถานการณ เราไดพยายามท่ีจะเช่ือมโยงกิจกรรมฉลองแตละอันใหเก่ียวของกับเร่ืองราว
ตาง ๆ แตโปรดเลอืกกิจกรรมตามความตองการของกลมุดวยเชนเดียวกัน

เหตใุดการฉลองจงึมคีวามสำคญั ?

‡ªöπ ã«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√π¡— °“√æ√–‡®å“¢Õß‡√“

™ã«¬„Àå‡√“‡ÀÁπ§ÿ≥§ã“¢Õß°—π·≈–°—π
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 ã«π∑’Ë 1: °“√ √å“ß«‘ —¬∑—»πè„Àå°—∫§√‘ μ®—°√

‡ªá“À¡“¬¢Õß ã«π∑’Ë 1 :

เพ่ือสรางวิสัยทัศนใหกับคริสตจักรในการทำงานกับชุมชน ที่จะตอบสนองความตองการทั้งทางรางกาย
และจิตวิญญาณใหกับพวกเขา สิ่งน้ีสามารถสำเร็จไดดวยข้ันตอนหลัก 5 ขั้นตอน ซึ่งจะถูกอธิบาย
โดยละเอียดในหนาตอ ๆ ไป

¢—ÈπμÕπÀ≈—° 5 ¢—ÈπμÕπ

1. พบกับผนูำครสิตจกัร และวางแผนกันวาจะสรางวิสยัทัศนใหแกคริสตจกัรไดอยางไร
2. ใชกิจกรรมเพ่ิมพลังกับคริสตจกัรเพ่ือทำใหคนไดคดิถึงความทาทายตาง ๆ ของการทำงานรวมกัน
3. ใชการศึกษาพระคัมภรีหน่ึงบทเรยีนหรือมากกวาน้ันและคิดใครครวญวาสิง่นัน้หมายความวาอยางไร

สำหรับคริสตจักรของเขาและชุมชนของเขา
4. จัดกิจกรรมฉลองโดยดูจากประวัติศาสตรของคริสตจักรและชุมชน
5. จัดตั้งกลุมประสานงานคริสตจักร
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ขัน้ตอนท่ี 1: การพบปะกับผนูำคริสตจักร

การสรางความสัมพันธ
กอนการพูดคุยเร่ืองอูโมจากับผนูำคริสตจกัร เปนเร่ืองทีส่ำคญัท่ีจะตองใชเวลาเพ่ือทีจ่ะรจูกับรรดาผนูำและ
ครสิตจักรแหงน้ันกอน เปนเร่ืองสำคญัท่ีจะทำใหแนใจวาผนูำครสิตจกัรตองการจะทำอูโมจาอยางแทจรงิ
และพวกเขามีระดับของความคาดหวังอยางเหมาะสม สวนใหญแลว ผนูำคริสตจกัรของชุมชนจะยินดีทีจ่ะมี
สวนรวมกับอูโมจา ในขณะทีผ่นูำอาวุโสของครสิตจกัรหรือศษิยาภบิาลไดใหอนมุตัขิัน้ตอนการทำงานของ
อูโมจาไปเรียบรอยแลว

วิทยากรกระบวนการจะตองระวังวาผูนำคริสตจักร
บางคนอาจมแีผนอืน่ท่ีแอบซอนอย ูซึง่อาจบัน่ทอน
เปาหมายของอูโมจาได ตวัอยางเชน อาจมคีวามปรารถนา
ที่จะใช อูโมจาเพ่ือใหไดทุนสำหรับกิจกรรมอยางอื่น
หรือใชอูโมจาเพ่ือจะไดรับชื่อเสียงหนาตาและ
สรางประวัติงานในชุมชนจากส่ิงเหลาน้ี
การใชเวลารูจักผูนำคริสตจักรและการสรางความเขาใจ
อนัชดัเจนเพ่ือใหพวกเขาทราบวาอูโมจาสามารถ
บรรลุอะไรไดบางจึงเปนเร่ืองที่สำคัญ

™◊ËÕ‡ ’¬ß Àπå“μ“
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การรับมือกับความกังวลตาง ๆ
ในบางกรณี อาจจะมีการตอตานในตอนแรกเมื่อเร่ิมทำโครงการนี้ เน่ืองดวยเหตุผลนานาประการ
ฉะน้ันจึงเปนเร่ืองสำคัญมากท่ีจะพูดคุยถึงความกังวลตาง ๆ และเนนย้ำถึงประโยชนของโครงการ
ตั้งแตที่จุดเร่ิมตนตัวอยางเชน

ผนูำคริสตจกัรอาจกังวลวาอูโมจาอาจจะเปล่ียนทิศทางการชวยเหลือของคริสตจกัรออกไปจากตัว
ครสิตจกัรและไปยังชมุชนแทน ฉะนัน้ชีใ้หเห็นผลลพัธของอูโมจาอยางหน่ึง คอืมนัมกัจะเปน
การเพ่ิมความชวยเหลือของครสิตจกัรอยเูสมอ
ผนูำคริสตจกัรอาจหวงวามนัอาจจะหันเหความสนใจของสมาชิกคริสตจกัรออกจากการทำงานประกาศ
ฉะน้ันชีใ้หเห็นวาอูโมจาชวยพัฒนาความสมัพนัธของครสิตจกัรและชมุชน ซึง่มกัสงผลตอการเตบิโต
ของคริสตจักร
ผนูำครสิตจกัรอาจกังวลวา พวกเขาและสมาชิกคริสตจกัรจะไมมทีรัพยากรหรือเวลาท่ีจะบรหิาร
โครงการของชมุชน ฉะน้ันชีใ้หเห็นวา อูโมจาคอืการชวยใหครสิตจกัรและชุมชนทำงานรวมกัน ดงัน้ัน
ภาระน้ีจะถูกแบงเบารวมกัน
ผนูำคริสตจกัรอาจกังวลถึงความยาวนานของกระบวนการน้ี ฉะน้ันจงซ่ือตรงในเร่ืองน้ีและอยใูนโลก
ของความเปนจรงิ แตจงเตอืนพวกเขาวาการเปล่ียนแปลงน้ันไมอาจเกิดขึน้ไดในชัว่ขามคืน
ผนูำครสิตจกัรบางทานอาจลงัเลใจทีจ่ะทำงานรวมกบัครสิตจกัรอืน่ ๆ   ในชมุชนแหงนัน้จงึตองชีใ้หเห็น
วาอูโมจาคอืการเปนพยานใหเห็นถึงความเปนน้ำหน่ึงใจเดยีวกันของคริสตจกัรตาง ๆ  เพ่ือรบัใชชมุชน

มันอาจกลายเปนสิ่งที่ดีมากสำหรับความสัมพันธระหวางคริสตจักร
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ขัน้ตอนท่ี 2 กิจกรรมเพิม่พลงั - คิดถงึความทาทายของการทำงานรวมกัน

การลดทอนไม

นี่เปนเกมท่ีดีอันหน่ึงที่จะทำใหคนคิดถึงความทาทายของการทำงานรวมกัน

วิธีทำมีดังตอไปน้ี:
1. แบงกลมุเปนสองแถว แถวละไมเกินแปดคน

2. วางไมยาว ๆ หรอืไมไผเลมหนึง่ระหวางสองแถวน้ัน และใหแตละคนประคองไมโดยใชนิว้เพียงน้ิวเดียว
เทานั้น

3. ทำใหแนใจวาไมนัน้ไดระดับขนานกับพ้ืน และทุกคนประคองมันอย ูจากน้ันบอกกลมุใหลดระดับไม
ดวยกัน และทำใหแนใจวาไมนัน้ขนานกับพืน้ จนกระทัง่ไมนัน้ลดระดบัลงทีพ้ื่น

4. สงเสริมใหกลมุอภิปรายเขาใจถึงสิง่ท่ีพวกเขาไดเรียนรจูากเกมน้ี และวิธีทีพ่วกเขาจะทำงานรวมกันได
อยางไรในคริสตจักร

ทานอาจจะรจูกักิจกรรมเพ่ิมพลงัอืน่ ๆ ทีด่พีอ ๆ กัน ทีจ่ะชวยใหคนไดคดิถึงการทำงานรวมกัน ฉะน้ันอยา
กังวลท่ีจะใชกิจกรรมเหลาน้ันแทนกิจกรรมนี้
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ขัน้ท่ี 3 : การศกึษาพระคมัภีร

พนัธกิจของพระเยซ ู - การสรางวสิยัทัศนใหกับครสิตจกัรทองถิน่
การศึกษาพระคัมภีรนี้อาจแบงไดเปน 3 สวน และสอนใหกับ 3 กลุมในเวลาเดียวกัน หรือสอนใหกับ
ทลีะกลมุ 3 ครัง้

ความเมตตาสงสาร
อานมทัธิว 9:35 - 38
1. การบรรยายงานของพระเยซูในตอนนีค้ลายคลึงกับขอความในมทัธิว 4:23 - 25 อยางไร ?

 มสีิง่ใหมใดบางท่ีเราเรียนรเูก่ียวกับพนัธกิจของพระเยซ?ู
2. อะไรคือคำพูดหรอืภาพท่ีทานจะใชบรรยายถึงประชาชนท่ีถูกรังควานและไรทีพ่ึ่งดุจฝงูแกะไมมผีเูล้ียง ?
3. คำทีถู่กแปลออกมาวา "สงสาร" (ขอ 36) เปนคำทีม่พีลัง เปนเร่ืองอนัเจ็บปวดสำหรบัพระเยซูอยาง

แทจรงิ ทีเ่ห็นผคูนตกอยใูนสภาพเชนน้ัน เราตอบสนองกับผคูนท่ีมปีญหาอยางไร ?
4. อะไรคอืแรงจงูใจของเราขณะทีเ่ราพยายามชวยคนท่ีมปีญหา ? มนัเหมอืนหรอืแตกตางกับของพระเยซู

อยางไร ?
5. ทำไมความสงสารของพระเยซูที่มีตอผูคนท่ีกำลังมีปญหาเหลาน้ันจึงนำพระองคไปสูการตรัสที่วา

"ขาวท่ีตองเก่ียวน้ันมมีากนักหนา แตคนงานยังนอยอย"ู ? (ขอ 37)
ประเด็นหลัก: แผนดินของพระเจาน้ันใหการตอนรับแกคนท่ีถูกรังควานและไรท่ีพ่ึงเหลาน้ันอยางอบอุน
แตมคีนงานจำนวนนอยท่ีมคีวามสงสารพวกเขาเหมือนอยางของพระเยซู และตองการใหความชวยเหลือ

°“√√—°…“

อานมทัธิว 4:12-13, 23-25
1. พระเยซูทรงทำอะไร ?

ประเด็นหลัก: พระเยซเูริม่ตนดวยการออกไปหาผคูนเพือ่ทำพนัธกิจของพระองค
และผลจากการทีพ่ระองคทรงออกไปหาคนเหลานัน้ก็คือ ผคูนไดเริม่มาหาพระองคในเวลา
ตอมา

2. อะไรทีท่ำใหผคูนมากมายมาหาและมาฟงพระเยซูตรัส ?
3. พันธกิจการรักษาของพระเยซูบอกอะไรเราบางเก่ียวกับแผนดนิของพระเจา ?
4. คริสตจักรของทานไดแสดงออกหรือไมแสดงออกอยางไรในเรื่องพันธกิจการรักษาของพระเยซู

ครสิตจกัรควรเปล่ียนแปลงอยางไรบาง ?
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ประเด็นหลัก: ขอความในตอนน้ีแสดงใหเราเห็นวาสวนสำคัญของแผนดินของพระเจาคือการบรรเทา
ความทุกขยาก การตระหนักถึงความเจ็บปวดทัง้ทางรางกายหรือจติใจของผอูืน่ และการชวยเหลือพวกเขา

°“√°≈—∫„®
อานมัทธิว 3:1-2 และ 4:17
ทานคดิวาเหตุใดพระเยซจูงึตรสัขอความของยอหนผใูหบพัติศมาซ้ำอกีคร้ัง ?
ประเด็นหลัก: พระเยซูทรงใหการเห็นดวยกับขอความท่ียอหนผใูหบพัติศมาประกาศไว

1. อะไรคือเน้ือหาท่ียอหนผใูหบพัติศมาประกาศ? (อานลูกา 3:7-14)
2. หากประชาชนเหลาน้ันพรอมสำหรบัแผนดินของพระเจาแลว บาปเจาะจงอันใดทีย่อหนเนนย้ำวาจะตอง

ไดรบัการกลบัใจ? โปรดเขียนรายการออกมา
3. หากยอหนไดมาเทศนาในชุมชนของเราในวันน้ี เขาจะบอกใหผคูนไดกลับใจจากบาปอะไรบาง ?

โปรดเขียนรายการออกมา
4. ในปจจบุนันี ้ครสิตจกัรแสดงและไมแสดงคณุลกัษณะเหลาน้ีอยางไรบาง ?

ครสิตจกัรควรจะเปลีย่นแปลงอยางไร ?

ประเด็นสำคญั: ขอความน้ีแสดงใหเราเห็นวา พระเจาไมทรงอดกล้ันกับการทำรายคนยากจนหรือการได
ความมัง่คัง่มาอยางไมชอบธรรม

 √ÿª
หลังจากนำคำตอบทุกอันและการอภิปรายทั้งหมดมาจากทั้งสามบทเรียนแลว ขอใหพิจารณาคำถาม
สรุปเหลาน้ี
1. เราเรียนรอูะไรบางเก่ียวกับแผนดินของพระเจา ?
2. ฉนัจะเปล่ียนแปลงอยางไรเพ่ือแสดงออกถึงแผนดินของพระเจาในชวิีตของฉนั ?
3. เราในฐานะคริสตจกัรจะตองเปล่ียนแปลงอะไรบางเพ่ือทีจ่ะแสดงใหเห็นถึงแผนดินของพระเจาในชุมชนน้ี

ใหมากกวาน้ี ?
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เรือ่งราวของบารทเิมอัส

บทนำ
นีค่อืเรือ่งราวสำคญัสำหรบัชวยกลมุตาง ๆ  ในครสิตจกัรใหไดใครครวญถึงบทบาทหนาท่ีอนัเปนเอกลกัษณ
ของครสิตจกัรในการทำงานกับคนยากจน และน่ีคอืหนึง่ในวธีิการนมัสการพระเจา

อานมาระโก 10:46-52
อาจเปนเร่ืองดีหากกลุมจะแสดงละครเร่ืองน้ีดวยกัน

คำถาม:
1. ในเร่ืองน้ี ทศันคติของประชาชนท่ีมตีอบารทิเมอสัเปล่ียนแปลงไปอยางไรบาง ?
2. อะไรคือเหตุผลของการเปล่ียนแปลงทัศนคติเหลาน้ัน ?
3. หากประชาชนเหลาน้ันเปนตวัแทนของครสิตจกัรในวนัน้ี อะไรคอืทศันคตทิางลบทีค่รสิตจกัรมตีอ

คนท่ีออนแอและไมไดรบัความสำคญัเหลาน้ัน ?
4. สามารถทำอะไรไดบางเพ่ือจดัการกับทศันคตทิางลบเหลาน้ัน ?

ประเดน็เรยีนรหูลักท่ีควรจะออกมาจากการอภปิราย
1. ประชาชนในที่นี้ไดแสดงใหเห็นถึงคริสตจักร และพระเยซูทาทายใหคริสตจักรมุงความสนใจไปที่คน

ที่ออนแอและไมไดรับความสำคัญเหลาน้ัน
2. พระเยซูใหประชาชนนำบารทิเมอสัมาหาพระองคและเพ่ือใหมาอยใูนศนูยกลางของฝูงชน เชนเดียวกัน

ครสิตจกัรไดรบัการทรงเรยีกใหวางคนท่ีไมไดรบัความสำคญัและออนแอเหลาน้ันท่ีศนูยกลางพันธกิจ
ของคริสตจักร

3. พระเยซูทรงตอบสนองตอบารทเิมอสัโดยการคนหาถึงส่ิงทีเ่ขาตองการ และทรงตอบสนองไปตามนัน้
พระองคทรงใหผูอื่นเขามามีสวนรวมดวยในการตอบสนองความตองการเหลาน้ัน
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ขัน้ตอนท่ี 4: กิจกรรมการฉลอง

จุดประสงค
เพ่ือที่จะมองยอนกลับไปยังเหตุการณสำคัญท่ีได

กอรูปกอรางท้ังคริสตจักรของเราและชุมชนของเราข้ึนมา
และเพ่ือดูวาจะสามารถตอยอดอะไรไดบางในอนาคต

วิธีทำตามลำดับ
1. หากระดาษยาว ๆ มาหน่ึงแผนและวางลงบนพ้ืนหรือบนโตะท่ีมทีีเ่พียงพอใหคนเดินรอบ ๆ ได
2. ลากเสนจากฝงหน่ึงของกระดาษไปยงัอกีฝงหน่ึง และตัดสินใจวาเสนน้ีควรจะบงบอกระยะเวลา

นานเทาใด อาจจะเปนหน่ึงป สบิปหรอืมากกวาน้ัน
3. ทัง้กลมุรวมกนัตดัสนิใจเลอืกเหตุการณสำคญัตาง ๆ ตามเวลาท่ีเกิดข้ึนและทำเครือ่งหมายเอาไว

บนกระดาษ
4. เขียนส่ิงท่ีเปนไปดวยดีเหนือเสน และส่ิงทีเ่ปนไปอยางไมคอยดีนกัใตเสนน้ัน
5. อภปิรายถงึสิง่ทีเ่ปนไปดวยดี และเหตใุดสิง่อืน่ ๆ ทีเ่หลอืจงึไมเปนไปดวยดี โดยใชคำถามดานลางนี้

และตัดสินใจวาอะไรคือบทเรียนท่ีจะนำไปใชในอนาคต

คำถาม
1. อะไรคือชวงเวลาท่ีดทีีส่ดุ เพราะเหตุใด ?
2. อะไรคอือปุสรรคทีท่าทายมากท่ีสดุ ?
3. อะไรคือสิง่ท่ีจะมาตอยอดไดในอนาคต ?

ขอเสนอแนะ
1. ทานอาจจะวาดรูปประกอบเพ่ือเสนน้ันจะแสดงภาพท่ีชัดเจนย่ิงข้ึน
2. หากเปนกลมุใหญ (มคีนมากกวาสิบคน) โปรดทำใหแนใจวาทุกคนสามารถมองเห็นเสนแสดงเวลา

อนัน้ีไดและมีสวนรวมใหความคิดเห็น  ฉะน้ันแลวใหแบงคนออกเปน 2 -3 กลมุและเปรียบเทียบ
เสนแสดงเวลาน้ีในตอนทายของการประชุม

3. มันเปนส่ิงสำคัญท่ีวิทยากรกระบวนการจะตองสรางแรงเหว่ียงใหกิจกรรมน้ีดำเนินตอไปและไมหยุด
ชะงกัลงกับเหตุการณใดเหตุการณหน่ึง และเปนส่ิงสำคญัเชนกันท่ีทานจะรวมกับกลมุเพ่ือคนหาวา
เหตุใดเหตุการณ นัน้จงึดหีรอืไมด ีและไดรบับทเรยีนอะไรบางท่ีจะนำไปประยกุตใชในวนัขางหนา
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ขัน้ตอนท่ี : 5 การตัง้กลมุประสานงานของครสิตจกัร

กลุมประสานงานของคริสตจักรคือกลุมคนท่ีมีความต้ังใจจะชวยเหลือวิทยากรกระบวนการในชวง
การประชมุการสรางวิสยัทัศน และวางแผนโครงการใหแกครสิตจกัรและตรวจดโูดยตลอด วิทยากรกระบวน
การจะใหการชวยเหลืออยางแรกกับกลุมนี้ ดวยการทำใหแนใจวาทุกคนทราบเวลาและสถานท่ีสำหรับ
การประชมุ และการตดิตามการทำงานบางอยาง

ผูประสานงานมีโอกาสดีที่จะไดรับประสบการณ
ดานการวางแผนและบรหิารโครงการ ไดพัฒนาทักษะ
และพวกเขาจะใชความสามารถเหลาน้ีไดในชุมชน
ทีใ่หญกวาเดิมในระยะตอไปของอูโมจา

ขัน้ตอนหลักสำหรบัการคดัเลอืกและใหการอบรมกลมุผปูระสานงานของครสิตจกัร
1. หาเกณฑการคัดเลือกผปูระสานงานรวมกับสมาชกิคริสตจกัร เกณฑอาจมดีงัตอไปนี้

- พวกเขาไดรบัความเคารพจากสมาชิกคริสตจักรคนอ่ืน ๆ หรือไม ?
- พวกเขาเปนท่ีรจูกัในเร่ืองการมีพลังในการทำงานและมีความกระตือรอืรนหรือไม ?
- พวกเขามีทักษะที่นำไปใชไดจริงหรือไม?

2. โปรดดูการศึกษาพระคัมภีรหนา 37 และขอใหสมาชกิคริสตจกัรพิจารณาวาอะไรคือวธีิทีด่ทีีส่ดุใน
การเลือกผปูระสานงานกลมุนี ้ควรจะเชิญพวกเขาใหเขามาเปนสมาชิก หรอืควรจะมกีารอาสาเขามา
ในกลมุนี ้?

3. เม่ือกลมุนีถู้กเลือกข้ึนมาแลว ใหตกลงบทบาทหนาท่ีเฉพาะสำหรับผปูระสานงานแตละคน
และตกลงเวลาและสถานที่จะพบกันเปนประจำ

4. จัดเวลาสำหรับการประชุมนัดหน่ึงเพ่ือใหรายละเอียดแกกลุมผูประสานงานของคริสตจกัรเก่ียวกับ
วิธีการทำงานของอูโมจา และบทบาทของกลมุผปูระสานงาน ใหขอมลูพวกเขาในหนา 8-13 ซึง่เปน
ภาพรวมของอูโมจา และหนา 17-21 ซึง่เปนขอแนะนำสำหรบัทกัษะการอำนวยความสะดวก

5. อธิบายบทบาทของกลุมผูประสานงานคริสตจักรท่ีจะชวยเหลือคริสตจักรในการบริหารโครงการ
ขนาดเล็กส่ิงนี้จะเปนการเตรียมการท่ีดีสำหรับเวลาท่ีคริสตจักรเร่ิมสรางโครงการรวมกับชุมชน

6. สิ่งสำคัญคือกลุมผูประสานงานคริสตจักรจะทำงานรวมกับวิทยากรกระบวนการในการวางแผน
การประชุมตาง ๆ และทบทวนส่ิงทีเ่กิดข้ึนรวมกัน

บทบาทของกลมุผปูระสานงานครสิตจกัร
ขอใหพวกเขาประสานงานการประชุมตาง ๆ กับครสิตจกัร
ใหพวกเขามีสวนในการอำนวยความสะดวกใหแกกลุมยอย
ขอใหพวกเขาบันทึกส่ิงท่ีไดเรียนรแูละประเด็นสำคญัตาง ๆ จากการอภิปราย
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อาน กิจการ 6:1-7

ทานอาจจะพบวาการแสดงเหตุการณนี้ออกมาเปนละครอาจจะชวยใหคนสามารถเห็นภาพไดวากำลัง
มีอะไรเกิดขึ้นบาง

1. มอีะไรเกิดขึน้บางในเร่ืองนี ้ ?
2. อะไรคอืปญหาท่ีผดุขึน้มา ? ทานคิดวาปญหาเชนน้ีสามารถเกิดข้ึนไดในชมุชนของทานหรือไม ?

ใครคอืกลมุคนทีอ่าจถกูมองขามบาง ?
3. อคัรทตูทัง้สบิสองไดตดัสนิใจทำอะไร ? ทานคิดวามนัเปนการตัดสินใจทีด่หีรือไม ? เพราะเหตุใด ?
4. ใครเปนผเูลอืกคณะ 7 คนนีท้ีจ่ะรบัผดิชอบการดแูลแมมาย  ? อคัรทตูทัง้สบิสองใหคำแนะนำในการเลือก

ลกัษณะคนท่ีดเีหมาะสมอยางไร ?
5. เร่ืองนีเ้ก่ียวของกับอูโมจาและคริสตจกัรของทานและชุมชนของทานอยางไร ?
6. มคีวามจำเปนท่ีจะตองเพ่ิมคนเพ่ือชวยกันรบัผดิชอบสิง่ใหม ๆ ทีเ่กิดข้ึนจากอูโมจาหรอืไม ?

หากเปนเชนนั้น
- สิง่น้ีควรจะไดรบัการตัดสนิใจอยางไร ?
- ใครควรจะเปนผเูลือกพวกเขาข้ึนมา ?
- พวกเขาควรจะมีคณุสมบัตอิยางไรบาง ?
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 ã«π∑’Ë 2: °“√„™å∑√—æ¬“°√¢Õß‡√“‡Õß

เปาหมายของสวนท่ี 2:
เพ่ือชวยสมาชิกคริสตจักรใหตระหนักวาปญหาและความทาทายมากมายเหลาน้ัน สามารถรับการแกไข
ไดดวยทรัพยากรท่ีพวกเขามีอยูแลว

ขัน้ตอนหลัก
1. ใชกิจกรรมเพิม่พลงัเพ่ือทำใหคนคิดถึงการทำงานรวมกนัโดยใชสิง่ทีพ่วกเขามีอยแูลว
2. ทำการศึกษาพระคัมภรีและคิดใครครวญถึงส่ิงท่ีพวกเขาพูดออกมา เลือกบทเรียนท่ีเหมาะสมกับ

กลมุของทาน
3. จดัการฉลองท่ีสะทอนใหเห็นวาทรัพยากรใดท่ีครสิตจกัรมอียแูลว และใชตารางในตอนทาย

เพ่ือบนัทกึขอมลูทัง้หมดทีถู่กรวบรวมขึน้มา
4. คดิถึงความตองการตาง ๆ และทรัพยากรตาง ๆ ในครสิตจกัร โดยใชตารางท่ีใหไว
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ขัน้ตอนท่ี 1 กิจกรรมเพิม่พลงั - สรางแถวทีย่าวทีส่ดุ

นี่คือกิจกรรมท่ีดีเพ่ือชวยใหกลุมไดคิดวา พวกเขาสามารถใชทรัพยากรท่ีพวกเขามีอยูทำอะไรไดบาง
และ เปนกิจกรรมท่ีสรางความสนุกสนานและเสียงหัวเราะ พรอมทั้งใหบทเรียนท่ีมีประโยชนดวยเชนกัน
สิง่สำคญัในการใชกิจกรรมนีค้อื โปรดระมัดระวังเร่ืองของวัฒนธรรมทองถ่ินและขนบประเพณี

1. ใหกลมุจดัแถวเปนสองแถว โดยมีจำนวนคนเทา ๆ กัน
2. อธิบายใหพวกเขาฟงวา พวกเขาจะตองสรางแถวท่ียาว

ทีส่ดุใหได โดยใชทกุอยางท่ีพวกเขามีอย ู เชน
เชอืกผกูรองเทา เข็มขดั เส้ือ

3. แตละคนจะตองสมัผสักบัคนท่ีอยตูดิกัน โดยอาจจะ
แตะกับสวนหน่ึงในรางกายของเขาหรือเสื้อผาของเขา

4. ทีมที่ชนะคือทีมที่ตอแถวไดยาวท่ีสุด

คำถาม
1. ผเูลนเตรยีมตัวเองเพ่ือจะตอแถวใหยาวท่ีสดุไดแคไหน ?
2. อะไรคอือปุสรรคในการแบงปนสิง่ของทีพ่วกเขามีอย ู ?
3. กิจกรรมน้ีสอนอะไรเราบางเก่ียวกับการใชทรัพยากรท่ีเรามีอย ู ?

ประเดน็การเรียนรเูพือ่อภิปรายรวมกับกลมุ
มนัอาจกลับกลายเปนเร่ืองนาประหลาดใจ เมือ่เราเห็นวาเราสามารถกาวไปถึงจุดหมายไดโดยการใช
สิ่งท่ีเรามีอยูแลวเทาน้ัน
บางครั้งสถานการณที่ทาทายก็สรางผูนำออกมา
เมือ่คนมวิีสยัทัศนทีช่ดัเจนแลว สิง่ท่ีพวกเขาตองการตอไปคอื การมีแรงจูงใจและมีพลัง
สถานการณทีท่าทายสามารถผลติความคดิสรางสรรคออกมาได ตวัอยางเชน ผเูลนอาจจะตดัสนิใจที่
จะนอนลงบนพ้ืนเพ่ือใหแถวยาวออกไปอีก และหาวิธีอยางสรางสรรคทีจ่ะใชเส้ือผาเคร่ืองแตงกายของ
พวกเขา
สำหรบับางคนแลว กิจกรรมน้ีอาจทำใหเขารสูกึอึดอดั และบางคร้ังการยอมใหทรัพยากรของเราเพ่ือ
สวนรวมก็อาจกลายเปนอุปสรรคและความไมสบายใจไดเชนกัน



36 อโูมจา : คมูอืสำหรบัวิทยากรกระบวนการ

ขัน้ตอนท่ี 2: การศกึษาพระคมัภีร

การเปนขึน้ของลาซารัส

โปรดอานเร่ืองราวท้ังหมด (ยอหน 11:1-44) หรือขอความหลักสำหรับการศึกษาพระคัมภีรตอนน้ี
(ยอหน 11:1-3, 17, 32-44) การแสดงเร่ืองราวน้ีออกมาเปนละครอาจชวยใหคนสามารถนึกภาพไดดขีึน้
วามอีะไรเกิดขึน้บาง

1. มอีะไรเกิดข้ึนบางในเร่ืองน้ี ? โปรดเขียนรายช่ือคนท่ีเก่ียวของกับเร่ืองน้ี และพวกเขาแตละคนทำ
อะไรบาง ?

2. พระเยซูทรงใหคนอ่ืน ๆ เขามามีสวนรวมอยางไรบางในการทำการอัศจรรยของพระองค ?
3. พระเยซูทรงสามารถทำการอัศจรรยทกุอยางน้ีดวยพระองคเอง เหตุใดพระองคจงึทรงเลอืกใหคนอืน่ ๆ

เขามามสีวนรวมดวย ?
4. สิง่นีบ้อกอะไรเราเกีย่วกับพระเยซแูละแผนดนิสวรรคของพระองค ? มนับอกอะไรบางเก่ียวกับตวัเรา ?

ประเดน็หลกั: พระเยซูทรงใหประชาชนเขามามสีวนรวมในการฟนชพีลาซารสั - พวกเขาพาพระองคไปยงั
อุโมงคฝงศพ พวกเขากล้ิงหินออก พวกเขาแกผาพันศพออก พระองคทรงตองการแสดงไมเพียงแต
ฤทธ์ิอำนาจของพระเจาเหนือความตาย แตทรงแสดงใหเห็นวาคนเหลาน้ันมทีรัพยากรท่ีพวกเขาสามารถ
ใหและใชไดในงานของพระเจา
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‡Õ≈’™“°—∫‰ÀπÈ”¡—π
อาน 2 พงศกษัตรยิ 4:1-7

จงอภิปรายคำถามตอไปนี้
1. อะไรคือเหตุการณสำคัญในเร่ืองนี ้ ?
2. ใครมบีทบาทอะไร ?
3. อะไรคือทรพัยากรท่ีหญิงมายและบุตรชายของเธอมีอยแูลว ?
4. เราเรียนรอูะไรบางจากบทเรียนน้ี สิง่ใดทีจ่ะสามารถเอาไปประยุกตใชกับชมุชน ทีจ่ะใชในสิง่ท่ีพวกเขา

มอียแูลวเพ่ือเอาชนะปญหาความยากจน ?
5. โปรดดตูารางดานลางน้ี และใหผเูรยีนสรางตารางท่ีคลายคลึงกับตารางนีใ้นแบบของเขาเอง นีเ่ปน

วิธีทีด่ทีีจ่ะสรางทักษะในการวางแผนอยางงาย ๆ ซึง่พวกเขาจะสามารถนำไปใชสำหรบัการวางแผน
ใหกับครสิตจกัรหรือโครงการของชุมชน โดยใชทรัพยากรท่ีพวกเขามีอยู

ประเด็นหลัก: ดวยความชวยเหลือของพระเจา และหากเรายินดีท่ีจะแบงปน ทรัพยากรท่ีเรามีอยสูามารถ
สรางความแตกตางในการจดัการกับความยากจนของเราได
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°“√‡≈’È¬ß§πÀå“æ—π§π
อานมาระโก 6:30-44

โปรดอภิปรายคำถามดานลางและระดมความคิดหาคำตอบและเขียนลงบนกระดานหรือกระดาษแผนใหญ
1. ใครเปนตวัหลักในเร่ืองนีบ้าง ?
2. พวกเขากระทำอะไรอยางเจาะจงบาง ?
3. อะไรคือความตองการในเร่ืองนี ้? มทีรัพยากรอะไรอยบูาง ?

จากน้ันแบงกลมุเปนกลมุละ 2-3 คนเพ่ือตอบคำถามเหลาน้ี
4. พระเยซูทรงมีขัน้ตอนอะไรบางในการทำการอัศจรรยครัง้น้ี ?
5. ในเรือ่งนี ้พระเยซูทรงใหความสนใจกบัอะไร? สาวกใหความสนใจกบัอะไร ?
6. ทรพัยากรถูกใชไปอยางไรเพ่ือตอบสนองความตองการท่ีระบุไปแลวน้ัน ?

สดุทาย ใหกลับมารวมเปนกลมุใหญอกีคร้ังและอภิปรายรวมกัน
7. ทานคิดวาเหตุใดพระเยซูทรงใชขัน้ตอนเหลาน้ัน ? โปรดเขียนข้ันตอนออกมา
8. พระองคอาจทำการอศัจรรยในรปูแบบอืน่ไดอยางไรบาง ทำไมพระองคจงึไมทำเชนน้ัน ?
9. ขอความนี้บอกอะไรเราบางเก่ียวกับวิธีที่เราจะอำนวยความสะดวกใหแกคริสตจักรและชุมชนเพ่ือ

ตอบสนองความตองการของพวกเขา ?
10. การอัศจรรยควรจะเปนอยางไรสำหรับชมุชนของเรา ? ลองคิดถึงทรัพยากรตาง ๆ ทีเ่ราตองวางไวใน

พระหัตถของพระเจา ?



อโูมจา : คมูอืสำหรบัวิทยากรกระบวนการ      39

ใหผเูรียนไดเติมตารางดานลางน้ี จากการศึกษาพระคัมภรีเร่ืองของคนหาพันคนน้ี

ประเด็นหลัก: พระเจาทรงตองการที่จะใชพวกเราและทรัพยากรของเราเพ่ือนำการเปล่ียนแปลงพลิกฟน
เขามาในชีวิตของเราและชีวิตของชุมชนของเรา
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ในตารางควรไดคำตอบในลักษณะคลายกับดานลางน้ี
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ขัน้ตอนท่ี 3: กิจกรรมการฉลอง - ฉลองในสิง่ท่ีเรามี

จุดประสงค
เพ่ือชวยใหสมาชิกคริสตจักรและสมาชิกในชุมชน
ตระหนักถึงศักยภาพในตัวของพวกเขาและ
นำการเปลีย่นแปลง  และการพลิกฟนมาสชูมุชน

วิธีทำตามลำดับ
1. แบงคนออกเปนกลมุ ๆ และอภิปรายกันในเร่ืองทรัพยากร ของประทาน ความสามารถพิเศษใน

คริสตจักรและชุมชน
2. แตละกลมุออกไปรวบรวมวัตถุสิง่ของท่ีเปนตัวแทนของทรัพยากร ของประทานและความสามารถพิเศษ

ตามท่ีไดอภปิรายกันในขอ 1
3. จดัวางสิง่ของเหลาน้ันบนพ้ืนเรียงใหเปนรูปไมกางเขน และอธบิายถึงความหมายของสิง่ของแตละชิน้
4. เมื่อผูรวมกิจกรรมวางส่ิงของลงแลวใหบันทึกชื่อสิ่งของแตละช้ินไวในกระดาษแผนใหญ
5. แบงกระดาษออกเปนสามชองในหัวขอทกัษะ ความร ูประสบการณ และจัดช่ือของส่ิงของเหลาน้ัน

ใหอยูภายใตหัวขอเหลาน้ี
6. รวมทุกคนเปนกลุมใหญและอภิปรายคำถามดังตอไปนี้

ก)  เรามีทกัษะความรอูะไรบางในครสิตจกัรและชุมชนทีจ่ะสามารถทำใหสิง่ตาง ๆ ดขีึน้ได ?
ข)  เรามปีระสบการณอะไรบางในคริสตจกัรและชุมชนทีจ่ะสามารถแบงปนกับผอูืน่ได ?

ขอเสนอแนะ

ถาส่ิงเหลาน้ีไมไดถูกกลาวถึงในการอภิปราย ทานอาจจะเตือนชุมชนใหคิดถึงทรัพยากรของพวกเขา
รวมถึงความร ูเวลา และการอธิษฐาน

เม่ือสิ่งของท้ังหมดถูกวางเรียงในรูปของไมกางเขนแลว เปดเพลงหรือรองเพลงหน่ึงเพลง ใหเวลา
เพ่ือคนจะคิดใครครวญถึงทรพัยากร ของประทานและความสามารถพิเศษทีม่อียู
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ขัน้ตอนท่ี 4: การประเมนิถึงสิง่ท่ีครสิตจกัรตองการและสิง่ท่ีคริสตจกัรมี
1. ระดมความคิดดวยกันเปนกลมุ คดิถึงความตองการท่ีครสิตจกัรกำลงัเผชิญอย ูและจัดลำดบั

ความสำคญัใหกับสามสิง่ทีเ่ปนความตองการอยางมากท่ีสดุ
2. ใชรายการดานลางน้ีเพ่ือคดิถึงทรพัยากรตาง ๆ ทีค่รสิตจกัรของทานมอียแูลว และจะถกูเอามาใชได

อยางไรเพ่ือจะจดัการกับความตองการตาง ๆ เปนท่ีทราบกันอยแูลวของครสิตจกัร

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

¢ÕßªÜ“ πÈ” ·√ã∏“μÿ ·√ßß“π ∑—°…– ª√– ∫°“√≥è

∑√—æ¬“°√∑“ß°“√‡ß‘π ∑√—æ¬“°√∑“ß«—μ∂ÿ

‡ß‘π ¥ «—«§«“¬ æ◊™º≈ ¢Õß„™å‡∫Á¥‡μ≈Á¥ Õ“§“√ ∂ππ  –æ“π ∫ãÕπÈ”

∑√—æ¬“°√¥å“π®‘μ«‘≠≠“≥

°“√Õ∏‘…∞“π °“√π¡— °“√ °“√Õ¥Õ“À“√ °“√»÷°…“æ√–§—¡¿’√è
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 ã«π∑’Ë 3: °“√√‘‡√‘Ë¡¢Õß§√‘ μ®—°√∑åÕß∂‘Ëπ

เปาหมายของสวนท่ี 3

เพ่ือชวยคริสตจักรวางแผนและทำกิจกรรมเพ่ือตอบสนองความตองการของคริสตจักรดวยทรัพยากรของ
พวกเขาเอง

ขัน้ตอนหลัก
1. ใชกิจกรรมเพ่ิมพลงังาน - ถังใบใหญ
2. การศึกษาพระคัมภรี
3. ใชตารางพรอมกบัแบบฝกหัดรถเมลเล็กเพ่ือวางแผนโครงการอยางงาย ๆ
4. ตั้งกลุมอาสาสมัครขนาดเล็กข้ึนมาเพ่ือบริหารโครงการ
5. ทบทวนวางานดำเนินไปอยางไร
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ขัน้ตอนท่ี 1: กิจกรรมเพิม่พลงั - ถงัใบใหญ

จดุประสงค: เพ่ือชวยผรูวมกจิกรรมฝกการแกไขปญหาดวยทรัพยากรท่ีมอียอูยางจำกัด และคนหาวิธีทำงาน
รวมกันเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ

สิ่งท่ีตองใช
เชอืกยาวสำหรบัลอมพ้ืนท่ีสีเ่หล่ียมจตรุสัขนาด 3 x 3 เมตร
เชือกยาวส่ีเมตร สามเสน
ถังใบใหญทีเ่ติมดวยน้ำประมาณ 3-5 ลติร
สิง่ของตาง ๆ  สำหรบัใชเบ่ียงเบนความสนใจของกลมุใหออกจากงาน เชน ไมกวาด ถังผง

ขัน้ตอนท่ีสำคญั:
1. ขงึเชือกวางบนพ้ืนใหเปนรปูสีเ่หล่ียมจตัรุสัขนาด 3 x 3 เมตร วางถังน้ำไวตรงกลาง
2. อธบิายใหกลมุฟงวาพวกเขาจะตองเอาถงัออกมาจากกรอบสีเ่หลีย่มนีโ้ดยใชเพียงวัสดทุีจ่ดัไวใหเทาน้ัน

หามเอ้ือมมอืเขาไปในส่ีเหล่ียม ถังจะตองถูกยกข้ึนมาในแนวต้ัง จากน้ันยายออกมาจากส่ีเหล่ียม
โดยหามลากหรือดงึมาตามพ้ืน

3. แบงกลมุเปน 2 ทมีและใหเวลาแตละกลมุสองนาทเีพ่ือวางแผนทำงานน้ีใหสำเรจ็
4. แตละกลมุผลดักันพยายามทำงานใหสำเรจ็ อีกกลมุสามารถใชสิง่ของอ่ืน ๆ ทีใ่หไวเพ่ือดงึความสนใจ

ของฝายตรงขามใหทำงานไมสำเร็จ

เมือ่พวกเขาทำงานสำเร็จแลว ใหรวบรวมทุกคนเขามาเพ่ืออภิปรายกิจกรรมนี ้และทบทวนในส่ิงท่ีพวกเขา
ไดเรยีนร ู โดยประเด็นหลกัคือ

การมีสวนรวมของทุกคนในการตัดสินใจและแสดงความคิดเห็น
การช้ีใหเห็นทักษะและประสบการณตาง ๆ
การจัดระเบียบบทบาทหนาท่ีและการมีสวนรวม

กิจกรรมนีแ้ละวิธีทีค่รสิตจกัรจะตอบสนองความตองการของตัวเองมีสิง่ท่ีเหมือนกันอยางไรบาง ?

ขอเสนอแนะสำหรบัวทิยากรกระบวนการ

ถังน้ำสามารถถูกยกออกมาไดดวยการโยงชือกสองเสนขนานกันเขาไปแตละขางของถัง จากน้ันบดิปลาย
เชอืกทัง้สองเสนของแตละฝงใหเปนเกลียวมากข้ึน ๆ จนรดัถังไดแนน ซึง่จะใชเวลาไมก่ีนาทีในการบดิเชอืก
เปนเกลียวเพ่ือรดัถังใหแนน จากน้ันถังก็สามารถจะถูกยกข้ึนมาจากพ้ืนไดโดยงาย
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ขัน้ตอนท่ี 2 : การศกึษาพระคมัภรี

อานมทัธิว 5: 13-16

ใหคดิวาทานจะแสดงขอความตอนนีใ้หเห็นภาพมากข้ึนไดอยางไร (เชน มอีาหารใหลองชมิ อนัหน่ึงใสเกลือ
อกีอันไมใสเกลือ การวางเทียนไขไวใตชาม)
1. ลกัษณะตามธรรมชาติของเกลือคอือะไร และมันมปีระโยชนอะไรบาง ?
2. ทานคิดวาพระเยซูทรงหมายความวาอยางไร เม่ือพระองคตรสัวา: "ทานท้ังหลายเปนเกลือแหงโลก"

ทานและคริสตจกัรของทานแสดงตัวออกเปน "เกลือ" ในชมุชนดวยวิธีใดบาง ?
3. เกิดอะไรขึน้เมือ่เกลอืนัน้หมดรสเคม็ไปเสยีแลว - กับตวัของมนัเองและตอสิง่ท่ีใชมนัอย ู ? อะไรคอื

ความทาทายสำหรบัเราและของครสิตจกัรดวย ?
4. อะไรคือประโยชนของแสงสวาง ?

5. พระเยซูทรงหมายความวาอยางไรเม่ือพระองคตรสัวา "จงสองสวางแกคนท้ังปวง" ทานและคริสตจกัร
ของทานแสดงตวัออกเปน "แสงสวาง" ในชมุชนดวยวิธีใดบาง ?

6. งานริเร่ิมของครสิตจกัรของทานจะชวยใหทานเปนเกลือและเปนแสงสวางในชมุชนของทานได
อยางไรบาง ?
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ขัน้ตอนท่ี 3: แบบฝกหัดรถเมลเลก็

จุดประสงค

แบบฝกหัดนีช้วยใหครสิตจกัรวางแผนโครงการในแบบท่ีทกุคนสามารถเขาใจและจดจำได หากเปนไปได
ใหใครสักคนวาดรูปรถเมลเล็กคลาย ๆ กับภาพดานบนนี้และวางในที่ ๆ ทุกคนสามารถเห็นได จากนั้น
อภปิรายคำถามท่ีอยรูอบ ๆ รถ ในบางพ้ืนท่ี ๆ ยังไมมกีารใชรถยนต อาจใชภาพดานลางน้ีแทนได

2. ‡Àμÿ„¥‡√“∂÷ßÕ¬“°
   ∑” ‘Ëßπ—Èπ ?

3. ‡√“®–∑”¡—π‰¥åÕ¬ã“ß‰√ ?1. ‡√“μåÕß°“√∑”Õ–‰√ ?

4. ‡√“¡’∑√—æ¬“°√
Õ–‰√∫å“ß ? .......................

5. ‡√“μåÕß°“√„§√ ...........................
∫å“ß ”À√—∫«—ππ’È ?

7. Õ–‰√∑’ËÕ“®‡ªöπ
Õÿª √√§‰¥å∫å“ß ?

6. ¡’Õ–‰√∑’Ë¬—∫¬—Èß‡√“‰¥å∫å“ß ?

.....................

......................
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μ—«Õ¬ã“ß¢Õß·∫∫ΩÉ°À—¥√∂‡¡≈è‡≈Á°
1. เราตองการทำอะไร ?

ปกปองดูแลน้ำพุของเราเพ่ือมันจะใหน้ำสะอาดออกมา
2. เหตใุดเราถงึอยากทำสิง่น้ัน ?

เรารวูาน้ำสะอาดทำใหเรามีสขุภาพท่ีด ีและปลอดจากเช้ือโรคบางชนิด
3. เราจะทำมนัไดอยางไร ?

จัดประชุมวางแผนในส่ิงท่ีเราจะทำ
หาทุนเพ่ือซื้อปูนซีเมนต
รวมรวบวัสดุเพ่ือสรางร้ัวใหกับน้ำพุ
สรางร้ัวก้ันไมใหสัตวเขามา

4. เรามทีรพัยากรอะไรบาง ?
หินและทราย
เงินจำนวนเล็กนอย
คนท่ีสามารถทำงานได

5. เราตองการใครบางสำหรบังานนี ้?
ผูนำคริสตจักร
ผูเขารวมคริสตจักร
ผูนำชุมชน
เจาของปศุสตัว

6. มีอะไรทีจ่ะยบัยัง้เราไดบาง ?
ทุกคนมีงานยุงและไมสามารถใหเวลาได
ไมมีคำแนะนำทางเทคนิคอยางเพียงพอ

7. อะไรทีอ่าจเปนอุปสรรคไดบาง ?
ฝนตกหนัก
ความขัดแยงภายในกลมุ
ปญหาท่ีแกไขไมไดกับชาวไร  เจาของปศุสตัว
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ขอชีแ้นะสำหรบัการวางแผน
1. กลาวถึงปญหาท่ีจะแกไขอยางชัดเจน
2. ตรวจสอบกับกลมุทีท่านกำลงัทำงานอยวูาพวกเขามีทกัษะ ประสบการณ และความรอูยางเพียงพอ

หรอืไมเพ่ือเขาจดัการกับโครงการท่ีพวกเขาเลือกเองน้ี หากพวกเขาไมม ีใหปรกึษากันวาพวกเขาจะหา
ความชวยเหลือเพ่ิมเติมไดจากท่ีไหน

3. ขณะท่ีใชแบบฝกหัดรถเมลเล็กน้ี เชญิทุกคนใหเขามามสีวนรวมตอบคำถามตาง ๆ
4. หากกลมุมขีนาดใหญมาก ใหแบงออกเปนกลมุทีเ่ล็กลง 4-5 คน เพ่ืออภิปรายคำถาม หากมีคำตอบ

มากมายสำหรบัคำถาม ขอใหกลมุเรยีงลำดบัความสำคัญของคำตอบเหลาน้ัน

แผนการดำเนนิงาน

เม่ือทานไดทำแบบฝกหัดรถเมลเล็กเสร็จแลว โปรดใชตารางดานลางน้ีเพ่ือพัฒนาแผนการดำเนินงาน
ที่สามารถแบงปนใหทั้งคริสตจักรได

                แผนงาน รายละเอยีด
อะไรคอืสิง่ทีเ่ราตองการทำ ?
เหตุใดเราจึงตองการทำสิง่น้ี ?
เราจะทำมนัไดอยางไร ?
เรามทีรพัยากรอะไรบาง ?
ทรัพยากรอะไรบางท่ีอยูในความเสี่ยง
หากถูกใชมากเกินไป ?
เราตองการใครบางสำหรบังานนี ้ ?
อะไรทีส่ามารถยับยัง้เรา ?
(ตัง้แตเร่ิมโครงการ)
อะไรท่ีอาจเปนอปุสรรคไดบาง ?
(เม่ือโครงการไดเริ่มขึ้นแลว)
เราจะเร่ิมงานเม่ือใด ?
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ขัน้ตอนท่ี 4 จัดตัง้กลมุยอยเพ่ือบริหารโครงการ
เลือกคนท่ีมีเวลาและพลังงานและมีแรงจูงใจท่ีจะทำงานใหเสร็จ กลุมนี้อาจเปนกลุมผูประสานงาน
ของคริสตจักรก็ได และเพ่ิมคนเขาไปอีกเล็กนอยที่มีทักษะพิเศษหรือมีความสนใจในโครงการนี้ ทำให
แนใจวา พวกเขาเขาใจหนาท่ีตาง ๆ ทีจ่ะตองทำในงานชิน้น้ี ใชทกุโอกาสท่ีจะยืนยันและสนับสนุนพวกเขา
สำหรบัรายละเอียดเพ่ิมเติม   โปรดดูเลมที ่4 (ระยะท่ี 4) การลงมือปฏบิตังิาน
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ขัน้ตอนท่ี 5: การตรวจดวูาโครงการไดดำเนนิไปอยางไร

ใหใชคำถามดานลางน้ีเพ่ือตรวจดูวาโครงการดำเนินไปอยางไรกับกลุมผูประสานงานของคริสตจักรและ
กับครสิตจกัรเอง นีค่อืโอกาสท่ีดสีำหรบัครสิตจกัรท่ีจะฉลองในสิง่ทีพ่วกเขาไดทำไปแลวและส่ิงทีพ่วกเขา
ไดเรียนรูจากมัน
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สวนน้ีเปนสวนท่ีสำคัญ เน่ืองจากคริสตจักรควรจะทบทวนและใครครวญยอนกลับไปดูสิ่งท่ีทำไดดีและ
สิง่ทีอ่าจทำไดดกีวาน้ี ในเรือ่งทีพ่วกเขาไดเรยีนรดูวยกันและทำงานดวยกัน

การคิดไตรตรองสวนท่ี 1: การสรางวสิยัทัศนใหกับครสิตจักร
1. การศึกษาพระคัมภีรและกิจกรรมตาง ๆ ไดชวยคริสตจกัร

ใหมวิีสยัทัศนสำหรบัชมุชนของพวกเขาอยางไร ?
2. การศึกษาพระคัมภีรตอนใดและกิจกรรมใดที่มีประโยชนมากท่ีสุด

เพราะเหตุใด ?
3. สมาชิกคริสตจกัรมคีวามรสูกึตอความสัมพันธกับชมุชนอยางไรบางในเวลาน้ี ?

การคดิไตรตรองสวนท่ี 2: การใชทรพัยากรของเราเอง
1. การศกึษาพระคมัภรีและกิจกรรมตาง ๆ ไดชวยครสิตจกัรและ

สมาชิกคริสตจักรใหตระหนักถึงคุณคาของการใชทรัพยากร
ของตัวเองอยางไรบาง ?

2. อะไรคอืบทเรยีนท่ีสำคญัท่ีสดุทีพ่วกเขาไดเรียนรจูากสวนน้ี ?

การคิดไตรตรองสวนท่ี 3: การรเิริม่ของคริสตจักรทองถ่ิน
1. สมาชกิครสิตจกัรไดเรยีนรอูะไรบางจากการทำงานวางแผนและบรหิารโครงการรวมกนั ?
2. ครสิตจกัรจะทำใหดขีึน้ไดอยางไรในครัง้ตอไป ?
3. ประสบการณการบริหารโครงการของสมาชิกคริสตจกัรไดสอนพวกเขาเก่ียวกับวิธีการทำงานกับชมุชน

อยางไรบาง เพ่ือใชในการพัฒนาโครงการอืน่ ?
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เปาหมายของขัน้ตอนน้ี:

เพ่ือชวยคริสตจักรและชุมชนใหรวมกันเขาใจสถานการณของตัวเองไดดีย่ิงขึ้น เพ่ือระบุความตองการ
ทัง้ทางบวกและทางลบ และจดัเรยีงความสำคญัใหกับความตองการทีม่ากทีส่ดุ

ระยะท่ี 2 นีถู้กแบงออกเปน 5 สวน

มกีารศึกษาพระคัมภรีหลายตอนตลอดระยะน้ี และสามารถเอาไปใชไดกับ:
ครสิตจกัรเพ่ือชวยใหพวกเขาไดคดิถึงและอธิษฐานเผ่ืออโูมจากอนท่ีจะทำกจิกรรมอืน่ ๆ
ใชกับครสิตจกัรและชมุชน อนัเปนวิธีชวยใหทัง้ชมุชนอภปิรายถึงประเดน็ตาง ๆ  การทำสิง่นีจ้ะตองทำ
ดวยความระมดัระวงั เคารพความคดิเห็นของผทูีอ่าจมคีวามเชือ่ทีแ่ตกตางออกไป

การใชบทเรียนพระคัมภีรตาง ๆ นัน้ข้ึนอยกัูบบรบิทของทานและสิง่ท่ีทานเห็นวาเหมาะสม

1. ‡√“§«√®–∑”ß“π
°—∫™ÿ¡™π¢Õß‡√“
Õ¬ã“ß‰√ ?
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เปาหมายของสวนท่ี 1:
เพ่ือสรางความตระหนักวา ชุมชนสามารถตอบสนองความตองการของตนเองดวยทรัพยากรตาง ๆ
ที่มีอยูโดยใหทุกคนเขามามีสวนรวมดวย

ขัน้ตอนหลักตางๆ
1. สรางความสัมพันธกับชุมชนและผูนำชุมชน
2. วางแผนการประชุมครั้งแรกกับชุมชน
3. ณ จดุเร่ิมตนของการประชุม อธิบายจุดประสงคของอูโมจาและประโยชนตาง ๆ ของอูโมจาตอชมุชน

และหากมีความเหมาะสม ใหทำการศึกษาพระคัมภรีเร่ืองชาวสะมาเรียผใูจดี
4. ใชกิจกรรม "การจุดไฟ" และ "การขามแมน้ำ" เพ่ือคนหาหลักการการทำงานรวมกันในฐานะท่ีเปน

ชมุชนเดยีวกัน
5. เขียนรายการวาทานอยากจะทำงานดวยกันอยางไรในฐานะชุมชนเดียวกัน
6. คัดเลือกและฝกอบรบกลุมผูประสานงานทองถ่ิน
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ขัน้ตอนท่ี 1: เราควรทำงานกบัชมุชนของเราอยางไร ?

ขณะท่ีกำลังสรางความสมัพนัธกับชมุชนนัน้ เปนสิง่สำคญัท่ีเราจะเปนมติรอยางมากท่ีสดุเทาท่ีเราจะทำได
และใชเวลากับผูคนอยางเปนประจำ เพ่ือพวกเขาจะไดรูจักทานและวางใจในตัวทาน เม่ือมีการพบปะ
ผคูน สิง่ท่ีเราควรปฏิบตัคิอื

ไปดวยทัศนคติที่จะเรียนรูจากพวกเขาและใหพวกเขาเปนครู
คนหาส่ิงทีพ่วกเขาภาคภูมใิจ ประวัตขิองพวกเขา ความสำเร็จของพวกเขาและแรงบันดาลใจของพวกเขา
หากมคีวามเหมาะสม โปรดเรยีนรภูาษาทีใ่ชทกัทายกัน วลหีลกั ๆ และสภุาษติ
คนหาวาใครเปนคนสำคัญและใครมีอิทธิพลมากท่ีสุดในชุมชนนั้น
คนหาวาอะไรเปนสิ่งที่ใหพลังงานกับชุมชนและทำใหพวกเขาต่ืนเตนข้ึนมาได

ขัน้ตอนท่ี 2: การวางแผนสำหรบัการประชมุคร้ังแรกกับชมุชน
เชญิบรรดาผนูำชุมชนมาและใหชมโครงการของคริสตจกัร และพูดคุยกันถึงหัวขอดานลางน้ีกับพวกเขา

- โครงการเกิดขึ้นไดอยางไร
- มันประสบความสำเร็จในดานใดบาง
- พวกเขาเรียนรูอะไรบาง
- สิ่งที่สามารถประยุกตใชไดกับชุมชน

วางแผนการประชมุกบัผนูำชมุชนและหาสถานที ่ๆ  เหมาะสมสำหรบัทกุคน ซึง่อาจจะไมใชทีค่ริสตจกัร
สมาชกิของคริสตจกัรและบรรดาผนูำชุมชนควรรวมกันเชิญผคูนเพ่ือมาประชมุรวมกัน (โดยเฉพาะคน
ที่ออนแอและไมไดรับความสำคัญ)
ในการประชุมกบัชมุชนครัง้แรกน้ัน เปนส่ิงสำคญัท่ีจะสือ่สารโครงการน้ีโดยใชรปูภาพจำนวนมากและ
หลายเร่ืองราว
ใชเร่ืองราวตาง ๆ และกิจกรรมตาง ๆ เนนย้ำความจริงท่ีวา ตวัชุมชนนัน้มคีวามรดูใีนเร่ืองพัฒนาการ
ของชมุชนและทรัพยากรตาง ๆ ทีส่ามารถสรางความแตกตางอันเห็นไดชดั (ตวัอยางเชน โดยการ
ใชพระคัมภีรศกึษาตอน "ชาวสะมาเรียผใูจด"ี หรือ กิจกรรม "การขามแมน้ำ"
อำนวยความสะดวกแกชุมชนในการตัดสินใจวาจะเขารวมโครงการอูโมจาหรือไม
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ชวยชุมชนตกลงกนัวาพวกเขาตองการทำงานรวมกนัในฐานะชมุชนอยางไร (ดหูนา 63)
อธิบายถึงบทบาทหนาท่ีของกลมุผปูระสานงานทองถิน่ และชวยชุมชนคดัเลือกคนท่ีจะมาเปนสมาชกิ
ของกลมุนี ้(ดหูนา 64)

ขัน้ตอนท่ี 3: การศกึษาพระคมัภีร
ชาวสะมาเรียผูใจดี
อานลูกา 10:25-37
การแสดงเหตกุารณนีอ้อกมาเปนละครอาจชวยใหคนสามารถมองเหน็ภาพไดชดัเจนวาอะไรกำลังเกิดข้ึน

1. อะไรกำลงัเกิดข้ึนในเร่ืองน้ี ? เขียนรายช่ือของผทูีเ่ก่ียวของในเร่ืองน้ี และพวกเขาแตละคนทำอะไร ?
2. ทานคิดวาอะไรเปนสิง่จงูใจใหแตละคนในเรือ่งนีแ้สดงออกมาเชนน้ัน ?
3. ทานคิดวาแตละคนในเร่ืองนีเ้ปนสญัลักษณของใครบางในชมุชนของเราในปจจบุนัน้ี ?

และตวัทานเปนเหมอืนใคร ?
4. ใครคอืเพ่ือนบานของเราในชมุชนนี ้ ? พวกเขามีความตองการอะไรบาง ? พระเยซูทรงบอกเราใหรกั

เพ่ือนบานของเราอยางไรบาง ?
5. การเล้ียงดูในวยัเด็กของเราอาจทำใหการเช่ือมโยงกับคนบางกลมุเปนเร่ืองยากสำหรบัเราได เชน

คนทีม่อีายุตางกัน ระดบัการศกึษา ชนชัน้ เผา หรอืคนทีย่ากจนมาก เราจะเอาชนะความรสูกึเหลาน้ี
ไดอยางไร ?  เราจะชวยใหลกูหลานของเราเติบโตข้ึนมาและสามารถเชือ่มโยงกบัคนทุกแบบไดอยางไร ?

6. จากเรือ่งราวนี ้ทานคดิวาพระเยซูทรงปรารถนาสิง่ใดจากครสิตจกัร ?

ประเด็นหลัก: คริสตจักรไมควรเพิกเฉยกับความตองการตาง ๆ ของผูคนในชุมชน แตควรใชเวลาและ
ทรพัยากรเพ่ือเดินเคียงขางและชวยคนท่ีมคีวามตองการเหลาน้ัน แมวามนัจะเปนเร่ืองยากหรือมรีาคาสูง
ก็ตาม
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ขัน้ตอนท่ี 4: กิจกรรมตาง ๆ

°“√®ÿ¥‰ø

นีค่อืกิจกรรมทีท่านสามารถใชไดในการเร่ิมตนประชุมกบัชมุชน เพ่ือชวยพวกเขาใหคดิวาการทำงานรวม
กันเพ่ือแกไขปญหาน้ันหมายความวาอยางไร (กรุณาทำใหแนใจวากิจกรรมนี้จะถูกจัดขึ้นในสถานท่ี ๆ
ปลอดภัยและไฟจะไมลามออกไปและสรางความเสียหาย)

หลงัจากกลาวตอนรบัทกุคน เกร่ินนำและอธิบายแลว ทานหน่ึงท่ีเปนผนูำจะถามวา: "เราจะกอไฟทำอาหาร
ทีน่ีใ่นเวลาสองนาทไีดหรอืไม ?"

ในตอนแรก ผคูนจะงงและสงสัยวาผนูำตองการเชนน้ันจรงิ ๆ หรอืไม จากน้ัน พวกเขาหลายคนจะว่ิงออก
ไปหาฟน ไมขดี และหนิสำหรบัตัง้ภาชนะ ไฟจะถูกจดุขึน้มาอยางรวดเรว็และเผาไหมอยไูมก่ีนาที มนัจะดบั
ในไมชาหากไมมีใครไปเอาฟนมาเพ่ิมอีก

ใหใชตัวอยางท่ีใชไดจริงน้ีเปดชวงเวลาแหง

การอภิปรายอยางอิสระเพ่ือคนหาวา

เราเรียนรูอะไรบางจากส่ิงน้ี

การอภิปราย
1. ทรพัยากรท่ีใชจดุไฟมาจากท่ีใด ?
2. มใีครชวยดูแลไฟไมใหดบัหรอืไหมขณะท่ีมนักำลงัลุกโชน ?
3. ใครจะเปนคนท่ีสามารถรกัษา "ไฟแหงการพัฒนา"ในพ้ืนท่ีของเราเรามีทรัพยากรอะไรอยแูลวบาง ?
4. กลมุอืน่ ๆ  และองคกรอืน่ ๆ  เชนผนูำครสิตจกัร ผนูำชุมชน เจาหนาท่ีของรฐั จะสามารถมีบทบาทหนาท่ี

อะไรไดบาง ในการรักษาไฟใหลกุตอไป
5. มอีงคกรหรอืกลมุอืน่ ๆ อกีหรอืไมทีส่ามารถใหความเปนผนูำหรอืสนบัสนนุกระบวนการนีไ้ด ?
6. มสีมาชกิบางคนของชุมชนทีไ่มมาเขารวมการประชุมนีห้รือไม? ทานคนหาสาเหตุทีพ่วกเขาไมมาได

หรอืไม ? ทานจะชวยใหเขามาเขารวมประชมุครัง้ตอไปไดอยางไร ?
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°“√¢å“¡·¡ãπÈ”

นีค่อืการแสดงละครใบเพ่ือชวยใหชมุชนคิดวาพวกเขาจะพัฒนาบางอยางเพ่ือตวัของพวกเขาเองไดอยางไร
และไมตองพ่ึงพาการชวยเหลือดานสวัสดกิารจากภายนอก ขอผเูขารวมประชุมจำนวนสามคนอานกิจกรรม
นี้จนจบและฝกแสดงละครใบ จากนั้นพวกเขาจะแสดงใหคนอื่น ๆ  ดู และใชคำถามในตอนทายเพ่ือ
การอภิปราย

ใชชอลกเขียนเสนสองเสนทีค่อนขางหางกันลงบนพืน้ สองเสนน้ีคอืชายฝงแมน้ำ ทานอาจใชเชอืกแทนได
หากไมตองการเขียนบนพ้ืน ใชกระดาษแสดงถึงกอนหินท่ีใชเดินขามแมน้ำ
และใชกระดาษแผนใหญหน่ึงแผนวางอยูตรงกลางแมน้ำเพ่ือแสดงถึงเกาะ

คนสองคนมาท่ีแมน้ำและมองหาท่ีขาม
กระแสน้ำไหลเช่ียวมาก และท้ังสองกลัวท่ีจะขามไป

คนท่ีสามเดินมาและเห็นถึงปญหาของพวกเขา เขานำท้ังสองมายังแมน้ำและช้ีใหเห็นกอนหินบางกอน
สำหรบัขามแมน้ำ เขาสงเสริมใหทัง้สองใชกอนหินเหลาน้ัน แตทัง้สองกลัว ดงัน้ันเขาจึงตัดสินใจใหคนหน่ึง
ขี่หลังของเขาไป
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ถึงตอนนี้แลว เขาไปถึงกลางแมน้ำ น้ำหนักบนหลังของเขาดูหนักมาก และเขาก็เหน่ือยออน ดังนั้น
เขาจึงวางชายคนน้ันลงบนเกาะ

ชายคนน้ันกลับไปพาอีกคนหน่ึงที่อยูบนฝงซึ่ง
อยากจะข่ีหลงัของเขาไปเชนเดียวกัน ชายคนน้ัน
ปฏเิสธไมใหขีห่ลงั แตเขาจูงมอืเธอไปแทน
และใหกำลังใจที่เธอจะเดินไปบนกอนหินดวยตัวเอง

เม่ือถึงครึง่ทาง เธอสามารถเดินไดดวยตัวเอง ทัง้สองคนขามแมน้ำไปได

เม่ือพวกเขามาถึงอกีฝงหน่ึงแลว พวกเขาดีใจกบัตวัเอง
เปนอยางมาก พวกเขาเดินออกไปดวยกัน ลมืชายคนแรก
ทีอ่ยบูนเกาะคนเดียวเสียสนิท ชายคนน้ันพยายามโบกไมโบกมือ
ใหสองคนนัน้เหน็เขา แตพวกเขาไมสงัเกตเห็นเลยวาชายคนนัน้
กำลังสงสญัญาณอยางบาคลัง่เพ่ือขอความชวยเหลือ

คำถามสำหรับอภิปราย
1. มอีะไรเกิดขึน้บางในละครใบ ?
2. วิธีทีใ่ชชวยสองคนน้ันใหขามไปน้ันแตกตางกันอยางไร ?
3. พวกเขาแตละคนไดแสดงถึงใครบางในชีวิตจรงิ ?
4. แตละฝงของแมน้ำน้ันแสดงถึงอะไร ?
5. ทำไมสิง่น้ีจงึเกิดข้ึน ?
6. โครงการของชุมชนอาจจะสรางความรสูกึของการพ่ึงพาคนอ่ืนไดอยางไร ?
7. เราจะตองทำอะไรเพ่ือทำใหแนใจวาคนท่ีเราทำงานดวยจะพัฒนาความรสูกึของการพ่ึงพาตัวเองข้ึนมา ?
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ขัน้ตอนท่ี 5: รายการสิง่ท่ีเราตองการทำงานรวมกันในฐานะชุมชน

นีเ่ปนแบบฝกหัดท่ีดมีากท่ีจะชวยใหชมุชนคดิวาพวกเขาจะทำงานรวมกันไดอยางไร สิง่ท่ีพวกเขาคิดออกมา
อาจนำเอาไปใชเปนกฎพ้ืนฐานและสามารถเปนสวนหน่ึงเพ่ือใชเปนแนวทางในการติดตามผลโครงการ
ตาง ๆ ของพวกเขา

ขอใหกลุมระดมความคิดหากฎพ้ืนฐานตาง ๆ และเขียนสิ่งเหลาน้ันลงบนกระดาษแผนใหญ จากนั้น
ขอใหผูเขารวมใหคะแนนเสียงกับหาอันหรือสิบอันรวมกัน

ตวัอยางเชน

1. ‡√“Õ¬“°„Àå‚Õ°“ ·°ã∑ÿ°§π„π°“√
· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

2. ‡√“Õ¬“°„™å∑—°…–·≈–ª√– ∫°“√≥è
¢Õß ¡“™‘°„π™ÿ¡™π

3. ‡√“Õ¬“°„Àå‚Õ°“ °—∫§πÀπãÿ¡ “«
„π°“√‡ªöπºåŸπ”„π°“√π”«‘∏’°“√
∑”ß“π„À¡ã Ê ‡¢å“¡“·≈–‡ªöπºåŸπ”
‚§√ß°“√

4. ‡√“μåÕß°“√©≈Õß§«“¡ ”‡√Á®
μã“ß Ê ¢Õß‡√“°—∫™ÿ¡™π¥å«¬
Õ“À“√·≈–‡°¡

5. ‡√“Õ¬“°®–·∫ãßªòπ§«“¡ ”‡√Á®
¢Õß‡√“°—∫ ◊ËÕ∑åÕß∂‘Ëπ·≈–ºåŸ¡’Õ”π“®
„π∑åÕß∂‘Ëπ¢Õß‡√“

ทานอาจถามกลมุใหคดิถึงกฎพ้ืนฐานเพ่ือชวยทำใหแนใจวากลมุคนทีม่กัจะถูกกันออกไป จะมโีอกาสไดแสดง
ความคดิเห็นของพวกเขาเชนกัน เชน ผพิูการ ผตูดิเชือ้ HIV ผหูญิงและเดก็
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ขัน้ท่ี 6: การคดัเลอืกและการใหการฝกอบรมกลมุผปูระสานงานทองถ่ิน
เปาหมายของกลุมประสานงานทองถ่ิน
เปาหมายของกลมุประสานงานทองถ่ินคือ เพ่ือดแูลควบคมุวธีิการรวบรวม

ขอมลูทีเ่ก่ียวกับความตองการตาง ๆ ของชมุชน วิเคราะหขอมลูเหลาน้ัน
และวางแผนและบริหารโครงการของชุมชน

ß“π‡©æ“–¢Õß°≈ãÿ¡ºåŸª√– “πß“π∑åÕß∂‘Ëπ
สงเสริมใหคนเขารวมการประชุมอยางเปนประจำและตรงตอเวลา
สงเสริมใหคนมสีวนรวมกบัโครงการตาง ๆ ของชมุชน
ตกลงเร่ืองเวลาและสถานท่ีสำหรับการประชุมชุมชน
จดบนัทึกการประชุมทกุครัง้ทีม่กีารประชมุ และติดตามในสิง่ทีจ่ะตองทำตอไป
มอบหมายงานสำคญัท้ังการรวบรวมขอมลู การรวบรวมทรัพยากร และการจัดกลมุคนตาง ๆ
เพ่ือใหมีสวนรวมในการทำงาน
พบปะกันเปนกลมุอยางเปนประจำเพ่ือทบทวนความกาวหนาและฉลองความสำเร็จตาง ๆ
นำผนูำครสิตจกัรและผนูำทองถ่ินเขามามีสวนรวมดวย และรายงานความกาวหนาใหทราบ
หาทุนในทองถิน่จากธุรกจิตาง ๆ หรอืงบภมูภิาคท่ีจดัทำโดยผมูอีำนาจ
ติดตามผลในเรื่องของขวัญกำลังใจและแรงจูงใจของสมาชิกในชุมชนที่มีสวนรวมกับโครงการ
ทำความคนุเคยกับเครือ่งมอืตาง ๆ ในหนงัสือคมูอืเลมนี ้และเตรยีมตวัใหพรอมสำหรบั
การนำการประชมุตาง ๆ ในการบรรยายลกัษณะชุมชน  การรวบรวมและวิเคราะหขอมลู

°“√‡≈◊Õ° ¡“™‘° ”À√—∫°≈ãÿ¡ºåŸª√– “πß“π∑åÕß∂‘Ëπ
ตกลงเร่ืองเกณฑการคัดเลือกสมาชิกรวมกันกับคริสตจกัรและชุมชน เกณฑอาจรวมถึง

พวกเขาเปนท่ีเคารพในชมุชนหรอืไม ?
พวกเขาเปนท่ีรจูกัในดานการมพีลังงานและความกระตือรอืรนหรอืไม ?
พวกเขามีทกัษะท่ีนำไปใชไดจรงิหรือไม ?

เปนสิ่งสำคัญท่ีจะรวมกลุมนี้ดวยสมาชิกของคริสตจักรและสมาชิกของชุมชนเอาไวดวยกัน และทำให
แนใจวาในกลมุมตีวัแทนของคนหนมุสาวและคนทีไ่มไดรบัความสำคญัอยใูนกลมุดวย เปน เร่ืองสำคญัท่ีตอง
จำไววากลมุประสานงานทองถ่ินน้ีไมไดเปนของคริสตจกัร แตเปนตัวแทนของกลมุทีม่คีวามเช่ืออนัหลากหลาย
และเปนของชมุชน

กลุมผูประสานงานทองถิ่นจะใชเวลาอยางมากกับอูโมจา เวลาซ่ึงที่จริงแลวพวกเขาจะตองเอาไปใชในไร
นาของเขาเพ่ือสรางรายได ชมุชนจะตองคดิหาวิธีชวยเหลือพวกเขาดวย ตวัอยางเชน พวกเขาอาจจะใหการ
ยกเวนกลมุนีจ้ากหนาท่ีความรับผดิชอบอืน่ ๆ  ทีม่ตีอชมุชน หรอืพวกเขาอาจไดรบัปนสวนอาหารจากคนอืน่
ในชุมชนในแตละสัปดาห
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เปนเร่ืองสำคัญท่ีจะมอบหมายบทบาทหนาท่ีใหกับสมาชิกในกลุมผูประสานงานทองถ่ิน  บทบาทหนาท่ี
เหลาน้ีอาจถูกทบทวนอีกคร้ังหลังจากเวลาผานไปสักพักหน่ึงแลว เพ่ือดวูาบรรดาสมาชิกมีความสุขกับส่ิง
ที่พวกเขา  กำลังทำอยูหรือไม หรือบทบาทหนาท่ีควรจะไดรับการเปล่ียนแปลงบางอยาง ดานลางน้ีคือ
รายการบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบหลักท่ีจะตองทำ

ผนูำ/ประธาน/ผปูระสานงาน
ทำหนาท่ีเปนโฆษกหรือผแูทนอยางเปนทางการของอูโมจาภายในชมุชน และโครงการของชุมชนใด ๆ
ทีเ่กิดจากอูโมจา
รับผิดชอบในการนำกลุม
เปนประธานการประชุมและจัดระเบียบวาระการประชุม
ตดิตามงานตาง ๆ ทำใหแนใจวาพวกมันถูกดำเนินการอยู
ใหกำลงัใจและสนบัสนนุคนท่ีทำงานในหนาท่ีตาง ๆ
ชวยเหลือสมาชกิกลมุตาง ๆ และชุมชนในการคิดไตรตรองวาอูโมจาดำเนนิไปอยางไรและสามารถ
ทำอะไรใหมันดีย่ิงขึ้นได
ชวยเหลือกลมุในการแกปญหาความทาทายตาง ๆ ระหวางชวงอายโุครงการ
ชวยเหลือกลมุทีจ่ะคิดหาหนทางใหม ๆ ในการฉลองความสำเร็จตาง ๆ

เลขานุการ
เก็บรวบรวมรายชือ่และขอมลูการติดตอของทกุคนในชมุชนทีเ่ก่ียวของกับโครงการอันเปนผลจากอโูมจา
เขียนจดหมายตาง ๆ ในนามของกลมุผปูระสานงานทองถ่ิน
ถายเอกสารการบันทึกและจดหมายโตตอบทุกฉบับ
ชวยในการเตรียมงานและการนำเสนองานท่ีสำคัญทุกอยางท่ีเก่ียวของกับการบริหารอูโมจา

เหรญัญกิ
ดแูลเร่ืองเงินและทรัพยากรอ่ืน ๆ
ทำใหแนใจวามกีารควบคุมรายไดและรายจายอยางเหมาะสม และมีการบนัทึกทุกอยาง
ตั้งกฎและรักษากฎทางการเงินสำหรับอูโมจาและโครงการท่ีเปนผลมาจากอูโมจา
ทำใหแนใจวาระบบเงินคาใชจายเบ็ดเตล็ดน้ันถูกบริหารอยางมีประสิทธิภาพ
ชวยงานดานงบประมาณ และรับผดิชอบการรายงานตัวเลขคาใชจายตาง ๆ ทีเ่กิดขึน้จรงิตอกลมุ
เปนรายเดือนหรือไตรมาส
ทำใหแนใจวาบัญชคีาใชจายเบ็ดเตล็ดและบัญชีเงินสดน้ันถูกบันทึกใหปจจบุนัและปรับปรงุอยเูสมอกอน
ทีจ่ะมีการประชุมกรรมการ
ตรวจสอบและรายงานการใชทุนอยางไมถูกตอง
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ยินดีที่จะทำงานหนัก
ตรงตอเวลา
ทำงานรวมกันเปนทีม
เก็บสิง่ท่ีพูดคุยกันในการประชุมเปนความลับ หากจำเปน

°“√ΩÉ°Õ∫√¡ ”À√—∫°≈ãÿ¡ºåŸª√– “πß“π∑åÕß∂‘Ëπ
กลมุผปูระสานงานทองถิน่ควรไดรบัการอบรมในเรือ่งตาง ๆ ดงัตอไปนี้

ระยะการทำงานหลัก ๆ ของอูโมจา และส่ิงท่ีตองทำในแตละระยะ (ดหูนา 4-9)
ทกัษะการอำนวยความสะดวกและการนำกลมุ (ดหูนา 13-17)
การใชเคร่ืองมอืสำคญัตาง ๆ สำหรบัชมุชนเพ่ือเก็บขอมลูและวเิคราะหขอมลู (ดหูนา 15-49)
- จัดทำแผนผังชุมชน
- ตนไมแสดงปญหา
- เสนแสดงเวลา
- การจัดอันดับ
- ปฏิทินตามฤดูกาล
- การใชตารางขอมลู
- การเรียงลำดบัความสำคญัของขอมลู และการนำเสนอขอมลู

สำหรับขอมูลเพ่ิมเติมในการบริหารคน การประชุมที่มีประสิทธิภาพ และการสรางทีมงานนั้น โปรดดู
ระยะท่ี 4: การลงมอืปฏบิตังิาน (เลมที ่4)



อโูมจา : คมูอืสำหรบัวทิยากรกระบวนการ    13

 ã«π∑’Ë 2: °“√∫√√¬“¬≈—°…≥–™ÿ¡™π

‡ªá“À¡“¬¢Õß ã«π∑’Ë 2:

เพ่ือชวยชุมชนในการบอกเลาเร่ืองราวของพวกเขาเองวาพวกเขาคือใคร พวกเขามาจากไหน และสถาน
การณปจจุบันของพวกเขาเปนอยางไร

°“√‡°√‘Ëππ”
กอนที่จะใชเครื่องมือใด ๆ ในการรวบรวมขอมูลเก่ียวกับชุมชน อาจจะเปนประโยชนที่จะมีการพูดคุย
กันกอนวาชมุชนจะใหคำจำกัดความสำหรับชมุชนของพวกเขาอยางไร ทัง้ในดานภูมศิาสตรและกลมุพเิศษ
ตาง ๆ ทีพ่วกเขาตองการรวมเอาไวดวย

วิทยากรกระบวนการน้ันมบีทบาทสำคญัในการชวยชุมชนคดิวาอะไรคือสิง่ท่ีประกอบข้ึนมาเปนชุมชนของ
พวกเขา และจะใหคำจำกัดความอยางไร

¢—ÈπμÕπÀ≈—°
1. สนบัสนนุใหครสิตจกัรทำการศึกษาพระคัมภรี เพ่ือคนหาเร่ืองราวของการบรรยายลกัษณะชมุชน
2. แนะนำเคร่ืองมอืตาง ๆ ใหแกชมุชน เพ่ือชวยใหพวกเขาเขาใจสถานการณปจจบุนั
3. ชวยอำนวยความสะดวกใหแกชมุชนในการคัดเลือกคนท่ีจะมาเปนสวนหน่ึงของทีมเก็บขอมลู
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‡πÀ–¡’¬èμ√«®¥Ÿ°”·æß
อานเนหะมีย 2:11-18

1. หลงัจากการถูกเนรเทศออกจากเยรูซาเล็มนานหลายป เนหะมียกลับไปยังท่ีนัน่และพบวาเมืองกลาย
เปนซากปรักหักพัง และทานไดทำอะไรบาง ? (ขอ 11-16)

2. ขณะท่ีเนหะมยีมาถงึเมอืง ทานจะตองเห็นกำแพงท่ีควรจะไดรบัการซอมแซมอยางแนนอน ทานคดิวา
เหตุใดเนหะมียจงึจดัทำการประเมินสถานการณอยางถ่ีถวนเชนน้ัน ?

3. ทานคิดวาเหตุใดเนหะมียจงึไมเร่ิมงานซอมแซมกำแพงเมอืงเยรูซาเล็มเดีย๋วน้ันเลย ? หากทานทำ
เชนน้ัน  ทานคิดวางานน้ันจะประสบความสำเร็จเพียงใด ?

4. อะไรคือวิธีทีเ่ราสามารถใชประเมินสถานการณในชมุชนของเรากอนท่ีจะลงมือทำงาน ?

ประเด็นหลัก: เปนสิ่งสำคัญสำหรับเราท่ีจะใชเวลาเพ่ือประเมินความตองการตาง ๆ ในชุมชนของเรา
แทนท่ีจะกระโดดเขาใสมันแลวก็ลงมือปฏิบัติทันที การตรวจตรากำแพงเมืองอยางละเอียดลออทำให
เนหะมียเขาใจอยางถองแทวาจะตองทำอะไรบาง และดวยเหตุนัน้เอง ทานสามารถท่ีจะประสานงานและ
ดงึคนอืน่ ๆ  เขามา เพ่ือทำใหแนใจวาวากำแพงจะถกูสรางข้ึนมาใหมอยางแนนอน
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เคร่ืองมอืในขัน้น้ีสามารถเอาไปใชในการประชุมใหญของชมุชน หรอืใชกับกลมุสนทนาเจาะลึกขนาดเล็ก
ก็ได ขึ้นอยูกับความเหมาะสม ไมจำเปนตองใชเคร่ืองมือทั้งหมดทุกช้ิน แตการผสมผสานเคร่ืองมือ
บางชิ้นเขาดวยกันจะชวยในการมองเห็นภาพรวมวาชุมชนนั้นมีลักษณะเปนอยางไรไดมากข้ึน เคร่ืองมือ
เหลาน้ีถูกออกแบบใหคนเขามามสีวนรวมมากทีส่ดุเทาท่ีจะเปนไปได และผใูชจะตองฝกใชพวกมันและเขา
ใจมันกอนท่ีจะนำไปใชจริง

ในสวนท่ีมกีารวาดภาพเขามาเก่ียวของดวยเชน แผนที ่ เสนแสดงเวลา ปฏทินิฤดูตามกาล เปนสิง่สำคญั
ที่จะตองเก็บภาพเหลาน้ีไวในที่ปลอดภัย เพราะภาพเหลาน้ันคือการบันทึกใหเห็นวาชุมชนมองตัวเอง
อยางไรกอนท่ีจะเร่ิมทำโครงการ สิง่เหลาน้ีจะถูกใชอางถึงในภายหลังในชวงท่ีชมุชนประเมนิผลวาโครงการ
ไดสรางความแตกตางอะไรบาง

เคร่ืองมอืและกิจกรรมเหลาน้ีถูกอธิบายอยางละเอียดในหนาตอ ๆ ไป
แผนท่ีของชมุชน (หนา 16)
ประวัตขิองชมุชนของเรา (หนา 17)
ภาพประวัตศิาสตรของชมุชน (หนา 18)
ปฏทินิตามฤดูกาล (หนา 19)
ใครทำอะไรในชมุชนของเรา (หนา 21)
ละคร (หนา 23)
การจดัอนัดบั (หนา 24)
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แผนท่ีของชุมชนสามารถนำเอาไปใชไดหลายอยาง วัตถุประสงคของแผนท่ีคือการชวยใหชุมชนสามารถ
แสดงตัวเองออกมาไดในแบบที่ไมคุกคามและเปดโอกาสใหทุกคนไดมีสวนรวม แผนที่เรียบงายบาง
อันจะแสดงขอบเขต ลักษณะทางกายภาพ เชนแมน้ำสายตาง ๆ และเนินเขา ทรัพยากรทางธรรมชาติ
ตาง ๆ เชน ปาไม และสิง่อำนวยความสะดวกเชน โรงเรียนและโรงพยาบาล เพ่ือแสดงใหเห็นวิถีชวิีตของ
ผคูน

วิธีทำตามลำดับ
1. ติดกระดาษแผนใหญเขาดวยกันบนพ้ืนหรือผนัง

ซึง่เปนท่ี ๆ ทานจะวาดแผนท่ี หรอือาจวาดลงบนพ้ืนดนิ
หรือพ้ืนทรายก็ได

2. วาดสถานท่ีสำคญัลงบนกระดาษ เชนถนนสายตาง ๆ
แมน้ำ ทะเลสาบ เนินเขา และลำธาร

3. วาดอาคารสำคัญตาง ๆ และสถานท่ีสำคญัอ่ืน ๆ
เชน โรงเรียน คลนิกิ ครสิตจกัร บอน้ำ เกสเฮาส
สหกรณ ตลาด และสนามฟุตบอล

4. รวมอภปิรายถึงพ้ืนท่ีหลกัท่ีมคีวามตองการหรอือยใูนความกงัวลของชมุชน นีอ่าจรวมถงึแหลง
ทรัพยากรหรือกลุมคนที่ถูกคุกคามดวยเชนกัน

5. วาดภาพหรือสิ่งของลงบนแผนที่เพ่ือสะทอนใหเห็นประเด็นท่ีไดพูดคุยไป
6. ใหกอนกรวดหรอืเมลด็ถ่ัวแตละคนจำนวนเทา ๆ กัน ใหพวกเขาวางกอนกรวดลงบนแผนทีเ่พ่ือแสดง

ใหเห็นวาประเด็นใดท่ีมคีวามสำคัญมากท่ีสดุ

ขอเสนอแนะ
1. หากผเูขารวมมจีำนวนมาก ใหแบงเปนกลมุทีเ่ล็กลง และวาดภาพแผนท่ีของพวกเขา โปรดจำไววา

การสงขอมลูกลบัมาจะใชเวลาท่ียาวนานกวาเดิม
2. ในบางครั้งอาจเปนประโยชนที่จะแบงกลุมตามอายุหรือเพศ
3. จะเปนการดีทีส่ดุ หากวาดภาพถนนและสถานท่ีสำคญัตาง ๆ ลงไปกอน เพ่ือชวยวางสถานท่ีอืน่ ๆ

ลงในแผนที่ไดงายข้ึน
4. เพ่ือทำใหกิจกรรมน้ีดย่ิีงข้ึน ทานอาจสงเสริมใหกลมุถายภาพแผนท่ีชมุชนของพวกเขาดวย
5. แผนทีน่ีอ้าจกลายเปนแหลงขอมลูสำคญัสำหรับการวางแผนในอนาคต หากเปนไปได โปรดตดิแผนที่

ในท่ี ๆ  ทกุคนสามารถมองเห็นและเพ่ิมเติมสิง่ตาง ๆ เขาไปได
6. หลงัจากการพูดคยุเร่ืองความตองการตาง ๆ แลว ทานอาจจะจุดเทียนและวางบนพ้ืนท่ี ๆ มคีวามตอง

การและอธิษฐานเผ่ือพ้ืนท่ีตาง ๆ เหลาน้ีทลีะจุด ๆ
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กิจกรรมนีเ้ก่ียวของกบัการพูดคยุกันถึงเหตุการณสำคญัท่ีมสีวนสรางชุมชนใหเปนอยางในทุกวันน้ี เหตุการณ
เหลาน้ีอาจเปนเหตุการณทางสังคม การเมือง และเหตุการณทางธรรมชาติ ใหชมุชนวเิคราะหการเปล่ียน
แปลงตาง ๆ ทีเ่กิดขึน้ในอดตีถึงสิง่ตาง ๆ ทีส่รางประโยชนแกชมุชน รวมถึงส่ิงท่ีเปนอนัตรายตอชมุชน และ
ใครเปนผมูสีวนทำใหสิง่ตาง  ๆ  เหลาน้ันเกิดข้ึน

วิธีทำตามลำดับ
1. ใหกลมุตกลงรวมกนัวาจะใชเวลาใดในการเปนจดุเร่ิมตนของเหตุการณสำคญัตาง ๆ
2. ใชกระดานดำหรือกระดาษเขียนรายการเหตุการณสำคัญในอดีตที่มีความสำคัญกับชุมชน
3. เม่ือรายการเหลาน้ีถูกเขียนเรียบรอยแลว ใหอภิปรายถึงประโยชนและอุปสรรคของแตละเหตุการณ

ที่มีตอชุมชน
4. ใหอภปิรายถึงการเปลีย่นแปลงของชมุชนทีเ่ปนผลจากเหตกุารณเหลาน้ัน ทัง้ดานบวกและดานลบ
5. สรปุประเด็นสำคัญในการอภิปรายเอาไว และอภิปรายถึงจดุแขง็ของชมุชนในดานใดท่ีสามารถตอยอด

ขึน้ไปไดอกีในอนาคต เพ่ือทำใหสิง่ตาง ๆ ดขีึน้

ขอเสนอแนะ
1. หากกลมุมขีนาดใหญ ควรแบงกลมุออกเปนกลมุยอย 4-5 คน จากน้ันใหตวัแทนกลมุสงขอมลูกลับ

ไปยังกลุมใหญที่คนในกลุมสามารถถกกันไดวาเหตุการณใดคือเหตุการณที่สำคัญ
2. ทานอาจแบงกลุมโดยแบงตามอายุหรือเพศไดเชนเดียวกัน
3. หากเปนไปได ใหพยายามเก็บเอากระดาษแผนใหญทีบ่นัทึกขอมลูเอาไว หากไมได ขอใหใครสกัคน

ชวยบันทึกขอมลูทัง้หมดท่ีอยบูนกระดานดำลงในสมดุบนัทึก เพ่ือจะเก็บเอาไวใชในคร้ังตอไป
4. หากมีความเหมาะสม ใหฉลองเหตุการณสำคัญท่ีดตีาง ๆ นัน้และขอบคุณในการมีสวนรวมสำหรบั

เหตุการณเหลาน้ัน เชน การจดัตัง้โรงเรยีน คลนิกิ การสรางสะพาน หรือการชวยชมุชนใหคนืดกัีน
5. ชวยชุมชนทีจ่ะระบปุญหาตาง ๆ ทีอ่าจจะแยลงไปกวาน้ี เชน ปญหาสุขภาพ การไมมนี้ำกินน้ำใช

และการรอยหรอของทรพัยากรธรรมชาติตาง ๆ
6. หากเปนไปได โปรดทำการศกึษาคนควาลวงหนา เพ่ือทีท่านจะสามารถจดัวางประวตัศิาสตรในบรบิท

ไดวาส่ิงน้ันเกิดขึน้ในระดับชมุชนหรอืเกิดขึน้ในระดับชาต ิตวัอยางเชน ปญหา HIV เปนปญหาเล็ก
หรอืใหญในประเทศ ? มสีตัวชนดิใดหรอืพชืพนัธใด ๆ ทีก่ำลังสญูหายไปตลอดทัง้ภมูภิาคน้ันหรือไม ?



18 อโูมจา : คมูอืสำหรบัวิทยากรกระบวนการ

¿“æª√–«—μ‘»“ μ√è¢Õß™ÿ¡™π

ใหวาดภาพสถานการณที่เกิดขึ้นในอดีตในพ้ืนท่ีนั้น วิทยากรกระบวนการสงเสริมใหชุมชนพูดคุยกัน
ถึงความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้นนับแตนั้นมา สิ่งนี้จะไดผลดีเม่ือภาพท่ีกำลังพูดคุยกันถึงอยูนั้น
ถูกวางขาง ๆ   ภาพแผนท่ีของสถานการณในปจจบุนั (ทีถู่กวาดเอาไวเปนแผนท่ีของชุมชนในหนา 70)

วิธีทำตามลำดับ
1. กลมุตดัสนิใจเลอืกจดุหน่ึงในอดตีทีพ่วกเขาอยากจะแสดงภาพ อาจจะเปน 10 หรอื 20 ปทีแ่ลวก็ได
2. จากน้ันกลมุเลาเร่ืองราวตาง ๆ เก่ียวกับเวลาน้ันและสงตัวแทนออกมาใหวาดภาพและเขียนคำหลกั ๆ

ที่สะทอนใหเห็นเร่ืองราวเหลาน้ัน
3. จากน้ันกลมุวาดภาพชุมชนในปจจบุนั โดยคิดถึงแงมมุทัง้ทางดานสังคมและเศรษฐกจิ
4. ใหเวลากลมุทีจ่ะมองทัง้สองภาพอยางเงียบ ๆ จากน้ันอภิปรายถึงความแตกตางสำคญัท่ีพวกเขา

มองเห็นจากน้ันอภิปรายคำถามดานลางน้ี
ก. อะไรคอืการเปลีย่นแปลงทีส่ำคญัทีส่ดุทีเ่กิดขึน้ระหวางสองภาพนี ้ทีเ่ก่ียวของกบัสขุภาพ รายได
ทีอ่ยอูาศยั การเกษตร ครสิตจกัร และความสัมพนัธตาง ๆ

ข. สิง่ตาง ๆ  เปลีย่นแปลงไปในทางทีด่ขีึน้หรอืแยลง และเพราะเหตุใด ?
ค. อะไรคือสิง่ด ีๆ ทีเ่ราสามารถสรางตอออกไปไดอกีในอนาคต ?

ขอเสนอแนะ
1. ในการวาดภาพในอดตีนัน้ สิง่สำคญัก็คอื

การใหเวลามาก ๆ เพ่ือใหสมาชกิสูงอายุในชมุชน
ไดเลาเร่ืองราวและความทรงจำของพวกทาน

2. บางคร้ังมันเปนประโยชนที่จะแบงกลุมตามอายุ
และเพศเพ่ือสรางภาพท่ีแตกตางออกไปของอดีต
และปจจุบัน

3. พยายามเก็บภาพวาดทุกภาพเอาไวเพ่ือการประชุม
ครัง้ตอไป อาจทำดวยการเก็บรกัษาพวกมันอยาง
ระมัดระวังหรือถายรูปภาพตาง ๆ เอาไว
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ปฏิทินตามฤดูกาลมีประโยชนอยางย่ิงสำหรับการบันทึก
รปูแบบของดนิฟาอากาศและฤดูกาลทางการเกษตรเอาไว
ตลอดท้ังป นีค่อืขอมลูท่ีมปีระโยชนในการใชดชูวงเวลา
สำหรับการปลูกและการเก็บเก่ียวผลผลิตที่แรงงานคนเปน
ทีต่องการมากท่ีสดุ และเอาไวสำหรับดรูปูแบบของโรคภัยตาง ๆ
เชน มาลาเรียเปนตน

วิธีทำตามลำดับ
1. ใชกระดาษแผนใหญ ๆ หรือพ้ืนดินท่ีใชเขียนปฏิทนิตามฤดูกาลได
2. รวบรวมหินขนาดตาง ๆ ก่ิงไมและใบไมทีส่ามารถเอามาใชบรรยายแงมมุตาง ๆ ของฤดูกาลและ

กิจกรรมทางการเกษตรได จากนัน้เขียนเดือนทัง้สบิสองลงตามแนวยาวบนพืน้หรอืบนกระดาษนัน้
3. ใชกอนหินหรือปากกาทำเคร่ืองหมายเดือนท่ีมฝีนตก และทำเคร่ืองหมายตามจำนวนฝนทีต่กลงมา

ตวัอยางเชน วางหินหากอนในเดือนทีฝ่นตกหนัก และหินหน่ึงกอนสำหรบัเดอืนทีฝ่นตกนอย
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4. แบงกลุมเปนกลุมยอยเพ่ือพูดคุยกันถึงแตละเดือนที่
ก) คนตองทำงานหนกัท่ีสดุ - มกีารแบงงานส่ิงท่ีชายและหญิงทำหรอืไม?
ข) ผูคนมีแนวโนมที่จะเจ็บปวยมากท่ีสุด
ค) มกีารปลูกพืชผล กำจัดวัชพืชและเก็บเก่ียว
ง) ราคาอาหารข้ึนลงแตกตางกันอยางมากท่ีสุด

และขอใหกลมุคดิวาสถานการณเหลาน้ีไดเปล่ียนแปลงไปอยางไรบางจากเม่ือ 10 หรือ 20 ปทีแ่ลว อะไร
เปนสาเหตขุองการเปลีย่นแปลงนี ้และพวกเขาคิดวาส่ิงตาง ๆ จะยงัคงเปลีย่นแปลงตอไปหรอืไม
ในอนาคต

5. รวบรวมขอมลูทัง้หมดจากทุกกลมุเขามาในกระดาษแผนใหญหน่ึงแผนและอภิปรายคำถามดานลางน้ี
ก) เดือนใดบางท่ีครอบครวัตองใชแรงงานมากทีส่ดุ ?
ข) เดือนใดบางท่ีเปนเดือนที่มีอุปสรรคดานอาหารสำหรับครอบครัวมากท่ีสุด
ค) สามารถทำอะไรไดบางเพ่ือจดัการกับอปุสรรคตาง ๆ เหลาน้ี ?
ง) ชมุชนจดัการกับการขาดแคลนอาหารรนุแรงอยางไร ?
จ) ครสิตจกัรสามารถมบีทบาทอะไรไดบางในการชวยเหลือใหครอบครวัมคีวามมัน่คงทางดานอาหาร ?
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นีค่อืแบบฝกหัดสัน้ ๆ  เพ่ือระบุวา ในเวลาน้ี ใครกำลงัทำอะไรอยใูนชมุชนของเรา สิง่น้ีชวยเราได 2 ประการ:
ชวยเราใหเห็นวามทีรัพยากรเพ่ิมเติมอะไรบางท่ีเราตองตอยอดมันข้ึนไปเพ่ือทำใหโครงการของเราดีขึน้
ชวยหลีกเล่ียงการซ้ำซอนกับสิง่ท่ีอาจมอียแูลวท่ีนัน่ ตวัอยางเชน ในบางประเทศ หลายนิกายไดตัง้คลนิกิ
แบบเดยีวกันในหมบูานเดียวกัน ซึง่เปนการส้ินเปลอืงทรพัยากรและความพยายามอยางมหาศาล
และเปนเรื่องนาสับสนอยางย่ิงสำหรับคนในชุมชนนั้น
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เขียนรายช่ือองคกรและกลมุตางๆ  ทีม่อียใูนชมุชนของทานตามตัวอยางในหนาท่ีผานมา เติมรายช่ือลงใน
ตารางดานลาง

อภปิรายถงึบรกิารหรอืการสนบัสนนุใด ๆ ทีแ่ตละองคกรหรือกลมุไดมใีหกับชมุชน

ใหคดิถึงโครงการใหมของชมุชน และใหกลมุอภปิรายวามอีงคกรใดท่ีครสิตจกัรและชุมชนควรพิจารณาท่ี
จะเขารวมทำงานดวย

   Õß§è°√·≈–°≈ãÿ¡μã“ß Ê      æ«°‡¢“∑”Õ–‰√ ?     ‡√“®–∑”ß“π°—∫æ«°‡¢“‰¥åÕ¬ã“ß‰√ ?

การสรปุทีม่าจากวธิน้ีีควรประกอบไปดวย
รายชื่อขององคกรท้ังหมดที่ดำเนินการอยูในชุมชนและบทบาทหนาท่ีของพวกเขา
การบรรยายลกัษณะความสมัพันธระหวางชมุชนกบัแตละองคกร เนนในเรือ่งจดุแข็งและจดุออนตาง ๆ
ความประทับใจในองคกรตาง ๆ ทีม่สีวนในการชวยพัฒนาชมุชน
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≈–§√
ขอใหคนกลมุหนึง่ทำละครท่ีแสดงใหเห็นถึงเหตุการณตาง ๆ ในชมุชนของพวกเขา
ตวัอยางเชน กลมุอาจแสดงละครใหเห็นภาพหญิงในหมบูานท่ีเจอปญหาขณะท่ีกำลังขายผักใหแกพอคา
คนกลางจากตัวเมอืงของพืน้ท่ีนัน้ ซึง่ไมยอมจายราคาสินคาใหอยางยุตธิรรม

เมือ่จบจากละครแลว โปรดถามคำถามดานลางน้ี
1. ทานเห็นอะไรและไดยินอะไรจากละครบาง ? ละครไดสะทอนความเปนจรงิในชมุชนของทานในวันน้ี

หรอืไม ?
2. อะไรในละครท่ีทำใหทานรสูกึภาคภูมใิจในชมุชนของทาน ? เพราะเหตุใด ?
3. อะไรในละครท่ีทำใหทานรสูกึผิดหวังกับชมุชน ? เพราะเหตุใด ?
4. ใหระบปุญหาท่ีถูกยกข้ึนมาในละคร เหตุใดปญหาเหลาน้ีจงึมคีวามสำคญักับทาน ?
5. ขอใหนกัแสดงเลนละครตอไป และแสดงใหเห็นวาพวกเขาจะเปล่ียนแปลงส่ิงตาง ๆ อยางไรในอนาคต

ละครแบบเลนคนเดียว

อีกวิธีหน่ึงในการใชละครก็คือ ขอใหคนสมมุติตัวเองวาเปนคนอ่ืนในชุมชน ขอพวกเขาใหคิดวาอะไรคือ
ปญหาของคนเหลาน้ัน - ขอดีและขอเสยีในการเปนพวกเขาและความสัมพนัธของพวกเขากับผอูืน่ในชมุชน
พวกเขาสามารถเอาส่ิงตาง ๆ  เหลาน้ีมาใสในละครท่ีเลนโดยคนเดียว จากน้ันผลดักันเลนละครท่ีพูดคนเดียว
นีเ้ปนรปูแบบหนึง่ของละครทีค่น ๆ หน่ึงพูดกับกลมุโดยแสดงบทบาทเฉพาะ
หลงัจากละครเลนคนเดยีวน้ีแลว ทานสามารถถามคำถามดานบนนีเ้ชนเดียวกัน
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ความตองการในชุมชนนั้น สวนใหญแลวมีสาเหตุมาจากปจจัยตาง ๆ หลายปจจัย แตละปจจัยมี
ความสำคัญไมเทาเทียมกัน และเปนส่ิงสำคัญท่ีจะตองคิดวาปจจัยเหลาน้ันคืออะไรและอันไหนมี
ความสำคัญมากท่ีสดุ สิง่นีจ้ะชวยทานหลีกเลีย่งการใชเวลาและพลังงานในการจดัการปจจยัท่ีมผีลกระทบ
ตอความตองการเพียงเล็กนอยได

วิธีทำตามลำดับ
1. ระบปุระเด็นปญหาท่ีทานตองการอภปิราย ระดมสมองรวมกับกลมุคดิถึงปจจยัตาง ๆ ทีเ่ปนสาเหตุให

ปญหาน้ียังคงอยู
2. เขียนปจจยัตาง ๆ ลงบนกระดาษแตละแผน
3. ขอใหกลมุจดักระดาษเหลาน้ันเรียงลำดับตามความสำคัญ ตดิพวกมันลงบนกำแพงหรือกระดาษ

แผนใหญ อกีแผนหน่ึง ใหเวลากับกลมุนานพอท่ีจะอภิปรายเหตุผลในการจัดอนัดับของพวกเขา
ในรูปแบบนั้น

4. สิง่น้ีจะชวยใหความเขาใจกระจางแจงวากลมุมองปญหาเหลาน้ีอยางไร หากทานตองการคนหา
ประเด็นใหลกึลงไปกวาน้ี ทานอาจถามวา การจัดอนัดับแบบนีน้ั้นเปนอนัดับทีถู่กตองสำหรบัทกุคน
หรือแคเฉพาะบางกลุมเทาน้ัน

5. ทานอาจจะทำแบบฝกหัดน้ีใหไกลออกไปอีกโดยการขอใหกลมุจดัอนัดับของปญหาหรือความตองการ
ทีช่มุชนนัน้สามารถเขาไปมอีทิธิพลในทางบวกได การเปรยีบเทียบปญหาน้ีกับปญหาอ่ืน ๆ จะสงเสรมิ
ใหกลมุคดิโดยอยใูนโลกแหงความเปนจรงิ และเปนการเร่ิมผลติความคดิบางอยางออกมาดวยเชนกัน
ถึงวิธีที่จะตอบสนองความตองการของชุมชน

ประเด็นหลัก: นี่คือแบบฝกหัดท่ีมีประโยชนอยางย่ิงท่ีสามารถนำไปใชในระยะอ่ืน ๆ ของโครงการน้ี
ดวยเชนกัน เชน ในตอนท่ีจดัอนัดับความตองการของชุมชน หรือจดัอบัดับความสำคญัของขอสรปุตาง ๆ
ในการประเมินผลในตอนทายของโครงการ
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ขั้นตอนตอไปของกระบวนการน้ีก็คือการเก็บรวบรวมขอมูลจากชุมชน ซึ่งจะชวยทานในการตัดสินใจ
วาอะไรคือความตองการที่สำคัญท่ีสุดที่จะตองเขามาดูแล ในการทำขั้นตอนนี้ ทานจะตองจัดต้ังกลุม
รวบรวมขอมลู กอนท่ีทานจะจัดต้ังกลมุนี ้โปรดตกลงกันในเร่ืองเหลาน้ีเสยีกอน เหตุใดจงึตองรวบรวบขอมลู
เพ่ิมเตมิ เพ่ือประโยชนของใครจะมกีารรวบรวมขอมลูอยางไร ใครจะเปนผรูวบรวมขอมลู และเม่ือขอมลู
ถูกรวบรวมมาแลว จะมกีารใชขอมลูอยางไร จากน้ันจงึคดัเลือกทมี ทานจะตองจดจำสิง่ตาง ๆ ดานลางน้ี
เอาไวในใจดวย
1. สมาชิกทีมควรจะเปนคนท่ีชุมชนไววางใจและเปนคนท่ีพวกเขาสามารถแสดงความคิดเห็นดวย

ไดอยางสบายใจ
2. ขนาดของกลุมจะข้ึนอยูกับขนาดของพ้ืนท่ี
3. พวกเขาควรมีความสามารถในการเขียนและบันทึกขอมลูทีพ่วกเขารวบรวมมาได
4. ทำใหแนใจวากลมุนีเ้ปนตัวแทนของผหูญิง คนหนมุสาว และคนท่ีไมไดรบัความสำคญัดวยเชนกัน
5. ฝกอบรมกลมุสำหรบัการสัมภาษณและวิธีในการบันทึกขอมลู มนัอาจจะคมุคาท่ีจะใหมกีารลอง

ปฏบิตักิอนหรอืมกีารเลนบทบาทสมมตุเิพ่ือสมาชกิในกลมุจะมคีวามเขาใจอยางชัดเจนวาพวกเขากำลัง
จะทำอะไร

6. เตือนกลมุถงึขอมลูทีจ่ะรวบรวมบางอยางน้ันเปนขอมลูทีค่อนขางเปนสวนตัว ฉะน้ัน พวกเขาจึงตองมี
ความระมัดระวังในการต้ังคำถาม (โปรดดู ทศันคติทีส่ำคัญเม่ือทำการรวบรวมขอมลู, หนา 82)
เตือนกลมุวา เปนเร่ืองสำคญัเปนพิเศษทีจ่ะตองตัง้ใจฟงกลมุคนทีถู่กละเลยตาง ๆ เน่ืองจากเสียงของ
พวกเขาน้ันไมถูกไดยินมากนัก

7. ในการรวบรวมขอมลูนัน้ เปนสิง่สำคญัท่ีจะตองคอยบอกชมุชนวา ขอมลูเหลาน้ีถูกเก็บรวบรวมเพือ่
การใชงานของชุมชนเอง และไมใชสำหรบัคนภายนอก นีค่อืการใหอำนาจพวกเขาเพ่ือใหพวกเขา
ไดรวมกันตัดสินใจอนาคตของพวกเขาเอง

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3: ®—¥μ—Èß°≈ãÿ¡√«¡√«¡¢åÕ¡Ÿ≈
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เปาหมายของสวนท่ี 3:
เพ่ืออำนวยความสะดวกแกชมุชนในการรวบรวมขอมลูซึง่จะชวยพวกเขาใหตดัสนิใจในเรือ่งความตองการ
ตาง ๆ และทรัพยากรของพวกเขาอยางมขีอมลู

ขัน้ตอนหลัก ๆ
1. เตรียมผูที่เก่ียวของในการเก็บรวบรวบขอมูลโดยการศึกษาพระคัมภีรและศึกษาทัศนคติในการเก็บ

รวบรวมขอมลู
2. เลือกวิธเีก็บขอมลูจากเคร่ืองมอืตาง ๆ จากคมูอืในสวนน้ี และตัดสนิใจวาจะนำเสนอขอมลูอยางไร
3. ดตูารางการเก็บรวบรวมขอมลูทีใ่หไวโดยละเอียด และใชตารางทีเ่หมาะสมมากทีส่ดุกับชมุชนของทาน

 ã«π∑’Ë 3: °“√‡°Á∫√«∫√«¡¢åÕ¡Ÿ≈
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อานพระธรรมยอหน บทท่ี  4:1 - 26

1. มอีะไรเกิดขึน้บางในเร่ืองนี ้ ?
2. อะไรคือความแตกตางระหวางพระเยซูและหญิงนั้นท่ีอาจกลายเปนอุปสรรคสำหรับพระเยซูที่จะตรัส

และฟงเธอ ?
3. พระเยซูทรงปฏบิตัติอหญิงน้ันอยางไรในการสนทนากับเธอ ?  ทานคิดวาการปฏิบัตขิองพระองคจะ

หนนุใจหรอืไมหนุนใจใหเธอพูดกับพระองค ?
4. เหลาสาวกมปีฏกิิรยิาอยางไรเมือ่พวกเขาพบวาพระเยซูกำลังสนทนากับหญงิผนูี ้ ?
5. ทานคิดวาเราควรจะประหลาดใจและอับอายหรือไมกับคนเชนน้ีทีพ่ระเยซูทรงอยดูวย ?
6. ทานเคยหลีกเล่ียงการสนทนากับใครบางคนหรอืไมเพ่ือรกัษาชือ่เสยีงไมใหเสียหาย ?

พระเยซูทรงปฏบิตัติอคนเหลาน้ันอยางไร ?
7. ขณะท่ีเรารวบรวมขอมลูเก่ียวกับชมุชนของเรา อะไรคือสิง่ทีเ่ราเรียนรจูากพระคัมภีรตอนนี ้ในเร่ืองของ

คนท่ีเราควรจะพูดดวยและฟงพวกเขา ?

ประเดน็หลัก: แมวาพระองคกับเธอจะมคีวามแตกตางกัน เชน วัฒนธรรม เพศ และศาสนา แตพระเยซู
ทรงใชเวลากับผูหญิงคนน้ันท่ีบอน้ำเพ่ือฟงเธอและตอบคำถามของเธอ
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ในขณะเก็บรวบรวมขอมูล เปนเร่ืองท่ีสำคัญเปนอยางย่ิงท่ีจะเคารพและเห็นคุณคาของบุคคลคนท่ีทาน
กำลังเก็บขอมลูจากเขา เม่ือเราทำเชนน้ีแลว ขอมลูท่ีเราเก็บมาน้ันจะมีความเท่ียงตรงย่ิงข้ึน ดวยทัศนคติ
ที่ถูกตองแลวข้ันตอนการเก็บขอมูลจะเปนการชวยสรางความสัมพันธ

รายการดานลางน้ีคือทัศนคติตาง ๆ ที่เราควรจะมีในขณะท่ีเก็บรวมรวบขอมูลจากชุมชน เปนส่ิงดีที่
จะอภิปรายถึงทัศนคติแตละอัน และวิธีทีเ่ราจะแสดงทัศนคติเหลาน้ันออกมา

ความถอมสุภาพ - ตระหนักวาคนท่ีเราสัมภาษณอยน้ัูนอาจมีความรแูละประสบการณ
ในเร่ืองตาง ๆ มากกวาเรา

การฟง - ใชคำถามปลายเปดอยางเหมาะสม ไมแทรกขณะท่ีคนอืน่พูด ใหเวลาพวกเขาท่ี
จะพูดในสิง่ท่ีพวกเขาอยากจะพูดออกมาจริง ๆ ทบทวนยืนยันในส่ิงท่ีพวกเขาพูด และตรวจสอบ
วาทานไดยินและเขาใจในสิ่งท่ีพวกเขาพูดหรือไม

รวมเอาทุกคนเขามา - เปดกวางท่ีจะฟงและเขาใจทกุ ๆ คน
โดยไมคำนึงถึงชาติพันธ ุความพิการ อายุ   หรอืเพศ

การรกัษาความลบั - เคารพเร่ืองสวนตัว ไมเลาขอมลูสวนตัว
แกคนท่ัวไป

ความคดิสรางสรรค - การรวบรวมขอมลูนัน้ จรงิ ๆ
แลวก็เปนงานท่ีคอนขางสนุก ไมไดนาเบ่ือหรือเปนการคุกคาม
แตอยางใด

ตองการส่ิงท่ีดท่ีีสดุสำหรบัชมุชน - ไมมแีผนการแอบซอน
ใด ๆ  และไมมคีวามปรารถนาท่ีจะปรบัเปลีย่นขอมลูเพ่ือใหเขา
กับความตองการอยางอ่ืน
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"หากตองการคำตอบท่ีดกีวาน้ี จงถามคำถามท่ีดกีวาน้ี" (ไมออกนาม)

สิง่ท่ีสำคัญท่ีสดุในการเก็บขอมลูก็คอื ทานจะตองมคีวามชัดเจนในคำถามท่ีตองการจะถาม เปนการดีทีจ่ะใช
เวลากับทมีจดัเก็บขอมลู เพ่ือคิดอยางละเอียดรอบคอบถึงคำถามหลักตาง ๆ  ทีจ่ะใชถาม เมือ่เราคิดถึง
การเก็บรวบรวมขอมลู เปนสิง่จำเปนทีจ่ะใชวิธีตาง ๆ เขามาหลายระดบั และดงึขอมลูจากสามแหลงใหญ
ซึง่อยใูนภาพดานลางน้ี

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2: «‘∏’°“√‡°Á∫¢åÕ¡Ÿ≈

ตวัแทนของชุมชน
ใชการสนทนาเจาะลึกกับกลุมยอย
แบบสอบถาม การทำแผนที่
และเสนแสดงเวลา

เจาหนาท่ี เชน หมอ พยาบาล สถติ ิในประเด็นตาง ๆ เชน สถิตดิาน
สขุภาพเจาหนาท่ีผมูอีำนาจ และตำรวจ การศกึษา ชวิีตความเปนอยแูละรายได
การสัมภาษณเพ่ือใหไดขอมูล ใชสิง่นีม้าจากตารางตาง ๆ จากคมูอืในสวนน้ี
จากบุคคลเหลาน้ี และมาจากเจาหนาท่ีในพ้ืนท่ีเชนกัน

แหลงขอมลูสามแหลงน้ีจะชวยสรางภาพอันมเีหตุมผีลวาชมุชนน้ันเปนอยางไรและมีความตองการอะไรบาง
เปนสิง่สำคัญท่ีจะไมใชเคร่ืองมอืมากจนเกินไป และใชอนัท่ีทกุคนสามารถเขาใจไดงาย เปนสิง่สำคัญท่ีจะให
เวลากับผูนำการรวบรวบมูลในการฝกใชเคร่ืองมือเหลาน้ี
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ทักษะการบันทึกและการนำเสนอ
บทนำ
เปนเร่ืองสำคัญท่ีจะพิจรณาวาขอมูลควรจะถูกบันทึกอยางไร เพ่ือที่จะนำขอมูลเหลาน้ันมาใชไดอีก
ในการประชุมตาง ๆ ของชุมชนและใชในการวางแผนพัฒนาโครงการดวยเชนกัน ขอมูลเหลาน้ีเปน
สิง่สำคัญสำหรับชวงทายของโครงการดวยเชนกัน เพราะชุมชนจะสามารถเห็นไดวามกีารเปล่ียนแปลงใดบาง
ในชมุชน

สมดุบนัทึก
เปนความคิดท่ีดทีีจ่ะบนัทึกส่ิงท่ีคนพูด และขอมลูตาง ๆ ทีม่คีวามเช่ือมโยงลง
ในสมดุบนัทึก ทำใหแนใจวาผบูนัทึกไดเขียนอยางชดัเจน เพ่ือทีค่นอืน่จะสามารถอานได

แผนท่ี
การท่ีกลมุเกบ็รวบรวมขอมลูจะเกบ็ขอมลูเอาไวในรปูของแผนทีก็่เปนวิธีทีด่มีากอกีวิธีหนึง่ เพราะคนอ่ืน ๆ
สามารถเขาถึงขอมูลนี้ไดและอยูในรูปแบบที่เขาใจไดงาย

โปสเตอร
ทานสามารถนำเสนอขอมูลลงบนกระดาษโปสเตอรไดเชนกัน
โปสเตอรเหลาน้ีอาจมขีอมลูตาง ๆ เชน การเขาโรงเรียน นกัเรียน
ลาออกเมื่ออายุเทาใด อัตราสวนเด็กชายและเด็กหญิงที่มา
โรงเรียน และจำนวนปศุสตัว

บทบาทสมมุต ิ เพลงและบทกลอน
การสรุปส่ิงท่ีพบเจอตาง ๆ โดยแสดงผานการเลนบทบาทสมมุติ
เพลงหรือบทกลอนนัน้ เปนวิธีทีส่นกุสนานและสรางสรรค ชมุชน
บางแหงอาจแสดงขอมูลออกมาเปนคำพังเพยทองถ่ินหรือ
สภุาษิตท่ีเนนย้ำแงมมุตาง ๆ  ทีไ่ดจากการรวบรวมขอมลูนัน้
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เพ่ือชวยผเูขารวมสนทนาใหเขาใจถงึคณุคาของการรวบรวมขอมลู
จากกลมุยอยตาง ๆ และใหเทคนิคงาย ๆ เพ่ือการทำงานน้ี

วิธีทำตามลำดับ
1. ตกลงกันลวงหนาถึงคำถามหลกัตาง ๆ ทีท่านตองการถามเพ่ือเก็บขอมลูในประเด็นเฉพาะท่ีทานตอง

การทราบ และระบุถึงกลมุเปาหมายตาง ๆ ทีท่านตองการจะคุยดวย กลมุเหลาน้ันอาจเปนกลมุ
คณุแม ชมรมชาวนา หรอืชมรมฟตุบอล

2. เม่ือเร่ิมตนการสนทนาอธิบายถึงวัตถุประสงคและคุณคาของการประชุมครั้งน้ี
3. ใชคำถามทีท่ำใหกลมุชวยกันระดมความคดิในประเดน็ตาง ๆ โดยแบงเปนกลมุยอย 2 - 3 คน

เพ่ือที่ทุกคนจะมีสวนรวมต้ังแตจุดเร่ิมตนของการประชุม
4. ขอมลูจากการสนทนาสามารถนำไปเรียบเรียงไดในรปูแบบตาง ๆ เชนเขียนบนกระดาน  กระดาษ

หรือเขียนแยกในกระดาษหน่ึงแผนตอหน่ึงความคิด
5. ใหกลมุชวยกันจดัลำดบัความสำคญัใหกับสิง่ทีพ่วกเขาไดพูดคยุกัน โดยอาจจดัรายการตาง ๆ

บนกระดานหรือกระดาษตามลำดบัความสำคญั หรอืจดัแบงกระดาษเหลาน้ันออกเปนประเภท ๆ
6. เม่ือความคดิตาง ๆ ถูกจดัตามลำดบัความสำคญัแลว ทานสามารถทำใหการสนทนาลงลกึลงไปไดอกี

ดวยการถามคำถามปลายเปดเพ่ิมขึน้และถามอยางเจาะจง โดยถามวาเหตุใดบางอยางจึงเปนเชนน้ัน
และพยายามคนหาสาเหตุและผลกระทบตาง ๆ

คำถามตาง ๆ ดานลางนีเ้ปนคำถามทีด่สีำหรบัการเริม่ตนการสนทนา:
อะไรคือความทาทายสำคัญในชุมชนแหงน้ี ?
อะไรคืออปุสรรคในการพัฒนาชุมชนแหงน้ี ?
อะไรคอืโอกาสในการพฒันาชมุชนแหงนี ้ ?
อะไรคือสิง่ท่ีทานอยากทำมากท่ีสดุในการชวยเหลือชมุชนแหงน้ี ?
อะไรคอืสิง่ทีใ่หพลังแกทานมากท่ีสดุในการพัฒนาชุมชนแหงนี ้ ?

คำถามตอไปนีเ้ปนคำถามท่ีดสีำหรบัจดัลำดบัความสำคญัใหกับคำตอบตางๆ จากการสนทนา
อะไรคอืประเด็นปญหาสามอยางท่ีสำคญัท่ีสดุทีเ่ราควรเขาไปดแูล ?
อะไรคือความทาทายหรือปญหาท่ีเรามีศกัยภาพท่ีจะเขาไปดูแลได ?
อะไรคอืเรือ่งราวสามอนัดับแรกทีเ่รามพีลงังานและความสนใจมากทีส่ดุ ?
ความทาทายใดบางท่ีสามารถจัดกลุมเปนประเภทได
ความทาทายใดท่ีเปนความทาทายเฉพาะกลมุสำหรบักลมุคนหนมุสาว ผสูงูอายุ ผเูปนพอแม
หรือผูปกครอง
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ชุดตารางตาง ๆ ตอไปนี้ถูกออกแบบมาเพื่อชวยกลุมรวบรวมขอมูลในการเก็บรวบรวมขอมูลในชุมชน
ของพวกเขา ในขณะท่ีขอมลูสวนใหญนัน้สามารถรวบรวมไดจากโรงเรยีน คลนิกิ และผนูำชมุชน อาจเปน
สิ่งสำคัญดวยเชนกันท่ีจะหาขอมูลเพ่ิมเติมจากศูนยภูมิภาคท่ีมีสถิติของรัฐบาลในดานของสุขภาพ
ประชากรและการศึกษา เมื่อขอมูลเหลาน้ีถูกรวบรวมและวิเคราะหแลว ก็ควรจะถูกบันทึกไวในกระดาษ
แผนใหญและติดเอาไวทีด่านหลังของคริสตจกัรหรือทีศ่นูยชมุชน เพ่ือทีส่มาชกิในชุมชนทกุคนจะสามารถ
เห็นขอมูลนี้ได วิทยากรกระบวนการควรจะใหเวลากับตัวแทนของชุมชนและกลุมผูประสานงานชุมชน
เพ่ือวเิคราะหขอมลูเหลาน้ันและระบคุำถามสำคญัตาง ๆ เพ่ืออภปิรายรวมกับชมุชน
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ตารางที ่1: สถติปิระชากร

อายุ                                         ชมุชน                                   ยอดรวม
            ชาย         หญิง

0-5
6-15
16-21
22-49
50-65
66 ปขึน้ไป
ยอดรวม

          ชาย                หญิง   ยอดรวม

พอมาย/แมมาย
ผูปกครองที่เลี้ยงดูบุตร
ตามลำพัง
ผูพิการ
เด็กกำพรา

ตารางที:่ 2 ครัวเรอืน
ยอดรวม        จำนวนคนเฉลีย่ตอครัวเรอืน

ครัวเรือนที่มีชายเปนหัวหนาครอบครัว
ครัวเรือนท่ีมีหญิงเปนหัวหนาครอบครัว
ยอดรวม
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ประเภทของกลุมทางสังคม            จำนวนสมาชกิ     กิจกรรม
กลุมเยาวชน
กลุมผูหญิง
กลุมผูชาย
กลุมผสม
กลุมที่มีความสนใจในเรื่องเดียวกัน
ชมรม (เชน ฟุตบอล)
ยอดรวม

ตารางที ่4: โรคท่ัวไป

หากเปนไปได โปรดเยี่ยมเยียนคลินิกในพ้ืนที่และรวบรวมขอมูลของโรคทั่วไปจากเจาหนาท่ีดานสุขภาพ
ของพ้ืนท่ี สิง่นีอ้าจใชตรวจสอบเปรยีบเทียบกับสถติขิอมลูดานสุขภาพจากภูมภิาคท่ีมใีหอยแูลว

โรค          กลมุท่ีไดรบัผลกระทบหลกั
                      - ชาย หญิง เดก็  ผลกระทบในชมุชน  จำนวนคนท่ีไดรบัผลกระทบ

   ในระยะ 6 เดอืนท่ีผานมา

                กลมุเยาวชน                              กลมุผหูญิง                                    กลมุสหกรณ
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โรงพยาบาล
ศูนยสุขภาพ
สถานท่ีจายยา
คลินิกเคล่ือนที่
คลินิกสวนตัว
รานขายยาในหมูบาน
แพทย
พยาบาล
เจาหนาท่ีคลินิก
เจาหนาท่ีดูแลสุขภาพชุมชน
หมอตำแย
- ผานการฝกอบรม
- ไมไดผานการฝกอบรม
ผูเชี่ยวชาญดานสมุนไพร
- มทีะเบียนตามกฎหมาย
- ไมมทีะเบียนตามกฏหมาย
ผูรักษาตามแผนโบราณ
หมอผี

ตารางท่ี 5: การใหบรกิารดานสขุภาพ

     สถานอำนวยความสะดวก จำนวน ที่ตั้ง ระยะทางจากชุมชน ผูเปนเจาของ/ผูควบคุม

ตารางที ่6: การศกึษา

    เดก็ชาย   เดก็หญิง ยอดรวม

จำนวนของเด็กท้ังหมดท่ีมีอายุอยูในเกณฑเขาเรียน
จำนวนของเด็กท่ีมีอายุอยูในเกณฑเขาเรียนและไปโรงเรียน
จำนวนของเดก็ท่ีมอีายุอยใูนเกณฑเขาเรียนแตไมไดไปโรงเรยีน
เปอรเซ็นตของเด็กท่ีไมไปโรงเรียน
ยอดรวม
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ตารางที ่7: สถานศกึษา

   ประเภทโรงเรยีน          จำนวน         จำนวนเดก็ท่ีเขาเรยีน     จำนวนโรงเรยีน

อนุบาล
ประถมตน
ประถมปลาย
มัธยม

    ชาย หญิง        รวม     รฐับาล   เอกชน

- เด็กเร่ิมเขาโรงเรยีนในอายเุทาใด
- มอีคตทิางเพศหรือไม ? เพราะเหตุใด ?

ตารางที ่8: สิง่อำนวยความสะดวกตาง ๆ ในอนุบาลตางๆ

สิ่งอำนวยความสะดวก       อนุบาลแหงท่ี 1         อนุบาลแหงท่ี 2    อนุบาลแหงท่ี 3
ครู
หองเรียน
โตะเรียน
โตะ

ตารางที ่ 9: จำนวนเดก็ในโรงเรยีนแบงตามอายแุละเพศ

ชั้นเรียน
เพศ 1 2 3 4 5 6 7 8 ยอดรวม

โรงเรียนประถมตนแหงท่ี 1

โรงเรียนประถมตนแหงท่ี 2

ชาย
หญิง
ยอดรวม

ชาย
หญิง
ยอดรวม
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โตะเรียน
โตะ
หองเรียน
เกาอี้
หองน้ำชาย
หองน้ำหญิง
คร ู(ผชูาย)
คร ู(ผหูญิง)
หองเจาหนาท่ี
บานพักครู

ตารางท่ี 10: สิง่อำนวยความสะดวกในโรงเรียนประถมตนตาง ๆ

                สถานะภาพ            โรงเรยีนประถมแหงท่ี 1          โรงเรียนประถมแหงท่ี 2
   ทรพัยากร                         ยอดทีม่ ี   ยอดท่ีตองการ    ขาด/เกิน     ยอดทีม่ ี    ยอดทีต่องการ  ขาด/เกิน

ตารางที ่ 11: ศกัยภาพของนกัเรยีนในโรงเรยีนประถม

จำนวนนักเรียนท่ีจบชั้นประถมตน
จำนวนนักเรียนท่ีมีคุณสมบัติในการศึกษาตอชั้นมัธยมตน
จำนวนนักเรียนท่ีเขาเรียนตอชั้นมัธยมตามจริง

ชาย        หญิง        ยอดรวม

มโีรงเรียนมธัยมในชมุชนหรอืไม ? ม/ีไมมี

หากไมม ี เด็กท่ีสามารถเขาเรียนตอชัน้มธัยมได พวกเขาเขาศึกษาตอทีไ่หน ?

- อายุของเด็กท่ีลาออกจากโรงเรียนกลางคันมากท่ีสดุ
- เหตุผลทีเ่ด็กลาออกจากโรงเรียนกลางคัน

เด็กชาย:....................................,...............................................,....................................................
เด็กหญิง:....................................,...............................................,....................................................
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ตารางที ่12: สิง่อำนวยความสะดวกในโรงเรียนมัธยมตาง ๆ

โตะเรียน
หองเรียน
หองทดลองวิทยาศาสตร
หองสมุด
เกาอี้
หองน้ำชาย
หองน้ำหญิง
คร ู(ผชูาย)
คร ู(ผหูญิง)
หองเจาหนาท่ี
บานพักครู

                สถานะภาพ            โรงเรยีนประถมแหงท่ี 1          โรงเรียนประถมแหงท่ี 2
   ทรพัยากร                         ยอดทีม่ ี   ยอดทีต่องการ    ขาด/เกิน     ยอดทีม่ ี    ยอดทีต่องการ  ขาด/เกิน

ตารางท่ี 13: จำนวนของเดก็จากชุมชนน้ี ท่ีอยใูนโรงเรียนมัธยมตามลำดบัชัน้และเพศ

         ชัน้เรียน        ร.ร.ที ่1   ร.ร.ที ่2          ร.ร.ที ่3       ร.ร.ที ่4     ยอดรวม  จำนวนเดก็ท่ีควรจะเขาเรียนใน
    เพศ                                                                                                             ชัน้มธัยมแตไมไดเขาเรียน
  ชาย
  หญิง
  ยอดรวม

เหตุผลทีเ่ด็ก ๆ ไมไดเขาเรียนช้ันมธัยม
..........................................,...................................................,......................................................

เหตุผลท่ีเด็ก ๆ เลิกเรียนช้ันมธัยมกลางคัน
ผูชาย ......................................,................................................,....................................................
ผูหญิง .....................................,................................................,....................................................
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วัวควายพ้ืนเมือง
ไดรบัการพัฒนาสายพันธุ
แกะพ้ืนเมือง
แกะพัฒนาสายพันธุ
แพะพ้ืนเมือง
แพะพัฒนาสายพันธุ
ลา
รังผึ้ง
สัตวปก
อืน่ ๆ

ตารางที ่14: ระดบัการศกึษาของคนทีอ่าศยัอยใูนชมุชน

จบการศึกษาช้ันมัธยม
จบการศึกษาโรงเรียนเทคนิค/อาชีวะ
จบมหาวิทยาลัย
กำลังศึกษาอยูในโรงเรียนเทคนิค/อาชีวะ
กำลังศึกษาอยูในมหาวิทยาลัย

ชาย        หญิง        ยอดรวม

ตารางที ่15: จำนวนปศสุตัวและการใชงานตาง ๆ
  ประเภท                      จำนวน                                               การใชงาน

บรรทุก/
เดินทางยาพิธีกรรมคาสินสอดอาหารขายเปนเงิน

ตารางที ่ 16: สถานบรกิารดานปศสุตัวและจำนวนแหง

   ประเภทบรกิาร                 ยอดรวม           ประเภทบรกิาร                 ยอดรวม
ที่อาบน้ำ รานสัตวแพทย-เกษตร
ลูเคลื่อนยายสัตว บริการดานการผสมเทียม
เจาหนาท่ีดานการเกษตร รานขายเมล็ดพันธ
เจาหนาท่ีปศุสัตว ศูนยวิจัย
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ตารางที ่ 17: ประเภทของพืชผลท่ีปลกูและการใชงานของมัน

การใชงาน       อาหาร         พชืเศรษฐกจิ        ประโยชนอ่ืน ๆ
ประเภท

ตารางที ่ 18: จำนวนพชืผลทีเ่กบ็เกีย่วเฉลีย่ตอครอบครัว

ประเภทพืชผล         จำนวนไรทีเ่พาะปลูกเฉล่ียตอหน่ึงครอบครวั   จำนวนทีเ่ก็บเก่ียวตอหน่ึงฤดูกาล

- เดือนใดทีค่รอบครวัมอีาหารอยางเหลอืเฟอ ?

- มก่ีีเดือนท่ีครอบครวัตองหวิโหย ?

- ชมุชนจดัการกับชวงเวลาแหงความหิวโหยอยางไร ?

แงมมุตาง ๆ เหลาน้ีสามารถระบไุวในการทำปฏทินิตามฤดกูาล (ดหูนา 73 สำหรบัรายละเอยีดเพ่ิมเตมิ)
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ตารางท่ี 19: เครือ่งอำนวยความสะดวกดานสขุอนามัย

เครื่องอำนวยความสะดวก            จำนวนครวัเรอืน           ยอดรวม

    มี            ไมมี
สวมหลุม
ที่คว่ำจาน
คนตมน้ำเดือดหรือไม
หลุมขยะ
ที่พักอาศัยท่ีพัฒนาขึ้น
ราวตากผา
หองน้ำ
สวนครัว

ตารางที ่20: รายไดท่ีเปนเงนิสด

จำนวนชัว่โมงทำงานโดยเฉลีย่ตอหน่ึงเดือน เพ่ือรายไดทีเ่ปนเงินสด

ชาย                                                      หญิง
ผูใหญ
เด็ก
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ตารางท่ี 21: แนวโนมตางๆ และการสรุปผล
ตารางน้ีชวยรวบรวมขอมลูเขาไวดวยกันและสรุปขอมลูท้ังหมดท่ีรวบรวมจากชุมชนและจากตารางอ่ืน ๆ

พื้นท่ี แนวโนมสำคญั/ปญหาตาง ๆ    สรปุผล
จากขอมูลที่ไดรับ

ก)  ขอมลูทีร่วบรวมมาจากชุมชน
- แผนท่ีชมุชน
- ประวตัศิาสตรของชมุชน
- ภาพของชุมชนของเรา
- ปฏทินิตามฤดูกาล
- ตนไมแสดงปญหา
ข)  ประชากร
- สถิตปิระชากร
- ครวัเรือน
- กลมุตาง  ๆ ทางสงัคม
ค) สขุภาพ
- โรคทีพ่บไดทัว่ไป
- การใหบรกิารทางสุขภาพ
ง) การศกึษา
- การอานออกเขียนได
- สถานการศึกษา
- อนบุาล
- โรงเรยีนประถม
- โรงเรียนมัธยม
จ) ความมัน่คงดานอาหาร
- ปศสุตัว
 - การใหบรกิารดานปศุสตัว
- การเพาะปลูก
 - อนามยั
ฉ) HIV และเอดส
- ภาพแสดงความม่ันคงทางอาหาร
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เพ่ือชวยชุมชนในการวิเคราะหขอมลูทัง้หมดท่ีถูกรวบรวมมา และหาขอสรปุทีม่เีหตุผลใหกับความตองการ
ตาง ๆ และทรัพยากรตาง ๆ ของพวกเขา

∫∑π”
การวิเคราะหขอมูลเปนเร่ืองท่ีสำคัญเปนอยางย่ิงในการชวยชุมชนใหรวมกันระบุปญหาหลักท่ีตองไดรับ
การดูแล สิง่น้ีเก่ียวของกับการทำงานกับขอมลูทัง้หมดท่ีถูกรวบรวมมาและพยายามระบุแนวทางท่ัว ๆ ไป
ขั้นตอนน้ีอาจใชเวลาคอนขางยาวนานและคนท่ีทำงานอาจรูสึกเบ่ือหรือคับของใจ ดังน้ันจึงเปนเร่ือง
ที่สำคัญท่ีจะมีการหยุดพักส้ัน ๆ บอยคร้ังและทำกิจกรรมเพ่ิมพลังงานเพ่ือทำใหคนรูสึกมีแรงจูงใจใน
การทำงาน และขณะท่ีทานกำลงัทำการวเิคราะหอยนูัน้ เปนเร่ืองดทีีจ่ะสรปุการคนพบสำคญั ๆ  สำหรบั
กลุมเพ่ือทำใหเรามุงความสนใจไปท่ีนั่น

¢—ÈπμÕπÀ≈—°
1. นำชมุชนเขารวมประชมุ และถาหากมีความเหมาะสม โปรดทำการศกึษาพระคัมภรีเรือ่งการใหพ้ืนท่ี

สำหรบัผอูืน่ หากไมเหมาะสมสำหรบัทัง้ชมุชน ทานอาจทำการศกึษากับสมาชกิครสิตจกัรสัก 2-3 วัน
กอนหนาการประชุมกับชุมชน

2. กลุมผูประสานงานทองถ่ินนำเสนอขอมูลท่ีกลุมรวบรวมขอมูลไดรวบรวมมา
3. จดัใหมกีารอภิปรายในประเด็นท่ีพบเจอ สนบัสนนุใหชมุชนพดูออกความเห็นวาพวกเขาเห็นวาขอมลู

นัน้ถูกตองหรอืไม จากน้ันจงึทำการวเิคราะห
4. จดัอนัดับความสำคัญโดยใชตารางจัดอนัดับความสำคัญ
5. วิเคราะหขอมลูหน่ึงหรือสองอนัดับแรกอยางเจาะลึก โดยใชการถามวา "ทำไม" และ/หรอื ตนไมแสดง

ปญหา
6. สรุปและเขียนขอสรุปโดยใชแมแบบท่ีใหไว
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อานลูกา 8:40 - 56
พระเยซูทรงสรางแรงบันดาลใจใหเกิดความเชื่อ แมวาหญิงผูนี้จะถูกแยกออกมาอยางโดดเด่ียว ไมมี
ความม่ันใจในตนเองและมีความรูสึกภาคภูมิใจในตัวเองต่ำ แตเธอยินดีที่จะเบียดตัวแทรกผานฝูงชน
เพ่ือแตะชายฉลองพระองคของพระเยซ ูพระเยซูทรงตอบสนองหญงิผนูีโ้ดยการใหเวลากับเธอ

คำถาม
1. พระเยซูทรงสนพระทัยแคความตองการทางดานรางกายหรือแคความตองการทางดานจิตวิญญาณ

ของหญงินัน้ หรอืทัง้สองอยาง ?
2. เมือ่เราคดิถึงความตองการตาง ๆ ในชมุชนของเรา ครสิตจกัรจะเปนเส้ือคลมุแหงการรักษาและเปน

สนัติสขุใหแกคนท่ีมคีวามตองการอยางท่ีสดุไดอยางไรบาง ?

การใครครวญ
พระเยซูทรงใหเวลากับหญิงท่ีเจ็บปวยคนน้ัน แมวาพระองคกำลังเดินทางไปรักษาเด็กผูหญิงอีกคนหน่ึง
ที่กำลังจะตายก็ตาม พระองคเห็นคุณคาของเธอและใหพ้ืนท่ีกับเธอท่ีเธอจะบอกเลาเร่ืองราวของตัวเธอ
พระองคตรสักับเธอวา "ลกูหญิงเอย ทีเ่จาหายโรคน้ันก็เพราะเจาเช่ือ จงไปเปนสขุเถิด" นีเ่ปนมากกวาการ
รกัษา ทีล่งไปยังความตองการสวนลึกท่ีสดุของเธอ ทัง้สันติสขุและการมีสขุภาพดี

ประเด็นสำคญั: ความทาทายตาง ๆ ในชมุชนของเราเปนเร่ืองทางกายภาพและเปนเร่ืองทางจิตวิญญาณ
เชนกัน ครสิตจกัรจะถูกพระเจาใช เพ่ือทาทายและเอาชนะความบาปและชวยคนเหลาน้ันท่ีกำลังเปนทุกข
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กลุมผูประสานงานทองถ่ินดูขอมูลทั้งหมดที่ถูกรวบรวมมาและเรียบเรียงขอมูลลงบนกระดาษแผนใหญ
ในแบบทีส่ามารถเขาใจไดงาย เตรียมพรอมในการนำเสนอสิง่เหลาน้ีใหแกการประชุมของชมุชน

กลุมผูประสานงานทองถิ่นจัดเตรียมการประชุมของชุมชนและนำเสนอขอมูลอยางชัดเจน แสดงใหเห็น
ถึงขอเท็จจริงที่สำคัญท้ังหมด พวกเขาควรจะสลับกันนำเสนอตารางแตละอัน โดยใชคนท่ีไมซ้ำหนากัน
อธิบายวาขอมูลถูกรวบรวมมาไดอยางไร ใครมีสวนเก่ียวของบาง การตอบสนองของผูใหขอมูลเปน
อยางไรและมีความยากลำบากประการใดบาง ?

ขอเสนอแนะสำหรับการนำเสนอขอมูล

ขณะเตรียมแผนตารางขอมลูทัง้หลายสำหรบัการประชุมของชมุชน โปรดทำใหขอมลูชดัเจนมากท่ีสดุ
เทาท่ีจะทำได
หากผฟูงคิดวาตัวเลขตาง ๆ  เปนเร่ืองทีเ่ขาใจยาก บอกเลาขอมลูอยางเรียบงายท่ีสดุเทาท่ีจะเปนไปได
หากเปนไปได ใหพูดคยุถึงการใชตวัเลขเปอรเซน็ต และวิธีตาง ๆ ทีจ่ะแสดงถึงส่ิงท่ีคนพบเปนรปูภาพ
(ทานอาจจะขอคุณครูคณิตศาสตรใหมีสวนชวยในเร่ืองนี้)
กอนการประชุมนี ้ เลือกคนข้ึนมา 2 คนเพ่ือนำเสนอตารางแตละอนั สงเสริมคนทีไ่มมคีวามมัน่ใจ
ในตนเองใหทำงานน้ีดวยเชนกัน
ชมุชนเปนเจาของขอมลูเหลาน้ี โปรดลองคิดถึงสถานท่ี ๆ สามารถติดตารางเหลาน้ีไดอยางถาวร



46 อโูมจา : คมูอืสำหรบัวิทยากรกระบวนการ

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3: °“√Õ¿‘ª√“¬

ในตอนทายของการนำเสนอส้ัน ๆ   แตละอัน ใหถามผฟูงวาพวกเขาเห็นดวยกับการคนพบขอมลูเหลาน้ี
หรอืไม หากมีความเหมาะสม ใหแบงคนเปนกลมุยอยเพ่ืออภิปรายในกลมุ จากน้ันใหเวลาสำหรบัคำถาม
และการอภิปรายเพ่ิมเตมิ โปรดลองใชคำถามดานลางน้ี

เราเห็นใครบางในตารางดานลางน้ี ?
เหตุใดสิง่น้ีจงึเปนกรณีขึน้มา ?
ขอมลูนีม้คีวามหมายตอเราอยางไร ? มนัสือ่ความในทางบวกและทางลบอยางไร ?
ชมุชนควรทำอยางไรเพ่ือดแูลประเด็นตาง ๆ ทีก่ำลังผดุขึน้มาเหลาน้ี ?

ขอเสนอแนะในการนำการอภปิราย
เมือ่มกีารพูดคยุในเร่ืองของผลลพัธใหคดิวาใครจะเปนผรูบัผดิชอบในการถามคำถามสำคญัตาง ๆ
คน ๆ  นีจ้ะตองเปนผทูีม่คีวามสามารถดานการใหกำลังใจและสามารถจดัการการอภิปรายในกลมุใหญ
ได พวกเขาจะตองมคีวามสามารถในการรวบรวมการพูดคยุตาง ๆ เพ่ือสรางขอสรุปสำหรับแตละ
คำถามดวย
โปรดทำใหแนใจวาเม่ือถึงชวงทายของการพูดคยุ คนในชมุชนจะตระหนักดีถึงทรัพยากรและกำลัง
ของพวกเขาท่ีมอีย ูและความทาทายตาง ๆ  ทีพ่วกเขาจะเผชิญหากพวกเขาตองการเปลีย่นแปลง
สิง่ตาง ๆ  ใหดขีึน้
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นีค่อืสวนหน่ึงของการอภิปราย ใชคำถามตาง ๆ และตารางดานลางน้ีเพ่ือพยายามดึงอนัดับความสำคญั
ของความตองการตาง ๆ ขึน้มาในเบือ้งตน อาจทำไดบนกระดานดำ หรือบนกระดาษแผนใหญทีส่ามารถ
สงตอไปรอบหอง โดยเรียงตามลำดบัความสำคญั ทานอาจจะใชวิธีจดัอนัดบัตามทีบ่รรยายไวในหนา 78
ไดเชนกัน

เราจะทราบไดอยางไรวาน่ีคอืปญหาสำคญั ?
จะมอีะไรเกิดข้ึน หากเราไมทำอะไรเลยกับปญหาน้ี ?
ชาวบานกำลงัทำอะไรกบัปญหาในขณะน้ี ?
เรามทีรพัยากรอะไรบางท่ีจะใชจดัการปญหาท่ีเราทราบแลวน้ี ?
ทานตองการจะเปล่ียนแปลงปญหาน้ีหรอืไม ?

ลำดับ รายการตามลำดับ เหตุใดปญหาน้ีจงึม ี      อะไรคอื                   เรามีความสามารถและทรัพยากร
ความสำคัญ ความสำคัญ ?              สิง่ท่ีตองทำ ?          อะไรบางท่ีจะทำสิง่น้ี ?
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¢—ÈπμÕπ∑’Ë 5: °“√«‘‡§√“–Àè≈÷°≈ß‰ª

เมือ่กลมุใหอนัดบัความสำคัญกับปญหาใหญอนัหน่ึงทีพ่วกเขาคิดวาพวกเขาสามารถจัดการกับมนัไดแลว
บางครั้งเปนความคิดที่ดีที่จะมองปญหาใหลึกลงไปกวาเดิม สิ่งนี้จะชวยพวกเขาใหคิดวาชุมชนจะตอบ
สนองความตองการอันน้ันไดอยางไร วิธีหน่ึงท่ีจะเจาะลึกคือการใชคำถาม "แลวทำไมถึงเปนเชนน้ัน"
หรือใชตนไมแสดงปญหาซ่ึงจะชวยใหเห็นภาพผลกระทบและสาเหตุรากเหงาของประเด็นน้ัน ๆ

วธิกีารใชคำถาม "แลวทำไมถงึเปนเชนน้ัน"

สิง่ท่ีเราตองการในการใชคำถามนีก็้คอื กระดาษหลายแผนและปากกา และวิทยากรกระบวนการท่ีจะเปน
ผูถามคำถามน้ีกับกลุมตาง ๆ ทานสามารถเร่ิมแบบฝกหัดน้ีไดโดยการถามกลุมถึงปญหาท่ีพวกเขาเจอ
ระหวางการรวบรวมขอมลู จากนัน้ ทานถามพวกเขาวาเหตุใดปญหาน้ีจงึดำรงอย ูและทกุ ๆ  คำตอบทีพ่วก
เขาตอบ ใหทานถามพวกเขาวา "แลวทำไมถงึเปนเชนน้ัน ?" ทานจะถามคำถามนีต้อไปเรือ่ย ๆ  จนกวาทาน
ไดไปถึงสาเหตุรากเหงาของปญหาท่ีพวกเขาเลาใหฟงในตอนตนไดอยางชัดเจน และน่ีคอืตัวอยาง:

ผูคนเจ็บปวย
แลวทำไมถงึเปนเชนน้ัน ?
น้ำสกปรก
แลวทำไมถงึเปนเชนน้ัน ?
ไมมีการดูแลแหลงน้ำ
แลวทำไมถงึเปนเชนน้ัน ?
ไมมีเงินท่ีจะจายเพ่ือดูแลแหลงน้ำ
แลวทำไมถงึเปนเชนน้ัน ?
ชุมชนนี้ไมเปนระเบียบพอท่ีจะเก็บรวบรวมเงินสำหรับงานน้ี
แลวทำไมถงึเปนเชนน้ัน ?
ไมมีผูนำหรือชุมชนไมมีวิสัยทัศนในเร่ืองนี้
แลวทำไมถงึเปนเชนน้ัน ?
ไมมีใครคิดวาสิ่งน้ีเปนปญหาใหญ
หากกลุมสามารถทำแบบฝกหัดนี้ใหเสร็จลงดวยความสำเร็จ จากน้ันพวกเขาจะไดพบเคร่ืองมือชิ้นท่ีสอง
ตนไมแสดงปญหา ซึง่ทำไดงายมาก และเปนแบบฝกหัดเสรมิดวยวิธีการท่ีคลายคลงึกันดวย
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°“√«‘‡§√“–Àèμåπ‰¡å· ¥ßªò≠À“

วิธีที่ละเอียดครอบคลุมมากกวาวิธีการถาม "แลวทำไมถึงเปนเชนนั้น ?" ก็คือตนไมแสดงปญหา ซึ่งถูก
บรรยายไวดานลางน้ี

3.  บรรยายถงึสาเหตุรากเหงา 4.  ทานไดตนไมแสดงปญหาออกมาแลว

ปญหา

1. ระบุปญหา

ผลกระทบตาง ๆ

2. บรรยายถึงผลกระทบตาง ๆ

สาเหตุรากเหงา

ปญหา

ผลกระทบตาง ๆ

สาเหตุรากเหงา

วิธีการสรางตนไมแสดงปญหา
ตกลงรวมกันเลือกปญหาหลักออกมาหน่ึงอยางและเขียนปญหาลงบนลำตน ขัน้แรก ระบุผลกระทบตาง ๆ
ของปญหาหลักน้ันและเขียนพวกมันลงบนกระดาษหรือการดตดิบนสวนของใบไมและก่ิงกานสาขาของตนไม
จากน้ัน ระบุสาเหตุรากเหงาของปญหาน้ัน และเขียนลงบนกระดาษหรือการดติดลงบนสวนของราก
สงเสริมใหมกีารอภิปราย และทำใหแนใจวาผเูขารวมทราบวาพวกเขาสามารถยายการดเหลาน้ันไปสวนอ่ืน
ของตนไมได ลากเสนตรงแนวตั้งหลาย ๆ เสนเพ่ือลากแสดงความสัมพันธระหวางสาเหตุรากเหงากับ
ผลกระทบเหลาน้ัน

วิธีการใชตนไมแสดงปญหา
ตนไมแสดงปญหาน้ันดีสำหรับการใชดูวาคริสตจักรหรือชุมชนควรจะดูแลผลกระทบของปญหาหรือ
รากเหงาของปญหาน้ันหรือไม โดยท่ัวไปแลว การจัดการกับผลกระทบน้ันสามารถทำไดงายกวา แตสวน
ใหญแลวเปนการแกปญหาระยะส้ันเทาน้ัน การจัดการกับสาเหตุรากเหงาน้ันสวนใหญแลวจะเปนเร่ือง
ทีท่าทายมากวา แตจะนำมาซึง่การเปล่ียนแปลงท่ีย่ังยืน



50 อโูมจา : คมูอืสำหรบัวิทยากรกระบวนการ

ตวัอยางที ่ 1: ตนไมแสดงปญหาเรือ่งการขาดแคลนน้ำทีส่ะอาดปลอดภยั

นีค่อืตวัอยางการทำงานของตนไมแสดงปญหา ทานสามารถใชตวัอยางน้ีเพ่ือคดิวาคริสตจักรของทานควร
จะตอบสนองกบัสาเหตุรากเหงาหรือผลกระทบตาง ๆ ไดอยางไร

º≈°√–∑∫
‡¥Á° Ê À¬ÿ¥‰ª‚√ß‡√’¬π ¡’‡ß‘π ”À√—∫
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ตวัอยางที ่2: ตนไมแสดงปญหาเร่ืองการตีตราผท่ีูตองใชชวีติกับ HIV

ทานสามารถใชตัวอยางน้ีเพ่ือคิดวาคริสตจักรควรจะตอบสนองอยางดีที่สุดไดอยางไรตอสาเหตุรากเหงา
หรอืผลกระทบตาง ๆ

º≈°√–∑∫

¢“¥°“√¥Ÿ·≈¥å“π ÿ¢¿“æ
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„™å™’«‘μ°—∫ HIV
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¢“¥ºåŸπ”„π°“√μãÕμå“πÕ§μ‘

 “‡Àμÿ√“°‡Àßå“
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¢—ÈπμÕπ∑’Ë 6: °“√®—¥∑”¢åÕ¡Ÿ≈¢÷Èπ¡“

เม่ือทานไดดูขอมูลทั้งหมดและหาขอสรุปบางอยางไดแลว
เปนประโยชนอยางย่ิงท่ีจะจัดทำรายงานสัน้ ๆ ขึน้มา

สวนใหญแลวรายงานน้ีมักจะถูกเรียกวารายงานขอมูล
พ้ืนฐาน ซึง่จะชวยทานในการเปรยีบเทียบสถานการณ
ขณะปจจุบันกับสถานการณในอนาคต

หากทานไดรบัทนุจากผบูรจิาคในอนาคต สิง่น้ีคอื
ขอมูลสำคัญท่ีจะนำมาใชในการเขียนรายงานเพ่ือ
แจงใหทราบถึงความกาวหนาของโครงการชุมชนของทาน

‚§√ß √å“ß ”À√—∫√“¬ß“π¢åÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π
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นีค่อืสวนสำคญัท่ีครสิตจกัรและชุมชนควรจะทบทวนและคิดใครครวญถึงสิง่ท่ีทำไดด ีและส่ิงใดท่ีสามารถ
ทำใหดีกวาน้ันไดในแบบที่พวกเขาไดเรียนรูและไดทำงานดวยกันไปแลว

การคิดไตรตรองสำหรบัสวนท่ี 1: เราควรจะทำงานกบัชมุชนของเราอยางไร ?
1. เราไดเรียนรอูะไรบาง เราจะทำงานรวมกับชมุชนอยางดีทีส่ดุไดอยางไร ?
2. เราจะชวยครสิตจกัรและชมุชนใหทำงานรวมกนัอยางมปีระสทิธิภาพมากข้ึนในอนาคตไดอยางไร ?
3. เราไดรวมเอาคนท่ีออนแอและไมไดรบัความสำคญัเขามาในการอภิปรายตาง ๆ และการเก็บรวบรวม

ขอมลูหรือไม ?

การคดิไตรตรองสำหรบัสวนท่ี 2: การบรรยายลกัษณะชมุชน
1. เราไดบรรยายลักษณะของชุมชนอยางถูกตองหรอืไม และไดระบุจดุแข็งและความตองการตาง ๆ ของ

ชมุชนหรือไม ?
2. ความเหน็ของทกุคนไดถูกแสดงไวในการบรรยายลกัษณะของชมุชนหรอืไม ?
3. เคร่ืองมอืตาง ๆ มปีระโยชนหรอืไม? เราจะทำอะไรไดบางเพ่ือพัฒนาใหเคร่ืองมอืเหลาน้ันดีย่ิงขึน้ ?

การคดิไตรตรองสำหรบัสวนท่ี 3: การรวบรวมขอมูล
1. เราไดสรางความรสูกึของความเปนเจาของหรือไม ขณะท่ีเก็บขอมลูจากสมาชิกชุมชน ?
2. เราคิดวาเราไดขอมลูจากชมุชนอยางเพียงพอหรือไม ? หากไม เราควรหาขอมลูจากแหลงขอมลูอืน่ ๆ

อนัใดบาง ?

การคิดไตรตรองสำหรบัสวนท่ี 4: การวเิคราะหขอมูล
1. ชมุชนเขาใจขอมลูทัง้หมดท่ีถูกนำเสนอใหกับพวกเขาหรือไม ?
2. มคีวามเขาใจรวมกันถึงปญหาสำคญัตาง ๆ หรอืไม ?
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√–¬–∑’Ë 3 :
°“√§‘¥Ωòπ·≈–«“ß·ºπªØ‘∫—μ‘ß“π



2 อโูมจา : คมูอืสำหรบัวิทยากรกระบวนการ

¿“æ√«¡¢Õß√–¬–∑’Ë 3: °“√§‘¥Ωòπ·≈–«“ß·ºπªØ‘∫—μ‘ß“π
‡ªá“À¡“¬¢Õß√–¬–π’È:
เพ่ือชวยคนใหตระหนักถึงความฝนของพวกเขาขณะท่ีพัฒนาแผนการปฏิบัติงานท่ีนำไปใชไดจริงข้ึนมา

ระยะท่ี 3 ประกอบไปดวย 4 สวน

เชนเดียวกับระยะท่ี 2: การสรางวิสัยทัศนใหกับชุมชน ในระยะน้ีมีการศึกษาพระคัมภีรตลอดท้ังระยะ
ซึง่จะนำไปใชกับครสิตจกัร หรอืนำไปใชกับคริสตจกัรและชุมชนไดตามความเหมาะสม

1. °“√§‘¥Ωòπ 3. °“√«“ß·ºπ°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π

2.  √å“ß§«“¡™—¥‡®π„Àå°—∫

 ‘Ëß∑’Ë®–∑”μãÕ‰ª
4. °“√‡√’¬π√åŸ·≈–°“√§‘¥‰μ√ãμ√Õß
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 ã«π∑’Ë 1: °“√§‘¥Ωòπ
‡ªá“À¡“¬¢Õß ã«π∑’Ë 1:
ใหเวลากับทกุคนเพ่ือฝนถึงวิธีทีด่ทีีส่ดุท่ีจะตอบสนองความตองการตาง ๆ ทีพ่วกเขาระบุไวแลวในชมุชน
หากทานตองการทำแบบฝกหัดนีค้วบคไูปกบัการศกึษาพระคมัภรี โปรดใชการศึกษาพระคมัภรีในหนา 113

∫∑‡√‘Ë¡μåπ ãŸ°“√ √å“ßΩòπ
สวนน้ีคอืการใหผเูขารวมไดมโีอกาสคิดฝนถึงหนทางแกไขตาง ๆ
ใหกับบรรดาปญหาท่ีพวกเขาเขาใจและไดวิเคราะหไปแลวในระยะ
ทีผ่านมา มอีนัตรายอยทูีน่ัน่เสมอ เมือ่เราระบุความตองการไดแลว
เรามกัจะกระโดดเขาวางแผนแกไขทนัที แตในประสบการณของ
พวกเราแลว เปนการดีทีจ่ะใหเวลาสักหนอยเพ่ือคดิฝนรอบ ๆ ปญหา
เพ่ือใหพ้ืนท่ีในการหาวิธีแกไขปญหาอ่ืน ๆ ทีท่านอาจจะไมทนั
คิดถึงมันและส่ิงน้ีอนุญาตใหเราเปดรับการนำของพระเจาและ
ฉบัไวตอวธีิทีม่งุไปขางหนา เราตองการเวลาเพ่ือตดัสินใจวาวิธีใด
มคีวามเหมาะสมมากท่ีสดุในการจัดการกับปญหาท่ีเราระบุเอาไวแลว

ในระยะการทำงานน้ีมีเอกสารหลายช้ินท่ีจะชวยใหผูเขารวมสามารถมองเห็นภาพความฝนของพวกเขา
ได เพ่ือทีส่ิง่น้ีจะไดรบัการบอกเลาและส่ือสารกับคนอ่ืน ๆ กอนท่ีจะเขาในรายละเอียดแผนโครงการ

..........................................................

.....................................................................................................................................................

กรณีศึกษา:
ในพ้ืนท่ี ๆ  หางไกลในเคนยา ผคูนในเผามาไซบางคนไดทำโครงการหน่ึง
ทีค่ลายคลึงกับอโูมจา พวกเขาฝนถึงการมีสายโทรศัพทเปนของตัวเอง
วิทยากรกระบวนการพยายามดึงพวกเขาออกจากการติดตามความฝน
ทีไ่มอยใูนโลกแหงความเปนจรงิอนัน้ี อยางไรก็ตาม ภายใน 18 เดือน
พวกเขาไดทำใหการติดตั้งเสาโทรศัพทมือถือเปนความจริงข้ึนมา
ได ผานผใูหบรกิารทางดานเครอืขายรายใหญรายหนึง่ เวลาน้ีพวกเขา
มีเครือขายท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ีอยางนาอัศจรรย และมีสถานท่ีเพ่ือชารจ
โทรศัพทของพวกเขา

...........................................................................................
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«‘∏’∑”∑’≈–¢—ÈπμÕπμ“¡≈”¥—∫

1. หาสถานท่ี ๆ ผอนคลายและสะดวกสบาย

2. อธิบายใหกลมุฟงวาเราจะใชเวลาท้ังหมดในการประชมุนีค้ดิฝนถึงวิธีแกปญหาท่ีสมบรูณแบบสำหรบั
หน่ึงความตองการหรือมากกวาน้ันท่ีเราไดระบุเอาไวแลวในชุมชนของเรา

3. เชญิใหผเูขารวมทุกคนหามุมหนึง่ในหองหรอืในสถานท่ี ๆ ทานเลือกไว ทีพ่วกเขาจะรสูกึสบายใจ
และสงเสรมิใหพวกเขาคิดฝน บอกใหพวกเขาทราบวาเขามีเวลาเทาใด

4. หลงัจากหน่ึงชัว่โมงผานไป หรอืนานเทาใดก็ตามทีท่านไดกำหนดไว ขอใหทกุคนเขียนหรือวาดรูป
ความฝนของพวกเขาลงบนกระดาษหรือการด

5. แบงผูเขารวมเปนกลุมยอยและเชิญพวกเขาใหเลนบทบาทสมมุติตามความฝนท่ีคิดเอาไว
หรอืเขยีนภาพท่ีพวกเขาสามารถแบงปนใหคนอืน่ ๆ ดไูด

6. ในกลมุใหญ อภิปรายถึงแนวทางท่ัวไปของความฝนเหลาน้ัน และคนหาวาความฝนตาง ๆ
ควรจะถกูจดัลำดบัความสำคญัอยางไร หรอืผนวกรวมกนัเปนความฝนรวมกนั
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°“√»÷°…“æ√–§—¡¿’√è

ความหวงัในอนาคต

อาน เศคาริยาห 8:3-23
ขอความน้ีคือพระสัญญาขององคพระผูเปนเจาท่ีจะอวยพรเยรูซาเล็ม เศคาริยาหวาดภาพของเยรูซาเล็ม
ที่จะไดรับการอวยพรอยางไรบาง
1. ขอใหผเูขาเรียนเขียนรายการการอวยพร หรือวาดภาพของเยรูซาเลม็ในอนาคต

2. จากน้ันขอใหพวกเขาวาดภาพชุมชนในอนาคตที่พวกเขาอยากเห็น
3. แบงคนเปนกลมุละ 2-3 คนเพ่ือเลาภาพของพวกเขาใหแกกันและกัน จากน้ันเชิญใหบางคน

ขึน้มาเลาถึงภาพของพวกเขากับกลมุใหญ
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¢åÕ™’È·π–∑’Ë‡ªöπª√–‚¬™πè·≈–§”·π–π”

«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√§«√™ã«¬™ÿ¡™π„π°“√‰μ√ãμ√Õß

∫“ßªò≠À“∑’Ë‰¥å√–∫ÿ‰«å·≈å«·≈–§‘¥Ωòπ∂÷ß∑“ß·°åªò≠À“

∑’Ë¡’§«“¡‡ªöπ‰ª‰¥å

™ÿ¡™π∫“ß·Àãß‰¥å‡Õ“¿“æ§«“¡Ωòπ¢Õß™ÿ¡™π¡“∑”„Àå «¬

ß“¡·≈–·¢«π‰«å„π∑’Ë Ê ∑ÿ°§π„π™ÿ¡™π “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ‰¥å

‡ªöπª√–®” ‡æ◊ËÕ®– √å“ß·√ß∫—π¥“≈„®·≈–·√ß®Ÿß„®‡æ◊ËÕ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√μåÕß™ã«¬™ÿ¡™π§‘¥Õ¬ã“ß≈–‡Õ’¬¥

∂÷ßÕ—πμ√“¬∑’Ë “¡“√∂‡°‘¥¢÷Èπ‰¥å°—∫‚§√ß°“√

À√◊Õ§«“¡‡ ’Ë¬ß„π‡√◊ËÕß¢Õß ‘Ëß·«¥≈åÕ¡À√◊Õ§«“¡‡ ’Ë¬ß

μãÕ™ÿ¡™πÕ◊Ëπ Ê μ—«Õ¬ã“ß‡™ãπ ‡¢◊ËÕπ¢Õß™ÿ¡™πÕ“® “¡“√∂

∑”„ÀåπÈ”„π™ÿ¡™πÕ◊Ëπ Ê „πæ◊Èπ∑’Ëπ—Èπ√ãÕ¬À√Õ

«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√Õ“®μåÕß™ã«¬„Àå™ÿ¡™π„§√ã§√«≠

«ã“§«“¡Ωòπ¢Õßæ«°‡¢“π—Èπ‡À¡“– ¡°—∫√–∫∫§ÿ≥§ã“

¢Õß§√‘ μ®—°√·≈–™ÿ¡™πÕ¬ã“ß‰√



อโูมจา : คมูอืสำหรบัวทิยากรกระบวนการ   7

 ã«π∑’Ë 2:  √å“ß§«“¡™—¥‡®π„Àå°—∫ ‘Ëß∑’Ë®–∑”μãÕ‰ª

เปาหมายของสวนท่ี 2 :
เปาหมายคือการชวยกลุมใหคิดอยางรอบคอบในเรื่องของรายละเอียดท่ีลึกลงสำหรับโครงการที่พวกเขา
ตองการทำ เพ่ือใหมีความเขาใจอยางชัดเจนวาจะมีสิ่งใดเขามาเก่ียวของดวย คริสตจักรและชุมชนมี
ความเปนเจาของโครงการน้ี

ขั้นตอนหลัก
1. หากมีความเหมาะสม ใหจดัทำการศกึษาพระคัมภรีในอสิยาห 65
2. ใช "สามเหล่ียมแหงความฝน" เพ่ือระดมความคิดหาวิธีตาง ๆ ทีค่วรทำเพ่ือทำความฝนใหเปนจริง
3. ใชแบบฝกหัด "กำลังจะไปตลาด" เพ่ือดวูาทุกคนเห็นพองตองกันหรือไมและเพ่ือรวบรวมความเขาใจ

เจาะลึกใหม  ๆ ทีอ่าจเปนประโยชนตอโครงการ
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¢—Èπ∑’Ë 1: °“√»÷°…“æ√–§—¡¿’√è

นิมิตของอสิยาห

อานอิสยาห 65:17-25
ในระหวางการกลาวเตือนอสิราเอลอยางเครงเครียดจริงจัง พระเจาทรงตรัสผานอิสยาหเพ่ือใหคำพยากรณ
ที่สรางแรงบันดาลใจตออนาคต

1. อะไรคือการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ทีพ่ระเจาจะทรงนำมาให ?
2. สิง่เลวรายอะไรบางท่ีจะหยุดเกิดขึน้ ?
3. สิง่ดอีะไรบางท่ีจะเร่ิมเกิดข้ึน ?
4. ความหวังอะไรทีท่านมตีอชมุชนของทาน ?
5. นมิติของอสิยาหสวนใดท่ีทานอยากใหกลายเปนความจริงข้ึนมาในชมุชนของทานมากท่ีสดุ ?
6. ทานมคีวามหวงัอืน่ ๆ หรอืความฝนอืน่ ๆ สำหรบัชมุชนของทานหรือไม? สิง่นัน้คืออะไร ?
7. ความรทูีว่าในวันหน่ึงน้ัน พระเจาจะทรงทำใหพระสัญญาท้ังหมดของพระองคสำเร็จไดเปล่ียนส่ิงท่ีทาน

ทำในตอนนีอ้ยางไรบาง ?

ประเด็นหลัก: พระเจาทรงสัญญาท่ีจะนำการเปล่ียนแปลงอยางไมนาเช่ือมายังประชาชนชาวอิสราเอล
และพระองคทรงสัญญาท่ีจะทำเชนน้ันในชุมชนของพวกเราเชนกัน
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เม่ือกลุมเห็นดวยกับความฝนในอนาคตแลว ใหพวกเขาระดมสมองหาวิธีในระดับตาง ๆ เพ่ือทำใหฝน
เปนจรงิ จากนัน้ นำวิธีตาง ๆ  นีม้าจดักลมุเขาดวยกันลงใตคำถามในสามเหลีย่มดานลางนี ้อาจจะเปนการดี
ทีจ่ะวาดภาพสามเหล่ียมขนาดใหญทีท่กุคนสามารถมองเห็นความคิดท่ีแตกตางกันน้ันได สิง่น้ีจะชวยให
ทัง้กลมุไดจดัลำดบัความสำคัญถึงวิธีทีพ่วกเขาสามารถท่ีจะทำไดดทีีส่ดุดวยตัวของพวกเขาเอง

¢—Èπ∑’Ë 2:  “¡‡À≈’Ë¬¡·Àãß§«“¡Ωòπ

เราตองการความชวยเหลือจากภายนอกหรือไม
และมันประกอบไปดวยอะไรบาง ?

ตวัอยางเชน: คำแนะนำจากผมูอีำนาจในทองถ่ินหรือ
องคกรตาง ๆ ในเร่ืองของน้ำ สขุอนามยั และเกษตรกรรม

เราควรจะทำงานรวมกับชมุชนอ่ืนๆ แหงใดบาง
และพวกเขามีแหลงทรัพยากรอะไรบางที่สามารถแบงปน
รวมกับเราได ?

ตวัอยางเชน: นกิายอ่ืน ๆ หรอืศาสนาอ่ืนท่ีสามารถ
แบงปนประสบการณและทรัพยากรเชน อาคาร
และเครื่องมือเครื่องใช

อะไรคอืสิง่ทีเ่ราทำไดดวยตวัเอง และดวยทรพัยากรอะไร ?

ตวัอยางเชน: การขุดบอน้ำ การทำไรทำนา
การสรางโกดังเก็บของดวยแรงงานและวัสดขุองเราเอง
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¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3: °”≈—ß®–‰ªμ≈“¥

จุดประสงค

กิจกรรมน้ีถูกออกแบบมาเพ่ือคนหาวาคนอุทิศตัวใหกับความคิดริเร่ิมหรือกับโครงการอยางไรบาง
โปรดดกูารบรรยายดานลางและวาดหรือเขยีนบรรยายภาพเหลาน้ีลงบนแผนกระดาษและติดไวรอบ ๆ  หอง
ใหผูเขารวมคิดถึงตัวโครงการและพวกเขารูสึกอยางไรกับโครงการและตัวของพวกเขากำลังอยู ณ จดุใด
ของแผนกระดาษตาง ๆ เหลาน้ัน

1. ยังอยทูีบ่าน - ไมสนใจทีจ่ะไป (ไมสนใจโครงการน้ี)
2. กำลังเดินไปทีป่ายรถเมล (คดิวาสิง่นีเ้ปนความคดิทีด่ี

แตยังไมอุทิศตนใหกับมัน)
3. กำลงัขึน้รถเมล (อทุศิตนแตยังตองการขอมลูเพ่ิมเตมิ)
4. อยูบนรถเมลและเพลิดเพลินกับการดูวิวผานหนาตาง

(อุทิศตนใหกับมันและมีแรงจูงใจ)
5. เดินรอบตลาดเพลิดเพลินกับบรรยากาศและผูคน

(อุทิศตนอยางเต็มตัวและพรอมที่จะรับมือกับ
ความทาทาย)

เม่ือทุกคนยืนอยูในท่ีตาง ๆ แลว ใหถามพวกเขาบางคนวาเพราะอะไรพวกเขาจึงยืนอยูที่นั่น จากน้ัน
ถามพวกเขาวามสีิง่ใดบางท่ีจะชวยพวกเขาใหเคล่ือนไปในจดุท่ีอทุศิตนมากกวาน้ี ความคิดเจาะลึกเหลาน้ี
อาจเปนประโยชนในการเปดเผยส่ิงตาง ๆ  ทีก่ลมุไมไดคดิถึงมากอนและสามารถเอาไปใชสรางความชดัเจน
ใหกับแงมุมบางอยางของโครงการน้ันท่ีคนตองการจะทำ

แบบฝกน้ีสามารถนำไปใชไดในหลายจุดระหวางโครงการ เพ่ือคนหาวาคนยังคงอทุศิตนอยหูรือไมเม่ือเทียบ
กับตอนตน หรอืมสีิง่ใดเปลีย่นแปลงหรือไม
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‡ªá“À¡“¬¢Õß ã«π∑’Ë 3:

เพ่ือชวยชุมชนตั้งเปาหมายและพัฒนาแผนการปฏิบัติงานข้ึนมา

ขัน้ตอนหลัก
1. ทำการศกึษาพระคัมภีรในหัวขอ "การเดินบนน้ำ" หากมีความเหมาะสม
2. วางแผนโครงการโดยทำแบบฝกหัดรถเมลเล็ก
3. ใชตารางการวางแผนเพ่ือเปล่ียนแบบฝกหัดรถเมลเล็กใหกลายเปนแผนข้ึนมา
4. ใชกิจกรรมราวตากผาเพ่ือวางแผนวากิจกรรมใดควรเกิดข้ึนเม่ือใด
5. ทดสอบแผนโดยใชเหตุการณตาง ๆ
6. ตรวจทบทวนตารางการวางแผนตาง ๆ
7. คิดถึงโครงสรางท่ีดีที่สุดสำหรับกลุมเพ่ือการบริหารโครงการ

 ã«π∑’Ë 3: °“√«“ß·ºπªØ‘∫—μ‘ß“π
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การทรงดำเนนิบนน้ำ
อูโมจาคือการนำการเปล่ียนแปลงทางบวกมาสูชุมชนและเปล่ียนแปลงครอบครัวและบุคคล อูโมจา
เก่ียวของกับการลองเสี่ยงและตองใชความกลาหาญและความเช่ือที่บางครั้งอาจมีสิ่งใหมเกิดขึ้น
หรืออาจจะพบเจอกับคนท่ีเราอาจจะไมชอบหรือมีอคติตอพวกเขา

การศึกษาพระคัมภรีตอนน้ีหนุนใจเราใหลองเสีย่ง ดวยความมัน่ใจทีว่าพระเจาทรงสตัยซือ่และจะทรงนำเรา
และชวยเราผานความยากลำบากท้ังหลายท่ีเราอาจพบเจอ

หากทานตองการ ทานอาจจะแบงการศึกษาพระคัมภีรตอนน้ีออกเปนสามสวน: การมองเห็นลม
การทรงดำเนินบนน้ำ และการเพงมองไปทีพ่ระเยซู
อานมาระโก 6:45-56

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1: °“√»÷°…“æ√–§—¡¿’√è

การมองเหน็ลม
1. มีแงมุมใดในโครงการนี้ที่ทานรูสึกกลัวอยางท่ีสุด

หรืออาจทำใหทานรูสึกไมไววางใจในพระเจา
2. สิ่งเหลาน้ีจะไดรับการจัดการในทางปฏิบัติ

และทางจิตวิญญาณไดอยางไร ?
3. อะไรคืออีกกาวหน่ึงท่ีทานสามารถกาวออกมาได

เพ่ือจดัการกับความกลวัเหลาน้ี ?
4. ทานเคยมีประสบการณอะไรบางที่พระเจา

ทรงชวยใหทานสามารถกลาลองเสีย่งได ?
การทรงดำเนนิบนน้ำ
1. ความทาทายและปญหาในอดีตที่ทานเผชิญ

สงผลตอการเติบโตทางจิตวิญญาณ
ของทานอยางไรบาง ?

2. ทานคิดวาทีมของโครงการจะสามารถเติบโต
ผานความทาทายไดโดยวิธีใดบาง ?

3. เราจะหาเวลาและพ้ืนท่ีในการใครครวญ
ความทาทายตาง ๆ ไดอยางไร
และอธิษฐานเผ่ือสิง่เหลาน้ัน ?การเพงมองพระเยซู

1. อะไรคือสิง่ท่ีชวยเราใหกาวออกมาและกลาท่ีจะเส่ียง ?
2. เราจะหนนุใจกนัและกันไดอยางไร ?

อธิษฐาน
เราอธิษฐานทีท่านจะมกีำลงัทีจ่ะตอสกัูบการเดนิทางอันยาวนานน้ี - ไมใชกำลังอนันากลัวของฟนทีข่บกนั
แนนแตเปนกำลงัแหงพระสิรทิีพ่ระเจาทรงประทานให กำลังทีท่นทานตอสิง่ทีไ่มอาจทนทานไดและเทออก
มาเปนความชืน่ชมยนิด ีการขอบพระคุณพระบิดาผทูรงทำใหเราเขมแขง็พอทีจ่ะเปนสวนหน่ึงของทกุสิง่ที่
สดใสและงดงามที่พระองคทรงมีไวสำหรับเรา

(โคโลสี 1:11 จากพระคัมภรีฉบบั The Message)
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เขียนคำพูดตาง ๆ เหลาน้ีลงบนกระดาษและนำไปติดไวรอบ ๆ หอง หรืออีกวิธีหน่ึง เขียนพวกมันลง
บนกระดานดำ เชญิใหทกุคนเลือกคำพดูหนึง่อนัท่ีพวกเขาคิดวามปีระโยชนและเลาใหทกุคนในกลมุฟงวา
เหตุใดพวกเขาจึงชอบคำพูดนั้นและมันหมายความกับเขาวาอยางไรในทางปฏิบัติ หากการอานหนังสือ
เปนเรือ่งยากสำหรบัพวกเขา ขอใหคนหนึง่ชวยอานใหฟง และเชิญใหคนเลือกคำพดูคนละหน่ึงอนั

À“°∑ã“πμåÕß°“√‡¥‘π∫ππÈ” ∑ã“π®–μåÕß‡μ√’¬¡μ—«
«ã“Õ¬ã“ß·√°π—Èπ‡∑å“¢Õß∑ã“π®–‡ªÇ¬° ®“°π—Èπ ∑ã“π
®–æ∫«ã“¡—π§åÿ¡§ã“∑’Ë‰¥åÕÕ°°å“«·√°π—Èπ

‡¡◊ËÕ‡√“æãÿß§«“¡ π„®‰ª∑’Ë°”≈—ß¢Õßæ“¬ÿ
¡“°°«ã“°“√ ∂‘μ¢Õßæ√–‡®å“·≈å«≈ã–°Á
‡√“°”≈—ß¡’ªò≠À“

‡¡◊ËÕ∑ã“π√—∫‡Õ“§«“¡∑å“∑“¬ π’È®– √å“ß
§ÿ≥≈—°…≥–„Àå·°ã∑ã“π ·¡å«ã“∑ã“π‰¡ã‰¥å∑”Àπå“∑’Ë
Õ¬ã“ß ¡∫Ÿ√≥è·∫∫°Áμ“¡

™’«‘μ¢Õß‡√“‰¡ã„™ã°“√¥Ÿ·≈μ—«‡Õß·μã‡ªöπ°“√· ¥ß
§«“¡°≈å“À“≠·≈–°“√√—∫„™å

æ√–‡®å“∑√ß√—°∑ã“π‡¡◊ËÕ
∑ã“πÕ¬ãŸ„π‡√◊Õ - ·μãÕ–‰√
ÀπÕ∑’ËÕ“®§Õ¬∑ã“πÕ¬ãŸ
¢å“ßπÕ°‡√◊Õ À“°∑ã“π«“ß
„®æ√–Õß§è¡“°°«ã“π’È ?

‡ª‚μ√∑√“∫¥’∂÷ß§«“¡ªÅμ‘¬‘π¥’
‡¡◊ËÕæ√–‡¬´Ÿ∑√ß™ã«¬‡¢“‡Õ“‰«å„π
¢≥–∑’Ë¡’§«“¡μåÕß°“√Õ¬ã“ß∑’Ë ÿ¥
‡¡◊ËÕ∑ã“π≈å¡≈ß æ√–‡¬´Ÿ®–∑√ßÕ¬ãŸ
∑’Ëπ—Ëπ‡æ◊ËÕæ¬ÿß∑ã“π¢÷Èπ¡“ -
∑ã“π®–‰¡ã≈å¡·μã‡æ’¬ß≈”æ—ß

¡—π§◊Õ§«“¡μ—Èß„®¢Õß‡ª‚μ√
π—Ëπ‡Õß∑’Ë®–‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–≈å¡‡À≈«
·≈– ‘Ëßπ—Èπ™ã«¬‡¢“„Àå‡μ‘∫‚μ

∫“ß§√—Èß ‡¡◊ËÕ§«“¡™ã«¬‡À≈◊Õμã“ß Ê „π™’«‘μ¢Õß∑ã“π
∂Ÿ°¥÷ßÕÕ°‰ª‡ ’¬À¡¥ ·≈–∑ã“πæ∫«ã“∑ã“π¡’·§ã‡æ’¬ß
æ√–‡®å“Õß§è‡¥’¬« ∑ã“π®–§åπæ∫«ã“æ√–‡®å“π—Ëπ‡Õß
§◊Õ∑ÿ°Õ¬ã“ß∑’Ë∑ã“πμåÕß°“√

°“√ÕÕ°®“°‡√◊Õ„π¢≥–∑’Ë‰¡ã¡’≈¡·≈–πÈ”°Áπ‘Ëßπ—Èπ
°Á¬“°æÕ·≈å« ·μã„π™’«‘μ®√‘ß¡—π·∑∫®–‰¡ã‡ªöπ
‡™ãππ—Èπ

„π ‘Ëß∑’Ë∑ã“π· ¥ßÕÕ°¡“‡¡◊ËÕ∑ã“π
‡º™‘≠°—∫æ“¬ÿπ—Èπ ‰¥å∑”„Àå∑ã“π§åπ
æ∫«ã“¡’Õ–‰√Õ¬ãŸ „πμ—«∑ã“π ·≈–
μ—¥ ‘π„®«ã“Õ–‰√∑’ËÕ¬ãŸ‡∫◊ÈÕßÀπå“∑ã“π

‡√“¡’∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë®–μÕ∫ πÕßæ“¬ÿ™’«‘μ ∑’Ë®–∑π∑“π¡—π
À√◊Õ∑’Ë®–‚Õ∫°Õ¥¡—π ‡√“®–‡ªÅ¥μ—«μãÕ‚Õ°“ ∑’Ë¡“„πæ“¬ÿ
‡À≈ã“π—ÈπÀ√◊Õ‰¡ã À√◊Õ®–·§ã√ÕÕ¬ãŸ∑’Ëπ—Ëπ



14 อโูมจา : คมูอืสำหรบัวิทยากรกระบวนการ

แบบฝกหัดน้ีอาจถูกทำไปกอนหนาน้ีกับคริสตจักร ซึง่เปนสวนหน่ึงของการฝกสรางวิสยัทัศนของพวกเขา
และอาจจะมีประโยชนที่จะทำซ้ำอีกครั้งเพ่ือชวยใหชุมชนเริ่มคิดวาอะไรคือข้ันตอนสำคัญในการวางแผน
โครงการ ความจริงท่ีวาคริสตจกัรไดทำแบบฝกหัดน้ีไปแลวคร้ังหน่ึงจะชวยใหพวกเขามีความม่ันใจทีจ่ะทำ
มันอีกคร้ังพรอมกับชุมชน

ตวัอยาง:
1. เราตองการทำอะไร ?

โครงการสรางรายไดใหกับเยาวชน

2. เหตใุดเราถงึอยากทำสิง่น้ัน ?
คนหนุมสาวตองการรายไดและความรูสึกเติมเต็ม

3. เราจะทำสิง่น้ีไดอยางไร ?
ระบสุิง่ตาง ๆ ทีค่นหนมุสาวสามารถทำไดเพ่ือสรางรายได
จัดตั้งคณะกรรมการสำหรับกลุมยอย
ฝกอบรมกรรมการในดานทักษะและความรู

4. เรามทีรพัยากรอะไรบาง ?
คนหนุมสาว

5. เราตองการใครบาง ?
คนหนุมสาว
คนทำงานท่ีเปนเยาวชน
ผูนำชุมชนทองถ่ิน
ผูนำคริสตจักรทองถิ่น

6. มีอะไรทีจ่ะยบัยัง้เราไดบาง ?
คนหนุมสาวขาดแรงจูงใจ
ผูนำคริสตจักรไมมีการสนับสนุนคนหนุมสาว
ขาดความรวมมอืจากผนูำชมุชน

7. อะไรทีอ่าจเปนอุปสรรคไดบาง ?
การเปล่ียนแปลงของราคาตลาด
การขาดการอุทิศตนจากกลุม
ลมเหลวทีจ่ะจดัการกับเรือ่งตาง ๆ อยางเหมาะสม

¢—Èπ∑’Ë 2: ·∫∫ΩÉ°À—¥√∂‡¡≈è‡≈Á°
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วิธีหน่ึงในการวางโครงสรางใหกับแผนของทานคือการใชหวัขอตาง ๆ ดานลางน้ี
1. อะไรคอืสิง่ท่ีเรากำลงัจะทำ ?

สิง่เหลาน้ีคอืสิง่ทีเ่ราสามารถทำไดจรงิเพ่ือทำใหเปาหมายสำเรจ็ ตวัอยางเชน อาจเปนการจดัการประชมุ
เชิงปฏิบัติการสรางทักษะใหกับผูหญิงและเด็กกำพราเพ่ือที่พวกเขาจะเรียนรูวิธีหาเงินผานการขาย
เครือ่งหตัถกรรม หรอืการพัฒนาวธีิทางการเกษตรตาง ๆ

2. ทำไมเราถงึตองการทำสิง่น้ี ?
นี่คือภาพรวมของทิศทางท่ีโครงการตองการจะทำใหสำเร็จและเช่ือมโยงกับวิสัยทัศนที่กวางข้ึนไป
อกีดวย เชนเดียวกับรถเมลเลก็ท่ีตองมทีศิทางในการเดินทาง โครงการของเราก็ตองการเปาหมาย
เชนเดียวกัน สิง่น้ีอาจเปนความตองการเพ่ิมรายไดใหกับผหูญิงท่ีออนแอหรือเด็กกำพราในชมุชน
หรือการปรับปรุงน้ำและสุขอนามัยในชุมชน

3. เราจะทำสิง่น้ีไดอยางไร ?
สิง่เหลาน้ีคอืงานตาง ๆ ทีผ่เูก่ียวของกบัโครงการจะตองทำ เพ่ือใหแนใจวางานไดเปนไปตาม
วัตถุประสงค ตวัอยางเชน การหาคนท่ีจะสอนกลมุแมมายและเด็กกำพราใหมทีกัษะพ้ืนฐาน
ดานการตลาดและจัดหาสถานท่ีสำหรับการฝกอบรมน้ี

4. เรามทีรัพยากรอะไรบาง ?
เปนเร่ืองสำคญัท่ีจะตองคิดถึงทรพัยากรตาง ๆ  ทีเ่รามีอยซูึง่จะตองถูกใชในโครงการน้ี อาจประกอบ
ไปดวยแรงงานคน เวลา ประสบการณหรอืทกัษะ เชนเดียวกับทรพัยากรทางธรรมชาติตาง ๆ
ความสัมพนัธกับองคกรอืน่ ๆ  เงิน และการอธิษฐาน เปนเร่ืองสำคญัดวยเชนกันท่ีจะพิจรณาวาทรัพยากร
ใดทีก่ำลงัตกอยใูนความเสีย่ง หรอืกำลงัรอยหรอ และความคดิในการทำโครงการนีจ้ะทำใหสถานการณ
ดีขึ้นหรือแยลง

5. ใครควรรวมงานนีบ้าง ?
นีค่อืการพิจารณาถึงผทูีค่วรจะมีสวนรวมในการออกแบบ ดำเนนิงาน และประเมินผลโครงการ
และควรจะรวมเอาผทูีไ่ดรบัผลประโยชนและเจาหนาท่ีโครงการ ผนูำครสิตจักร สมาชิกคริสตจักร
และเจาหนาท่ีรัฐของทองถ่ินเอาไวดวย

6. อะไรท่ีอาจยับยัง้เราไวไดบาง ?
นีค่อืการมองสิง่ทีอ่าจจะหยดุไมใหโครงการไดเริม่ออกตวั สิง่นีอ้าจเปนการตอตานจากสมาชกิคนอืน่ ๆ
ในชมุชน การขาดเงินทุน หรอืการขาดทักษะและประสบการณ

7. อะไรท่ีอาจกีดขวางการทำงานของเรา ?
นีค่อืทกุส่ิงทุกอยางท่ีอาจขดัขวางโครงการของเราหลังจากท่ีไดเร่ิมออกตวัไปแลว สิง่เหลาน้ีอาจเปน
ความขัดแยงในทองถ่ิน ภูมอิากาศท่ีผดิฤดูกาล ความเจ็บปวยของเจาหนาท่ีโครงการ หรือนโยบาย
ของรัฐบาล

8. งบประมาณ
เม่ือทานไดดกิูจกรรมทัง้หมดทีโ่ครงการจะตองทำแลว เปนความคดิทีดี่ทีจ่ะดวูากิจกรรมเหลาน้ีจะมี
คาใชจายเทาใด
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ชือ่โครงการ
สิง่ทีเ่ราจะทำคอือะไร ?
เหตุใดเราจึงตองการทำสิง่น้ี ?
เราจะทำสิ่งนี้ไดอยางไร?
1. ใครจะเปนคนทำอะไร ?
2. เราควรจะเร่ิมงานนีเ้มือ่ใด ?
3. เราจะตองเตรียมอะไรบาง ?
4. เราจะเริม่เตรยีมงานเมือ่ใด ?
5. มคีาใชจายเทาใด ?

- ตองใชเวลานานเทาใด ?
- ตองใชเงินจำนวนเทาใด ?
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บทนำ
ณ จดุเริม่ตนของโครงการ เปนเร่ืองสำคญัท่ีจะตองทำใหงานทุกงานมีความชดัเจน และใครจะเปนผทูำงาน
เหลาน้ัน สวนสำคญัในข้ันตอนน้ีคอืการจดัลำดบัความสำคญัวางานใดจะตองทำใหเสรจ็กอน

กิจกรรมการจัดลำดบัความสำคัญ
เพ่ือแนะนำใหทราบถงึความสำคญัของการจดัลำดบัความสำคญั
ใหกลมุอภิปรายปริศนาดานลางน้ี และตอดวยกิจกรรมราวตากผา

"ชายคนหน่ึงมีของสามอยาง: หมาปาไฮยีนา ใบมันฝร่ังจำนวนหน่ึง และแพะหน่ึงตัว ของท้ังหมดน้ีมีคา
ตอเขาเทาเทียมกัน เขาจะตองขามแมน้ำขนาดใหญแหงหน่ึง แตเรือสามารถพาตัวเขาไปไดกับสิง่ของเพียง
หน่ึงอยางเทาน้ัน หากหมาปาไฮยีนาถูกท้ิงไวบนฝงกับแพะ แพะก็จะถูกหมาปากิน หากแพะถูกท้ิงไวกับ
ใบมนัฝร่ัง ๆ ก็จะถูกแพะกิน ชายคนน้ีจะพาของท้ังสามส่ิงน้ีขามแมน้ำอยางปลอดภัยไดอยางไร ?"

ทานอาจใหชุมชนแสดงปริศนาเร่ืองนี้และพยายามคนหาคำตอบ

(คำเฉลยคอื: การเดินทางครัง้ที ่ 1. พาแพะขามไปกอน กลบัมาเรอืเปลา การเดินทางคร้ังที ่ 2: พาไฮยีนา
ไป พาแพะกลับมาดวยการเดินทางคร้ังท่ี 3: พาใบมันฝร่ังไปอกีฝง กลับมาเรือเปลา การเดินทางคร้ังท่ี 4:
มารับแพะขามไปอีกฝง

แบบฝกหัดนี้สามารถชวยใหชุมชนใครครวญถึงลำดับความสำคัญตาง ๆ  ทรัพยากรของชุมชน
อยางเชนเรือ อาจจะมีขนาดเล็กเกินไปท่ีจะทำอะไรทุกอยางในคร้ังเดียว ดังนั้น จึงตองมีการจัดลำดับ
ความสำคญั  งานบางอยางอาจออกมาดีทีส่ดุหากทำตามข้ันตอนเฉพาะของมัน และการทำส่ิงใดส่ิงหน่ึง
กอนกอ็าจสงผลลบทีต่ามมาตอวิถีชวิีตดานตาง ๆ ของชมุชน ตวัอยางเชน การตัดตนไมในบรเิวณรอบ ๆ
ออกจนหมดเพ่ือปลูกบานหรือทำไรทำนาอาจทำใหอยางหน่ึงดีขึ้น แตสิ่งน้ีจะนำไปสูปริมาณน้ำฝน
ที่นอยลงและพืชผลที่คุณภาพไมดีในระยะยาว
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กิจกรรมนีเ้ปนการพยายามชวยใหผเูขารวมไดเห็นภาพส่ิงตาง ๆ ทีพ่วกเขาจะตองทำเพ่ือใหโครงการสำเร็จ
ใหกลมุไดเห็นภาพกิจกรรมตาง ๆ บนกระดาษ จากนัน้ใหกลมุไดอภปิรายวาควรจดัลำดับสิง่ตาง ๆ อยางไร

วิธีทำตามลำดับ
1. เขียนรายการเปาหมาย วัตถปุระสงคและกิจกรรมตาง ๆ

ที่จะตองทำเพ่ือใหโครงการน้ีสำเร็จลงบนกระดาษ
และหนีบพวกมันเอาไวบนราวตากผา หรอืเชอืก

2. เรียงลำดับกิจกรรมบนเชือกใหมตามลำดับที่ควร
จะถูกทำ

3. อภิปรายวากิจกรรมเหลาน้ีควรถูกจัดทำอยางไร
และตองมีทักษะและประสบการณใดบาง
เพ่ือในการทำงานเหลาน้ี

4. อภปิรายวาใครคือคนทีเ่หมาะสมมากท่ีสดุในการทำกิจกรรมแตละอัน และทำเม่ือใด
5. ใชสถานการณในหนา 20 เพ่ือใหไดความเขาใจท่ีลกึซ้ึงย่ิงข้ึนในเร่ืองของปจจยัอ่ืน ๆ ทีค่วรจะเอา

เขามาพิจารณาดวยในการวางแผนโครงการ
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การวางแผนกจิกรรมตาง ๆ

เมื่อทานไดตัดสินใจแลววาจะทำอะไรบางและจะทำอยางไร ตารางดานลางน้ีเปนเคร่ืองมือที่ดีสำหรับ
จัดระเบียบวาทานจะทำอะไรและทำเม่ือใด
ตารางการวางแผนงาน
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แบบฝกหัดทีม่ปีระโยชนอกีอนัหน่ึงก็คอื การจินตนาการวาโครงการไดดำเนนิการไปแลวเปนเวลาหกเดือน
และบคุคลตาง ๆ ดานลางน้ีคอืบทบาทสมมตุ ิ ใหผเูขารวมสมมตุวิาพวกเขาเปนคนเหลาน้ันและมองยอน
กลับไปและบอกเลาถึงความรูสึกของพวกเขาวาสิ่งตาง ๆ ไดดำเนินไปอยางไรบาง ใหเวลาคนสิบนาที
เพ่ือคดิถึงบทบาทสมมตุขิองพวกเขา จากน้ัน เชิญพวกเขากลับเขากลมุและใหแบงปนความคิดของพวก
เขา ใหกลมุไดสงัเกตดวยวาความคิดไตรตรองอนัใดบางท่ีแสดงออกถงึความกลัว ซึง่ความคิดเหลาน้ันควร
จะไดรบัการดูแลในแผนงานปจจบุนัของโครงการ และใหสงัเกตดวยเชนกันวาความรสูกึใดเปนสิง่ท่ีโครงการ
จะทำไดสำเรจ็ และตรวจสอบวาในแผนของโครงการไดรวมเอาสิง่เหลาน้ันเขาไปแลวหรือไม

1. สมาชิกชุมชน
ทานมารวมโครงการนีเ้ปนเวลา  6 เดือนแลว และทานจะบรรยาย
ทกุอยางท่ีทานคิดวามันดีมาก และส่ิงท่ีทานคิดวานาเปนหวง
และเปนเร่ืองทาทายเชนกัน

2. ผนูำครสิตจกัร
ทานสนบัสนนุโครงการน้ีมาตัง้แตเริม่แรก และทานเห็นวากลมุนี้
ไดทำงานหนักกันอยางไรบางเพ่ือที่จะจัดตั้งและบริหารโครงการ
มาตลอดหกเดือน ทานจะพูดถึงสิง่ท่ีทานคิดวาโครงการน้ี
ไดทำใหกับคริสตจกัร และความสัมพนัธของโครงการกับชมุชน
และผลกระทบของโครงการตอกลุมที่ดำเนินการโครงการน้ี

3. สมาชิกชุมชนท่ีเขารวม
เปนเวลา 3 เดือนแลวท่ีทานไดเขามาชวยโครงการ ทานจะเลาให
กลมุฟงวาในระยะสัน้ ๆ ทีท่านไดเขารวมโครงการนัน้เปนอยางไรบาง
โดยเฉพาะอยางย่ิง ทานจะเลาใหฟงวาคนอืน่ ๆ ในโครงการ
ไดตอนรับทานอยางไรในสามเดือนน้ี และทานไดใช ทกัษะ
และประสบการณอะไรไปบาง

4. สมาชิกของกลุมผูประสานงานทองถ่ิน
ทานไดมสีวนรวมในโครงการมาเปนเวลา 12 เดือนแลวระหวาง
การวางแผนและการออกแบบ ในระหวาง 6 เดือนท่ีผานมา
ทานไดชวยในการบริหาร ใหทานเลาใหกลมุฟงถึงความชืน่ชมยนิดี
และความทาทายตาง ๆ ในตลอด 18 เดือนทีผ่านมา

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 6: °“√μ√«® Õ∫∑∫∑«π·ºπ
การไดทำสถานการณตาง ๆ ดานบน และใหความคิดเบ้ืองลึกกับแผนตาง ๆ ซึ่งเปนการตรวจตรา
ครั้งสุดทาย และจะเปนประโยชนที่จะทบทวนแผนงานโครงการท้ังหมดกับกลุมเพ่ือทำใหแนใจวาทุก
อยางน้ันถูกครอบคลมุดแีลว และทุกคนมีความเขาใจทีช่ดัเจนวาพวกเขาจะตองทำอะไรบาง



อโูมจา : คมูอืสำหรบัวทิยากรกระบวนการ   21

¢—Èπ∑’Ë 7: ‚§√ß √å“ß ”À√—∫°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√

เม่ือคิดถึงการดำเนินงานโครงการแลว เปนเร่ืองสำคัญท่ีจะคิดวาโครงการจะไดรับการสนับสนุนจาก
กลุมคนไดอยางไร ดานลางน้ีคือโครงสรางตาง ๆ ที่อาจมีความเหมาะสม กลุมผูประสานงานทองถ่ิน
อาจจะเหมาะกับโครงสรางอันใดอันหน่ึงดานลางน้ี หรืออาจสงกลุมเล็กกลุมหนึ่งเพ่ือเปนตัวแทนของ
พวกเขาในการเปนหน่ึงในกลุมดานลางน้ี

ก. กลมุทำงานโครงการ
นี่คือกลุมที่จะถูกจัดตั้งขึ้นมาสำหรับตลอดระยะเวลาของโครงการ
อาจเปนการเหมาะสมท่ีจะมกีลมุทำงานโครงการหลายกลมุเพ่ือชวยงาน
โครงการตาง ๆ ทัว่ท้ังชมุชน กลมุทำงานโครงการตาง ๆ นี ้อาจรายงาน
ตอกลมุผปูระสานงานทองถ่ินอยางนอยทีส่ดุ จะตองมผีปูระสานงาน
ทีไ่ดรบัการเสนอช่ือคนหน่ึงหรือผนูำคนหน่ึงท่ีจะทำใหแนใจวากลมุทำงาน
ไปไดดวยดี พวกเขามีหนาท่ีในการจดัประชุมตาง ๆ มอบหมายงาน
ตาง ๆ และทบทวนวาโครงการกำลังดำเนนิไปอยางไร

ข. คณะกรรมการโครงการ
กลมุนีม้คีวามเปนทางการมากกวาและมีหนาท่ีและการทำงานท่ีเจาะจง
และมีศกัยภาพในการดูแลโครงการหลาย  ๆโครงการในระยะเวลาท่ียาวนาน
หนาท่ีตาง ๆ อาจประกอบไปดวย ผปูระสานงานหรือประธาน เลขานุการ
เหรัญญิก และกลมุสมาชิก อาจมีการเลือกต้ังสมาชิกใหมเขามาดวย
และมีการ จัดตัง้ระเบียบบัญญัต ิในบางกรณี กรรมการโครงการอาจดูแล
ชดุรองคณะกรรมการผมูหีนาท่ีรบัผดิชอบโครงการเฉพาะ เชน
รองคณะกรรมการ สำหรบัน้ำและสขุอนามยั โรงเรยีน ปศสุตัวและสขุภาพ

ค. องคกรชมุชน
นี่คือกลุมที่มีสถานะตามกฎหมายท่ีควรมีระเบียบบัญญัติและมีสมาชิก
ทีไ่ดรบัการเลือกเขามาและมีโครงสรางตำแหนงหนาท่ีตาง ๆ นีเ่ปนกลมุ
ทีม่คีวามเปนทางการมากกวาแตมขีอไดเปรยีบดานความถูกตอง
ตามกฎหมาย ดงัน้ัน องคกรน้ีจงึสามารถดำเนนิการขอทุนจากองคกร
ตามกฎหมายหรือหนวยงานตางชาติ นี่ อาจจะเปนผลลัพธจากการ
ทำงานของคณะกรรมการอยางประสบความสำเร็จในตลอดหลายป
(ดเูลมที ่5 หนา 14-18 สำหรบัการจดัตัง้และดำเนนิงานองคกรชมุชน)

การคิดไตรตรอง
ทานคดิวาโครงสรางใดทีเ่หมาะสมทีส่ดุกับชมุชนของทานในเวลานี ้ ?
ทานจะตองสรางโครงสรางข้ึนมาใหมหรอืไม หรอืทานสามารถทำงานโดยใชโครงสรางท่ีทานมอียแูลว
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สวนน้ีเปนสวนท่ีสำคัญท่ีคริสตจักรและชุมชนจะตองทบทวนและคิดใครครวญยอนกลับไปดูสิ่งท่ีทำได
ดแีละสิง่ทีน่าจะทำไดดกีวาน้ี ในแบบทีพ่วกเขาไดเรยีนรแูละทำงานรวมกนั

การคิดไตรตรองสำหรบัสวนท่ี 1: การคิดฝน
1. เราจัดทำ "การคิดฝน" กับชมุชนไดดแีคไหน ?
2. อะไรท่ีไดผลดทีีส่ดุ และอะไรคือสิง่ท่ีเราควรทำใหดกีวาน้ีในคร้ังตอไป ?

การคดิไตรตรองสำหรบัสวนท่ี 2: สรางความชดัเจนใหกับสิง่ท่ีจะทำตอไป
1. มคีวามเขาใจรวมกันหรือไมตอปญหาหลักท่ีชมุชนกำลงัเผชญิอย ู ?
2. เราในฐานะของชมุชนจดัลำดบัความสำคญัของความตองการท่ีเราอยากจะเขาไปดแูลไดดเีพียงใด ?

การคดิไตรตรองสำหรบัสวนท่ี 3: การวางแผนปฏบิตักิาร
1. เราวางแผนรวมกนัไดดเีพียงใด ?
2. แผนการตาง ๆ ทีเ่ราวางเอาไวมคีวามเปนไปไดจรงิ

และสามารถทำใหสำเรจ็ไดหรอืไม ?
3. เราจะวัดความกาวหนาของส่ิงตาง ๆ ทีเ่ราตัดสินใจทำไดอยางไร ?
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เพ่ือชวยใหกลุมทำงานโครงการไดคิดถึงแงมุมสำคัญทุกดานของการดำเนินงานโครงการในแตละวัน

เนือ้หาของระยะท่ี 4
ระยะน้ีประกอบไปดวยกิจกรรมและเคร่ืองมอืมากมายเพ่ือชวยกลมุดำเนนิงานและบริหารโครงการชุมชน
กิจกรรมและเครื่องมือตาง ๆ นี้ไมควรทำท้ังหมดในคราวเดียวและควรเลือกใหเหมาะสมกับสถานการณ
ของทาน
ขณะท่ีทานใชเคร่ืองมอืและกิจกรรมเหลาน้ี สิง่สำคญัก็คอืจะตองคิดถึงคำถามในขอที ่ 12 เร่ืองการเรียนรู
และการใครครวญอยูเสมอ

1. พระคัมภีรศึกษาเร่ืองเนหะมีย

2. การสรางความชดัเจนใหกับวัตถุประสงคของโครงการและงานสำคญัตาง ๆ ทีต่องทำเปนอนัดบัแรก

3. วิธีติดตามผลโครงการของทาน

4. เราควรมอบหมายงานอยางไร ?

5. การจัดการและการใหคณุคากับผูอื่น

6. เราจะรักษาแรงจงูใจของเราเอาไวไดอยางไร ?

7. การสรางทีมงาน

8. วิธีจัดการประชุมอยางมีประสิทธิภาพ

9. วิธีการแจงใหผูอื่นไดรับทราบขอมูลอยูเสมอ

10.การบันทึกการทำงานของโครงการ

11.  การใชคำแนะนำจากผเูชีย่วชาญ

12.การเรียนรูและการคิดไตรตรอง
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เนหะมียสรางกำแพง

สวน ก: การทำงานรวมกัน

อานเนหะมีย 2:17 - 3:32
ในการศกึษาพระคมัภรีในหนา 68 เราเห็นวิธีทีเ่นหะมียประเมนิ
ความตองการการซอมแซมกำแพงเมอืงเยรซูาเลม็ ในขอพระคำตอนนี้
เราเห็นเนหะมียกำลังชวยจัดระเบียบงานการสรางกำแพงข้ึนอยางแทจริง
1. มอีะไรเกิดขึน้ในขอพระคำตอนนี ้ ?
2. คนท่ีทำงานมเีพียงแคเนหะมียและผรูบัใชของทานเทาน้ันหรือไม ?  มใีครอกีบางท่ีเขามามีสวนรวม ?

คนท่ีเขามามสีวนรวมคอืปโุรหิต 3:1, 22 , 28) ชางทองและชางน้ำหอม (3:8, 32) ผปูกครองแขวง (3:12)
ผหูญิง (3:12) ผอูยอูาศัยท่ีนัน่ (3:13, 23, 29) และคนเฝาประตู (3:29)

3. ทานคิดวาจำนวนของคนท่ีไดมีสวนรวมในการชวยสรางกำแพงนั้นชวยใหการสรางเปนไปไดเร็วข้ึน
หรอืชาลง ?

4. ใครท่ีไดมสีวนรวมในโครงการอูโมจาไปแลวในชุมชนของทาน ? ใชทานหรือไม ? เราจะสงเสริมใครอกี
บางใหมสีวนรวมมากข้ึน ?

5. เนหะมียไดใหคนหลายระดับเขามามสีวนรวม - คนรวยและคนจน ผชูายและผหูญิง ผอูยอูาศยัในพ้ืนท่ี
นัน้และคนท่ีอาศยัอยหูางไกล ทานจะชวยทุกคนท่ีอยากมีสวนรวมใหเขามาชวยเหลือโครงการน้ีไดอยางไร ?

สวน ข: การเอาชนะความยากลำบากตาง ๆ

อานเนหะมีย 4:1-23
1. มีอะไรเกิดข้ึนในขอพระคำสวนน้ี?
2. เนหะมียและผชูวยสรางกำแพงขึน้มาใหมกำลังเผชญิความยากลำบากอะไรบาง ?
3. ทานกำลงัเผชญิความยากลำบากใด ๆ ในโครงการอูโมจาหรือไม ?
4. เนหะมียมวิีธีในการตอบสนองตอความยากลำบากอยางไร ?

ทานอธิษฐานขอความชวยเหลือ (ขอ 4) ทานหนุนใจผคูน (ขอ 14) และทานลงมือทำ (ขอ 21-23)
5. ทานจะตอบสนองกบัความยากลำบากทีท่านกำลงัเผชญิดวยวิธีใด ?

1.  °“√»÷°…“æ√–§—¡¿’√è - °“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘·≈–°“√μ‘¥μ“¡º≈
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 2. °“√ √å“ß§«“¡™—¥‡®π„Àå°—∫«—μ∂ÿª√– ß§è¢Õß‚§√ß°“√·≈–ß“π ”§—≠μã“ß Ê
∑’ËμåÕß∑”‡ªöπÕ—π¥—∫·√°

ขณะท่ีทานออกตัวโครงการน้ี เปนความคิดที่ดีที่จะพูดคุยกันในเรื่องของวัตถุประสงค ขณะท่ีทานนำ
การสนทนาน้ัน ใหรวมเอาประเด็นตาง ๆ ดานลางน้ีเอาไวดวย
1. เตือนกลุมถึงวัตถุประสงคของโครงการ
2. ตกลงกันในเรือ่งวนัเวลาสถานท่ีของการประชมุตาง ๆ
3. กลับมาดูหนาท่ีและความรับผิดชอบของผูรวมโครงการ
4. พูดคยุกันถึงความหวังและความกลัวตาง ๆ สำหรบัโครงการน้ี
5. ระบุความทาทายตาง ๆ ทีอ่าจเกิดข้ึนได และวิธีจดัการกับพวกมัน อาจเปนความคิดท่ีดทีีจ่ะทำ

แบบฝกหัดรถเมลเลก็ในหนา 45 ของเลมที ่1อกีครัง้ โปรดใหความสนใจในเรือ่งของสิง่ท่ีอาจยับยัง้เรา
และสิ่งที่อาจกีดขวางการทำงานของเราเปนพิเศษดวยเชนกัน
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3. ‡√“®–μ‘¥μ“¡º≈‚§√ß°“√¢Õß‡√“Õ¬ã“ß‰√ ?
สวนสำคัญของการดำเนินงานโครงการคือการสามารถวัดความกาวหนาของงานไดในดานท่ีโครงการถูกจดั
ทำไปอยางไรและโครงการเปลี่ยนแปลงชีวิตของผูคนอยางไร สิ่งนี้เรียกวาการติดตามผล การติดตามผล
คอืการเก็บรวมรวมขอมลูทีช่วยใหเราทราบวาโครงการน้ันดำเนนิไปอยางไร สวนใหญแลวจะเก่ียวของกับ
การเก็บรวบรวมขอมูลอยางเปนประจำจากบันทึกการเขางาน ขอมูลสะทอนกลับจากสมาชิกชุมชนใน
ดานท่ีพวกเขาคิดวาโครงการน้ีมีประโยชนอยางไรบาง และเปนการทบทวนตรวจสอบงบประมาณและ
คาใชจายตางๆ อกีดวย การติดตามผลน้ันมปีระโยชนเปนอยางย่ิงเพราะจะใหขอมลูมากมายท่ีเราสามารถ
ใชดูไดในตอนจบของโครงการเม่ือโครงการถูกประเมินผล

มคีำถามสำคญัสามคำถามท่ีจะตองใชถามในขณะท่ีตดิตามผลของโครงการ

เราทำในสิง่ท่ีเราบอกวาเราจะทำหรือไม ?

เราสรางความแตกตางหรือไม ?

เราสามารถใชทักษะและทรัพยากรของเรา
ใหมปีระสทิธิภาพมากกวาน้ีหรือไม ?
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หากทานไมไดถามคำถามเหลาน้ีอยางเปนประจำ ทานอาจพบวาตัวเองกำลังไปในทิศทางท่ีทานไมอยากไป

ตวัอยางเชน หากทานตองการติดตามความกาวหนาของการสรางโรงเรียนในชมุชนแลวละก็ คำถามดาน
ลางเหลาน้ีอาจเปนประโยชนแกทาน
- เรามีทรพัยากรทุกอยางท่ีเราตองการเพ่ือจะสรางโรงเรียนหรือไม ?
- โรงเรียนกำลังถูกสรางตามมาตรฐานท่ีดหีรือไม ?
- ทุกคนทำงานรวมกันเปนทีมหรือไม
- ทกัษะตาง ๆ ถูกใชไปอยางมปีระสทิธิภาพหรือไม ?
- โครงการนีด้ำเนนิตามงบประมาณหรอืไม ?

การติดตามตรวจตรางบประมาณ

วิธีทีด่ทีีส่ดุในการตดิตามงบประมาณคอืการเปรยีบเทียบงบประมาณนัน้กับสิง่ทีไ่ดใชจายไปแลว (คาใชจาย
ตาง ๆ) สิง่น้ีจะตองทำอยางเปนประจำเพือ่สามารถทำการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ได หากมีความจำเปน

รายละเอียด               งบประมาณ            คาใชจาย

ซื้อซุง
ซื้อซีเมนต
ซื้อทราย
ซื้ออิฐ
คากออฐิ
หลังคาสังกะสี

ยอดรวม

60,000
20,000
9500
35,000
25,000
12,000

161,500

45,000
22,500
10,000
32,000
30,000
9500

149,000
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ตารางติดตามผล

รายการ
กิจกรรม
ของ
โครงการ
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

กิจกรรมถูก
จัดขึ้นเม่ือใด

กิจกรรมจัดไดดี
เพยีงใด ? อะไรท่ี
สามารถปรบัปรงุ
ใหดขีึน้ไดบาง ?

ใครควรเปนผูเก็บ
รวบรวมขอมูลเกีย่วกับ
กิจกรรม ?

กิจกรรรมน้ีไดกอ
ใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ท่ีดอีะไรบาง ?

ตารางน้ีมีประโยชนสำหรับการวางแผนวาทานจะติดตามผลของกิจกรรมตาง ๆ ที่ทานกำลังทำอยูได
อยางไร หากเปนไปได ใหลองและเขียนตารางน้ีลงในกระดาษแผนใหญ เพ่ือที่จะสามารถมองเห็นและ
ตรวจสอบไดขณะการประชุมกับชุมชน และอาจเปนประโยชนที่จะคิดถึงการใชตารางบางอันจากการ
เก็บรวมรวมขอมลูในเลมที ่2 หนา 33-42 เพราะขอมลูเหลาน้ันจะแสดงใหทานเห็นถึงความแตกตางระหวาง
จดุเริม่ตนโครงการและโครงการในปจจบุนักำลงัอย ูณ จดุใด

ทำใหแนใจวาการบันทกึตาง ๆ นัน้
มกีารออกแบบท่ีด ีมกีารเก็บรกัษาอยางดี
มปีระโยชน มคีวามถูกตอง และสามารถเขาถึงได
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4.  ‡√“§«√®–¡Õ∫À¡“¬ß“πÕ¬ã“ß‰√ ?

หนาท่ีหลกัของผปูระสานงานก็คอืการคิดเร่ืองการมอบหมายงาน การมอบหมายงานคือการใหหนาท่ีความ
รบัผดิชอบของงานเฉพาะบางอยางใหกับคนอืน่ ๆ

การมอบหมายงานเปนสิ่งที่สำคัญเปนอยางย่ิงเพราะจะทำใหเราสามารถ
มเีวลาได และชวยใหงานถูกทำใหสำเรจ็อยางมีประสิทธิภาพและยังชวยให
ทกุคนมีแรงจงูใจ มคีวามมัน่ใจและทักษะมากข้ึน อกีท้ังยังชวยลดปริมาณ
งานของผปูระสานงานโครงการลงไปอีกดวย ดานลางน้ีคอืการลงมือปฏิบตัิ
อยางงายสำหรับการมอบหมายงานอยางประสบความสำเร็จ

การปฏิบตัขิัน้ท่ี 1: ตัดสินใจวาจะมอบหมายงานใหแกใคร
การปฏิบตัขิัน้ท่ี 2: แสดงใหเห็นถึงประโยชนหรือความสำคัญ

ของงานท่ีจะมอบหมายให
การปฏิบตัขิัน้ท่ี 3: ยอยงานใหเล็กลงและตัดสินใจวางานในแตละดานน้ันตองการความชวยเหลือ

ในระดับใด
การปฏิบตัขิัน้ท่ี 4: หาเวลาสำหรับการอบรมผทูีท่ำงาน หากจำเปน
การปฏิบตัขิัน้ท่ี 5: อนญุาตใหมกีารฝกทำงานในส่ิงแวดลอมทีป่ลอดภยั และขอใหสงขอมลูปอนกลับ
การปฏิบตัขิัน้ท่ี 6: งานถูกทำภายใตการดูแล หากมีความเหมาะสม

การปฏิบตัขิัน้ท่ี 7: มีการพบกันเพ่ือใหขอมูลปอนกลับ
การปฏิบตัขิัน้ท่ี 8: ฉลองถึงสิ่งท่ีทำไดดีและยืนยันรับรองบุคคลน้ัน
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5.  °“√®—¥°“√·≈–°“√„Àå§ÿ≥§ã“°—∫ºåŸÕ◊Ëπ

ขณะท่ีดำเนินงานโครงการ ในกรณีสวนใหญแลว เราตองการใหคนเขามามสีวนรวมโดยตรงหรอืตรวจสอบงาน
วิธีทีเ่ราสนับสนุนและใหกำลังใจผอูืน่จะเปนตัวกำหนดแรงจูงใจและการอุทศิตนของพวกเขาใหกับโครงการ
วิธีสำคัญในการทำส่ิงน้ีก็คอืการใหคณุคากับคนและใหขอมลูตอบกลับทางบวก

นี่คือวิธีบางอยางท่ีจะแสดงใหผูอื่นทราบวาเขามีคุณคา
1. กลาวตอนรบัพวกเขา ณ จดุเร่ิมตนของวัน
2. หาโอกาสท่ีจะขอบคณุพวกเขาสำหรับสิง่ตาง ๆ ทีพ่วกเขาทำระหวางวันน้ัน อยางไรก็ตาม

ทำการขอบคุณเล็ก ๆ
3. ขอความคิดเห็นจากพวกเขา
4. แสดงความสนใจตอพวกเขาในฐานะท่ีเปนผูคน
5. ฉลองความสำเร็จในงานรวมกันกับพวกเขา
6. ใหโอกาสพวกเขาไดรับการฝกอบรม
7. สนับสนุนพวกเขาใหแบงปนประสบการณที่คริสตจักรหรือในการประชุมชุมชน
8. มอบเครื่องเขียนหรือหนังสือขอมูลแกพวกเขา

กฎของการใหขอมูลตอบกลับทางบวก
ควรใหอยางบอยครั้ง
ควรจะแตกตางกันไป
ควรจะซ่ือสัตยจริงใจ
ควรจะเหมาะสมกับความสำเร็จนั้น
ควรจะคงเสนคงวา
ถูกกาลเทศะ
มคีวามเหมาะสมกับคน ๆ นัน้ใหมากท่ีสดุเทาท่ีจะเปนไปได ?

งานท่ีจะตองทำ

ใหเขียนรายการวิธีทีท่านใหคณุคากับผอูืน่ในปจจบุนัน้ี และทานคิดวาจะสามารถทำอยางไรใหดขีึน้กวาเดิม

¢Õ∫§ÿ≥
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6.  ‡√“®–√—°…“·√ß®Ÿß„®¢Õß‡√“‡Õ“‰«å‰¥åÕ¬ã“ß‰√ ?

ระหวางชวงอายุของโครงการ เปนสิง่สำคญัท่ีจะตองชวยทุก ๆ คนทีเ่ก่ียวของใหมแีรงบนัดาลใจและรกัษา
แรงจูงใจของพวกเขาเอาไว มหีลายวิธีดวยกันในการทำส่ิงน้ี

1. กลับไปทบทวนการศึกษาพระคัมภรีตอนตาง ๆ ทีอ่ยใูนคมูอืนี ้รวมถึงการศึกษาพระคัมภีรอืน่ ๆ
ที่ทานเคยใชและทานคิดวามีประโยชน

2. หาโอกาสฉลองประเดน็สำคญัของความสำเรจ็ในชวงอายุของโครงการ
3. หากเหมาะสม หาโอกาสลงขาวความสำเรจ็ของโครงการในหนงัสอืพิมพทองถ่ินหรือสถานวิีทยุชมุชน
4. สำหรบับางโครงการ บางคร้ังเปนเร่ืองดีทีจ่ะจัดการแสดงสินคาหรือหตัถกรรมของทองถ่ินท่ีถูกผลิต

ขึ้นมาโดยชุมชน
5. หากมีทนุทรพัยเพียงพอ อาจเปนเร่ืองสนกุท่ีจะไดมอบเสือ้ยดืหรือหมวกแกปทีม่ตีราของโครงการ

ใหแกเจาหนาท่ีโครงการ
6. จดัทำ "กิจกรรมจกัรยาน"



อโูมจา : คมูอืสำหรบัวทิยากรกระบวนการ   11

°‘®°√√¡®—°√¬“π

ขณะท่ีดำเนนิงานและจดัตัง้โครงการตาง ๆ ขึน้มา เปนเร่ืองสำคญัท่ีจะทำงานรวมกนัเปนทีมและแบงงาน
และความรับผิดชอบตาง ๆ สวนใหญแลวจะตองมีการรักษาสมดุลระหวางการทำใหงานกาวหนาตอไป
กับการทำใหแนใจวากลุมหรือคณะกรรมการน้ันยังอยูดวยกันและสนับสนุนกันและกัน

วิธีหนึง่ทีจ่ะทำสิง่นีค้อืการใชกิจกรรมจกัรยาน มกีารทำงานหลายอยางทีต่องทำเพ่ือชวยงานภายใตลอหลงั
และมีสิ่งที่ตองลงมือทำหลายอยางเพ่ือรักษาเอกภาพและจิตวิญญาณท่ีดีของกลุมภายใตลอหนา

สิง่ท่ีชวยในเร่ืองงาน
1. การริเริม่ ทำใหกลมุเร่ิมทำงาน เสนอขอชีแ้นะ
ใหม ๆ หวัขอใหม ๆ เพ่ืออภปิรายหรอืวางแผน
รวมกัน

2. การขอขอมูล ดงึทรพัยากรออกมาจากกลมุ
และระบุขอมลูทีต่องคนหามาจากท่ีอืน่ ๆ

3. การใหขอมูลหรอืขอเทจ็จริงหรอืแบงบนั
ประสบการณท่ีเก่ียวโยง

4. การขอความคดิเหน็ การตัดสนิใจทีด่นีัน้
ขึน้อยกัูบการทราบวาทุกคนคิดและรสูกึอยางไร
เก่ียวกับขอเสนอแนะน้ัน

5. การขอความคิดเห็น บางคนทำสิง่นีม้ากเกินไป
และบางคนก็ทำนอยเกินไป บางทีอาจจะตอง
หาวิธีทีจ่ะไดทราบความคิดเห็นท้ังหมดในเวลา
ทีเ่ร็วข้ึน

6. การอธิบาย ใหตวัอยางท่ีเปนไปไดจรงิ
เพ่ือทำใหประเด็นชดัเจน

7. การสรางความชัดเจน ถามคำถาม หรอืกลาว
ประเด็นซ้ำโดยใชคำพูดท่ีตางออกไปเพ่ือทำให
ชดัเจนกับทกุคน

8. การสรุป กลาวถึงประเด็นหลัก ทีไ่ดพูดไปแลว
อยางส้ัน ๆ

สิง่ท่ีชวยรักษาจิตวญิญาณท่ีดขีองกลมุ
1. การสนับสนนุ เปนมติร ตอบสนองและ
เสรมิสรางขอเสนอแนะของผอูืน่ และแสดง
ความชืน่ชมผอูืน่และความคดิของพวกเขา

2. การเปนผดูแูล ใหโอกาสคนท่ีไมคอยพูดให
รวมการสนทนา

3. การสรางมาตรฐาน ตวัอยางเชน "ใหเราลอง
พยายามติดอยกัูบประเด็นและหลีกเล่ียง
การพูดคยุในเร่ืองอืน่ ๆ"

4. การวนิิจฉัยความยากลำบาก ตวัอยาง เชน
"ฉนัคดิวาฉันไมสามารถตัดสนิใจสิง่นีไ้ดจนกวา
เราจะไดขอมลูมากกวาน้ี"

5. การแสดงความรสูกึสวนตัวและความรสูกึ
ของกลมุ ตวัอยางเชน ผมเร่ิมจะเบ่ือแลว
นีเ่ปนประเด็นเล็ก ๆ ทีเ่ราใชเวลากับมนัมา
ครึง่ชัว่โมงแลว"

6. ความปรองดอง ชวยผทูีข่ดัแยงกันอยใูหเขาใจ
ความเห็นของอกีฝาย

7. การประเมนิผล สรางโอกาสใหคนไดแสดง
ความรสูกึและปฎกิรยิาตาง ๆ ตอการทำงาน
ของกลมุ

8. การลดความตึงเครียด วางปญหาไวในบรบิท
ทีใ่หญกวา หรือพูดเร่ืองตลกอยางเหมาะสม

เวลาน้ีใหทานเขียนรายการงานของกลุมและการดูแลความตองการตาง ๆ  และทานจะจัดการกับสิ่ง
เหลาน้ีใหดทีีส่ดุไดอยางไร ?
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ระหวางชวงอายุเวลาของโครงการ เปนสิง่สำคญัท่ีจะหาโอกาสชวยใหทมีทำงานรวมกันเปนอยางดี กิจกรรม
ดานลางน้ีถูกออกแบบมาเพ่ือชวยทีมตรวจดูวาพวกเขาเปนทีมแบบไหน สิง่ใดท่ีพวกเขาสามารถปรับปรงุ
วิธีที่จะทำงานรวมกันไดบาง
ก) เกมวาดภาพ
จุดประสงค

เพ่ือใหคิดวาเราเปนทีมแบบไหนและอะไรคือสิ่งท่ีเราสามารถทำไดเพ่ือใหทีมดีขึ้น

วิธีทำตามลำดับ
1. อธิบายใหกลุมฟงวาเราตองคิดถึงคุณลักษณะและบุคลิก

ของกลมุ หรอืองคกร หรอืครสิตจกัร
2. เชิญใหสมาชิกแตละคนวาดภาพสัตวที่แสดงถึงลักษณะ

และบุคลิกของกลุม
3. ติดภาพท่ีกำแพงและใหแตละคนนำเสนอภาพของตนเอง

และอธิบายวาทำไมเขาจึงวาดภาพน้ัน
4. ใชกระดานฟลิปชารจหรอืกระดาษแผนใหญเขียนถึงสิง่ท่ีออกมา

ในแนวเดียวกันและส่ิงท่ีแตกตางออกไป
5. อภปิรายวาสิง่นีห้มายความวาอะไร เพ่ือทีก่ลมุจะสามารถ

ทำงานรวมกันไดดีย่ิงขึ้นในอนาคต

ขอเสนอแนะ
ทำใหแนใจวาภาพตาง ๆ นัน้ใหญพอทีท่กุคนสามารถมองเหน็ได
หากผเูขารวมไมชอบการวาดรูป หรอืไมมัน่ใจ อกีวิธีทีส่ามารถทำไดคอื
ใหภาพสัตวตาง ๆ แกพวกเขา เพ่ือเลอืกและพูดถึงมนั
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ข) แบบฝกหัดกระดานฟลปิชารจ

ลากเสนตรงแบงคร่ึงกระดาษฟลิปชารจหรอืกระดาษแผนใหญออกเปนสองฝง เขียนบนหัวกระดาษฝงหน่ึง
วา "สิง่ท่ีเราควรรักษาเอาไว" และอีกฝงหน่ึง "สิง่ทีก่ลมุของเราควรเปล่ียนแปลง"

เชิญสมาชิกเขียนความคิดเห็นลงบนกระดาษแผนเล็ก ๆ  และติดลงในดานท่ีเหมาะสมบนกระดาษฟลิปชารจ
นัน้

ความเห็นตาง ๆ เหลาน้ีอาจถูกจดัเปนกลมุไวในประเด็นตาง ๆ และจากน้ันจงึอภปิราย

 ‘Ëß∑’Ë‡√“§«√√—°…“‡Õ“‰«å  ‘Ëß∑’Ë°≈ãÿ¡¢Õß‡√“§«√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

ค) การทบทวนกระบวนการกลมุ

วิธีหน่ึงในการสรางทีมของทานก็คือ การสงเสริมใหพวกเขาคิดทบทวนถึงการทำงานรวมกันของพวกเขา
นี่เปนแบบฝกหัดที่ดีที่จะทำหลังจากเหตุการณหรือหลังจากงานหน่ึง ๆ บรรลุเปาหมายแลวหลังจาก
เหตุการณนัน้ ใหถามทีมของทานดวยคำถามดานลางน้ี และจากน้ันแบงกลมุอภปิรายถึงคำตอบทีไ่ดรบั

1. ทมีของทานไดทำอะไรทีช่วยใหงานน้ันสำเรจ็ ?
2. สิง่ใดบางท่ีเปนอปุสรรคไมใหงานสำเรจ็ ?
3. ทานควรจะทำอะไรทีแ่ตกตางไปจากน้ีบาง ?
4. ทานไดเรียนรอูะไรบางเก่ียวกับประสทิธิภาพของทีม ?
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บางครั้งการประชุมอาจดูนาเบ่ือและยาวนาน สวนท่ี 8 นี้จะชวยทานใหคิดถึงคุณภาพของการประชุม
ของทาน และทานสามารถทำอะไรไดบางเพ่ือทำใหการประชุมมีประสิทธิภาพมากข้ึน รวมถึงวิธีทำให
การตัดสนิใจดขีึน้และการสังเกตความเคล่ือนไหวตาง ๆ ของกลมุ

รายการตรวจเชค็ในหนาถัดไปและคำแนะนำตาง ๆ  นัน้ถูกออกแบบมาเพือ่ชวยใหทานไดงานออกมาอยาง
มากท่ีสุดจากการประชุม

ก) วาดภาพการประชมุของทานออกมาในรปูของยานพาหนะ

คดิถึงการประชมุของทานในรปูแบบของยานพาหนะ มนัควรจะเปนอะไร ?
วาดภาพและแบงปนใหกลุมฟง
อะไรคือแนวคิดท่ีเหมือน ๆ กัน ?
มอีะไรหรอืไมทีท่านควรจะพูดถึง ?
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ข) รายการตรวจเชค็เพือ่การประชมุท่ีมีประสทิธิภาพ

กอนการประชมุ
ทกุคนเขาใจชดัเจนหรอืไมวาเหตุใดเราจงึมาประชมุกนั ?
ทกุคนมีเวลาไดรตูวัเพียงพอหรือไมวาจะมีการประชุมกนั ?
ผูรวมประชุมตองการวาระการประชุมลวงหนาหรือไม
และตองการเอกสารใดเพ่ิมเติมหรอืไม ?
เราตองการอาหารและเคร่ืองด่ืมหรอืไม มกีารพักเบรคหรือไม ?
มกีารจัดเตรียมสถานท่ีประชมุไวกอนท่ีผเูขาประชุมมาถึงหรือไม ?

ระหวางการประชมุ
สมาชกิใหมหรอืแขกผมูาเยอืนไดรบัการตอนรบัและแนะนำใหรจูกัหรือไม ?
ผรูวมประชุมฟงอยหูรือไม ?
การพูดคยุเปนไปในทางสรางสรรคหรอืไม ?
มกีารตัดสนิใจสิง่ตางๆ หรอืไม ?
ทกุคนมีสวนรวมหรือไม ?
ประธานทำใหแนใจหรือไมวาทุกอยางเปนไปตามวาระการประชุม
การประชมุเปนไปตามกำหนดเวลาหรือไม ?
ประธานไดสรปุประเด็นสำคญัตาง ๆ กอนทำการตดัสนิใจหรือไม ?
เลขานุการไดบนัทึกการตัดสนิใจ และใครจะทำอะไรตอไปหรอืไม ?

หลงัการประชมุ
สมาชิกหลักของการประชุมไดอานบันทึกการประชุม
กอนทีบ่นัทึกน้ีจะถูกสงออกไปหรอืไม ?
มีการแจงใหทุกคนทราบหรือไมวาการประชุมครั้งหนา
จะจดัข้ึนในเวลาใด ?
บนัทึกการประชมุถกูสงออกกอนการประชมุครัง้ตอไปหรอืไม ?
มีการจัดสรรเวลาสำหรับการจัดวาระการประชุมในครั้งตอไปหรือไม
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ค) ขอชีแ้นะอยางงายสำหรบัการตดัสนิใจ

ความทาทายอยางหน่ึงของการดำเนินโครงการขนาดเล็กก็คือ การทำการตัดสินใจที่ดี สวนหน่ึงของการ
ตดัสนิใจไดดก็ีคอืการเตรียมการท่ีดลีวงหนาและใหขอมลูกับคนอยางเต็มที ่ซึง่ขอมลูเหลาน้ันจะเปนฐาน
ในการตัดสนิใจของพวกเขา คำถามตาง ๆ ดานลางน้ีถูกออกแบบมาเพ่ือชวยผปูระสานงานอำนวยความ
สะดวกใหกับกระบวนการตัดสินใจที่ดี
ก) เรากำลงัพยายามตัดสนิใจในเรือ่งอะไร ? ทำใหแนใจวาทุกคนเขาใจเรือ่งนีอ้ยางชดัเจน
ข) มทีางเลือกอ่ืน ๆ ทีเ่ปนไปไดหรือไม ? คดิหาทางใหมากท่ีสดุเทาท่ีจะทำได อาจใชการระดมสมอง
ค) มก่ีีวิธีทีอ่าจจะใชไดผล ? พิจารณาถึงดานบวกและดานลบ
ง) เราเลือกขอแนะนำ หรือขอแนะนำท่ีเอามาผสมผสานกันอนัไหน ?
จ) เราตองการอะไรบางเพ่ือทีจ่ะทำการตัดสินใจอนัน้ีใหบรรลเุปาหมาย ?
ฉ) ใครจะทำอะไร ทีไ่หน เมือ่ไหรและอยางไร ?

"กลุมจะไมมีวันจะกลายเปนชุมชนขึ้นมาได
ถาหากมิไดพัฒนานิสัยการฟงอยางตั้งใจและดวยความเคารพซึ่งกันและกัน"
อวีาน โพบอรฟสก้ี
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ง) เราสงัเกตเห็นอะไรบางในกลมุ

หน่ึงในงานของผทูีก่ำลังอำนวยความสะดวกใหแกกลมุหรอืเปนประธานการประชุมกลมุกค็อืการสงัเกตวา
มีอะไรกำลังเกิดขึ้นในกลุม เพ่ือที่พวกเขาจะสามารถตอบสนองไดอยางเหมาะสมที่สุด เพ่ือที่จะเคลื่อน
การสนทนาของกลุมไปยังขอสรุปที่ประสบความสำเร็จ

เราควรจะสังเกตในสามระดับ
ก) เนือ้หา กลมุกำลงัคุยกันเรือ่งอะไร ? แตละคนกำลงัพูดเรือ่งอะไร ?
ข) การแสดงออกทีไ่มใชคำพดู นอกจากส่ิงท่ีพวกเขาพูดแลว อะไรช้ีนำวาพวกเขากำลังรสูกึอยางไรและ

มปีฏกิิรยิาโตตอบอยางไร ตวัอยาง เชน การแสดงทาทาง น้ำเสียง ภาษากาย สหีนาหรือลำดับการพูด
ค) ความรสูกึ ทัศนคติ ความกังวล และแผนการทีแ่อบซอน ปจจยัเหลาน้ีสงผลสำคญัตอชวิีตและ

งานของกลมุ และจะตองเอาเขามาพิจารณาดวย ความไวในการสงัเกตคำพูดและการแสดงออกทีไ่มใช
คำพูดน้ันสามารถช้ีทางไดวาคนกำลังรสูกึอยางไร แตสิง่น้ีก็อาจถูกตีความผิดไดอยางงาย ๆ
เชนเดียวกัน ดงัน้ัน หากเปนเร่ืองสำคญัแลวละก็ ควรมีการตรวจสอบกับบคุคลน้ัน ๆ
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 9.  ∑”Õ¬ã“ß‰√„ÀåºåŸÕ◊Ëπ√—∫∑√“∫¢åÕ¡Ÿ≈Õ¬ãŸ‡ ¡Õ

ขณะท่ีโครงการพัฒนาขึ้นมา บางครั้งเปนเร่ืองที่มีประโยชนที่จะแจงใหกลุมหลักตาง ๆ  หรือคนหลัก ๆ
ทราบถึงความกาวหนาของโครงการ ซึง่อาจประกอบไปดวยบุคคลเหลาน้ี

ผูนำชุมชนและผูนำคริสตจักร
ผูมีอำนาจในพ้ืนท่ี
ครสิตจกัรอ่ืน ๆ ในพ้ืนท่ี
สำนกังานพิเศษตาง ๆ ของรฐับาล  เชน กรมปาไม ชลประทาน กรมอนามยั หรือสำนกังานการเกษตร
สมาชิกในชุมชนและกลุมคนท่ีสนใจ

อาจทำไดหลายวิธี:
การนำเสนออยางเปนทางการโดยใชฟลปิชารจ เนนย้ำประเดน็สำคญัตาง ๆ ทีท่านตองการจะแจง
ใหทราบ
แจงอยูในวาระการประชุมของสำนักงานรัฐบาลหรือเจาหนาท่ีรัฐ
ใหขาวหรือขอมูลกับหนังสือพิมพทองถ่ินหรือวิทยุทองถ่ิน
หากมคีวามเหมาะสม อาจใชละครหรอืเพลงในการประชมุของชมุชน
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10. °“√‡°Á∫√—°…“∫—π∑÷°¢Õß‚§√ß°“√

ขณะท่ีโครงการพัฒนาข้ึนมากน้ัน เปนสิง่สำคญัท่ีจะจดัเก็บบนัทึกส่ิงตาง ๆ  ของโครงการ ซึง่ประกอบไปดวย
การสำรวจขอมลูพ้ืนฐาน (นีค่อืเรือ่งราวของความตองการตาง ๆ ทีช่มุชนไดระบไุว)
แผนงานโครงการ (นีค่อืประเด็นทุกประเด็นท่ีไดมาจากแบบฝกหัดรถเมลเล็ก)
งบประมาณและคาใชจาย
รายช่ือใครทำอะไร (หนาท่ีและความรบัผดิชอบตาง ๆ )
รายงานความกาวหนาตาง ๆ (คอืขอมลูทีร่วบรวมเอาไวขณะท่ีตดิตามดแูลโครงการ)
แผนตารางของโครงการ (สวนใหญคอืแผนตารางท่ีตดิไวบนกำแพงเพ่ือแสดงวาจะมอีะไรเกิดขึน้เม่ือใด)

บันทึกของโครงการควรจะถูกเก็บรักษาเอาไวโดยคนท่ีเกงในดานงานธุรการและสามารถทำใหขอมูลเปน
ปจจุบันอยูเสมอ
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11. °“√√—∫§”·π–π”®“°ºåŸ‡™’Ë¬«™“≠

เปนสิ่งสำคัญท่ีจะตองหาคำแนะนำจากผูเชี่ยวชาญในสวนท่ีชุมชนไดบงบอกไวแลววาไมมีทักษะ
หรอืประสบการณในดานน้ัน ๆ ในกรณีสวนใหญแลว จะมหีนวยงานรัฐบาลหรอืองคกรพิเศษทีส่ามารถให
ความชวยเหลือได

จดัทำรายช่ือหนวยงานของรัฐบาลและองคกรอืน่ๆ ทีส่ามารถใหคำแนะนำเฉพาะทางได และใครท่ีสามารถ
ชวยโครงการของทานไดบาง

 ÿ¢¿“æ

°“√ √å“ß√“¬‰¥å

πÈ”·≈–°“√ ÿ¢“¿‘∫“≈

¢åÕ·π–π”
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ขณะท่ีทานใชเคร่ืองมอืและกิจกรรมในระยะที ่ 4 เปนสิง่สำคญัท่ีจะตองคอยดคูำถามดานลางเหลาน้ีเพ่ือ
ที่จะชวยทานใหเรียนรูและพัฒนาชุมชนของทานตอไป

1. ทานไดเรยีนรอูะไรมากทีส่ดุจากเครือ่งมอืและกิจกรรมตาง ๆ
ทีท่านไดใชไปแลว ?

2. ทานจะใชส่ิงเหลาน้ีใหดย่ิีงข้ึนไดอยางไร ?
3. ทานจะตองปรับเปลี่ยนเครื่องมือหรือกิจกรรมเหลาน้ี

หรือไมเพ่ือใหเหมาะสมกับคนท่ีทานกำลังทำงานดวย
ถาเชนน้ัน ทานทำอยางไรบาง ?

4. มกิีจกรรมและเครือ่งมอืใดบางท่ีทานยังไมไดลองใช ?
มอีปุสรรคใด ๆ หรอืไมในการใชพวกมัน ถาเชนน้ันแลว
ทานจะจดัการกับอปุสรรคเหลาน้ีไดอยางไร ?

12.  °“√‡√’¬π√åŸ·≈–°“√§‘¥‰μ√ãμ√Õß
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√–¬–∑’Ë 5 :
°“√ª√–‡¡‘πº≈
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การประเมนิผลคอืการถามคำถามสำคญัสามคำถาม
เม่ือโครงการเสร็จสมบรูณแลว หรอืไปถงึจดุสำคญั
ของกระบวนการของอูโมจาไดแลว:

เราทำใหสิง่ท่ีเราบอกวาเราจะทำหรือไม ?
เราสรางความแตกตางหรือไม ?
เราสามารถใชทักษะและทรัพยากรไดอยาง
มปีระสทิธิภาพมากกวาน้ีหรอืไม ?

มีจุดประสงคหลักสองอยางในการประเมินผล
ความโปรงใสตรวจสอบไดตอสมาชิกในชุมชนผูที่ได
กำลงัรบับรกิาร และตอผสูนบัสนนุโครงการท่ีได
ใหทนุทรพัยหรอืทรพัยากรอ่ืน ๆ
การเรียนรูวาเราจะพัฒนาส่ิงท่ีเรากำลังทำใหดีย่ิงข้ึนไดอยางไร

1. การตรวจสอบได
เปนเร่ืองสำคัญท่ีสมาชิกชุมชนที่โครงการต้ังใจจะชวยเหลือนั้นจะสามารถไววางใจคนที่กำลังบริหาร
โครงการไดเพ่ือที ่ :

พวกเขาสามารถออกเสียงไดวาโครงการควรถูกบริหารอยางไร
พวกเขาสามารถออกความเหน็ไดวาโครงการหรอืบรกิารน้ัน ๆ กำลังสรางความแตกตางหรอืไม
พวกเขาไดรับอำนาจและไมไดถูกปฏิบัติเหมือนเปนผูรับความชวยเหลือที่ไมกระตือรือรน

การท่ีโครงการน้ันสามารถตรวจสอบไดโดยผทูีส่นบัสนนุโครงการท่ีใหทนุทรัพย ทรัพยากร ทกัษะ และเวลา
นัน้เปนสิง่ท่ีสำคญัเชนเดียวกัน เพ่ือเปนการ :

แสดงใหเห็นวาเงินถูกใชจายอยางถูกตอง
แสดงหลักฐานของการเปล่ียนแปลงและผลกระทบทางบวก
ใหเกียรติคูสัญญาระหวางผูสนับสนุนและโครงการ

2. การเรยีนรู

เปนสิ่งสำคัญท่ีจะเรียนรูผานประสบการณตาง ๆ และรวบรวมบทเรียนเอาไวเพ่ือที่เราจะเอาไวใชพัฒนา
วิธีทำงานในอนาคตของเราตอไป

®ÿ¥ª√– ß§è¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈

ºåŸ‡¢å“√ã«¡‚§√ß°“√ ºåŸ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√

°“√μ√«® Õ∫‰¥å

°“√‡√’¬π√åŸ
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§”∂“¡·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õμã“ß Ê  ”À√—∫°“√∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈

สามคำถามหลักสำหรับการประเมินผล
เมื่อเราประเมินผลโครงการ กอนที่จะไปทำโครงการตอไป เราไดปรับคำถามหลักสามคำถามท่ีเราไดใช
ขณะทำการติดตามผลของโครงการดังน้ี

1. ‡√“∑”„Àå ‘Ëß∑’Ë‡√“∫Õ°«ã“
‡√“®–∑”À√◊Õ‰¡ã ?

2. ‡√“ √å“ß§«“¡·μ°μã“ß
À√◊Õ‰¡ã ?

3. ‡√“ “¡“√∂„™å∑—°…–
·≈–∑√—æ¬“°√‰¥åÕ¬ã“ß
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÀ√◊Õ‰¡ã
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1. ‡√“∑”„Àå ‘Ëß∑’Ë‡√“∫Õ°«ã“‡√“®–∑”À√◊Õ‰¡ã ?

ในการตอบคำถามน้ี กลุมผูประสานงานชุมชนจะตองดูแผนงานตัวจริงของโครงการ นอกจากน้ันแลว
พวกเขาควรจะดูขอมลูท่ีถูกรวบรวมสำหรับปญหาตาง ๆ  ทีโ่ครงการไดพยายามเขาไปดูแล เปนเร่ืองสำคญั
ทีก่ลมุผปูระสานงานจะตองใชเวลาทำความคนุเคยกับแผนงานและขอมลูเหลาน้ี เพ่ือทีพ่วกเขาจะมีขอมลู
เพียงพอท่ีจะสามารถเปรียบเทียบและเห็นความแตกตางของการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ที่เกิดข้ึนไปแลว
นับตั้งแตที่มีการระบุปญหาได

เคร่ืองมอือนัหน่ึงท่ีมปีระโยชนชวยตอบคำถามนีค้อื เสนกำหนดเวลา

บนกระดาษแผนใหญ ขอใหกลมุลากเสนตรงตามแนวนอนผานกลางกระดาษ เขียนวันท่ีโครงการเร่ิมตน
ณ จุดเร่ิมตนของเสน จากน้ัน ทำเคร่ืองหมายชวงเวลาเหตุการณที่ดีของโครงการอยูเหนือเสนและจุดท่ี
ไมคอยดีอยูใตเสน และลากเสนผานจุดเหลาน้ัน ใหกลุมดูเสนสวนท่ีสูงและต่ำบนเสนแบงเวลาน้ัน และ
อภปิรายคำถามน้ีรวมกัน "เราไดทำใหสิง่ท่ีเราบอกวาเราจะทำหรือไม ?" ทานอาจจะคนหาการเปล่ียนแปลง
สำคญัตาง ๆ ทีถู่กทำในโครงการไดเชนกัน และเหตุใดมนัจงึเปนเชนน้ัน เปนสิง่สำคญัท่ีจะเก็บเสนแสดง
เวลาอันน้ีเอาไวเพ่ือนำเสนอใหกับคณะกรรมการชุมชนตาง ๆ และผูไดรับผลประโยชนไดดูเพ่ือแสดงถึง
ความโปรงใส
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2. ‡√“‡§¬ √å“ß§«“¡·μ°μã“ßÀ√◊Õ‰¡ã ?

ในการตอบคำถามนี้ กลุมผูประสานงานชุมชนจะตองคิดถึงเครื่องมือที่จะใชในการรวบรวมหลักฐานท่ี
จะแสดงใหเห็นถึงความแตกตางท่ีเกิดขึ้น

ก)  เรือ่งราวการเปลีย่นแปลงคร้ังสำคญั
วิธีนีช้วยใหทกุคนสามารถมีสวนรวมใหประสบการณจากการทำงานโครงการชุมชน และความเปลีย่นแปลง
ที่พวกเขาคิดวาโครงการไดทำใหมันเกิดข้ึน แตละคนในกลุมจะไดรับการสงเสริมใหพูดถึงประสบการณ
ของพวกเขาท่ีมตีอโครงการ และโครงการนีไ้ดสรางความแตกตางในชวิีตของพวกเขาอยางไรบาง การทำ
สิ่งน้ีจะตองถูกจัดทำอยางยุติธรรมเพ่ือทุกคนท่ีมีเร่ืองราวจะมีเวลาอยางเพียงพอท่ีจะแบงปนเร่ืองราว

หลงัจากท่ีแตละคนไดแบงปนเร่ืองราวแลว ขอใหพวกเขาต้ัง
ชื่อเร่ืองของเขาและใหเหตุผลวาเหตุใดมันจึงมีความสำคัญ
เขียนส่ิงนีบ้นกระดาษ จากนัน้ตดิบนกำแพงเพือ่ที่
ทุกคนจะสามารถมองเห็นได

เมือ่เร่ืองราวทกุเร่ืองไดรบัการตัง้ชือ่แลว ขอใหกลมุชวย
จัดอันดับใหกับสามหรือหาเร่ืองที่ดีที่สุดที่สะทอนใหเห็น
ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในชุมชนออกมา เร่ืองราวเหลาน้ี
ควรถูกเขียนใหครบสมบูรณและเอามาใชเปนหลักฐาน
ในรายงาน
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ข) การวาดแผนทีช่มุชน

เม่ืออยใูนระยะส้ินสดุโครงการ ขอใหกลมุผปูระสานงานทองถิน่วาดแผนท่ีชมุชนและนำไปเปรยีบเทียบกับ
แผนที่ ๆ  เคยวาดเอาไวกอนที่โครงการจะเริ่มตนขึ้น แผนที่มีการเปลี่ยนแปลงอันเปนผลสืบเนื่องมา
จากโครงการหรือไม ? (สำหรบัรายละเอียดวิธีทำแผนที ่กรุณาดูในเลมที ่2 หนา 16)

ค) ใชสถติใินทองท่ี

สวนสำคญัสวนหน่ึงของการประเมนิผลก็คอืการรวบรวมสถิตทิองถ่ินวาสิง่ตาง ๆ เปล่ียนแปลงไปอยางไร
โดยปกติแลวมักจะมีใหอยูแลวในการบันทึกอยางเปนทางการในหนวยงานราชการ หรือในคลินิกชุมชน
กลุมผูประสานงานโครงการควรเปรียบเทียบสถิติจากเวลากอนที่โครงการจะไดเร่ิมตนข้ึนกับสถิติ
เมือ่โครงการเสรจ็สมบรูณแลว ประเด็นหลักท่ีจะดก็ูคอื การเปล่ียนแปลงทางดานสขุภาพ ผลผลติทางการ
เกษตรท่ีเพ่ิมขึน้ การเขาเรียนในโรงเรียนชุมชนทีด่ขีึน้

กลมุผปูระสานงานทองถิน่ควรดูสถิตทิัง้หมดนีแ้ละทำการสรุปออกมาเปนขอความ ชีใ้หเห็นวาสถิตทิีเ่ปล่ียน
แปลงเหลาน้ีไดแสดงใหเห็นประเด็นใดเปนพิเศษ สิง่นีค้วรรวมเอาไวในรายงานและผนวกกับสถิตทิีเ่ก่ียวของ
เอาไวดวย
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..................................

.............................................................

3. ‡√“ “¡“√∂„™å∑—°…–·≈–∑√—æ¬“°√‰¥åÕ¬ã“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°°«ã“π’ÈÀ√◊Õ‰¡ã ?

ก)  สามเหลีย่มทรัพยากร

นี่คือกิจกรรมที่ดีเพ่ือดูวามีทรัพยากรอะไรท่ีถูกใชไปบางในการจัดตั้งโครงการชุมชน

เราไดใชความชวยเหลอืจากภายนอกหรือไม
และมนัประกอบไปดวยอะไรบาง ?

ตวัอยางเชน: คำแนะนำจากเจาหนาท่ีในพ้ืนท่ี
หรอืองคกรทองถ่ินในดานน้ำและสุขอนามยั และเกษตรกรรม

เราไดทำงานรวมกับชุมชนใดบาง
และพวกเขาไดแบงปนทรัพยากรใดกบัเราบาง ?
ตวัอยาง เชน นกิายอ่ืน ๆ หรือศาสนาอ่ืนอาจแบงปน
ประสบการณและทรัพยากรเชนอาคารและเคร่ืองมือ

เราไดทำอะไรดวยตวัเองและใชทรัพยากรอะไรไปบาง ?
ตวัอยางเชน: ขดุบอน้ำ ทำไร สรางโกดังเก็บของดวยแรงงานและวัสดขุองเราเอง

วาดสามเหลี่ยมนี้บนกระดานดำหรือบนกระดาษแผนใหญและเขียนคำถามเหลาน้ีลงในแตละสวน
ตามภาพดานบน จากน้ันเชิญใหกลุมระดมสมองหาคำตอบใหกับคำถามแตละอัน คำตอบเหลาน้ัน
อาจเขียนบนกระดาษแผนใหญ กระดานดำ หรือเขียนลงบนกระดาษแผนเล็กแลวนำไปติดไวที่ภาพ
สามเหล่ียม จากน้ันสรปุคำตอบและเชิญกลมุใหคดิวาเราจะทำอะไรแตกตางจากน้ีบางในครัง้ตอไป

.....................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................
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ข) ชองการวิเคราะห

กิจกรรมนี้ดีสำหรับการคิดถึงภาพรวมของโครงการชุมชนวามันดำเนินไปอยางไร และอาจใชเพ่ือถามวา
ทรัพยากรถูกใชไปอยางมีประสิทธิภาพหรือไม

ขอเสนอแนะสำหรับชองการวิเคราะห
1. แบงกลมุเปนกลมุยอย จะเปนการดีทีส่ดุหากทานสามารถแบงกลมุไดตามหนาท่ีตาง ๆ ทีพ่วกเขาทำ

ในโครงการน้ี
2. ขอใหแตละกลุมวาดภาพยานพาหนะท่ีพวกเขาคิดวาเปนส่ิงท่ีแสดงออกถึงความเปนไปของโครงการ

ไดอยางดีที่สุด
3. ใหกระดาษสแีตละกลมุทีเ่ขียนวา จดุแข็ง จดุออน โอกาส อปุสรรค ขอใหพวกเขาระดมสมอง

ความคิดและความคิดเห็นตาง ๆ เก่ียวกับโครงการน้ี เขียนความคิดเห็นของพวกเขาลงในชองกระดาษ
ที่เหมาะสม

4. ขอใหแตละกลุมนำเสนอยานพาหนะของพวกเขาและชองการวิเคราะหกับกลุมใหญ
5. ใหกลมุใหญอภิปรายถึงเร่ืองท่ีเปนแนวเดียวกัน และเขียนมันลงบนกระดาษแผนใหญ
6. ใหอภปิรายวาควรจะลงมอืทำอะไรในระยะส้ันเพ่ือพัฒนาโครงการใหดขีึน้ (6 เดือนขางหนา)
7. ใหอภปิรายวาควรจะลงมือทำอะไรในระยะยาวเพ่ือพัฒนาโครงการใหดขีึน้ (12-18 เดือนขางหนา)

ฉลองความสำเรจ็ตาง ๆ ทีไ่ดรบัการเนนย้ำในแบบฝกหัดนี้

®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕãÕπ

‚Õ°“  Õÿª √√§
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กอนท่ีจะนำเสนอส่ิงท่ีคนพบกลับไปยังชมุชน เปนส่ิงสำคญัท่ีกลมุผปูระสานงานชุมชนจะตรวจดูบทเรียน
ตาง ๆ ทีพ่วกเขาไดเรยีนรจูากระยะตาง ๆ ของโครงการนี ้สิง่นีส้ามารถทำไดดวยการดูบนัทกึท่ีถูกเขียนไว
แลวในสวนของการเรียนรแูละการคิดไตรตรองของแตละระยะ (ระยะท่ี 1 - ระยะท่ี 4 ) หรอืการพูดคยุท่ัวไป
ในเร่ืองเสนแสดงเวลา ซึง่อาจจะงายกวาเพราะเปนรูปภาพ

"จดุประสงคทีแ่ทจรงิอนัหน่ึงของการเรียนรก็ูคอื การปลอยใหคนนัน้อยใูนสภาพท่ีถามคำถามอยางตอเนือ่ง"
บชิอป เครต้ัน

การสงขอมูลปอนกลับไปยังชุมชน
เม่ือกลมุผปูระสานงานทองถิน่รวบรวมขอมลูทัง้หมดแลว ขอมลูนีค้วรจะถูกบอกเลาใหกับชมุชนเพือ่ตรวจ
สอบความถูกตอง และเพ่ือใหไดความคิดเจาะลึกหรือการไตรตรองเพ่ิมเติมในนาทีสดุทายน้ี นีค่อืส่ิงสำคัญ
ทีค่วรทำเพราะจะชวยใหชมุชนมคีวามเปนเจาของขอมลูนีแ้ละชวยพวกเขาใหแบงปนเร่ืองราวความสำเร็จ
ของโครงการน้ี

¥÷ß∫∑‡√’¬πÕÕ°¡“®“°ÕŸ‚¡®“
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โครงสรางของรายงาน

เมื่อมีการรวบรวมขอมูลทั้งหมดจากคำถามหลักสามคำถามแลว และไดรับการตรวจสอบจากชุมชนแลว
เวลาน้ีทานสามารถจัดทำรายงานไดแลว ดานลางน้ีคือโครงสรางท่ีสามารถนำมาใชเขียนรายงานได
รายงานควรถูกเก็บไวในฐานะบนัทึกของชมุชนตอสิง่ทีไ่ดเกิดขึน้ และควรจดัสงใหกับเจาหนาท่ีในพืน้ทีเ่ชน
เดียวกันเพ่ือแจงใหพวกเขารับทราบ

√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πº≈
À—«¢åÕ ”§—≠μã“ß Ê:

™◊ËÕ¢Õß‚§√ß°“√™ÿ¡™π
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ª√–‡¥Áπ∑’Ë§åπæ∫

1. ‡√“∑”„π ‘Ëß∑’Ë‡√“∫Õ°«ã“‡√“®–∑”À√◊Õ‰¡ã ?

2. ‡√“‰¥å √å“ß§«“¡·μ°μã“ßÀ√◊Õ‰¡ã ?
-  ∂‘μ‘
- ‡√◊ËÕß√“«¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
- ·ºπ∑’Ë°ãÕπ·≈–À≈—ß‚§√ß°“√

3. ‡√“ “¡“√∂„™å∑—°…–·≈–∑√—æ¬“°√‰¥åÕ¬ã“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°°«ã“π’ÈÀ√◊Õ‰¡ã ?

- °“√μ√«®¥Ÿß∫ª√–¡“≥·≈–§ã“„™å®ã“¬
- ¢åÕ¡Ÿ≈ –∑åÕπ°≈—∫®“°™ÿ¡™π °≈ãÿ¡ºåŸª√– “πß“π

4.  ‘Ëß∑’Ë‰¥å‡√’¬π√åŸ
- Õ¬ã“≈◊¡∑’Ë®–¥÷ß ‘Ëß∑’Ë‰¥å‡√’¬π√åŸÕÕ°¡“®“°√–¬–∑’Ë 1-4
¢åÕ √ÿª
¢åÕ‡ πÕ·π–
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Õ–‰√§◊Õ ‘Ëß∑’Ë®–∑”μãÕ‰ª
เมื่อทำการประเมินผลเสร็จสมบูรณแลวน้ัน เปนส่ิงสำคัญท่ีจะฉลองใหกับความสำเร็จตาง ๆ และคิดวา
บทเรียนท่ีไดเรียนรูไปแลวน้ันจะถูกนำไปประยุกตใชกับการเริ่มโครงการใหมไดอยางไร

เมือ่เริม่วงจรของโครงการใหม ควรพิจารณาถึงสิง่ตาง ๆ ตอไปนี้
1. เรามีรายการสิง่ท่ีเราไดเรียนรจูากการทำงานรวมกันในโครงการท่ีผานมาหรือไม ?
2. เราควรจะดูรายการลำดบัความสำคญัอันอืน่ ๆ ทีช่มุชนไดทำระหวางระยะการวิเคราะหหรอืไม ?
3. เรายังสามารถใชขอมลูพืน้ฐานทีเ่รารวบรวมในตอนตนของโครงการแรกหรอืไม หรอืเราควรจะตองทำ

สิง่นีอ้กีครัง้หน่ึง ?
4. เรายังสามารถใชกลมุผปูระสานงานกลมุเดมิหรอืไม หรอืเราตองขอคนอืน่ ๆ ใหตัง้กลมุขึน้มา ?
5. เราตองการความชวยเหลือเพ่ิมเตมิหรอืการฝกอบรมในการทำโครงการตอไปหรอืไม ?

เมือ่ทกุคนไดอภปิรายคำถามเหลาน้ีไปแลว ใหหาวิธีฉลองสิง่ทีเ่รา
ไดทำสำเรจ็ไปแลว ตวัอยางเชน อาจจดังานเล้ียงของชุมชน

μ√«®∑∫∑«π‚§√ß°“√ ‡√‘Ë¡μåπ‚§√ß°“√

 ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√
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¢åÕ§‘¥ ãß∑å“¬
พระวิญญาณแหงพระเจาทรงอยูเหนือขาพเจา
เพราะวาพระเจาไดทรงเจิมขาพเจาไว
เพ่ือนำขาวดีมายังผูที่ทุกขใจ
พระองคทรงใชขาพเจามาใหเลาโลมคนที่ชอกช้ำระกำใจ
และรองประกาศอิสรภาพแกบรรดาเชลย
และบอกการเปดเรือนจำออกใหแกผูที่ถูกจำจอง
เพ่ือประกาศปแหงความโปรดปรานของพระเจา
และวันแหงการแกแคนของพระเจาของเรา
เพ่ือเลาโลมบรรดาผูที่ไวทุกข
เพ่ือจัดใหบรรดาผูที่ไวทุกขในศิโยน
เพ่ือประทานมาลัยแทนข้ีเถาใหเขา
น้ำมันแหงความยินดีแทนการไวทุกข
ผาหมแหงการสรรเสริญแทนจิตใจที่ทอถอย
เพ่ือคนจะรียกเขาวาตนกอหลวงแหงความชอบธรรม
ที่ซึ่งพระเจาทรงปลูกไวเพ่ือพระองคจะสำแดงพระสิริของพระองค
อสิยาห 61:1-3

°“√Õ∏‘…∞“π

พระคริสตเปนด่ังแสงของเรา
ความรักของพระองคเผาไหมอยูในจิตใจของเรา
และทรงสรางความกระหายหาความยุติธรรมภายในเรา

พระเยซูทรงเปนความสวางของโลก
พระองคสอนเราใหเอ้ือมไปหาผูอื่น
เปดหูของเรา
ตอเรื่องราวท่ีวอนขอใหเราฟง

พระองคทรงเปนแสงและความอบอุน
ขับไลความมืดออกไป
และนำความหวังมาสเูรา

พระเยซูแสงแหงชีวิต
ทรงหอหุมเราทุกคนไวดวยความรักของพระองค
และโนมใจของเรา
สูการนำของพระวิญญาณแหงการรักษาของพระองค
อาเมน
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¿“§ºπ«°
°. √–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘¢ÕßÕß§è°√™ÿ¡™π
¢. °“√ª°§√Õß∑’Ë¥’
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°. √–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘¢ÕßÕß§è°√™ÿ¡™π

หนึ่งในสิ่งแรก ๆ ที่องคกรควรจะตองพัฒนาข้ึนมาเพ่ือใหเปนองคการท่ีจดทะเบียนถูกตองตามกฎหมาย
ก็คือระเบียบปฏิบัติ ซึ่งเปนเอกสารอยางเปนทางการตามกฎหมายท่ีกลาววาองคกรของทานจะดำเนิน
งานอยางไร

ตัดสินใจเลือกวาทานจะเขียนระเบียบปฏิบัติใหกับองคกรประเภทใด อภิปรายถึงเปาหมายและ
วัตถุประสงคขององคกรของทาน โครงสรางใดท่ีมีอยูแลวหรือควรจะมี และทานปรารถนาใหองคกร
ทำงานอยางไร ในการอภปิรายถึงประเดน็เหลาน้ี โปรดใชแนวทางดานลางน้ี
1. ชือ่ เขียนช่ือเต็มและช่ือยอขององคกร และเปนองคกรประเภทใด
2. สถานะทางกฎหมาย เติมวลทีีบ่อกโครงรางของสถานนะทางกฎหมายขององคกร
3. ภารกจิ เปาหมาย และวตัถุประสงค ใหคำจำกดัความภารกจิ เปาหมาย วัตถุประสงคขององคกร
4. สมาชิก

อภิปรายและจดบันทึก:
ใครจะเขารวมบางและเขารวมอยางไร ? ตวัอยางเชน โดยการกรอกใบสมคัรสมาชกิ
หนาท่ีและสิทธิพิเศษตาง ๆ ของสมาชิก
คาสมคัรสมาชกิ หากมี
จะเกิดอะไรข้ึน หากสมาชิกไมชำระคาสมาชิกเปนระยะเวลาหน่ึง ? พวกเขาจะถูกระงับการเปนสมาชิก
ขององคกรของทานหรือไม ?

5. โครงสรางและการตดัสนิใจ
อภิปรายและจดบันทึก
ควรมโีครงสรางอะไรบาง เชน การประชุมสามญัประจำป การประชุมสามญั คณะกรรมการบริหาร
รองกรรมการ
การแจงระยะเวลาใหทราบสำหรับการประชุมบางอยาง
จะตองมีองคประชุมเทาใดจึงจะถูกตองตามระเบียบปฏิบัติ
ความรับผิดชอบเฉพาะของโครงสราง/ตำแหนงท่ีมี
แตละตำแหนงในโครงสรางมีอำนาจและหนาท่ีอะไรบาง

6. ขัน้ตอนการประชมุ
อภิปรายและจดบันทึก
ใครเปนประธานการประชุม
วาระการประชุมจะถูกดำเนินตามอยางไร
จะมีการออกเสียงจะเกิดขึ้นอยางไร
มกีารบันทึกการประชุมอยางไร อานและอนุมตัิ
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7. การเลอืกต้ังผรูบัภาระสำนกังาน
อภิปรายและจดบันทึก
ควรมีการเลือกต้ังผูรับภาระสำนักงานเม่ือองคกรอยูในระดับใด
ผรูบัภาระสำนักงานจะถูกเลือกดวยวิธีใด ตวัอยางเชน โดยการเสนอช่ือเปนคำพดู และการยกมือ หรอื
โดยการเสนอช่ือใสในแบบฟอรมและหีบเลือกตั้ง
ผลของการเลือกตั้งจะถูกประกาศอยางไร
ตำแหนงที่วางลงจะถูกบรรจุใหมอยางไร

8. เจาหนาท่ี
เมือ่องคกรทำการวาจางเจาหนาท่ี องคกรจะตองกลาววา

เจาหนาท่ีถูกเลือกมาอยางไร
ตำแหนงและหนาท่ีของเขาคืออะไร
ใครเปนผูรับผิดชอบตรวจสอบพวกเขา

9. การลงวินัย
อภิปรายและจดบันทึก

มคีวามคาดหวังพฤติกรรมใดบางจากสมาชิก
พฤติกรรมประเภทใดท่ียอมรับไมได
การสืบสวนหรือการฟงในการลงวินัยจะถูกจัดทำอยางไร
สมาชิกจะถูกลงวินัยและใหออกอยางไร

10.การควบคุมการเงิน
อภิปรายและจดบันทึก

ใครเปนผรูบัผดิชอบในการดแูลการบนัทึกดานการเงิน และเขาอยใูนความรบัผดิชอบตรวจสอบของใคร
ใครเปนผูเซ็นเช็ค
จะตองนำเงนิไปฝากธนาคารบอยแคไหน และใครเปนคนทำ
ใครเปนผูอนุมัติการถอนเงินจากบัญชีขององคกรท่ีเกินกวาจำนวนท่ีกำหนดไว
ใครเปนผูรางงบการเงิน
ปทางการเงินขององคกรสิ้นสุดเมื่อใด
การตรวจสอบบัญชจีำเปนหรือไม และเม่ือไหรและใครท่ีจะตองสงงานน้ี ตวัอยางเชน ปละหน่ึงคร้ังตอ

การประชุมสามัญประจำป

การผกูพัน
จดบันทึก
องคกรน้ีเก่ียวของผูกพันกับใครบาง
มีความรับผิดชอบและหนาท่ีใดบางท่ีจะตองแบกรับ
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¢. °“√ª°§√Õß∑’Ë¥’

ก) การปกครององคกรชมุชน (CBO)
องคกรชุมชนทุกองคกรตองมีการปกครองอยางใดอยางหน่ึงท่ีมีความรับผิดชอบตอองคกรน้ัน ๆ
ตามกฎหมาย
การปกครองคอืวธีิทีอ่งคกรกระจายอำนาจอยางเปนทางการ ถูกตองและเชือ่ถอืได
คณะผบูรหิารหรือคณะกรรมการมีความรับผิดชอบตอการนำและปกครององคกรโดยรวม และทำใหแนใจ
วางานขององคกรของทานถูกดำเนินไปตามระเบียบปฏิบัติขององคกรในรูปแบบที่ตรงตอเวลาและใช
จายอยางมีประสิทธิภาพ

แตละองคกรมีความแตกตางกัน บทบาทของคณะปกครองก็เชนเดียวกัน ขอบเขตของคณะผูบริหารท่ีมี
สวนรวมกับการดำเนินงานในแตละวันขององคกรจะแตกตางกันไปในแตละองคกร คณะผูบริหาร
ตามกฎหมายแลว มคีวามรับผดิชอบในการทำใหแนใจวากิจกรรมขององคกรน้ันถูกจดัทำอยางเหมาะสม
อยางไรก็ตาม สวนใหญแลวพวกเขาจะมอบหมายงานตาง ๆ ทีจ่ะตองทำใหกับเจาหนาท่ีและอาสาสมัคร
ตวัอยางเชน คณะผบูรหิารอาจขอใหนกับัญชจีดัทำบญัชแีละรวบรวมงบการเงิน แตจะตองทำใหแนใจวา
พวกเขาไดทำการตรวจสอบงานเหลาน้ีในทุก ๆ การประชุม เจาหนาท่ีที่ไดรับเงินเดือน (มีอาสาสมัคร
คอยชวยเหลือ) เปนผใูหบรกิารและดูแลจัดการดำเนินกิจกรรมในแตละวันขององคกร และคณะผบูรหิาร
นั้นเองท่ีเปนผูดูแลงานน้ี

ข) หนาทีข่องคณะผบูรหิาร

วางแผนและนโยบาย
ใหความเปนผนูำ ใหการชีแ้นะและแนวทางนโยบายตอองคกรเพ่ือทำใหแนใจวาองคกรจะมงุความสนใจ
ไปยังงาน



อโูมจา : คมูอืสำหรบัวทิยากรกระบวนการ   17

กฎหมาย
ทำใหแนใจวามีการทำตามกฎหมายและขอบังคับของทุกชาติ
จังหวัดและทองถิ่นน้ัน ตัวอยางเชน สัญญาการใหทุน หรือขอตกลง
กับผสูนบัสนนุ การลงทะเบียน การทำประกัน ใบอนญุาต สญัญาเชา
ทะเบียน สิทธิบัตร ความผิดฐานหมิ่นประมาท สุขภาพของผูทำงาน
และความปลอดภยั ภาษ ีและการจายเงินเดือน

การเงนิ
ทำใหแนใจวาองคกรสามารถทำตามสัญญาดานการเงินทุกอยางได
และมี ความนาเช่ือถือตรวจสอบไดสำหรับเงินทุนท้ังหมด ตวัอยาง เชน
ระบบบัญชี การรักษาบัญชีธนาคาร การตรวจสอบบัญชี และ
การรายงานดานเงินทุนตาง ๆ

ฝายบุคคล
ทำใหแนใจวาท้ังเจาหนาท่ีและอาสาสมัครไดทำงานในท่ีทำงาน
ทีป่ลอดภยั และพวกเขาถูกเห็นคณุคา ไดรบัความเคารพและการสนับ
สนุนในการทำงานของพวกเขา
ตัวอยางเชน การบรรยายลักษณะงาน สัญญาลูกจาง นโยบายการ
ฝกอบรม การดูแลและสนับสนนุอยางเปนประจำ ขัน้ตอนการลงวินยั
และการใหออก และสัญญาสำหรับอาสาสมคัร

สิ่งปลูกสรางและเครื่องมือ
ทำใหแนใจวาเจาหนาท่ีและอาสาสมัครมีพ้ืนท่ีในการทำงาน
อยางเหมาะสมและปลอดภัย และเครื่องมือไดรับการดูแลรักษาและ
ใชงานไดตลอดเวลา

การสงเสริมการตลาดและการตลาด
เพ่ือทำใหแนใจวาองคกรมีภาพพจนทีด่ตีอสาธารณชน และมีสถานะ
ที่ดีในชุมชน

การรายงานและการตรวจสอบได
เพ่ือทำใหแนใจวาองคกรน้ันเปนท่ีเช่ือถือตรวจสอบไดสำหรับลูกคา
อาสาสมัคร สมาชิก เจาหนาท่ี ผูใหทุน และผูมีสวนไดสวนเสีย
โดยการทำ ตามกฎขอบังคับที่รายงานไวอยางตรงตอเวลาและ
ใชจายอยางมีประสิทธิภาพ คณะกรรมมีความรับผิดชอบในการจัด
ทำรายการประจำปในสวนของกิจกรรมขององคกร ที่จะถูกแจกจาย
ในการประชุมสามัญประจำปขององคกร
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ค) ทานควรจะคัดเลอืกใครเขามาเปนคณะผบูรหิาร ?

ผูที่ตองการมีสวนรวมและมีการอุทิศตนและมีความสนใจ
ผูที่มาจากกลุมลูกคาของทาน
ชมุชนทองถ่ิน ผนูำเมอืงหรอืผนูำศาสนา
นักธุรกิจทองถิ่น
ผูที่มาจากองคกรชุมชนท่ีคลายคลึงกัน
ผูที่มาจากกลุมสังคมหรือชมรมกีฬา
ผทูีม่ทีกัษะเฉพาะดานการเงิน กฎหมาย หรอืการหาเงินทุน
ผทูีม่ทีกัษะท่ีใชไดจรงิและมีความรใูนงานของทาน  เชน  ศลิปนในชมุชน เจาหนาท่ีอนามัย
และหมอทองถิ่น
บางองคกรอาจเชิญสมาชิกของผใูหทนุของพวกเขา ซึง่มทีัง้ขอดแีละขอเสีย อาจมีความเหมาะสมกวา
ทีจ่ะเชิญตัวแทนผใูหทนุ เพราะบุคคลน้ีจะใหการเช่ือมโยงโดยตรงระหวางทานกับผใูหทนุ และอาจมี
ความเขาใจในประเดน็ตาง ๆ ของทานมากข้ึน อยางไรกต็ามมนัอาจจะสรางความขดัแยงในเรือ่งของ
ความสนใจข้ึนมา และบ่ันทอนการปกครองตัวเองและการไมพ่ึงพาขององคกรของทาน โปรดคิด
อยางรอบคอบกอนท่ีจะทำส่ิงน้ี
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