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Introducéao

Bem-vindo ao Umoja! A palavra Umoja significa “estar junto” na lingua suaili do leste
da Africa. O Umoja ajuda lideres de igrejas e suas congregacdes a trabalharem juntos
com a comunidade a fim de realizar mudancas positivas para toda a comunidade. E um
processo que traz esperanga, auto-estima e transformacéo para igrejas e comunidades,
baseado na experiéncia de mais de vinte anos trabalhando por toda a Africa e Asia.

O Umoja procura trazer energia e animo para as igrejas e as comunidades no que

diz respeito as mudancas positivas que elas podem fazer por si mesmas. O Umoja
busca desenvolver-se a partir dos recursos que elas tém e encoraja-las a descobrir
novas habilidades e capacidades dentro da comunidade. E mais do que comum que
projetos de desenvolvimento se tornem dependentes da injecdo de ajuda externa, o
que, freqlientemente, deixa os individuos e as comunidades em estado pior. O Umoja
tem como objetivo fazer o oposto: inspirar e capacitar as pessoas locais com a visdo de
definirem o seu préprio futuro com os seus préprios recursos.

Este livro — Umoja: Manual de Facilitagdo — oferece tudo o que vocé precisa saber
para ajudar uma igreja e uma comunidade a serem motivadas e comegarem a trabalhar
pela transformagdo da comunidade. N&o pressupde conhecimento prévio do Umoja,
mas seria muito bom que vocé participasse de um treinamento sobre o Umoja — onde
houver um acontecendo — antes de utilizar estes materiais.

Umoja: Manual de Facilitagdo abrange as seguintes areas:

+ Uma visdo geral do Umoja — seu propésito, beneficios, o papel do facilitador
ou da facilitadora

+  Desenvolvendo a visdo da igreja — Estudos biblicos e atividades que ajudam a igreja
ter a visdo do envolvimento comunitério

+  Desenvolvendo a visdo da comunidade — atividades e idéias para ajudar as
comunidades a avaliarem suas necessidades e recursos, com estudos biblicos que
acompanham as atividades, se for apropriado

+ Sonhando e planejando a agdo — atividades e idéias que ajudam as comunidades a
desenvolver a visao de futuro e planeja-lo, com estudos biblicos que acompanham
as atividades, se for apropriado

+ Agindo — atividades e conselhos que ajudam as comunidades a garantir que os
planos sejam realizados e que mudangas positivas acontecam

+  Avaliagdo — um levantamento de como a igreja e a comunidade trabalharam juntas
no planejamento e na realizagdo de projetos para a melhoria da vida dos individuos
e da comunidade.

E possivel consultar quaisquer destas etapas sem, necessariamente, segui-las na ordem
estabelecida. O mais importante é que vocé escolha o material oferecido neste livro
que seja mais adequado para a sua situagao.

O livro que acompanha este aqui — Umoja: Manual de Coordenacéo —
oferece tudo o que uma organizagdo ou denominacdo eclesidstica
precisa saber para iniciar e administrar um programa Umoja em

varias comunidades locais.

Esperamos que vocé desfrute dessa jornada.

Francis, Tulo, Bill e Jackie






Visao geral e
propésito do Umoja




Visdo Geral e Propésito do Umoja

1. Qual é o propésito do Umoja?

O Umoja se destina a dar a igreja local uma visao para a sua comunidade. Por meio
de estudos biblicos e atividades interativas, o Umoja quer entusiasmar e capacitar a
igreja para que entre na comunidade e ajude as pessoas a identificar e atender suas
necessidades com seus préprios recursos.

“Se vocé eliminar do seu meio o jugo opressor,

o dedo acusador e a falsidade do falar;

se com renuncia prépria vocé beneficiar os famintos
e satisfizer o anseio dos aflitos,

entdo a sua luz despontard nas trevas,

e a sua noite serd como o meio dia.

O Senhor o guiard constantemente;

satisfard os seus desejos numa terra ressequida pelo sol
e fortalecerd os seus 0ssos.

Vocé serd como um jardim bem regado,

como uma fonte cujas dguas nunca faltam.

Seu povo reconstruird as velhas ruinas

e restaurard os alicerces antigos;

vocé serd chamado reparador de muros,
restaurador de ruas e moradias.”

Isaias 58:9-12
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2. Quais sao os beneficios do Umoja?

O Umoja se fundamenta nos pontos fortes e esperangas de um grupo da igreja que quer
fazer a diferenga em sua comunidade. H4 varios beneficios em fazer o Umoja, tanto para
a igreja quanto para a comunidade.

Beneficios para a igreja

+ Cresce como uma influéncia positiva dentro
da comunidade.

+ Ajuda a igreja a refletir sobre a Biblia e o seu papel em
atender as necessidades dos outros.

+ Ajuda a identificar recursos na igreja.
+ Desenvolve relacionamentos.
+ A confianca é desenvolvida ao se trabalhar em equipe.

+ Ajuda a igreja a se tornar uma comunidade que cresce,
compartilhando experiéncias e conquistas.

Beneficios para a comunidade

+ Auto-suficiéncia.

+ Senso de propdsito.

+ Auto-estima.

+ Mudanca sustentavel.

+ Sentimento de esperanca e bem-estar.

+ Maior capacidade de se adaptar a mudancas na cultura e
no meio ambiente.

+ Melhora nos relacionamentos comunitarios.

9
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3. Quais sao as etapas principais do Umoja?

Etapa 1: Desenvolvendo a visdo e equipando a igreja

O Umoja tem por objetivo trabalhar com os lideres e membros da igreja a fim de ajuda-
los a entender sua responsabilidade biblica em servir as suas comunidades locais. O
processo ira ajudar a desenvolver a confianga dos membros da igreja e os auxiliard na
identificacdo dos seus pontos fortes e recursos, de maneira que eles possam crer que a
mudangca é possivel.

Etapa 2: Desenvolvendo a visdo da comunidade

Uma vez que a igreja adquiriu a visdo, ela trabalha a fim de reunir a comunidade para
conversar acerca de suas préprias necessidades e recursos, para coletar e analisar as
informacdes e decidir o que precisa mudar.
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Etapa 3: Sonhando e planejando a acdo

Assim que todos chegarem a um consenso sobre o que precisa ser mudado, a igreja e
a comunidade trabalham juntas no desenvolvimento de uma visdo para o futuro e no
planejamento de como podem realizar tal mudanga, usando seus préprios recursos.
Isso fard com que se pense em estabelecer um projeto na comunidade. Um projeto é
definido como uma iniciativa que é planejada e dirigida pela comunidade, usando seus
proprios recursos.

Etapa 4: Agindo

Assim que a comunidade comecar a agir, todo tipo de orientacdo é oferecida a fim de
garantir que os planos sejam realizados e mudangas positivas acontecam.

Etapa 5: Avaliacao

A dltima etapa deve ser um levantamento de como a igreja e a comunidade trabalharam
juntas no planejamento e direcdo dos projetos para melhorar a vida dos individuos e da
comunidade. Esta etapa também deve incluir conhecimentos e aprendizado em como o
processo de motivagdo e encorajamento da igreja e da comunidade pode ser melhorado
no futuro no que diz respeito a cooperacdo mutua.

Dentro de cada etapa ha partes que sdo divididas em passos.

1
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O primeiro ciclo do Umoja

As cinco etapas distintas podem ser vistas em forma de um ciclo que comeca com o
desenvolvimento da visdo da igreja e termina com a avaliacdo.

Etapa 3. Sonhando e
planejando a acdo Etapa 2. Desenvolvendo a
visdo da comunidade

Etapa 4. Agindo Etapa 5. Avaliacao

Etapa 1. Desenvolvendo a
visdo e equipando a igreja
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Os ciclos repetidos do Umoja

A medida que a comunidade adquire confianca e organiza estruturas para gerenciar
diferentes projetos, ela pode, entéo, repetir os ciclos do Umoja por vdrias vezes até que
eles se tornem parte da vida da comunidade.

Ainda mais acao

Avaliacdo e comunitéria

aprendizado a
partir da nossa
experiéncia

Mais acao
comunitaria

Sonhando Acdo comunitdria

Desenvolvendo a visdo
da comunidade

Desenvolvendo a visdo
e equipando a igreja

A cada ciclo do umoja €
bmportante que a Lgreja

e a comunidade reflitam
acerca das ligdes que

elas aprenderam a partir
dos projetos anteriores e
apliquem tal aprendizado
A0S WoVoS Pprojetos.
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4. Como estabelecer um programa Umoja
Ao estabelecer um programa Umoja, vocé precisa levar em conta os seguintes passos:

1. Quando a igreja e a comunidade forem identificadas,
é importante marcar uma reunido com os lideres da
igreja e da comunidade para discutir as cinco etapas e
o que elas envolvem. Isto é importante para que eles
mobilizem todos os membros da comunidade para
uma série de oficinas. E também de grande proveito
que nesta reunido se pense em quando as oficinas
poderiam acontecer, de modo que elas ndo caiam
em épocas movimentadas do ano e acontecam num
periodo do dia que seja acessivel tanto para os homens
quanto para as mulheres. Este passo pode demorar dois
ou trés meses.

2. Ebom lancar esta iniciativa num culto na igreja e utilizar algumas consideracées
espirituais como parte do sermdo. Isso faz com que esta abordagem seja distintiva
como sendo uma iniciativa que parte da igreja.

3. Descobriu-se que, na maioria dos casos, é bom haver uma oficina por més, de modo
que a igreja e a comunidade possam trabalhar bastante para fazer sua pesquisa e
planejamento entre as oficinas e dar suas impressdes ao facilitador. Contudo, isso
depende dos compromissos de tempo dos participantes. E necessario que haja
flexibilidade e os prazos podem variar.




Apds a primeira oficina, que deverd ser uma introdugao,
é importante que uma ou duas pessoas sejam indicadas
para ajudar a igreja e a comunidade a acompanharem
as acdes que planejaram e para trabalharem em
estreita colaboracdo com o facilitador. Estas pessoas
devem ser homens e mulheres integros e amplamente
respeitados pela comunidade. Pode-se também pedir
que elas estabelecam um pequeno grupo chamado de
grupo de coordenacéo local (GCL) para coordenar os
diferentes projetos.

Algumas das funcdes deste grupo de coordenacdo
sdo supervisionar o programa, responsabilizar-se por
organizar as oficinas e garantir que se mantenham
registros e que os mesmos sejam partilhados com a
comunidade mais ampla. O grupo também deverd
monitorar o progresso do programa e trabalhar
com o facilitador em quaisquer mudancas que se
fagam necessérias.

Ao iniciar o programa, é importante compartilhar o que
estd acontecendo com as autoridades e oficiais locais.

O GCL deve ser composto de um(a) presidente

ou coordenador(a), um(a) secretério(a), um(a)
tesoureiro(a) e outros membros-chave que tenham
uma boa capacidade de organizacdo e de compartilhar
conhecimentos. As vezes é bom que os lideres da igreja
ndo sejam o presidente ou o coordenador, pois isso
pode ajudar a que as pessoas falem mais livremente.
Para mais detalhes acerca das diferentes funcdes

das pessoas envolvidas no processo, consulte as
paginas 64-66.

O GCL deverd se reunir regularmente como um
grupo para planejar antecipadamente tanto as
oficinas, quanto as atividades que necessitem ser
acompanhadas no intervalo entre as mesmas.

Mudar a atitude e a mentalidade das pessoas pode
levar tempo. Se o processo for acelerado, a mudanca
serd menos profunda. Leva 21 dias para um pintinho
nascer, mas para um elefante, sdo necessérios 22
meses. Esteja preparado para que o processo demore
algum tempo.

Umoja: Manual de Facilitagao
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5. Meu papel como facilitador

O papel do facilitador pode incluir as seguintes tarefas:

Reunir-se com os lideres da igreja e com a igreja para
examinar como eles irdo realizar o Umoja.

Fazer a facilitacdo das diferentes atividades que
ajudardo a igreja e a comunidade a fazerem com
que a transformagdo acontega.

Fazer a facilitagdo dos estudos biblicos e ajudar as pessoas
a aprender com eles e aplicar seus principios a sua situagao.

- Capacitar o grupo a trabalhar bem em conjunto e ajudé-lo
a solucionar dificuldades que possam surgir.

Examinar o que esta funcionando bem e o que pode
ser melhorado.

E importante reconhecer que os facilitadores podem ser tanto
homens quanto mulheres e, na verdade, é sempre bom que
haja um equilibrio entre ambos.
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6. O que é a facilitacdo e por que ela é importante?

O que é a facilitacao?
A facilitacdo envolve:

+ incentivar a todos em um grupo a dar sua contribuicdo partilhando idéias
e experiéncias de maneira que seja confortavel para eles

+ ajudar um grupo a chegar a um entendimento ou idéia comum e que tenha
o0 apoio de todos

- aceitar a todos sem distingdo de raca, idade ou sexo, cultura, profissdo, escolaridade,
deficiéncia, ou condicdo econémica ou de satde

+ liderar pelo exemplo através de agdes e atitudes.

Por que ela é importante?

A facilitacdo é a melhor maneira de trabalhar com comunidades a fim de ajuda-las a
descobrir, por si mesmas, o potencial que elas tém em trazer mudancas positivas
para sua comunidade.

“Através da partilha dos nossos pensamentos, nds
inspiramos uns aos outros, partilhamos visées e criamos
o futuro. Descobrimos valores comuns e desenvolvemos
compromisso. Ao pensar e analisar, nds definimos como
podemos fazer coisas juntos.”

Ruth Hild, The Art of Facilitation
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A diferenca entre a pregacao, o ensino e a facilitacao

Os adultos aprendem melhor quando se facilita e se permite que eles expressem suas
préprias idéias e experiéncias. A facilitacdo se fundamenta em trabalhar com a forga e
a motivacdo do grupo. O trabalho do facilitador € manter o grupo motivado e animado
acerca das questdes que o préprio grupo quer explorar.

Pregacdo e ensino

« Partilha de informacdo em uma direcéo.

+ Apresentacdo de idéias colocando-se a
frente do publico.

+ Relacionamento formal com os ouvintes.

Facilitacao

+ Partilha de informacdo em diversas direcdes.
- O facilitador se assenta com o grupo e incentiva a discussao.
+ O facilitador é um lider sem um papel formal de lideranca.

“Va até as pessoas,

Viva com elas,

Aprenda com elas,

Ame-as.

Comece com o que elas sabem,
Construa a partir do que elas tém.
Mas com os melhores lideres,
Quando o trabalho estiver pronto,
A tarefa realizada,

O povo dird,

‘Fomos nds que fizemos isso.””

Lao Tsu, China 700aC
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Dicas para a facilitacdo de grupos
Como fazer com que os grupos conversem

+ Peca para as pessoas formarem grupos de dois ou trés para partilhar suas idéias e,
depois, as exponham ao grupo principal. Isso ajuda na participacdo de pessoas timidas.

+ Divida o grupo de acordo com o sexo, idade ou origem étnica e peca que seus membros
partilhem suas diferentes opinides sobre a mesma questao.

+ Faca com que cada pequeno grupo exponha suas idéias por meio de uma dramatizacéo,
uma mdusica ou mimica.

+ Use diferentes tipos de trabalho em grupo para promover debates na comunidade, tais
como pequenos grupos, grupos de interesse, explosdo de idéias e dramatizagéo.

Como dinamizar grupos

« Utilize atividades que sejam adequadas a cultura, que podem consistir de cangdes,
dancas e jogos infantis, para ajudar as pessoas a se sentirem a vontade e participarem.

+ Misture os grupos de maneira que eles ndo estejam com as mesmas pessoas 0
tempo todo.

+ Mude o local onde os grupos se retinem, de um ambiente fechado para um ambiente
aberto, ou mude a disposicéo da sala.

+ Pense em diferentes maneiras das pessoas darem sua contribui¢do ou partilharem
informacgdes, por exemplo, usando desenhos, diagramas ou recursos visuais.

19
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Como administrar situacgdes dificeis
Administrando conflitos

+ Relembre as pessoas dos objetivos e propdsitos comuns da reunido e veja se o conflito
pode ser resolvido em outro momento.

- Separe um tempo que permita que cada lado partilhe sua questdo e entenda a causa
do conflito.

+ Crie um tempo para que cada lado exponha seu caso enquanto o outro lado ouve, mas
ndo faz comentérios. Em seguida, cada lado faz um resumo da posicdo do outro, sem
criticé-lo, e da sugestdes sobre qual rumo seguir.

Lidando com pessoas dominantes

- Estabeleca algumas regras basicas e lembre ao grupo que ele deverd cumpri-las.

+ Dé-lhes uma tarefa para realizar, tal como escrever no flip-chart ou responsabilizar-se
por fazer com que as pessoas voltem dos intervalos na hora.

- Dé a todos o mesmo numero de fichas ou grdos de feijdo e explique que o nimero
de comentarios ou contribui¢des ndo deverd passar do niimero de fichas ou graos
de feijdo.

+ Uma alternativa a isso seria ter um objeto para ser passado de um participante para o
outro, dizendo que cada pessoa sé pode falar enquanto estiver segurando o mesmo.

Lidando com perguntas dificeis

+ Admita que vocé ndo sabe a resposta mas que vocé tentard descobri-la com alguém
que saiba.

+ Pergunte se alguém na sala tem uma resposta.

- Faca uma lista das perguntas dificeis e explique que vocé ird separar um momento
especifico posteriormente para examina-las mais detalhadamente e dard uma resposta
adequada. Isso lhe dara tempo de pesquisar as respostas.
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Lista de verificacdo para avaliacdo e desenvolvimento de suas habilidades
de facilitacao

Um bom facilitador estd sempre refletindo acerca de seu desempenho, aprendendo a partir
das experiéncias passadas e melhorando. Esta lista de verificacdo de auto-avaliacdo pode

ajudar neste processo de reflexao:

+ Eu consegui fazer com que as pessoas se sentissem relaxadas e bem-vindas? Em caso
afirmativo, como?

+ As informacdes que o grupo estava utilizando eram pertinentes? Como eu adaptei as
informacgdes de maneira que elas fossem relevantes ao grupo?

« Como eu incentivei os membros quietos do grupo a participar?

+ Como eu lidei com as diferencas de opinido?

+ Como eu lidei com as pessoas que dominavam as discussdes do grupo?

+ Como eu respondi as questdes dos membros do grupo? Eu fui capaz de respondé-las?
Se ndo fui, como eu poderia descobrir mais informacdo que poderia me ajudar em
futuras perguntas?

+ Como eu iniciei a discussdo? Como eu poderia té-lo feito melhor?

« Como eu incentivei discussdes posteriores?

« Como eu lidei com questdes delicadas?

+ Eu levei a discussdo a uma conclusdo satisfatéria? Como eu poderia té-lo feito melhor?

« Como eu garanti que as idéias do grupo fossem registradas para serem usadas em
discussdes futuras, em processos de planejamento em grupo e para serem partilhadas

com outros?

+ Os membros do grupo tomaram alguma decisdo sobre como colocar o aprendizado em
pratica? Se ndo tomaram, como eu poderia incentiva-los a isso?

+ Quais informacdes adicionais ou discussées de acompanhamento sdo necessdrias para
tratar dos pontos de vista e atitudes encobertas em relacdo aos tépicos discutidos?

21
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Visao geral da Etapa 1: Desenvolvendo a visao e
equipando a igreja

Objetivo desta etapa:

Ajudar a igreja a desenvolver a visdo para o trabalho com sua comunidade e utilizar seus
recursos para realizar um pequeno projeto.

A Etapa 1 é composta das seguintes partes:

1. Desenvolvendo a visio 3. nlciativa da

da igreja toreja Local

uttlize os estudos biblicos Estabeleca uma

e as atividades para pequena iniciativa
ajudar a igreja a ter a usando os préprios
visdo de trabalhar com sua recursos da igreja
comunidade

4. Aprendizado e reflexdo

Reflita sobre a iniclativa
da igreja, celebre o que dew
certo e discuta sobre o

que pode ser melhorado

wo futuro

2. Usando os
NDSSOS reCUrsos

tdentifique os recursos da
Lgreja e como eles podem ser
usados na comuntdade

Isto envolve as seguintes atividades:

1. Dinamicas

Nesta etapa estdo incluidas varias dindmicas que foram
planejadas para serem usadas antes ou depois dos estudos
biblicos. As dindmicas sdo importantes ndo apenas para
manter as pessoas acordadas mas também para tornar o
aprendizado divertido e tranqilo. Elas também exercem
um papel importante na criagdo de um sentimento de
pertenca na medida em que as pessoas partilham de uma
experiéncia comum. Ao utilizar as dindmicas é importante
pedir que o grupo extraia as li¢des e percepg¢des

que teve a partir delas.
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2. Estudos biblicos

A Etapa 1 é baseada na utilizacdo de uma série de estudos biblicos para motivar os
membros da igreja a se animarem em trabalhar em sua comunidade. Os estudos biblicos
sao muito importantes:

- para que a igreja reflita sobre o que Deus a estd chamando para ser e fazer
na comunidade
- para que as pessoas sejam desafiadas e incentivadas a crescer na fé
+ para que os pequenos grupos aprendam juntos e partilhem o que entenderam
- para empoderar as pessoas e dar-lhes confianca.

Uma vez que a igreja tiver feito esses estudos biblicos, ela deverd elaborar uma visdo

para o seu trabalho na comunidade e comecar a pensar acerca das coisas praticas que

ela pode fazer com a comunidade. Assim que a igreja tiver uma visdo de trabalho com a
comunidade, ela precisard pensar como esta visdo pode atender tanto as suas préprias
necessidades quanto as necessidades da comunidade utilizando seus préprios recursos.
Este aspecto é reforcado nos estudos biblicos e é realmente importante enfatiza-lo por ser
uma caracteristica fundamental para tornar qualquer iniciativa sustentdvel no longo prazo.
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3. Atividades de celebracao

As atividades de celebracdo estdo incluidas nesta secdo porque elas ajudam as pessoas a
terem uma visdo positiva e dindmica de sua situacdo. N&s tentamos conectar cada uma
das atividades de celebracdo aos temas correspondentes, mas vocé pode ficar a vontade
para escolher aquela que melhor se adéqua as necessidades do grupo.

Por que a celebracao é importante?

Ela é parte da nossa adoragdo a Deus

Ajuda-nos a valorizar
uns aos outros

Ela nos da energia
para abracar novas
oportunidades

Ajuda-nos a descobrir
aquilo que melhor
sabemos fazer

Ajuda-nos a aproveitar
0 que estd indo bem

Desenvolve a -
confianca naquilo que
nés podemos fazer

Ajuda-nos a pensar sobre o potencial
que temos como grupo em fazer coisas
boas juntos
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Parte 1: Desenvolvendo a visao da igreja

Objetivo da Parte 1:
Desenvolver a visdo da igreja para trabalhar com a comunidade atendendo suas

necessidades fisicas e espirituais. Isto pode ser realizado a partir de cinco passos principais
que sdo explicados detalhadamente nas paginas seguintes.

Passos principais

1. Reuna-se com os lideres da igreja para planejar como a visdo da igreja
serd desenvolvida.

2. Use uma dinamica com a igreja para ajudar as pessoas a pensarem sobre os desafios
de trabalharem juntas.

3. Use um ou mais estudos biblicos e reflita acerca do que isto significa para a prépria
igreja e para a comunidade.

4. Realize a atividade de celebracdo que examina a histdria da igreja e da comunidade.

5. Estabeleca um grupo de coordenacéo da igreja (GCl).
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Parte 1: Desenvolvendo a visdo da igreja

Passo 1: Conhecendo o lider da igreja

Construindo o relacionamento

Antes de discutir o Umoja com o lider da igreja é importante investir algum

tempo para conhecé-lo, bem como a igreja. E importante assegurar-se de que o
Umoja realmente seja o que o lider da igreja deseja fazer, e que ele tenha niveis de
expectativa coerentes a esse respeito. O que geralmente acontece é que os lideres
da igreja local se sentem mais desejosos de se envolver com o Umoja quando o seu
lider principal ou bispo ja tenha dado a sua aprovacdo ao processo.

Os facilitadores também precisam
estar conscientes de que alguns
lideres de igreja podem ter segundas
intengdes que podem, potencialmente,
enfraquecer os objetivos do Umoja.

Por exemplo, pode ser o desejo de Prestiglo,
utilizar o Umoja para adquirir recursos poder, recursos
para uma atividade alternativa, ou usar financeiros

0 Umoja a fim de ganhar prestigio

e projecdo dentro da comunidade,
ou para aumentar sua influéncia. Por
causa disso, é importante dedicar
tempo para conhecer o lider da igreja
e esclarecer o que ele acredita que o
Umoja possa realizar.
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Pontos a serem discutioos com o Lider
da igreja:

* O propbsito e os beneficios
do umoja.

© Como o Umoja funciona.
+ O papel do Lider da igreja wo Umoja.

* Ruaisquer questdes dentro da
Lgreja e da comunidade que podem
afetar o Umoja.

*  Avpossibilidade de tornar o umoja
wuma inielativa conjunta de
diversas igrejas na comunidade.

© Como fazer atividades e estuolos
biblicos com a igreja e quen pode
ajudar nisso.
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Parte 1: Desenvolvendo a visdo da igreja

Lidando com as preocupagoes

Em alguns casos pode haver uma resisténcia inicial em comecar o processo por
diversas razoes. E realmente importante tratar de quaisquer preocupagdes e
enfatizar os beneficios do processo no inicio. Por exemplo:

+ Os lideres da igreja podem estar preocupados que o Umoja possa fazer com
que as pessoas deixem de dar suas doacgdes para a igreja e as desviem para
a comunidade. Mostre que um dos resultados do Umoja é quase sempre um
aumento na arrecadacdo da igreja.

+ Os lideres da igreja podem estar preocupados que os membros da sua igreja
deixem de priorizar o trabalho de evangelizacdo. Mostre que o Umoja ajuda a
melhorar o relacionamento entre a igreja e a comunidade, o que geralmente
resulta no crescimento da igreja.

+ Os lideres da igreja podem estar preocupados que eles e seus membros ndo
tenham os recursos ou o tempo para realizar os projetos comunitdrios. Mostre
que o Umoja busca fazer com que a igreja e a comunidade trabalhem juntas e o
fardo seja compartilhado.

+ Os lideres da igreja podem estar preocupados com o tempo que 0 processo possa
demorar. Seja honesto e realista a esse respeito, mas lembre-os que mudancas
significativas ndo acontecem da noite para o dia.

+ Alguns lideres da igreja podem se mostrar relutantes em trabalhar com outras
igrejas na comunidade. Mostre que o Umoja tem por objetivo demonstrar que
a igreja estd unida para servir a comunidade. Pode ser algo excelente para o
relacionamento entre as igrejas.
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Baixando o bastao

Este é um bom jogo para levar as pessoas a pensar acerca dos desafios de
trabalharem juntas.

Faca o seguinte:

1.

Talvez vocé conheca outras dindmicas que sejam igualmente boas para levar as
pessoas a pensarem sobre trabalhar em conjunto. Sinta-se a vontade para usa-las no
lugar desta.

Divida o grupo em duas fileiras de até oito pessoas.

Coloque um bastdo comprido ou um bambu entre as duas fileiras e faca com
que cada pessoa o segure com um dedo.

Assegure-se de que o bastdo seja reto e que todos o estejam segurando.
Depois, diga ao grupo que eles tém de baixa-lo juntos, de maneira que o bastdo
permaneca em linha reta até chegar ao chéo.

Incentive o grupo a discutir sobre o que ajudou no cumprimento da tarefa e
quais foram os desafios.

Incentive o grupo a discutir o que eles puderam aprender com o jogo em relagdo
a como eles trabalham em conjunto na igreja.
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Parte 1: Desenvolvendo a visdo da igreja

Passo 3: Estudos biblicos

O ministério de Jesus — desenvolvimento da visdo das igrejas locais

Este estudo biblico pode ser feito em trés partes, quer simultaneamente, por trés
grupos diferentes ou por um grupo em trés momentos diferentes.

Compaixao

Leia Mateus 9:35-38

1. Como as descricdes do trabalho de Jesus nesta passagem sdo semelhante as
que sdo descritas em Mateus 4:23-25? Que coisas novas aprendemos acerca do

ministério de Jesus?

2. Quais palavras ou imagens vocé usaria para descrever as pessoas que estdo
“aflitas e desamparadas, como ovelhas sem pastor”?

3. A palavra traduzida como “compaixao” (versiculo 36) é uma palavra forte. Jesus
ficou muito triste ao ver o estado em que as pessoas se encontravam. Como

nds reagimos quando vemos pessoas passando necessidade?

4. Qual é a nossa motivacdo quando tentamos ajudar as pessoas necessitadas?
Ela é semelhante ou diferente da de Jesus?

5. Por que vocé acha que a resposta compassiva de Jesus aqueles que estdo em
necessidade o leva a dizer que “a colheita é grande, mas os trabalhadores séo
poucos” (versiculo 37)?

Ponto-chave: O reino de Deus abre os bracos para receber os que estao aflitos e

desamparados, mas ha poucos trabalhadores que partilham da compaixdo de Jesus

por eles e querem ajudar.

Cura

Leia Mateus 4:12-13, 23-25

1. O que Jesus faz?

Ponto-chave: Jesus inicialmente foi para onde as pessoas estavam a fim de realizar seu

trabalho. No tempo certo, as pessoas comegaram a ir até ele como resultado dele ter

ido até elas.

2. O que motivou tanta gente a ir até Jesus e ouvi-lo?

3. O que o ministério de cura de Jesus nos fala acerca do reino de Deus?

4. Como a sua igreja estd demonstrando ou ndo o ministério de cura de Jesus?
Em que a sua igreja precisa mudar?
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Ponto-chave: Esta passagem nos mostra que uma parte importante do reino de Deus
se destina a aliviar o sofrimento, a reconhecer as dores fisicas ou mentais das pessoas
e ajuda-las.

Arrependimento

Leia Mateus 3:1-2 e 4:17

Por que vocé acha que Jesus esta repetindo a mensagem de Jodo Batista?

Ponto-chave: Jesus esta demonstrando concordancia com a mensagem que Jo&o
Batista havia pregado.

1. Qual era o contelddo da mensagem que Jodo Batista pregava? (Leia Lucas 3:7-14)
2. Para quais pecados em particular Jodo Batista enfatizava a necessidade de
arrependimento, para que as pessoas estivessem prontas para o reino de Deus?

Faca uma lista.

3. Se Jodo fosse pregar em nossa comunidade hoje, de quais pecados ele diria que
as pessoas precisavam se arrepender? Faca uma lista.

4. A partir do que Jesus e Jodo pregaram, quais sdo as caracteristicas do reino
de Deus?

5. Como a sua propria igreja esta demonstrando ou ndo estas caracteristicas hoje?
Em que sua igreja precisa mudar?

Ponto-chave: Esta passagem nos mostra que Deus ndo tolera que tirem proveito dos
pobres ou a riqueza adquirida de forma injusta pelos ricos.

Conclusao

Depois de reunir todas as respostas e discussdes destes trés estudos, pense acerca
destas trés perguntas de conclusdo:

1. O que nds aprendemos acerca do reino de Deus?

2. Em que eu preciso mudar a fim de mostrar mais do reino de Deus em minha
prépria vida?

3. Em que nds, como igreja, precisamos mudar a fim de mostrar mais do reino
de Deus em nossa comunidade?
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Parte 1: Desenvolvendo a visdo da igreja

A histéria de Bartimeu

Introducao

Esta é uma histdria importante para ajudar grupos da igreja a refletir sobre o papel
singular que a igreja tem no trabalho com os pobres e como esta € uma das formas
de adoracéo.

Leia Marcos 10:46-52

Seria interessante que o grupo dramatizasse a histdria.

Perguntas

1. Quais sdo as mudancgas que vocé percebe na atitude da multiddo em relagdo
a Bartimeu nesta histéria?

2. Quais sdo as razoes dessas mudancas?

3. Se a multidao representasse a igreja, hoje, quais seriam as atitudes negativas
da igreja em relacdo as pessoas vulneraveis e marginalizadas?

4. O que pode ser feito para tratar dessas atitudes negativas?

Pontos-chave de aprendizado que devem surgir a partir da discussao

1. A multiddo representa a igreja. E Jesus desafia a igreja para se concentrar nos
vulnerdveis e marginalizados.

2. Jesus usou a multiddo para trazer Bartimeu até ele e ser o centro da multidao.
Da mesma maneira, a igreja é convocada a colocar os marginalizados e os
vulnerdveis no centro do ministério da igreja.

3. Jesus respondeu a Bartimeu descobrindo quais eram suas necessidades e
agindo de acordo com elas. Ele também envolveu outros no atendimento
daquelas necessidades.
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Passo 4: Atividade de celebracdo — Celebrando a nossa histéria

Propésito

Refletir sobre os principais eventos
passados que moldaram tanto a
igreja quanto a comunidade local

e identificar coisas boas que possam
ser aproveitadas para o futuro.

Orientacao passo a passo

1. Pegue uma folha grande de papel e coloque-a no chdo ou sobre algumas
mesas de modo que haja espaco suficiente para que as pessoas andem em
volta dela.

2. Desenhe uma linha de uma extremidade a outra do papel e defina o
periodo de tempo que essa linha representa — o que pode ser um ano, dez
anos ou mais.

3. Em grupo, defina quais foram os principais eventos na ordem em que eles
aconteceram e anote-os na linha.

4. Escreva as coisas que deram certo acima da linha e as coisas que nédo
deram tdo certo abaixo da linha.

5. Discuta por que algumas coisas deram certo e por que outras ndo deram
tdo certo, usando as perguntas abaixo. Defina que licdes podem ser tiradas
para o futuro.

Perguntas

1. Quais foram os melhores momentos? Por qué?
2. Quais foram os momentos mais desafiadores?
3. Como podemos aproveitar o que deu certo para o futuro?

Dicas
1. Vocé pode desenhar figuras para tornar a linha mais visual.

2. Se o grupo for grande (mais de dez) assegure-se de que todos possam ver
a linha do tempo e dar sua contribuicdo. Caso contrdrio, forme dois ou trés
grupos e compare as linhas do tempo ao final da sesséo.

3. Como facilitador, é importante manter o dinamismo da atividade o tempo
todo e ndo se deter em um evento em particular. E também importante
explorar com o grupo por que um evento foi bom ou ruim e quais licdes
ou percep¢des podem ser obtidas a partir disso para aplica-las em
situacoes futuras.
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Parte 1: Desenvolvendo a visdo da igreja

Passo 5: Estabelecendo um grupo de coordenacio da igreja (GCl)

O grupo de coordenacdo da igreja (GCl) é um grupo de pessoas que deseja
apoiar o facilitador durante as reuniées de desenvolvimento da visdo e planejar
um projeto para a igreja e acompanha-lo. O apoio inicial do facilitador consiste
em garantir que todos saibam quando e onde a reunido acontece e acompanhar
as agoes especificas.

A experiéncia de planejamento e
realizacdo de um projeto é uma

boa oportunidade para o grupo de
coordenacdo desenvolver habilidades
e conhecimentos especificos que ele
poderd utilizar na comunidade mais
ampla na préxima fase do Umoja.

Principais passos para selecionar e treinar um grupo de coordenacao
da igreja

1. Com os membros da igreja, definam alguns critérios pelos quais as pessoas
serdo selecionadas. Os critérios podem ser:

— elas sdo respeitadas pelos demais membros da igreja?
— elas sdo conhecidas por seu dinamismo e entusiasmo?
— elas tém habilidades praticas?

2. Veja o estudo biblico da pagina 37. Peca para os participantes pensarem
qual seria o melhor método para selecionar pessoas. Seria através de um
convite ou as pessoas deveriam se voluntariar para fazerem parte
deste grupo?

3. Uma vez que o grupo tenha sido selecionado, defina funcdes especificas
para os membros do GCl, bem como um hordrio e local para se
reunirem regularmente.

4. Planeje uma sessdo para informar os membros do GCl com mais detalhes
sobre como o Umoja funciona e o papel do GCI. Peca que eles consultem
as paginas 8-13 que ddo uma visdo geral do Umoja e as péginas 17-21, que
dao algumas dicas sobre as habilidades de facilitacdo.

5. Explique o papel do GCI em auxiliar a igreja a realizar um pequeno projeto.
Isto serd um bom preparo para quando a igreja estabelecer um projeto com
a comunidade.

6. Eimportante que o GCl trabalhe com o facilitador no planejamento e na
avaliacdo das sessoes.

Papel do GClI

+  Peca-lhes que organizem as reuniées com a igreja.

+  Envolva-os na facilitagdo de pequenos grupos.

+  Peca-lhes que registrem o que foi aprendido e os pontos principais
das discussdes.
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Estudo biblico: A escolha dos sete diaconos
Leia Atos 6:1-7

Talvez seja util dramatizar os eventos da histéria de modo que as pessoas possam
visualizar o que estd acontecendo.

1. O que esta acontecendo nesta histdria?

2. Qual é o problema que foi levantado? Vocé acha que um problema assim
poderia surgir em sua comunidade? Quais seriam os tipos de pessoas que
estariam sendo negligenciadas?

3. O que os 12 discipulos decidem fazer? Vocé acha que esta é uma boa decisdo?
Sim ou nao? Por qué?

4. Quem escolhe quem deveria fazer parte do grupo de sete pessoas responsaveis
por cuidar das vitivas? Qual conselho os 12 discipulos ddo sobre o tipo de pessoa
que deveria ser escolhida?

5. De que maneira esta histdria é relevante ao Umoja e a sua prépria igreja e
comunidade?

6. Ha necessidade de que algumas das novas responsabilidades que surgiram do
processo Umoja sejam compartilhadas com mais pessoas? Se houver:

— como isso deve ser decidido?
— quem deverd escolhé-las?
— quais qualidades estas novas pessoas deverdo ter?
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Parte 2: Usando 0s nossos recursos

Objetivo da Parte 2:

Ajudar os membros da igreja a reconhecerem que muitos problemas e desafios
podem ser atendidos com seus préprios recursos.

Passos principais

1. Use uma dindmica para fazer com que as pessoas pensem sobre a oportunidade
de trabalhar juntas com o que elas tém.

2. Faca os estudos biblicos e reflita no que eles dizem. Escolha os estudos que s&o
adequados ao seu grupo.

3. Realize a atividade de celebracdo para refletir sobre quais recursos a igreja
tem e, se for Gtil, use a tabela no final do manual para registrar todas as
informacdes que foram coletadas.

4. Pense sobre as necessidades e os recursos existentes na igreja, utilizando
a tabela disponivel.
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Passo 1: Dindmica — Formando a fileira mais comprida

Esta é uma boa atividade para levar um grupo a pensar sobre o que ele pode fazer
com seus proprios recursos. Esta atividade pode ser bem divertida e provocar
muita risada, bem como oferecer um aprendizado (til. Ao utilizar este exercicio é
importante ser cuidadoso com a cultura e a tradicdo local.

1. Peca que o grupo forme duas fileiras com um
mesmo nimero de pessoas em cada uma.

2. Explique que as pessoas deverdo usar
quaisquer coisas que tenham consigo para
tornar a fileira ficar o mais comprida possivel
(cadarcos de sapato, cintos, camisas, etc.).

3. Cada pessoa deve estar em contato com a
outra quer através de parte do seu corpo ou
de uma parte do seu vestuario.

4. A equipe vencedora € a que formar a fileira
mais comprida.

Perguntas

1. Até que ponto as pessoas estavam dispostas a ir para fazer a fileira ficar o mais
comprida possivel?

2. Quais foram as barreiras para que as pessoas partilhassem o que tinham?

3. O que este exercicio nos ensina sobre o0 uso dos nossos proprios recursos?

As licoes a serem discutidas com o grupo séo:

+ Podemos ficar surpresos ao ver o que podemos alcangar apenas utilizando aquilo
que temos.

- As vezes, situacées desafiadoras produzem lideres naturais.

+ Uma vez que as pessoas tenham uma visdo clara do que é necessério elas ficam
motivadas e animadas.

- Situagdes desafiadoras podem gerar criatividade. Por exemplo: as pessoas podem
decidir se deitar no chdo para tornar a fileira mais comprida ou encontrar usos
criativos para suas roupas e acessorios.

- Para algumas pessoas, este exercicio pode ser desconfortavel. As vezes, abrir mao
de seus recursos pelo bem comum também pode ser desafiador e desconfortdvel.
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Parte 2: Usando 0s nossos recursos

Passo 2: Estudos biblicos

A ressurreicao de Lazaro

Leia a histdria inteira (Jodo 11:1-44) ou as passagens principais para este estudo
(Jodo 11:1-3, 17, 32-44). Talvez seja interessante dramatizar os eventos da histéria de
modo que as pessoas possam visualizar o que estd acontecendo.

1. O que esta acontecendo nesta histéria? Enumere as diferentes pessoas
envolvidas na histdria e o que cada uma delas faz.

2. De que forma Jesus envolve outras pessoas no milagre?

3. Jesus poderia ter realizado o milagre todo sozinho. Por que vocé acha que ele
decide envolver outras pessoas?

4. O que isso nos ensina sobre Jesus e o seu reino? O que isso nos ensina sobre
nés mesmos?

Ponto-chave: Jesus envolveu outras pessoas na ressurreicdo de Lazaro — elas
mostraram o sepulcro a Jesus, tiraram a pedra e as faixas mortudrias. Ele ndo queria
apenas mostrar o poder de Deus sobre a morte, mas também que as pessoas tém
recursos que podem oferecer e utilizar na obra de Deus.
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Eliseu e as vasilhas

Leia 2 Reis 4:1-7

Discuta as seguintes perguntas:

1. Quais foram os principais eventos nesta histdria?

2. Quem desempenhou qual papel?

3. Quais eram os recursos disponiveis a vilva e a seus filhos?

4. O que podemos aprender desta histéria que poderia ser aplicado em como
as comunidades podem utilizar o que tém a fim de superar os problemas
da pobreza?

5. Examine a tabela abaixo e peca para os participantes prepararem a sua prépria
versao, semelhante a esta. Esta € uma boa maneira de introduzir habilidades
simples de planejamento que poderdo ser usadas no planejamento de um
projeto para a igreja ou para a comunidade, utilizando seus préprios recursos.

Suas necessioades Seus recursos

Quitar as dividas herdadas Pequena quantidade de azeite
do sew marido
vasilhas vazias

Proteger os filhos que

poderiam ser vendidos A sabedoria de Elisew
COMD ESCYAVOS PAYrA PAYAY

as dividas oragiio

Renda futura O trabalho da familia

Ponto-chave: Com a ajuda de Deus, e se estivermos dispostos a partilhar, os recursos
que temos podem fazer a diferenca na superacédo da pobreza em que vivemos.
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Parte 2: Usando 0s nossos recursos

A alimentacgao dos cinco mil

Leia Marcos 6:30-44

Discuta as seguintes perguntas e, usando a técnica de “explosdo de idéias”, peca para
as pessoas anotarem as suas respostas no quadro-negro ou em uma folha grande
de papel:

1. Quem sdo os principais personagens desta histdria?
2. Que atitudes especificas eles tomaram?
3. Qual era a necessidade nesta histéria? Quais eram 0s recursos?

Em seguida, forme grupos de duas ou trés pessoas e responda estas perguntas:

4. Quais os passos que Jesus deu para realizar o milagre?
5. Qual era o foco de Jesus nesta histéria? Qual era o foco dos discipulos?
6. Como foram identificados os recursos utilizados para atender a necessidade?

Por fim, volte a formar um sé grupo e discutam juntos as seguintes perguntas:

7. Por que vocé acha que Jesus usou esses passos? Enumere-os.

8. De que outra maneira ele poderia ter realizado este milagre? Por que ele ndo o
fez de outra maneira?

9. O que esta passagem nos ensina sobre a maneira como devemos agir como
facilitadores no atendimento das necessidades da igreja e da comunidade?

10. O que seria um milagre para a nossa comunidade? Pense acerca dos recursos
que nds temos para serem colocados nas maos de Deus.
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Peca que os participantes preencham a tabela abaixo baseados na multiddo
mencionada no estudo biblico.

. SEus recursos
Suas necesstdades

A tabela deve ser mais ou menos assim:

Suas necesstoades SIS TR

A multiddo estava faminta Cinco ples e dois peixes
A multidéo precisava O poder de Deus
ser organizada

Os discipulos que os
A comioa precisava organizaram
ser distribuida

Cestos vazios
Ensino espiritual

Os discipulos para fazer a
distribuigdio

_Jesus

Ponto-chave: Deus quer usar a nossa vida e 0s nossos recursos para trazer
transformacéo a nés mesmos e a nossa comunidade.

E
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Parte 2: Usando 0s nossos recursos

Passo 3: Atividade de celebracdo — Celebrando o que nds temos

Propésito

Capacitar a igreja e os membros da
comunidade a perceber o potencial
que existe dentro deles para produzir
mudancas e transformacéo para

a comunidade.

Orientacao passo a passo

1. Formem grupos e discutam acerca dos recursos, dons e talentos que existem na
igreja e na comunidade.

2. Saia em grupos e recolha objetos que representem os recursos, dons e talentos
discutidos no ponto 1.

3. Disponha os objetos no chao, em forma de cruz, e explique o que os diferentes
itens representam.

4. Registre esses itens em uma folha grande de papel a medida que as pessoas
colocam seus objetos no chéo.

5. Em uma folha de papel, agrupe os itens nas seguintes categorias: habilidades,
conhecimentos e experiéncias.

6. No grupo como um todo, discuta as seguintes perguntas:

a) Quais habilidades e conhecimentos temos em nossa igreja ou em nossa
comunidade que poderiam ser usados para melhorar as coisas?

b) Quais experiéncias nés temos em nossa igreja ou em nossa comunidade
que poderiam ser compartilhadas com outros?

Dicas

Caso ndo sejam mencionados durante a discussdo, vocé poderd lembrar a
comunidade de que seus recursos incluem conhecimento, tempo e oracéo.

Uma vez que todos os objetos tenham sido colocados no chdo em forma de uma
cruz, toque uma musica ou cante uma canc¢do que leve as pessoas a refletir sobre a
variedade de recursos, dons e talentos.
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Passo 4: Avaliando o que a igreja precisa e o que a igreja tem

1. Em grupo, faca uma explosdo de idéias das necessidades que a igreja esta
enfrentando e, depois, defina quais sdo as trés maiores.

2. Use a lista abaixo para pensar sobre os diferentes recursos que a sua igreja local
tem e como eles podem ser utilizados para atender as diversas necessidades
identificadas na igreja.

Recursos naturais Recursos humanos

produtos florestais, 4gua, minerais mao-de-obra, habilidades, experiéncia
Recursos financeiros Recursos fisicos

dinheiro, animais, plantacées, construgdes, estradas, pontes, pogos

produtos comercializaveis

Recursos espirituais
Oragdo, adoragdo, jejum,
estudos biblicos
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Etapa 1: Desenvolvendo a visdo e equipando a igreja

Parte 3: Iniciativa da igreja local

Objetivo da Parte 3:

Auxiliar a igreja a planejar e realizar uma atividade que atenda uma necessidade da
igreja com seus proprios recursos.

Passos principais

1.

Use a atividade de dinamica com o grande recipiente.
Faca o estudo biblico.

Use as tabelas com o exercicio do micro-6nibus para planejar um
projeto simples.

Forme uma pequena equipe de voluntarios para implementar um projeto.

Avalie a iniciativa.
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Passo 1: Dindmica — O grande recipiente

Propdsito: Ajudar os participantes a colocarem em pratica a solu¢do de um problema
com recursos limitados e explorar como trabalhar em conjunto de maneira eficaz
como equipe.

Materiais necessarios:

- Barbante para demarcar uma area de 3m?2

+ 3 pedacos de corda medindo 4m cada

+ Um recipiente grande cheio de 4gua (3 a 5 litros)

+ Uma variedade de objetos para desviar a atencdo do grupo durante a tarefa,
tais como vassouras e latas de lixo.

Passos essenciais:

1. Demarque um quadrado medindo 3m x 3m e coloque o recipiente cheio de dgua
no meio.

2. Explique ao grupo que eles deverdo remover o recipiente do quadrado apenas
usando os materiais fornecidos. Eles ndo podem entrar no quadrado, nem
projetar qualquer parte do seu corpo para dentro dos limites do mesmo. O
recipiente deve ser erguido diretamente para cima e para fora do quadrado e ndo
pode ser arrastado nem puxado pelo chéo.

3. Divida o grupo em duas equipes e dé a cada uma dois minutos para planejar
como podem cumprir esta tarefa.

4. Cada grupo se alterna para tentar cumprir a tarefa. O outro grupo pode usar
uma variedade de objetos para atrapalhar a atencdo do grupo de modo que este
ndo cumpra a tarefa.

Uma vez que eles tenham cumprido a tarefa, retina todos novamente para discutir a
atividade e revisar o que eles aprenderam. As questdes principais podem incluir:

- envolvimento de todos na tomada de decisdo e no compartilhamento de idéias
+ identificacdo de habilidades e experiéncias
- organizacdo de papéis e contribuicdes

Quais sdo os paralelos entre este exercicio e como a igreja pode atender suas
préprias necessidades?

Dica do instrutor

O recipiente podera ser removido com o uso de dois pedacos de corda

esticados paralelamente (um de cada lado do recipiente). As cordas deverdo ser
cuidadosamente trangadas, a partir das suas extremidades, de modo que o recipiente
fique preso entre elas. Isso vai levar alguns minutos. Em seguida, o recipiente poderd
ser levantado do chdo de uma forma fécil e tranqila.
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Parte 3: Iniciativa da igreja local

Passo 2: Estudo biblico

Sal e Luz

Leia Mateus 5:13-16

Pense de que maneiras vocé pode ilustrar esta passagem visualmente (ex., tendo
dois alimentos para experimentar: um com sal e o outro sem; colocando uma vela
debaixo de uma tigela).

1. Quais sdo as caracteristicas naturais e os usos do sal?

2. O que vocé acha que Jesus queria dizer quando falou: “Vocés sdo o sal da
terra”? De que maneiras vocé ou sua igreja agem como “sal” na comunidade?

3. O que acontece quando o sal perde a sua salinidade — tanto ao prdprio sal,
quanto as coisas em que ele é utilizado? Que desafio isso representa para nds
como igreja?

4, Quais sdo os usos da luz?

5. O que Jesus queria dizer quando falou: “Brilhe a luz de vocés diante
dos homens”? De que maneiras vocé ou sua igreja agem como luz em
sua comunidade?

6. Como a nova iniciativa da sua igreja pode ajudé-lo a ser sal e luz em
sua comunidade?




Passo 3: O exercicio do micro-6nibus

2. Por que

queremos fazé-lo?
1. O que nds

queremos fazer?

4. Quais recursos
no’s temos? ...........

3. Como iremos
fazé-lo?

5, De quem ...........
nds precisamos
a bordo?
" 6. 0O que poderia
nos deter?
Propésito
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7. O que poderia
se colocar em
nosso caminho?

Este exercicio ajuda a igreja a planejar um projeto de modo que todos possam
compreender e relembrar. Se possivel, peca para alguém desenhar um 6nibus
semelhante a figura acima e coloque-o em um lugar onde todos possam ver.
Em seguida, conversem sobre as questdes relacionadas ao exercicio. Abaixo
ha algumas alternativas que podem ser usadas em certas regides onde ndo ha

transporte motorizado.
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Parte 3: Iniciativa da igreja local

Um exemplo do exercicio do micro-6nibus

1. O que nés queremos fazer?
Proteger nossa nascente, pois ela fornece dgua limpa.

2. Por que queremos fazé-lo?
Nds sabemos que a agua limpa nos mantém sauddveis e livres
de certas doencas.

3. Como iremos fazé-lo?
+ Marcar uma reunido para planejar o que iremos fazer.
» Levantar recursos para o cimento.
» Recolher materiais para construir a protecdo para a nascente.
« Construir uma cerca para manter os animais afastados.

4. Quais recursos nés temos?
+ Pedras e areia.
* Pequena quantia em dinheiro.
+ Pessoas que podem trabalhar.

5. De quem precisamos a bordo?
« Lideres da igreja.
+ Membros da igreja.
* Lideres comunitarios.
* Proprietérios dos animais de criacdo.

6. O que poderia nos deter?
+ Todos sdo muito ocupados para dedicar seu tempo.
« Orientacao técnica insuficiente.

7. O que poderia se colocar em nosso caminho?
+ Chuva forte.
« Conflitos dentro do grupo.
+ Questodes ndo resolvidas com os criadores de animais.




Dicas para o planejamento

1. Seja claro quanto ao problema que vocé estd buscando resolver.

2. Verifique se o grupo com o qual vocé esta trabalhando tem as habilidades,
a experiéncia e o conhecimento suficientes para realizar o projeto especifico
que eles escolheram. Se eles ndo tiverem, entdo, discuta onde eles
poderiam adquirir esta capacidade adicional.

3. Ao usar o exercicio do 6nibus, convide a todos para contribuir respondendo

as diferentes perguntas.

4. Se o grupo for muito grande, divida-o em grupos menores de quatro a
cinco pessoas para discutir as perguntas. Se houver muitas respostas para
cada pergunta, peca ao grupo para priorizar as cinco respostas

mais importantes.

Planos de acao

Uma vez que vocé tenha terminado o exercicio do micro-6nibus, use a tabela
seguinte para desenvolver um plano de acdo que possa ser compartilhado com

toda a igreja.
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Plano

Detalhes

O que nds queremos fazer?

Por que queremos fazé-lo?

Como iremos fazé-lo?

Quais recursos nds temos?

Quais recursos correm risco
se nds os usarmos além
da conta?

De quem precisamos a bordo?

O que poderia nos deter?
(de iniciar o projeto)

O que poderia se colocar
em nosso caminho?
(uma vez que o projeto
ja tenha iniciado)

Quando nds vamos comecar?
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Parte 3: Iniciativa da igreja local

Passo 4: Forme uma pequena equipe para realizar o projeto

Selecione pessoas que tenham tempo e energia e que estejam motivadas para
terminar a tarefa. Pode ser o GCl com algumas outras pessoas que tenham
habilidades especificas ou interesse no projeto. Assegure-se de que elas
compreendam bem as diferentes funcdes necessarias para fazer o trabalho.
Incentive-as constantemente e corrobore o trabalho que estéo fazendo.

Para mais detalhes a esse respeito, veja a Etapa 4: Agindo (paginas 133-153).

Passo 5: Avalie como o projeto caminhou

Use as perguntas abaixo para avaliar como o projeto caminhou com o GCl e
com o restante da igreja. Esta é uma boa oportunidade para a igreja celebrar o
que fez e o que aprendeu com isso.

Nbs poderiamos

ter usado nossas
habilidades, experiéncias
e nosso dinhetro de outra

maneira? Nbs fizemos o
que dissemos
que fariamos?

Nbs fizemos
alguma diferenca?
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Parte 4: Aprendizado e reflexao

Esta parte é importante pois a igreja precisa avaliar e refletir sobre o que funcionou
bem e o que poderia ter sido melhorado no que diz respeito ao que foi aprendido e
feito conjuntamente.

Refletindo sobre a Parte 1: Desenvolvendo a visdo da igreja

1. Como os estudos biblicos e as atividades ajudaram
a igreja a ter uma visdo para a sua comunidade?

2. Quais estudos biblicos e atividades foram mais
lteis e por qué?

3. O que os membros da igreja agora sentem em sua relagdo
com a comunidade?

Refletindo sobre a Parte 2: Usando os nossos recursos
1. Como os estudos biblicos e as atividades ajudaram a
igreja e seus membros a perceber o valor de usarem

seus proprios recursos?

2. Qual foi a licdo mais significativa que eles aprenderam
desta parte?

Refletindo sobre a Parte 3: Iniciativa da igreja local

1. O que os membros da igreja aprenderam ao trabalharem juntos no planejamento
e realizacdo de um projeto?

2. O que aigreja poderia fazer melhor da préxima vez?
3. O que as experiéncias dos membros da igreja em realizar seu préprio projeto

lhes ensinaram sobre como trabalhar com a comunidade no desenvolvimento de
outros projetos?
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Visao geral da Etapa 2: Desenvolvendo a visao

da comunidade

Objetivo desta etapa:

Ajudar a igreja e a comunidade para que juntas compreendam melhor sua

situacdo, identificar o que é positivo e o que é negativo, e priorizar suas necessidades

mais importantes.

A Etapa 2 é dividida em cinco partes:

3. Coleta de
1. Como deveriamos informagdes
trabalhar com a
nossa comuntoade?
2. Deserigho da 4. Andlise das
comunidade informagdes

5. Reflexio e
aprendizaolo

Ha estudos biblicos em toda esta etapa. Eles podem ser usados:

+ apenas com a igreja, a fim de ajuda-la a pensar e orar pelo Umoja, antes de usar as
outras atividades com a comunidade inteira; ou

+ com a igreja e a comunidade, como uma forma de ajudar a comunidade inteira a
discutir as questdes. Isto precisa ser feito com sensibilidade, respeitando os pontos
de vista dos que podem ter crencas diferentes.

A maneira como vocé vai usar os estudos biblicos vai depender do seu contexto e do
que vocé julgar apropriado.
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Parte 1: Como devemos trabalhar com a
nossa comunidade?

Objetivo da Parte 1:

Conscientizar como uma comunidade pode atender as suas préprias necessidades com
seus proprios recursos de modo a envolver a todos.

Passos principais:
1. Construir um relacionamento com a comunidade e seus lideres.
2. Planejar a primeira reunido da comunidade.

3. No inicio da reunido, explicar o propdsito do Umoja e seus beneficios para a
comunidade e, se for adequado, fazer o estudo biblico sobre 0 Bom Samaritano.

4. Usar as atividades “"Acendendo o fogo” e “Atravessando o rio” para explorar os
principios de se trabalhar junto como comunidade.

5. Fazer uma lista de como vocé quer trabalhar junto como comunidade.

6. Selecionar e treinar o grupo de coordenacéo local (GCL).
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Parte 1: Como devemos trabalhar com a nossa comunidade?

Passo 1: Construindo um relacionamento com a comunidade

Ao se construir um relacionamento com a comunidade é importante ser o mais
amistoso possivel e passar tempo com as pessoas regularmente de modo que elas
possam conhecé-lo e confiar em vocé. Ao reunir-se com as pessoas, é de bom tom:

+ ir com a disposicdo de aprender com elas, deixando que elas sejam os professores
- explorar as coisas de que elas se orgulham, sua histdria, suas conquistas
e aspiragoes
+ se for adequado, aprender a cumprimentar na lingua local e algumas frases
principais ou provérbios
+ descobrir quem sdo as pessoas-chave e quem exerce a maior influéncia
na comunidade
+ descobrir o que d& dinamismo a comunidade e o que a anima mais.

Passo 2: Planejando a primeira reunido comunitaria

+ Convide os lideres da comunidade para virem ver o projeto da igreja e discuta o
seguinte com eles:

- Como o projeto comecou.

- O que foi realizado.

- O que eles aprenderam.

- O que pode ser aplicado a comunidade.

+ Planeje a reunido com os lideres da comunidade e encontre um lugar que seja
aceito por todos. Talvez a igreja ndo seja o melhor lugar.

+ Os membros da igreja junto com os lideres da comunidade devem convidar as
pessoas para a reunido (especialmente os que sdo vulneraveis ou marginalizados)

+ Na primeira reunido comunitdria serd importante falar sobre o processo usando
uma grande quantidade de imagens e histdrias.

+ Use histdrias e atividades que enfatizem o fato de que a prépria comunidade é
que tem as melhores condicées de gerar seu préprio desenvolvimento e que seus
proprios recursos podem fazer uma diferenca significativa (por exemplo, usando o
estudo biblico do “Bom Samaritano” ou a atividade “Atravessando o rio”).

+ Auxilie a comunidade na tomada de decisdo sobre se ird se envolver no
processo Umoja.
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+ Ajude a comunidade a definir de que modo eles querem trabalhar juntos como
comunidade (consulte a pagina 63).

+ Explique o papel do grupo de coordenacdo local e ajude a comunidade a
selecionar pessoas para serem membros deste grupo (consulte a pagina 64).

Passo 3: Estudo biblico

O Bom Samaritano
Leia Lucas 10:25-37

Talvez seja util dramatizar os eventos da histéria de maneira que as pessoas possam
visualizar o que estd acontecendo.

1. O que estd acontecendo nesta histdria? Enumere as vérias pessoas envolvidas na
histéria e o que cada uma delas faz.

2. O que vocé acha que motiva cada pessoa na histdria a agir da maneira como age?

3. Quem vocé acha que cada pessoa na histdria representa em nossa comunidade
hoje? Com quem vocé se identifica?

4. Quem na comunidade é o nosso préximo? Quais necessidades ele tem? De que
maneira Jesus nos ensina a amar 0 NOsso proximo?

5. Nossa criagdo pode gerar em nds dificuldades para nos relacionarmos com certos
grupos de pessoas, tais como os que tém idade diferente da nossa, diferente grau
de instrucdo, casta, grupo tribal, ou os que sdo muito pobres. Como podemos
superar esses sentimentos? Como podemos ajudar os nossos filhos a crescerem
aptos a se relacionar com pessoas de todos os tipos?

6. A partir desta histdria, o que vocé acha que Jesus pede da igreja?
Ponto-chave: A igreja ndo deve ignorar as necessidades das pessoas da comunidade, ao

contrdrio, deve usar seus proprios recursos e seu tempo para se colocar ao lado e ajudar
aqueles que passam necessidade, mesmo que isso seja dificil ou custoso.
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Parte 1: Como devemos trabalhar com a nossa comunidade?

Passo 4: Atividades

Acendendo o Fogo

Esta é uma atividade que vocé pode usar no inicio da reunido com a comunidade
para ajudé-la a pensar sobre o que significa trabalhar em conjunto para resolver
problemas. (Obs: Assegure-se de que esta atividade seja feita em um local seguro e
que o fogo ndo se espalhe e cause danos.)

Depois de dar as boas-vindas aos presentes e dar as palavras introdutdrias e
explicagdes, o lider deve perguntar: “Sera que poderiamos ter um fogo aceso aqui
para cozinhar daqui a dois minutos?”

Inicialmente havera confusdo e as pessoas véo ficar imaginando se o lider estd
falando sério. Depois, alguns deles vao sair correndo para buscar lenha, fésforos e
pedras para apoio. O fogo é rapidamente aceso e queima bem por alguns minutos.
Depois, é provavel que ele va se apagando a menos que algumas pessoas tragam
mais lenha.

Usando este exemplo pratico, inicie um periodo de discussdo aberta para descobrir o
que podemos aprender com isso.

Discussao
1. De onde vieram os recursos para acender o fogo?
2. Alguém ajudou a manter o fogo aceso assim que ele comegou a queimar bem?

3. Quem pode ajudar a manter aceso o “fogo do desenvolvimento” em nossa area?
Quais recursos estdo disponiveis?

4. Qual pode ser o papel de diferentes grupos e organizagdes, tais como lideres de
igreja, lideres comunitdrios e oficiais do governo, em manter o fogo aceso?

5. Existem outras organizacdes ou grupos capazes de ajudar oferecendo lideranca
e apoio neste processo?

6. Ha alguns membros da comunidade que ndo participaram da reunido? Vocé
poderia descobrir por que eles ndo vieram? Como vocé pode incentiva-los a
participar das reunides no futuro?
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Atravessando o Rio

Esta é uma mimica (um teatro mudo) para ajudar a comunidade a pensar sobre como
pode desenvolver algo por si prépria e ndo ser dependente de ajuda externa. Peca
para trés participantes lerem a atividade e treinarem a mimica. Depois eles podem
apresenta-la ao restante do grupo e usar as perguntas no final da discusséao.

Duas linhas bem distantes uma da outra
devem ser desenhadas com giz no chéo
representando as margens de um rio. Vocé
também pode usar barbante, se ndo quiser
desenhar no chdo. Folhas de papel sdo . s
usadas para representar as pedras sobre 1
as quais se pode pisar e uma outra folha o
grande de papel é colocada no meio do rio, i
representando uma ilha. /

Duas pessoas vém até o rio e procuram um
lugar para atravessar. A corrente é muito
forte e ambos tém medo de atravessar.

Uma terceira pessoa se aproxima e vé a dificuldade deles. Ele os leva rio acima e lhes
mostra algumas pedras que poderiam ser usadas para atravessar. Ele os incentiva a
usar as pedras, mas ambos estdo com medo. Entdo, ele decide carregar uma pessoa
em suas costas.
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Parte 1: Como devemos trabalhar com a nossa comunidade?

Ao chegar no meio do rio, 0 peso em

suas costas parece estar muito grande,

e ele comeca a ficar cansado. Entdo, ele

coloca a pessoa na ilha. -

O homem volta para pegar a outra
pessoa na margem, que também quer J
subir em suas costas. Mas o homem se = LT
nega. Em vez disso ele a leva pelamdoe —~ 7 7 7w
a incentiva a subir nas pedras por =
si mesma.

Depois de atravessarem a metade do rio, ela consegue continuar sem ajuda. Ambos
atravessam o rio.

Ao chegarem no outro lado, eles se
sentem extremamente satisfeitos
consigo mesmos e saem do rio juntos,
esquecendo completamente do
primeiro homem, que ficou sozinho na
ilha. Ele tenta chamar a atencao deles,
mas eles ndo percebem seus gestos
frenéticos pedindo ajuda.

Perguntas para discussao

—_

O que vocé viu acontecendo na mimica?

Quais abordagens diferentes foram usadas para ajudar as duas pessoas
a atravessar o rio?

Quem cada uma das pessoas pode representar na vida real?

O que cada lado do rio representa?

Por que isso acontece?

De que maneira projetos em comunidades geram um sentimento

de dependéncia?

7. O que devemos fazer para garantir que aqueles com quem trabalhamos
desenvolvam um senso de independéncia?

[N

@n P g




Umoja: Manual de Facilitacdo 63

Passo 5: Lista de como nds queremos trabalhar juntos como comunidade

Este é um exercicio muito bom para ajudar a comunidade a pensar sobre como ela
ird trabalhar em conjunto. O que ela produzir pode ser usado como regras basicas
e pode contribuir fazendo parte de um guia de monitoramento e avaliacdo de
seus projetos.

Peca ao grupo para fazer uma explosdo de idéias para as regras basicas e escreva-as
em um flip-chart ou em uma folha grande de papel. Depois, peca para as pessoas
votarem nas “cinco melhores” ou nas “dez melhores”.

Por exemplo:

1. Nos gostariamos de dar a
todos a oportunidade de
partilhar suas opinides.

2. Nbs gostartamos de wsar as
habilidades e experiéncia dos
membros da comuntidade.

3. Nbs gostariamos de dar
oportunidades aos jovens de
assumlirem a lideranca na
sugestiio de novas maneiras
de se fazer as colsas e de
Liderar projetos.

4. Nbs gostariawos de celebrar
nossas realizagdes com uma
refelgdo comunitiria e jogos.

5. Nbs gostariamos de
compartilhar nossas
realizagdes com a wmidia
e as autoridades locals.

Vocé pode pedir ao grupo que pense sobre as regras basicas que ajudardo a
garantir que as pessoas que sdo geralmente excluidas — como as pessoas com
deficiéncias, pessoas com HIV/VIH, mulheres ou criangas — tenham a oportunidade
de compartilhar suas opinides.
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Parte 1: Como devemos trabalhar com a nossa comunidade?

Passo 6: Selecdo e treinamento do grupo de coordenacao local (GCL)

O propésito do GCL

O propésito do grupo de coordenagdo local
é supervisionar como a comunidade coleta
as informacdes sobre suas necessidades,
como as analisa, planeja e desenvolve um
projeto comunitario.

Tarefas especificas do GCL

+ Incentivar as pessoas a freqlientar as reunides regularmente e no horario.

+ Incentivar as pessoas a participar nos projetos comunitarios.

+ Entrar em acordo com relacdo ao local e horario das reuniées comunitdrias.

+ Preparar as atas de cada reunido e fazer o acompanhamento das agées.

* Delegar tarefas-chave como levantamento de informacdes, coleta de recursos e
organizagdo de grupos de pessoas que vao contribuir com seu trabalho.

+ Reunir-se regularmente como grupo para avaliar o progresso e celebrar o sucesso.

+ Envolver os lideres da igreja local e da comunidade para relatar acerca do
progresso alcancado.

+ Fazer lobby para obtencdo de financiamentos locais junto ao comércio ou as
autoridades regionais que fazem doacgdo de recursos.

+ Monitorar o animo e a motivacdo dos membros da comunidade envolvidos
no projeto.

+ Familiarizar-se com as ferramentas deste manual e estar preparado para
dirigir sess6es sobre a descricdo da comunidade, bem como sobre coleta e
analise de informacoes.

Selecionando os membros do GCL

Junto com a igreja e a comunidade, decidam os critérios por meio dos quais as
pessoas serdo selecionadas. Alguns dos critérios podem ser:

- elas sdo respeitadas pela comunidade?
- elas sdo conhecidas por seu dinamismo e entusiasmo?
- elas tém habilidades préticas?

E importante que haja uma mistura de membros da igreja e de membros da
comunidade, assegurando que mulheres, jovens e outros grupos marginalizados
estejam representados. E importante lembrar que o GCL ndo pertence a igreja, mas
é um grupo representativo de diferentes grupos religiosos e da comunidade.

O GCL dedicard bastante tempo ao Umoja; tempo que eles iriam usar para trabalhar
nos seus campos ou na geracdo de renda. A comunidade precisa pensar em como

ird apoia-los. Por exemplo: eles podem ser dispensados de outras responsabilidades
comunitdrias ou podem receber uma contribuicdo de alimentos de outras pessoas
da comunidade a cada semana.
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Definindo as funcdes especificas dos membros do GCL

E importante definir funcées especificas aos membros do GCL. Estas funcées
podem ser revistas depois de um periodo de tempo para checar se os diversos
membros estdo satisfeitos com o que estdo fazendo ou se a sua funcéo precisa ser
modificada de alguma maneira. Estdo enumeradas abaixo as principais funcdes e
responsabilidades que precisam ser desempenhadas.

O (a) Lider/Presidente/Coordenador(a)

+ atua como porta-voz ou representante oficial do Umoja dentro da comunidade, e

em quaisquer projetos comunitdrios resultantes

+ assume a responsabilidade de liderar o grupo

- dirige as reunides e estabelece a pauta

+ acompanha as tarefas de modo a garantir que elas estejam sendo feitas

+ incentiva e apdia as pessoas que estdo trabalhando em diferentes tarefas

+ auxilia os diferentes membros do grupo e a comunidade a refletir sobre como o
Umoja esta progredindo e o que pode ser feito para melhorar

+ auxilia o grupo na superacao de diferentes desafios durante a existéncia do projeto

+ auxilia o grupo a pensar sobre diferentes maneiras de celebrar as conquistas.
O (a) Secretario(a)

+ mantém a lista de nomes e dados de contato de todos os membros da
comunidade envolvidos nos projetos comunitdrios resultantes do Umoja

- redige cartas em nome do GCL

+ mantém cdpias de todos os registros e correspondéncia

+ ajuda na preparacao e apresentacdo de todos os documentos essenciais
relacionados a implementacdo do Umoja.

O (a) Tesoureiro(a)

+ supervisiona o dinheiro e 0s outros recursos

+ garante que as receitas e despesas sejam devidamente controladas e registradas

- estabelece e mantém regras financeiras para o Umoja e os projetos resultantes

+ garante que um caixa para pequenas despesas funcione com eficécia

+ ajuda na preparacgdo do orcamento e é responsavel pela preparacdo de relatdrios
periddicos sobre os valores efetivos das despesas mensais ou trimestrais para
0 grupo

- garante que o livro do caixa para pequenas despesas e o livro-caixa estejam
atualizados e conciliados antes das reuniées do comité

* investiga e reporta o mau uso dos recursos financeiros.
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Parte 1: Como devemos trabalhar com a nossa comunidade?

Responsabilidades dos outros membros do GCL

+ desejo de trabalhar bastante

+ chegar no horério

+ trabalhar em equipe

+ manter sigilo do que for discutido nas reunides, se for necessario.

Treinamento para o GCL
O GCL deve ser treinado nas seguintes areas:

+ As etapas principais do Umoja e o que é necessario em cada etapa (consulte
as paginas 8-13).

- Habilidades bésicas de facilitacdo e lideranca de grupos (consulte as paginas
17-21).

+ O uso das ferramentas fundamentais da comunidade para coletar informagdes
e analisé-las (consulte as paginas 69-78):

- mapeamento da comunidade

- &rvore dos problemas

- linha do tempo

- classificacdo

- calendarios sazonais

- uso das tabelas de dados

- priorizagdo e apresentacao de informagdes

Para mais informagdes sobre gestdo de pessoas, como fazer reunides eficientes e
desenvolvimento de equipe, veja a Etapa 4: Agindo (paginas 133-153).
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Parte 2: Descricao da comunidade

Objetivo da Parte 2:

Fazer a facilitacdo para que a comunidade conte sua prépria histdria acerca de quem séo,
de onde vém e qual é sua situagao atual.

Introducao
Antes de usar quaisquer ferramentas para reunir informacdes sobre a comunidade, pode
ser Gtil ter uma discussdo sobre o que a comunidade definiria como sua comunidade, em

termos geogréficos e dos grupos especificos que ela gostaria de incluir.

O facilitador desempenha um papel importante ao auxiliar a comunidade a pensar em
como ela é constituida e definida.

Passos principais

1. Incentive a igreja a fazer um estudo biblico explorando a questdo da descricdo
da comunidade.

2. Apresente a comunidade vérias ferramentas que a ajudard a entender sua
situacdo atual.

3. Auxilie a comunidade na selecdo de pessoas que possam fazer parte de uma equipe
de coleta de informacdes.



68  Etapa 2: Desenvolvendo a visdo da comunidade

Parte 2: Descricdo da comunidade

Passo 1: Estudo biblico

Neemias inspeciona os muros

Leia Neemias 2:11-18

1. Neemias volta a Jerusalém depois de muitos anos no exilio e encontra a cidade
em ruinas. O que ele faz (versiculos 11-16)?

2. Ao chegar na cidade ele deve ter visto que os muros precisavam ser reparados.
Por que vocé acha que ele procede a uma avaliacdo tdo completa da situacdo?

3. Por que vocé acha que ele ndo comeca a tarefa de reconstruir os muros de
Jerusalém logo de uma vez? Vocé acha que ele teria sido bem-sucedido se
tivesse feito isso?

4. De que maneiras podemos avaliar a situacdo da nossa comunidade antes de
partir para a acao?

Ponto-chave: E importante dedicarmos tempo & avaliacdo das necessidades

da comunidade, em vez de nos precipitarmos na execucdo das tarefas. Ao inspecionar
os muros cuidadosamente, Neemias compreendeu exatamente o que era necessario
e, assim, foi capaz de coordenar e incluir outros de modo a garantir que os muros
fossem reconstruidos.
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Passo 2: Ferramentas para descrever a sua comunidade

As ferramentas neste passo podem ser usadas em uma grande reunido da comunidade
ou com pequenos grupos focais, conforme seja mais conveniente. Nao é imprescindivel
que todas as ferramentas sejam usadas, mas uma combinacdo de algumas delas é

Gtil para se obter uma visdo geral de como a comunidade estd. Estas ferramentas sdo
projetadas para envolver o maior niimero possivel de pessoas. E preciso que os que
forem fazer a facilitagdo com elas as pratiquem e as entendam bem.

Quando houver a necessidade de fazer algum desenho, como na ferramenta
de mapeamento, linha do tempo e calendarios sazonais, é importante que se
mantenham os desenhos em um local seguro, como um registro de como a
comunidade se vé antes de iniciar qualquer projeto. Esses desenhos poderdo
ser consultados mais tarde quando a comunidade avaliar a diferenca que os
projetos fizeram.

As seguintes ferramentas e atividades sdo descritas em detalhes nas
seguintes paginas:

+ Ferramenta de mapeamento da comunidade (pagina 70)

A histéria da nossa comunidade (pagina 71)

+ Figura da histéria da comunidade (pagina 72)

+ Calendarios sazonais (pagina 73)

+ Quem faz o que em nossa comunidade? (pagina 75)
+ Dramatizacdo (pagina 77)

+ Classificagdo (péagina 78)
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Parte 2: Descricdo da comunidade

Ferramenta de mapeamento da comunidade

Mapas da comunidade podem ser usados de vérias maneiras diferentes. Seu objetivo
é capacitar as comunidades a se expressarem de maneira ndo ameacadora e
participativa. Alguns mapas comuns incluem fronteiras, caracteristicas fisicas (tais
como rios e colinas), recursos (tais como florestas) e instalacées (tais como escolas e
hospitais) para mostrar o modo de vida das pessoas.

Orientagdo passo a passo

1. Coloque algumas folhas grandes de papel
juntas sobre as mesas ou no chao. E ai
que vocé ird desenhar seu mapa. Como
alternativa, o mapa pode ser desenhado na
terra ou na areia.

2. Marque no mapa as principais
caracteristicas da drea, tais como estradas,
rios, lagos, montanhas e cérregos.

3. Marque no mapa as principais construcdes e caracteristicas, tais como
escolas, clinicas, igrejas, pocos, hospedarias, cooperativas, mercados e

campos de futebol.

4. Discuta e marque no mapa as principais dreas de necessidade ou de interesse da
comunidade. Podem ser incluidos recursos ou pessoas que estejam sob ameaca.

5. Desenhe figuras ou coloque objetos no mapa para refletir sobre as
questdes discutidas.

6. Dé a cada pessoa um mesmo nimero de pedrinhas ou feijoes. Elas os colocam
no mapa para mostrar quais questdes julgam ser as mais importantes.

Dicas

1. Se o grupo for grande, divida-o em pequenos grupos para que trabalhem com
varios mapas. Lembre-se que a discussdo levard mais tempo.

2. As vezes é bem (til dividir o grupo de acordo com a idade ou o sexo.

3. E melhor desenhar as estradas e caracteristicas principais primeiramente, pois
isso ajuda a localizar outros itens no mapa.

4. Para melhorar esta atividade ainda mais, vocé pode incentivar o grupo a tirar
algumas fotografias de sua comunidade.

5. O mapa pode tornar-se uma fonte importante de planejamento no futuro,
portanto, se possivel, guarde-o em um lugar onde as pessoas possam vé-lo e
acrescentar coisas a ele.

6. Depois de discutir as necessidades vocé pode colocar uma vela em cada uma
das areas de necessidade e orar por essas areas uma a uma.
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A histdéria da nossa comunidade

Esta atividade envolve a discussdo dos principais eventos que contribuiram para
fazer da comunidade o que ela é hoje. Estes eventos podem ser sociais, politicos e
naturais. A comunidade analisa as mudancas que aconteceram ao longo da histdria,
quais dessas mudancas foram benéficas a comunidade, quais foram danosas e quem
contribuiu para que elas acontecessem.

Orientacao passo a passo

1. Em grupo, definam uma ocasido por onde comecar a enumerar os
principais eventos.

2. Use um quadro-negro ou folhas de papel para anotar os principais eventos
histéricos que foram importantes para esta comunidade.

3. Uma vez que todos tenham sido anotados, discuta os beneficios e desafios de
cada um deles para a comunidade.

4. Discuta como a comunidade mudou como resultado desses eventos, tanto de
maneira positiva quanto negativa.

5. Resuma os principais pontos da discussdo e discuta quais pontos fortes a
comunidade podera aproveitar no futuro para melhorar suas condicdes.

Dicas

1. Se o grupo for grande, divida-o em pequenos grupos de quatro a cinco pessoas,
que depois deverdo apresentar as suas conclusdes ao grupo como um todo, onde
as pessoas poderdo debater o significado dos eventos.

2. Outra alternativa serd dividir o grupo em grupos especificos de acordo com a
idade ou sexo.

3. Se possivel, tente conseguir folhas grandes de papel para registrar as
informacdes. Se ndo for possivel, peca a alguém para anotar todas as
informacgdes do quadro-negro num caderno de modo que possam ser
usadas em outra ocasido.

4. Se for conveniente, celebrem os principais eventos positivos e agradeca as pessoas
por sua contribuicdo em alguns eventos, tais como a abertura de uma escola ou
clinica, a construcdo de uma ponte, ou a ajuda na reconciliagdo de comunidades.

5. Ajude a comunidade a identificar as questdes que podem ter piorado, tais como
problemas de salde, disponibilidade de dgua e diminuicdo dos recursos naturais.

6. Se possivel, faca algumas pesquisas de anteméo, de modo que vocé possa
colocar a histdria no contexto do que estava acontecendo nas comunidades
circunvizinhas ou no pais. Por exemplo: o HIV/VIH é um problema pequeno ou
imenso no pais? Certas espécies de plantas ou animais estdo desaparecendo por
toda a regido?
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Parte 2: Descricdo da comunidade

Figura da histéria da comunidade

A comunidade desenha uma figura que mostre como era a situacdo da drea em
algum periodo da histdria. O facilitador incentiva a comunidade a discutir as
mudancas que aconteceram desde entdo. Isto funciona muito bem quando a
figura da histdria da comunidade é discutida junto com o mapa da situacéo
atual (desenhado como parte da Ferramenta de mapeamento da comunidade,
na pagina 70).

Orientagao passo a passo

1. O grupo decide qual ponto na histdria eles gostariam de ilustrar. Pode ser algo
ocorrido entre 10 e 20 anos atras.

2. O grupo, entdo, compartilha histérias sobre aquele periodo e designa
algumas pessoas para fazer os desenhos e escrever palavras-chave que reflitam
as histdrias.

3. Depois, o grupo ilustra como a comunidade esté agora, pensando tanto no
aspecto econémico, quanto social.

4. Dé um tempo para que o grupo olhe para ambas as figuras em siléncio e,
entdo, discuta quais sdo as principais diferencas observadas. Depois, discuta as
perguntas abaixo:

a) Quais foram as mudancas mais significativas que aconteceram
entre as figuras em termos de salde, renda, moradia, agricultura,
igreja e relacionamentos?
b) As coisas mudaram para melhor ou para pior? Por qué?
¢) Quais sdo algumas das coisas boas que podemos aproveitar para o futuro?

Dicas

1. Ao criar a figura do passado, é
realmente importante dar muito
tempo aos membros mais idosos
da comunidade para que falem
sobre suas histdrias e lembrancas.

2. As vezes, pode ser til dividir o
grupo por idade e sexo para criar
algumas figuras do passado e
do presente.

3. Tente guardar as figuras para
futuras reunides, quer
armazenando-as com cuidado ou
tirando fotografias das mesmas.
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Calendarios sazonais

Os calenddrios sazonais sdo uma forma
muito Util de registrar diferentes padrées
de clima e temporadas agricolas ao
longo de um ano. Esta informagao é

Gtil para ser consultada quando ha

mais demanda por trabalho no plantio
ou colheita de safras, bem como ao
observar padrdes de doengas, tais como
a maldria.

Orientacgéo passo a passo

1. Use folhas grandes de papel ou um espaco livre no chao para o
calendario sazonal.

2. Reulna uma variedade de pedrinhas, gravetos e folhas que possam ser usados
para descrever os diferentes aspectos das estagdes e das atividades agricolas.
Depois, marque os 12 meses do ano no chdo ou no papel.

3. Pegando as pedras ou canetas hidrogréficas, marque os meses de acordo com as
quantidades de chuva que eles recebem. Por exemplo, vocé pode colocar cinco
pedras em um més em que ha fortes chuvas e uma pedra num més em que
chove pouco.
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Etapa 2: Desenvolvendo a visao da comunidade

Parte 2: Descricdo da comunidade

4. Divida o grupo em pequenos grupos para discutir em quais meses:

a) as pessoas tém de trabalhar mais pesado — ha uma divisdo entre o que os
homens e as mulheres fazem?
b) as pessoas estdo mais predispostas a doengas
) as safras sdo plantadas, capinadas ou colhidas
d) os precos dos alimentos variam mais

Peca também aos grupos para pensar como a situagdo mudou nos ultimos 10
ou 20 anos. O que causou esta mudancga e como eles acham que as coisas vao
continuar mudando no futuro?

5. Coloque todas as informagdes dos diferentes grupos reunidas em um quadro e
discuta as seguintes perguntas:

a) Quais meses sdo os que mais demandam o trabalho das familias?
b) Quais meses sdo os mais desafiadores para a seguranca
alimentar doméstica?
c) O que pode ser feito para enfrentar esses desafios?
d) Como a comunidade lida com os periodos de extrema escassez
de alimentos?
e) Que papel a igreja pode desempenhar ajudando as familias a terem
seguranca alimentar?



Quem faz o que em nossa comunidade?

Este é um exercicio curto que tenta identificar quem estd fazendo o que atualmente
em nossa comunidade. Ele nos ajuda de duas maneiras:

+ Ajuda-nos a ver quais recursos adicionais nés podemos ter de desenvolver para

melhorar o nosso projeto.

- Evita que dupliquemos algo que ja existe. Por exemplo, em alguns paises,
denominacdes diferentes estabeleceram o mesmo tipo de clinica de satde no
mesmo vilarejo, o que é um desperdicio imenso de recursos e esforco, além de ser
algo muito confuso para os que sdo da comunidade.

templo
igreja A
coro, grupos de jovens,
horta comunitaria
. Nossa
lojase Comunidade

comércio local

lideres
comunitarios

mesquita
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igreja B
clube de maes,
time de futebol

escola
conscientizacao
sobre HIV/VIH

clinica
vacinagao, pré e
pos-natal

cooperativa local
para comercializagdo
da producéo
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Parte 2: Descricdo da comunidade

Faca uma lista de todas as diferentes instituicdes e grupos que estdo representados
em sua comunidade como demonstrado no exemplo da pagina anterior. Preencha a

tabela abaixo.

Discuta quais servigos ou apoio cada instituicdo ou grupo oferece a comunidade.

Ao pensar sobre um novo projeto comunitario, discuta com quais instituicdes a
igreja e a comunidade devem pensar em trabalhar juntas.

Instituicoes e
grupos

O que eles fazem?

Como deveriamos trabalhar
com eles?

As conclusbes deste método incluem:

+ uma lista de todas as instituicdes que trabalham na comunidade e o papel que

elas desempenham

+ uma descricdo do tipo de relacionamento entre a comunidade e cada uma das
instituicdes, ressaltando os pontos fortes e fracos

+ um levantamento de como as institui¢des desempenham seu papel ajudando no
desenvolvimento da comunidade.
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Dramatizacao

Peca a um grupo de pessoas para que faca uma dramatizagdo retratando eventos da
sua comunidade.

Por exemplo, um grupo pode fazer uma dramatizagdo que retrate os problemas que
as mulheres do povoado enfrentam quando vendem verduras aos comerciantes da
cidade local, e estes ndo lhes pagam um preco justo por suas mercadorias.

Logo apds a dramatizacdo faca as seguintes perguntas:

1. O que vocé vé e ouve na dramatizacdo? Ela reflete a verdadeira realidade da sua
comunidade hoje?

2. Que coisas sdo mostradas na dramatizacdo de que vocé se orgulha na sua
comunidade? Por qué?

3. Que coisas sdo mostradas na dramatizacdo que o decepcionam em relacdo a
comunidade? Por qué?

4. Identifique as questdes levantadas na dramatizacdo. Por que essas questdes sdo
importantes para vocé?

5. Pega aos atores para continuarem a dramatizagdo mostrando como eles
mudariam as coisas no futuro.

Mondlogos

Uma outra forma de dramatizacdo é pedir para as pessoas fingirem ser pessoas
diferentes na comunidade. Peca-lhes que pensem sobre as questdes que essas
pessoas enfrentam — as coisas boas e ruins de ser quem elas sdo e de terem os
relacionamentos que tém com os demais moradores da comunidade. Elas podem
transformar todas essas coisas em um mondlogo e representd-lo, uma pessoa de
cada vez. Um mondlogo é uma forma de dramatizagdo na qual uma pessoa fala ao
grupo, representando um papel em particular.

Depois dos mondlogos, vocé pode fazer as mesmas perguntas que foram feitas
logo apds a dramatizacéo.
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Parte 2: Descricdo da comunidade

Classificacao

Uma necessidade da comunidade geralmente é causada por vdérios fatores e cada
um deles terd um peso diferente de significado. E importante pensar sobre o que sdo
tais fatores e quais deles sdo os mais significativos. Isso pode ajudar a evitar que se
gaste tempo e energia tratando de fatores que exercem pouco impacto

na necessidade.

Orientacao passo a passo

1. Tendo identificado a questdo que vocé quer discutir, faca uma explosao de
idéias com o grupo sobre os fatores que fazem com que tal questdo exista.

2. Escreva esses fatores em diferentes pedacos de papel.

3. Peca que o grupo organize os pedacos de papel por ordem de importancia,
prendendo-os na parede ou em uma folha grande de papel. Dé bastante tempo
para que o grupo discuta suas razdes para classificarem os fatores da maneira
como o fizeram.

4. Isto dara algumas indicagcdes de como o grupo percebe as questdes. Se vocé
quiser explorar a questdo mais profundamente, vocé pode perguntar se este
padrdo de classificacdo se refere a todos ou apenas a certos grupos.

5. Vocé pode levar este exercicio adiante, pedindo ao grupo para classificar quais
necessidades ou questdes a comunidade pode ter mais chance de influenciar
para o bem. Comparando com outras questdes, isso incentiva o grupo a ser
realista em seus conceitos e também comeca a gerar algumas idéias de como
responder as necessidades da comunidade.

Ponto-chave: Este é um exercicio muito util que pode ser usado em diferentes
etapas do projeto, tal como na priorizagcdo das necessidades da comunidade ou das
conclusées de uma avaliacdo no fim do projeto.
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Passo 3: Estabelecendo uma equipe de coleta de informacées

A préxima parte do processo é totalmente a respeito da coleta de informagdes da
comunidade que, depois, ird ajuda-lo a decidir quais sdo as maiores necessidades

a serem tratadas. Para fazer isso vocé precisard estabelecer uma equipe de coleta
de informacgdes (ECI). Antes de fazer isso, chegue a um acordo sobre o porqué da
necessidade de se reunir mais informacées, para o beneficio de quem, como as
informacdes serdo reunidas e por quem, e como as informacdes serdo usadas apds
terem sido reunidas. Ao selecionar a equipe, vocé terd de ter as seguintes coisas
em mente:

1. Os membros da equipe devem ser pessoas em quem a comunidade confia e com
quem eles se sentem a vontade para compartilhar opinides.

2. O tamanho da equipe dependerd do tamanho da &rea.
3. Eles devem saber escrever e registrar as informacées que coletarem.

4. Assegure-se de que haja uma boa representatividade de mulheres, jovens e
quaisquer grupos marginalizados na ECI.

5. Treine a ECl em como entrevistar pessoas e como as informacdes devem ser
registradas. Pode valer a pena ter algumas rodadas de ensaio ou representagéo
de papéis para que as pessoas tenham clareza sobre o que elas tém de fazer.

6. Lembre a ECI que algumas das informagdes coletadas sdo bem pessoais e,
portanto, eles devem ser cuidadosos na maneira de fazer as perguntas (veja
Atitudes importantes ao coletar informagées, na pagina 82). Lembre o grupo
que é particularmente importante ouvir os grupos marginalizados, pois sua voz
geralmente ndo é ouvida.

7. Ao coletar informacdes é importante continuar lembrando a comunidade que as
informacdes sdo para o uso dela mesma, e ndo para os de fora. E para ajudar a
empoderd-la a fim de que tome decisdes quanto ao seu préprio futuro.
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Parte 3: Coleta de informacodes

Objetivo da Parte 3:

Facilitar a comunidade na coleta de informacdes que os ajudard a tomar decisdes bem
fundamentadas, coerentes com suas necessidades e recursos.

Passos principais

1. Prepare os que estdo envolvidos na coleta de informagées dando uma olhada no
estudo biblico e nas atitudes para a coleta de informagdes.

2. Selecione os métodos de coleta de informacdes nas ferramentas desta secdo e decida
como as informagdes serdo apresentadas.

3. Examine todas as diferentes tabelas de coleta de informacdes e use as que forem mais
apropriadas para a sua comunidade.
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Passo 1: Examinando as atitudes relacionadas a coleta de informacées

Estudo biblico: A mulher no poco

Leia Jodo 4:1-26

1. O que acontece nesta histéria?

2. Quais eram as diferencas entre Jesus e a mulher que poderiam fazer com que
fosse dificil para Jesus falar com ela e ouvi-la?

3. Como Jesus trata esta mulher em sua conversa com ela? Vocé acha que isso
encorajou ou desencorajou a mulher a falar com ele?

4. Como os discipulos reagem quando encontram Jesus conversando com esta
mulher?

5. Vocé acha que nds ficariamos surpresos e envergonhados pelo tipo de pessoas
com quem Jesus andava?

6. NOs ja evitamos falar com certas pessoas a fim de manter a nossa reputacdo
ilibada? Como Jesus trataria estas pessoas?

7. Ao coletarmos informacgdes sobre a nossa comunidade, quais licdes nés podemos

tirar desta passagem biblica sobre com quem deveriamos conversar e ouvir?

Ponto-chave: Apesar de suas diferencas, tais como cultura, género e religido, Jesus
dedicou tempo a mulher no poco para ouvi-la e responder as suas perguntas.
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Parte 3: Coleta de informacdes

Atitudes importantes ao coletar informacdes

Ao coletar informacdes, é realmente importante respeitar e valorizar as pessoas de
quem vocé estd coletando informagdes. Quando nds fazemos isso, as informagdes
que nds coletamos sdo mais precisas. Tendo a atitude certa, o processo de coleta de
informacdes ajuda a construir relacionamentos.

Abaixo estdo enumeradas algumas das atitudes que nds precisamos ter ao coletar
informacdes da comunidade. E bom discutir cada uma dessas atitudes e como
podemos demonstra-las.

Humildade — reconhecer que a pessoa
que nds entrevistamos pode ter mais
conhecimento e experiéncia em varios
assuntos do que nés mesmos.

Ouvir — fazer um bom uso das perguntas abertas; ndo interromper; dar tempo para
que as pessoas digam o que elas realmente querem dizer; reafirmar o que elas dizem
e verificar se vocé ouviu e entendeu o que elas disseram.

Inclusdo — estar aberto a ouvir e
entender todas as pessoas a despeito
de sua etnia, deficiéncia, idade ou sexo.

Confidencialidade — respeitar as
questdes pessoais; ndo compartilhar
informacdes pessoais publicamente.

Criatividade — coletar informacées de
modo que seja agradavel e ndo chato
ou ameacador.

Desejar o melhor para a comunidade —
ndo ter segundas intencdes ou desejo de
manipular as informagdes para atender a
outros interesses.
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Passo 2: Métodos de coleta de informacodes

“Se vocé quer respostas melhores, faca perguntas melhores.” (Anénimo)

A coisa mais importante acerca da coleta de informacdes é ser claro sobre as
perguntas que vocé quer fazer. Vale a pena passar algum tempo com a equipe

de coleta de informagdes (ECI) para pensar sobre quais sdo as perguntas-chave

que ela precisa fazer. Ao pensar em coleta de informacdes, é necessario usar uma
variedade de métodos e extrair informacgdes de trés fontes principais, as quais estdo
representadas no diagrama abaixo.

Representantes da comunidade

Use discussdes de grupos focais,
questiondrios, exercicios de mapeamento
e linhas do tempo

Oficiais, tais como profissionais da Estatisticas sobre temas, tais como
saulde, autoridades locais e policia. Use saulde, educacdo, meios de sobrevivéncia
entrevistas para obter informagdes e renda. Elas podem ser retiradas das
destas fontes tabelas contidas nesta secdo, bem como

com as autoridades locais

Estas trés fontes de informacdo nos ddo uma boa idéia de como a comunidade esta
e das necessidades que ela tem. E importante ndo usar muitas ferramentas. £ melhor
usar aquelas que todos acham faceis de entender. E importante ter tempo para
praticar as ferramentas com aqueles que vdo conduzir a coleta de informacdes.
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Parte 3: Coleta de informacdes

Habilidades de registro e apresentacao

Introducao

E muito importante pensar sobre como as informacdes sdo registradas, de modo
que possam ser usadas novamente nas reuniées da comunidade e também no
desenvolvimento de um projeto. Estas informacées também sdo importantes para o
fim do projeto, quando a comunidade ird ver se houve alguma mudanga.

Cadernos de anotacao

E realmente importante registrar o que
as pessoas dizem, junto com qualquer
dado relevante, em um caderno.
Assegure-se de que a pessoa que estiver
anotando saiba escrever com clareza,
de modo que os outros possam ler.

Mapas

Pedir que a equipe de coleta de
informacdes registre suas informagoes
na forma de um mapa é realmente uma
boa maneira de tornar a informacao
disponivel a muitas pessoas num
formato facil de entender.

Cartazes

Os dados podem ser apresentados em
grandes cartazes. Estes cartazes podem
trazer informacdes tais como freqiiéncia
escolar, idade ao sairem da escola,
proporcdo de meninos e meninas que
freqlientam a escola e o nimero de
animais de criacao.

Representacao de papéis, cangdes
e poesia

Uma maneira divertida e criativa de
resumir os dados levantados pode ser
através de uma dramatizacdo de papéis,
uma cangdo ou um poema. Algumas
comunidades podem reunir ditados ou
provérbios locais que enfatizem aspectos
das informacdes coletadas.
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Grupos focais
Propésito

Ajudar os participantes a compreender
o valor da coleta de informacdes em
pequenos grupos e oferecer técnicas
simples para fazer isso.

Orientacao passo a passo

1. Combine antecipadamente as perguntas-chave que vocé quer fazer a fim de
coletar as informacdes sobre uma questdo em particular. Também identifique
com quais grupos vocé quer conversar. Estes grupos podem ser clubes de maes,
associagoes de agricultores ou clubes de futebol.

2. No inicio da reunido, explique o propdsito e o valor desse encontro.

3. Use uma pergunta para levar o grupo a fazer uma explosdo de idéias sobre a
questdo, em duplas ou trios, de modo que todos estejam envolvidos no inicio.

4. O resultado da discussdo pode ser gerenciado de diferentes maneiras: tanto
escrito em um flip-chart ou idéias individuais escritas em pedacos de papel ou
cartdo separados (um pensamento ou idéia por cartao).

5. Peca para o grupo priorizar as coisas que foram discutidas, seja classificando a
lista no flip-chart ou agrupando os cartdes individuais em temas comuns.

6. Uma vez que as idéias tenham sido priorizadas, vocé poderd aprofundar a
discussdo fazendo mais perguntas abertas e, principalmente, perguntando
por que certas coisas sdo do jeito que sdo e procurando as causas e os efeitos.

As seguintes perguntas sdo boas para iniciar uma discuss&o:

+ Quais sdo os principais desafios desta comunidade?

+ Quais sdo as barreiras para o desenvolvimento desta comunidade?
+ Que oportunidades existem para que esta comunidade melhore?

+ O que vocé mais gostaria de fazer para ajudar esta comunidade?

+ O que mais o motiva a melhorar a comunidade?

As seguintes perguntas sdo boas para priorizar ou classificar as respostas resultantes
da discussao:

+ Quais deveriam ser as trés questdes mais importantes que nés deveriamos tratar?
+ Quais desafios ou problemas nds temos a capacidade de enfrentar?

+ Quais sdo as trés dreas mais importantes que mais nos animam e interessam?

+ Quais desses desafios podem ser agrupados por tema?

+ Quais desses desafios sdo especificos para jovens, idosos, pais ou cuidadores?
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Parte 3: Coleta de informacdes

Passo 3: Tabelas e perguntas para a coleta de informacées

Introducao

Os conjuntos de tabelas a seguir foram preparados para ajudar as ECls na coleta
de informagdes sobre sua comunidade. Embora a maior parte das informacdes
possa ser coletada em escolas, clinicas e junto a lideres comunitarios, também
poderd ser importante obter informagdes adicionais em um centro regional que
tenha estatisticas governamentais sobre satde, populagdo e educagdo. Uma
vez que estas informagdes tenham sido colhidas e analisadas, elas devem ser
colocadas em grandes folhas de papel ou cartolinas no fundo de um saldo da
igreja ou centro comunitario, para que todos os membros da comunidade possam
ver as informacgdes. O facilitador devera dedicar um tempo aos representantes
da comunidade e do grupo de coordenacdo local para analisar as informagdes e
identificar as questdes principais que devem ser discutidas com a comunidade.



Tabela 1: Dados demograficos
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Idade

Comunidade

Total

Homens

Mulheres

0-5

6-15

16-21

22-49

50-65

66+

Total

Homens

Mulheres

Total

Vitvos/Vilvas

Pais/maes
solteiros(as)

Pessoas com
deficiéncias

Orfaos

Tabela 2: Familias

Total

Tamanho médio da familia

Familias chefiadas por homens

Familias chefiadas por mulheres

Total
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Parte 3: Coleta de informacdes

Tabela 3: Grupos sociais

Tipo de grupo social Numero de membros

Atividade

Grupos de jovens

Grupos de mulheres

Grupos de homens

Auto-ajuda (misto)

Cooperativas

Clas

Clubes (p.ex., futebol)

Total

Tabela 4: Doencas comuns

Se possivel, visite a clinica local e colete informagdes sobre doengas comuns com
o0 agente de salide da comunidade local. Estes dados podem ser cruzados com
quaisquer dados estatisticos regionais sobre salde que estejam disponiveis.

Doenca Categoria das pessoas
mais afetadas — homens,
mulheres, criancas

Numero de pessoas
afetadas nos ultimos
seis meses

Efeito na
comunidade




Umoja: Manual de Facilitacdo 89

Tabela 5: Servicos de saude

Instalagao Numero | Onde se localiza | Distancia da Quem é o
comunidade responsavel
ou proprietario

Hospital

Centro de salde

Ambulatério

Clinicas mdveis

Clinicas particulares

Farmacias do
povoado

Médicos

Enfermeiros

Técnicos da area
de salde

Agentes comunitdrios
de salde

Parteiras tradicionais
- Formadas
- Nao formadas

Herboristas
- Registrados
- Néo registrados

Curandeiros
tradicionais

Feiticeiros

Tabela 6: Educacao

Meninos | Meninas Total

Numero total de criancas em idade escolar

Numero de criangas em idade escolar que vao a escola

Nimero de criancas em idade escolar que ndo
vao a escola

Porcentagem de criancas que ndo véo a escola

Total
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Parte 3: Coleta de informacdes

Tabela 7: Instalagdes para educagdo

Tipo de escola | Numero | Numero de criangas que Quantas sdo
de freqlientam
Meninos | Meninas | Total Publicas | Particulares
Pré-escola
Primaria
Secundaria
Superior

i) Idade em que as criangas entram na escola:
ii) H4 uma tendéncia de género? Por qué?

Tabela 8: Recursos das pré-escolas

Recursos Pré-escola 1 Pré-escola 2 Pré-escola 3

Professores

Classes

Carteiras

Mesas

Tabela 9: Niimero de criancas na escola por classe e sexo

Classe | 1 2 3 4 5 6 7 8 Total
Sexo

Escola Primaria 1

Masculino

Feminino

Total

Escola Primaria 2

Masculino

Feminino

Total
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Tabela 10: Recursos das escolas primdrias

Status | Escola primaria 1 Escola primaria 2
Total Total Diferenca | Total Total Diferenca
Recursos . . a5 . " -
disponivel | necessario disponivel | necessério
Carteiras

Mesas

Salas de aula

Cadeiras

Banheiros
(meninos)

Banheiros
(meninas)

Professores

Professoras

Sala dos
funcionarios

Casas dos
professores

Tabela 11: Desempenho nas escolas primdrias locais

Masculino Feminino Total

Numero dos que estdo terminando o
ensino primario

Numero dos que estdo aptos a se matricular
no ensino secundario

Numero que realmente se matriculou no
ensino secundério

Ha uma escola secundaria na comunidade? Sim/Nao

Se ndo, para onde vao as criangas que estdo aptas a se matricular no
ensino secundario?

i) Idade em que a maioria das criangas abandona a escola:
ii) Razbes pelas quais as criancas abandonam a escola:

Meninos: , )

Meninas: , )
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Tabela 12: Recursos das escolas secundarias

Status | Escola Secundaria 1 Escola Secundaria 2
R Total Total Diferenca | Total Total Diferenca
ecursos ) , - . . -
disponivel | necessdrio disponivel | necessério
Carteiras
Salas de aula

Laboratério

Biblioteca

Cadeiras

Banheiros
(meninos)

Banheiros
(meninas)

Professores

Professoras

Sala dos
funcionarios

Casas dos
professores

Tabela 13: Nimero de criangas desta comunidade na escola secundaria por
classe e sexo

Classe | S1 S2 S3 S4 Total | Nimero que deveria
Sexo estar na escola
secundaria mas nao estd

Masculino

Feminino

Total

Razdes pelas quais as criangas ndo se matriculam na escola secundaria:

Razdes para abandonarem a escola secundaria:

Meninos:

Meninas:




Umoja: Manual de Facilitagao

Tabela 14: Nivel de escolaridade das pessoas que vivem nesta comunidade

Masculino Feminino

Total

Ensino secundério concluido

Ensino técnico concluido

Ensino superior (universitario) concluido

Cursando o ensino técnico agora

Cursando o ensino superior
(universitario) agora

Tabela 15: Nimero de animais de criacdo e seus usos

Tipo N° Usos

Dinheiro | Alimento | Dote | Ritual

Remédio

Transporte

Gado local

Crias melhoradas

Ovelhas locais

Crias melhoradas

Cabras locais

Crias melhoradas

Burros

Colméias de
abelhas

Aves

Outros

Tabela 16: Quantidade e tipos de servigos para os animais de criacdo

Tipo de servico Total

Tipo de servico

Total

Banhos carrapaticidas
para o gado

Lojas de produtos
agro-veterindrios

Brete

Servicos de
inseminacao artificial

Extensionista agricola

Banco de sémen

Agente agropecudrio

Estacdo de pesquisa
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Parte 3: Coleta de informacdes

Tabela 17: Tipos de cultivos e seus usos

Usos Alimento | Dinheiro | Outros usos

Tipos

Tabela 18: Média de colheita por familia

Tipo de cultivo | Area média cultivada por Colheita média por familia por
cada familia temporada

i) Em quais meses as familias tém bastante alimento?
ii) Quais sdo os meses de fome para as familias?
iii) Como a comunidade enfrenta os periodos de fome?

Alguns destes aspectos podem ser identificados através do uso dos calenddrios
sazonais (consulte a pagina 73 para mais informagées).
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Tabela 19: Instalagdes sanitarias

Instalagées Nidmero de domicilios Total

Com Sem

Latrinas de fossa

Escorredores de pratos

Pessoas fervendo agua

Fossas de lixo

Moradias melhoradas

Varais de secar roupas

Banheiros

Hortas

Tabela 20: Renda em dinheiro

Média de horas trabalhadas por més para uma renda em dinheiro

Masculino Feminino

Adultos

Criancas
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Tabela 21: Tendéncias e sintese

Esta tabela ajuda a reunir e sintetizar todas as informacdes coletadas na
comunidade e em outras tabelas.

Area Tendéncias/temas Declaragao resumida
principais nos dados

A) Informacées colhidas com
a comunidade

- Ferramenta de mapeamento
da comunidade

- Ferramenta da histéria da
nossa comunidade

- Figura da nossa comunidade

- Calendarios sazonais

- Arvore dos problemas

B) Populacéo

- Densidade demogréfica
- Domicilios
- Grupos sociais

C) Satde

- Doengas comuns
- Servicos de salde

D) Educacéo

- Alfabetizacao

- Instalacées educacionais
- Educacéo pré-escolar

- Educacdo priméria

- Educacédo secundaria

E) Seguranca Alimentar

- Animais de criacdo

- Servicos para animais de criagdo
- Cultivo

- Saneamento

F) HIV/VIH e AIDS/SIDA

- Figuras de seguranca alimentar
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Parte 4: Analise das informacodes

Objetivo da Parte 4:

Permitir que a comunidade analise todas as informacdes que foram coletadas e tire
conclusdes claras sobre suas necessidades e recursos.

Introducao

A andlise das informacgdes é realmente importante para ajudar a comunidade a
identificar as principais questdes que precisam ser tratadas. Isto envolve a andlise
de todas as informacgdes coletadas e a possivel identificacdo de temas em comum.
Pode ser um processo bem longo e as pessoas podem facilmente ficar enfadadas ou
frustradas. Portanto, é importante planejar varios momentos de pausa e dindmicas
para manter as pessoas motivadas. Além disso, ao trabalhar na analise, é util
resumir as principais constatagdes para o grupo para que este se mantenha

focado e interessado.

Passos principais

1. Relna a comunidade para um encontro e, se for conveniente, faca o estudo
biblico sobre criar espago para os outros. Se ndo for adequado para toda a
comunidade, vocé pode usa-lo apenas com os membros da igreja alguns dias

antes da reunido com a comunidade.

2. O grupo de coordenagdo local apresenta as informacdes coletadas através da
equipe de coleta de informacgdes.

3. Faca a facilitacdo de uma discussao sobre as constatacées, incentivando a
comunidade a dizer se acha que as informagdes estdo corretas e, depois,
analise-as.

4. Classifique as prioridades usando a tabela de prioridades.

5. Analise uma ou duas das prioridades mais profundamente usando o método
“Por qué?” e/ou a arvore dos problemas.

6. Sintetize e escreva as conclusdes utilizando o modelo fornecido.
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Parte 4: Andlise das informacées

Passo 1: Estudo biblico — Criando espaco para os outros

Tocando o manto
Leia Lucas 8:40-56

Jesus inspira fé. Apesar de seu isolamento, falta de confianca e baixa auto-estima, a
mulher estava disposta a enfrentar a multiddo para tocar no manto de Jesus. Jesus
responde concedendo tempo a ela.

Perguntas

1. Jesus apenas se concentrou na necessidade fisica da mulher ou em suas
necessidades espirituais? Ou em ambas?

2. Ao pensar sobre as necessidades da nossa comunidade, de que maneiras a igreja
pode ser o manto de cura e paz para 0os mais necessitados?

Reflexao

Jesus dedicou tempo para a mulher enferma, embora ele estivesse indo curar a
garota que estava morrendo. Ele a valorizou e deu-lhe espaco para contar sua
histdria. Ele disse a ela: “Minha filha, a sua fé a curou. V4 em paz”. Isto foi mais do
que apenas curar; isto alcancou a sua mais profunda necessidade de paz

e completude.

Ponto-chave: Os desafios em nossa comunidade sdo tanto espirituais, quanto fisicos.
A igreja pode ser usada por Deus para confrontar e vencer o pecado e ajudar aqueles
que estdo sofrendo.
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Passo 2: Apresentacdo das informacdes

Com o GCL, verifique todas as informagdes que foram coletadas e disponha-as em
grandes folhas de papel de modo que sejam compreensiveis e estejam prontas para
serem apresentadas na reunido da comunidade.

O GCL, entdo, organiza a reunido da comunidade e apresenta as informacdes
mostrando claramente todos os fatos importantes. Eles devem apresentar um
quadro de cada vez, com o apoio de diferentes pessoas, explicando como as
informacdes foram coletadas, quem esteve envolvido, as reacdes das pessoas e se
houve dificuldades.

Dicas para a apresentacao das informacdes

+ Ao preparar os quadros para esta reunido comunitdria, faca-os da maneira mais
clara possivel.

- Se as pessoas tiverem dificuldade para entender os ndmeros, partilhe as
informagdes da maneira mais simples possivel. Se possivel, discuta o uso de
porcentagens e maneiras de mostrar as constatagdes usando figuras. (Talvez a
ajuda de um professor de matematica poderia ser solicitada).

+ Antes da reunido, escolha duas pessoas para apresentarem cada quadro. Incentive
a fazé-lo também os que tém falta de confianca.

+ Estas informagdes pertencem a comunidade. Pense se ha algum lugar onde estes
quadros possam ficar expostos permanentemente.
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Parte 4: Andlise das informacées

Passo 3: Discussao

Ao final de cada breve apresentacdo, pergunte se as pessoas concordam com as
constatacdes. Se for adequado, divida os presentes em pequenos grupos para que
possam discutir as constatagdes. Depois, conceda um tempo para perguntas e mais
discussdes. Vocé pode fazer as seguintes perguntas:

+ O gque nds vemos neste quadro?

+ Por que é este o caso?

+ O que estas informacdes significam para nés? Quais sdo as implicagdes
positivas e negativas?

+ O que a comunidade deveria fazer para tratar das questdes que estdo
sendo levantadas?

Dicas para conduzir a discussao

+ Pense sobre quem serd responsével por fazer as principais perguntas quando os
resultados forem discutidos. E preciso que seja uma pessoa capaz de incentivar
e gerenciar discussées em um grupo grande. Esta pessoa também precisa ser
capaz de manter a discussdo dentro do tema para chegar a uma conclusdo em
cada pergunta.

+ Assegure-se de que, ao final da discussdo, as pessoas da comunidade estejam
completamente conscientes tanto de seus recursos e pontos fortes, quanto dos
desafios que elas enfrentardo se quiserem mudar as coisas para melhor.



Passo 4: Classificacdo das prioridades

Como parte da discussdo, use as perguntas e a tabela abaixo para tentar esbocar
uma lista das necessidades prioritérias. Isto pode ser feito num quadro-negro ou em
folhas de papel que depois serdo colocadas em ordem de prioridade. Vocé também
pode usar o método de classificacdo descrito na pagina 78.

Como sabemos que este é um problema
importante?

O que ird acontecer se ndo tomarmos
nenhuma atitude sobre esta questdo?

O que os moradores estdo fazendo em
relagdo a este problema no momento?

Quais recursos ndés temos para tratar dos
problemas identificados?

Vocé quer mudar este problema?
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N° Lista de Por que isto é | O que precisa Que capacidades e recursos
Prioridades importante? | ser feito? nds temos para fazer isso?

1.

2.

3.

4.
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Parte 4: Andlise das informacées

Passo 5: Analise mais profunda

Quando o grupo priorizar uma questdo principal que ele acha que pode tratar, pode
ser uma boa idéia examina-la mais profundamente. Isto o ajuda a pensar sobre
como uma comunidade pode responder aquela necessidade. Uma maneira de fazer
isso é usar o método “Mas, por qué?” ou a arvore dos problemas que ajudam a
ilustrar os efeitos e as causas fundamentais desta questao especifica.

O método “Mas, por qué?”

Tudo o que vocé precisa para este método sdo algumas folhas de papel, canetas
hidrogréficas e um facilitador para fazer as perguntas ao grupo. Vocé comeca o
exercicio pedindo que o grupo levante um problema que tenha sido identificado
durante a coleta de informacdes. Em seguida, vocé devera perguntar ao grupo

por que este problema existe e, para cada resposta dada, vocé deverd perguntar:
“Mas, por qué?”. Vocé devera continuar fazendo esta pergunta até que esteja claro
que vocé chegou a raiz do problema que eles partilharam no inicio. Aqui esta um
exemplo ja trabalhado:

As pessoas ficam doentes

Mas, por qué?

A dgua € suja

Mas, por qué?

Né&o ha fontes de agua protegidas

Mas, por qué?

N&o ha dinheiro para custear a protecdo da fonte de dgua

Mas, por qué?

A comunidade ndo estd suficientemente organizada para angariar dinheiro para isso
Mas, por qué?

Né&o ha lideranca ou visdo comunitdria para isto

Mas, por qué?

Ninguém vé isso como um problema suficientemente grande

Se o grupo conseguir terminar este exercicio com sucesso, ele vai achar a segunda

ferramenta, a drvore dos problemas, muito facil de ser usada, pois a mesma faz uso
de um método semelhante.
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A andlise da arvore dos problemas

Uma versdo mais abrangente do método “Mas, por qué?” é a arvore dos problemas,
que é descrita abaixo.

PROBLEMA EFEITOS
1. Defina o problema 2. Descreva os efeitos
EFEITOS ...............
CAUSAS
FUNDAMENTAIS PROBLEMA ...............
CAUSAS
.................. R
3. Descreva as causas fundamentais 4. Vocé tem a sua arvore dos problemas

Como construir uma arvore dos problemas

Defina um problema principal e escreva-o no tronco da arvore. Primeiro, identifique
os efeitos do problema principal e escreva-os nas folhas e galhos da arvore. Use
pedacos de cartdo ou papel.

Depois, identifique as causas fundamentais do problema e escreva-as nas raizes
da arvore, novamente usando pedacos de cartdo ou papel. Incentive a discussdo
e assegure-se de que os participantes possam mover os cartdes constantemente.
Desenhe linhas verticais para mostrar a relacdo entre as causas fundamentais e
os efeitos.

Como usar a arvore dos problemas

A érvore dos problemas é boa para verificar se a igreja e a comunidade devem tratar
do efeito do problema ou da causa fundamental. Em geral, tratar dos efeitos é muito
mais facil, mas, geralmente, é apenas uma solucdo de curto prazo. Tratar

da causa fundamental é, geralmente, mais desafiador, mas pode resultar em
mudancas duradouras.



104 Etapa 2: Desenvolvendo a visdo da comunidade

Parte 4: Andlise das informacées

Exemplo 1: Arvore dos problemas sobre a falta de 4gua segura

Aqui estd um exemplo j4 feito de uma arvore dos problemas. Vocé pode usar este
exemplo para pensar sobre a melhor forma pela qual sua igreja pode responder

tanto as causas fundamentais, quanto aos efeitos.

As criangas param

Efeitos de ir a escola
Menos dinheiro para
as despesas escolares

Menos tempo

para trabalhar Aumento na
no campo mortalidade
Renda o
reduzida M Aumento nas
precaria
Corlwpra doencas
de dgua
Custo crescente
da coleta de dgua Uso de fontes
sujas
Problema

Falta de 4gua segura

Métodos de cultivo com
uso intenso de dgua Poco aberto secou

Aumento na demanda

para o uso agricola As bombas manuais dos pogos

profundos estdo quebradas

Aumento na demanda para Diminuicdo do
0 uso doméstico lencol freatico
Causas

fundamentais
Pressdo populacional
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Exemplo 2: Arvore dos problemas sobre o estigma contra pessoas que vivem com
o HIV/VIH

Vocé pode usar este exemplo para pensar sobre a melhor forma pela qual a sua
igreja pode responder tanto as causas fundamentais, quanto aos efeitos.

Efeitos Falta de assisténcia médica
Pobreza

Falta de apoio

Stress e
depressao Reducio da
renda
Perda do valor pessoal
Isolamento
Problema
Estigma contra pessoas
que vivem com o HIV/VIH
Crencas
Medo

Ensino inadequado por

Falta de uma compreenséo parte da igreja

adequada das causas e impactos

do HIV/VIH
© nas pessoas Mulheres vistas como

Falta de uma lideranca propriedade — pouco respeito

Causas que confronte o
fundamentais preconceito
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Parte 4: Andlise das informacées

Passo 6: Tomando nota das informacdes

Uma vez que vocé examinou todas as
informacdes e tirou algumas conclusées,
é realmente Util escrevé-las todas em um
breve relatdrio.

Tal relatdrio é geralmente chamado de
relatdrio de linha de base, porque ele o
auxilia a comparar a situacdo de agora
com a situacdo no futuro.

Se, no futuro, vocé conseguir recursos

de um doador, esta é uma informacao
realmente importante para ser usada ao
apresentar a ele relatdrios do progresso do
seu projeto comunitario.

Estrutura para o sew relatério de
Linha de base

1. Nowe da comuntidade e enderego

2. Data da rewnliio e quem
estava presente

2. Breve descrigdo de todas as
principais constatagdes (Voo
pode tncluir alguns dos quadros
que mostram evidéncias claras
do problema)

4. Principais concluspes
(a Grvore dos problemas
pode ser usada para ilustrar
0s pontos principais)

5. Recomendagdes para o futuro
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Parte 5: Aprendizado e reflexao

Esta parte é importante, pois a igreja e a comunidade precisam avaliar e refletir sobre
o que funcionou bem e o que poderia ter sido feito melhor no modo como elas
aprenderam e trabalharam juntas.

Refletindo sobre a Parte 1: Como devemos trabalhar com a nossa comunidade?

1. O que nds aprendemos sobre como podemos trabalhar melhor com a
nossa comunidade?

2. Como podemos ajudar a igreja e a comunidade a trabalharem juntas de maneira
mais eficaz no futuro?

3. Nés incluimos as pessoas vulneraveis e marginalizadas em nossas discussdes e
coleta de informacdes?

Refletindo sobre a Parte 2: Descricdo da comunidade

1. N6s descrevemos a comunidade com precisdo e identificamos seus pontos fortes
e suas necessidades?

2. Os pontos de vista de todos foram representados em nossa descricdo da
comunidade?

3. As ferramentas foram Uteis? O que pode ser feito para torna-las mais eficientes?
Refletindo sobre a Parte 3: Coleta de informacées

1. N6s criamos um sentimento de apropriagdo durante a coleta de informagdes
junto aos membros da comunidade?

2. Noés achamos que conseguimos informagdes suficientes da comunidade? Se néo,
que outras fontes de informacdo deveriamos ter usado?

Refletindo sobre a Parte 4: Andlise das informacoes
1. A comunidade entendeu todas as informagdes que foram apresentadas a ela?

2. H& um entendimento compartilhado sobre quais sdo os principais problemas?






Etapa 3:

Sonhando e planejando
a acao
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Visao geral da Etapa 3: Sonhando e
planejando a acao

Objetivo desta etapa:

Ajudar as pessoas a realizarem os seus sonhos através do desenvolvimento de planos de
acao praticos.

A Etapa 3 é formada pelas quatro partes seguintes:

1. Sonwhando =.Planejando
para a aglo
2. Tendo clareza 4. Aprendizado
do que fazer e reflexio
a seguir

Da mesma forma que na Etapa 2: Desenvolvendo a visdo da comunidade, ha estudos
biblicos ao longo desta etapa que devem ser feitos apenas com a igreja ou com a igreja e
a comunidade, conforme julgar conveniente.
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Parte 1: Sonhando

Objetivo da Parte 1:

Conceder tempo para que todos sonhem sobre a melhor maneira de atender as
necessidades que foram identificadas na comunidade.

Se vocé deseja fazer este exercicio junto com um estudo biblico, use o estudo da pagina 113.

Introducao ao sonho

Esta parte oferece uma oportunidade aos participantes
de sonharem sobre solugdes para os problemas que eles
compreenderam e analisaram nas etapas anteriores. Ha
sempre o perigo de que, uma vez que identificamos uma
necessidade, ja irmos direto ao planejamento da solucéo.
Em nossa experiéncia, € bom conceder algum tempo para
sonhar acerca do problema e, assim, criar espago para
que outras solugdes sejam encontradas que ndo tenham
sido pensadas antes. Isso também permite que estejamos
abertos a direcdo e as sugestdes de Deus quanto ao
caminho a seguir. Também precisamos de tempo para
decidir qual é a abordagem mais adequada para tratar do
problema que identificamos.

Esta etapa inclui materiais que capacitam os participantes a
visualizar seu sonho de maneira que eles possam partilha-
lo e comunica-lo a outros antes de comecar a tratar dos
detalhes do plano do projeto.

Estudo de Caso:

Em uma regido remota do Quénia, algumas pessoas

da tribo Maasai fizeram um programa semelhante ao
Umoja, no qual elas sonharam em ter sua prépria linha
telefénica. O facilitador tentou dissuadi-las de buscar
um sonho tao fora da realidade. Contudo, em 18 meses
elas tiveram a garantia do fornecimento de uma torre
de telefonia celular de uma das maiores operadoras

de rede. Agora, elas tém uma cobertura incrivel e uma
fonte de eletricidade para carregar seus celulares.
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Etapa 3: Sonhando e planejando a acdo

Parte 1: Sonhando

Orientacao passo a passo

1.

Encontre um lugar tranquilo e confortavel.

Explique ao grupo que ele vai passar a sessdo inteira sonhando sobre as solu¢des
perfeitas para uma ou mais das necessidades identificadas na comunidade.

Convide os participantes a encontrarem um lugar na sala ou um local que vocé
tenha escolhido onde eles possam ficar a vontade e incentive-os
a sonhar. Diga-lhes quanto tempo eles tém para sonhar.

Depois de uma hora, ou qualquer outro periodo de tempo que vocé tenha
escolhido, peca que as pessoas escrevam ou desenhem seus sonhos em
alguns cartdes.

Divida os participantes em pequenos grupos e convide-os a fazer uma
representacdo de papéis baseada nos sonhos que eles tiveram ou peca que
facam alguns desenhos que possam ser compartilhados uns com os outros.

Com o grupo todo, discuta os temas em comum dos sonhos e analise como
eles podem ser classificados ou combinados para se tornarem um tnico sonho
comum a todos.
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Estudo biblico

Esperanca para o futuro

Leia Zacarias 8:3-23

Esta passagem se refere a promessa do Senhor de abencoar Jerusalém. Ele pinta um
quadro de como Jerusalém sera abencoada.

1. Peca aos participantes para fazerem uma lista das béncédos ou fazer um desenho
de Jerusalém no futuro.

2. Depois, peca que eles fagam um desenho de como eles gostariam que a sua
prépria comunidade fosse no futuro.

3. Divida-os em duplas ou trios para compartilhar seus desenhos uns com os
outros. Depois, convide alguns deles para compartilharem seu desenho com
todo o grupo.
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Parte 1: Sonhando

Orlentacgdes e conselhos ttels

* O facilitador deve ajudar a
comunidade a refletir sobre alguns
dos problemas toentificados
e sonhar com possiveis solugdes.

© Algumas comunidades podem
tmaginar qual seria a situagiio
tdeal para as mesmas e preparar
um quadro muito bonito gque depois
¢ pendurado em algum lugar
onde toda a comunidade possa
Vé-lo regularmente, para servir de
tnsplragho e motivagiio
para mudanga.

* O facilitador precisa ajudar a
comunidade a pewsar acerca
de quatsquer danos ow riscos
possivels gue o novo projeto possa
causar ao meto ambiente ow a
outras comunidades. Por exemplo:
uma represa comunitdria pode,
potencialmente, exaurir a dgua oe
outras comunidades na regido.

* O facilitador também deve Levar a
comuniodade a refletir sobre como
seus sonhos se encaixam nos valores
da igreja e da propria comunidade.
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Parte 2: Tendo clareza do que fazer a seguir

Objetivo da Parte 2:
O objetivo € ajudar o grupo a pensar sobre o projeto comunitario que ele quer fazer
de maneira mais detalhada. Isso é para que haja uma compreenséo clara do que estd

envolvido no processo, e também para que a igreja e a comunidade sintam que o
projeto é delas.

Principais passos
1. Se julgar adequado, faca o estudo biblico de Isaias 65.

2. Use o “triangulo do sonho” para fazer uma explosdo de idéias das diferentes
abordagens necessdrias para realizar o sonho.

3. Use o exercicio “indo ao mercado” para ver se todos estdo de acordo e para
obter novas opinides que possam beneficiar o projeto.
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Etapa 3: Sonhando e planejando a acdo

Parte 2: Tendo clareza do que fazer a seguir

Passo 1: Estudo biblico

A visdo de Isaias
Leia Isafas 65:17-25

Em meio a algumas adverténcias sérias a Israel, Deus fala através de Isaias para dar
essa profecia inspirativa acerca do futuro.

1. Quais sdo as mudangas que Deus promete realizar?

2. Quais sdo as coisas ruins que nao mais acontecerao?

3. Quais sdo as coisas boas que vdo comegar a acontecer?
4. Que expectativas vocé tem para a sua comunidade?

5. Quais partes da visdo de Isaias vocé mais gostaria de ver se tornando realidade
em sua comunidade?

6. Vocé tem outras expectativas e sonhos para a sua comunidade? Quais sdo?
7. De que maneira o fato de vocé saber que um dia Deus ird cumprir todas as suas

promessas muda o que vocé faz agora?

Ponto-chave: Deus prometeu realizar mudancas incriveis ao povo de Israel. Ele
promete fazer o mesmo em nossas comunidades também.
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Passo 2: O triangulo do sonho

Assim que o grupo tiver chegado a um acordo quanto a um sonho para o futuro,
peca que ele faca uma explosdo de idéias das possiveis abordagens para tornar o
sonho uma realidade. Depois, agrupe as diferentes abordagens de acordo com as
perguntas no triangulo abaixo. Seria bom ter um triangulo grande desenhado, de
modo que todos possam ver as diferentes idéias. Isso ajuda o grupo todo a priorizar
qual abordagem ele pode melhor adotar por si mesmo.

Precisamos de alguma ajud'a externa e
que tipo de.ajuda seria?

Por exemplo: orientacées de autaridades
ou organizagoes locais sobre agua;-,
saneamento e agricultura i

Gom quais outros grupos comunitarios
“precisamos trabalhar e quais recursos eles".
-~ podem partilhar conosco? )

Por exemplo: outras denominagdes
ou religides que podem partilhar suas
experiéncias e recursos, tais como
construgdes e equipamentos

O que podemos fazer sozinhos e com
quais recursos?

Por exemplo: cavar pogos, cultivar

plantacdes, construir depdsitos com o nosso
préprio trabalho e materiais

17
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Etapa 3: Sonhando e planejando a acdo

Parte 2: Tendo clareza do que fazer a seguir

Passo 3: Indo ao mercado

Propésito

Esta atividade é planejada para descobrir o qudo comprometidas as pessoas estdo
com a idéia de realizar uma iniciativa ou projeto. Veja as descricdes abaixo e
desenhe-as ou escreva-as em cartdes e coloque-as ao redor da sala. Peca para que
o0s participantes se posicionem de acordo com o que estdo sentindo atualmente em
relacdo ao projeto.

1. Ainda em casa — sem interesse em ir
(sem interesse no projeto).

2. A caminho do ponto de 6nibus (acha
que é uma boa idéia, mas ainda ndo
esta realmente comprometido).

3. Pegando o 6nibus (comprometido,
mas ainda precisando de
mais informacdes).

4. Dentro do 6nibus e apreciando
a paisagem pela janela
(comprometido e motivado).

5. Andando pelo mercado e
apreciando o ambiente e as pessoas
(plenamente comprometido e
pronto para aceitar o desafio).

Quando todos tiverem se posicionado em algum lugar, peca que alguns deles
expliquem por que eles estdo em pé no lugar escolhido. Pergunte-lhes o que os
ajudaria a sair de onde estdo para uma posi¢do de maior comprometimento. Estas
percepgdes adicionais podem ser muito Uteis para revelar coisas que talvez o grupo
ndo tenha considerado e podem ser usadas para esclarecer certos aspectos do
projeto com os quais as pessoas desejam se envolver.

Este exercicio poderd ser feito em varias ocasiées durante a execucdo do projeto
para descobrir se as pessoas ainda estdo tdo comprometidas quanto estavam no
comego ou se alguma coisa mudou.
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Parte 3: Planejando a acao

Objetivo da Parte 3:

Ajudar a comunidade a estabelecer objetivos e desenvolver um plano de agao.

Passos principais

1.

Faca o estudo biblico "Andando sobre as aguas”, se julgar adequado.
Planeje seu projeto fazendo o exercicio do micro-6nibus.

Use a tabela de planejamento para transformar o exercicio do
micro-6nibus em um plano.

Use a atividade do varal para planejar quando cada atividade
deverd acontecer.

Teste o plano usando diferentes situagdes.
Revise as diferentes tabelas de planejamento.

Pense sobre a melhor estrutura de grupo para executar o projeto.
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Parte 3: Planejando a acédo

Passo 1: Estudo biblico

Andando sobre as aguas

O processo Umoja tem o objetivo de trazer mudancas positivas a comunidade,
bem como transformar familias e individuos. Talvez seja necessério correr riscos,
requerendo coragem e fé para enfrentar coisas novas ou encontrar pessoas das
quais podemos ndo gostar ou contra as quais temos algum preconceito.

Este estudo biblico nos incentiva a correr riscos, na certeza de que Deus é fiel e ird
nos dirigir e ajudar a passar pelos desafios dificeis que podemos enfrentar.

Se desejar, vocé poderd dividir este estudo biblico em trés partes: Percebendo o
vento, Andando sobre as aguas e Olhando firmemente para Jesus.

Leia Marcos 6:45-56
Percebendo o vento

1. Quais aspectos deste projeto vocé
mais teme ou o impedem de confiar
em Deus?

2. Como eles podem ser tratados do
ponto de vista pratico e espiritual?

3. Que passo vocé poderia dar hoje

para tratar desses temores? Andando sobre as guas

4. Que experiéncias vocé ja teve
em que Deus o capacitou para 1. Como os desafios e problemas que
correr riscos? vocé enfrentou no passado afetaram

seu crescimento espiritual?
2. De que maneiras vocé acha que
a equipe do projeto pode crescer
através dos desafios deste projeto?
3. Como podemos criar tempo e
oportunidade para refletir sobre os
desafios e orar a respeito deles?

Olhando firmemente para Jesus

1. Quais coisas nos ajudam a dar um passo adiante e correr riscos?
2. De que maneiras podemos nos encorajar mutuamente?

Oracao

Oramos para que vocés tenham forga para permanecer firmes na longa jornada —
ndo a forga severa do ranger de dentes, mas a forca gloriosa que Deus da. Forca que
suporta o insuportavel e transborda em alegria, agradecendo ao Pai que nos torna
suficientemente fortes para participar de todas as coisas esplendorosas e belas que
ele tem para néds.

Colossenses 1:11 (Tradug&o livre da Biblia na versdo chamada “The Message”)



Escreva as frases abaixo em folhas de papel e coloque-as ao redor da sala. Outra
alternativa é escrevé-las em um quadro-negro. Convide as pessoas para escolherem

uma frase que elas achem util para ser

dizendo por que elas gostaram daquela frase e o que a mesma pode significar na
pratica. Caso as pessoas tenham dificuldade para ler as frases, peca para que alguém
as leia e, assim, as pessoas possam escolher uma delas.

Se voct quiser andar sobre
as Gguas, € necessério que
voct esteja disposto a molha
seus pés primeiro, para,
entido, descobrir que valew
a pena dar agquele passo.

Quanodo Voct aceita wm
desafio, ele constrdi o seu
cardter, mesmo gue Voct wio o
desempenhe com perfeigiio.

Peus o ama

B b“"f’" - de ser salvo por Jesus

S B num momento de A disposigiio de

0 que poderia extrema necessidade. Pedro em correr o
haver para vocé Quando voct fracassa, risco de fracassar
fora dele se _Jesus estd ali para 0 ajudow a crescer.

voct confiasse
mais wele?

As vezes, quando todas as estruturas

de apoio da sua vida Lhe séio tira

e Vocé percebe gue pode contar apenas

com Deus, Vot descobre cue Ele
€ tudo o que voc precisa.

Ao encarar a
tempestade, vocé
descobre o que hé
dentro de voct e dectoe
0 que precisa ser feito.

Pedro conhecew a gléria

ergué-lo — vocé wio
fracassaré sozinho.
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compartilhada com o restante do grupo,

Quando prestamos mais
atengdo wa forga da
tewmpestade do que na
presenea de Peus, ficamos
em ﬂ‘PbLYOS.

r

Nossa vida wiio se resume
em cutdarmos de nés
MESMLOS, MLas e atos ole
coragem e servigo.

_J)é € bastante dificil sair do
barco quando wio hi vewto
algum e as dguas estéio
calmas. Mas wa vida real,
raramente € assim.

das

Podemos escolher como Lremos reagir
as tempestades da vida - resistir a
elas ow tirar proveito delas. Estaremos
abertos as oportunidades que vém
nas tempestaoes ou ficaremos apenas
esperando até gque elas passem?
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Parte 3: Planejando a acédo

Passo 2: O exercicio do micro-6nibus

1.

Este exercicio ja foi feito antes, com a igreja, como parte do seu treinamento para

o desenvolvimento da visdo. Pode ser Util repeti-lo para ajudar a comunidade a
comecar a pensar sobre os principais passos no planejamento de um projeto. O fato
de a igreja ja té-lo feito lhe dard confianca em fazé-lo com a comunidade.

Exemplo:

O que nés queremos fazer?
+ Projeto de geracdo de renda para jovens

Por que queremos fazé-lo?
+ Os jovens precisam de renda e de um senso de realizacdo

Como iremos fazé-lo?

+ Identificar coisas que os jovens poderiam fazer para gerar dinheiro
+ Organizar um pequeno comité

+ Treinar o comité em habilidades e conhecimento

Que recursos nés temos?
+ Jovens

Quem precisa estar a bordo?
+ Jovens

+ Educadores

+ Lideres da comunidade local
+ Lideres da igreja local

O que pode nos deter?

- Falta de motivacdo nos jovens

- Falta de apoio para os jovens por parte dos lideres da igreja
- Falta de cooperacdo da lideranca local

O que pode atravessar o nosso caminho?

+ Mudanca nos precos de mercado

- Falta de compromisso do grupo

+ Fracasso em administrar as contas devidamente
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Estruturando seu plano
Uma forma de estruturar seu plano é usar os seguintes titulos:

1. O que vamos fazer?
Sdo as coisas que podemos fazer do ponto de vista prético para alcancar o
objetivo. Por exemplo: realizar oficinas profissionalizantes para mulheres e érfaos
para que os mesmos aprendem como ganhar dinheiro através da venda de
artesanato ou métodos aperfeicoados de agricultura.

2. Por que queremos fazer isso?
Esta é a direcdo geral do que um projeto quer alcangar e estd vinculado a uma
visdo mais abrangente. Da mesma forma como um micro-6nibus precisa ter
uma direcdo para o trajeto, o seu projeto também precisa de um objetivo.
Pode ser o desejo de ajudar a aumentar a renda de mulheres em situacdo
vulnerdvel ou de érfdos da comunidade ou melhorar o abastecimento local
de dgua e saneamento.

3. Como iremos fazé-lo?
Sdo as tarefas que as pessoas envolvidas no projeto terdo de cumprir a fim de
garantir que elas alcancem seus objetivos. Por exemplo: encontrar uma pessoa
adequada para ensinar habilidades basicas na drea de negdcios para vilvas e
érfaos, ou organizar um local para conduzir um treinamento.

4. Quais recursos nés temos?
E importante considerar todos os diferentes recursos que temos e que poderao
ser usados neste projeto. Estes recursos podem ser o trabalho das pessoas,
tempo, experiéncia ou habilidades, bem como recursos naturais, relacionamento
com outras organizacées, dinheiro e oracdo. E também importante considerar
quais recursos estao correndo risco ou diminuindo e se a idéia do projeto ird
melhorar ou piorar a situagdo.

5. Quem deve estar a bordo?
Aqui se consideram todas as diferentes pessoas que deveriam estar envolvidas
no desenvolvimento, execugdo e avaliagdo do projeto. Devem estar incluidos
os beneficidrios, bem como os funciondrios do projeto, lideres da igreja e
representantes das autoridades locais.

6. O que pode nos deter?
Aqui se examinam as coisas que talvez possam impedir a implementacdo do
projeto. Pode ser a oposicdo dos outros membros da comunidade, a falta de
financiamento ou a falta de habilidades e experiéncia.

7. O que pode atravessar o nosso caminho?
Isto se refere a todas as coisas que poderdo interromper o projeto depois dele
ter sido iniciado. Podem ser conflitos locais, clima fora da estacdo, enfermidade
entre os membros do projeto ou politicas governamentais.

8. Orcamento
Uma vez examinadas todas as diversas atividades que precisam ser feitas no
projeto, é uma boa idéia avaliar o quanto estas atividades deverdo custar.
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Parte 3: Planejando a acédo

Passo 3: Tabelas de planejamento do projeto

Use as tabelas seguintes para converter as informacdes obtidas no exercicio do
micro-6nibus em um plano que possa ser usado em um documento do projeto e
também para captar recursos junto aos doadores.

Nome do Projeto

O que vamos fazer?

Por que queremos fazer isso?

Como iremos fazé-lo?

i) Quem vai fazer o qué?

i) Quando devemos comecar?
iii) O que precisamos preparar?

iv) Quando devemos comecar a
preparar?

v) Quanto ira custar?
- Quanto tempo ird levar?

- Quanto ird custar em termos
financeiros?
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Passo 4: Planejando as funcoes e as responsabilidades

Introducao

No inicio do projeto é importante esclarecer as diferentes tarefas e quem ird
realizé-las. Parte importante disso € priorizar quais tarefas precisam ser feitas
em primeiro lugar.

Atividade de priorizagdo

Para introduzir a importancia da
priorizacdo, pega para o grupo resolver
a charada abaixo. Em seguida, faca a
atividade do varal.

“Um homem tem trés itens: uma hiena, algumas folhas de batata-doce e uma cabra.
Todos sdo igualmente importantes para ele. Ele tem de cruzar um rio bem largo, mas
0 barco sé pode levar a ele e um dos trés itens. Se a hiena for deixada sozinha com a
cabra, a cabra serd comida. Se a cabra for deixada sozinha com as folhas de batata-
doce, as folhas serdo comidas. Como o homem podera atravessar o rio com os trés
itens em seguranga?”

Vocé pode pedir para a comunidade dramatizar esta charada e tentar
encontrar solugdes.

(A solucdo é: Primeira viagem: Leva a cabra; retorno: volta com o barco vazio;
Segunda viagem: leva a hiena; retorno: traz a cabra de volta. Terceira viagem: leva as
folhas de batata-doce; retorno: volta com o barco vazio. Quarta viagem: leva a cabra.)

Este exercicio pode ajudar a comunidade a refletir sobre as prioridades. Os recursos
da comunidade, como o barco, podem ser muito pequenos para fazer tudo de uma
s6 vez, entdo, ha a necessidade de estabelecer prioridades. Pode ser melhor fazer
as coisas obedecendo uma certa ordem. Fazer algumas coisas primeiro pode gerar
conseqiiéncias negativas em outros aspectos da vida comunitdria. Por exemplo:
cortar todas as &rvores da vizinhanca para construir casas e criar dreas de cultivo
pode melhorar algumas coisas, mas resultara na diminuicdo das chuvas e em safras
ruins a longo prazo.



126 Etapa 3: Sonhando e planejando a agdo

Parte 3: Planejando a acédo

Atividade do varal
Introducao

Esta atividade procura ajudar os participantes a visualizar as diferentes coisas que
precisam ser feitas para concluir o projeto. Ao visualizar as diferentes atividades
escritas nos cartdes, é possivel discutir em grupo em que ordem as atividades
deverdo ser feitas.

Orientacdo passo a passo e T T
= Tx ] fﬁﬂ | £ W IF
lI ] _?J. |4 (= (P
1. Utilizando cartées, faca uma e .
lista com o alvo, os objetivos e as ALz, o
atividades que sdo necessdrias para A 'EL\ '
realizar este projeto e pendure-os PN ,f/
em um varal ou num pedaco ﬁ‘: ~
W

de barbante. |

2. Reorganize as atividades no varal na L7
ordem em que elas serdo feitas.

3. Discuta como cada uma das atividades sera realizada e quais habilidades e
experiéncias sdo necessarias para fazé-las.

4. Discuta quem é a melhor pessoa para realizar cada atividade e até quando.

5. Use o guia de situacdes encontrado na pagina 128 para compreender melhor
outros fatores que precisam ser considerados no planejamento do projeto.



Umoja: Manual de Facilitagao

Planejando as atividades

Quando vocé tiver decidido o que ird fazer e como, a tabela seguinte é uma
ferramenta util para organizar o que vocé ira fazer e quando.

Tabela de planejamento de tarefas
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Parte 3: Planejando a acdo

Passo 5: Situacoes

Outro exercicio interessante é imaginar que o projeto ja estd funcionando hd seis
meses e as seguintes pessoas sdo representadas como se elas estivessem olhando
para o passado e descrevendo seus sentimentos sobre como as coisas aconteceram.
Dé dez minutos para que as pessoas pensem em seus papéis e, depois, convide-as
para voltarem ao grupo e partilharem suas consideracées. Em grupo, perceba quais
reflexdes revelam temores que precisam ser tratados no plano atual do projeto.
Também observe quais sentimentos se referem as coisas boas que o projeto ird
alcancar e verifique se estas coisas estdo contempladas no plano do projeto.

1. Membro da comunidade

Vocé tem vindo a este projeto por seis meses e vai descrever
todas as coisas que vocé acha realmente boas acerca dele,
bem como algumas de suas preocupacdes e desafios.

2. Lider da igreja

Vocé tem apoiado este projeto desde o inicio e tem visto
0 quanto o grupo tem trabalhado para implementa-lo

e executd-lo por seis meses. Vocé vai dar a sua opinido
sobre o que este projeto tem feito pela igreja, sobre o
relacionamento do mesmo com a comunidade e sobre o
impacto no grupo que o executa.

3. Membro da comunidade que participa do projeto

Vocé tem ajudado o projeto nos ultimos trés meses. Vocé
ird partilhar com o grupo como tem sido este periodo curto
de tempo no qual vocé tem se envolvido. Vocé ira partilhar
especialmente sobre como vocé foi recebido pelas outras
pessoas que trabalham no projeto e como suas habilidades e
experiéncia foram usadas.

4. Membro do grupo de coordenacdo local
Vocé participou no planejamento e formulacdo do projeto
por 12 meses. Durante os Ultimos seis meses, vocé tem

ajudado na implementacdo. Partilhe com o grupo algumas
das alegrias e desafios destes Ultimos 18 meses.

Passo 6: Revisando os planos

Depois de considerar as diferentes situagdes e incluir quaisquer outras contribuicdes
aos planos do projeto, como uma verificacdo final, serd util revisar os mesmos em
grupo, a fim de garantir que tudo tenha sido coberto e que todos tenham uma
compreensdo clara do que terdo de fazer.
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Passo 7: A estrutura para executar o projeto

Ao pensar sobre a condugdo de um projeto ou de uma série de projetos, é
importante considerar como o mesmo serd apoiado por um grupo de pessoas.
As diferentes estruturas apresentadas abaixo poderdo ser adequadas. O grupo de
coordenacdo local podera se encaixar em qualquer uma das estruturas abaixo ou
nomear um pequeno grupo para se tornar uma destas estruturas em seu nome.

a) Grupo de trabalho do projeto

Este é um grupo formado para o tempo de duracdo do projeto.
Talvez seja conveniente ter vérios grupos de trabalho para apoiar
diferentes projetos por toda a comunidade. Estes diferentes
grupos de projeto da comunidade se reportariam ao GCL. Ele
precisa ter pelo menos um coordenador ou lider nomeado

que garanta que o grupo trabalhe bem. Ele é responsavel por
marcar as reunides, delegar tarefas e avaliar como o projeto estd
caminhando.

b) Comité do projeto

Este é um grupo mais formal, com finalidades e papéis
especificos e o potencial de supervisionar varios projetos por um
periodo de tempo considerdvel.

As fungées poderao incluir: um(a) coordenador(a) ou presidente,
um(a) secretdrio(a), um(a) tesoureiro(a) e membros do grupo.
Novos membros deverdo ser eleitos e deverd haver algum

tipo de estatuto. Em alguns casos, o comité do projeto deve
supervisionar uma série de sub-comités que sdo responsaveis
por projetos especificos, tais como sub-comités para a dgua e
saneamento, escolas, animais para criagdo e saude.

c) Organizacdo comunitaria

Este é um grupo que possui personalidade juridica, o qual
deverd ter uma constituicdo e membros eleitos, bem como

uma estrutura de diferentes cargos. E mais formal, mas tem

a vantagem de ser reconhecido legalmente de modo que

pode solicitar fundos de érgdos estatutdrios ou agéncias
internacionais. Esta organizagdo podera resultar do trabalho
bem sucedido de um comité de projeto ao longo de varios

anos. (Consulte as paginas 170-174 para mais informacdes sobre
0 estabelecimento e gestdo de uma organizagdo comunitdria.)

Reflexdo
Qual voceé acha ser a estrutura mais adequada para a sua comunidade no momento?

Vocé precisa criar uma nova estrutura ou pode trabalhar com a estrutura que
vocé ji tem?
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Parte 4: Aprendizado e reflexao

Esta parte é importante, pois a igreja e a comunidade precisam avaliar e refletir sobre
o que funcionou bem e o que poderia ter sido melhorado em relagdo ao que elas
aprenderam e fizeram juntas.

Refletindo sobre a Parte 1: Sonhando

1. Como nds organizamos a atividade “Sonhando” com a comunidade?

2. O que funcionou melhor e o que nés devemos fazer melhor da préxima vez?

Sonho

Refletindo sobre a Parte 2: Tendo clareza do que fazer a seguir
1. Ha& uma compreensdo comum dos principais problemas que a comunidade enfrenta?

2. Como nés, enquanto comunidade, priorizamos as necessidades que queremos tratar?

Refletindo sobre a Parte 3: Planejando a acdo
1. Como planejamos juntos?
2. Os planos que desenvolvemos sdo realistas e alcangaveis?

3. Como iremos medir o progresso das coisas que decidimos fazer?
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Visao geral da Etapa 4: Agindo

Objetivo desta etapa:

Ajudar o grupo de trabalho do projeto a pensar sobre todos os aspectos essenciais do dia
a dia da execugdo de um projeto.

Contetdo desta etapa

Esta etapa contém vdrias atividades e ferramentas para ajudar um grupo a organizar e
gerenciar um projeto comunitario. As atividades e ferramentas ndo devem ser feitas ou

usadas todas de uma vez, mas selecionadas de acordo com a sua situacao.

E importante continuar verificando as perguntas de aprendizado e reflexdo na seco 12 ao
usar as ferramentas e fazer as atividades.

—_—

Estudo biblico sobre Neemias

2. Esclarecendo o propésito do projeto e as tarefas prioritérias
3. Como monitorar seu projeto

4. Aprendendo a delegar

5. Gerenciando e valorizando as pessoas
6. Como nos mantermos motivados

7. Formando uma equipe

8. Como fazer uma reunido eficaz

9. Como manter os outros informados
10. Mantendo registros do projeto

11. Buscando orientagdo especializada

12. Aprendizado e reflexdo
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1. Estudo biblico — Implementacao e monitoramento
Neemias constréi os muros

Secdo A: Trabalhando juntos

Leia Neemias 2:17-3:32

No estudo biblico da pagina 68, nds vimos como

Neemias avaliou a necessidade de reconstruir os muros

de Jerusalém. Nesta passagem nds o vemos ajudando a
organizar o trabalho real de reconstrucéo.

1. O que esta acontecendo nesta passagem?

2. E apenas Neemias e seus servos que fazem o trabalho? Quem mais se envolve?
Algumas das pessoas que se envolvem sdo: os sacerdotes: (3:1, 22, 28); os ourives,
perfumistas e comerciantes (3:8, 32); os governadores e oficiais (3:12); as mulheres

(3:12); os moradores (3:13, 23, 29), e os guardas (3:29).

3. Vocé acha que o nimero de pessoas envolvidas teria ajudado a acelerar ou retardar o
reparo dos muros?

4. Quem ja esta envolvido em projetos do Umoja em sua comunidade? Vocé esta?
Quem poderia ser incentivado a se envolver mais?

5. Neemias envolveu uma grande variedade de pessoas — ricos e pobres, homens e
mulheres, moradores locais e pessoas que moravam longe. Como vocé pode ajudar a
todos que querem se envolver e ajudar o projeto?

Secdo B: Superando as dificuldades

Leia Neemias 4:1-23

1. O que esta acontecendo nesta passagem?

2. Quais sdo as dificuldades enfrentadas por Neemias e pelos que estdo auxiliando na
reconstrugdo dos muros?

3. Vocé estd enfrentando alguma dificuldade no seu projeto Umoja?
4. De que maneiras Neemias reagiu a estas dificuldades?

Ele orou pedindo ajuda (versiculo 4), encorajou o povo (versiculo 14) e agiu
(versiculos 21-23).

5. De que maneiras vocé pode reagir as dificuldades que estd enfrentando?
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2. Esclarecendo o propésito do projeto e as tarefas prioritarias

Ao lancar o projeto, € uma boa idéia ter uma discussdo geral sobre o propdsito. Ao
conduzir a discussao, inclua os seguintes pontos:

1. Relembre o grupo do propésito do projeto.

2. Defina as datas e os locais das reunides.

3. Verifique novamente as funcdes e responsabilidades dos participantes.

4. Discuta as expectativas e temores em relagdo ao projeto.

5. Identifique os possiveis desafios e como eles podem ser enfrentados. Uma boa idéia

pode ser verificar novamente o exercicio do micro-6nibus na pagina 122, prestando
especial atengdo no que pode nos deter e no que pode se colocar em nosso caminho.
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3. Como monitorar seu projeto

Uma parte importante da execugdo de um projeto é ser capaz de medir o progresso, tanto
em termos da maneira como ele estd sendo feito, como do modo como estd mudando a
vida das pessoas. A isso chamamos monitoramento. O monitoramento refere-se a coleta
de informagdes que nos ajudam a saber como o projeto estd caminhando. Isso geralmente
envolve a coleta periddica de informacdes das listas de presenca, opinides dos membros da
comunidade sobre o que estdo achando da utilidade do projeto, além da verificagdo dos
orcamentos e despesas. O monitoramento é realmente Util por oferecer muita informagao
que pode ser verificada ao final do projeto, quando este for avaliado.

Existem trés perguntas-chave que precisam ser feitas ao fazer o monitoramento
de um projeto:

Estamos fazendo o que
dissemos que fariamos?

Estamos fazendo alguma
diferenca?

Poderiamos usar nossas
habilidades e recursos de
maneira mais eficaz?
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Se vocé ndo fizer estas perguntas regularmente, vocé poderd acabar indo numa direcdo
para onde vocé ndo queria ir.

Por exemplo: se vocé quiser monitorar a construgcdo de uma escola local, as perguntas a
seguir serdo Uteis:

- N6s temos todos os recursos de que necessitamos para construir a escola?
- A escola estd tendo um bom padréo de construgao?

- Todos estdo trabalhando juntos como uma equipe?

- As habilidades estao sendo usadas de maneira eficaz?

- O projeto estad se mantendo dentro do orcamento?

Monitorando o orcamento
A melhor maneira de monitorar um or¢gamento é compara-lo com aquilo que foi

gasto (despesas). Isto precisa ser feito regularmente de maneira que possam ser feitas
mudancas, se for necessario.

Descricao Orgcamento Despesas
Compra de madeira $600 $450
Compra de cimento $200 $225
Compra de areia $95 $100
Compra de tijolos $350 $320
Pagamento dos $250 $300
pedreiros

Telhado de metal $1200 $950
Total $2695 $2345
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Tabela de Monitoramento

Lista de Quando as Como as Quem poderia Quais mudancas
atividades | atividades atividades coletar as positivas

do foram aconteceram? informacodes sobre a | aconteceram como
projeto realizadas? O que poderia atividade? resultado desta
ser melhorado? atividade?

Esta tabela é (til para planejar como vocé ird monitorar as atividades que vocé estd
realizando. Se possivel, tente desenha-la em uma folha grande de papel ou cartolina, de
maneira que possa ser revisada nas reunides publicas. Talvez seja util utilizar algumas
das tabelas da secdo de coleta de informagdes (paginas 86-96), pois elas irdo mostrar a
diferenca entre o inicio do projeto e onde o projeto esta agora.

Assegure-se de que 0s
registros sejam bem feitos,
bem guardados, Uteis,
precisos e de facil acesso.
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4. Como devemos delegar?

Uma das principais fungdes do coordenador é pensar sobre
a delegacdo de tarefas. Delegar é dar a responsabilidade
por certas tarefas para outras pessoas.

Delegar é realmente importante, pois permite que o tempo
disponivel seja mais bem aproveitado, ajuda a concluir

a tarefa de maneira eficiente e também faz com que

todos se sintam mais motivados, confiantes e habilitados.
Também reduz a carga de trabalho do coordenador do

projeto. Aqui estdo oito agdes simples para delegar
com sucesso.

Acdo 1: Decida a quem delegar.

Acdo 2: Mostre o beneficio ou a importancia de delegar uma tarefa.

Acdo 3: Divida a tarefa e decida o nivel de apoio necessario para cada aspecto.

Acdo 4: Arranje tempo para treinar a pessoa em sua tarefa, caso isso seja necessario.

Acdo 5: Conceda tempo para praticar a realizacdo de uma tarefa em um ambiente seguro,
seguido de uma avaliacéo.

Acdo 6: A tarefa, entdo, é feita sob supervisdo, se for necessario.

Acdo 7: Relina-se para dar a sua avaliacdo.

Acdo 8: Celebre o que saiu bem e afirme sua aprovacéo a pessoa.
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5. Gerenciando e valorizando as pessoas

Na maioria dos casos, ao implementarmos um projeto precisamos de pessoas que

se envolvam diretamente com ele ou o supervisionem. A maneira como apoiamos e
encorajamos as pessoas ird determinar sua motivagdo e comprometimento com o projeto.
Uma forma importante de fazer isso é valorizar as pessoas e dar retornos positivos a elas.

Aqui estdo algumas maneiras de mostrar as pessoas que elas sao valorizadas:

—_

Sauda-las amavelmente no inicio do dia.

Aproveitar as oportunidades para agradecé-las pelas coisas que fazem durante o dia,
mesmo que pequenas.

Pedir sua opinido.

Mostrar interesse por elas como pessoas.

Celebrar com elas quando uma tarefa importante € realizada.

Oferecer-lhes oportunidades de treinamento.

Incentiva-las a partilhar suas experiéncias na igreja ou em uma reunido comunitdria.
Supri-las com material de escritério ou materiais informativos.

N

©NO VAW

Obrigada!

Regras para dar retornos positivos

+ Dé retornos positivos com frequiéncia.

+ Eles devem ser variados.

+ Devem ser honestos.

+ Devem ser coerentes com aquilo que foi feito.

+ Devem ser consistentes.

+ Devem ser feitos na hora certa.

+ Devem ser o mais adequado possivel para a pessoa em questao.

Tarefa a ser realizada

Faca uma lista das formas pelas quais vocé atualmente valoriza as pessoas e pense em
como vocé poderia fazer isso de uma maneira melhor.
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6. Como nos mantermos motivados

Enquanto o projeto durar é importante ajudar todas as pessoas envolvidas com o mesmo
a se manterem inspiradas e motivadas. Ha diversas maneiras de se fazer isso:

1. Volte a consultar alguns dos estudos biblicos que foram usados neste manual, bem
como outros estudos biblicos que vocé tenha usado e que foram Uteis.

2. Busque oportunidades para celebrar éxitos importantes durante a implementacéo
do projeto.

3. Sejulgar conveniente, crie oportunidades para que as conquistas do projeto sejam
noticiadas no jornal ou na radio local.

4. No caso de alguns projetos, as vezes é bom organizar uma mostra local com produtos
ou artesanatos que foram produzidos pela comunidade.

5. Se houver recursos suficientes, podera ser divertido presentear a equipe do projeto
com camisetas ou bonés com a logomarca do projeto.

6. Faca a "atividade da bicicleta”.




A atividade da bicicleta
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Ao liderar um grupo ou implementar projetos, é importante trabalhar em equipe e
compartilhar tarefas e responsabilidades. Geralmente é necessdrio manter um equilibrio
entre realizar as tarefas e garantir que o grupo ou o comité permaneca unido e seus

membros se apéiem mutuamente.

Uma forma de fazer isso é usar a atividade da bicicleta. Esta atividade consiste em fazer
debaixo da roda traseira uma lista das acdes necessdrias para ajudar no cumprimento de
uma tarefa, bem como fazer debaixo da roda dianteira uma lista das acées necessarias
para ajudar a manter a unidade e um bom espirito de equipe.

Acoes para ajudar na tarefa

1. Iniciar. Fazer o grupo comecar a tarefa.
Oferecer novas sugestdes, assuntos
para discussdo ou planos.

2. Pedir informacao. Descobrir os
recursos do grupo e identificar
as informagdes que precisam ser
encontradas em outro lugar.

3. Dar informacées, fatos ou partilhar
experiéncias relevantes.

4. Pedir opiniées. Uma boa tomada de
decisdo depende em saber o que todos
0s membros pensam e sentem acerca
de uma sugestdo.

5. Pedir opinides. Algumas pessoas fazem
isso muito e outras, muito pouco. As
vezes, é preciso encontrar uma forma
rapida de conseguir todas as opinides.

6. Explicar. Dar exemplos praticos para
esclarecer um assunto.

7. Esclarecer. Fazer uma pergunta ou
repetir um determinado ponto, usando
outras palavras para torna-lo mais claro
para todos.

8. Resumir. Fazer um resumo dos
principais pontos mencionados até
0 momento.

Acdes para ajudar a manter o bom
espirito do grupo

1. Encorajar. Ser amigo, responder e
complementar sugestdes feitas por
outros, mostrar apreciagao pelos
outros e por suas idéias.

2. Dar oportunidades. Dar a uma
pessoa quieta a chance de fazer parte
da discussao.

3. Estabelecer critérios. Por exemplo:
“Vamos tentar nos manter no ponto
e evitar discutir outros assuntos”.

4. Diagnosticar dificuldades. Por
exemplo: “Eu acho que nds nao
podemos tomar esta decisdo até
que tenhamos mais informagoes”.

5. Expressar os sentimentos pessoais e
os do grupo. Por exemplo: “Eu estou
ficando enfadado. Este é um assunto
simples e nds j& gastamos meia
hora nele”.

6. Harmonizar. Ajudar aqueles que tém
dificuldade de entender os pontos de
vista dos outros.

7. Avaliar. Criar oportunidade para que as
pessoas expressem seus sentimentos e
reagoes acerca do trabalho do grupo.

8. Aliviar a tensao. Colocar o problema
num contexto mais amplo ou fazer
uma brincadeira oportuna.

Agora faca uma lista das necessidades do seu préprio grupo relacionadas a manté-lo unido
e ao cumprimento da tarefa, indicando a melhor forma de atendé-las.




144 Etapa 4: Agindo

1.

7. Formando uma equipe

a) O jogo do desenho
Propésito

Pensar sobre o perfil da nossa equipe e o que poderiamos
fazer para melhora-la.

Orientagdo passo a passo

Explique ao grupo que nés vamos pensar sobre as
caracteristicas e a natureza do grupo, da organizagao
ou da igreja.

Peca para que cada membro faga o desenho de um
animal que represente as caracteristicas e a natureza
do grupo.

Coloque as figuras na parede e peca para que
cada pessoa faga uma apresentagdo da sua figura,
explicando porque a desenhou.

Use um flip-chart ou uma folha grande de papel para
escrever os temas comuns e as diferencas.

Discuta o que isso pode significar em termos de como
o grupo poderia trabalhar melhor no futuro.

Dicas

Durante a implementacdo do projeto é importante buscar oportunidades para ajudar a
equipe a trabalhar bem em conjunto. As atividades seguintes foram desenvolvidas para
ajudar a equipe a avaliar o seu perfil e o que poderia ser melhorado na maneira em que
trabalham em conjunto.

Assegure-se de que as figuras sejam suficientemente grandes para que todos possam vé-las.

Se as pessoas ndo quiserem desenhar, ou ndo se sentirem a vontade para isso, uma outra
alternativa seria disponibilizar figuras de animais para que elas escolham e conversem a
respeito das mesmas.
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b) O exercicio do flip-chart

Desenhe uma linha vertical no meio de um flip-chart ou de uma folha
grande de cartolina e escreva na parte superior de uma das colunas
“Coisas que deveriamos preservar em nosso grupo”, e da outra coluna
“Coisas que deveriamos mudar em nosso grupo”.

Peca aos membros da equipe para escreverem suas idéias em pedacos
de papel e gruda-los na coluna correspondente.

Estes comentarios podem ser agrupados em temas comuns e pode
ser feita uma discusséo.

Colsas que nos Colsas gue nos
deveriamos preservar deveriamos mudar

c) Revisao do processo da equipe

Uma das maneiras de desenvolver sua equipe é incentiva-la a refletir sobre como seus
membros tém trabalhado em conjunto. Este é um bom exercicio para ser feito depois de
um evento ou depois que uma tarefa em especial tenha sido concluida. Depois do evento,
faca as seguintes perguntas a sua equipe e, em seguida, promova uma discussdo em grupo
sobre as respostas que foram dadas.

1. O que a sua equipe fez que ajudou a concluir a tarefa?

2. Quais coisas atrapalharam a conclusédo da tarefa?

3. O que vocé faria diferente?

4. O que vocé aprendeu sobre a eficacia de uma equipe?
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8. Como fazer uma reunido eficaz
As vezes, as reunides podem ser chatas e demoradas. Esta secdo vai ajuda-lo a pensar
sobre a qualidade das suas reunides e sobre o que vocé pode fazer para torna-las mais

eficazes, além de como melhorar a tomada de decisdo e como observar a dindmica
do grupo.

As listas de verificacdo e as sugestdes a seguir foram preparadas para ajudé-lo a tirar o
maximo proveito das suas reunides.

a) Desenhe suas reuniées como um meio de transporte

Pense em suas reunides como se fossem um meio de
transporte. Qual seria?

Desenhe-o e partilhe-o com o restante do grupo.
Quais sao os temas comuns?

Existe alguma coisa que vocé precisa tratar?




b) Lista de verificacdo para se ter uma reunido eficaz
Antes da reunido

« Esta claro para todos por que estamos nos reunindo?

+ Todos foram avisados com antecedéncia suficiente sobre
quando seria a reunido?

+ As pessoas precisam da pauta com antecedéncia ou de
algum documento adicional?

+ Se houver alguma apresentacéo, os que fardo a
apresentacdo tiveram tempo suficiente para preparé-la?

+ Precisamos de algo para comer e beber? Foi planejado
um intervalo?

+ O local precisa ser arrumado antes das
pessoas chegarem?

Durante a reuniao

+ Os novos membros ou visitantes sdo recebidos e
apresentados?

+ As pessoas sdo ouvidas?

+ As discussdes sdo construtivas?

+ S&o tomadas decisdes?

+ Todos participam?

O presidente estd atento para que a pauta
seja cumprida?

+ Areunido acontece dentro do tempo previsto?

+ O presidente faz um resumo dos pontos principais
antes que uma decisdo seja tomada?

+ O secretdrio estd registrando as decisdes que
sdo tomadas e quem vai se responsabilizar por
quais providéncias?

Depois da reuniao

+ A ata foi conferida pelos principais membros da reunido
antes de ser distribuida?

« Um lembrete foi enviado para todos os membros
sobre a data da préxima reunido?

+ A ata foi enviada antes da préxima reunido?

+ Foi disponibilizado tempo para a preparacdo da
pauta da préxima reunido?
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¢) Um guia simples para a tomada de decisées

Um dos desafios de liderar um pequeno grupo ligado a um projeto é tomar boas decisdes.
Parte do processo de tomar boas decisdes consiste em fazer uma boa preparacéo e
fornecer muitas informacgdes nas quais as pessoas possam basear suas decisdes. As
perguntas a seguir foram preparadas para ajudar o coordenador na facilitacdo de um bom
processo de tomada de decisdo.

a) O que nds estamos tentando decidir? Tenha certeza de que isto estd claro para todos.

b) Quais sdo as diferentes possibilidades? Considere todas as que forem possiveis. Pode
ser Util fazer uma exploséo de idéias.

¢) Como cada possibilidade pode funcionar? Pense sobre os aspectos positivos
e negativos.

d) Quais sugestbes, ou combinacdo de sugestdes, vamos escolher?

e) O que precisamos fazer para implementar a decisdo?

f) Quem ira fazer o que, quando, onde e como?

“Um grupo nunca poderd se tornar uma comunidade
a ndo ser que desenvolva o habito de ouvir atenta e
respeitosamente um ao outro”

Ivan Poborvski
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d) O que observar em um grupo

Uma das tarefas da pessoa que esta fazendo a facilitacdo ou presidindo uma reunido de
grupo é observar o que estd acontecendo no grupo para que possa dar a resposta mais
adequada possivel e levar a discussdo em grupo a uma conclusdo bem sucedida.

Nds precisamos observar em trés ambitos diferentes:
a) Conteudo. Sobre o que o grupo estd conversando? O que cada pessoa estd dizendo?

b) Expressées ndo verbais. Independentemente que elas digam, que indicacdes as
pessoas estdo dando sobre seus sentimentos e rea¢des? Por exemplo: gestos, tom da
voz, linguagem corporal, expressdes faciais ou seqiiéncia da fala.

¢) Sentimentos, atitudes, preocupacdes e segundas intencées. Estes fatores tém
um efeito importante na vida e no trabalho de um grupo e devem ser levados em
consideracdo. Uma observacdo atenta as palavras e expressdes ndo verbais pode
nos dar pistas sobre os sentimentos das pessoas, embora as mesmas possam ser
facilmente mal interpretadas. Portanto, se tais palavras e expressdes parecem
importantes, elas devem ser checadas com a pessoa em questdo.
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9. Como manter os outros informados

Na medida em que o projeto se desenvolve, pode ser Util compartilhar com os principais
grupos ou pessoas, como o projeto estd progredindo. Este grupo pode ser composto por:

+ lideres da comunidade e da igreja

+ autoridades locais

+ outras igrejas da regido

+ departamentos especializados do governo, tais como o departamento florestal, de dgua
e saneamento ou de extensdo agricola

+ membros da comunidade e grupos de interesse.

Isto pode ser feito de diversas formas:

+ Apresentacdo formal usando flip-charts que ressaltem os principais pontos que vocé
quer comunicar.

+ Como um item da pauta de uma reunido de uma agéncia governamental ou
autoridade local.

+ Enviando artigos e informacdes para os jornais e radios locais.

« Se for conveniente, usando dramatizacdo e musica em uma reunido comunitaria.



10. Mantendo registros do projeto

Na medida em que o projeto se desenvolve, é importante manter registros dos seus
diferentes aspectos, incluindo:

Os registros do projeto precisam ser feitos por uma pessoa capaz na area de administragdo
e que possa manté-los atualizados.
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a pesquisa de linha de base (é um registro das necessidades identificadas

pela comunidade)

o plano do projeto (s&o os principais pontos levantados no exercicio do
micro-6nibus)

o orcamento e a relacdo dos gastos

a lista de quem faz o qué (funcées e responsabilidades)

os relatdrios sobre o progresso (sdo as informagées coletadas ao monitorar o projeto)
o planejador do projeto (geralmente é um quadro na parede mostrando o que ira
acontecer e quando).
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11. Buscando orientacao especializada

E importante buscar orientacdo especializada em areas que a comunidade identificou ndo
haver habilidades imediatas ou experiéncia. Na maioria dos casos, deve haver agéncias
governamentais ou organizagdes especializadas que possam oferecer assisténcia.

Faca uma lista das agéncias governamentais e outras organizagdes que possam oferecer
orientacdo especializada e auxiliar seu projeto.
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12. Aprendizado e reflexao

Ao usar as ferramentas e atividades da Etapa 4, é importante sempre verificar
as perguntas abaixo que irdo ajudé-lo a continuar aprendendo e aprimorando
a sua comunidade.

1. Qual foi a maior ligdo que vocé aprendeu a partir das
atividades e ferramentas usadas?

2. De que maneiras elas poderiam ter sido mais
bem aproveitadas?

3. Vocé precisa adapta-las a fim de torna-las mais
adequadas para as pessoas com as quais vocé estd
trabalhando? Em caso afirmativo, como?

4, Quais atividades ou ferramentas vocé ndo utilizou? Ha
alguma barreira para usa-las? Se houver, como estas
barreiras poderiam ser superadas?
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O propdsito da avaliacao

Prestagdio de

I . A contas
A avaliacdo consiste em fazer trés perguntas-chave, uma

vez que um projeto tenha sido concluido ou que um ponto
significativo do processo Umoja tenha sido alcangado: Aprendizado

+ N6s fizemos o que dissemos que fariamos?

+ Fizemos alguma diferenga?

+ Poderiamos ter utilizado nossas habilidades e recursos
de uma forma mais eficaz?

Ha dois propdsitos principais na avaliacdo:

+ Prestacdo de contas aos membros da comunidade
que estdo recebendo um servigo e aos mantenedores
do projeto que estdo fornecendo dinheiro ou outros
recursos.

+ Descobrir como podemos melhorar aquilo que
estamos fazendo.

1. Prestacao de contas

E importante que os membros da comunidade aos quais o projeto tem a intencdo
de ajudar cobrem a responsabilidade daqueles que estdo gerenciando o projeto, de
modo que:

+ eles possam ser ouvidos acerca de como o projeto tem sido executado
+ eles possam comentar sobre se o projeto ou servico esta fazendo alguma diferenca
+ eles sejam empoderados e ndo apenas tratados como receptores passivos

de assisténcia.

E importante que o projeto também preste contas aqueles que o apSiam por meio da
doacdo de dinheiro, recursos, habilidades e tempo, a fim de:

+ demonstrar que o dinheiro estd sendo bem empregado

+ dar evidéncias de mudangas positivas e impacto
+ honrar a parceria entre o mantenedor e o projeto.

Participantes do projeto Mantenedores do projeto

2. Aprendizado

E importante aprender com as nossas experiéncias e reunir licées de como podemos
melhorar a nossa maneira de trabalhar no futuro.
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Perguntas e ferramentas para realizar uma avaliagao

As trés perguntas-chave de uma avaliagdo

Quando avaliamos um projeto, antes de partirmos para o préximo, nés adaptamos as trés
perguntas-chave que usamos durante o monitoramento do projeto.

1. Nos fizemos o que
dissemos que fartamos?

2. Flzemos
alguma diferenga?

2. Podertamos ter
usaodo nossas habilidades
e recursos de manelra
mais eficaz?
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1. N6s fizemos o que dissemos que fariamos?

A fim de responder esta pergunta, o GCL precisa verificar o plano original para o projeto.
Além disso, ele precisa checar as informacées reunidas em torno dos problemas que

o projeto procura solucionar. E importante que o grupo disponha de tempo para se
familiarizar com os planos e as informacdes, de modo que possa comparé-los e
contrastéd-los adequadamente as mudancas que aconteceram desde que o problema

foi identificado.

Uma ferramenta til para ajudar a responder esta pergunta € a linha do tempo.

Peca que o grupo faca uma linha horizontal reta no meio de uma folha grande de papel.
Coloque a data em que o projeto comecou no inicio desta linha e a data atual na outra
ponta da linha. Depois, o grupo deve fazer outra linha de uma data até a outra, marcando
os pontos altos do projeto acima da linha e os pontos baixos abaixo dela. Em grupo, reflita
sobre os pontos altos e baixos na linha do tempo e responda a pergunta: “Nds fizemos o
que dissemos que fariamos?” Vocé também pode refletir sobre qualquer grande mudanca
que tenha sido feita ao projeto e por que isso aconteceu. E importante manter um registro
da linha do tempo para apresentar aos varios comités da comunidade e aos beneficidrios
como uma forma de prestacdo de contas.
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2. Fizemos alguma diferenca?

A fim de responder esta pergunta, o GCL precisa pensar sobre as ferramentas que possam
reunir evidéncias que comprovem que foi feita alguma diferenca.

a) Historias sobre mudancas significativas

Este método permite que todos contribuam com sua experiéncia de um projeto
comunitdrio e as mudancas que eles acham que tal projeto trouxe. Cada pessoa no grupo
é incentivada a falar sobre como foi sua experiéncia com o projeto e que diferenca ele fez
em sua vida. O processo para a realizacdo desta atividade precisa ser bem estruturado para
dar tempo suficiente a todos que tenham uma histéria para contar.

Depois que cada pessoa tiver partilhado uma histdria,
peca que ela dé um titulo a histdria e diga por que ela é
significativa. Escreva isso em uma folha grande de papel
ou cartolina. Depois, coloque-a na parede para que
todos vejam.

Titulo da histéria Quando todas as histdrias tiverem sido contadas e
Por que ela é receberem um titulo, convide o grupo para classificar as
significativa que eles considerarem as trés ou cinco melhores histdrias

que mais refletem a mudanca que aconteceu em sua
comunidade. Posteriormente, estas histdrias devem ser
escritas em sua totalidade e usadas como evidéncia
em um relatdrio.
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b) Mapeamento da comunidade

Ao final do projeto, peca ao GCL para desenhar um mapa da comunidade e comparé-lo
com o mapa que ele desenhou antes do inicio do projeto. O mapa mudou por causa do
projeto? (Para mais informagées sobre como fazer o mapa, consulte a pagina 70).

c) Uso de estatisticas locais

Uma parte importante da avaliacdo € a coleta de estatisticas locais de como as

coisas mudaram. Elas geralmente estdo disponiveis nos registros oficiais dos érgdos
governamentais ou nos centros de satide da regido. O GCL pode comparar as estatisticas
da época anterior ao inicio do projeto com as estatisticas de quando o projeto foi
concluido. Os principais itens a serem verificados sdo mudancas na melhoria da saude,
aumento da producdo agricola e melhora na freqliéncia as escolas locais.

O GCL deve verificar todas estas estatisticas e apresentar uma declaracdo que resuma
quais mudancas as estatisticas mostram em uma determinada drea. Isto deve ser incluido
no relatdrio e acompanhado por estatisticas pertinentes.
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3. Poderiamos ter usado nossas habilidades e recursos de maneira mais eficaz?
a) O tridngulo dos recursos

Esta é uma boa atividade para verificar quais recursos foram usados no estabelecimento
do projeto comunitdrio.

Contamos com qualquer aJuda externa e que tipo de
ajuda foi essa? -

Por exemplo: orientacdes de autoridades locais ou
organizages locais sobre dgua, saneamento e agricultura.

Com quais ogitros grupos comunitarios nés trabalhamos
e quais recu'rsos eles partilharam conosc'o.?

Por exemplo outras denominagdes e rel|g|oes que
partilharam suas experiéncias e recursos, tais como
construgoes e equipamentos.

O que fizemos sozinhos e com quais recursos?

Por exemplo: cavar pocos, cultivar plantacées, construir *.
- depdsitos com o nosso proprio trabalho e materiais.

Desenhe um tridngulo num quadro-negro ou em uma folha grande de papel e escreva as
perguntas em cada um dos segmentos mostrados acima. Depois, peca que o grupo faga
uma explosdo de idéias de suas respostas para cada uma das perguntas. As respostas
podem ser escritas no quadro-negro, na folha de papel grande ou em pequenas folhas de
papel e depois fixadas no triangulo. Faca, entdo, um resumo das respostas e peca que o
grupo reflita sobre o que eles fariam diferente na préxima vez.
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1.

b) A anélise FFOA

Powntos Fortes Powtos Fracos

Oportunidades Awmeagas

Esta atividade é interessante para refletir sobre como o projeto comunitario aconteceu de
maneira geral e pode ser usada para fazer a pergunta sobre se os recursos foram usados
de maneira eficaz.

Dicas para fazer a andlise FFOA

Divida o grupo em pequenos grupos. Vai funcionar melhor se vocé dividir o grupo de
acordo com as diferentes funcdes que eles realizaram no processo.

Peca que cada grupo faca o desenho de um meio de transporte que melhor
represente como eles acham que o projeto aconteceu.

Dé a cada grupo cartées coloridos com os seguintes titulos: Pontos Fortes, Pontos
Fracos, Oportunidades e Ameacas. Peca que eles facam uma explosao de idéias sobre
seus pensamentos e opinides sobre o projeto, escrevendo seus comentdrios nos
cartdes correspondentes.

Peca a cada grupo para apresentar a figura do seu meio de transporte e sua anélise
FFOA para todo o grupo.

Em grupo, discuta os temas comuns e escreva-os em uma folha grande de papel.

Discuta que agdes de curto prazo precisam ser tomadas para melhorar o projeto (nos
proximos 6 meses).

Discuta quais acdes de longo prazo precisam ser tomadas para melhorar o projeto
(nos préximos 12-18 meses).

Celebre os resultados que foram destacados no exercicio.
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Extraindo licbes do processo Umoja

Antes de apresentar todas as constata¢des a comunidade, é importante que o GCL revise
as licdes que ele aprendeu ao longo das diferentes etapas do programa. Isto pode ser feito
verificando o que o grupo escreveu na parte de aprendizado e reflexdo de cada etapa
(consulte as paginas 53, 107, 130 e 153), ou na forma de uma discussao geral usando a
linha do tempo, que talvez seja mais fécil de fazer por ser um recurso visual.

“O dnico propdsito real do aprendizado é deixar alguém em condicées de continuar a
fazer perguntas.”

Bispo Creighton (1843-1901)

Dando um retorno a comunidade

Uma vez que o GCL tenha reunido todas as informacdes, elas devem ser partilhadas com a
comunidade para verificar sua precisdo e para obter as ultimas opinides ou reflexdes. Isto
é algo importante de se fazer, pois ajuda a comunidade a se apropriar das informacdes e a
compartilhar as conquistas do seu projeto.
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Estruturando um Relatério

Uma vez que todas as informagdes tenham sido coletadas a partir das trés perguntas-
chave — e revisadas pela comunidade — vocé poderd reuni-las em um relatério. Abaixo
vocé encontrard um modelo que pode ser usado para fazer o relatdrio. O relatério deve
ser guardado como um registro da comunidade sobre o que aconteceu e também deve ser
entregue as autoridades locais, a fim de manté-las informadas.

Relatdrio de Avaliagbio
Principais itens:

* Nowe do projeto comunitirio

*  Propbsito do projeto comunitdrio

«  Data de iniclo

*  Data de conclusio

«  Orgamento total, incluindo as
contribulgdes locais

*  Cownstatagoes

1. Nbs fizewmos o que dissemos
que fartanmos?

2. Fizemos alguma diferenga?

- estatisticas
- histérias sobre mudangas
- mapas de antes e depois

3. Poderiamos ter usado nossas
habtlidades e recursos de maneira
mais eficaz?

- reviséo do orgamento e despesas
- Lmpressdes do grupo de
coordenagéio Local

4. LUigdes aprendidas

- lembre-se de consultar as Ligdes
aprendidas nas Etapas 1 a 4

*  Cownclusoes

*  Recomendagses



O que vem a seguir?

Uma vez terminada a avaliacdo, € importante celebrar as conquistas e refletir sobre como
as licdes aprendidas podem ser aplicadas no inicio de um novo projeto.

Revisando o
projeto

Término do
primeiro
projeto

Os itens seguintes precisam ser considerados ao iniciar um novo ciclo de projeto:

1. Temos uma lista das coisas que aprendemos a partir

do trabalho conjunto no dltimo projeto?

2. Precisamos olhar para as outras prioridades
selecionadas pela comunidade durante a etapa
de anélise?

3. Ainda podemos usar a informacao de linha de base
que nds coletamos no inicio do primeiro projeto ou
precisamos coletar as informagdes novamente?

4. Ainda podemos usar o mesmo grupo de coordenagdo
local ou precisamos pedir que outras pessoas formem

um novo grupo?

5. Precisamos de algum novo apoio adicional ou
treinamento para fazer o préximo projeto?

Uma vez que todos tenham discutido as perguntas, busque

maneiras de celebrar o que foi alcancado. Por exemplo:
pode ser uma festa comunitéria.
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Inicio de
um novo
projeto
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Consideracoes Finais

O Espirito do Soberano, o Senhor, estd sobre mim
porque o Senhor ungiu-me
para levar boas noticias aos pobres.

Enviou-me para cuidar dos que estdo com o coragdo quebrantado,

anunciar liberdade aos cativos

e libertacdo das trevas aos prisioneiros,

para proclamar o ano da bondade do Senhor
e o dia da vinganca do nosso Deus;

para consolar todos os que andam tristes

e dar a todos os que choram em Sido

uma bela coroa em vez de cinzas,

o 6leo de alegria em vez de pranto,

e um manto de louvor em vez de espirito deprimido.
Eles serdo chamados carvalhos de justica,
plantio do Senhor,

para manifestacdo da sua gldria.

Isafas 61:1-3

Oracao

Cristo, nossa luz,
Teu amor arde em nossos coragoes
e cria em nds a sede pela justica.

Jesus, luz do mundo,

tu nos ensinaste como alcancar os outros,
abre os nossos ouvidos

as histdrias que imploram para serem ouvidas.

Tu, que és luz e ternura,
bane as trevas
e traze-nos a esperanca.

Jesus, luz da vida,

envolve-nos com o teu amor

e inclina os nossos coracbes

a direcdo do teu Espirito que cura.

Amém
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A. O estatuto de uma organizacao comunitdria

Uma das primeiras coisas que a organizagao precisa elaborar para ser legalmente
registrada é um estatuto. E um documento formal e legal que estabelece como a sua
organizacdo ird funcionar.

Decida para qual tipo de organizagdo vocé estd elaborando o estatuto. Discuta os

alvos e objetivos da sua organizagdo, quais estruturas existirdo e quais ndo existirdo

e como vocé deseja que a mesma venha a funcionar. E provavel que a constituicdo

da organizacdo precise estar de acordo com as exigéncias nacionais para a criagao de
associacdes: aprovacdo em ambito federal, ndo ter fins lucrativos, etc. Isto ird condicionar
a maioria dos pontos mencionados abaixo, que sdo dados apenas como indicacdes. A
responsabilidade de verificar se vocé esta agindo de acordo com o atual regime de seu
pais serd sua. Para discutir esses pontos, use as seguintes orientagdes:

1. Nome. Escreva o nome completo, a abreviatura da organizacdo e que tipo de
organizacao ela é.

Estado legal. Insira uma cldusula descrevendo o estado legal da organizacao.
Missdo, alvos e objetivos. Defina a missdo da organizagao, os alvos e os objetivos.
4. Membresia.

whnN

Discuta e escreva:

+ Quem pode se associar e como? Por exemplo: preenchendo os formulérios de
membresia.

+ Os deveres e privilégios dos membros.

+ O valor, se houver, das taxas de membresia.

+ O que acontece se os membros ndo pagarem sua taxa de membresia por um certo
periodo de tempo? Eles deixardo de ser membros da organizacdo?

5. Estrutura e tomada de decisdo
Discuta e escreva:

+ Que estruturas devem existir, tais como Reunides Ordinarias Anuais, reunides
ordindrias, uma diretoria executiva, subcomités, etc.

O periodo de notificagdo exigido para certas reunides.

+ Qual é o quorum necessario para que as reunides sejam constitucionais.

+ Quais responsabilidades certas estruturas/posicdes tém.

+ Quais poderes e deveres cada estrutura tem.

6. Procedimentos nas reunides
Discuta e escreva:

+ Quem ird presidir as reunides.
+ Como a pauta sera seguida.

« Como a votacao acontecera.
-+ Como as atas serdo registradas, lidas e aprovadas.
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7. Eleicdo para os titulares dos cargos
Discuta e escreva:

« Em qual nivel da organizacdo ocorrem as elei¢des para os titulares dos cargos.

+ Como os titulares dos cargos sdo eleitos. Por exemplo: por indicagdo verbal e
aclamacdo ou por formuldrios de indicacdo e votacdo secreta.

+ Como os resultados do processo eleitoral sdo anunciados.

+ Como os cargos vagos sdo preenchidos.

8. Funcionarios
Numa organizacdo que emprega funcionérios, ela deve dizer:

+ Como os funcionérios sdo indicados.
+ Quais sdo seus cargos e deveres.
+ A quem eles prestam contas.

9. Disciplina
Discuta e escreva:

+ Que tipo de comportamento se espera dos membros.

+ Que tipo de comportamento € inaceitavel.

+ Como uma investigacdo ou interrogatdrio disciplinar € instituido.
+ Como os membros podem ser disciplinados e demitidos.

10. Controle financeiro
Discuta e escreva:

+ Quem é responsével por cuidar dos registros financeiros e a quem esta pessoa
presta contas.

+ Quem pode assinar cheques.

+ Com que freqiiéncia o dinheiro tem de ser depositado no banco e por quem.

+ Quem tem de aprovar os saques da conta da organiza¢do acima de um certo limite.

+ Quem é responsével por produzir os demonstrativos financeiros.

+ Quando ird terminar o ano fiscal da organizacao.

+ Caso os demonstrativos auditados sejam necessarios, quando e a quem eles devem
ser submetidos. Por exemplo: uma vez ao ano na Reunido Ordindria Anual.

Afiliacao
Escreva:

A quem a organizacdo é afiliada.
Quais responsabilidades e deveres tal afiliacdo acarreta.
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B. Boa governanca
a) A governanca de uma organiza¢do comunitaria (OC)

Todas as organizagdes comunitdrias precisam de algum tipo de conselho diretivo que se
responsabilize legalmente pelas mesmas.

Governanca é a maneira pela qual uma organizagdo distribui o poder formal, os direitos e
como ela presta contas.

O conselho diretivo ou comité é responsével pela direcdo geral e governo da organizagao,
bem como por garantir que o trabalho da sua organizacdo seja realizado de acordo com o
estatuto da mesma, de maneira oportuna e financeiramente eficaz.

Cada organizacdo é diferente e, assim também, serd o papel do conselho diretivo. Até que
ponto o conselho diretivo estard envolvido no funcionamento didrio da organizagdo é
diferente em cada organizagdo. O conselho diretivo é legalmente responsavel por garantir
que as atividades da organizacdo sejam realizadas de maneira adequada. Contudo, ele
geralmente delega as diferentes tarefas que tém de ser feitas para funcionarios pagos

e voluntarios. Por exemplo: o conselho diretivo pode pedir a um contador para fazer a
contabilidade e consolidar os demonstrativos financeiros, mas é preciso assegurar-se de
que eles sejam feitos conferindo estas tarefas em cada reunido. Sdo os funcionarios pagos
(apoiados pelos voluntarios) que fazem o servico e administram a execugdo diaria das
atividades da organizacdo, e é o conselho diretivo que supervisiona este trabalho.

b) O papel do conselho diretivo
Planejamento e politicas

Oferecer lideranca, orientacdo e direcdo para a organizagdo no que diz respeito a politicas,
a fim de garantir que ela se mantenha focada.
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Legal

Garantir que todas as leis e regulamentacdes nacionais,
provinciais e locais sejam cumpridas. Por exemplo:
contratos ou acordos de financiamento com doadores,
registro, seguro, autorizagées, acordos de locacdo, licencas,
direitos autorais, difamacdo, saide ocupacional

e seguranca, tributacdo e folha de pagamento.

Financeiro

Garantir que a organizacdo possa cumprir todos os seus
compromissos financeiros e prestar contas de todos os
financiamentos. Por exemplo: sistemas de contabilidade,
manutencao de contas bancérias, auditorias e

relatdrios financeiros.

Pessoal

Garantir que tanto os funciondrios quanto os voluntarios
tenham um local de trabalho seguro e que sejam
valorizados, respeitados e apoiados em seu trabalho. Por
exemplo: descri¢des de fungdo, contratos de trabalho,
politicas de treinamento, supervisdo e apoio freqiientes,
procedimentos de disciplina e demissdo e contratos

de voluntariado.

Instalacdes e equipamentos

Garantir que o espaco fisico no qual os funciondrios e
voluntdrios trabalham seja adequado e seguro, e que os
equipamentos recebam manutencéo e funcionem sempre.

Promocéo e marketing

Garantir que a organizacdo tenha uma boa imagem ptblica
e esteja bem colocada na comunidade.

Relatérios e prestacdo de contas

Garantir que a organizacdo preste contas aos clientes,
voluntérios, membros, funciondrios, financiadores e outras
partes interessadas, através do cumprimento de todos os
requisitos de apresentacgao de relatdrios dentro dos prazos
e de maneira precisa. O conselho também é o organismo
responsavel por produzir um relatério anual sobre as
atividades da organizacdo, o qual é entregue na Reunido
Ordindria Anual da organizacdo.
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¢) Quem vocé deve pensar em recrutar para o seu conselho diretivo?

+ Pessoas que queiram se envolver e tenham compromisso e interesse

+ Pessoas do seu grupo de clientes

+ Lideres da comunidade local, civica ou religiosa

+ Empresérios locais

+ Pessoas de outras organiza¢des comunitdrias semelhantes

+ Pessoas de clubes sociais ou esportivos locais

+ Pessoas com habilidades especificas em financas, direito ou levantamento de recursos

+ Pessoas com habilidades praticas e conhecimento em sua area de trabalho, tais como
artistas da comunidade, agentes de salde e curandeiros tradicionais

+ Algumas organiza¢des também convidam um membro de sua entidade mantenedora.
Isso traz vantagens e desvantagens. Um representante da entidade mantenedora pode
ser conveniente porque pode dar a vocé uma conexao direta com seu mantenedor e
pode aumentar o entendimento dele acerca de sua questdo. Contudo, isso pode gerar
questdes de conflito de interesse e comprometer a autonomia e independéncia da sua
organizacdo. Pense com muita cautela antes de fazer isso.



