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A munkaeropiac dinamikaja soha nem volt ennyire kiszamithatatlan és
kihivasokkal teli, mint napjainkban. A technologiai innovacidk, a generacios
kidlonbsegek esaglobalis gazdasagi hatasok egyszerre alakitjak atrendeket
es nyitnak ujlehetosegeket. Cegvezetokent hiszek abban, hogyasikerkulcsa
az alkalmazkodokepessegben és a kemeény kézzel meghozott strategiai
dontesekben rejlik.

Ezért hoztuk letre a HR Piaci Benchmark 2025 jelentesinket, amely nem
csak a legfontosabb adatokat, hanem az ertelmezésikhoz szikséges
osszefliggeseket is tartalmazza.

Segitiink eligazodni a valtozasok kozott, legyen szo a foglalkoztatas
alakulasardl, a bérek novekedéserol vagy a mesterseges intelligencia
altal formalt jovorol. Arra batoritjuk Ont, hogy ne csak szemlélje, hanem
alakitsa is a trendeket: hasznalja a jelentésben bemutatott adatokat és
megoldasokat vallalataban, hogy a kovetkezo evek nyertesei koze tartozzon.




Munkaeropiaci helyzet

Foglalkoztatottsag és munkanélkiiliség

1. A foglalkoztatottak szama tortenelmi csu-
cson van, azonban 2024 végétol enyhe csok-
kenés figyelhetdo meg.

2. 2024-ben a foglalkoztatottak szama kb. 4
millio 745 ezer fo korul alakult, ami enyhe
novekedést jelent az el6z0 évhez képest.

3. A munkanélkuliseqgi rata 2024-ben 4,2-4,3%
kordl mozgott, 2025-re varhatoan 3,5-4,0%
koze csokkenhet.
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A 15-64 évesek foglalkoztatasi aranya 75,1%-
ra bovdalt.

Az 55-59 évesek foglalkoztatasi rataja 74,3%,
mig a 60-64 éveseke 41,7%.

A dolgozo nyugdijasok szama elérte a 145
ezret.

15 ezer 75-89 ev kozotti nyugdijas is aktivan
dolgozik.




A foglalkoztatottak szama tovabbra is rekordmagas, mig az inaktivak szama rekordalacsony

A foglalkoztatottak es az inaktivak szamanak alakulasa a 15-74 éves korosztalyban Magyarorszagon
(2010-2024)

5,0 5.0
4,9 4,7 millié 6

4,0 4,0
3,5 35
3,0 3.0
25 2,3 milli6 &

2,0 20

@ Foglalkoztatottak szama
@ Inaktivak szama
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Fogyo népesség es oktatasban résztvevok szama

Kihivasok: csokkeno bazis Lehetoségek: uj forrasok
1. Fogyd népesség, kevesebb fiatal (a 60-as és 1. Nemzetkozi diakok bevonasa.

/] A pécsi, kecskeméti, kaposvari, dunaujvarosi és zalaegerszegi

"70-es években sziiletett generacio fokozatosan -SKEMEL, kaposvari, dunaujv
egyetemeken is jelentds a kiilfoldi didkbazis. //

eléri a nyugdijkorhatart).
2. A nyelvi akadalyok Al-megoldasokkal kony-

2. A munkaeropiacra belepo szakemberek szama nyen athidalhatok.

jelentosen el fog maradni, sok ceg nincs erre
felkésziilve. 3. Nemzeti kartyaval (pl. ukran, szerb, bosnyak

stb.] rendelkezd kulfoldi munkavallalok

3. A kulfoldi munkavallalok foglalkoztatasanak alkalmazasa tovabbra is akadalymentes.

lehetosége szukiilt.
4. A legnepszerlbb, filippind munkavallalok

foglalkoztatasa ujra teljeskorien engedélye-
zett.

5. A munkaeropiacra belépo 65+ korosztalynak
a nyugdijas szovetkezetek szervezett forma-
ban biztositanak munkalehetoseget.
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Gazdasagi kilatasok: ovatos optimizmus

Az elemzok ennél ovatosabbak, mindossze
2-2,5%-0s novekedest josolnak.

Az inflacio miatt folyamatos béremelkedés
varhato, 2025-re 8,6%-0s bruttd bernoveke-
déssel szamolnak.

gében mindenkia ‘24-esnél jobb evet var 2025-re.
¢ ) lgen, 1-5% @ ) Nem dontottiink

Bar a magyar kormany és a piaci szereplok Tervez-e béremelést 2025-ben vallalkozasaban?
véleménye kozott jelentos eltérés van, 0sszessé-

A cegek kozel fele szamit arbevetel-nove- 0%

kedésre 2025-ben.

A magyar kormany 3,4%, az EBRD 3,3%-0s -

GDP-bovilest prognosztizal. >

25%
15%1 5%
10% 10%
@ Igen, 5-10% @ Nem terveziink

@ (gen tobb, mint 10%
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veszjoslo jelek a munkaerop

Csokken a ledolgozott munkaorak szama,
mikozben a dolgozoknak kifizetett orak
szama valtozatlan marad. Ez arra utal,
hogy a cegek egyelore nem bocsatjak el a
munkavallalokat, de nem tudjak oket teljes
mertékben munkaval ellatni.

Ennek két lehetséges magyarazata van:

A vallalatok igyekeznek megtartani a dolgo-
zoikat, bizva a helyzet normalizalddasaban.

2. Kuszobon allhat egy jelentds elbocsatasi

hullam.

mark 24/ 25 www.viapan.hu

A kapun beliili munkanelkiliseg novekedeése -

lacon

Ezt a jelenséget ,kapun belili munka-
nelkilisegnek” nevezzik, és a mertéke mar
megkozelitia COVID-jarvany alatt tapasztalt
szintet.

A vallalatok a ledolgozott munkaorak sza-
maban alkalmazkodtak:

@D Versenyszféra létszama
@D Versenyszféra, hazai TME
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Generacios kiilonbségek és a rugalmassag
iranti igeny

1.

Viapan

A munka és a maganelet egyensulyanak
prioritasa.

Markatudatos dolgozok, akiknek a digitalis
orientacio meghatarozo: ezt figyelembe kell
venni mind a vallalati, mind a munkavallaloi
marka épitésekor.

Arugalmaseéshibridmunkavegzeskialakitasa
tovabbra is kihivast jelent a munkaltatoknak,
sok szakmaban viszont alapelvarassa valt a
munkavallald részerol valamilyen mertekd
otthoni munkavégzeés.

Munkaeropiaci Benchmark 24/ 25 www.viapan.hu

Kihivasok: valtozo munkavallaloi igények

Tehetségmenedzsment

1.

3.

A tehetségek megszerzése es megtartasa
kulcsfontossagu.

Nagy hangsulyt fektetnek mind a meglévo
munkavallalok fejlesztésére, mind az Uj
tehetségek vonzasara.

A csokkeno merités miatt sok helyen
nehézséget okoz a munkavallaldk potlasa.




Kihivasok - Valtozo munkavallaloi igények

Al-kompetenciak felértékelodése Ellen-trend:
Uj munkakorok jelennek meg: Prompt Egyre tobb ceg szamolja fel a home office
engineering, digitalis asszisztens stb. lehetoségeket, ami feszliltséget kelt.

A magyar cegek egyelore meg ovatosak az
Al alkalmazasaban.

Agilitas

~
Gyors alkalmazkoddokepesseg, a munkaval-

lalok folyamatos kepzese es a technoldgiai
Innovaciok bevezetésefontosabb, mintvalaha.

Upskilling programok, hibrid munkamodellek.

7}
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Toborzasi trendek

Digitalis megoldasok:

ATS (toborzdszoftver) hasznalata egyre novekszik, mar
nem csak a nagyobb cegeknel.

Az Ml alkalmazasaatoborzasban megkezdetifazisban
van, de latunk mar néhany kezdemenyezeést.

Employer branding:

Amunkaltatoimarkafejlesztésetoborzasiszempontbol
egyre fontosabba valik, igy a vallalatok egyre tobbet
forditanak ennek erositésere.

A karrieroldalak szerepe is egyre jelentosebb.

Viapan Munkaeropiaci Benchmark 24/ 25 www.viapan.hu

Sokszinlség és befogadas elomozditasa:

A munkahelyeken egyre tobb kulfoldi munkavallalo
jelenik meg, ezert kilonosen fontos a dolgozok
interkulturalis oktatasa és érzékenyitese.
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Hianyszakmak

Példak a jelenlegi hianyszakmakra: Jovoben egyre nagyobb sziikség lehet:
Epitdipar: vizvezeték-szereld, burkols, acs Machine learning / Al szakemberek
Egeszseguligy: orvos, apold Adattechnologusok, adatelemzo szakértok
IT szektor: szoftverfejlesztd, kiberbiztonsagi mérnok Energetikusok (naperémiivek miikédtetéséhez)
Vendéglatas: szakacs, pincér Elektromos autoszerelok, tsltshaldzat-telepiték
Meérnoki teriletek, Oktatas, Soforok Akkumulatorgyartashoz kapcsolédé szakemberek

Kornyezetmernokok és rekultivaciés szakemberek

r Minoségbiztositasi szakertok
P
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Lehetoségek

Viapan

Nyugdijasok bevonasa: az EU benchmark
8-12%, tehat még van hova fejlodnunk.

Kisgyermekes szulok visszaintegralasa
[EU benchmark 22%).

Kulfoldi diakok bevonasa.

Szakmai mentorprogramok fiataltehetsegek
bevonzasara.

Szakmaikepzesbencsokkenotrend,altalanos
szakemberhiany.

Nemzeti kartyas munkavallalok toborzasa a
szomszedos orszagokbol.

Munkaeropiaci Benchmark 24/ 25 www.viapan.hu
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Viapan

Kiilfoldiek foglalkoztatasa

A kulfoldi munkavallalok gyakran magasabb
hatéekonysagot mutatnak.

Az ukran munkavallalok tobbsége mar
hosszu tavra tervez Magyarorszagon, hiszen
aki tovabb akart menni, az mar korabban
tovabbutazott.

A Fulop-szigetekrol érkezo munkavallalok
esetében korudlbelil 3-4 honap, mire
tenylegesen munkaba allnak.

Az ukran vagy szerb munkaero relokacios
koltsége alacsony, és akar 1-2 héten beliil is
munkaba tudnak allni.

Munkaeropiaci Benchmark 24/ 25 www.viapan.hu

A Fulop-szigetekrol érkezo dolgozdoknal
viszont kimagaslo a hatekonysag, a mun-
kavallalasi kedv, szivesen tuloraznak es
korikben nagyon alacsony a fluktuacio.
~ontos szempont, hogy oket tovabbra is
akadalytalanul lehet toborozni.

Az idei évben tobb nagy beruhazas is indul,
igy varhatoan az azsiai munkaero ismet
eloterbe keril - mivel a hazai piac mar nem
képes kielegiteni a tobb ezres operatori
letszamigényeket.
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A kiilfoldi allampolgarok csaknem kétotode a
feldolgozo iparban dolgozik

Illlilllllu-u

@ Kiilfoldi alkalmazottak szama
Kiilfoldi alkalmazottak aranya (jobb tengely)
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Nagy mértékben nott az azsiai orszagokbol
szarmazok aranya

13,7

9.4
8,4
75
6,8 6,3 6,9
4,0
ﬂﬂﬂununn

@D 2024 Q1
2019



Kiilfoldiek foglalkoztatasa: Kiilfoldi diakok

Magyarorszagon hozzavetolegesen 43 000 Motivacidik: megélhetési koltségek fedezé-
kalfoldi diak tanul egyetemeken. se, szakmai tapasztalatszerzés, a magyar
A Kilfsldi diakok iskolaszévetkezeti foglal- zzzhvdeéfaja“tasa'es esetenkent letelepedes

koztatasanak szabalyozasa atlathato, kony-
nyen adaptalhato a cégek szamara. A kulfoldi diakok rugalmas beosztasban

tudnak dolgozni, alkalmasak beugros/
betanitott poziciokra, és magas potencialt
jelentenek szakmai (pl. pénziigy, beszerzés,
sales, logisztika, szoftverfejlesztés) teri-

leteken is.

Szorgalmi idoszakban legfeljebb heti 30 ora,
sziinetben max. 90 nap/év.

15/21
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Bérezesi korkep

1. 2024-ben a versenyszferaban 8-9% kozotti
bernovekedés valosult meg.

2. 2025-re 71-8,2% kozotti béremelkedéssel
szamolnak az elemzok, mig a kormany ennél
magasabb, 8,6%-0s novekedeéssel tervez.

3. A minimalbér 2025-ben 9%-kal emelkedik,
igy 290 800 forintra no (bizonyos feltételek

mellett 2027-ig akar 374 600 forintra is
emelkedhet).

4. A garantalt berminimum 2025-ben 7%-kal
emelkedik, igy 348 820 forintra no.

5. Egyelore nincs szo a garantalt berminimum
esetleges kivezetéserol.
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Eddig ez jo hir volt - A foglalkoztatottak szama most azonban csokken

9” 9”7

2024 decemberéeben a 15-74 eves foglalkoztatottak Ez visszaesest jelent novemberhez es az el6zo ev
atlagos letszama 4,7 millio fot tett ki. decemberehez kepest.

AW

@ Foglalkoztatottak, ezer fo
@D Foglalkoztatottak, ezer fo, haromhavi mozgoatlag
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Bérezesi korkep

2025
Q1 varhato bérsavok
Kiseqito fizikai: 1.672 - 2.000 Ft/ora
Adminisztrativ: 1.790 - 2.350 Ft/ora
Szakmai/mérnoki: 2.200 - 2.800 Ft/6ra

(10-12% emelkedéssel]

Kisegito fizikai: br. 350 - 400e Ft/ho
Szakmunka: br. 440 - 600e Ft/ho
Szellemi kézépfoku: 380 - 430e Ft/ho
Diplomas: 480e - 700e Ft/ho
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Bizonytalansag es rugalmassag

Megoldasok:
1. A 2025-0s evet meg nagymertékben befo- 1. Rugalmas es atipikus foglalkoztatasi formak
lyasolja a recesszio, illetve az év eleji magas bevezetése.

inflacio.
INTtaclo 2. Al-eszkozokkel tamogatott munkakorok kia-

2. A gyorsulo technologiai valtozasok, mint lakitasa.
peldaul az Al alapu megoldasok eloretorese,

strendezik a piaci versenyt 3. Szakmai gyakornokok (iskolaszovetkezeten ke-

resztll torténod) bevonasa: igy a cégek ,lefo-

3. A bizonytalan piaci kornyezet miatt (nagy l6zhetik” a munkaeropiacra frissen belépoket.
beruhazasok lassabban indulnak, a német
autdipar gyengélkedése) rugalmas alkal-
mazkodasra van szukseg. .
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Novekedeési potencial:
Nyugdijasok es kisgyermekes sziilok

Nyugdijasok: Kisgyermekes sziilok:
Jelenleg korulbeludl 160-170 ezer fo dolgozik 3 ev alatti gyermeket neveldo noknek csak
aktivan. 18%-a aktiva munkaeropiacon.
A65-89¢éveskorosztaly7,7%-aaktiv-szemben Ez az arany elmarad az europai atlagos 22%-
az EU benchmark 8-12%-o0s aranyaval. tol, ebben a tekintetben sereghajtok vagyunk.

Ez 6sszesen 150-160.000 nyugdijast jelent a
munkaeropiacon.

Kozulik mar most is 10.000 fo nyugdijas

szovetkezeten keresztul dolgozik. Lehetdségek:
Meg van potencial bovilesre Részmunkaidos és rugalmas munkavegzési
[pl. Esztorszagban 275% a 65-74 évesek lehetbségek.
foglalkoztatottsaga).
Nyugdijasok foglalkoztatasa >
Kisgyermekesek foglalkoztatasa D
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