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Presentacion

Viernes a viernes, en El Periddico, los guatemaltecos tenemos la oportunidad de leer,
aprender y reflexionar sobre una variedad de temas que giran alrededor de la educacién, el
ambiente, la tecnologfa, temas de coyuntura y temas humanos que nos permiten analizar
acerca de lo que sucede en Guatemala y en otros lugares.

Este regalo semanal es entregado por Roberto Moreno Godoy, Rector de la Universidad
del Valle de Guatemala, maestro de corazén y educador con pasién, que ademds de sus
muchas funciones y roles, cada semana se apropia de un tema y lo desarrolla de una forma
clara y atrayente, capturando el interés y motivando a actuar en bien de nuestro pais.

Desde que inici6 su columna, los lectores esperamos con entusiasmo el tema que serd
tratado y reaccionamos, a veces con otros lectores y los més afortunados con el mismo
autor, pero con el mismo sentido de urgencia para que las cosas cambien en Guatemala y
se aprecien aquellas acciones y personas que han hecho cambios importantes.

Hace tres afos, con ocasién de los primeros 50 afos de la UVG, se publicé el libro “El
Cielo no es el limite”, que recoge algunos de los articulos publicados en esta columna
semanal. Ahora, tengo el agrado de presentarles un segundo tomo, en el que se han
seleccionado otros articulos escritos por Roberto, con el objetivo de compartir otra parte
de un viaje a lo largo de 15 afios con temas que nos han llevado desde lugares muy propios
guatemaltecos hasta el mismo espacio. Espero que el lector encuentre en cada uno de
ellos, una razén para continuar leyendo, reflexionar y actuar por el bien de la educacién
de Guatemala.

Atentamente,

Cynthia del Aguila
Secretaria Ejecutiva

Fundacién de la Universidad del Valle de Guatemala






PREAMBULO
Mas de 50 anos de Excelencia que Trasciende

ace un tiempo intercambié ideas con un grupo de colaboradores de la Universidad

del Valle de Guatemala, a quienes pregunté qué harfan si tuvieran el poder de
preservar s6lo una de las caracteristicas que distinguen a la institucién. Uno respondi6 que
lo que escogeria es seguir siendo testigo del milagro de la educacion; el ver su capacidad
transformadora cuando alcanza a jévenes talentosos, a quienes inspira, prepara y potencia.
No cabe duda que una buena educacién hace la diferencia. Hace cerca de cinco décadas
un grupo de lideres empresariales y académicos, vinculados a la Asociacién del Colegio
Americano de Guatemala, fundaron la segunda universidad privada del pais. No hubo
necesidad de que alguien les convenciera de la importancia de la educacién para el desarrollo
nacional, ni de la urgencia de impulsar la ciencia y la investigacién para resolver los
problemas del pais y de la regién. Asi, salieron a la bisqueda de los mejores profesionales,
précticas y modelos educativos. Gracias a su liderazgo y tesdn, surgié esta casa de estudios,
hoy bajo la sombrilla de la Fundacién de la Universidad del Valle de Guatemala. Desde
que abrid sus puertas en 1966 se resolvié que se admitiria a todo estudiante talentoso
interesado en asistir a la universidad, indistintamente de su capacidad de pago. Asi, mis
de la mitad de su poblacién recibe ayuda financiera para realizar sus estudios. Se trata de
una entidad privada, con un acentuado compromiso social, que innova y busca la mejora
continua. Miles de egresados dan fe de la formacién integral que han recibido, fundada en
los valores y principios de excelencia, ética, respeto, responsabilidad y pensamiento critico.

He tenido la fortuna de estar vinculado a la Universidad del Valle de Guatemala en varias
etapas de mi vida, como estudiante, como profesor y ahora como rector. Se trata de
una institucién tnica. Cuando me pregunto qué la hace ser tan especial, las respuestas
siempre convergen en su gente, comprometida toda con una educacion de excelencia. Sus
estudiantes, talentosos y polifacéticos, sus docentes e investigadores, lideres en sus campos
de especialidad, sus demds colaboradores, identificados con una misién comun y los
miembros de su Fundacién, también fieles creyentes del milagro de la educacién. Ademds,
ha sabido entablar alianzas duraderas con socios, donantes y diversas organizaciones
que comparten su vision, lo cual ha sido de gran valor para el desarrollo de mdltiples
iniciativas. Durante mi funcién como rector he tenido la fortuna de estar bajo la gufa de
los miembros de la Fundacién de la Universidad del Valle de Guatemala, guatemaltecos
comprometidos de lleno con nuestra causa y guardianes del ethos del Grupo Educativo
del Valle. He trabajado muy de cerca con seis de sus lideres, Gabriel Biguria, Carlos Paiz
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Andrade, Eduardo Portocarrero, Juan Niemann, Soffa Papahiti y Nicholas Dorién, quienes
han presidido el Consejo de Fiduciarios en los tltimos afios, habiéndome beneficiado, al
igual que el resto de la comunidad, de su experiencia, capacidad, trayectoria, dedicacién
y trabajo a favor de la entidad y del pais. Haber superado 50 afios de servicio a nuestra
sociedad es un hito que merece ser destacado. Estoy seguro que la Universidad del Valle
seguird aportando agentes de cambio para el beneficio de Guatemala

Entre mis tareas semanales desde hace cerca de quince anos estd la escritura de una
columna de opinién en el diario “El Periédico”, la cual surgié de la invitacién de mi
estimado amigo José Rubén Zamora. Este libro es una segunda recopilacién de algunos
de dichos articulos. En la segunda parte de “El Cielo No es el Limite” comparto algunas
reflexiones sobre el legado, los personajes, las tradiciones y el futuro de nuestra comunidad
universitaria, incluyendo una seccién sobre la ciencia al servicio de la sociedad. También
presento algunas ideas sobre la coyuntura nacional y algunas de las experiencias personales
y familiares que han marcado mi vida. Finalmente, como es de esperarse para quienes me
conocen mds, no podrian faltar temas que ponen en relieve la importancia de lograr una
educacién de calidad para todos. Espero que el libro sea de su agrado.

-10-
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UVG recibira hoy la Orden del Quetzal

Ha aportado al pais miles de educadores, cientificos
eingenieros de excelencia.

Lo que surgié hace cinco décadas con el auspicio del Colegio Americano de Guatemala, se ha
convertido en una pujante institucién de educacion superior, reconocida por su labor en los
campos de ciencia, educacién, tecnologia ¢ ingenierfa. Incide en la regién en maltiples 4reas, que
abarcan temas tales como el control de enfermedades, la innovacién y el emprendimiento, el
cambio climdtico, la biotecnologfa, la conservacién de nuestro patrimonio cultural y la reforma
educativa. Cuenta con centros de excelencia de investigacion en salud y para la capacitacion de
maestros, entre otros. En los tltimos veinte afos ha extendido sus brazos al interior del pais,
habiendo tejido alianzas con el sector privado y el gobierno para convertir un cafaveral y una
base militar en sedes universitarias. Asi, ha llevado la ciencia al interior del pais.

La UVG ha sido pionera en diversos frentes, desde la formacién de profesores, la introduccién
del internet al pais y la epidemiologia ambiental, hasta la ensenanza del inglés, la educacién para
personas con necesidades especiales, la bioinformdtica aplicada, el uso de técnicas moleculares
para el estudio de virus y bacterias de plantas, el desarrollo de proyectos de créditos de carbono,
la busqueda de soluciones ingeniosas para el uso éptimo de nuestros recursos naturales y el
desarrollo de laarqueologia comunitaria en la regién maya. Capacita cada afio a miles de maestros.
Ha liderado procesos de evaluacion educativa en América Latina. Ha incubado empresas y
ayudado a formular planes de negocio, estimulando la economia local y la competitividad
agricola. Es un referente sobre biodiversidad. Trabaja a favor del rescate de la cuenca del Lago
de Atitldn. Apoya a comunidades para la adaptacién y mitigacién al cambio climdtico y el
manejo de los recursos naturales. Se interesa en la seguridad alimentaria, contribuyendo a la
conservacién de nuestros recursos genéticos en agricultura y generando alimentos de alto valor
proteico con recursos locales. Capacita a agricultores y transfiere tecnologia para el desarrollo
rural. Sostiene fuertes vinculos con la industria. Estudia nuestra cobertura y dindmica forestal.
Pone la ingenierfa al servicio de la sociedad. Estudia nuestro patrimonio histérico y cultural.
Se involucra de lleno en varios proyectos arqueoldgicos. Colabora con varias universidades
nacionales y extranjeras. Favorece enfoques multidisciplinarios y ayuda a conectar a Guatemala
con el mundo.

50 afios han transcurrido desde que la Universidad del Valle de Guatemala inicié labores en
1966. Muchas personas, entidades y paises amigos han respaldado su labor. Hoy, como parte
de las actividades conmemorativas de su fundacién, recibird la Orden del Quetzal, méximo
galardén que ofrece el Estado guatemalteco, como un reconocimiento a su trayectoria y
contribucién a Guatemala.

27/2/2015
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Caminos de Dios

Hay personas que trascienden por sus obras.

I singular piano de media cola de 1925 soné majestuosamente durante la ceremonia de graduacién el

sdbado recién pasado. Diego Noack interpretd con pericia una pieza de su autoria y el FoxTrot Calle
Doce. Esta tltima, ampliamente conocida en el pais por su adaptacién a la marimba, arrancé sonrisas
y aplausos de la concurrencia. Fue la primera vez que el instrumento fue escuchado en el gimnasio de
UVG/Altiplano. Finalmente, se cumplia el deseo de Cal de que el piano que su mamd y él mismo habian
tocado llegara a Solold. En lo sucesivo, alegrard muchas jornadas en la sede universitaria.

El Dr. Calvin T. Hughes Jr., de West Hartford, Connecticut, fue médico oftalmélogo y apreciado
benefactor de los jévenes. Sirvié en la Marina de los Estados Unidos en el Pacifico Sur durante la
Segunda Guerra Mundial, antes de graduarse de la Universidad de Yale y de la Escuela de Medicina
en Harvard. Después fue interno en los Hospitales Mount Auburn y Johns Hopkins. El Dr. Hughes
se especializé en oftalmologfa y fue un pionero en la cirugia de trasplante de cérnea. Se establecié en
Hartford, ejerciendo la profesion durante décadas. El doctor Hughes fue también un dvido marinero,
piloto y esquiador de clase mundial. También se destacé como pianista cldsico y se dedicé al estudio de
los animales, especialmente de las aves. Le gustaba viajar y esto le permitid visitar los siete continentes.

En uno de esos viajes, el reservado y solitario médico entablé conversacién con dos de los camareros del
crucero. Luego de un tiempo, sus charlas se volvieron mds frecuentes. Supo que eran guatemaltecos y
conocié detalles sobre la realidad de su lugar de origen. Los chapines compartieron con Cal acerca de
la riqueza de nuestro patrimonio natural y cultural, asi como sobre los retos que enfrentan las personas
en las comunidades rurales del pais. Al terminar el recorrido, les ofrecié que un dia visitarfa su tierra.
Poco tiempo después cumplié su promesa, habiendo constatado de primera mano lo que lo que le
habfan contado. Siendo soltero y sin familia inmediata, resolvié que al morir dejarfa todos sus bienes
a una entidad que contribuyera al bienestar de los guatemaltecos. Un amigo suyo, quien conocia a
Thomas Stroock y sabfa de su paso diplomdtico por Guatemala, se puso en contacto con el Embajador
para preguntarle sobre posibles entidades que el médico pudiera apoyar. Asi surgié el nombre de la
Universidad del Valle de Guatemala-Altiplano, habiendo sido ésta seleccionada entre las distintas
opciones. De esta cuenta, sus bienes, salvo el piano de cola que pertenecié a su mamd, fueron liquidados
para que los fondos obtenidos sirvieran para constituir un fondo de becas, que ayudara a jévenes del
altiplano a ir a la universidad. No cabe duda que los caminos de Dios son tinicos. Un encuentro fortuito,
como el sucedido en ese crucero, puede tener un impacto imperecedero.

Cal Hughes murié en su casa el 26 de enero de 2015 a los 88 afios de edad. Como habia resuelto, heredé
sus bienes a la Fundacién de los Estados Unidos de la Universidad del Valle de Guatemala -USFUVG.
El Piano serd aprovechado por los estudiantes y profesores del departamento de Musica de la Facultad de
Educacién del Campus Altiplano. El Fondo Patrimonial en su honor permitird a la UVG otorgar cada
ano un nimero considerable de becas para jévenes talentosos del altiplano. Este ano 72 estudiantes serdn
beneficiados con este fondo. No cabe duda que hay personas cuyas obras les hacen trascender. Calvin
Hughes es una de ellas.

11/3/2016
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Gestores de Milagros, leer y aprender
Leery Aprender:

€CQuiero compartir con ustedes que tengo un hijo de seis afios, quien va por buen camino a convertirse en un

dvido lector. Tengo muy claro el recuerdo de cuando descubrié que las letras juntas cobran sentido; su asombro
y emocién aun no desaparecen. Fue un pequefio milagro. Los maestros son testigos de casos como el de mi hijo casi
todos los dias, razén por la cual son muy afortunados. Son milagros que suceden con su gufa y acompafiamiento.”.
Este fue parte del mensaje de Laura Villegas, Oficial de Educacién de la Misién de USAID en nuestro pafs, cuando
se dirigié a un grupo de maestros del altiplano occidental en la sede de la Universidad del Valle de Guatemala en
Solol4 hace unos dias. Me parecié que no habria podido dirigirse de mejor forma a los docentes que de la manera
como lo hizo. En su breve alocucién logrd cautivar a la audiencia e invitar a los asistentes a reflexionar sobre la
esencia de los procesos de aprendizaje, que permiten a los seres humanos que su entorno “haga sentido”. Asimismo,
fue muy eficaz para resaltar el auténtico significado de la vocacién docente, que conlleva tanto la dedicacién de los
maestros para adquirir competencias y conocimientos para fortalecer su desempeno en el aula, como la satisfaccién
que experimentan al sentir que han contribuido a que los nifios y jévenes a su cargo alcancen su méximo potencial.

Al hablar de educacién muchas veces nos enfrascamos en las cifras frias de cobertura, eficiencia interna y calidad. Sin
embargo, el testimonio de Laura pone en relieve algo que nunca deberfa pasar desapercibido. Los padres de familia
no sélo depositamos nuestra confianza en los maestros para que eduquen a nuestros hijos, sino que también les
cedemos el poder ser testigos directos de sus etapas de maduracién. Al enviarlos a la escuela compartimos con ellos la
responsabilidad de su formacidn, asi como la magia asociada con los procesos de descubrimiento y creacién que los
menores experimentan. Como Laura sefiald, los maestros tienen un rol en la gestién de esos pequenos milagros cada
dfa, que abren todo un mundo nuevo para cada uno de sus estudiantes. Tienen la inigualable oportunidad de generar
las condiciones y el ambiente propicios para que los aprendizajes sucedan y para cultivar el asombro y la emocién
asociados con ello. Por todo esto, es importante que jamds pierdan la alegria de ver la chispa en los ojos en sus
alumnos cuando aprenden y que conserven la ilusion y fuerza necesarias para continuar prepardndose y adquiriendo
herramientas para seguir siendo “gestores de milagros”.

El miércoles y el jueves de la semana pasada tuve el privilegio de acompafar a autoridades del Ministerio de
Educacién, a funcionarios de USAID, a colaboradores de la UVG y a personeros del Programa “Leer y Aprender” en
dos ceremonias de graduacién de una “Especializacién en Lectoescritura en Ambientes Bilingiies e Interculturales”.
53 maestros de San Marcos, 85 de Huehuetenango, 71 de Quetzaltenango, 122 de Quiche y 113 de Totonicapdn
completaron este diplomado que los ha preparado para afianzar su comprensién acerca del desarrollo de las
competencias de lectoescritura inicial, impulsar nuevas estrategias de aula y lograr que los procesos respondan mejor
al contexto sociocultural de las comunidades educativas a las que pertenecen. Vale la pena resaltar la calidad del
programa, asi como lo novedoso de la intervencién. Se emple una metodologia que combiné horas presenciales,
con el uso de tecnologfa para el seguimiento a distancia, circulos de estudio y comunidades de aprendizaje y el
acompafiamiento pedagégico de tutores en el aula. Se trat6 de ceremonias de graduacién muy solemnes, como sucede
en aquellos casos en que las personas valoran a fondo el acceso a la educacién. Los graduandos junto a sus familiares y
amigos festejaron con orgullo el haber completado este ciclo, de gran beneficio personal, asi como para sus alumnos.
Quienes completaron el diplomado recibirdn créditos universitarios para abonar a un profesorado. Rosalina Visquez,
quien labora en la Escuela Oficial Urbana para Ninas de San Martin Sacatepéquez, Quetzaltenango, compartié
que la experiencia inculcé a los participantes el amor a la profesién, la pasién por su identidad y la valoracién
de la riqueza cultural que cada uno posee. Concluyé que fue un proceso gratificante, que les introdujo a nuevos
conceptos, métodos, técnicas y estrategias que facilitardn el aprendizaje de sus estudiantes. Finalmente, exhorté a sus
compafieros a aplicar lo aprendido. El Diplomado aporté a las escuelas del Altiplano a 444 agentes de cambio mds,
maestros ingeniosos y comprometidos que ayudardn a fortalecer la calidad de la educacién y a que esta se constituya
en un efectivo motor de desarrollo. jEnhorabuena por este logro tan importante!

10/2/2017
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Alianzas que dan Frutos

Trabajando juntos lograremos mejores resultados.

| sdbado se realizé la graduacién del Campus Sur de la Universidad del Valle de Guatemala en Santa Lucia

Cotzumalguapa. En la fértil tierra donde se ubica el campus se han cultivado diversas iniciativas académicas por
més de dos décadas, en respuesta a las necesidades de la region. En esta ocasion se festej6 la graduacion de 109 nuevos
profesionales, entre ellos profesores de educacion primaria, maestros especializados en problemas de aprendizaje,
licenciados en educacién, profesores de inglés, de matemdtica y de computacién, ingenieros en tecnologfa industrial
y en la parte agricola y pecuaria, técnicos en administracién de empresas, en informdtica, en mecatrénica y en
produccidn agricola de exportacion, asi como egresados de la maestria en produccién y gestién avicola y pecuaria.
Este importante aporte es producto de la alianza entre la UVG y la agroindustria azucarera a principios de la década
de los "90s, a la cual se han ido sumando otros socios que han creido en el proyecto. La tierra fue donada por
la familia Campollo y buena parte de la infraestructura ha sido desarrollada con el respaldo de la Asociacién de
Azucareros de Guatemala. Se ha contado con un fondo importante de becas del Grupo Pantaleén y se ha capacitado
a miles de maestros de escuclas oficiales con el apoyo sostenido de Fundaztcar desde 1997. Ha sido un exitoso
esfuerzo, coordinado con los ingenios y el sector privado de la zona.

El orador invitado en la ceremonia de graduacién fue Julio Herrera, todo un referente del liderazgo empresarial del
pais y de la regién. Sus obras y sus actuaciones ilustran lo que significa promover una cultura de negocios basada en
principios éticos y el cumplimiento de las leyes para el bienestar general y para el desarrollo sostenible del pais. Ha
sido un firme creyente en la responsabilidad social de las empresas, habiendo promovido la inversién en multiples
programas de salud, educacién y medio ambiente. Nacié en Francia y se formé en universidades muy prestigiosas
del extranjero, recorrido que su acento aun delata. Se trasladé a nuestro pais para sumarse al equipo de Pantaleén
hasta convertirla en una de las corporaciones mds exitosas del continente, hoy dfa la principal empresa azucarera de
América Latina, con presencia en México, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Brasil y Chile. Pese a sus logros, Julio
es una persona sencilla y reservada, que muy rara vez pierde la compostura. Siempre ha guardado un perfil bajo,
apartado de todo afin de protagonismo. Quienes le conocen valoran su ética intachable y su firmeza en que siempre
hay que hacer lo correcto, indistintamente de que eso conlleve escoger la ruta mds dificil. Le describen como alguien
visionario, que se enfoca siempre en el largo plazo. El enfrenta el cambio con entusiasmo, motivando a quienes les
rodean a abrazar las nuevas ideas y proyectos. Hace algin tiempo, cuando sintié que habia llegado el momento
justo, Julio sorprendié a todos con su madurez y sabidurfa, promoviendo el cambio de liderazgo generacional en
la organizacién y apoyando como mentor a los que vienen tomando mds responsabilidad en el grupo. Aun estos
procesos duros de encarar dan fe de su entereza. Es un hombre de pocas palabras, pero cuando se anima a expresarse
todos guardan silencio para escuchar lo que tiene que decir, pues habla sélo lo necesario, pero siempre con contenido
relevante. Ademds, admiran su gran sensibilidad social. El reconocido hombre de negocios se dirige al presidente de
un pais y al conserje de una empresa con la misma cortesfa y respeto, derivado de su firme conviccién en la igualdad
y dignidad de las personas. Es alguien de valores sélidos, solidario y modesto, que ha modelado el trato digno que
merecen los trabajadores de campo, lo cual ha sido emulado por otras empresas ¢ industrias.

Julio exhorté a los graduandos a asumir con entusiasmo la préxima etapa de sus vidas. Les recordé que ellos tienen
la oportunidad de crecer, tener impacto en lo que deciden hacer y ser lideres del cambio — ahi en Santa Lucia
Cotzumalguapa, su tierra natal, o en cualquier otra parte-, pues todos contamos con ellos para el futuro. Les
compartié una frase de José¢ Mujica, ex-Presidente de Uruguay, quien insistia en que “Un pueblo educado tiene las
mejores opciones en la vida y es muy dificil que lo engafen los corruptos y mentirosos”. Insistié en que Guatemala
necesita de sus hijos mejor educados para progresar. Les compartié que el acceso a una buena educacién le dio
la oportunidad de ver mds alld de lo evidente, aprender algo nuevo cada dfa, querer leer mucho, conocer gente y
escoger bien a sus amigos. Finalmente, les insté a que siempre piensen en el largo plazo, acten con ética y tomen la
responsabilidad de sus acciones.

31/3/2017
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Héctor Adolfo Centeno Bolanos

Partio un ciudadano notable.

| primer dfa del ano partié Héctor Centeno, Rector Emérito de la Universidad del Valle de

Guatemala. El fue un distinguido académico, cuyas acciones y obras son un testimonio de su
compromiso permanente con la construccién de una mejor sociedad. Aunque sus tltimos anos
fueron marcados por una prolongada enfermedad, Héctor mantuvo un espiritu inquebrantable,
ideando e impulsando hasta su Gltimo suspiro nuevos proyectos de beneficio para nuestro pais.
Siempre fundamentd sus actuaciones en el bien comun. El fue un ciudadano ilustre, que dedicé
su vida a forjar una Guatemala mejor. Sus distintas facetas, como esposo, padre y abuelo, como
educador, como empresario, como ingeniero y como lider de servicio coinciden en reflejar a
un hombre de bien. Siempre estuvo dispuesto a sumarse a obras que a su juicio contribuirfan a
fortalecer la democracia y mejorar la calidad de vida de los guatemaltecos. Las Universidades de
San Carlos y del Valle de Guatemala, la Comisién de Acompafnamiento de los Acuerdos de Paz,
Defensores de la Naturaleza, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa, Reverdecer Guatemala
y la Escuela de Gobierno, entre muchas otras organizaciones e iniciativas, fueron honradas al
haber contado con su trabajo y visién. Sus aportes en los campos de la ciencia, el ambiente
y la educacién fueron numerosos. Una parte medular de su legado se encuentra en la UVG,
institucién que dirigié de 1992 al 2001. Como miembro de la Fundacién de la Universidad del
Valle de Guatemala y como Rector ayudé a abrir sus puertas a otras entidades y a nuevas ideas,
estableciendo alianzas con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales para contribuir
a la solucién de los problemas del pafs. También respaldé la apertura de sedes universitarias en la
costa sur y el altiplano, proyectando su labor al interior del pais.

Héctor Centeno crefa firmemente en el poder transformador de la educacién, por lo que encabezd
muchos esfuerzos para que jévenes talentosos tuvieran acceso a una educacién de excelencia.
Siempre afirmaba que no debfamos preocuparnos de los recursos, pues si las ideas eran buenas,
estas vendrian con el pan bajo el brazo. Su ejemplo perdurard en nuestra comunidad, como
un recordatorio constante de que es posible imaginar una Guatemala mejor y materializar esos
suefios. Seguiremos sus huellas, confiando al igual que €, que es posible enfrentar los problemas
y los obstdculos para lograr un desarrollo sostenible, respetuoso de nuestro patrimonio natural
y cultural, que brinde mejores condiciones de vida tanto paras generaciones actuales como para
las futuras.

En medio de las emociones que se viven en momentos como este, celebramos su vida y expresamos
nuestro carifio a su esposa Marta, a sus hijos y nietos, reiterdndoles nuestro permanente
agradecimiento por haberle apoyado y permitirle dedicar una parte tan significativa de su tiempo
al servicio de Guatemala y de la UVG. Nuestros pensamientos y oraciones estdn con ellos.

8/1/2016
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En honor al doctor Jorge Antillon-Matta

Persona con un agudo sentido del humory con un don de gentes especial.

| doctor Jorge Ramiro Antillén-Matta es uno de los académicos mds prominentes del
&
pais. Es miembro fundador de la Sociedad Centroamericana y del Caribe de Fisica y de
la Asociacién Guatemalteca de Fisica, entre otras entidades. Ha sido un gran colaborador del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y del Consejo de la Ensenanza Privada Superior,
que presidié en dos oportunidades. Pero sobre todo, ha sido un maestro de corazdn.

El doctor Antillén ha sobresalido especialmente por su brillante carrera en la Universidad
del Valle de Guatemala (UVG), a la que ha estado vinculado desde 1967. Fue director de
diversos departamentos, Decano de la Facultad de Ciencias y Humanidades, Director de
Estudios, Vicerrector y Miembro del Consejo Directivo. Ademds, nunca se ha desvinculado
de la docencia, habiendo incidido significativamente en la formacién de varias generaciones
de estudiantes universitarios.

Quienes lo conocemos, hemos sido impactados por su liderazgo, por su determinacién
y por su inmensa capacidad analitica. Es natural esperar que trate de traducir cualquier
situacién en una férmula matemadtica y ver cémo le brillan los ojos al arrancar la bisqueda
de la solucién de un problema. He disfrutado verlo preparar apasionadamente sus clases e
involucrarse de cerca con aquellos estudiantes inquietos, que buscan aprender més. Bajo la
figura del exigente profesor de Fisica y del académico riguroso, se encuentra una persona con
un agudo sentido del humor y con un don de gentes especial, dispuesto a tender la mano a
quien lo requiera.

Los ultimos cuatro afios he tenido la buena fortuna de trabajar de cerca con el doctor
Antillén, habiendo sido testigo de su entrega, lealtad y amor por la UVG, a la cual ha
dedicado los mejores anos de su vida. Este ano Jorge deja la institucién, dando cierre a un
ciclo natural en la vida de todos los profesionales. Aunque el desprendimiento es dificil, se
retira para dedicarse a la investigacién, a la docencia y sobre todo, a regalar mds tiempo a
Miriam, su esposa, y a sus hijos y nietos. Parte con mil proyectos bajo el brazo; pasar mds
tiempo en su casa de campo, practicar motocross y terminar de escribir su préximo libro.
Sale con la nostalgia de dejar momentdneamente a su entranable universidad, pero con la
ilusién de alcanzar otras metas y con la frescura que traen las nuevas ideas.

Nos deja con un vacio muy dificil de llenar. Marfa Luisa de Boehm, su discipula y sucesora
en la Vicerrectoria de la UVG, los demds miembros de nuestra comunidad y yo, en lo
particular, le deseamos muchos parabienes.

2/12/2004
23-






Juan Niemann Enge

Un caballero de servicio.

Su peculiar acento, porte alemdn, serenidad, cortesfa, consideracién hacia los demds,
atencién al dltimo detalle, amabilidad en el trato, solidaridad, aparente calma y sonrisa
constante son parte de las caracteristicas que le distinguen. No es raro verlo con un puro en
la boca. Hace buena cara en momentos de tranquilidad y aun mejor cara en épocas dificiles.
No es alguien a quien los problemas amilanen. Nunca le he visto fuera de lugar. Quienes le
conocen notan cuando algo le enfada o incomoda, pues su rostro se tifie de rojo. Atrds de
esa persona conciliadora y cordial, se encuentra un hombre de familia y fiel amigo, asi como
un exitoso y polifacético profesional. Junto a Regina, su esposa, son célidos anfitriones,
sintiéndose uno siempre bienvenido en su hogar. Las pocas veces que aborda asuntos
personales saca a relucir la templanza y ejemplo de su papd. Aunque, al igual que muchos
otros guatemaltecos, enfrentd los azotes del conflicto armado interno, no hay rastro alguno
de amargura o resentimiento en su alma. Siempre estd cargado de proyectos. Esto no es algo
sencillo de sobrellevar, pues asume un control estrecho en sus empresas. Entre ocupaciones,
viajes y responsabilidades derivadas del agitado mundo de negocios en que se desenvuelve,
pareciera que su agenda no da cabida a nada mds. Sin embargo, esto no es asi.

Tuve la ocasién de conocerlo hace varios anos. En ese entonces, él daba seguimiento al apoyo
que una Fundacién presta a un Instituto técnico del Ministerio de Educacién. Luego, como
directivo de la Fundacién Educativa de Guatemala. Después apareci6 junto a otros grupos,
mostrando otras facetas de voluntariado. Siempre apoya buenas causas: Scouts, Génesis
Empresarial, Museo de Tecnologia, Club Rotario y varias entidades mds. He llegado a
contar una docena de organizaciones a las cuales respalda. En todas asume las cosas como
asunto propio, comprometiéndose de lleno en todo lo que hace y sacando tiempo de algiin
sitio. Segun él mismo dice, busca devolver aquello que esta bella y noble tierra le ha dado.
Sin embargo, mds alld de estas buenas obras, he podido apreciar de cerca su liderazgo y
vocacién de servicio, gracias a su labor como miembro y expresidente de la Fundacién de
la Universidad del Valle de Guatemala. Ahi ha mostrado su profunda conviccién en que
la educacién hace la diferencia en la vida de las personas. Por ello, trabaja con ahinco para
que mds jovenes tengan oportunidad de educarse e integrarse a la sociedad como personas
plenas y competentes. Muchas de las causas que apoya giran, precisamente, en torno a
este cometido. Juanito es un destacado hombre de negocios, un amigo entrafiable y un
ciudadano ejemplar.

6/6/2014

05



-26-



Tradicion y Cambio

Ciclos de vida.

sta semana la comunidad de la Universidad del Valle de Guatemala despidié con tristeza a José Daniel Contreras

Reinoso y a Gloria Julia Aguilar Pérez, dos de sus bastiones académicos, quienes expiraron con pocas horas
de diferencia. Estos profesionales de altos quilates colaboraron por varias décadas en la universidad. Su labor en la
Secretarfa, en la Facultad de Ciencias Sociales, en el Instituto de Investigaciones y en la Facultad de Educacién nos
dejé aportes invaluables. Su visién y liderazgo fueron clave para el desarrollo institucional. Ademds, sus contribuciones
en sus respectivos campos de especialidad fueron multiples. La historia se beneficié ampliamente de los estudios de
Daniel Contreras, una persona recordada siempre con aprecio por su amplio conocimiento y por su buen talante.
Por su lado, Gloria Aguilar fue pionera en programas de formacién docente y en temas vinculados a poblacién y
medio ambiente, habiendo logrado poner el reflector sobre la relevancia de la educacién para el progreso del pais. La
vocacién docente de estos ciudadanos distinguidos, su mistica de trabajo, integridad, amor por Guatemala y enormes
expectativas sobre lo que la UVG podria lograr marcé la cancha de una manera profunda. Aunque ambos se retiraron
hace ya varios afios, su legado atin se hace sentir en la casa de estudios. Sin duda, hay personas que, como ellos, han
permitido generar una cultura de excelencia y de servicio, que inspira a otros a enfrentar los cambios, a dar lo mejor
de si mismos y plantearse metas altas, que les lleve a alcanzar su pleno potencial. Su memoria prevalecerd siempre
con Nosotros.

Coincidentemente, ayer fue la tltima clase de un médulo que doy en la maestria en liderazgo y coaching educativos
en la UVG. Durante la evolucién del médulo recibimos a varios decanos, directores e investigadores. La experiencia
permiti6 a los participantes escuchar a estos lideres exponer de viva voz algunos de sus objetivos, logros y desafios,
habiendo compartido con el grupo parte del esfuerzo que realizan para contribuir al desarrollo nacional y a la solucién
de problemas del pais. Su participacién evidencié que la fortaleza de las organizaciones deriva, en gran medida, de
la capacidad, liderazgo, responsabilidad y buena voluntad de sus integrantes. El tema focal de la jornada final del
mddulo fue “tradicién y cambio”. Comenzamos yendo a unos de los laboratorios avanzados, en donde el director de
las dreas de electrénica y mecatrénica presenté algunos de los innovadores trabajos de graduacién que realizan sus
estudiantes. Conversamos sobre el disefio y fabricacién de un exoesqueleto robdtico para apoyar a menores de 12
afios a caminar, sobre bioingenierfa para el diagndstico y terapia en enfermedades crénicas de origen neuroldgico,
acerca de nanoelectrénica, sobre el disefio del primer satélite guatemalteco y acerca de una silla de ruedas controlada
por medio de sefales electromiograficas. Fue una rdpida induccién al mundo de la robética y de la modernidad.
También nos acompanaron en dicha visita otros tres jévenes y talentosos profesionales, quienes se encargan en la
UVG de asuntos de admisiones, innovacién y tecnologias para el aprendizaje y de egresados. Su edad promedio no
alcanza 35 afios. Luego de una intensa media hora de contacto con estas “estrellas en ascenso” volvimos al salén
de clase. Ahi nos esperaban cuatro de los colaboradores mds antiguos de la entidad, personas que han dedicado los
mejores anos de su vida a la universidad. La vinculacién de cada uno a la UVG supera con creces los 35 afios. El
conserje con mds afios de servicio, la directora de ayudas financieras, unas de las asistentes de rectorfa y la directora
administrativa explicaron con gran orgullo ¢ identificacién qué significa para ellos ser parte de la comunidad. Este
encuentro con algunos de los colaboradores mds nuevos, asi como con algunos de los mds veteranos, fue una forma
de resaltar que las personas son nuestro principal capital. Por ello, se requiere un esfuerzo permanente para atraer,
cultivar, motivar, desarrollar y retener al mejor talento. Asimismo, el ejercicio ilustré una dicotomia que todas las
instituciones deben manejar. La tradicién y la estabilidad dan la necesaria estructura y firmeza al terreno, mientras
que la renovacién y el cambio nos permiten avanzar y crecer. La vida nos ensefia a asimilar la partida de miembros
queridos del equipo y nos prepara para acoger a quienes habrdn de traer perspectivas frescas y asumir los nuevos
espacios. La clave de la sostenibilidad radica en guardar un equilibrio justo, que construya sobre lo actuado, pero
que no nos inmovilice, de forma tal que logremos seguir teniendo impacto, incursionar en nuevas aguas o despegar
cuando sea el momento.

21/4/2017

27






GEN UVG

Muchas historias. Muchos éxitos.

€CFue en esta universidad que nacié en mi la fascinacién por la ciencia. Con el tiempo ese sentimiento no hizo

sino crecer y madurar, hasta convertirse en una pasién”. Este es un mensaje de la Dra. Carolina Barillas Mury,
investigadora de los Institutos Nacionales de Salud de los Estados Unidos de América, al referirse a sus afios de estudio
en la Universidad del Valle de Guatemala. Su testimonio enmarca una noche de recuerdos, memorias, historias y
alegrias que dieron vida a la primera reunién de egresados de la Universidad. Cerca de 200 graduados que estudiaron
ahf entre 1966 y 1990 se reunieron en la Plaza Paiz Riera el pasado 29 de noviembre para celebrar los cincuenta afios
de fundacién de la Universidad. Fue un reencuentro entre miembros de una gran familia. Para muchos fue impactante
apreciar cémo ha evolucionado y crecido su universidad. Fue una velada muy emotiva, con muchas historias y muchos
éxitos que contar.

Alejandro Pizzilo, ingeniero en alimentos, relaté cémo su paso por la UVG marcé su vida. Ademds de haber
interactuado con maestros excelentes, descubrié aspectos que no conocia sobre si mismo, como su creatividad o su
capacidad de resolver problemas de manera eficiente. Fue ahi también donde comenzd a cuestionarse sobre cudl seria
su legado para Guatemala. Maria Eugenia Flores, matemitica dedicada al campo de educacién, y Roberto Gémez,
gerente de tecnologia en una empresa de seguros, se conocieron en la Del Valle y luego formaron un hogar. Para
ellos ser egresados de la universidad es una gran responsabilidad, pues no sélo les motivé a trazarse metas ambiciosas,
sino afianzé su desco de aportar al pais. Recientemente, festejaron la graduacién de su hijo Mario Roberto de su
Alma Mater, también como matemdtico, atestiguando en una segunda generacién el poder transformador de la
educacién. Guillermo Alvarez, quimico que labora en una importante empresa transnacional desde hace varios afios,
también comparti6 la alegrfa de haber visto a su hijo graduarse de la UVG como ingeniero industrial. Comenta
que pertenecer a esta casa de estudios ha sido una gran bendicién, que les ha abierto a los dos muchas puertas.

Adela Pineda y Francisco Flores, ingenieros en ciencias de la computacién, resaltaron que la beca que recibieron tuvo un
inmenso impacto en sus vidas. La formacién recibida les ha permitido desarrollar una carrera profesional exitosa. Adela,
por ejemplo, trabaja en el drea de inteligencia de negocios en una importante corporacién de la agroindustria azucarera.
Ambos estdn comprometidos con retribuir de alguna forma los beneficios recibidos. Su caso es parecido al de muchos
otros jévenes que van hoy a la UVG, donde se apoya el talento y el trabajo arduo. En la actualidad mds de la mitad
de los estudiantes gozan de algin tipo de ayuda financiera. Sara Garcfa, Claudia Judrez, Silvia Rosal y Rebeca Girén,
psicélogas y educadoras, compartieron no sélo la satisfaccion de haber sido admitidas a una de las mejores entidades
de educacién superior de la regién, sino el respaldo que les ha brindado haberse graduado de la misma, pues no sélo se
trata del prestigio que tiene, sino de haber demostrado que cuentan con las competencias, actitudes y valores para un
adecuado ejercicio profesional. Ivdn Pérez, ingeniero electrénico, planteé otra arista. Sefialé que fue ahi donde aprendié
la metodologia para seguir aprendiendo, lo cual le ha permitido aprovechar las oportunidades que abre la ciencia. Por
su parte, el bioquimico Luis Matheu exhorté a los demds egresados y a los actuales y futuros estudiantes Delvallerianos
a pensar en el cardcter innovador de la institucién, la cual tomé el volante de la ciencia y la tecnologia en Guatemala en
1966. Les inst6 a llevar la ciencia a sus ambientes de trabajo.

Hay muchas anécdotas mds que surgieron en este encuentro. Los participantes coincidieron al afirmar que este es un
sitio de conocimiento, innovacién y aprendizaje, fundado sobre las premisas insoslayables de la ética, la excelencia
académica y de que todos sus miembros estén llamados a contribuir al pais. Los graduados de la Del Valle son su
mejor tarjeta de presentacién y su referencia mds fidedigna. Este primer encuentro de graduados fue una plataforma
perfecta para lucir los genes de la UVG. Si usted se gradué de dicha institucién esté atento. En los préximos meses se
convocard a las siguientes generaciones de egresados, que estudiaron ahi a partir de 1991, para celebrar con ellas que
se ha aportado agentes de cambio, personas competentes, ingeniosas y comprometidas. Todos los graduados estin
llamados a involucrarse mds y a respaldar a su Alma Mater a tener un impacto atin mayor.

9/12/2016
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Arbol de Navidad

jSomos parte de una familia!

Uno tras otro fueron colocando su adorno, elaborado con esmero para el drbol de
navidad de la Plaza Paiz Riera. Cada grupo compartia un mensaje alusivo a la ocasién.
El equipo de tesoreria us6 cartén para construir una caja fuerte, en cuya béveda resguardéd
un nacimiento confeccionado por sus integrantes, como un recordatorio de la razén de
ser de las fiestas. Otros misterios, fabricados con papel reciclado, partes de equipo de
computacion y otros materiales también hacian lo propio. Una estrella brillante “reflejaba
la luz que irradia la institucién”. Un racimo de 12 focos morados, emulando las uvas que
comemos la noche de Ano Nuevo, deseaba a todos un futuro lleno de ideas. Una bomba de
cristal, minuciosamente pintada a mano, lanzaba buenos augurios de los matemdticos para
el 2015. Un mufeco ensamblado con piezas de plomeria traia el mensaje de paz y armonia
de uno de los equipos de mantenimiento. La ingeniosa copa invertida proclamaba el festejo
de las bodas de oro de la universidad. Una corona integraba a los centros de investigacion. El
adorno en forma de cubilete representaba a los tecnélogos de alimentos. Figuras de pardsitos
encarnaban las enfermedades que el Centro de Estudios en Salud ha investigado por mds de
30 anos. Una microfilaria de Onchocerca volvulus, simbolizando a la oncocercosis, se llevaba
las palmas, pues Guatemala estd préxima a ser declarada libre de este mal, gracias al esfuerzo
de varias entidades, incluida la Universidad del Valle de Guatemala. Asi, cada unidad trajo
algo para el arbolito. Faroles, munecos de nieve, globos y paisajes navidefios completaban
la escena. Ese drbol en la plaza, con sus flamantes decoraciones, rinde tributo a una familia
integrada, orgullosa de su identidad y de su trayectoria.

Una de las tradiciones de fin de ano es la puesta del drbol de Navidad. El proceso despierta
gran ilusién. Padres e hijos nos congregamos en la sala para decorarlo. Para algunos la
tarea comienza cuando van a escoger el pinabete. Para otros, es cuestién de desempolvar
las ramas del 4rbol artificial y armarlo. La rutina sigue con la puesta de las luces —y la
consabida lucha con las series que han dejado de funcionar. Poco a poco salen a relucir las
decoraciones, pequefios tesoros de la historia de nuestro hogar. Algunas nos recuerdan viajes
y momentos memorables. Otras fueron elaboradas por nuestros seres queridos. También
aparecen adornos glamorosos, que nos enamoraron a primera vista. De las cajas también
emergen esos que nos hicieron ojo pache, pero que rebasaban nuestro presupuesto. Los
visitamos varias veces hasta decidirnos a comprarlos, cuando salieron en oferta. La puesta
del drbol despierta sentimientos tnicos, que florecen en esta temporada. Nos hace vibrar,
trae alegria a nuestros corazones y nos hace sentirnos parte de una familia.

5/12/2014
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Halloween

iLlego el momento de aceitar la escoba!

Habra’n despertado con el gusanito de lo que les deparard este dia. La ocasién genera
expectativa e interés. Meses atrds comenzaron los preparativos. En afos anteriores,
el festejo vino acompanado de sombreros, escobas, calaveras, calderos, pécimas, letreros y
otra parafernalia, propios de la fecha. Cuando se acerque la mitad de la mafana y mientras
aun se estén distribuyendo los obsequios, un par de ellas no resistird la incertidumbre y
tomard el teléfono para preguntar por qué serd que aun no han recibido nada o si por
alguna razén no fueron tomadas en cuenta. Se han aglutinado con orgullo y entusiasmo
en este grupo. Hacia el fin de la manana comenzard el desfile hasta reunirse todas en el
salén de la convocatoria, debidamente emperifolladas con los atuendos y aditamentos
que corresponde. Constituye un grupo excepcional de mujeres profesionales, todas ellas
dedicadas, identificadas con su lugar de trabajo, responsables, apasionadas con lo que
hacen, tenaces, preparadas y comprometidas. La organizacién no serfa la misma sin sus
aportes y energfa. Eso no implica que siempre sea ficil conciliar sus puntos de vista y
temperamentos. No cabe duda que su prestancia y liderazgo, vienen a veces acompanadas
de esa fuerza, cardcter, y carga emocional, que puede confundirse de manera errénea con
los atributos de aquellas que aceitardn su escoba esta noche, para dar un ventilado paseo
por los cielos. Por todo ello, cada ano, el 31 de octubre se convierte en un momento para
celebrar su presencia en la entidad, darles (es)coba, exaltar sus hormonas, bromear juntos
y compartir un momento de alegria y esparcimiento. Sus colegas hombres, en franca
minorfa, tendrdn ocasién de festejarles su dia. Luego, esa pasajera alegria se tornard en
preocupacién, mientras las vean abandonar el sitio y comenzar a planificar la revancha.

Las organizaciones desarrollan algunos espacios e hitos, que permite a sus integrantes
afianzar su identidad y sentido de pertenencia. Este es uno de ellos. Algunos de esos
momentos se derivan de tradiciones originarias del lugar. Otras fechas han sido importadas
de otras latitudes. Tal es el caso del dia de las brujas que, como antesala al Dia de todos los
Santos, ha contagiado a nuestra cultura. La conmemoracién, que se tifie de negro, naranja
y morado, viene acompafada cada ano de imdgenes de hogueras, calabazas, disfraces,
dulces, casas encantadas e historias de miedo. Sin embargo, mds alld de la incorporacién de
esta festividad a nuestro calendario, en algunos casos, como el nuestro, el dia nos permitird
romper la rutina y las barreras, acercarnos como colegas y amigos, recordar los atributos
de algunas de las integrantes del equipo de trabajo y celebrar un afio mds de estar juntos.
iFelicidades a ellas en su dia!

31/10/2014
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El mejor lugar para trabajar
UVG logra certificacion.

Las organizaciones son un fiel reflejo de las personas que las integran y de la manera en que se
relacionan entre si y con otros. Aquellas instituciones que generan un ambiente en donde se valora
a sus integrantes como seres humanos y se toma en consideracién sus necesidades, intereses, planes y
expectativas, pero que a la vez aseguran su identificacién con la misién y visién de la organizacién y
prestan atencién al logro de las metas que se han trazado, alcanzan un mejor desempeno. Las empresas
mds efectivas son aquellas que tienen una clara idea de su razén de ser y, a la vez, consiguen un balance
adecuado entre obtener resultados y cuidar a sus recursos humanos. Es por ello que es conveniente evaluar
permanentemente el clima laboral y planificar acciones para fortalecer aquellas dreas que evidencien
necesidad de mejora. Ademds, es preferible involucrar a evaluadores externos en esta tarea, pues su
participacién no sélo brinda mds objetividad al examen, sino que trae a la mesa insumos valiosos, puntos
de referencia e informacién sobre las mejores pricticas. Un monitoreo constante del ambiente de trabajo,
acompafado de un buen plan de accién, permite dar sostenibilidad a aquellas cosas que funcionan bien
y atender los puntos débiles que la evaluacién haya identificado.

La credibilidad, el respeto, la imparcialidad, el orgullo y el companerismo son elementos fundamentales
paraasegurar un climalaboral positivo, que contribuya no s6lo aun mejor desempeno delas organizaciones
y al logro de los objetivos que estas se han trazado, sino a la realizacién personal y profesional de sus
colaboradores. A principios de marzo estuve en San José, Costa Rica, participando en representacién
de la Universidad del Valle de Guatemala en un evento organizado por el Instituto “The Great to
Work” y la Revista Estrategia y Negocios. En dicha oportunidad, 175 empresas y organizaciones de
Centroamérica y El Caribe fueron merecedoras del sello 2016 como los mejores lugares para trabajar en
la regién. Fue satisfactorio ver a varias empresas y organizaciones de Guatemala participar en el evento.
Aquellas entidades que fueron certificadas por “The Great Place to Work” cumplieron con aprobar
los porcentajes requeridos en una encuesta de clima y pasaron una auditorfa de procesos, politicas,
iniciativas y buenas pricticas enfocadas en su capital humano. Adicionalmente, la Universidad del Valle
recibié un reconocimiento especial en el evento por ser la primera universidad de la regién en recibir
dicha certificacién.

Varios me preguntaron qué habia motivado que una universidad decidiera incursionar en un campo
asociado comunmente con el mundo empresarial. La respuesta es sencilla. Debemos aprender de lo
bueno que otros realizan. Les expliqué que la UVG busca ofrecer un servicio de excelencia en docencia,
investigacién y extensién. Para lograrlo, es determinante contar con un ambiente de trabajo conducente
al aprendizaje y al estudio, en donde todas las personas se sientan parte de una comunidad y trabajen en
equipo para generar los resultados esperados. El entorno universitario es primordialmente humano. Por
ello, es prioritario que todas las personas se sientan identificadas con la institucién y compartan su ezhos,
sus valores y sus tradiciones. Buenas pricticas de gestién del talento humano contribuyen a clarificar
la visién, a interiorizar la misién, a brindar a las personas las herramientas y condiciones para realizar
su labor, a valorar a los demds y a generar un sentido de pertenencia y de trabajo en equipo, en donde
el aporte de cada quien es fundamental para el logro de los objetivos. Las organizaciones estdn mejor
cuando todos sus integrantes se sienten bien.

1/4/2016
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Hasta siempre, Guayo

Despedimos a un gran amigo.

onocf al Dr. Eduardo Portocarrero Herrera en el 2000. Cristidn Rodriguez y ¢l eran dos de los

fiduciarios que se habfan integrado mds recientemente a la Fundacién de la Universidad del Valle
de Guatemala -FUVG-. Hacfan una mancuerna de lujo. Estaban involucrados de corazén en la puesta
en marcha del Colegio Americano del Sur y del Campus de la UVG en Santa Lucia Cotzumalguapa.
Posteriormente, a partir del 2002, tuve la buena fortuna y el honor de trabajar ain mds estrechamente
con Guayo cuando asumi la presidencia de la FUVG, posicién que ocupé por siete afnos. Puso especial
esmero en estimular la sinergia entre el Colegio Americano de Guatemala, la UVG y los demds integrantes
de nuestra organizacién. El fue instrumental para acufar el término “Grupo Educativo del Valle”, pues
anticipaba el impacto que podiamos tener si trabajdbamos mds unidos. Por ello, en mds de una ocasién
le hice la broma que éramos el “Grupo Educativo del Guayo”. Bajo su liderazgo se consolidaron las
sedes de la universidad en la Costa Sur y en el Altiplano, proyectos a los que él puso especial carifio
y atencién. Ademds, emprendimos importantes esfuerzos de expansién y construccién, iniciamos
nuevos ciclos de planificacién estratégica, establecimos el cédigo de ética del grupo y se eché a andar
la unidad de gestién de riesgos. Siempre me impresionaron su dedicacién, gran capacidad de trabajo,
discrecién, compromiso, perseverancia, estructura y organizacién, entusiasmo y don de gentes. Era de
pocas palabras, pero de acciones contundentes. Persona sencilla, serena, sin alardes y sin pretensiones,
metddica, confiable y optimista, que guardaba la calma y que, con una sonrisa, tendfa puentes entre
personas y entidades. Debiamos llegar debidamente preparados a las reuniones, pues aparte de invertir
tiempo en las multiples sesiones de juntas directivas y comités, él habfa hecho la tarea y leido con
detenimiento todos los documentos. Insistia en la importancia de medir el desempeno para mejorar,
lo que nos motivé a cambiar muchas dindmicas. Durante su presidencia “cursamos juntos su MBA”:
yo le bromeaba que no siguiera estudiando tanto, pues cada semana nos trafa un nuevo reto, ya que
interiorizaba lo que aprendia y lo ponia en préctica.

Guayo encontraba tiempo para combinar con eficiencia e integridad sus actividades familiares y
empresariales, la agricultura y el trabajo de campo que tanto disfrutaba y el servicio en distintas
organizaciones. Sus ultimos afios fueron exigentes y le expusieron a una prolongada enfermedad, que
enfrentd con la misma determinacion y reserva con que asumia todos sus asuntos privados. Fue un
tipazo que encontré su complemento ideal y su fuente de inspiracién en Lily, su esposa, quien lo hizo
tremendamente feliz y le apoy en todo lo que emprendid. Siempre le agradeceremos a ella y a sus hijos
por todo el tiempo que nos lo prestaron para dedicarse a nuestro Grupo Educativo. Me viene a la mente
una conversacién que sostuve con Guayo afos atrds. Me contd que siendo apenas un nifo, perdi(')
a su mamé en Navidad, situacién que marcé su vida. El recordaba con especial afecto que ella tenia
cajoncitos donde guardaba recursos para destinar a las maltiples obras y organizaciones que respaldaba.
Creo que de ese ejemplo emanaron su solidaridad y enorme generosidad. Hoy, que lloramos su partida,
celebramos su vida y agradecemos a Dios haberlo puesto en nuestro camino. En estas Pascuas de Navidad
cobran especial significado nuestros seres queridos. Despedimos a un hombre de familia amoroso, un
empresario {ntegro, un firme creyente en el poder de la educacion y un fiduciario visionario. Su legado
perdurard por siempre en las generaciones de estudiantes beneficiados del trabajo arduo, generoso y
desinteresado de nuestro querido Guayo, un guatemalteco ejemplar.

21/12/2018
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Mujeres Lideres

Su contribucion es fundamental para Guatemala.

xiste mucha discusién sobre la relevancia de la participacion de la mujer. En nuestro

Continente prevalece una cultura de discriminacién, que ocasiona que las mujeres
tengan menos acceso a oportunidades. Dada esta situacidn, las elecciones de las Presidentas
Bachelet y Ferndndez de Kirchner y la campana electoral de Hillary Clinton han enfocado
la lupa en el tema y han despertado gran interés.

Guatemala no es ajena a esta inquietud. El fin del Gobierno anterior y el inicio del actual
dieron lugar a una reflexién sobre la conveniencia de que mds mujeres ocuparan cargos de
autoridad. De hecho, la transicién desencadené un reclamo sobre su limitada participacién
en el Gabinete. Considero que las posiciones clave en las organizaciones deberian ser
ocupadas por los mejores profesionales, indistintamente de su procedencia o sexo, y que
deberian ser nombradas aquellas personas que contaran con las mejores credenciales y que
gozaran del mayor prestigio y reconocimiento. Por ello, preferiria no abogar por el uso de
cuotas para corregir una situacién de inequidad. Sin embargo, a pesar de esta conviccidn,
comprendo que a veces ello constituye la tinica manera de provocar el balance esperado.
Aun asi, no pierdo la fe en nuestra capacidad para reconocer y respetar la igualdad entre
los seres humanos.

En lo personal, he ocupado distintos puestos de trabajo junto a mujeres. En algunos casos,
me ha correspondido estar al frente y en otros momentos ser el segundo a bordo. En ambas
ocasiones, la experiencia ha afianzado mi confianza en su talento y capacidad y ha sido para
mi motivo de aprendizaje y crecimiento. A manera de ilustracién, tuve la oportunidad
de colaborar en el Ministerio de Educacién junto a Arabella Castro Quinones, en la
administracién del Presidente Arzi. Formar parte de un equipo de trabajo con ella fue
una experiencia edificante. Adicionalmente, mds alld de compartir grandes desafios, se
convirtié en una persona cercana a mi familia y en una amiga entranable de mi esposa e
hijos. Puedo dar fe de su preparacién, integridad, tenacidad y honorabilidad. Ella es una
profesional intachable, comprometida firmemente con nuestro pais. Dirigentes asi llevan
luz a las instituciones y son verdaderos servidores putblicos. Ello se refleja en su paso por
el MINEDUC vy por el Registro General de la Propiedad. Nuestra nacién necesita mds
lideres como Arabella, con su visién, capacidad de trabajo, firmeza de cardcter y valores.
iOjald que personas con estas cualidades sigan siendo invitadas a dirigir las instituciones
del Estado! Guatemala lo necesita con urgencia.

22/2/2008
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Mejores maestros

Pais avanza en el tema.

Pocos temas cobraron tanta notoriedad en los tltimos afios, como la propuesta de la mesa
técnica de formacién inicial docente, que recomendo trasladar la preparacién de los docentes
de primaria al nivel superior. A pesar de la resistencia de algunos, las autoridades de educacién
refrendaron el planteamiento de esta mesa multisectorial, que trabajé por tres anos, entre el 2009
y el 2012.

Es de reconocer la tenacidad y valentia de la Ministra Cynthia del Aguila y de su equipo al hacer
frente a este tema pendiente, largamente discutido en el pais, y darle cierre, a pesar de no haberse
gestado en su administracién. Luego de superar los obstdculos encontrados, el MINEDUC
establecid, a partir de este afo, la creacién del bachillerato en ciencias y letras con orientacién
en educacién y tendié puentes con las universidades para viabilizar el cambio. Con ello, los
futuros docentes se graduardn como bachilleres y luego irdn a la universidad hasta graduarse
como profesores de primaria. Esto es congruente con lo que sucede en la mayoria de naciones
del mundo, en donde los maestros cuentan con formacién terciaria.

Esta reforma también es alimentada por los hallazgos de investigacién, pues diversos estudios
demuestran que la variable de la escuela que mds incide en su efectividad es la calidad del maestro.

Este martes el MINEDUC firmé un convenio con la Universidad de San Carlos de Guatemala,
para posibilitar que aquellos estudiantes que egresen del bachillerato en educacién en el 2014,
interesados en ir a dicha casa de estudios, puedan continuar su formacién como profesores de
primaria en la misma. Varias universidades privadas, que han ofrecido programas afines desde
hace varios afos, también manifestaron meses atrds a la Ministra su disposicién a colaborar y
coordinar acciones.

El convenio firmado con la USAC, asf como la voluntad expresada por las universidades privadas
a sumarse al esfuerzo, logrard dar vida a esta politica de Estado, que fortalecerd la calidad de
la educacién desde sus propios cimientos. La relevancia de dar continuidad a esta estrategia
también fue reafirmada ayer en la valiosa reflexién generada en el Foro Nacional de ENADE, en
donde se enfatizé la urgente necesidad de contar con docentes bien preparados y competentes.

Ahora es de esperar que los partidos politicos y los miembros del Organismo Legislativo impulsen
con energfa este cambio medular para la mejora de la educacién nacional, de la misma forma
en que lo han asumido con responsabilidad el gobierno central, el gremio magisterial, el sector
privado y la academia.

11/10/2013
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“Caja de Sorpresas”

Llegan libros a todas las escuelas del pais.

ocos minutos antes de las ocho de la mafana. La plaza central de Nahuald lucia

mids ajetreada que de costumbre. Un grupo de alumnos correteaba en el parque, en
tanto daba inicio la ceremonia. Frente a la municipalidad, un camién blanco era foco
de atencién. Junto al vehiculo estaban autoridades educativas y unos cuarenta maestros
del municipio, listos para ayudar a descargarlo. Ante la expectativa de todos, por fin se
abri6 la compuerta para mostrar el contenido del camidn: pilas y pilas de cajas pldsticas
amarillas, rojas, anaranjadas, verdes y azules. Como diligentes hormigas, los maestros
fueron cargando de una en una las 323 pesadas cajas, debidamente rotuladas, para llevarlas
al centro de acopio, ubicado en la supervisién educativa. Las cajas contenian diversos
titulos seleccionados con esmero por el Ministerio de Educacién para las bibliotecas de
aula de todas las escuelas del municipio. La algarabia estaba mds que justificada. Bastaba
ver los rostros iluminados de ninos y adultos. Cuatro cajas fueron llevadas a la plaza, para
ser entregadas simbélicamente a la directora de la escuela urbana. Cuando se destapé la
primera caja, los ninos y nifias se abalanzaron sobre los libros. Era palpable su interés. La
foto de todos ellos, alzando los libros en sefal de jabilo fue muy elocuente. Pero mds fue
la imagen del nifio que no resistié a que se terminara de tomar la foto para comenzar a
hojear el libro en sus manos, La Nina y la Anguila y luego comentarlo con entusiasmo con
su vecino. También fue emotivo ver a los pequefios ayudar a su maestro a portar la caja de
libros para su escuela. Era una procesién impactante.

No cabe duda que seleccionar cientos de titulos, adquirirlos y ordenarlos para ser incluidos
en una de esas cajas de color enviada para una escuela en particular habrd sido una tarea
titdnica. Sin embargo, como bien senal6 el profesor Manuel de Jests Tahay, alcalde de
Nahuald, el trabajo apenas comienza, pues ahora toca a todos lograr que los libros sean
leidos y disfrutados en todas las comunidades educativas, como un insumo de gran valor
para el aprendizaje. Ese mismo dia la historia de festejo se replicd en varios sitios. 1,557
cajas de sorpresas llegaron a todos los municipios de Solold. En los préximos dias habrin
llegado a la totalidad del territorio nacional. Con ello, el Programa Nacional de Lectura
naci6 con libros, con ilusién, con pensamiento, con fuerza y con un corazén robusto.
iEnhorabuena por ello!

22/2/2013
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Aniversario de Asies

Treinta anos de valiosos aportes a Guatemala.

n el mundo moderno muchas cosas son pasajeras, pasan fugazmente y se desvanecen.

Sin embargo, para nuestra buena fortuna, hay otras que si logran perdurar. Este tltimo
es el caso de la Asociacién de Investigacion y Estudios Sociales (www.asies.org.gt), que la
préxima semana festejard tres décadas de existencia. Es casi natural verle aparecer en escena
cada vez que se debaten temas de interés nacional. En estos 30 anos de vida, sus aportes a la
educacidn, al ordenamiento juridico, al andlisis econémico, a la paz, al medio ambiente y, en
general, al fortalecimiento del Estado de Derecho han sido multiples. Desde su constitucion,
ASIES se ha caracterizado por ser una entidad pluralista, inspirada en el respeto a la dignidad
humana y la participacién social y comprometida con la reflexién, andlisis e investigacién
cientifica de la realidad nacional. Sus integrantes comparten el propésito de establecer una
democracia basada en la justicia, la libertad, la paz y la solidaridad.

Aunque la aparicién publica y aportes de sus miembros son diversos, deseo resaltar la figura
de dos de los mds emblemidticos: Arnoldo Kuestermann y Raquel Zelaya. El primero,
miembro fundador de ASIES, ha sido un elemento aglutinador y una figura clave en la
agrupacion. Se ha caracterizado por ser emprendedor y visionario, convencido de que todos
los guatemaltecos merecen mejores oportunidades. La segunda es una mujer ejemplar,
quien ha fungido como Secretaria Ejecutiva de ASIES por varios afios, habiendo sido una
magnifica carta de presentacién de la organizacién. Han sido firmes creyentes de que si
trabajamos juntos, con temple, tolerancia y tesén, teniendo siempre presente el bien comn,
podemos contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién. Asimismo, han provisto al
grupo de direccién, sinergia, liderazgo, civismo y responsabilidad social. Acompanando los
pasos de estos distinguidos ciudadanos, hoy sigue sobresaliendo en las filas de la asociacién
la presencia de Carlos Escobar Armas, Carmen Maria Gutiérrez de Colmenares y Lizardo
Sosa, connotados profesionales que también han presidido su junta directiva.

Gracias al trabajo de muchas personas y colaboradores, ASIES es un respetado centro de
pensamiento, reconocido no sélo por los resultados de sus investigaciones, sino por ser
un punto de convergencia para discutir los problemas del pais, desde el cual se propician
alianzas interinstitucionales e intersectoriales. Cada afo se espera con gran expectativa la
realizacién de su seminario nacional sobre la realidad nacional, entre otros eventos y talleres,
asi como son bien recibidas sus publicaciones periddicas. ASIES se ha consolidado asi como
un importante foro para impulsar el desarrollo nacional. Por ello, conflamos que continuard
trabajando muchos anos para el beneficio de Guatemala. jFelicidades!

6/11/2009

49






Plataforma idonea para
un pacto por la Educacion

Gran Camparfia Nacional por la Educacion.

A n recuerdo la visita de Arnoldo Kuestermann y de Carlos Escobar Armas en 1999 para compartir conmigo y con otros
iembros del Ministerio de Educacion acerca de ambicioso proyecto liderado por la Asociacién de Investigacion y
Estudios Sociales, ASIES, el cual denominarfa fia “Gran Campana Nacional por la Educacién”. Buscaba elevar el perfil del
tema y movilizar un mayor respaldo publico al mismo. Los impulsores de la iniciativa creerfan firmemente que la ampliacién
de cobertura, la pertinencia y el fortalecimiento de la calidad de la educacién eran determinantes para el desarrollo de
Guatemala. También reconocfan que, para lograr los resultados esperados, era necesario modernizar los sistemas y hacer
una reingenierfa de la anquilosada brurocracia existente para propiciar una gestién descentralizada, mds participativa y
eficiente. Los impulsadores del proyecto se rebelaban ante el hecho de que nuestro pafs se encontrase entre las naciones que
menos recursos destinaban a la educacién de sus habitantes. Consecuentemente, su propuesta era clara: debfamos aumentar
la inversién publica en este campo, hasta alcanzar, al menos, el promediode lo que los demds paises de América Latina
asignaban. El esfuerzo implicarfa duplicar el porcentaje del producto interno bruto dedicado a educacién. Identificado por
un logo que emulaba una huella digital, la Gran Campafia proponia recabar miles de firmas para exigir al Congreso de la
Reptiblica que a partir del presupuesto para el afio 2000 se asignaran mds recursos para educacién. Finalmente, los visitantes
alertaron que, si bien se pelearfa para que la asignacién presupuestaria al sector creciera, no se darfa un respaldo irrestricto al
Ministerio de Educacién. No se trataba de un cheque en blanco. El movimiento no solo solicitarfa un mayor presupuesto,
sino que realizarfa auditorfas sociales para velar por el buen aprovechamiento de los recursos, de forma tal que la creciente
inversién se viera reflejada en mejores condiciones en las escuelas e institutos y en un adecuado respaldo a la labor docente,
para beneficio de los nifios y jovenes. Asi surgié un esfuerzo colectivo de la sociedad guatemalteca en pro de la educacién
nacional.

Fuimos testigos de la forma en que esta visién se fue materializando y generando adeptos. Las personas respaldaron la
idea y muchos lideres afirmaron su voluntad de permanecer vinculados al proyecto. Diez Ministros han estado al frente
del Mineduc y han transcurrido cerca de 18 afios desde ese primer ejercicio de recoleccion de firmas. La iniciativa sigue
viva, aglutinando partidarios y actuando con firmeza e interés. Se dio lugar a un proyecto sostenido y concreto, en el que
ASIES no solo ha demostrado su capacidad de convocatoria, sino que ha logrado integrar a muchas otras entidades a formar
parte de un revolucionario movimiento social. Representantes del sector privado, de las universidades, de los medios de
comunicacién, de colegios, de iglesias, de agencias de cooperacion y de otros sectores no solo se sumaron a la iniciativa, sino
que han mantenido una participacién constante. La semana pasada se llevé a cavo la Asamblea anual de la Gran Campafia
por la Educacién. Al igual que en muchas otras ocasiones, el Auditorio de ASIES sirvi6 de marco para este encuentro
interinstitucional. En esta oportunidad, correspondié al doctor Carlos Alvarado, Rector de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, dar la bienvenida a los participantes, recordar la génesis y mision del movimiento, resaltar la importancia de la
labor del grupo y reconocer lo realizado desde su constitucién. Asimismo, se conté con la participacién del Viceministro
Técnico de Educacion, licenciado Héctor Canto, quién comparti6 las estrategias del Mineduc para ampliar la educacién
extraescolar.

Al final del evento, la conversacién se centré en la decisién del ministerio de Educacién, doctor Oscar Hugo Lépez, en
promover un pacto por la educacién. Pensé que el foro era idéneo para comentar el asunto. La Gran Campana Nacional
por la Educacién es el movimiento mds representativo y antiguo a favor de la educacién. Por ello, cuenta con la trayectoria,
legitimidad y credibilidad para involucrarse de lleno en una tarea de esta naturaleza. La Gran Campafa ya incluye a muchos
de los llamados a participar y puede ayudar a propiciar sinergias y a convocar a otros que deben involucrarse en el andlisis
y en la formulacién de propuestas. Es importante que las autoridades ministeriales reconozcan el mérito y aprovechen la
plataforma que podria brindar la Gran Campana por la Educacién, un esfuerzo ciudadano que ha trabajado de manera
continua por cerca de dos décadas, sin mds interés que lograr que la educacién ocupe la prioridad que merece en al agenda
nacional.

3/3/2017.
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Premio Nacional a la Innovacion Educativa

Propuestas importantes para la mejora de la educacion.

La noche del martes fue espectacular. Con la presencia del Ministro de Educacidn, se cerré con broche de
oro el capitulo final del Premio Nacional a la Innovacién Educativa -PNIE. Esta iniciativa fue concebida
en el marco del festejo del 50 aniversario de la Universidad del Valle de Guatemala, con el propésito de
retribuir a Guatemala por todo lo que nuestro pais ha dado a la UVG al haberla acogido en su seno y
permitirle aportar por cinco décadas. El Premio convocé a todos los sectores y actores del pais, invitdndoles
a interesarse en el andlisis y propuesta de solucién a los problemas del ciclo de educacién bésica. De esta
cuenta, se logré contar con el involucramiento de mas de 900 participantes, quienes se organizaron en mads
de dos centenares de ideas. Estos planteamientos se concretaron en 67 propuestas, que fueron evaluadas
por un grupo de 18 talentosos jueces, quienes tuvieron la dificil responsabilidad de escoger a 20 proyectos
semifinalistas, de los cuales, luego de un cuidadoso proceso de acompanamiento y evaluacion, pudo llegarse
a cuatro proyectos que alcanzaron la contienda definitiva. Uno de los primeros socios que se sumaron en esta
aventura fue MICOOPE, que decidié aportar un millén de quetzales al ganador, como un capital semilla
para echar a andar su propuesta. Esta significativa contribucién permitié exigir a los equipos contendientes
un alto nivel de desempefio, que garantizara la calidad e innovacién de las propuestas, modelos de negocios
s6lidos, asi como la aplicabilidad, el alcance e impacto y la escalabilidad de los planteamientos.

En la final del premio también se conté con un equipo de jueces de lujo. Marfa del Carmen Acefa,
Marcos Andrés Antil, Juan Luis Bosch, Juan Carlos Lépez y Marfa Mercedes Zaghi tuvieron la enorme
responsabilidad de hacer la evaluacién de los proyectos finalistas para llegar a una deliberacién sobre el
ganador. La tarea no fue sencilla, pues los cuatro equipos habia realizado un trabajo extraordinario. Sus
propuestas abordaron un amplio espectro de temas y enfoques. Conecta-TEC — busca mejorar el bienestar
integral y el desempeno escolar de los adolescentes, atendiendo su salud mental a través de la tecnologia.
El Despertar del Conocimiento — persigue el desarrollo de una plataforma colaborativa que garantiza la
actualizacién docente continua, donde converge el desarrollo de competencias en tecnologia, pedagogia y
contenido, a través de un disefio lidico, amigable y personalizable. Money By Me — pretende desarrollar las
habilidades financieras de los adolescentes, potenciando asi sus competencias para emprender un negocio,
mediante una cuenta de ahorro y un juego virtual. Maestros que Inspiran tiene como objetivo fortalecer
la formacién de docentes de matemdtica y acompanarlos para que faciliten en sus estudiantes el desarrollo
del pensamiento critico, resolucién de problemas, habilidades de comunicacién y competencias ciudadanas
y del siglo XXI. De ellas, El Despertar del Conocimiento, desarrollado por el equipo de la Fundacién
Sergio Paiz Andrade, FUNSEPA, resulté acreedora al primer lugar. Ahora corresponde a los organizadores
dar seguimiento a la implementacién de la propuesta y asegurar la buena utilizacién del fondo recibido.

Hay muchas cosas que resaltar de esta iniciativa. La primera es el enorme talento y creatividad de los
guatemaltecos. Aunque sélo cuatro ideas llegaron a la ronda definitiva, muchas otras merecen ser puestas
en marcha. Se debe reconocer también el trabajo voluntario y decidido de muchos profesionales que
contribuyeron a robustecer la labor de los equipos y la calidad de sus propuestas. Ademds, considero
imprescindible resaltar la motivacién que el PNIE ha generado para incentivar a que muchas personas
desarrollen proyectos emprendedores y formulen soluciones para tener un mejor pais. El futuro de
Guatemala lo construimos todos!
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[.a Audicion

Las pruebas dificiles fortalecen a las familias.

a jovencita de 13 afnos se present$ a la escuela para participar en la audicién para

la orquesta. Sentia mariposas en el estémago. Mientras llegaba su turno, repasé
mentalmente las dos piezas escogidas para la ocasién. Finalmente la llamaron. Tocé la
primera melodia con algunas equivocaciones, pero se lucié al interpretar la segunda.
Cuando los jueces publicaron la lista de los escogidos constaté que ella no habia superado
la prueba. Aun asi, no estaba lista para darse por vencida. “El préximo ano podré participar
de nuevo®, sentencié. “Mis papds estdn muy orgullosos de mi esfuerzo y, aunque no lo
logré esta vez, sé que hice un buen papel.” La familia de esta joven se trasladé a Estados
Unidos, antes de que ella cumpliera un afio. Ya balbuceaba algunas palabras y parecia que
pronto se soltarfa a hablar. Todo era normal hasta los 18 meses. A partir de ese momento
surgieron cambios alarmantes. Dice su mama que fue como si alguien se hubiera llevado
a una bebé feliz y juguetona y en su lugar hubiera dejado a otra, irritable y frustrada,
incapaz de comunicar sus deseos, necesidades y sentimientos. La vivaz pequena se volvié
retraida y sus llantos degeneraron en asiduos berrinches. No hacia contacto visual con
otros, se enfadaba con facilidad y parecia estar atrapada en un mundo distante. Cualquier
cambio de rutina le afectaba agudamente, no consentia que la acariciaran y se mecia
frente al televisor, mientras vefa la misma pelicula. Luego de ensayar infructuosamente
las recomendaciones de varios especialistas, finalmente una psicéloga diagnosticé que la
nifia presentaba un cuadro de trastorno severo del desarrollo, una de las variantes del
autismo. Les hizo ver que probablemente tendria grandes impedimentos y que quizds no
lograria valerse por si misma. Ese dfa cambi6 sus vidas para siempre. Después de superar el
impacto del anuncio, sus padres iniciaron un trabajo incansable. Aprendieron todo cuanto
pudieron sobre el tema. A las terapias en casa, se ahadieron medicamentos y, mds adelante,
un esfuerzo combinado con la escuela. Su mamd pensé que nunca oirfa su voz, pero ahora
hay que callarla a ratos, pues habla demasiado. Esta semana recibieron una nota de su
maestra de matemdtica, felicitdndoles por su rendimiento y desenvolvimiento en clase. La
historia evidencia cémo la preparacidn, la constancia y el amor, ayudan a superar cualquier
valladar, inclusive el reto de tener en casa a un nino autista. En nuestro pais hay muchos
hogares que atraviesan por una situacién similar. A aquellos que tienen de frente esta dura
batalla, solo puedo decirles: pdrense firmes, derrochen paciencia y amor.
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Nina educada, madre del desarrollo

( :uando nos preguntamos quiénes atin no estdn atendidos, ordinariamente respondemos
que, en su mayoria, se trata de nifios indl’genas.

Recientemente se llevé a cabo la asamblea anual de la Campana Nacional por la Educacién,
esfuerzo que aglutina a cerca de 90 instituciones que abogan para que se asignen mds recursos
al sector educacién y que promueven una mejor calidad de gasto. Sin lugar a dudas, es
meritorio reconocer que estas entidades, bajo el liderazgo de Asies y de las universidades del
pais, se hayan mantenido aglutinadas por seis afios, sosteniendo la tesis de que la inversién
en educacién vale la pena; que la educacion es un requisito para alcanzar el desarrollo de los

pueblos.

A pesar de que uno quisiera ver resultados mds veloces, es evidente que el pais ha avanzado
inmensamente en la ampliacién de la cobertura, particularmente en las dreas rurales del pais.
Sin embargo, cuando nos preguntamos quiénes ain no estdn atendidos, ordinariamente
respondemos que, en su mayoria, se trata de nifos indigenas que habitan en las dreas rurales
de Guatemala. De ellos, una preocupante mayoria de los nifios que nunca llega a la escuela
0 que se va prematuramente, son nifas.

Esto es lamentable, pues si un factor incide marcadamente en el estado de salud de los nifios
y en que logren una mayor escolaridad es, precisamente, el grado de educacién de las madres.
Los hijos de madres alfabetas y de aquellas con mayor escolaridad. Por ello, el Programa de
la Nifia, que promueve brindar mejores oportunidades educativas a las mujeres, ha operado
por mucho tiempo bajo el lema “Nina educada, madre del desarrollo.” Se ha demostrado a la
saciedad que la calidad de vida de los miembros del ntcleo familiar se vincula estrechamente
al nivel educativo de las mamds: a mayor escolaridad de las mujeres, mejor situacién.

Mayo, cuando celebramos el dia de la madre, es una ocasién propicia para festejar los avances
que ha logrado Guatemala al incorporar mds nifas al sistema escolar y al conseguir que
muchas de ellas permanezcan mds afios en las escuelas. Asimismo, es un momento oportuno
para recordar los desafios que atin enfrentamos y redoblar esfuerzos para garantizar que las
que las ninas sean educadas. Lo actuado dista mucho de ser suficiente. Sabemos mucho
sobre las barreras sociales, econémicas y culturales que impiden retener a las nifias en las
escuelas. Es imperativo que concentremos nuestra energia y recursos en lograr que nuestras
nifias tengan acceso a una educacion pertinente y de calidad y que superemos los obstdculos
que las separan de las aulas. Con ello, ganamos todos.
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Las Cuatro Esquinitas

Los buenos maestros hacen una diferencia notable.

¢CPor Cuatro Esquinitas de Nada” es la historia producida por Jerome Ruillier sobre cuadradito,

el pequefio que no lograba entrar en la casa grande para jugar con sus amigos redonditos.
Cuadradito no lo lograba, pues la puerta de entrada era redonda. Sélo sus amigos podian hacerlo.
Eran tantas sus ganas de entrar, que cuadradito luché con todas sus fuerzas cambiar. Intenté
infructuosamente alargarse, torcerse, doblarse, ponerse de cabeza y hasta volverse circulo. Sin
embargo, era diferente y nunca serfa igual que los demds. Sus amigos incluso recomendaron
cortar a Cuadradito para que cupiera por la puerta. Finalmente, luego de mucha deliberacién,
los redonditos comprendieron que no era cuadradito el que tenfa que cambiar. Llegaron a la
conclusién que era la puerta la que debia cambiar. Si le cortaban cuatro esquinas a la puerta,
todos podrian entrar y salir de la casa grande.

Sin lugar a dudas, el maestro juega un papel determinante en la promocién de los aprendizajes.
Los maestros efectivos no sélo conocen su disciplina, sino comprenden suficientemente las
formas de pensamiento de sus estudiantes y pueden transmitir su propio conocimiento de forma
que sea comprensible para ellos. La funcién principal del maestro es proveer las condiciones
ambientales para que cada estudiante aprenda. Los buenos maestros logran que sus alumnos sean
capaces de decir, hacer, pensar o sentir cuando salen del salén de clases lo que no eran capaces
de decir, hacer, pensar o sentir cuando entraron. Son capaces de apreciar la diferencia, incluirla
y potenciarla. Los docentes que sobresalen logran que sus estudiantes aprendan, dominan la
materia y utilizan buenas practicas de ensefianza y de evaluacién. Ellos y ellas tienes la capacidad
de permitir que los “cuadraditos” que llegan a su salén de clase no sean discriminados por
ser diferentes. Encuentran la forma de darles su lugar y brindarles acceso a las oportunidades
educativas que merecen.

Con esta historia de “Las Cuatro Esquinitas” inicié su disertacién la experta costarricense Patricia
Visquez en la Universidad del Valle de Guatemala el miércoles recién pasado. La profesional tuvo
a su cargo la conferencia inaugural “Disefio Universal del Aprendizaje”, en el marco del 5to.
Congreso de Educacién organizado por la referida casa de estudios. Durante dos dias, cerca
de 800 educadores se reunieron para tratar una serie de temas de gran relevancia. Educacién
inclusiva, herramientas “on line”, liderazgo docente, canales de aprendizaje a través de la musica,
el nuevo rol del docente, cémo aprendemos, cuentacuentos como estrategias de aprendizaje, el
director como gestor de la escuela, aportes de la neurodiddctica a la educacién, acompanamiento
pedagdgico, aprendizaje del idioma materno, coaching educativo, construccién de competencias
ciudadanas, desarrollo del potencial creativo, emprendimiento en el aula y la formacién técnica
fueron algunos de los temas abordos en esta interesante jornada. La misma fue una manera muy
significativa para celebrar el dia del maestro. {Enhorabuena a los educadores en su dia!
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Tour de la Corrupcion

Importante lucha a favor de la legalidad y de la transparencia.

La primera plana de El Periédico del sébado mostraba unos fantasmas pasedndose por la novena
avenida, frente al Congreso de la Republica. Estas dnimas, alusivas al caso de plazas fantasmas, fue
parte del Tour de la Corrupcién, organizado por varias organizaciones. Segtin la nota, el proyecto busca
fomentar una cultura de transparencia y de legalidad en los futuros ciudadanos. El recorrido, ademds
de llevar a los estudiantes al palacio legislativo y a la Plaza de la Constitucién, los condujo al Palacio
Nacional de la Cultura y por instituciones publicas que han sido objeto de sefialamientos de corrupcidn.
La intencién del proyecto me parece loable, pues todos debemos exigir el accionar transparente de
las entidades estatales. Es valioso que quienes estdn préximos a ejercer sus derechos civicos conozcan
el impacto de la corrupcidn y estén empoderados para combatirla. Por ello, es critico que los futuros
ciudadanos estén conscientes de hallazgos sobre funcionarios publicos, quienes aparentemente han
defraudado la confianza depositada en ellos.

Sin embargo, hay algunas aristas que merecen ser resaltadas, las cuales desconozco si son tomadas en
cuenta en el programa en cuestién. En primer lugar, un enfoque balanceado de formacién civica no
s6lo debe hacer hincapié en los problemas existentes, sino que debe enfatizar la importante labor que las
instituciones realizan para el adecuado funcionamiento de nuestra democracia. Se debe recalcar el valor
de aquellos trabajadores que cumplen con su cometido y que no estdn ahi para servirse a si mismos.
Por ello, se debe ser muy cuidadoso en no satanizar a los edificios que ocupan los poderes del Estado,
como si se tratase de antros que deben ser repudiados. Los guatemaltecos debemos respeto a nuestras
instituciones, sentimiento que debe inspirarnos a respaldar su buen funcionamiento. Los servidores
publicos de Guatemala son decenas de miles, y me atrevo a decir que la mayoria de ellos son personas
de bien, que hacen su trabajo a conciencia. No se debe desacreditar a todos indiscriminadamente, ni
confundir a las instituciones con aquellos ocupantes de las mismas que han obrado mal. En segundo lugar,
dado que el programa busca forjar una cultura de legalidad, es imperativo que los jévenes reconozcan
la urgencia de identificar a quienes supuestamente han actuado mal, pero que también comprendan
que las personas sefaladas son inocentes hasta que no se pruebe su culpabilidad en los tribunales. Si
no se es precavido, el tour podria hacer pensar a quienes lo toman que los acusados ya fueron hallados
culpables y condenados. En tercer lugar, creo que no caerfa mal incorporar en el programa, al menos
para los capacitadores, una pasantfa en un puesto publico, de forma tal que quienes han de opinar
también sopesen las dificultades y trabas que encuentran quienes laboran en las entidades estatales.

Finalmente, se debe contemplar el efecto Pigmalién. Si nuestra expectativa es que todas las entidades
del Estado son una cloaca y que todos los funcionarios publicos pertenecen a una banda de ladrones,
terminaremos atrayendo sélo a aquellos que no tienen nada que perder y, por ende, nada que ofrecer a
nuestro pafs. Por el contrario, debemos recuperar el prestigio y la confianza en nuestras instituciones.
Toda accién de formacién civica debe contribuir, en dltima instancia, no sélo a propiciar una necesaria
auditoria social, sino a atraer a los ciudadanos mds talentosos, comprometidos y éticos a interesarse en
el servicio publico.
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Dejando huella

Los jovenes escribiran una historia diferente.

A veces prestamos demasiada atencién a quienes encabezan en este momento las diversas
organizaciones de nuestra sociedad. Juzgamos el destino de nuestro pais en funcién de
lo actuado por el Gobierno y por los actuales dirigentes, como si la suerte final estuviera
echada. Sin embrago, aunque no podemos obviar el impacto de sus actos, tampoco
debemos perder de vista que nuestra poblacién es joven, lo cual abre todo un nuevo
abanico de posibilidades. Quienes viene atrés tienen la capacidad de reinventarnos, innovar
y propiciar el cambio que los adultos o hemos sido capaces de general. Por ello, si hoy algo
que le urge a nuestra naci6n es la participacién de jévenes.

Aunque este tema ha sido abordado en multiples ocasiones, pocos enfatizan en la
enorme responsabilidad que tenemos los adultos en fomentar su capacidad de liderazgo.
Para lograrlo, es critico que propiciemos espacios y oportunidades para que los jévenes
puedan involucrarse, debatir ideas, saber escuchar lo que otros tienen que decir y respetar
otras realidades. Ello conlleva a favorecer un clima en donde prevalezcan la apertura,
la responsabilidad y la tolerancia. Esto no es tarea sencilla en lugares en donde hablar
de lideres pareciera ser sinénimo de caudillismo, de poder y de coaccién. Lejos de esta
concepcién obsoleta, anhelamos un liderazgo que inspire a toros a dar lo mejor de si
mismos, a ser nobles, valientes y solidarios. Su fuerza depende mds de la capacidad de
reconocer y comprender los planteamientos de otros y de colocarse en sus zapatos, que de
la tradicional defensa a ultranza de posiciones y puntos de vista.

Laeducacién es un magnifico vehiculo paraimpulsar el cambio. Las asociaciones estudiantiles
son un semillero de formacién para incentivar a los jévenes a tomar responsabilidades
como ciudadanos del mundo. Se hace urgente que la escuela cambie su visién pedagdgica,
para promover espacios en los que puedan participar todas y cada una de las personas
que integran la comunidad educativa. Potencializar las habilidades de los jévenes es una
inversién a largo plazo. Es imperativo ensefiar la diferencia entre el poder y la autoridad
desde la horizontalidad, favorecer el trabajo en equipo y fomentar la bisqueda de ideales
comunes, que permite impulsar un proyecto de nacién. Promover las asociaciones de
estudiantes supone fomentar espacios para la libre expresién, poder no solo para opinar
o discutir, sino también para proponer, crear e innovar, que es lo que tanto necesitamos
en Guatemala. Como sefal6 Isaac Mejia, presidente de la Asociacién de Estudiantes de la
UVG, los jévenes pueden dejar una huella profunda, logrando que su presencia marque la
diferencia.
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Gis
Hasta pronto caballero de la libertad.

u presencia venfa siempre acompanada de buenas ideas. “Por el tema que vamos a tratar, te encargo

dar una leidita a este enlace”, indicaba. Este era con frecuencia el tono de sus correos electrénicos.
Uno anticipaba que muchas veces encontraria una lectura que lo forzaria a apartarse de lo convencional
y a examinar opciones fuera de la caja. Sus comunicaciones venian acompanadas casi siempre de algo
interesante que habia encontrado y que colocaba el reflector sobre temas importantes de actualidad.
Sus aportes animaban la discusién. Uno de esos enlaces comenzaba diciendo: Estos estudiantes de
Matamoros, en México, no tenian acceso confiable a internet, electricidad constante o muchas esperanzas,
hasta que un nuevo y radical método de ensenianza desencadend su potencial. Otro explicaba como una
red de profesionales retirados participaban a través de skype en una red (“the grannie cloud”) para
ayudar a estudiantes de regiones pobres del mundo a estudiar. Otro enlace explicaba cémo la cultura de
“gaming” estd revolucionando la ensefianza de la ciencia. Podria listar muchos ejemplos mds: la escuela
tecnolégica de IBM; modelos de ampliacién de cobertura en Africa en alianza con el sector privado;
el futuro del aprendizaje; construyendo mejores maestros. Cada anexo abria la puerta a opciones que
permitian enfocar la educacién desde multiples y refrescantes perspectivas. Recuerdo muchas veces en
que, con guante de seda, introdujo practicas disruptivas y emple6 la disonancia en sus interacciones con
otros, logrando asf que las personas con quienes compartia cuestionaran el estatus quo y se adentraran
en espacios fuera de su drea de confort, lo que les permitia tener una visién mds amplia de los problemas
y explorar nuevas rutas para abordar los retos que enfrentaban. Le tengo presente moderando una
sesién del foro de rectores en el Salén del Pueblo del Congreso de la Republica, en donde los rectores
habriamos de elegir a nuestros representantes para las comisiones de postulacién de Magistrados de la
Corte Suprema de Justicia y de la Corte de Apelaciones. Con elocuencia, nos convencié en separarnos
del método tradicional de votacién y utilizar un sistema de rondas simultdneas por preferencias. Ello
termind siendo toda una experiencia, aunque confieso que todavia recuerdo la cara de desconcierto con
que algunos diputados nos vefan, sin comprender el “extrano” sistema que escogimos.

Sin embargo, mucho mds all de esa posibilidad de inspirar el debate y la reflexién, Giancarlo Ibargiien
Segovia tenfa un don de gentes y humildad que le abria puertas y hacia que las personas a su alrededor
se sintieran cémodas con sus planteamientos. Siempre fiel a sus principios y valores, no se amedrentaba
al hacer ver sus puntos de vista. Su posicion en defensa de la libertad era categérica. No estuvimos
de acuerdo en varios temas, ni tendriamos por qué haberlo estado, lo cual anadia valor a la amistad
y al intercambio profesional. Por todo ello, agradezco esos espacios que me permitieron conocer a un
guatemalteco excepcional. Muchos sentirdn la injusticia de su prolongada enfermedad, lamentardn su
partida prematura y no encontrardn resignacion con facilidad. Sin embargo, todos celebramos su vida
y un paso que dejé una huella profunda de bien en nuestra sociedad. Su visién y temple serdn una
inspiracién para muchos. Su legado vivird para siempre en la Universidad Francisco Marroquin y en
las demds organizaciones que respaldé. La comunidad universitaria de Guatemala despide a uno de sus
miembros mds prominentes. Nuestros pensamientos y oraciones estdn con su familia y seres amados,
especialmente con su esposa e hijos. Descansa en paz GIS.
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Alvaro Arzu

Uno de los principales lideres politicos del continente.

engo presente mi incursién en ese mundo distinto, ajeno a mi trayectoria y experiencia previas.

Optar a un cargo publico nunca estuvo en mi radar. En 1995 esto cambid, cuando, de cara a las
elecciones generales, formé parte de un grupo de especialistas de ASIES y de UNESCO para formular una
propuesta de plan de gobierno, la cual presentamos a varios partidos politicos. El equipo de educacion
del Partido de Avanzada Nacional era coordinado por Arabella Castro, quien se interes6 en profundizar
en el andlisis. Luego de la primera ronda de elecciones, ella me pregunté si yo consideraria, en el caso de
ser electos, formar parte del equipo de gobierno. Le respondi que era algo que no habfa contemplado,
pero que habldramos luego de las elecciones. {Vaya si se trataba de un giro brusco en mi ruta de vuelo!
Efectivamente, después de la segunda vuelta, llegé la llamada. Luego de un detenido andlisis con mi
familia, resolvimos que aceptaria. Los siguientes afios sirviendo a la educacién del pais fueron de gran
crecimiento personal y profesional. Fue ahi que conoci més de cerca a Alvaro Arzt.

Hoy, el Alcalde enfrenta un momento dificil. Pdginas y columnas presentan toda suerte de comentarios y
sefialamientos. En esta complicada coyuntura, les comparto mis apreciaciones sobre el Presidente Arzd,
quien fuera mi jefe por cuatro afios. Lo primero que resalto es su contagiosa visién de una sociedad
distinta, donde caben mejores oportunidades para todos, especialmente para los menos favorecidos.
Es una persona consistente, de cardcter fuerte y convicciones firmes, que ama entrafiablemente a su
pais. En segundo lugar, cabe mencionar su gran capacidad de trabajo, la confianza que deposita en su
equipo y su inquebrantable lealtad. Las veces que le consultamos sobre la estrategia que se pensaba
emprender, su tnica pregunta fue si el camino era lo mejor para la educacién de los pobladores, al margen
de la dificultad politica de su implementacién. Una vez habfa comprendido el sentido de la reforma, su
apoyo fue irrestricto, ayuddndonos a ubicar recursos y muchas veces librando él mismo batallas internas
en el partido de gobierno o enfrentando los cuestionamientos de los detractores. Asi, se logré ampliar
considerablemente la cobertura escolar, fortalecer la calidad de la educacién, descentralizar los servicios,
impulsar el PRONADE, crear juntas escolares, implementar nombramientos de maestros y funcionarios
por oposicién, entregar libros de texto y crear las direcciones departamentales de educacién, entre otras
cosas.

Guardo gratos recuerdos de ese periodo de trabajo intenso, marcado por el liderazgo y determinacién
de la cabeza de Gobierno, cuyo mensaje a los miembros del Gabinete fue siempre que hiciéramos lo
correcto y no lo ficil. Como todo ser humano, este carismdtico personaje tiene fortalezas y debilidades.
Su temperamento desata pasiones diversas. En algunas ocasiones hubiese querido que fuera menos tajante
y que se relacionara mejor con la prensa y con otros actores. Sin embargo, aprendi a ver mds alld del
retrato de un cacique prepotente y testarudo que algunos insisten en pintar, muchas veces sin conocerle.
Contrario a esta creencia, le vi en repetidas ocasiones restar mérito a sus propias cualidades y hacerse a
un lado para dejar que otros brillaran. En el balance siempre pesé mds en mis valoraciones su profundo
interés en el bienestar de la poblacién y su vocacién de servicio. Conozco a Alvaro Arzd como una persona
confiable, que forja equipos de trabajo efectivos, comprometidos con una visién de una nacién distinta.
Sus aportes a Guatemala son multiples y nadie deberia regatedrselos.
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“Alabanza a la Cortesia”

Un conjunto de voces disonantes no nos llevara a ningun lado.

ace unos dias lef un articulo del Decano de la Escuela de Leyes de la Universidad George

Washington, James Morant, publicado en “The Atantic”, titulado “In Praise of Civility”. Cuesta
encontrar la traduccién justa del término “civility”. El mismo contempla cortesfa, urbanidad o buenas
maneras. Implica una forma correcta de comunicarnos y relacionarnos con los demds, al margen de
nuestras creencias, posiciones religiosas o ideoldgicas o de nuestras diferencias. El Dr. Morant cuenta
que él participé en un panel académico sobre la libertad de expresion, a escasas semanas de las elecciones
presidenciales de su pais. Describe que, en general, el putblico estaba involucrado e interesado en la
discusién, pero que pronto aparecerfa un pelo en la sopa. Llegé un momento tenso, cuando un individuo
comenzd a interrumpir abruptamente a los panelistas y a cuestionar la validez de sus puntos de vista,
aduciendo que estos no valian mucho, por provenir de dos mujeres y un hombre de color, lo que hacia
que estuvieran sesgados y apartados de una posicién mds conservadora y equilibrada. Pese a los esfuerzos
para calmarle, todo fue infructuoso, fue perdiendo la compostura, elevando su tono de voz y siendo
cada vez mds grosero. El autor comenta que el vergonzoso incidente le causé una fuerte impresién. Sin
embargo, lo que mds le preocupa es que no se trata de algo aislado. Con frecuencia es testigo de mds casos
como éste, en donde la polarizaron y la poca tolerancia son caldo de cultivo para un trato poco civilizado.
Exabruptos y formas irrespetuosas de comunicarnos son asumidos como “normales” y valederos en la
sociedad. Sefala que muchos justifican esta forma de expresarse, argumentando que llegé el momento
de abolir la ambivalencia y la hipocresia que generan el tratar de ser “politicamente correctos”. Quienes
opinan asi, piensan que es justificable que las personas hagan llegar sus puntos de vista con firmeza y
sin tapujos. Esa nueva forma de subir el tono y de hablarle a los demds, en vez de conversar con ellos, se
ha convertido en una tendencia. Morant concluye que esto es lamentable, pues se opaca la esperanza de
alcanzar didlogos productivos.

La experiencia del decano no es muy distante a lo que vemos todos los dias en Guatemala. Cada vez
es més frecuente observar posiciones enfrentadas y relaciones poco cordiales que, aunadas a la eficacia
que brindan las redes sociales y las plataformas digitales, privilegian el derecho de cada quien a verter
su criterio y a tildar de cualquier cosa a los demds. Afloran los adjetivos y descalificativos, que buscan
abatir ideas y personas. Ser irreverente y desafiar la autoridad estdn de moda. Nuestra sociedad es cada
vez mds permisiva a los malos tratos y se ha acostumbrado a que cualquiera pueda irrespetar a los
otros, sin ninguna consecuencia. Se permite censurar con determinacién las actuaciones de otros, sin
que sea necesario ofrecer alternativas o colocarse en sus zapatos. Todo ello conduce a un permanente
enfrentamiento, en donde las posiciones se vuelven cada vez mds distantes. Haga usted el ejercicio.
Solamente piense en un tema dlgido y se dard cuenta que el s6lo llevarlo a la mesa ha generado més de
un conflicto y distanciamiento entre familiares y amigos. El aceptar que no debamos moderar el tono
y la forma en que decimos las cosas ha terminado construyendo mds de una barrera. Si esto sucede
con nuestros seres cercanos, no es necesario decir qué sucede con las personas y organizaciones que
no comulgan bien entre si. El poder que brinda una irrestricta libertad de opinién hace que afloren
posiciones extremas, acentudndose la dificultad para alcanzar consensos y de vivir en armonifa. Como
senala Morant, si no se recobra un discurso respetuoso, la libertad de expresién no serd mds que un hostil
enfrentamiento a gritos.

3/8/2018
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;Blanco o Negro?

La coyuntura muestra diversidad de matices.

ace una semana realizamos un interesante ejercicio en la Universidad del Valle de Guatemala.

Benjamin Sywulka, miembro de la misma, moderé un didlogo guiado para construir un concepto
mds robusto de lo que estd pasando en el pais. La idea era enriquecer nuestro punto de vista escuchando
evidencia y anécdotas de otras personas que ven la pelicula desde otro dngulo. Asi, nos reunimos
cuarenta personas, entre autoridades y fiduciarios, decanos, directores, profesores, lideres estudiantiles
y colaboradores administrativos de la casa de estudios. Ben parti6 fijando las reglas del juego: en el
dmbito politico no existe verdad absoluta; todos participarfamos en igualdad de condiciones; serfamos
respetuosos y breves en nuestras intervenciones. Nos recordd que existen problemas convergentes y
divergentes. Los primeros, sustentados en la 16gica, asumen que sélo hay una respuesta correcta a cada
pregunta y que para cada problema existe una solucién tnica. En contraposicién, el pensamiento
divergente llama a la generacién de nuevas ideas y de perspectivas multiples, en un contexto en donde
caben enfoques alternativos. Mientras uno fuerza a cerrar los capitulos, el segundo enfoque da lugar a
abrir otros. La coyuntura actual exige la practica del pensamiento divergente. Concluimos que en estos
momentos de tanta turbulencia se requiere un tipo de creatividad distinta, que sume nuevas perspectivas
y dé lugar a un didlogo incluyente.

A continuacién, Ben nos presenté una escala que incluia seis lineas horizontales y nos provey6 un juego
de seis calcomanias de puntos de color. Los primeros cinco renglones abarcaban a los siguientes actores:
la Presidencia de la Republica, la CICIG, el Congreso, el sector privado y la sociedad civil. La escala
para cada linea indicaba al extremo izquierdo una actuacién negativa. Al extremo derecho se encontraba
una ejecucion positiva. La sexta linea pedia una apreciacién sobre como resolver la crisis nacional. A la
izquierda rezaba refundacién del Estado y a la derecha decfa mantener la institucionalidad. Luego se nos
pidié que colocdramos una calcomania en cada linea, seglin como viéramos cada aspecto. Prontamente
el diagrama se llené de puntos de color, que marcaban nuestra valoracién sobre cada asunto. Algunos
situaron sus puntos al extremo izquierdo de la escala, otros al extremo derecho y otros en el medio. Las
posiciones variaron para los seis aspectos evaluados. Fue revelador ver la dispersion de puntos, evidenciado
la discrepancia en un grupo pequefio. Luego el facilitador pidi6, para cada apartado, que las personas que
habian colocado su punto cerca de uno de los extremos compartieran evidencia que fundamentaba su
criterio. De esta cuenta, los participantes pudimos externar nuestros juicios y escuchar los de los demds.
Fue claro que no se trataba de convencer a ninguno, sino de comprender mejor otras visiones.

iVaya si fue un ejercicio enriquecedor! Un ambiente de respeto, confianza y libertad favorecié que
pudiéramos compartir informacién, puntos de vista disimiles, dudas y reflexiones sobre el dificil momento
que se vive en el pais. Actividades como esta ayudan a forjar ciudadania, estimulan el pensamiento critico
e invitan a las personas a involucrarse. Estamos en un punto de quiebre, en donde los diversos sectores
tendrdn que refrescarse, tender puentes con otros, examinar los temas a fondo y propiciar consensos,
aun entre sus propios miembros. La polarizacién, ser blanco o negro, es el primer obstdculo a vencer.
Guatemala nos necesita, unidos, dialogando y buscando salidas conjuntas.

29/9/2017
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Observatorio Economico Sostenible
UVG y USAID lanzan importante iniciativa.

Guatemala tiene un inmenso potencial de desarrollo econémico y social. Entre otros aspectos, su ubicacion
geografica, la juventud y diversidad de su poblacién y la riqueza de sus recursos naturales la sittan en una
posicién privilegiada. Sin embargo, pese a estas condiciones propicias para el progreso, las piezas del rompecabezas
no terminar de caer en su sitio y no hemos encontrado un esquema que contribuya a lograr los resultados esperados.
Atn enfrentamos enormes brechas y desafios, que han incidido en la calidad de vida de los guatemaltecos y que han
impedido, incluso, garantizar medios de subsistencia para todos los pobladores. La seguridad alimentaria sigue siendo
un problema primordial, registrindose altos indices de desnutricién infantil y retraso en el crecimiento. Es evidente
que el desarrollo agricola no ha logrado cumplir su cometido para la poblacién de mds bajos ingresos. La degradacion
ambiental ha socavado la productividad de nuestros recursos naturales y el cambio climatico amenaza con impactos
cada vez mds serios sobre las poblaciones. A lo anterior se afaden la falta de un clima empresarial favorable y la
escasez de empleo, que han limitado la generacién de ingresos y oportunidades. Para terminar de esbozar la seriedad
del asunto, nuestra sociedad estd marcada por grandes disparidades y tensiones. El panorama nacional muestra una
creciente polarizacién y falta de confianza, que obstaculizan que los guatemaltecos nos pongamos de acuerdo sobre
el camino que debemos recorrer. Ante este escenario complejo, es urgente tender puentes y establecer canales de
comunicacién entre todos los actores y sectores de la sociedad, que impulsen cambios duraderos, cimentados en
procesos inclusivos, sostenibles y continuos. El sector privado, la sociedad civil, los tanques de pensamiento, los
gobiernos locales, el Organismo Ejecutivo, los medios de comunicacién, las universidades, los cooperantes y todos los
ciudadanos tenemos mucho que aportar en el proceso. Para ello debemos involucrarnos y comprometernos.

Ayer se realiz6 el lanzamiento del Observatorio Econémico Sostenible, importante iniciativa que busca integrar los
esfuerzos de todos los sectores de nuestra sociedad a favor del desarrollo nacional. La iniciativa es coordinada por
la Universidad del Valle de Guatemala, UVG, y cuenta con el financiamiento de la Agencia para la Cooperacién
Internacional de los Estados Unidos de América, USAID. Se trata de un proyecto pionero, que implementard un
modelo de trabajo participativo, que involucrard a gobierno nacional y local, sociedad civil, organizaciones del sector
privado y academia, de una manera efectiva e informada, para comprender las necesidades de desarrollo y generar
cambios positivos, especialmente en el Altiplano Occidental del pais, a través del andlisis y propuestas de politicas
publicas. Entre sus principales acciones estd la de proveer y diseminar informacién objetiva, basada en investigacién
de clase mundial, sobre temas clave para el desarrollo. Entre los socios iniciales de la UVG estdn la Asociacidon de
Investigacion y Estudios Sociales, ASIES, la Fundacién del Café, FUNCAFE, y RTT Internacional. Adicionalmente,
se ha tenido un acercamiento con otras organizaciones, quienes se han ido sumando a este esfuerzo participativo.
El Observatorio ofrecerd un espacio de didlogo y reflexién para que diferentes actores de nuestra sociedad puedan
aportar al andlisis y formulacién de politicas de largo plazo para el desarrollo econémico y social del pafs. Asimismo,
la iniciativa permitird a los interesados involucrarse en tareas de sensibilizacién, abogacia y auditorfa social. El
Observatorio contribuird en cuatro topicos especificos: (1) seguridad alimentaria nutricional; (2) desarrollo agricola;
(3) medio ambiente, resiliencia al cambio climdtico y biodiversidad; y, (4) competitividad y entorno propicio para
las empresas.

La creacién de un centro de investigacién independiente, que traiga a la mesa evidencia cientifica, que informe
oportunamente a los tomadores de decisiones y que abogue por politicas publicas mds efectivas tendrd un gran
impacto. Estamos convencidos que el Observatorio Econémico Sostenible cumplird con este cometido y ayudard a
crear alianzas duraderas entre la sociedad civil, el sector privado, la academia y el gobierno, para desarrollar e impulsar
politicas publicas orientadas al desarrollo econdmico y social sostenible. Festejamos esta iniciativa, cuyo lanzamiento
constituye una invitacién a todos los actores de nuestra sociedad a conocer més sobre la misma y a formar parte de
ella.

14/7/2017
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Fuentes de energia e Investigacion

Para hacer frente a los desafios, la alianza es indispensable.

Los habitantes del planeta vemos con preocupacién la identificacién y acceso a fuentes
alternativas de energfa, que reduzcan nuestra dependencia del petréleo, favorezcan un mejor
cuidado de nuestro ambiente y permitan producir energfa limpia. En la medida en que las fuentes
no renovables se agotan, aquellos que no encuentren una salida a la demanda de energfa pondrdn
en riesgo el funcionamiento de sus sociedades. Guatemala tiene un alto potencial para favorecer
el uso de energfas renovables. Nuestra geografia nos permite ser un pais con grandes posibilidades
de producir energia mediante el uso del sol, del viento, de las fuerzas geotérmicas o del agua.
Asimismo, la produccién de biocombustibles -un tema menos investigado- también es una opcién
para nuestra nacion.

Uno de los tltimos ntiimeros de la revista Science hace referencia a la inversién de més de quinientos
millones de délares que la empresa BP decidié realizar en los préximos diez afios para promover
estudios en el sector energia, conjuntamente con la Universidad de Berkeley y la Universidad de
Illinois. Esta inversion privada, de una magnitud sin precedentes, permitird establecer un centro
nacional de investigacién en biocombustibles. El centro vinculard a cientificos especializados en
plantas e ingenieros en la realizacién de investigacién bdsica y aplicada. Ya en el 2003 otras
empresas, como ExxonMobil, Toyota y General Electric, otorgaron a la Universidad de Stanford
US$ 250 millones para la creacién de un programa de investigacién en energfa renovable y
biocombustibles.

Estos ejemplos invitan a reflexionar sobre dos consideraciones importantes. En primer lugar,
evidencian que para hacer frente a los desafios del futuro, la alianza entre sectores serd indispensable.
La relacién ente las empresas y las universidades no es novedad en otros paises y muchos de
los avances tecnoldgicos mds importantes de los Gltimos afios han surgido de programas de
investigacién gestados desde esta cooperacién. Aunque este tipo de alianzas ha generado debate
alrededor de temas tales como la propiedad intelectual, el desarrollo comercial versus el desarrollo
académico y el acceso de la sociedad a los frutos de la investigacién cientifica, es indiscutible que el
progreso tecnoldgico de las naciones mds avanzadas se ha debido en gran medida a la apuesta que
el sector privado ha hecho por la inversién en investigacién y a su relacién con el sector académico.

Un segundo aspecto a considerar es que aquellas naciones que encuentren soluciones oportunas a
la crisis energética logrardn mantenerse al frente del resto y garantizar el bienestar de su poblacién.
Por ello, es imprescindible que paises como el nuestro, con una amplia diversidad de recursos
naturales, salgan al paso a esta situacién y promuevan un desarrollo tecnoldgico, integral y
adecuado a nuestro medio, que les permita encontrar fuentes alternativas de energfa. Ya tenemos
lo mds importante. Ahora corresponde actuar.

1/6/2007

-77-



-78-



[luminando la Tierra con LEDs

La escurridiza luz azul.

ivimos rodeados de luces LED, pero sabemos poco sobre su origen. Todos hemos escuchado sobre Thomas Alva

Edison y el perfeccionamiento de la bombilla incandescente en el Siglo XIX, lo que introdujo una nueva forma de
iluminacién al mundo. El siglo pasado los cientificos siguieron buscando otras fuentes de luz mds eficientes, duraderas
y resistentes, que no desperdiciaran tanta electricidad y que no generaran tanto calor. Asi, surgieron las limparas
fluorescentes, que reemplazaron buena parte de los focos habituales, pero no resolvieron todos los contratiempos. En
la segunda mitad del siglo XX, los siguientes pasos dieron lugar al desarrollo de la electroluminiscencia, introduciendo
los primeros diodos de emisién de luz (LED, por sus siglas en inglés) roja y verde. Sin embargo, tomé cerca de tres
décadas mds encontrar una forma para crear diodos que emitieran luz azul, ya que es Gnicamente a través de esta
que puede obtenerse luz blanca. Los estudiosos sabian que el nitruro de galio podia emitir luz azul, pero muchos
trataron infructuosamente de hacer crecer sus cristales. Alrededor de 1980 la mayorfa de investigadores alrededor del
mundo se habia rendido, calificando de imposible la idea de crear LEDs azules con base de semiconductores de nitruro.
Tomé varios afios mds y miles de ensayos hasta descubrir una ruta efectiva. En 1985, siendo estudiante de maestria, el
japonés Hiroshi Amano logré desarrollar cristales de zafiro de alta calidad, estables y adecuados para el crecimiento de
semiconductores de nitruro de galio. En 1989, como parte de su tesis doctoral, Amano logré dopar electrénicamente el
nitruro de galio, utilizando magnesio y silicio, para lograr la creacién de LEDs que emiten luz azul. Sus contribuciones
han tenido un impacto inmenso para la conservacién de energfa, posibilitando el desarrollo del sistema de iluminacién
mds eficiente que conocemos hasta ahora.

Estoy seguro que usted, al igual que yo, se ha conmovido en mds de una ocasién al leer sobre aquellos cuya visién
y trabajo han revolucionado al mundo y hubiese querido oir su testimonio de viva voz. En este caso fuimos muy
afortunados. El lunes pasado estuvo en nuestro pais Hiroshi Amano, uno de tres cientificos que fueron laureados en el
2014 con el Premio Nobel de Fisica por su trabajo para lograr la creacién de las LEDs azules. El connotado cientifico
dictd la leccién inaugural 2017 en la Universidad del Valle de Guatemala. Nos impresiond su sabidurfa y sencillez. Con
gran candidez y humildad nos compartié anécdotas y detalles sobre su vida. Ha dedicado su trabajo a favor de la gente
como una forma de retribuir los cuidados y el amor que recibié de su abuela Ken, quien lo atendié con esmero cuando
era pequefio. Comentd que no siempre fue el estudiante mds aplicado, pero que esto cambié cuando encontré que su
labor podria tener aplicacién y ser de ayuda para otros. Desde entonces, la brijula que le guia cada dia es la oportunidad
de contribuir a la mejora del Planeta y de la vida de sus habitantes. Para el Dr. Amano, el éxito radica en ser capaz de
imaginarse el futuro, de aprender, de crear conocimiento propio y de hacer cosas. Lo que otros consideran un fracaso
ha sido para ¢l una fuente inagotable de aprendizaje y de motivacién para seguir adelante. Ha descubierto que, ademds
de aprender de los demds, el secreto del éxito radica a veces en intentar algo que es novedoso o incluso contrario a lo
que sabemos. Finalmente, insté a los jévenes a perseguir sus suefios aunque ello no pareciera tener un rédito claro o
inmediato.

El impacto de los LEDs azules va mucho mds alld de la luz blanca para iluminacién. El Doctor Amano es actualmente
director del Centro de Investigacidn Integrada para Electrénica del Futuro, en la Universidad de Nagoya, donde estin
estudiando nuevas aplicaciones para la luz azul y ultravioleta basada en LEDs. Ha combinado esta tecnologfa con celdas
solares para facilitar soluciones habitacionales. En dicho centro ya se desarrollé el primer sistema de purificacién de agua
basado en la aplicacién de luz ultravioleta, la cual posee energia suficiente para alterar el ADN de las bacterias en el agua
y eliminarlas. También estd buscando aplicaciones para purificacién de aire y para telecomunicaciones con luz visible de
muy altas tasas de transferencia. Por lo tanto, la invencién del LED azul no sélo estd cambiando el mundo a través de
su aplicacién en iluminacién y pantallas de alta eficiencia, sino que ademds trasciende hacia campos muy diversos como
ambiente, salud y telecomunicaciones. Las luces LED “iluminardn” a las nuevas generaciones en mds de una forma. Fue
un enorme honor contar con tan distinguido visitante en nuestro pafs.

13/1/2017
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. Qué esperamos de una alianza fructifera?
CDCy UVG Celebran Cuatro Décadas de Colaboracion

n 1978, los Centros para la Prevencién y Control de Enfermedades de los Estados Unidos de América

(CDQ) trasladaron una pequena unidad de entomologia médica de El Salvador a Guatemala. Asi,
un reducido grupo de especialistas en enfermedades tropicales se asentaron en la Universidad del Valle
para iniciar un trabajo de investigacién y vigilancia epidemiolégica. Poco a poco, la unidad fue creciendo
e involucrando a mds profesores y estudiantes guatemaltecos interesados en este campo. La alianza
dio vida a lo que es hoy el Centro de Estudios en Salud de la UVG (CES), un centro de excelencia
dedicado a la investigacion y a la formacién en salud publica, que contribuye al bienestar de la poblacién
centroamericana. El mismo involucra en la actualidad a cerca de 300 personas, que forman parte de
un equipo multidisciplinario. Luego de cuatro décadas, la universidad sigue cooperando con CDC en
importantes proyectos en el istmo centroamericano. Ademds, el CES ha abierto espacios de colaboracién
con muchos otros socios.

La alianza entre UVG, CDC, los Ministerios de Salud Putblica de la regién y diversas organizaciones del
sector ha dado multiples frutos. En los tltimos 15 afios, UVG ha tenido seis acuerdos cooperativos con el
CDC, que han generado conocimiento cientifico: mds de 150 publicaciones, mds de 300 presentaciones
en congresos, alrededor de 100 informes técnicos y dos reuniones cientificas de dos dfas completos
cada una. Se ha apoyado a las autoridades para la toma de decisiones, a través de la participaciéon en
comités de expertos a nivel local y global. Se ha contribuido en la mejora de los programas de control
en Guatemala, avanzando hasta la declaracién de erradicacién de oncocercosis, la interrupcién de
la transmisién de la enfermedad de chagas y la reduccién de malaria a pequefios focos, habiéndose
afianzado las capacidades entomoldgicas como herramientas de intervencién y evaluacién. Se ha
fortalecido el diagndstico y vigilancia de enfermedades infecciosas, incluyendo la leishmaniasis y 40
etiologfas adicionales, y detectado enfermedades de origen animal que afectan a los humanos -como
leptospirosis. Mediante estrategias mejoradas de vigilancia, se ha generado informacién critica para guiar
las politicas nacionales de prevencién y control de enfermedades y programas de vacunacién, incluyendo
influenza, pneumococo, bordetela, y rotavirus. Se han detectado patégenos emergentes con potencial
epidémico como influenza HIN1, chikungunya, y zika. Incluso se han descubierto nuevos patégenos a
nivel mundial (Virus de influenza H17 N10 en murciélagos). Se ha aportado evidencia para documentar
y contener la epidemia de VIH en Guatemala y el resto de la regién Centroamericana, habiéndose
disefiado estrategias innovadoras de vigilancia y prevencién. Se ha contribuido a la formacién de
técnicos y expertos en epidemiologia de campo y aplicada, habiendo sido reconocidos por el desarrollo
de curriculo basado en competencias y cursos a distancia. En sintesis, la alianza con CDC ha permitido
hacer una diferencia para mejorar la salud putblica en América Central y en el Caribe, y asi contribuir a
su desarrollo. Hace unos dias, aprovechando la visita desde Atlanta de la Dra. Rebecca Martin, Directora
del Centro para Salud Global de CDC, y de Nancy Knight, Directora de la Divisién de Proteccién de
dicho Centro, se llevé a cabo una sencilla pero significativa ceremonia para conmemorar 40 afios de
colaboracién entre CDC y UVG. Se puede afirmar que la alianza ha sido fructifera. Ha desarrollado
capacidades en la regién y los esfuerzos impulsados son sostenibles.

25/5/2018
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Adios a la Ceguera de los Rios

Un ejemplo de vision, compromiso y constancia.

a oncocercosis 0 “ceguera de los rios” afecta la piel y los ojos. Segtn explica la Organizacién Mundial de la

Salud, es una enfermedad parasitaria provocada por el nematodo filirico Onchocerca volvulus. Se transmite
por la picadura de moscas negras infectadas que se crfan en rios rdpidos y arroyos de agua limpia, sobre todo en
aldeas remotas situadas cerca de tierras fértiles donde la poblacién depende de la agricultura. En el cuerpo humano,
los gusanos adultos se alojan bajo la piel creando nédulos, en la mayorfa de casos, y producen microfilarias que
migran a la piel, los ojos y otros tejidos. Cuando una mosca negra hembra muerde a una persona infectada, junto
con la sangre ingicre las microfilarias, que contintian desarrolléndose en la mosca negra para luego transmitirse
al siguiente huésped humano durante mordeduras posteriores. Entre sus sintomas se encuentran prurito intenso,
afecciones cutdneas desfigurantes y discapacidad visual, que puede llegar a la ceguera permanente. De acuerdo con
las estadisticas de la OMS, més del 99% de las personas infectadas vive en 31 paises del Africa subsahariana, pero
también existen algunos focos de la enfermedad en América Latina y el Yemen. La estrategia fundamental para
climinar la oncocercosis se ha centrado en el tratamiento con ivermectina, un antiparasitario potente. Colombia,
Ecuador y México lograron eliminar la enfermedad en 2013, 2014 y 2015, respectivamente. En el 2015 se declard la
interrupcién de la transmisién en Guatemala. Luego de la visita del Equipo Internacional de Verificacién a mediados
de este afio, hace unos dias la OMS declaré la eliminacién de la Oncocercosis en Guatemala. Con ello, nuestro pais
es el cuarto del mundo en alcanzar este importante logro.

Mucho tiempo ha transcurrido y grandes esfuerzos han sido realizados desde 1915, cuando el Dr. Rodolfo Robles
Valverde descubrié la enfermedad en América e identificé los primeros casos de Oncocercosis en la Costa Sur
guatemalteca. El plan nacional para enfrentar este flagelo tomé varias décadas. Desde 1935 la estrategia abarco
la extirpacién de los nédulos en distintas partes del cuerpo, conocida como nodulectomia, la aplicacién de
quimioterapia y el uso de larvicidas. A partir de la realizacién de la primera conferencia interamericana sobre la
enfermedad en 1991, la regién asumié un agresivo esquema para el combate a la oncocercosis, el cual abarc la
delimitacién del drea endémica, el tratamiento mediante la distribucién masiva de ivermectina a mds del 85% de
la poblacién elegible de todas las comunidades endémicas y la puesta en marcha de actividades educativas. Los
estudios permitieron ubicar que la poblacién en riesgo en Guatemala era de 229,535 personas que radicaban en
518 comunidades de 24 municipios del pais. Luego de una efectiva y prolongada coordinacién interinstitucional,
nuestro pais solicité a la OMS la verificacién de que se habfa eliminado el mal, para lo cual debié demostrar
que se habfa eliminado la morbilidad ¢ interrumpido la transmisién, tanto en términos de la ausencia de larvas
infectivas de O. volvulus en el vector como de infeccién detectable en nifios o nuevos residentes sin tratar.

El Comité Nacional de Oncocercosis, creado en 2014 ¢ integrado por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social -MSPAS-, el Programa de Eliminacién de la Oncocercosis de las Américas, la Organizacién Panamericana de
la Salud — Guatemala, el Centro de Estudios en Salud de la Universidad del Valle de Guatemala (CES) y la Facultad
de Ciencias Médicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala fue responsable de coordinar la elaboracién del
dossier de pais y de formular la solicitud de la visita del Equipo Internacional de Verificacién de la OMS. Durante
los tltimos 35 afios la Universidad del Valle, en alianza con el Centro de Control y Prevencién de Enfermedades de
Atlanta, generd conocimiento sobre aspectos generales de la enfermedad e investigd sobre aspectos parasitolégicos,
inmunolégicos, epidemioldgicos y entomolégicos. También brindé apoyo técnico a las evaluaciones epidemiolégicas
del Programa Nacional y a las actividades de evaluacién de los programas implementados por el MSPAS. La
eliminacién de la “Ceguera de los Rios” ilustra que un trabajo sostenido, fundado en los hallazgos de la investigacion
y bien coordinado da resultados.

14/10/2016
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Profesores Emeritos
UVG reconoce la labor de tres académicos ejemplares.

a Dra. Elfriede de Poll ha demostrado su pasién por la ciencia en Guatemala desde 1957. Durante

miés de seis décadas en el pais ha realizado un sinntimero de identificaciones y caracterizaciones de
especies nativas, cubriendo plantas tdxicas, medicinales, acudticas, comestibles, ornamentales y de uso
artesanal, entre otras. Su enfoque en la etnobotdnica ha ayudado a la preservacién de nuestro patrimonio
cultural, social y ecoldgico. Sus diversos estudios sobre plantas medicinales cubren especies domesticadas
y salvajes, de uso comun y especifico para ciertas enfermedades y en determinadas regiones. Asi, sus
aportes constituyen un acervo Unico de conocimiento autdctono y un valioso patrimonio cultural
guatemalteco. Las investigaciones de la Dra. Poll también han tenido impacto econémico y nutricional,
al colaborar con proyectos de cardamomo, chaya, y plantas ornamentales, que han contribuido a mejorar
la produccién de cultivos de exportacién y de consumo. En el drea ecoldgica, ha contribuido a catalogar
la diversidad biolégica de cuencas y ecosistemas, asi como proveer insumos para la toma de decisiones
sobre conservacién. La experta se incorporé a la Universidad del Valle de Guatemala en 1990, habiendo
sobresalido como una docente e investigadora excepcional, que establecié y dirigié por muchos afios el

herbario de dicha entidad.

La Dra. Cristina Zilberman de Lujén y el M.A. Jorge Lujdin Mufioz también forman parte de la
comunidad de académicos prominentes de la UVG. Ellos han sido parte toral del desarrollo de dicha
casa de estudios y la han acompafiado desde sus inicios, habiéndole impreso un sello de excelencia. Los
esposos Lujdn han transmitido a varias generaciones su pasion por la historia, enfatizando la necesidad de
consultar las fuentes documentales y humanas disponibles, y balanceando las diferentes perspectivas de los
actores involucrados. Ademds de contribuir en la formacién directa de cientificos sociales delvallerianos,
también han estimulado la reflexién histérica y el pensamiento critico en innumerables profesionales de
las ciencias bésicas, las ciencias de la vida y la ingenierfa, a través de su impronta en cursos de formacién
general. Su aporte a Guatemala es muy amplio, pero se ilustra perfectamente en la edicién, en varios
tomos, de la Historia General de Guatemala, un esfuerzo monumental por contar, desde diferentes
puntos de vista y siempre sobre la base de la evidencia, la compleja historia de este pais. También han sido
pioneros en el trabajo interdisciplinario, invitando a arque6logos, economistas, sociélogos y antropdlogos
a participar en sus proyectos, ¢ innovando en el uso de Sistemas de Informacién Geogréfica a partir de
datos histéricos. Quienes han sido sus alumnos recuerdan especialmente su rigurosidad en el manejo
de las fuentes académicas y el uso mesurado y correcto del idioma espanol en sus escritos, asi como la
honestidad y humildad académica que siempre modelaron.

Hace unos dfas, durante un emotivo acto, la Universidad del Valle celebré la extraordinaria carrera de
estos tres académicos destacados, habiéndoles concedido el estatus emérito. Esta es una distincion que la
universidad concede a aquellos profesores e investigadores con un historial académico de extraordinaria
relevancia. Esta designacién ad honorem es una forma de resaltar sus méritos docentes y de investigacién,
asi como su gran contribucién a la UVG y a Guatemala. La comunidad universitaria se honra al contar
con estos ejemplares cientificos entre sus miembros.

16/3/2018
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Nueva generacion de cientificos

UVG da Reconocimiento

Ricardo Bressani Castignioli fue un hombre fuera de serie. Este bioquimico, de mente brillante y corazén de
oro, puso siempre su talento y la ciencia al servicio de los mds necesitados. Su contribucién al desarrollo de
la ciencia, la tecnologfa y la educacién fue determinante para el desarrollo social. El Dr. Bressani fue un ser
humano y académico ejemplar, habiendo sido promotor de grandes contribuciones a la nutricién y desarrollo
de alimentos para combatir el mal de la desnutricién en Guatemala y otras partes del mundo. Su alta estatura
académica y su prestigio nunca nublaron su don de gentes y sencillez. Por estos méritos, la Universidad del
Valle de Guatemala, en la cual dirigia el Centro de Ciencia y Tecnologfa de Alimentos, decidi6 en el 2013
instituir la medalla “Ricardo Bressani Castignioli”, para reconocer la labor de miembros de la comunidad
académica de dicha casa de estudios, que se destacan por su trayectoria profesional y contribucin al desarrollo
nacional y bienestar de la sociedad. La primera medalla fue presentada simbélicamente al propio Doctor
Bressani.

Hoy por la tarde, durante la ceremonia de distinciones académicas de la UVG se entregard la medalla “Ricardo
Bressani Castignoli” a dos investigadores destacados de la UVG. La primera homenajeada es la biloga Celia
Cordén de Rosales, Directora del Centro de Estudios en Salud de la UVG, desde donde ha impulsado
multiples estudios para fortalecer las politicas de salud en Guatemala y el resto de la regién centroamericana,
ha coordinado importantes estudios sobre enfermedades tropicales, ha promovido sistemas de vigilancia
epidemioldgica, ha apoyado la formacién de recursos humanos y ha sido un pilar en la construccién de una
alianza sostenida con socios estratégicos, incluido el Centro de Control y Prevencién de Enfermedades de
Atlanta. Ademds, es portadora de la Medalla Nacional de Ciencia y Tecnologfa. El segundo profesional que
recibird la distincién es Edwin Castellanos, Codirector del Centro de Estudios Ambientales y Biodiversidad de
la UVG. El Dr. Castellanos, quimico de formacién, es un referente en el tema ambiental en la regién, habiendo
dirigido los estudios mds recientes sobre cobertura forestal del pafs y formado parte del panel mundial sobre
cambio climdtico. Ha contribuido al andlisis de los cambios comunitarios y de produccién que puedan ayudar
a los pobladores a paliar los efectos del cambio climdtico, entre otros estudios. Ambos cientificos, que a la vez
son egresados de la UVG, gozan de un liderazgo que les ha permitido situar a sus unidades académicas como
centros de investigacién de excelencia.

Llenar los zapatos de Ricardo Bressani no es algo fécil de lograr. La entrega de esta medalla es una forma
de instar a aquellos que se perfilan en esa direccién a seguir sus huellas y a continuar poniendo la ciencia al
servicio de los mds necesitados, buscando contribuir a la solucién de los problemas de nuestra nacién. Estoy
convencido que Celia y Edwin poseen la capacidad y los atributos personales y profesionales para seguir
siendo agentes de cambio para que Guatemala progrese. Les extiendo un atento saludo por haber recibido de
parte de su casa de estudios este merecido reconocimiento. Que el mismo les inspire a redoblar esfuerzos para
que la investigacion redunde en el bienestar de nuestra sociedad. Ellos recibirdn esta significativa distincion
junto al reconocimiento que serd entregado a los estudiantes de la Universidad del Valle que descollaron
académicamente en el 2015. Esto es relevante, pues es una forma de modelar los cambios positivos que
los graduados de la UVG logran hacer en nuestra sociedad. Podemos ser profetas en nuestra tierra; todo es
cuestion de vision, dedicacién y buenas intenciones. jEnhorabuena!

12/2/2016
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Unidos por el Lago Atitlan

iTodos somos parte de la solucion!

I lago mds bello del mundo estd en riesgo. Atitldn y su cuenca, aparte de ser un icono

de nuestra identidad, es fuente de alimento, trabajo, agua y recreacién para cientos de
miles de personas. Sin embargo, no lo hemos cuidado como debiamos. Por décadas, hemos
vertido aguas servidas y otros residuos al lago, arrastrando un exceso de nutrientes, que
incluyen nitrégeno, fésforo y carbono orgdnico. Esto le ha hecho gran dafio. Derivado de
estas actividades humanas inadecuadas se le ha ocasionado un acelerado deterioro y se ha
puesto en riesgo la salud humana. Lamentablemente, nos hemos dejado enganar porque
muchas de las sefiales de la contaminacién son invisibles. Solo las dramdticas imdgenes
de los florecimientos de la cianobacteria han sido lo suficientemente grotescas como para
activar las alarmas. No podemos ni debemos esperar mds. Si no actuamos de inmediato
es probable que lleguemos a un punto sin retorno y que la recuperacién del lago sea algo
irreversible.

Desde hace casi un lustro, muchas personas y organizaciones han buscado sumar fuerzas
para reaccionar de manera mds efectiva ante esta crisis. Hace unas semanas se realizaron en
Guatemala y en Solold sendas presentaciones del proyecto “Unidos por el Lago Atitlin”, el
cual fue auspiciado por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional,
USAID, y ejecutado por la Universidad de Nevada-Reno, con el apoyo de las universidades
Del Valle de Guatemala, Rafael Landivar y de California-Davis, asi como del Centro de
Investigacién de Desiertos. Del 2012 a la fecha, esta iniciativa ha medido los cambios en
el estado del lago, fortalecido la conciencia publica y capacidad local para recuperar su
salud y reunido a actores clave de la cuenca para trabajar juntos para mantener un lago
sano y vivo. Ademds del monitoreo de las condiciones fisicoquimicas y bioldgicas del
lago, ha generado informacién cientifica con el 4nimo de colaborar con las autoridades
y la poblacién para la toma de decisiones. Ejecuté un amplio programa de divulgacién
y sensibilizacién ambiental, que ha presentado de manera directa los problemas, causas
y posibles soluciones a mds de 4 mil pobladores de los municipios de la cuenca del lago.
Asi, se ha abordado asuntos vinculados al estado del lago, el manejo de desechos sélidos,
la implementacién de buenas practicas y la educacién ambiental.

Este esfuerzo de cooperacién interinstitucional es un buen testimonio de cémo la ciencia
y la tecnologia pueden acercarse a la sociedad y del tipo de alianzas que deben tejerse en lo
sucesivo para lograr la proteccién y recuperacion del lago.

24/10/2014
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Revolucion en la arqueologia maya

Miles de estructuras aparecen bajo la selva de Guatemala.

® Impresionante! Es como que si no viéramos y que de pronto nos colocaran unas gafas que nos permitieran
‘verlo todo. Maravillados y perplejos, alcanzamos a apreciar todo en su justa dimensién. El uso de la tecnologfa
LiDAR (“Light Detection and Ranging”) literalmente ha permitido “des-cubrir” miles de estructuras ocultas
bajo la densa selva guatemalteca. Han emergido las imdgenes de mds de 60,000 casas, palacios, calzadas y
muchas otras edificaciones hechas por el hombre siglos atrds. Asi, bajo la jungla existen los vestigios de una
civilizacién mucho mds grande y pujante de lo que ya se pensaba. Algunos estiman que alcanzé a tener mds
de diez millones de habitantes. El hecho de que el sensor ldser pueda penetrar en la cubierta boscosa de
Petén permite tener las imdgenes completas de las ciudades mayas, dando a conocer mucho mds de lo que
se sabia mediante mapas topogréficos convencionales. La historia serd reescrita a partir de estos datos. Como
senalan los expertos, este es uno de los avances mds significativos en la arqueologia maya, después del uso de

radiocarbono y el desciframiento de la escritura jeroglifica.

Se trata de un esfuerzo extraordinario y de gran mérito, que ha involucrado a mds de 30 cientificos y
arquedlogos de instituciones académicas lideres a nivel mundial. Este valiosisimo proyecto, el Pacunam
LiDAR Initiative (PLI), es liderado y financiado por la Fundacién Pacunam (https://www.facebook.com/
PacunamLiDARInitiative/) y sus donantes. Para el efecto, se emple4 una tecnologia costosa para investigar
por via aérea més de 2,000 km? de la Reserva de la Biosfera Maya. Como sefiala Marcello Canuto, experto de
la Universidad de Tulane, Codirector del Proyecto La Corona y uno de los directores de PLI, los datos revelan
grandes poblaciones de agricultores, arquitectos y cientificos, quienes vivieron en la época prehispdnica y
formaron parte de una sociedad interconectada y jerdrquica, que usaba todos los recursos de la regién. El uso
de esta novedosa tecnologfa les permitié en un afio escrudifiar lo que convencionalmente les hubiese tomado
décadas de décadas realizar. Los hallazgos fueron presentados recientemente en el impactante documental
“Tesoros Perdidos de los Mayas”, producido por National Geographic y difundido hace pocos dias a nivel
mundial.

Segtin Tomds Barrientos, Director del Departamento de Arqueologia de la Universidad del Valle de Guatemala,
Codirector de Proyecto La Corona y uno de los involucrados en el proyecto Pacunam-LiDAR, “estos datos
cambiardn nuestro conocimiento en cuanto a la cantidad de personas que vivieron en Petén y como se las
arreglaron para subsistir. El hecho que los cdlculos demogréficos estén aumentando hace mds impresionante
a la Civilizaciéon Maya, ya que demuestra que por mds de un milenio lograron desarrollar un grado de
sostenibilidad muy alto en una regién que a primera vista no pareciera contar con los recursos necesarios
para sostener una poblacién tan extensa’. La nueva tecnologia ha abierto brechas para los investigadores, pues
permite explorar a estas ciudades desde la comodidad de un laboratorio de computacidn, antes de ir al campo
para corroborar los hallazgos, reduciendo los costos operativos de los proyectos, ya que la identificacion de
todos estos rasgos tomaria afios si se hiciera caminando. Ademds, hay que considerar que esta metodologia
todavia es muy limitada por los costos del equipo y los vuelos, pero que seguramente en pocos afios serd mds
accesible, con el desarrollo de sensores mds pequefios y livianos, asi como el uso de vehiculos no tripulados
(drones). Es claro que se vislumbra un futuro muy interesante para la arqueologia y para el conocimiento del
invaluable legado de los mayas.

16/2/2018
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Ada Yonath

Premio Nobel de Quimica disertard en la UVG.

Una entrevista en LEAD —“Leading Jewish Inspiration”, grabada hace siete afios, narra la historia de la
prominente ciudadana de Israel. Ella cuenta que eran muy pobres cuando crecid, pero que si tenfan
libros en casa. Sin embargo, no contaban con agua potable y debfan pararse cada semana atrds de un camién,
cubeta en mano, para recibir la racién semanal del vital liquido. Vivian en plena zona de guerra, expuestos a
los francotiradores, por lo que dormian en el suelo y tenfan que cubrir las ventanas con sacos de arena. Muchos
fallecieron, victimas de esas balas dirigidas. Los ingresos del hogar eran escasos, por lo que cuenta que siendo
joven tuvo que hacer toda clase de oficios para ayudar a la economfa familiar. Pese a estas carencias y dificultades,
logré graduarse de la escuela de maestros y deseaba ir a un kibutz. Sin embargo, su madre estaba enferma por
lo decidié quedarse en casa ¢ ir a la universidad. Estando ahi, descubrié la ciencia. Le asombrd que existia un
campo en que podia plantearse una pregunta que le interesaba, que tenfa a su alcance medios para resolverla
y que, ademds, alguien estaba dispuesto a pagar para que lo hiciera. Esa aguda curiosidad despert6 su pasion
por la profesién cientifica. Afios después, Ada Yonath, la pequefia que naci6 en Jerusalén el afo en que estalld
la Segunda Guerra Mundial, habria de recibir seis décadas después el Premio Nobel de Quimica. Su ejemplo
muestra una vez mds el inmenso poder transformacional de la educacién.

La Dra. Yonath se ha enfocado en elucidar la estructura de la ribosoma, la mdquina molecular que produce
todas las proteinas de la célula. El conocer la estructura de una molécula permite entender cémo esta funciona;
cémo actda cuando no funciona y causa enfermedad y cémo manipularla para idear terapias. El trabajo de
la Dra. Yonath ha permitido entender el modo de accién de mds de 20 antibidticos. En un mundo donde las
resistencias a antibidticos son cada vez mds comunes, su trabajo abre las puertas para el disefio de curas novedosas.
Sus investigaciones siguen los pasos de otras dos cientificas muy famosas: Marie Curie, primera mujer en ganar
el premio nobel (gan6 dos) y cuya investigacion sentd las bases para estudios basados en radiacién, como la
cristalograffa de rayos X; y Rosalind Franklin, cuyos estudios de cristalograffa de rayos X del ADN -misma
técnica que usa y ha perfeccionado la Dra. Yonath-, fueron instrumentales en descodificar la estructura del ADN.

Este mes de febrero, en que se celebra el dia de la mujer y nifa en la ciencia, festejamos con alegria el arribo de
la Dra. Yonath a Guatemala. El préximo lunes 22 de febrero la experta brindard la conferencia “Combatiendo la
Resistencia de los Antibiéticos” en la Universidad del Valle de Guatemala. En este importante evento académico,
organizado como parte de los esfuerzos de la UVG en los campos de biotecnologfa y bioquimica, dicha Casa
de Estudios conferird a la distinguida visitante un Doctorado Honoris Causa en Ciencia. Damos una cordial
bienvenida a nuestra importante huésped y le agradecemos por compartir su conocimiento y experiencia con los
guatemaltecos.

El caso de Ada Yonath es parecido al de muchas otras nifias, que por cuestiones del destino o del momento o
lugar en que nacieron, se ven expuestas a situaciones tremendamente dificiles. También demuestra aquellos casos
de personas que han superado las barreras que la sociedad les ha impuesto y han descollado en un campo al que
usualmente no tienen acceso. Su ejemplo es una inspiracién para los investigadores del mundo y, especialmente,
una luz para todas aquellas ninas que puedan brillar en el campo de la ciencia. Como la misma Doctora
Yonath senala, toda persona que se lo proponga puede salir adelante y hacer carrera en el mundo de la ciencia,
indistintamente de su género o procedencia. Todo es cuestién de ser perseverante, industriosa y dedicada.

19/2/2016
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Pase de estafeta

Dos guatemaltecos ejemplares.

Tan parecidos y tan distintos a la vez. El primero, pausado, al final de la jornada, entre
pilas de papeles y prolifero investigador, enfrascado en su laboratorio, desde donde libré
batallas constantes contra el flagelo de la desnutricién. El segundo, joven emprendedor, en los
albores de la travesia, de pasos firmes, metido en un torbellino, con el teléfono en mano, en
permanente comunicacién con el mundo y dispuesto a poner sus conocimientos en ciencias de
la computacién al servicio de la humanidad. Personajes ejemplares. Lideres en sus respectivos
campos, con mente inquisidora, visionarios, orgullosamente chapines, jugadores en la cancha
global, objeto de multiples reconocimientos, intelectuales, comprometidos con la sociedad,
tenaces e innovadores. Ambos alcanzaron la ctspide, habiéndose hallado muchas veces bajo los
reflectores y, como sucede pocas veces, la altura no los mareé. Su sélida preparacién y genialidad
se hicieron acompafiar de humildad, atributo que frecuentemente se pierde con el ascenso.

El primero desarrollé la Incaparina, el Vitatol, la Bienestarina y el Vitacereal; investigd las
propiedades nutricionales del chilacayote, la chaya, la hierbamora, el chipilin, la arveja china,
el brécoli, la semilla de aguacate y el bledo; experimentd con la mezcla de sorgo dulce, maiz y
frijol para obtener harinas fortificadas a base de productos accesibles a las poblaciones del pais;
promovié la introduccién de variedades mds nutritivas de maiz, como el maiz de alta calidad
proteica, QPM. El segundo creé Captcha, Recaptcha y Duolingo; estd ideando una plataforma
para aprender a leer y escribir; aboga por el emprendimiento tecnoldgico; busca revolucionar la
educacién y lograr que sea fuente de equidad.

Pocos momentos generan la energfa y emocién que experimentamos la semana pasada en
la Universidad del Valle de Guatemala. El jueves celebramos la leccién inaugural, que abrié
oficialmente los festejos de 50 afios de aportes de la UVG a Guatemala. En dicha ocasién la
Universidad se distinguié al entregar un Doctorado Honoris Causa en educacién a Luis von
Ahn. Cientos de personas se acercaron a escuchar al joven inventor narrar sus experiencias.
Veinticuatro horas después, despediamos a Ricardo Bressani, acreedor al Doctorado Honoris
Causa de esta Casa de Estudios en 1991, quien dirigié por mds de dos décadas su Centro
de Estudios en Tecnologia de Alimentos. Fue inspirador compartir con el doctor Von Ahn y
hacer una remembranza de la hoja de vida del doctor Bressani. Tuvimos la fortuna de centrar
la atencién en dos destacados chapines. De alguna manera, fue como presenciar el paso de la
estafeta entre dos cientificos notables. Agradecemos haber tenido cerca a Ricardo Bressani y
celebramos la plenitud de una vida dedicada a buenas obras. La carrera de Luis von Ahn apenas
comienza. Que siga construyendo y que conserve siempre la hombria de bien.

6/2/2015
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A ustedes, apreciados lectores

Que las fiestas les traigan armonia y paz.

on Carlos Ciudad Real comenté que, en el ano 1932, cuando ingresé becado al internado del

Conservatorio Nacional de Musica, recibié uno de los regalos mds grandes para su formacién. El
curso de moral y urbanidad le impacté mucho, pues le ayudé a vivenciar los valores y, en especial, el
respeto al adulto mayor y a las mujeres. Segtin su hija Isabel, esto es muy relevante para su papd, quien
siempre recalca que le impresiona cémo las personas han dejado de ser cordiales y consideradas con los
demds. Es por ello que insiste en que se retome dicho curso en el sistema educativo y/o que se promuevan
otras acciones que contribuyan a forjar los principios que se han perdido. Su punto de vista es muy
valioso. No sélo vivimos enfrascados en pugnas con otros, sino que nos hemos desviado de las rutas que
conducen a la conciliacién y al entendimiento. Estas fiestas son idéneas para llamarnos a la reflexién e
invitarnos a redoblar esfuerzos para vivir en armonia con los demds. Uno de nuestros propésitos de ano
nuevo debiese ser atender esta recomendacion que me hizo llegar este apreciado lector.

Cada semana, por cerca de década y media, el jueves a medio dfa se carga de una habitual tensién. Se
acerca el plazo para enviar la columna que serd publicada en este espacio al dia siguiente. Carmencita, mi
asistente, atestigua el usual corre-corre. Aparte de la necesidad de escoger un asunto y darle forma, tiendo
a ver el vaso siempre “medio lleno”, por lo que intento aportar una critica constructiva, que contribuya
al mejoramiento de la situacién presentada. Confieso que a veces me cuesta encontrar el lado bueno de
las cosas. Ademds, siento gran responsabilidad con ustedes lectores, pues con cierta frecuencia encuentro
a una persona que me hace ver que sigue con regularidad lo que escribo o a alguien que me hace llegar
algin comentario. Muchas veces se trata de personas a quienes no conozco o con quienes guardo poca
relacién. También hay personas cercanas, a quienes tengo gran admiracién y aprecio, que estdn pendientes
de este espacio. Una de ellas, el Dr. Gabriel Biguria, me escribié otra vez hace un par de semanas para
resaltar la importante transformacion que se ha dado en la Universidad del Valle de Guatemala-Altiplano.
Otro asiduo lector es Don Carlos, reconocido musico guatemalteco, quien comenta cada semana mi
articulo con su hija, haciéndole honor a mis planteamientos. Hace dias que tenia una cuenta pendiente
con él, pues me envid varias ideas, tratadas en el pdrrafo anterior. Finalmente, cada viernes a primera hora,
cuando se recibe el diario en casa, sé que recibiré la censura mds directa y honesta: “hoy si que me dio
pereza’, “no quedd claro el mensaje”, “que cargada estd la columna” o “qué bonita salié hoy”. Todo ello
hace que yo no tome a la ligera esta oportunidad que El Periédico me brinda. Siempre tengo a ustedes,
lectores, en el telén de fondo, como una muestra de valoracién y respeto al tiempo que me dedican.

Este afio, con ocasién de los 50 afos de fundacion de la Universidad del Valle de Guatemala, se publicé un
libro que recopila cincuenta de mis columnas escritas entre el 2004 y el 2014. La iniciativa me permitié
hacer un recorrido sobre algunos de los temas abordados, asi como cobrar una perspectiva renovada sobre
la evolucién de las cosas. También trajo a mi memoria a quienes han reaccionado a mis criterios y los han
enriquecido con los propios. Es por ello que, en esta pentdltima columna del ano, previo a la celebracién
de la Navidad, deseo enviar un saludo especial a quienes me han dejado ingresar a sus hogares u oficina
cada semana para compartir mis ideas, expresindoles mi mds profundo agradecimiento por permitirme
hacerlo. Mis mejores deseos para ustedes y para sus apreciadas familias.

22/12/2017
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Ninos de Navidad

Elrostro de la pobreza.

La fria manana de diciembre sirve de escenario para el viaje de la ciudad al altiplano
occidental del pais. El ajetreo de la salida de la capital y la complicada travesia por
Chimaltenango, que siempre parece eterna, dan paso a un segmento mds tranquilo y
pintoresco en la Ruta Interamericana. Esta mafiana no estd despejada. La neblina asoma
de pronto, dificultando la visibilidad y forzando a los pilotos a clavar la mirada en la cinta
asfdltica. Ajeno al panorama habitual, en medio del frio, la llovizna y la nubosidad del sitio,
decenas de pequefios nifios y nifias comienzan a aparecer a la orilla del camino, hasta hacer
notoria su presencia. En pares, trios o grupos pequefos se aglutinan cerca de la autopista,
aguardando con expectativa a quienes transitan por el lugar. Mientras los vehiculos se
aproximan, los pequefios gesticulan y saludan a sus tripulantes, agitando las manos.
Sonrientes, los menores esperan con atencién su reaccidn, listos para correr a su encuentro
de ser necesario. Al llegar a mi destino, pregunté sobre lo observado. Me respondieron que se
trataba de los ninos de Navidad. Una escena caracteristica de esta época desde hace algunos
afos. Muchos nifios se instalan en la carretera con el afin de solicitar regalos, juguetes o
dulces a los turistas, visitantes y lugarefios que pasan cerca de sus comunidades.

Para algunos, el evento es una manifestacién mds del espiritu navideno, que permite tender
puentes entre personas que ordinariamente no se encontrarfan. Para ellos, el calor de la
época navidefia permite superar barreras culturales, de idioma y de clase social. Lo ven como
una oportunidad para que aflore la bondad en las personas. Una forma de aminorar, aunque
sea momentdneamente, algunas de las muchas precariedades que enfrentan los pequenos.
Para otros, se trata de una prdctica equivocada, que debe ser erradicada, pues no solo atenta
contra la seguridad y dignidad de los menores, exponiéndolos a las inclemencias del tiempo
y a la inseguridad propia del camino y del contacto con fordneos, sino ensefa a las personas
a mendigar. Algunos otros consideran que tan solo se trata de un reflejo de las grandes
disparidades de nuestras sociedades.

Al margen de la posicién e ideologia de cada quien, el fenémeno de la Ruta Interamericana
en diciembre descubre nuestra realidad, desnudando la pobreza arraigada en las comunidades
rurales y evidenciando la vulnerabilidad de los mds pequefios. Nuestra sociedad no debe
conformarse con ello. Los menores merecen estar expuestos a mejores condiciones y contar
con otras posibilidades.

20/12/2013
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Honor a las Mujeres

El domingo se conmemora su dia.

sta semana me abordaron unos universitarios, quienes hacian tomas para un video del Dia

Internacional de la Mujer, que se festeja este domingo 8 de marzo. A cada entrevistado,
fuese hombre o mujer, le entregaban un rétulo que decia “Yo Soy” y a continuacién le pedian
que describiera en pocas palabras lo que le caracterizaba a ella misma-—si la entrevistada era
mujer- o lo que mejor definia a la primera mujer que llegaba a su mente. La mejor, la mds
linda, diferente, increible, amorosa, el mejor regalo, especial, virtuosa, divertida, mds de lo
que crees, Unica, admirable, un tesoro, la que mejora mi vida, poderosa, valiente e invaluable
fueron algunas de las expresiones que brotaron.

Cuando llegé mi turno, las primeras palabras que surgieron fueron “aguerridas, apasionadas
y dispuestas a hacer todo por lo que aman”. Luego anadi, “su inclusién fortalece a todo
grupo de personas”. Y es que he tenido la buena fortuna de tener a mi lado a mujeres
inteligentes, capaces, decididas, responsables y honestas. Desde la primera muestra en casa
con mi mam4, seguida de la bendicién de contar con mis hermanas y rematando con la
forma maravillosa en que mi esposa y mi hija han tocado mi ser y mi vida, he aprendido a
valorar y agradecer lo que ellas representan para nosotros. Asimismo, los lazos politicos con
mi suegra y cunadas son algo meramente figurativo y se entremezclan con los de sangre.
También he hallado a mujeres valiosas en el entorno laboral, siendo testigo y beneficiario
de su talento y aportes. Hemos desarrollado amistades duraderas con varias. Una de ellas en
particular se ha convertido, por eleccidn, afinidad y sentimiento, en mi tercera hermana, al
punto de que las otras dos reclaman derecho de piso.

La pregunta y el rétulo me permitieron reflexionar sobre lo que las mujeres han significado
en mi vida. Su presencia me ha enriquecido. He visto de primera mano su tenacidad y ese
sexto sentido que tienen, que les permite ver lo que uno no alcanza a comprender. Pese a
su mar de virtudes, reconozco que no es siempre sencillo estar rodeado de mujeres, pues
sus fortalezas, de no ser manejadas bien por ellas mismas y por los demds, también pueden
ser fuente de conflicto. Es de lamentar que nuestra sociedad, al igual que muchas otras,
no ha brindado a las mujeres las mismas condiciones y oportunidades que a los hombres.
Aunque conocemos muchos casos de mujeres que gozan de reconocimiento y liderazgo,
muchas otras, demasiadas, no sélo se ven expuestas a discriminacion, sino a maltrato. Esta
situacién es inadmisible y debe cambiar. Debemos comprometernos todos en construir una
Guatemala mds equitativa, justa y solidaria, donde todas las personas gocen de igualdad de
derechos y obligaciones.

6/3/2015
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Casa Llena
El Mejor Obsequio de Navidad.

I miéreoles, mientras escribfa esta columna me hizo pleno sentido un mensaje que recibi de la Universidad de

Notre Dame, el cual resaltaba que en esa fecha celebrdbamos el 25 dia del Adviento, que coincidia, ademds, con
ser el solsticio de invierno, el dfa mds corto del afo. Por ello, en el texto se reflexionaba que se trataba del momento
ideal para apreciar el regalo de la luz e invitaban a compartir la velada con familiares y amigos. Simbélicamente,
indicaba, esto es una forma de agradecer al Senor por ser el Principe de la Paz y la luz del mundo. Un dia propicio
para abrir nuestros corazones a Cristo y darle de nuevo la bienvenida a nuestra familia. Pedirle que nos bendiga y
que traiga luz a nuestros hogares, que la felicidad de la Navidad siempre reine en ellos. El Adviento es un periodo
marcado por la oracién y la esperanza, un tiempo de arrepentimiento, de perdén y de alegria. Pensé que no podria
estar escribiendo la columna en un mejor momento, pues contar con la presencia de todos nuestros seres queridos en
casa era el mejor regalo de luz que podriamos haber recibido.

Vaya que si! No podria haber mejor regalo de Navidad! Hace rato que no tenfamos la casa llena. Tener de nuevo a
todos reunidos en nuestro hogar, compartiendo la temporada de fin de afio, nos trajo una inmensa felicidad. Todo
luce mejor. Hasta la comida sabe distinto. Sentirlos cerca es suficiente. No se necesitan cosas, ni otros regalos, ni
nada mds. Nos despertamos cada mafana con una ilusién renovada. Quienes tienen a un ser querido viviendo lejos
entenderdn con facilidad a lo que me refiero. También comprenderdn la ansiedad que genera ese compds de espera en
el aeropuerto La Aurora y el golpe de adrenalina al ver salir a quien uno llegé a recibir. Tampoco se necesita explicarles
la nostalgia que conlleva cuando esa o esas personas no pueden viajar en esta época o cuando deben estar lejos
muchos meses. Pese a las facilidades de comunicacién que brinda la tecnologfa moderna, la separacién fisica se hace
sentir con fuerza, pues los teléfonos inteligentes no curan la tristeza de saberlos lejos, ni permiten estrujarlos cuando
uno lo necesita. Su llegada a Guatemala para las fiestas nos devuelve una paz y armonia singulares. Es como si los
engranajes de la mdquina finalmente caminaran del todo bien y s6lo hicieran los ruidos usuales. Cosas sencillas como
ir al supermercado acompanado, cocinar juntos, chinchinear a los perritos, jugar un videojuego, ir por un helado o
ver una pelicula cobran el sabor de algo extraordinario, largamente anorado. Hacfa falta oir la bulla del ausente, que
completa la sintonia del resto. Esa imagen de los dos patojos, sentados abrazos en el sofd mientras platican sus cosas,
es una memoria para guardar y atesorar por mucho tiempo. Nuestros corazones estdn llenos de alegria y vivimos una
calma que no experimentdbamos hace rato. Por més que el ciclo natural de las cosas llame a que el nido quede vacio,
la ausencia de uno de los integrantes de la familia siempre causa desasosiego. Las oportunidades de estudio y trabajo
los han llevado Iejos, lo que ha provocado que hayamos tenido que contar con los dedos los dias en que los cuatro
hemos estado juntos desde buen tiempo. Damos Gracias a Dios por las opciones que se han abierto para los patojos y
que ellos han sabido aprovechar. Hemos sido testigos de su proceso de maduracién, hasta convertirse en un hombre
y una mujer hechos y derechos, seguros de si mismos, de convicciones y valores bien cimentados. Los hemos visto
crecer y desenvolverse por si mismos con soltura, seguridad y competencia. No podrfamos ser papds mds orgullosos.

Muchas otras familias no gozardn la alegrfa que nosotros tenemos en estas fechas y sentirdn la falta de alguno de sus
seres queridos. Espero que este fin de semana, mientras celebramos la Noche Buena y la Navidad, puedan encontrar
paz en su interior. Algunas otras, a pesar de tenerlos cerca para las fiestas, estaremos anticipandonos a su incipiente
partida. Sin embargo, no dejemos que nada de ello empanie esta celebracién. Agradezcamos el regalo de luz que
hemos recibido. El hecho de que ellos sean parte de nuestras vidas es el principal obsequio. En nuestras plegarias no
dejemos de dar gracias a Dios por la bendicién que ellos representan en nuestras vidas y pidamos a la Virgen que
cuide a quienes amamos y que siempre los guarde en su regazo. En esta época de vigilia y reflexion, deseo a todos
ustedes que la paz, la tranquilidad y la alegria reinen en sus hogares. {Feliz Navidad!

23/12/2016
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Vuelta a la pagina del almanaque

iMuchas bendiciones para todos!

| ciclo que se despide nos marc6 a todos de formas muy diversas. A escasos dias

cerraremos un capitulo mds de nuestras vidas y daremos vuelta al almanaque para
despedir el ano viejo y ver surgir al 2010. La época invita a meditar sobre los pasos recorridos
y a trazarnos nuevas rutas. Seguramente no somos capaces de dar marcha atrds, pero si
podemos evitar tropezar de nuevo con las mismas piedras. Por mucho que queramos, lo
caminado, andado estd, por lo que, aun si lo pretendiéramos, no podriamos devolver las
manecillas del reloj para regresar el tiempo. Sin embargo, si tenemos la opcién de colocar
en la balanza todos los acontecimientos vividos, festejar nuestros logros y trazarnos nuevas
metas, reconocer nuestros errores y aprender de ellos y, de esta forma, decidir el rumbo que
tomard nuestra vida. Corresponde a cada uno hacer este ejercicio y plantearse lo que espera
de sf mismo y de los demds. Cada quien tiene la potestad de marcar su destino e incidir en
quienes le rodean. Aproveche estas fiestas para acercarse a sus seres queridos y manifestarles
cudnto los ama, disculparse por las faltas cometidas y celebrar con ellos la posibilidad de
compartir este espacio. El mejor regalo que podemos darnos es nuestro afecto, nuestro
tiempo y nuestro compromiso de ser mejores esposos, padres, hermanos y amigos.

De igual forma, también podemos evaluar la situacién de Guatemala y nuestra actuacién
ciudadana y comprometernos con el bienestar de nuestra comunidad. Nuestro pais, al igual
que otras naciones, se vio expuesto a grandes desafios y problemas. Sin embargo, muchas
de ellas, igualmente afectadas por la crisis mundial, encontraron una ruta mds efectiva
para ponerse de acuerdo y encarar las dificultades. Por ello, es importante que prestemos
atencién a los méritos de esas sociedades y no perdamos la fe en que los guatemaltecos
también sabremos encontrar un camino que funcione mejor. Conocemos qué estrategias
no generan resultados, por lo que tenemos la posibilidad de girar el timén para tomar
una ruta mds productiva. Aunque a veces flaquee nuestro optimismo por los muchos
obstdculos que vemos en el camino, no dudemos nunca que tenemos las condiciones,
recursos y potencial para revertir la situacién y encarar los grandes males que nos aquejan.
Pido al nifio Dios que nos ilumine y nos fortalezca como una sociedad mds solidaria, justa
e integrada, para el bien comidn. Que nos permita renovar la confianza en nosotros mismos
y en los demds y redoblar esfuerzos para contribuir a que la calidad de vida de todos mejore
en el ano que nace. jMuchas bendiciones para ustedes!

30/12/2009
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Tres décadas después

Es motivo de orgullo sentirnos parte de algo bueno.

| tiempo vuela. “Algunas” libras de mds y “varios” pelos de menos son la evidencia de los
g y
afios transcurridos desde la secundaria. Gracias al entusiasmo de un grupo de compaieros,
este fin de semana nos reuniremos para festejar tres décadas de habernos graduado del colegio.
Nuestros caminos no se han cruzado tanto como imagindbamos, por lo que hay gran expectativa
Yy
por el gusto de ver a viejos amigos y aceitar la memoria.

Una mirada retrospectiva a 1978 nos permite ver la evolucién que hemos tenido. La novedad
de haber completado la secundaria y la incertidumbre sobre el inicio de la universidad pasaron
ripidamente y dieron lugar a multiples desafios y a cambios profundos en nuestras vidas.
Efectivamente, muchos logramos terminar una carrera profesional y hemos trabajado en diversos
dmbitos. Sin embargo, en la balanza pesan hoy otras cosas, que quizds no comprendimos en
aquel entonces que serfan tan significativas. Muchos hemos integrado familias felices y estables,
encontramos una pareja que amamos y que nos complementa y hemos sido bendecidos con
hijos que han traido alegria a nuestro hogar y nos han ayudado a crecer como seres humanos.
La trayectoria de otros ha tomado un rumbo distinto, con sus alegrias y tristezas propias, e
inclusive algunos se fueron para siempre. De manera similar, mientras que algunos aun tienen
la suerte de contar con sus papds, sus principales porristas en la ceremonia de graduacién, otros,
entre quienes me incluyo, los hemos visto partir y extrafiamos permanentemente su compafiia.

Guatemala también es un lugar muy diferente. Hemos sido testigos de su progreso, aunque
reconocemos que todavia enfrenta grandes dificultades y que la poblacién tiene grandes
carencias. Aun hay demasiados guatemaltecos que no tienen acceso a educacién, por lo que
su posibilidad de tener un mejor futuro se ve seriamente amenazada. Por ello, siempre insisto
que aquellos que hemos tenido mejores oportunidades debemos seguir comprometidos con el
bienestar de nuestra sociedad y estar dispuestos a devolver los beneficios recibidos.

El Colegio Americano de Guatemala, que ayud6 a formarnos como las personas, ciudadanos
y profesionales que somos, sigue ahi donde lo dejamos, renovdndose permanentemente y
exigiéndose mejoras continuas, para seguir contribuyendo al desarrollo del pais, a través de
la educacién. Ahora son otros alumnos, entre ellos los hijos de algunos de nosotros, quienes
ocupan los que fueran un dia nuestros escritorios. Les deseo muchos éxitos y que sus vidas
sean felices y plenas. Agradezco a nuestro Colegio por la preparacién que nos dio y por ser
la institucién a la que pertenecemos y de la cual nos sentimos orgullosos. Envio un saludo
especial a la clase del "78.

1/8/2008
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Super Mama

Manana conmemoramos su dia.

CCFue una siper mamd. Vivié su vida llena de humor, pasién y amor. Nos hard mucha

falta”. Hace unos dias recibi este mensaje de un amigo, miembro de una familia a la
que estimo mucho, pues no solo se trata de personas que se dan a querer, sino que se
han caracterizado por proyectarse en distintos campos, para el bien de Guatemala. La
comunicacién refleja el mar de sentimientos que ha generado la sorpresiva partida de
su madre, quien se fue luego de una breve enfermedad. Mds alld de lo inesperado del
acontecimiento, que les habrd movido el piso como pocas cosas lo habian hecho, asi como
del enorme vacio y congoja que estardn sintiendo, me conmovié la claridad de sus palabras.
En medio de esta gran pena, agradecen sobre todo haberla tenido y poder compartir con
ella todo lo que la hizo alguien singular y entranable.

Manana, en que se conmemora el Dia de la Madre, serd una fecha especialmente dura
para estos amigos y para otras personas que ya no tienen a su mamd o a la pareja a su
lado. En mi caso, este 10 de mayo se ajustan 18 anos de ausencia de mi mamd. Quizd
despierte de nuevo, como me ha sucedido multiples veces, con el impulso de llamarle,
darle un abrazo o irle a ver, y caiga pronto en cuenta de que esto ya no es humanamente
posible. Su memoria serd una constante a lo largo del dfa. Mis pensamientos estardn con
ella y agradeceré a Dios por habernos permitido a mis hermanos y a mi que un ser tan
extraordinario nos trajera al mundo.

La celebracién del Dia de la Madre es motivo de alegria, pues nos permite colocarlas
en el sitial de honor que merecen. Me parece que cuando se habla del parto como el
momento de dar a luz, esto trasciende la primera exposicién al mundo, pues pocos seres
humanos iluminan tanto nuestras vidas como lo hacen nuestras madres. Su presencia o
remembranza nos alienta a ser mejores y constituye una goma muy poderosa, que permite
que los lazos familiares se mantengan unidos. Este sibado, mientras algunos se reunirdn
para consentirlas, otros recordardn al ser querido ausente y otros tantos reestrenardn el
festejo junto a una madre primeriza. Sin embargo, todos celebraremos el milagro de la vida
y la bendicién que recibimos al contar con alguien tan especial a nuestro lado. Aunque
extrafaré la presencia fisica de mi mamd, este fin de semana serd una ocasién feliz en
mi hogar. Junto a mis hijos acuchucharemos a mi esposa y celebraremos estar todos en
casa. También haremos bulla a mi suegra, quien no es solo una abuela querida, sino una
segunda mamad que Dios puso en mi camino. ;Felicidades a todas las madres en su dia!

9/5/2014
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Actitud frente a la Vida

Que usted logre encarar las situaciones con buen espiritu.

Habia comenzado esta columna haciendo referencia al inicio del ciclo escolar del préximo lunes. El
tono que llevaba el articulo me hizo parar y reflexionar sobre algo que ha ocupado mi mente desde
el cierre del afo pasado. Por ello, retomaré el tema de educacién en otro momento. Con tantas situaciones
adversas en nuestro entorno, uno cae ficilmente en la trampa de abonar a una critica desmedida, sumarse
a la confrontacién e impregnarse de un contagioso negativismo, lo que nos encadena e inmoviliza. Esto no
tiene por qué ser asi.

En estos dias he tenido presente de manera especial a mi mamd, quien nos dejé hace méds de dos décadas.
Es normal que durante la Navidad y la época de fin de afio nos hagan falta nuestros seres queridos ausentes.
Sin embargo, he pensado en ella no tanto por lo que significé su partida, sino por su forma de ver las cosas.
Tenfa una manera peculiar de encarar las alegrias y dificultades. Quizd sea porque estoy apenas a un par de
afos de alcanzar la edad en que ella murid, lo cual me hace tratar de colocarme en sus zapatos. Fue duro
para mi papd y para sus hijos despedirnos de quien fuera el epicentro de nuestro hogar, sabiendo que su
partida prematura dejaba muchos proyectos truncados. Pese a su endeble estado de salud y a los muchos
retos que le toc6 enfrentar, siempre encontrd energia para sonreirle a la vida. Una actitud positiva y su
enorme fortaleza marcaron su existencia. Ain me conmueven los abundantes testimonios en el dia de su
sepelio, los cuales hablaron con elocuencia de la forma en que vefa el mundo y sobre cémo se relacionaba
con los demds. Muchos celebraron que ella se hubiese cruzado en su camino. Mis amigos y los de mis
hermanos recordaron con carifio las tertulias que compartié con ellos, cuando les abrié la puerta de nuestra
casa. Las empleadas de la farmacia de la esquina, de dénde era consuetudinaria visitante por sus multiples
achaques, enfatizaron el don de gentes de Dofia Lolita. Sus amigas cercanas lloraron la partida de una
persona auténtica y leal. Sus sobrinos sintieron la partida de la Loles, una tia cercana y carifiosa. Sus
médicos reconocieron la templanza de una antigiiefia de hueso colorado. Sus viejos companeros del IIME
en la USAC, recordaron con admiracién cémo permanecié trabajando junto a su jefe por varios meses sin
ganar sueldo para mantener a flote el Instituto, mientras se encontraba c6mo regularizar el financiamiento
del mismo. Varios estudiantes de distintas universidades, a quienes habia ayudado a pasar a mdquina
su trabajo de tesis, hablaron sobre su apoyo durante esas estresantes jornadas de trabajo. Sus hermanas
despidieron con el corazén estrujado a la mds pequefia de la casa, sabiendo que habfa sembrado muchas
semillas. Todas esas imdgenes describen la figura de una mujer de bien, con una inmensa capacidad de
amar, trabajadora, solidaria, servicial, optimista, generosa y perseverante. Alguien que lograba ver el lado
positivo de las cosas. Para ella las personas eran buenas por naturaleza y merecian el beneficio de la duda.

Asi, he concluido que la mayor herencia a sus hijos fue habernos modelado esta manera de enfrentar todo
lo que Dios ponga en nuestro recorrido. Anhelo poder aprovechar este aprendizaje y replicar en parte
su legado. Espero que, como ella lo logré, todos podamos aportar a Guatemala con buena disposicién,
enfrentando los problemas y salvando los obstdculos con una actitud positiva. Los multiples retos que
enfrentamos exigen una perspectiva distinta. Que nuestra tierra cuente con el mejor espiritu de sus hijos
este afio. Esto nos hard ser mds efectivos para enfrentar juntos los retos y alcanzar con éxito los objetivos
que nos tracemos.

5/1/2018
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I.a Bebita de l1a Beba

jBienvenida Fernanda!

Hace tiempo que no la veia tan plenamente feliz. Su rostro refleja la alegria que llena
su alma. Hay momentos y situaciones en que se siente que ella no logra contener
las emociones. La sonrisa le brota de manera espontdnea, sin poder contenerla. Eso le estd
pasando con frecuencia. Su semblante refleja una serenidad que indica que todas las facetas
de su vida se conjugan armoniosamente. No cabe duda que estaba preparada para dar este
paso. Ha asumido sus decisiones con madurez y aplomo. Se perciben la paz y dicha que le
han traido la maternidad. Los tltimos meses transcurrieron para ella con esa sensacién que
s6lo brinda aquello que se anticipa con ilusién. Parece que fue ayer que Ana Lucia era aun
la beba de la familia. La primera hija, la primera sobrina, la primera nieta. Aunque luego
vendrian las demds a ocupar el espacio propio que merecen, ser quien encabeza al grupo
tiene un significado peculiar. Por algo fue el chinchin de la casa. Siempre serd la Beba. En
esta nueva etapa, el resto del clan nos sumamos a su alegria y celebramos la llegada de su
pequenita.

Este 10 de mayo serd Gnico para la Beba. Por primera vez lo celebrard en compania de
su esperado retofio. Ha nacido la bebita de nuestra Beba. Fernanda ha llegado a casa,
trayendo consigo la felicidad que brinda un nuevo miembro de la familia. Qué mds puede
uno pedir que la bendicién de una bebé, amada y bienvenida. Ademds, se llamard como
su bisabuelo, lo cual siempre tendrd un significado tnico y especial para todos. Nuestra
Beba ha asumido grandes y distintas responsabilidades. De ahora en adelante, su vida
tendrd un sentido distinto y un propdsito renovado. Pocas cosas se dardn sélo en funcién
de ella misma. Los caminos que tome, la forma en que invierta su tiempo, su energia y sus
recursos, lo que haga y deje de hacer, las cosas que le llenen, sus suefos, sus preocupaciones,
lo que la haga rebosar de felicidad y los momentos de esparcimiento girardn con frecuencia
alrededor de Fernanda. Mucho estard asociado con este diminuto ser, que colmard su
tiempo y su vida. ;Qué jubilo ha llegado a la casa de los abuelos! Veo a la abuela dedicada a
las dos primeras nietas, asi como lo hard con los demds que lleguen mds adelante. Disfruto
su rostro, repleto de amor, entregdndose de lleno a sus pequenas nietecitas. Querida Beba,
tu familia festeja el arribo de Fernanda, esperando acompanarlas y poder recorrer a su lado
muchos afos. Pocos seres impactan tanto nuestras vidas como la de nuestra mam4. Hago
este mensaje de felicitacion a la Beba extensivo a todas las mamds en su dfa. jQue Dios les
traiga muchas bendiciones!
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Se casa la patoja

Les deseo una vida feliz juntos.

La conocimos hace quince anos, cuando nuestro camino se cruzé con el de su mamd
para forjar una estrecha relacién familiar. Somos muy afortunados y estamos muy
agradecidos con la vida, que nos dio el privilegio de tejer esta profunda amistad, que nos
llevaria a mi esposa y a mi a llegar a querer a su mamd como una hermana mds. Hemos
estado cerca por tres lustros, compartiendo penas y alegrias. Ello nos permitié verlas crecer
a ella y a su hermana, hasta convertirse en la mujer que pronto enfilard hacia el altar. La
tengo presente cuando la conoci, siendo apenas una alumna de primaria, corriendo de un
lado al otro del condominio en que vivian. Vimos cémo la nifia dio paso a la adolescente
y esta Ultima a una joven universitaria y luego a la profesional en que se ha convertido. En
una de esas transiciones aparecié un patojo, con quien luego de varios afos de noviazgo,
intercambiard votos manana. Da gusto ver la gran ilusién con que juntos emprenden esta
nueva etapa.

Pensando en ello hace unos dias, la imagen que llegé a mi mente fue la de una mano
extendiéndose hacia la de su pareja a media noche, para entrelazarse. Ese movimiento
espontdneo se da simplemente porque uno siente la urgente necesidad de hacerlo,
pues aunque esa mano pertenece a otro ser humano, es tuya y te hace falta. Es la de tu
mancuerna, la de la persona que amas, la de tu mejor amiga y companera de camino. Esa
mano que sabes a tu lado es la que ilumina tu existencia y te complementa y a quien hablas
con elocuencia, sobre todo cuando te cuesta expresarte con palabras. Te inspira a vencer
los obstdculos, baila junto a la tuya en los momentos de alegria, te reconforta cuando
estds desconsolado, te da fortaleza cuando debes seguir adelante, te alerta cuando debes
detenerte, te libera cuando debes volar, te sostiene cuando tambaleas, te anima cuando
flaqueas y te ayuda a levantarte cuando has caido. Esa mano que siempre encuentras a tu
lado es la que deseas, la que te comprende y con la que compartes lo importante, a la que te
has aferrado para tomar las decisiones mds trascendentales de tu existencia, la que acaricia
a tus hijos y la que Dios envi6 para estar armoniosamente a tu costado, entrelazada con la
tuya. Por todo ello, le pido al Senor que les permita que siempre que extiendan la mano a
media noche encuentren la de su pareja y que les conceda construir juntos una vida plena
y feliz.

19/3/2010
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De la Mano

Ellos nos marcan el camino.

Entré corriendo al elevador, arrastrando a su papd de la mano. Se le vefa la emocién de pasar
con €l la tarde del 17 de junio. Le pregunté si estaba celebrando el dia del padre, a lo me
contestd que si, mostrando una gran sonrisa de orgullo. Volvi a ver a su pap4, quien no cabia en
s{ mismo, reconociendo con emocién que su hijo le estaba exhibiendo como su trofeo del dfa. El
también mostraba al nifio como una de sus mds preciadas creaciones. Y es que pocas cosas nos
llenan tanto como la felicidad que traen los hijos a nuestras vidas. Pensé que aunque el tiempo
vuela, ellos, en el fondo, no dejan de ser nunca para nosotros esos pequenos que llevibamos de
la mano.

Ese breve intercambio de palabras en el ascensor desperté imdgenes de anos atrds, cuando mis
hijos eran pequefiitos. En la reparticidn de tareas del hogar, me tocé muchas veces encargarme
de ellos por las mananas, hasta dejarlos en el colegio. En casa, trabajando ambos papds, siempre
compartimos las responsabilidades de nuestros patojos. Recuerdo esa vez que escuché a su mam4
decir somnolienta desde la cama, alrededor de las siete de la mafana: “;Qué hacen? (Hoy si les
agarrd el tiempo, van a llegar tarde!”. “No hay pena”, le respondi, medio en broma y medio en
serio. Y anadi: “ya los desperté, los bané, los vesti, les di de desayunar, vi que se lavaran los dientes,
arreglé sus loncheras, revisé que pusieran todo en la mochila y vamos en camino.”. Fueron muchos
afios de acompanarlos a la escuela. Momentos para comprender mejor sus logros y los retos que
enfrentaban. Saber qué cosas les alegraban y cudles les irritaban. Una época para verlos crecer y
desarrollar su potencial. Tiempo para compartir. Un espacio privado de complicidad. No sé a qué
hora se esfumé esa rutina matutina y transcurriendo tantos afios mds, hasta llegar al dia de hoy.
Cudndo soltaron nuestras manos. Cudndo fue que esos dos pequenos se volvieron adolescentes y
luego adultos. Cudndo esos estudiantes se volvieron trabajadores. Cudndo comenzar a recorrer
sus caminos propios, independientes de los nuestros.

Ese pequeno en el elevador y su imagen, sujetando la mano de su papd, me hizo preguntarme
quién llevaba de la mano a quién. La presencia de nuestros hijos no sélo se vuelve una clara
raz6n de ser de nuestra existencia, sino nos marca una senda a seguir. En buena medida, creemos
que nosotros los estamos llevando de la mano, pero son ellos los que nos conducen en una
direccién determinada. En buena medida, nos dan la fortaleza para levantarnos cada manana
y dan sentido a las cosas que hacemos. Son quienes nos dan el impulso para superarnos y ser
mejores. Nos brindan la seguridad que muchas veces necesitamos para confiar en que somos
capaces de encarar nuestras responsabilidades, que podemos superar las expectativas y caminar
con pasos firmes. A ellos debemos el tesoro inigualable de ser padres. {Felicidades a los papds en
su dia!
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Don Balo

Tributo a un hombre de bien.

® Ciffaro, animese, tome el examen! As{ insté el catedrético al oyente en su curso, como un reconocimiento

a su constancia, aplicacién e interés. Fue un buen consejo, pues el joven italiano, que a duras penas
masticaba el espanol, sac una nota sobresaliente. La invitacién le llevé a inscribirse como estudiante
regular de economia en la Universidad de San Carlos de Guatemala. Terminé gradudndose con las més
altas distinciones. No era la primera vez que la vida le enfrentaba a retos enormes. Su tranquila rutina
en el pueblecito de la Calabria se vio trastocada a sus 9 anos, cuando su papd debié abandonar el hogar
y salir al exilio hacia América. En los albores de la segunda guerra mundial, su incipiente adolescencia
en Morano se vio truncada por la coyuntura y por la necesidad de contribuir al sostenimiento del hogar,
habiéndose desempefiado en distintos oficios, incluido el de técnico en telegraffa. No sabfa que este
tltimo habria de cambiar su suerte cuando fue reclutado para incorporarse al ejército italiano siendo atin
menor de edad. Dadas sus competencias tecnoldgicas, en su batallén le responsabilizaron del manejo del
camién de comunicaciones y su delicado equipo. Su paso por Europa y Africa le merecié recibir la cruz
de mérito de guerra, alta distincién que le fue otorgada por su pericia y audacia en el manejo del telégrafo
para alertar a las tropas sobre ataques incipientes, habiendo contribuido a salvar muchas vidas. Terminé
esta etapa de su vida como prisionero de guerra en Estados Unidos de América, sitio donde hizo uso de
sus destrezas manuales para agenciarse de fondos al esculpir nacimientos con las barras de jabon que le
eran dadas para su aseo, otro testimonio mds de su espiritu emprendedor y de su fervor catélico. Cuando
termin la guerra regresé a Italia por una breve temporada y acompafié a su madre en sus dltimos dfas.
Luego viaj6é a Guatemala siguiendo a su progenitor, estableciéndose en Quetzaltenango la primera parte
de su vida adulta. El resto es historia. Terminé echando raices en nuestra tierra.

Conoci a Don Oswaldo Ciéffaro y a su esposa Mercedes cuando empecé a frecuentar su casa, cuando
visitaba a su primogénita “Ginita’, mi esposa. Para entonces, Don Oswaldo ya se habia retirado del
Banco de Guatemala, luego de una larga y productiva carrera, que combiné con docencia en varias
universidades. Junto a Mercedes, trabajé con gran empefio para dar a sus tres hijas una buena educacién
y para asegurarles un techo donde pudieran vivir mds adelante. También tuvo una participacién activa
en algunas organizaciones, entre las cuales destacan la Asociacién Italiana de Beneficencia, la Asociacién
de Jubilados del BANGUAT vy el Colegio de Economistas. Luego de jubilarse mantuvo una vida simple
y apacible, que solamente fue interrumpida por una breve incursién como granjero en San Jorge Yumar.
Era una persona que amaba entrafiablemente a su familia, capaz, confiable, previsora, metéddica y sencilla.
En los tltimos afios sus principales actividades diarias abarcaban los acostumbrados mandados, las misas
diarias por televisién y el almuerzo familiar de los domingos. A sus 96 afios conservaba una mente
lacida, envidiable. Parecia un roble y siempre pensé que llegaria a celebrar el centenario. Sin embargo,
de un momento a otro nos dejé el Domingo de Ramos. Su capilla fue adornada con ramos y corozo,
como un presagio a su paso a la vida eterna. {Bendito es el que viene en el nombre del Sefior! Lloraremos
su ausencia y agradeceremos siempre que Dios nos los haya prestado por tantos anos. Siempre le tuve
especial carifio. Se nos adelanté Papa Balo, como le decian con afecto sus nietos, dejdndonos el ejemplo

de un hombre de bien. ;NAM NAM!
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Rodolfo Paiz Andrade

Un guatemalteco extraordinario.

Era incansable e imbatible. Las horas del dfa se estiraban para dar cabida a las miles de cosas que tenfa
en agenda. Supongo que parte del secreto de su energfa eran las champurradas que tanto gozaba,
que le daban fuerza extra para esas jornadas interminables. Vivié con pasién e intensidad. Sus ideas se
adelantaron a su época, por lo que muchas veces no encontraban eco o generaban disonancia. Posefa una
mente brillante, que desafié muchos paradigmas. Fito aparecia en escena como un torbellino. Cuando
se aproximaba con un proyecto, uno sabia que era mejor sumarse, pues él no dejaria de insistir hasta que
uno comprendiera y comprara su planteamiento. Eso no siempre era sencillo, pues ¢l alcanzaba a ver el
mundo de una manera mucho mds integrada y menos fragmentada que la mayoria del resto de personas.
Tenia una visién sistémica, que le permitia no sélo ver las piezas aisladas, sino cémo encajaban o c6mo
podrian ensamblarse mejor las unas con las otras. No todos podemos conectar los puntos asi. Confiaba
en el poder transformador que poseemos cada uno de nosotros, instindonos a buscar siete soluciones a
cada problema, desde las mds evidentes hasta las mds ingeniosas. Estaba convencido de que trabajando
juntos, en el mejor y mds auténtico sentido de espiritu comunitario, llegarfamos mds lejos. Motivaba a
las personas a organizarse y hallar “el tesoro” que impulsaria el desarrollo local. El servicio fue siempre
un denominador comun para él, su hermana y sus hermanos; fiel reflejo de los valores del hogar que los
forjé como ciudadanos de bien. Aunque todos descollaron como empresarios exitosos, ello nunca fue
suficiente. Mds alld de su bienestar particular, esta familia ha encontrado siempre el tiempo y la forma
para poner su talento y recursos al servicio de distintas buenas causas en nuestra sociedad.

Una de sus amigas y colaboradoras me dijo: “Fito tenia la cualidad tnica de descubrir el potencial
en las personas, muchas veces algo que el propio individuo no sabfa. A él no le bastaba lo que estaba
en la superficie, a simple vista, lo que vefa todo el mundo. Su pregunta caracteristica era “Cémo estd
tu corazén’, ayudando asi a las personas a encontrar su razén de ser, sus talentos y aquello que las
harfa brillar con intensidad. Y cuando llegaba el momento, las motivaba a confiar en si mismas para
materializar sus suefios. Tenfa una fe ciega en la gente buena, apostando siempre a que contribuirfan al
desarrollo de Guatemala. Posefa un corazén inmenso y una sencillez que trascendia las barreras”.

Nuestros caminos se cruzaron varias veces. Nuestra relacion se estreché atin mds hace una década, cuando
contrajo matrimonio con Arabella, una hermana para mi esposa y para mi. Tenfan todo un mundo en
comun y un plan de vuelo lleno de ilusiones, pero el destino les deparé grandes retos. Los tltimos seis
afios se vio enfrentado a una prolongada enfermedad, situacién que nos permitié a todos confirmar su
cardcter, tesén y apego a la vida. Lo vimos luchar incansablemente junto a la Ara para seguir adelante,
venciendo muchos pronésticos en su contra. No resté nada que intentar. A pesar de estas vicisitudes, se
hicieron felices mutuamente, como una pareja destinada a ser. Lamentablemente, no logré salir avante
de la tltima baralla que libré. Su partida hizo revivir anécdotas de innumerables personas cuyas historias
tocd positivamente y sac6 a luz el testimonio de muchas causas, organizaciones y comunidades que
beneficié. Su legado fue inmenso. Celebramos su vida. Su amor por Guatemala es un ejemplo a seguir.
Descansa en paz, Fito-o.

2/9/2016
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Al Inicio de la carrera universitaria

Reflexiones de una mente joven.

sta semana varios jovenes dieron los primeros pasos en su etapa como universitarios.

El comienzo de este periodo les provoca sentimientos encontrados. Todo es incierto,
deben encarar desafios distintos y el momento les invita a renovar sus propdsitos. La
confianza generada por la reciente culminacién de secundaria se ve alterada por el natural
temor al cambio. Sus expectativas de crecimiento personal son altas. Anhelan convertirse en
profesionales exitosos, conocer a nuevas personas, aprender més de si mismos, aprovechar
las oportunidades a su alcance e incidir en su entorno. Esperan enamorarse de su carrera y
disfrutarla, destacar como estudiantes y recibir una formacién académica sélida e integral.
Por aparte, la eleccién de carrera no es una tarea sencilla a los 17 6 18 afios. Les acompanan
muchas dudas. ;Habré elegido bien? ;Lograré responder a las exigencias académicas? ;Tengo
la base necesaria? ;Podré adaptarme a un ambiente distinto y disfrutar una vida equilibrada?
Manejar una independencia relativa y tejer nuevas relaciones con profesores y companeros
tampoco resultan ficiles. Aun asi, el balance es halagiiefio, lo cual hace que sus ojos brillen
enérgicamente.

Pensando en estas emociones, recordé una carta publicada en el Wall Streer Journal
recientemente. La misma, titulada “Antes de Morir”, fue escrita por Edmund N. Carpenter
en 1938, cuando tenia 17 afios. Este prominente veterano de guerra y abogado egresado
de Harvard comenté que, aunque pareciera extraio que una persona tan joven estuviese
pensando sobre el tema, en realidad su escrito no trataba sobre la muerte, sino, por el
contrario, sobre la plenitud de la vida. En el texto plantea aquellas cosas que le permitirdn
alcanzar la felicidad. Antes de morir deseaba saber que habia hecho al menos una cosa
realmente grande, que su vida no habia transcurrido en vano, que habia aportado algo
de lo cual se sentia profundamente orgulloso. Deseaba haber conocido muchos lugares y
compartido con personas de distintas culturas, ampliando su horizonte. Antes de morir,
esperaba haber gozado grandes alegrias, asi como haber experimentado algin pesar, que
templaran su cardcter y cultivaran su espiritu. Finalmente, deseaba haber sentido un
verdadero gran amor. Consideraba la vida y la muerte como dos copas de vino. De la
primera, se puede aprender de quienes ya la han probado, pero sélo se puede conocer de
verdad al beberla completamente, hasta el dltimo sorbo. Al saciarnos, podemos volver la
vista a la segunda copa, con la disposicién de dejarnos llevar por la experiencia nueva e
ingresar con tranquilidad a un terreno desconocido. La ruta que comienzan los estudiantes
universitarios es prometedora. Deseo que les conduzca al goce de una vida plena y feliz.

7/1/2011
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Universidad e innovacion

€€ Caminando por los silenciosos salones de clase este verano, me percaté de una situacion peculiar. A medida que pasaba
enfrente de las aulas, me di cuenta que la voz que emanaba del salén era la del profesor. Raramente escuché voces de los
estudiantes. En un dia en particular pasé frente al mismo salon en tres momentos diferentes, con tres profesores distintos, y cada
vez tuve que asomarme para ver si habia estudiantes adentro. Como sucede frecuentemente cuando tengo un minuto para
reflexionar, me hizo pensar sobre mi propio comportamiento de aula. ;Con qué frecuencia escucho las voces de mis estudiantes?”
Donna Qualters

Confieso que una de las tareas que mds disfruto en la vida es la docencia, aunque caf en este campo de pura carambola.
Recién graduado del colegio y préximo a comenzar la universidad, uno de mis profesores me preguntd si querfa trabajar
unas horas como auxiliar en el departamento de matemdtica. Por supuesto que unos centavos de mds me caerfan de
petlas, asi que con prontitud acepté su invitacién. No sabfa entonces que esa decisién habria de cambiar mi rumbo
para siempre. Desde mis afios mozos como el Prof. Moreno, como todavia me dicen coloquialmente mis alumnos de
secundaria, hasta la actualidad, en que comparto usualmente con estudiantes de posgrado, la posibilidad de orquestar lo
que sucederd en clase me sigue ilusionando igual que el primer dfa. La planificacién de cada sesién me reta a pensar en
actividades que respondan a las metas y objetivos que nos hemos trazado, que sean significativas para los participantes,
que les generen asombro, que estiren sus expectativas, que introduzcan pricticas estimulantes, que respondan a sus
necesidades y que promuevan un sentido de pertenencia ¢ identidad. El plan de clase busca equilibrio. Conlleva
contemplar una dosis adecuada de disonancia, provocar ocasionalmente algiin conflicto conceptual que saque a los
participantes de su drea de confort y buscar, casi siempre, situaciones placenteras que les inviten a mantener la atencién y
la expectacién sobre lo que vendrd. Busco generar una comunicacién abierta y una plataforma de cooperacién, en donde
todos aprendemos juntos. Un espacio que juegue con los tiempos y las transiciones, en donde estd bien que sean los
propios estudiantes quienes asuman el control. Los maestros tenemos esa posibilidad tinica de crear un ambiente para
que las personas alcancen su mdximo potencial, desarrollen su auto-conocimiento y auto-estima, participen activamente
en su propio aprendizaje, colaboren con otros y encuentren lo que les mueve el suelo. Se trata de una de las profesiones
de mayor impacto en la sociedad. Vaya si conlleva una enorme responsabilidad.

Hace algunos afos encontré una reflexién de Donna Qualters, que se titulaba “Las Voces de los Estudiantes en la
Clase”, con la cual comencé esta columna. Su mensaje capté mi atencién y me impacté profundamente, pues descubri
que la imagen me era incémodamente familiar. Habiendo sido profesor universitario por muchos afos y siendo parte
del equipo encargado de la conduccién de una institucién de educacién superior, pensé que, pese a la distancia y a las
diferencias culturales, lo que Donna describia podia ser extrapolado con facilidad a nuestro contexto. Demasiadas aulas
replicaban el mismo patrén: el profesor al frente del salén de clase, mientras que los alumnos permanecian pasivos,
tomando apuntes y en silencio. Pensé que alterar ese esquema costarfa mucho, pues la fuerza de la costumbre es muy
poderosa. Exigfa reenfocar nuestra visién de la educacién y replantearnos nuestro rol. Estaba seguro que el mayor
desafio serfa ganar suficiente aviada para vencer la inercia y la resistencia al cambio.

Sin embargo, para mi sorpresa, en pocos afos he sido testigo de enormes transformaciones. Hoy dia, aunque siguen
ddndose los antiguos comportamientos, un recorrido por nuestras instituciones de educacién superior nos hace
ver que la inercia estd siendo superada y que los paradigmas estén cambiando. La imagen tradicional de las aulas
sigue observdndose, pero se ha ido desvaneciendo poco a poco. Cada vez es més frecuente hallar enfoques y arreglos
innovadores de ensefianza, los cuales promueven no sélo una atencién mds personalizada, sino auténticas comunidades
de aprendizaje, en donde todos interacttan. Los salones de clase, que combinan configuraciones més flexibles y recursos
tecnoldgicos compartidos, hacen posibles aprendizajes activos, centrados en los alumnos. Despiertan la creatividad
y aprovechan la interconectividad. Ello permite dar una mejor respuesta a las caracteristicas, intereses y necesidades
de aprendizaje de los grupos. Se ha abierto un mundo nuevo de posibilidades. Es evidente que las voces de nuestros
estudiantes estdn cobrando vida y que se oirdn cada vez mds en nuestras aulas.
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Agentes de Cambio

Es momento de usar lo que aprendimos.

CCEs posible que durante un almuerzo se hable sobre lingiiistica, los sensores de una placa y los efectos

del estrés en la mente humana. Que mientras yo esté en un conversatorio con Denise Phé-Funchal,
en el aula contigua se discuta el disefio del —Eco vehiculo- Taq’ Balam. Es posible que en el aula virtual el
equipo del CubeSat discuta sobre su estrategia de comunicacién, mientras que en el auditorio, la orquesta
universitaria esté ensayando. Esa es la experiencia UVG. La riqueza recae en la diversidad y en el genuino
interés de aprender. La pluralidad de los estudiantes también se refleja en la institucién. La UVG invierte
en ciencia y tecnologfa, a través de la construccién de un edificio nuevo que creard oportunidades y
mejorard la calidad académica. Al mismo tiempo, abre nuevas carreras en diseno, musica y produccién de
audio, porque conoce que el humano es polifacético y que puede desarrollarse en varias dreas. Podemos
ver al poeta que hay en un quimico o al cinéfilo que hay en un bidlogo. Por eso es posible la convivencia
de tantas y tan distintas disciplinas. Encontramos los puntos en comun, las fortalezas en los demds, y
aprendemos a complementarnos. Aqui podemos ser nosotros mismos. Es posible expresarse sin temor a
ser rechazado, y, a la vez, esperamos comentarios constructivos. Nos han ensefiado que la mejor forma
de aprender es arriesgdndose. Tenemos claro que una critica o una correccién es el principio de una
mejora. Sabemos que la perseverancia y el trabajo duro son la mejor receta para el éxito. Comprendemos
que para ir a dénde nadie mds ha ido, debemos esforzarnos como nadie mds lo ha hecho. No puedo
pensar en un estudiante de la UVG sin pensar en compromiso, pues nos gusta hacer las cosas bien. La
Universidad nos ha preparado bien. Nos ensend a aceptar y querer a los demds por quiénes son, y a unir
fuerzas para obtener mejores soluciones. Nos enseid a trabajar hasta obtener resultados y a convertir a
nuestra pasion en nuestro trabajo. Ahora es momento de ponerlo todo en prictica; es momento de usar
lo que aprendimos aqui para cambiar al mundo. Nunca dejemos de sonar, ni de trabajar para convertir
esos suefios en realidad. Que nuestra sed de conocimiento nunca se sacie. Que nuestra capacidad de
asombro nunca se pierda, y que a dénde vayamos contagiemos a los demds nuestro espiritu apasionado.
Ensefiemos a otros a amar la ciencia, el arte, la tecnologfa y a la vida.”

El fragmento de arriba es una transcripcion parcial del mensaje que Mariana Grazioso, graduada de
Licenciatura en Letras en la Universidad del Valle de Guatemala, dio a sus companeros, buscando
resumir su experiencia académica. Hace unos dias se realizaron las graduaciones del campus central
de dicha casa de estudios, la cual aporté a nuestra sociedad 515 nuevos profesionales en los campos de
educacién, ciencias y humanidades e ingenierfas. Las intervenciones de cuatro distinguidos oradores
dieron realce a las ceremonias: el Dr. Luis Arreaga, Embajador de los Estados Unidos de América; el Dr.
Tomohiko Furutani, Embajador de Japén; la Dra. Isabel Gutiérrez de Bosch, Presidenta de la Fundacién
Juan Bautista Gutiérrez; y el Ing. Luis Armando Jocol, egresado de dicha Universidad. Ellos resaltaron el
valor de la educacién para la construccién del progreso y en la consolidacién de la democracia, asi como
las multiples contribuciones de la UVG al desarrollo nacional. No cabe duda que resta mucho por hacer,
pero la formacién de los agentes de cambio es un factor determinante. Como indicé Luis Armando a los
graduandos, esta gran meta alcanzada, que hoy celebran, serd un paso mds para encontrar o fortalecer
mds su propoésito en la vida, para tener un impacto en las personas que los rodean y hacer una diferencia
en los demds.

18/5/2018
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El educador y los estudiantes

Los alumnos no siempre creeran lo que el maestro dice.

1 29 de enero se realizé la leccidn inaugural de la Universidad del Valle de Guatemala.

El orador invitado fue el Dr. Juan Anibal Aponte, Vicepresidente para Puerto Rico y
América Latina del College Board. Esta organizacién, cuya misién principal es establecer
conexiones para promover el éxito estudiantil en la universidad, es una de las mds prestigiosas
en los campos de medicién y evaluacién a nivel mundial, habiendo desarrollado instrumentos
tales como el SAT y la Prueba de Aptitud Académica.

El orador hablé sobre las nuevas generaciones de estudiantes y sobre la brecha existente entre
ellas y sus maestros. Los jovenes modernos aceptan la diversidad en sus diferentes expresiones,
manejan varias cosas a la vez, estdn acostumbrados a estimulos répidos y cambiantes, son
impacientes y prefieren lo novedoso. Las opiniones e intereses de los consumidores les afectan
enormemente. Esperan que las experiencias sean divertidas, flexibles y fdciles. Buscan su
identidad, rechazan la masificacién, son originales y les molesta que los comparen. Para ellos,
sentirse bien es muchas veces mds importante que portarse bien. Siguen reglas y procesos
cuando estdn bien estructurados. Miran su futuro con optimismo, aunque no planifican
a largo plazo. Necesitan estar conectados emocionalmente y prefieren trabajar en equipo,
de forma cooperativa. Nacieron con la tecnologia, la cual es parte de ellos, usan como una
herramienta esencial en su vida y no les representa ningtin desafio.

Este perfil impone una serie de retos a sus educadores, quienes deben cambiar sus paradigmas
y tomar conciencia que sus estudiantes son diferentes a ellos y aprenden de forma distinta. El
maestro, contrario a sus estudiantes, es muchas veces analfabeto en las tecnologias de punta.
El conocimiento avanza y cambia tan aceleradamente, que el dominio de la materia ya no es
tan sencillo como antes. Por ello, los maestros deben mantenerse al dia, propiciar condiciones
que favorezcan el aprendizaje de todos estudiantes y lograr mayor empatia con los mismos.
Los contenidos de los cursos deben estar bien estructurados, ser pertinentes y retar al alumno
a pensar, a investigar y a aprender a aprender. Deben emplear diversos criterios de evaluacidn,
ofrecer refuerzo positivo y retroalimentacién frecuente y sistemdtica. Los maestros deben
estar conscientes que no todos aprendemos de la misma forma, ni al mismo ritmo y nunca
confundir el rigor con el maltrato.

Finalmente, el Dr. Aponte comenté que es fundamental que el educador sea integro, honesto
y ensefie con el ejemplo. Los alumnos no siempre creerdn lo que el maestro dice, pero siempre
creerdn lo que hace.

9/2/2007
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Fabrica de Ideas
Taller de Realidades

erca de 7 de cada 10 guatemaltecos tienen menos de 30 afios de edad. Ellos viven en una época

marcada por un cambio vertiginoso y exponencial, que les presentard una gama creciente y cada
vez més exigente de expectativas y retos, pero que también les abrird oportunidades inimaginables. Lo
tnico cierto es que a ellos les tocard pagar la factura de lo hecho por las generaciones que les antecedieron,
resolver problemas que atin no han sido enunciados, usar tecnologias que no han salido a la luz publica,
enfrentar dilemas éticos impensables y realizar trabajos que no existen todavia. Deberdn estar listos
para desenvolverse en condiciones de incertidumbre, en campos poco convencionales y formar parte
de equipos dindmicos e interdisciplinarios. Serdn los llamados a comenzar nuevos caminos y a crear
férmulas alternas. Las comunicaciones desvanecerdn barreras de tiempo y espacio, exponiéndoles a
ambientes abiertos, flexibles y multiculturales. Formardn parte de una poblacién econémicamente
activa cuyo desempefio estard sujeto a la generacién de conocimiento, a la tecnologia y a la innovacién.
Todo ello les colocard en una tensién permanente entre la modernidad y la globalizacién, por un lado,
y el rezago de la sociedad a la pertenecen, por el otro lado. Esto determinard su vision, los valores y
principios que gufen sus pasos, las opciones que escojan, lo que deberdn aprender, las competencias que
habrdn de desarrollar, y, al fin de cuentas, el tipo de personas en que se convertirdn. El destino de sus
pueblos y ciudades dependerd de la preparacién que reciban y de la forma en que ejerzan sus derechos
y deberes ciudadanos.

Las instituciones de educacién superior no podemos quedarnos inertes ante esta situacién. Tenemos la
inmensa responsabilidad de atender las demandas del entorno y preparar a los agentes de cambio que
requieren nuestras naciones. Nos corresponde formar personas creativas y emprendedoras, conscientes
de su realidad, de principios sélidos y comprometidas con un desarrollo fundamentado en el bien
comun. Esto invita a impulsar un modelo educativo vanguardista, basado en competencias, con
metodologias activas y colaborativas, que propicie la innovacién y el pensamiento critico, que tienda
puentes con diversos sectores, que fomente la interdisciplinariedad, que cuente con una sélida base
cientifica, que ofrezca opciones relevantes de carrera y que vincule la docencia, la investigacién y la
extension. Llama a crear un ambiente vibrante para que los estudiantes, educadores, investigadores,
emprendedores, industria y miembros de las comunidades se conecten y colaboren. Un ecosistema de
innovacién donde proliferen los emprendimientos sociales y empresariales slidamente fundamentados
y validados, proyectos de investigacién, asi como metodologias innovadoras para el aprendizaje. ;Vaya
si se trata de un gran desafio!

El lunes se llevard a cabo la leccion inaugural de la Universidad del Valle de Guatemala. El orador
invitado es el Dr. lan Charnas, gerente de think[box] de la Case Western Reserve University (heep://
thinkbox.case.edu/). La presentacidn ilustrard uno de los esfuerzos universitarios mds relevantes en los
campos de innovacién y emprendimiento. Seguramente, el visitante nos ayudard a comprender cémo
la apertura de nuevos esquemas de vinculacion entre la academia, el sector privado y otros actores hace
posible abrir fibricas de ideas, que se convierten en auténticos talleres de realidades.

26/1/2018
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“Adios a los Puntos”y “Pitaya Chips”

Profesores lucen sus innovaciones en el aula.

as personas se movian de un puesto al siguiente, prestando atencién con gran interés y expectativa. En medio del

movimiento que habfa en la Plaza Paiz Riera, me llamé la atencién ver a dos profesionales de campos percibidos
como apartados enfrascadas en una intensa charla. No resisti la tentacidn e interrumpi a la psicéloga y a la fisica para
ver qué ocupaba su atencién. Magda me dijo que habfan notado que una forma de lograr un mejor desempefio en
la resolucién de problemas no tenfa que ver s6lo con el desarrollo del razonamiento numérico o con el pensamiento
critico, sino con el fortalecimiento de las competencias lectoras de los estudiantes, que les permite comprender mejor
la situacién y el contexto en que esta se daba. Por ello, tocaron las puertas del Departamento de Psicologia y han estado
colaborando con Claudia y otros especialistas para aplicar lo que dice la cognicién al aprendizaje de fisica. Vaya si este
trabajo en equipo es algo que aplaudir. Pensé que a veces cuesta explicar el concepto de “comunidad de aprendizaje”,
pero que no habrfa mejor forma de ilustrarlo que con la conversacién presenciada y con el esfuerzo que realizan los
profesores. Su interés genuino en el éxito de sus alumnos y la buena disposicién de sus colegas de otros campos se han
traducido en un trabajo colaborativo que tendrd mucho impacto. Muy probablemente los jovenes universitarios no se
dardn cuenta de todo lo que sucede tras bambalinas, ni se percatardn de los caminos que sus profesores han andado
para apoyarles.

Ese dfa fue de nuevo una fructifera jornada de intercambio y aprendizaje. Como se ha hecho ya por siete afios
consecutivos en la Universidad del Valle de Guatemala, los profesores de distintas disciplinas participaron en el cierre
de la jornada de capacitacion docente para exponer sus innovaciones. Es evidente que este encuentro ha propiciado
una fertilizacién cruzada y ha afianzado los lazos de identidad y de trabajo en equipo entre los integrantes de cada
departamento. Es palpable el orgullo con que presentan sus logros y las lecciones aprendidas, asi como es evidente el
interés de sus colegas en conocer las experiencias en marcha. Los crimenes de CSI fueron llevados al aula por el Colegio
Universitario para desarrollar el pensamiento cientifico. Los profesores de biologfa mostraron un abanico de opciones,
que iban desde el aprendizaje basado en la indagacidn, cortometrajes de medio ambiente y la realizacién de estudios
de caso, en vez de tests. La bitdcora semanal, la “comunipedia” y el miniteatro fueron expuestos por los profesores de
comunicacion y letras. El Departamento de Fisica compartid, entre otras cosas, un canal de videos youtube para las guias
de laboratorio y el uso de musica de fondo durante los exdmenes. La linea de tiempo de la historia de la matemdtica
y el empleo de herramientas concretas en tres dimensiones ayudaron a explicar algoritmos y teoremas complejos. Los
profesores de quimica dijeron “adids a los puntos” y exhibieron notorios avances en la implementacién de un curriculo
centrado en competencias. Los miembros del Departamento de Nutricién lucieron con orgullo la renovacién de su
clinica. La Facultad de Ciencias Sociales mostré el uso de una herramienta tecnoldgica para dar seguimiento a los
estudiantes y pacientes atendidos por el Departamento de Psicologfa y el trabajo en ciudadania global impulsado por los
antropdlogos y soci6logos. El aprendizaje entre pares y la historia de la musica como medio para ensayar en el teclado
funcional surgieron entre las exposiciones de la Facultad de Educacién. Los ingenieros no se quedaron atrds y también
sorprendieron a la concurrencia con varias ideas novedosas que abarcaban asuntos vinculados al célculo del equilibrio
de fases en sistemas termodindmicos, el desarrollo de un levitador magnético, aplicaciones iniciales de la mecatrénica,
prototipos de dispositivos de procesamiento de audio y la puesta en marcha de laboratorios modelo de ingenierfa civil,
entre otras cosas. Los tecndlogos de alimentos presentaron las “pitaya chips” y otros productos desarrollados por los
estudiantes. Los futuros ingenieros mecénicos y mecdnicos-industriales viajaron a Solol4 para participar en el proyecto
de Hogares Sostenibles del IDDS, mientras que el Industrial Challege MAF permitié a los estudiantes integrar asuntos
microeconémicos, administrativos y financieros.

No podria listar en esta columna todo lo que presencié en la plaza esa manana. Sin embargo, mds alld de cada una de
las experiencias escuchadas, me quedé claro el espiritu emprendedor, el compromiso, la pasién por la docencia y la
cultura de servicio de los integrantes de la universidad, quienes no claudican en la bisqueda de rutas que les ayuden a
ser mejores maestros y a que sus estudiantes alcanzar su méximo potencial.

71712017
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Vivir para Siempre

Los jovenes haran historia este domingo.

| sébado pasado tuve el privilegio de escuchar a Ramiro Castillo dirigirse a un grupo

de graduandos de la universidad. El reflexioné con ellos sobre el significado de la
felicidad, instando a los nuevos profesionales a pensar en cémo querian lograrla. Comenté
que todo se remonta a un pufado de decisiones que definen quiénes somos y hacia dénde
vamos. Les invit6 a tomar el timonel de su barco y a encontrar lo que realmente aman.
Les pregunté: “;Qué es lo que los hace cantar? ;Qué ocasiona que el tiempo pase tan
velozmente, que las horas vuelan?”. Les recomendé encontrar una causa mds grande que
ellos mismos y a dedicarle su energfa, pues eso les harfa trascender y vivir para siempre.
Les recordé que Guatemala es un paraiso lleno de tesoros por descubrir y que no es que
no haya oportunidades, sino que no podemos o no queremos tomarlas. Les dijo: “Si el
gobierno no les gusta, cdmbienlo. Si la productividad del pais no les parece, mejérenla.
Si tienen suenos, persiganlos. Si tienen familia, valérenla. Si creen en Dios, dmenlo. Si
quieren reirse, rianse, pero hdganlo hasta llorar.” Finalmente, les hizo ver que nadie podia
hacerles vivir su vida con plenitud y les invité a intentarlo, a no tener miedo y a elegir su
rumbo con valentia y compromiso.

Me parecié que su mensaje venia como anillo al dedo en la antesala de elecciones.
Guatemala es un pais joven. Segtin datos del Tribunal Supremo Electoral, uno de cada
cinco empadronados tienen entre 18 y 25 afos de edad. Ellos suman mds de 1.4 millones
de electores. El destino de nuestra nacién depende, en buena medida, de las decisiones
que tomen. Afortunadamente, los ciudadanos mds jévenes poseen la mayor escolaridad,
por lo que estdn mejor preparados para participar y ejercer un voto educado. Por ello, la
invitacién que hiciera el ingeniero Castillo al grupo de graduandos, de tomar el control
de sus vidas, puede extenderse a todos los que ejercerdn sus derechos y deberes civicos este
domingo, particularmente a los mds jovenes. Es importante que lo hagan conscientemente
y que se preparen con responsabilidad para depositar su voto en las urnas. Que conversen
con sus papds, familiares y amigos sobre los planteamientos de las diversas plataformas
politicas, que conozcan la trayectoria y planes de trabajo de los candidatos, que revisen sus
ofrecimientos, que analicen la viabilidad de sus propuestas y que cotejen los valores que
pregonan con lo que ellos consideran fundamentales. Los electores mds jévenes jugardn un
papel crucial en la escritura de un nuevo capitulo de nuestra historia.

9/9/2011
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Ya Soy Universitario

¢ Qué quieres construir?

¢CHoy quiero platicarles sobre un emocionante viaje que todos estin a punto de emprender. No sélo
han llegado a una extraordinaria universidad, sino que, a la vez, a un excelente taller de construccién
individual. Acd existe un proyecto que les tomard entre 4 6 5 afos completar, iniciando desde el primer dia
de clases. Créanme, me falta un semestre todavia y sigo sin haberlo terminado. Les exigird muchas horas
de trabajo, esfuerzo, desvelo, determinacién, perseverancia y valor. Este proyecto y reto es el construirse
a ustedes mismos. La educacién nos da las herramientas necesarias para que seamos nosotros quienes
descubramos, construyamos y logremos nuestros objetivos de la persona que anhelamos ser. Es en este
lugar donde aprenderdn lo necesario para formarse como excelentes profesionales y personas. Lo cierto es
que para crear una obra de arte no se necesita sélo pintura y pincel. Es la pasion y dedicacién del pintor
que hace una obra especial. Podremos tener todas las herramientas a nuestra disposicion, pero si no estd
dentro de nosotros utilizarlas para formar algo grandioso, ;de qué sirve tenerlas todas?. Los quiero invitar
a que en estos afios su principal proyecto sea ser la mejor versién de ustedes mismos. Este es un taller
de construccién individual. En mi caso fue aqui donde aprendi a perder el miedo al hablar en publico,
a esforzarme hasta en los mds pequenos detalles, a vivir solo en otro pafs, a proponerme lo que nadie
crefa posible, a pensar mds alld de lo que me ensefiaban y, sobre todo, a descubrir que dentro de mi aun
habfa mucho més de lo que imaginé. Fue aqui donde afio tras afio, con la ayuda de muchas personas, fui
creando una mejor version de mi. Aun me falta mucho por aprender y mejorar, pero estoy feliz de haber
estado en un lugar que no s6lo me ensend matemdticas y otros cursos importantes, sino que también
me ayud6 a descubrir de lo que somos capaces cuando deseamos ser mejores. Estd en ustedes aprovechar
al mdximo esta oportunidad de asistir a una de las mejores universidades del pais y probarse a ustedes
mismos que son mucho mds de lo que alguna vez pensaron. Sean la mejor versién de ustedes mismos.
Que este esfuerzo brinde a Guatemala los futuros profesionales que tanto necesita.”. Jonathan Duarte

El lunes comenzé oficialmente el ciclo escolar en todos los establecimientos publicos del pais. Algunos
centros educativos privados y universidades también comenzaron labores ese dfa. Tal fue el caso de la
Universidad del Valle de Guatemala. Esto es motivo de festejo, pues el acceso a la educacién es crucial
para el desarrollo de los pueblos. Existen multiples ejemplos de su efecto en la movilidad social y para el
bienestar de las personas, de sus familias y de las comunidades. Sin embargo, a veces cuesta encontrar las
palabras justas para explicar su trascendencia. Durante las actividades de induccién para los estudiantes
de primer ingreso, el Presidente saliente de la Asociacién de Estudiantes de la UVG, Jonathan Duarte,
se dirigi6 a los jévenes presentes para referirse a una carrera que estaban por comenzar. Me parecié que
¢l plasmé en su mensaje en buena medida la esencia de la educacién. Arriba comparti con ustedes un
fragmento del mismo. La educacién abre puertas y ventanas. Permite a las personas trazarse nuevos
rumbos, ampliar su horizonte y alcanzar su mdximo potencial. El talento de nuestros jévenes, sumado
a su fuerza interior para crecer como seres humanos y al soporte de una entidad educativa que les
brinde condiciones y oportunidades estimulantes de aprendizaje transformard Guatemala. Que este sea
un provechoso ciclo para todos los estudiantes y para sus docentes.

12/1/2018
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Universidad del Valle lanza Centro de
Innovacion y Tecnologia

La primera piedra de un mejor futuro nace de
50 anios de excelencia que trasciende.

uatemala vislumbra un futuro prometedor. Nuestra poblacién es joven, lo que puede cambiar el rumbo

de nuestro pais si le apostamos con determinacién a la educacién. Una formacién moderna e integral
permitird a los futuros ciudadanos ejercer adecuadamente sus deberes e incorporarse a una economia basada
en el conocimiento. Todos tenemos la posibilidad de aportar e impulsar cambios para hacer de Guatemala
un mejor lugar. La Universidad del Valle lo ha hecho poniendo la ciencia y la tecnologfa al servicio de la
sociedad, por medio de un portafolio académico relevante, la promocién de las mejores practicas, la atraccién
de talento, el impulso de makerspaces, el establecimiento de alianzas con diversas organizaciones y el fomento a
la investigacién. Su trayectoria le motiva a generar un impacto atin mayor al que ha logrado a la fecha.

La semana pasada la UVG presentd su nuevo Centro de Innovacién y Tecnologfa, CIT, el cual serd su principal
insignia para las préximas décadas. Este centro es parte de su propuesta de valor: que personas talentosas
pueden, con la formacidn, infraestructura, servicios y programas adecuados, potenciar el desarrollo econémico
y social basado en la ciencia y la tecnologfa. El proyecto fue ideado para fomentar un espiritu de creatividad y
emprendimiento. Estd concebido como el lugar donde los guatemaltecos encontrardn un ambiente vibrante para
que los estudiantes, educadores, investigadores, emprendedores, las organizaciones y la industria se conecten
y colaboren. Serd la plataforma principal de un ecosistema de innovacién donde proliferen emprendimientos
sociales, tecnoldgicos, artisticos y empresariales sélidamente fundamentados y validados, asi como proyectos
de investigacién y metodologfas innovadoras para el aprendizaje. Su planificacién ha buscado maximizar la
eficiencia y reducir el impacto ambiental, contemplando la automatizacién y el aprovechamiento de la energfa
¢ iluminacién solar, de las corrientes de aire y del agua de lluvia, entre otros aspectos. Se trata de un edificio
inteligente y vanguardista, cuya primera piedra serd colocada la préxima semana. El ambicioso proyecto requiere
una fuerte inversion de recursos, para lo cual se contard con el apoyo de diversas personas y empresas amigas.

El CIT fue disenado por las prestigiosas firmas GArquitectos y Darcon. Contard con siete niveles con
una vocacién especial y con cuatro sotanos para estacionamiento. El primer nivel albergard laboratorios
especializados de ciencia y tecnologfa. El segundo brindard espacios para innovacion y emprendimiento. El
tercero serd el corazén del edificio y tendrd una moderna biblioteca, que generard investigacion y desarrollo. El
cuarto, de disefio y creatividad, contemplard diversos ambientes vinculados a la economia naranja. El quinto,
destinado a la innovacién educativa, dispondrd de ambientes diversos para propiciar aprendizajes activos y
colaborativos, apoyados en tecnologias de punta. El sexto piso serd de liderazgo educativo y acogerd los esfuerzos
institucionales de posgrado y educacién continua. El dltimo nivel incluird facilidades para que los miembros de
esta comunidad universitaria y sus aliados estratégicos puedan realizar diversos eventos, reuniones y congresos.

Una alta vocacion social une a los miembros de la UVG. Esta fuerza les impulsa a contribuir a la solucién de
los problemas del pais y a brindar a jévenes talentosos acceso a una educacién de excelencia. Necesitamos mds
profesionales ingeniosos y comprometidos, que se conviertan en agentes de cambio para la construccion una
mejor nacion para todos. El Centro de Innovacion y Tecnologfa de la UVG serd un vehiculo inigualable para
lograr este importante cometido.

9/3/2018
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EPILOGO

Terminé un ciclo méds. Despedimos el 2018, recordando los sucesos, alegrias y tristezas
que mds nos conmovieron. La ocasién es propicia para hacer un recuento de los
acontecimientos que nos impactaron. En el plano personal, algunos habremos llorado la
partida de un ser muy querido o de un buen amigo, valorado el reencuentro con miembros
de nuestra familia, iniciado con ilusidén un proyecto en el que pusimos mucho empero,
sentido angustia por una situacién particularmente dificil, agradecido la recuperacién de
alguien cercano y/o celebrado una graduacién u otro evento significativo. Otros habrin
dado la bienvenida a un nuevo integrante a su hogar, tenido un giro en su ruta y festejado
por otros motivos. Con seguridad, el entorno laboral nos presenté desafios interesantes,
permitiéndonos colaborar con otros en la consecucién de las metas trazadas. Algunos,
como pasa en mi caso, agradecemos la oportunidad de relacionarnos con un grupo de
personas talentosas, dedicadas y comprometidas. Por ello, la lista de los logros obtenidos
en el afio es extensa. Muchas causas generaron entusiasmo, fueron motivo de orgullo y
aflanzaron el sentido de pertenencia entre los miembros de nuestra institucién. En este
balance, luego de sopesar las penas, las dudas, los ratos felices, los obstdculos encontrados
en el recorrido, los fracasos, las desilusiones y los logros obtenidos, el resultado es positivo.
Doy gracias a Dios por todo lo que nos ha concedido.

Fue un ano de grandes desafios en Guatemala. Las imdgenes del ano pasado evocan
sucesos muy emotivos. Entre ellas sobresalen las de enorme tragedia ocasionada por la
violenta erupcién del volcdn de fuego, la cual sirvié como un potente recordatorio sobre
la fragilidad humana y del entorno, pero también permitié florecer la solidaridad chapina
que siempre hace acto de presencia en los momentos duros. Aparte de este lamentable
fenémeno, el contexto nacional estuvo marcado por una creciente polarizacién entre
personas y sectores, poco avance en los indicadores de desarrollo, el seguimiento a diversos
casos de corrupcién y la preocupacién porque no desmaye la lucha contra este flagelo y
contra la impunidad, la cancelacién de varios partidos politicos, la constante tensién entre
el Gobierno y la CICIG, el nombramiento de la fiscal general, el proceso de seleccién del
nuevo contralor general y la incertidumbre por las elecciones generales que se avecinan.
Fallecieron importantes figuras de nuestra historia reciente. La huelga de médicos y las
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exigencias salariales del gremio magisterial hicieron sonar tambores de guerra y pusieron
de nuevo el reflector sobre el quehacer de los servidores publicos. En el dmbito regional,
la caravana de migrantes y la crisis de Nicaragua ocuparon varios titulares de prensa. Las
notas positivas contemplaron el buen desempeno de nuestros atletas en Barranquilla y en
otras contiendas internacionales, importantes hallazgos arqueolégicos y los preparativos
para el lanzamiento del primer satélite guatemalteco.

Muchas buenas nuevas marcaron a la UVG el ano pasado y nos han hecho sentirnos
especialmente orgullosos de formar parte de una institucién que contribuye a resolver
los problemas del pais y de la regién y que promueve su desarrollo. Varias iniciativas
generaron gran entusiasmo e hicieron que afianzdramos nuestra identidad Delvalleriana.
Entre ellas sobresalen el inicio de la construccién del Centro de Innovacién y Tecnologia,
los preparativos para el lanzamiento de Quetzall, la recertificacién de la UVG por “7he
Great Place ro Work”, la graduacién de 858 nuevos profesionales, la celebracién de 40 afios
consecutivos de colaboracién con el Centro de Control y Prevencién de Enfermedades
—CDQC, la recepcién de un nuevo grant del Programa ASHA de la USAID para fortalecer
nuestros makerspaces, la atencién de cerca de 5,000 estudiantes, el posicionamiento de
la UVG en el primer lugar en el ranking QS 2019, tanto de Guatemala como entre las
universidades privadas centroamericanas y la entrega de la medalla Ricardo Bressani a los
distinguidos doctores Elfriede Poll, Maria del Pilar Grazioso de Rodriguez, Jack Schuster
y Rolando Cifuentes. Tejimos nuevas alianzas y fortalecimos los lazos de amistad con
diversos actores. Subscribimos 62 nuevos convenios con universidades y con otras entidades
nacionales e internacionales. Como parte del esfuerzo de internacionalizacién, atendimos
a més de veinte delegaciones de visitantes de otros paises. Junto al MIT D-Lab un grupo
de nuestros estudiantes obtuvieron una de las ocho subvenciones a nivel latinoamericano
del programa “100,000 Strong in the Americas Innovation Fund’. Fundamos la Editorial
Universitaria y publicamos 2 libros impresos y 4 e-book. Nos sumamos al esfuerzo
“de la mano por los objetivos de desarrollo sostenible”. Con el decidido respaldo de la
USAID vy de varios socios centroamericanos lanzamos la Red de Lectoescritura Inicial,
RedLei, continuamos la capacitacién en servicio de cientos de profesores y profundizamos
el esfuerzo del Observatorio Econémico Sostenible, que favorecerdn que las politicas
publicas estén basadas en evidencia. Entre los logros de investigacién destacan 23
publicaciones indexadas, 88 proyectos activos, 121 propuestas presentadas, 79 nuevos
contratos firmados y la ejecucién de mds de Q77 millones de quetzales ejecutados en el
2018. La participacién en megaproyectos hizo brillar especialmente a nuestros estudiantes
y a sus asesores. Celebramos la entrega del titulo a la primera egresada del Doctorado en
Psicologia Aplicada y la finalizacién de la primera cohorte del Méster en Epidemiologia.
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También festejamos nuevos programas académicos, incluidos la licenciatura en relaciones
internacionales y el Master of Arts in Global Affairs, la ingenieria biomédica y las maestrias
en nutricién en la actividad fisica y el deporte y en coaching nutricional y nuevos enfoques
de atencién. El nuevo departamento de “Design Innovation & Arts” comenzé a dar sus
primeros frutos. La inversién en becas y en créditos financieros asciende a mds de Q58
millones de quetzales y ha beneficiado a miles de estudiantes talentosos del campus central
y de nuestras sedes en la Costa Sur y en el Altiplano, para lo cual se ha contado con el
decidido apoyo de muchas personas e instituciones. Este listado, que apenas ejemplifica
algunos de los resultados, ilustra el valor de la dedicacién, responsabilidad y compromiso
de todos los miembros de la UVG, asi como el apoyo de nuestros socios y donantes, cuyos
aportes han sido cruciales en nuestro trabajo y para alcanzar los logros obtenidos.

Confiamos que en el 2019 redoblaremos nuestros esfuerzos a favor de Guatemala y
Centroamérica. Ahora, damos la bienvenida al afio nuevo con gran expectativa, anticipando
nuestros proyectos y propésitos para el 2019. La coyuntura nos brinda la oportunidad de
renovar propdsitos y recargar baterfas. Corresponde a cada quien resolver lo que desea para
este nuevo periodo. Este serd un ano de inmensos retos y decisiones relevantes en nuestra
sociedad, pues coinciden las elecciones de autoridades de los tres poderes del Estado.
Aunque existen grandes dudas y disuasivos para participar, el involucramiento de todos los
ciudadanos es fundamental para asegurar el buen funcionamiento de nuestra democracia.
Por ello, confio que podamos aunar esfuerzos en la bisqueda del bien comun.
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