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A la par del carife y cuidado qoe damos a
nuestra familia, del respeto v la lealtad a nuestros
amigos v colegas, v del amor a Dios v el servicio a la
patria, la admimstracion fidudiaria es quizs el lamado
de responsabifidad moral mas exigente que una per-
soma puede aceptar, Es una tarea dificil de cumplir; es
un compromiso de condiencia contraido con honrades,
que reguiens asimismo de una conducta moral.

Recientemente se dedictd una placa a Owen
Smith en reconocimiento a sus afios como fiduciario
del Colegio Americano v de la Universidad del Valle
de Guatemala. En esa ocasion se hablo acerca de sus
buenas obras a favor de ambas instituciones. Sin
intencitn de restarle importancia a estas opiniones,
CRREMmis que 50 mavor contribucidn fue su capacidad
para entender el significado de fideicomiso v su lealtad
a ¢l Chwen Smith aceptd la responsabilidad que el
Colegio v la Universidad demandaban de €l para su
sobrevivencia, para su desarrollo y mejora constantes.

La administracion fiduciaria se confiere a un
grups, pero el hecho de pertenecer a su Consejo es un
asunto de indole personal porgque un verdadero
fideicomisario debe poseer un pensamiento
independiente, no representar a un grupo de viotantes
¥ nio esperar recompensa alguna por su labor, Un
auténtico fideicomisario acepts su responaabilidad sin
ostentaciones, con humildad; entiende que su cargo
no s tanto de honor, cuanto de trabajo v entrega; sabe
reconover sus fimmtaciones en lo que toca al manejo
de un colegio o de una universidad; hace preguntas,
busca informacion relevante y da consejos basados en
su conocimiento y comprension de la paolitica, los
ohjetivos v Ia mision de estas instituciones.

La obligacidon moral de un consejo de
fiduciarios es mantener un gobiemo inspirado por una
arganizacion eficiente v eficaz. Ni la direccion nd la
autoridad ejecutiva constituyen realmente la princi-
patl funcidn di los fideicomisarios, sino ¢l liderazgo, v
la condicion de un tider v el ejercicio de sus actividades
s¢ fundan en dos cualidades que coexisten: la
inteligencia v el coraje.

Estas dos facultadies —inteligencia y coraje—
fueron la fuente del destacado papel que desempefio

Chwen Smith como fideicomisario. La inteligencia sola
no siempre condusce a la accion, asi como el coraje solo
puede conducir a la toma de decisiones imprudentes

La inteligencia y el coraje son condiciones que
debe poseer un fideicomisario para lograr una buena
planificacitn para el future v asi garantizar la
permanencia ¥ 1a mejora constante del Colegio v la
Universidad. Es cierto que los fideicomisarios no
toman las decisiones que demanda el manejo de un
colegio o de una universidad, pero tampoco pueden
soslayar una responsabilidad fiduciaria que tiene
como fundamento la adecuada aptitud electiva:
solvencia tamto moral como financiera, por medio del
apoyo constante y la vigilancia. La seleccidn de las
mejores opciones, sobre la base de un pensamiento
claro, procura la constancia en el propdasito y evitn el
alejamiento de los fines esenclales que gufan a un
colegio o a una universidad.

El destacado récord de actuacion fiduciaria
establecido por Owen Smith v sus colegas, miembros
de la Asociacion del Colegio Americano de Guatemala
hasta finales de los afios sesenta, comdujo, en 1972, a
tomar la decision de transformar esa asociacion civil
en la Fundacidn de la Universidad del Valle de Gua-
temala, la cual heredaria no solo las propiedades,
edificios v equipo de aguélla, sino que especalmente
Iz responsabilidad de captar v ganarse la confianza
de los profesores, investigadores v administradons
tanto del Colegio como de la Universidad, va que sin
ellos la nueva Fundacion no tendria razdn de existir,

La confianza que el personal deposita en la
Asociacitn del Coleglo Americano fue mantenida y
reforzada por la Fundacion, para cumplir ¢on su
reaponsabilidad Adeicomisaria. Owen reconocia la
condicién de interdependencia que existe entre el per-
sonal y [a Fundacion, ya que el éxito de ésta depende
especialmente de su recurso humano —profesores,
investigadores y administradones—, y dste, a su vez,
del apoye permanente de fa Fundacidn,
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Chwen Smith estaba orgulloso de la gran
seguridad que la Fundacion infundia en los miembros
del personal: era la clave para lograr una alta calidad
educativa, Durante los cincuenta afos que Owen fue
miembro de la asociacion del Colegio Americano v
de la Fundacidn, supo asumir con hidalguia la
responsabilidad que su cargo demandaba y también
cumplit, a base de inteligencia ¥ coraje, con los fines v
la mision tanto del Colegio como de la Universidad.

Lamentablemente, su renuncia como
miembro de la Fundacion ha venido a poner punto
final a una labor que salo puede calificarse de
extraordinaria, Hace falta su participacion directa -que
va echamos de menos-, pero su dimisién no reduce
un dpice In verdad comprobada de su dedicacion y
cumplimiento con el alto compromiso moral de
ficletcomisaric.




