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El proyecto tiene como objetivo la realización de un
estudio de los procesos de producción de suplementos
alimenticios en polvo actualmente comercializados en
la empresa. Este estudio tiene como propósito analizar
detalladamente el proceso actual y proponer mejoras
que optimicen el flujo de trabajo y la eficiencia
operativa, en alineación con el proyecto de diseño de
una nueva planta de producción. Se busca proponer
diferentes alternativas para observar la efectividad y
adaptabilidad a la empresa con el fin de desarrollar un
método funcional para la optimización del proceso de
producción y envasado. Finalmente, se busca utilizar
herramientas, como “Simio”, para hacer un análisis
previo de la efectividad de las mejoras a implementar.

Figura 1: Balanceo de líneas realizado en la operación de
envasado.

El estudio realizado permitió identificar ineficiencias críticas
en el proceso actual de producción de suplementos
alimenticios en polvo de la empresa, principalmente en las
etapas de pesado, mezclado y etiquetado. Además, permitió
proponer y analizar la viabilidad de diferentes soluciones o
alternativas al proceos actual.

Implementación del sistema Odoo para aplicación del método
PEPS 
Redistribución de tareas y cambios en la gestión de materias
primas 
SMED 
Reasignación temporal de operarios para balancear la carga de
trabajo. 
Instalación de balanza en bodega 
Digitalización de resultados del pesaje 

Figura 2: Diagrama Cross-Functional con método actual
comparado con método mejorado. 

Resultados más relevantes de las simulaciones realizadas
en simio:

Figura 4: Parámetros obtenidos de Fórmula
nutrricional en jornada de 8 hrs.

Figura 5: Parámetros obtenidos de Proteína
en jornada de 8 hrs.

Figura 6: Parámetros obtenidos de Proteína
con mejoras en jornada de 8 hrs.

Comparación de
tatras internas y
externas antes y
después de
aplicar SMED

Figura 3


