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viaje, de manera individual, conducida por la investigadora
principal, ya sea a través de una reunión presencial o por
llamada de Zoom. Se grabaron las entrevistas en formato de
audio. Se transcribieron las entrevistas previas y posteriores
al viaje, y se almacenaron en una computadora, protegidas
mediante una contraseña e identificando a cada participante
únicamente a través de su seudónimo.

Dado que la entrevistadora también fue parte del viaje al MIT,
se reconoció que esta condición podría influir en la
interpretación de los datos. Para asegurar la validez de los
datos recopilados, se solicitó a cada participante revisar la
transcripción de su entrevista y verificar su exactitud: se envió
a cada persona una copia de sus dos entrevistas transcritas,
para brindar la oportunidad de revisar y corregir el contenido,
previo a emplear sus respuestas para fines de análisis.
Pueden verse las preguntas planteadas tanto para la entrevista
inicial como para la entrevista post-viaje en el Anexo.

La entrevista previa al viaje buscaba que los participantes
pudieran reflexionar sobre los conocimientos y experiencia
que tienen acerca de innovación y emprendimiento, y explorar
qué podrían esperar del viaje, para propiciar que estuvieran
atentos a cómo este intercambio académico podría
beneficiarlos a ellos, a la Comunidad UVG y al país,
Guatemala.

Conscientes de la posibilidad de que los participantes podrían
descartar algunas impresiones luego de la experiencia del
intercambio académico, las autoras de este estudio
determinaron que la entrevista posterior al viaje tendría mayor
valor para el análisis, ya que permitiría detectar y analizar
(en las propias palabras de los participantes) cuáles fueron
las experiencias más relevantes que vivieron, después del
viaje, así como explorar cuáles fueron los cambios en su
perspectiva o actitudes. Por ello, la etapa de análisis cualitativa
se realizó utilizando únicamente las transcripciones de las
entrevistas postviaje. Después de que los participantes habían
revisado y corregido las transcripciones de las entrevistas
postviaje, se llevó a cabo la primera ronda de codificación,
con el contenido de las primeras seis entrevistas. 

Se hizo un análisis del contenido, clasificando las respuestas
por categoría, para buscar temas en común mencionados
por varios participantes (Creswell 2014). Para asegurar la
consistencia en la codificación, la cual se hizo manualmente
(sin el apoyo de un software), las investigadoras llevaron a
cabo el proceso de codificación de manera independiente
para la primera mitad de las entrevistas. Al terminar esta
ronda de codificación, se compararon los resultados y se
discutieron las diferencias entre las tres versiones codificadas;
se llegó a un acuerdo para unificar los códigos (con base en
significados en común) y se elaboró un catálogo, que contenía
94 distintos códigos, con citas que ejemplifican el significado
de cada uno de ellos. Se procedió a codificar la segunda

mitad de las entrevistas utilizando este catálogo, y en este
proceso, se eliminaron algunos códigos que estaban
duplicados, y se agregaron algunos nuevos que surgieron,
para terminar con un catálogo de 114 códigos.

Posteriormente, cada una de las autoras reflexionó y generó
posibles temas para agrupar los códigos encontrados. Las
investigadoras se reunieron para discutir e integrar las ideas
generadas, y finalmente se concluyó con cinco temas
comunes. Estas categorías proporcionaron una estructura
para el análisis de los datos y facilitaron la identificación de
patrones.

RESULTADOS

Análisis Cuantitativo. El análisis cuantitativo se hizo en tres
pasos: (1) Se calcularon correlaciones entre todas las variables
(Cuadro 1). (2) La comparación de la puntuación promedio
obtenida por los participantes que respondieron cada uno de
los tres cuestionarios previo y posterior al viaje. (3) Los
cambios relacionados con la personalidad. Los principales
resultados fueron: Con respecto a las correlaciones, el índice
de esperanza previo al viaje tuvo una correlación positiva
con la autoeficacia y una correlación negativa con la neurosis.
Dentro de los índices de personalidad, se correlacionaron
positivamente la simpatía con las experiencias. No se
encontraron cambios significativos al comparar los resultados
previos y los posteriores al viaje. Los factores de personalidad
no tienen una correlación con los cambios observados. Estos
resultados se muestran a continuación.

A continuación, se presentan los resultados del análisis pre-
y postviaje para cada una de las variables principales. No se
encontraron diferencias estadísticamente significativas.

Índice de Esperanza de Herth. Para analizar las diferencias
entre los puntajes previos y posteriores al viaje en el Índice de
Esperanza de Herth, se llevó a cabo una prueba t con los
datos de los nueve participantes que respondieron ambos
cuestionarios. Los resultados fueron que la media de los
puntajes previo al viaje fue de 4.42 ± 0.51 y la media posterior
al viaje fue de 4.63 ± 0.39.  La estadística t fue t (8) = -1.64,
p =.139, N.S.

Cuestionario de actitud hacia la innovación. Para analizar
las diferencias entre los puntajes previos y posteriores al viaje
en el cuestionario de actitud hacia la innovación, se llevó a
cabo una prueba t con los datos de los nueve participantes
que respondieron ambos cuestionarios. Los resultados fueron
que la media de los puntajes previo al viaje fue de 3.94 ± 0.51
y la media posterior al viaje fue de 4.11 ± 0.45.  La estadística
t fue t(8) = -1.42, p =.194, N.S.
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forma en la que logramos mantener conexi6n y vinculaci6n 

con el MIT... (estimo que se ha podido) quintuplicar la cantidad 

de conexiones con el MIT, porque hay gente de investigaci6n 

haciendo cosas con el MIT; hay muchas personas que estan 

teniendo alg(m tipo de relacionamiento con los investigadores 

del MIT; nosotros con la oficina de mentorias ... entonces se 

amplific6 y hemos logrado tener mas incidencia" (Jorge Mario 

Garcia, comunicaci6n personal; 3 de abril de 2025). Esto 

demuestra que mucho de lo que impact6 e inspir6 a los 

participantes de este estudio si fue posible trasladarlo en 

acciones y cambios a la comunidad UVG. 

El presente estudio buscaba detectar cambios en la perspectiva 

y actitud de las personas que viajaron a Boston y Cambridge 

en abril de 2023, relacionadas con emprendimiento e innovaci6n. 

El aspecto cualitativo del estudio demostr6 que los participantes 

percibieron en ellos mismas cambios importantes tanto en su 

manera de ver la innovaci6n y el emprendimiento, como en las 

oportunidades que ellos visualizan para ellos mismos, para la 

UVG y para Guatemala. Manifestaron un incremento en su 

motivaci6n para participar en proyectos relacionados con la 

innovaci6n y el emprendimiento. Adicionalmente, aportaron 

ideas, con base en sus experiencias en el intercambio academico 

de MIT, sobre c6mo mejorar el ecosistema de innovaci6n y 

emprendimiento de la UVG. 

Dos afios mas tarde, muchas de estas ideas ya son una realidad 

en UVG. De acuerdo a Victor Hugo Ayerdi (comunicaci6n 

personal, 21 de abril de 2025), "Los viajes permitieron conocer 

(el ecosistema de innovaci6n y emprendimiento de MIT) ... el 

modelo de gesti6n de la propiedad intelectual, el modelo de 

investigaci6n con industria, y el apoyo de oficinas administrativas 

a la investigaci6n en MIT. Si bien UVG es distinta en muchos 

aspectos, conocer estos modelos ha sido muy valioso para el 

proceso de transformaci6n que sigue actualmente UVG.". 

Con base en el exito que se demostr6 al lograr mejoras en el 

ecosistema de innovaci6n y emprendimiento de la UVG, se 

recomienda en el futuro continuar con viajes academicos a 

otras universidades, ya que esta experiencia de ASPIRE y los 

viajes al MIT demostraron que exponer tanto a estudiantes 

como colaboradores de la comunidad de la universidad a 

nuevas ideas y buenas practicas permite generar cambios en 

la perspectiva de las personas pero tambien en sus actitudes, 

y eventualmente estos cambios benefician a la universidad. 
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