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Presentacidn

|_o Universidad del Valle de Guatemala fue fundada hace cinco décadas por una pequena
asociacién sin fines de lucro que ya en 1966 poseia 20 afos de experiencia en apoyar
proyectos educativos muy ambiciosos. En 1945 dicha asociacién establecié el Colegio
Americano de Guatemala como una escuela laboratorio aprobada por el Ministerio de
Educacién. El modelo de laboratorio fue adoptado con el propésito de desarrollar programas
educativos de vanguardia que, ademds de sustentarse en las mejores précticas educacionales
de la época, pudieran dar una contribucién significativa y permanente al sistema educativo
nacional.

A partir de esta experiencia acumulada y contdndose con las condiciones en el pafs para
hacerlo, el grupo asumié el reto de fundar la segunda universidad privada del pais, una
entidad de educacién superior independiente del Estado y de la iglesia, que contribuyera
al desarrollo de la regién a través de la ciencia, la tecnologia y la educacién. Desde su
disefo, fue evidente para los fundadores que el modelo de educacién superior debia responder
a la concepcién tradicional de formacién profesional vigente en el pafs, pero que a la vez
era necesario promover una educacién liberal. Asf, se decidié combinar ambos enfoques
en programas de licenciatura de cinco afos, los cuales tendrian un énfasis en educacién
liberal y estudios generales durante los primeros tres afios, y los Gltimos dos afos dedicados
a formacién profesional en las ciencias naturales y sociales, la educacién y las humanidades.

Nuestros estudiantes siguen programas dirigidos por las Facultades de Ciencias y Humanidades,
Educacién, Ciencias Sociales, Ingenieria y Colegio Universitario y Asuntos Estudiantiles, los
cuales son una continuacién de los cursos de formacién general en sus primeros afios de
estudio. Todos, ademdés, tienen la oportunidad de aprender de las actividades y proyectos
impulsados por el Instituto de Investigaciones. De esta cuenta, la UVG ha abierto sus puertas
a j6venes talentosos y con un interés académico profundo, indistintamente de su situacién
socioeconémica, ofreciéndoles una formacién integral, pues estamos convencidos que una
formacién balanceada de pregrado, acompafada de una sélida preparacién profesional,
brinda a los egresados de la UVG la posibilidad de desarrollarse como ciudadanos responsables
en una sociedad libre, siendo capaces de pensar y actuar inteligentemente tanto dentro como
fuera de su profesién.

El equilibrio que brinda esta combinacién de la formacién general brindada por estudios
liberales con los cursos de formacién profesional evita la posibilidad de graduar a pensadores
que no sepan hacer o hacedores que no puedan reflexionar sobre su prdctica. Durante sus
primeras cinco décadas, la UVG ha educado a seres humanos y realizado investigacién en
un dmbito de libertad, buscando desarrollar pensamiento reflexivo, juicio critico y ético;
captar, generar y divulgar el conocimiento cientifico y tecnolégico y el pensamiento humanistico,
para ponerlos al servicio de la comunidad, la sociedad guatemalteca y la humanidad.
Estamos comprometidos con la visién de generar agentes de cambio que impacten en la
sociedad, mediante experiencias educativas y de investigacién centradas en las ciencias y
las tecnologias.
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Buscamos entregar a Guatemala y al mundo personas ingeniosas y comprometidas.
Para lograrlo, nuestras iniciativas se fundamentan en un modelo educativo centrado
en la formacién integral de los estudiantes, que promueve un desarrollo personal
que coadyuve a la solucién de la problemdtica social, la autonomia e independencia
de nuestros estudiantes, el desarrollo del pensamiento critico, la aplicacién de lo
aprendido en situaciones y contextos de la vida real y la integracién de conocimientos,
habilidades y actitudes para un desempefio profesional efectivo. Finalmente, nuestro
modelo se construye a partir de un docente concebido como mediador, guia y
facilitador de los aprendizajes de los estudiantes.

Nuestras iniciativas académicas se construyen bajo las premisas de que el
fortalecimiento de la calidad académica es un imperativo para una universidad
dindmica, que debemos ofrecer una oferta académica pertinente y oportuna a las
necesidades del pafs y en consonancia con los avances de la ciencia y la tecnologia,
impulsar la docencia centrada en el aprendizaje de los estudiantes, afianzar el
vinculo entre docencia e investigaciéon e impulsar la extension. Nuestro modelo
se centra en el estudiante. Concebimos el perfil del graduado como el conjunto
de capacidades que debe haber desarrollado al finalizar la carrera, buscando que
haya coherencia entre aprendizajes propuestos, metodologia de ensefianza-
aprendizaje y evaluacién. Asimismo, favorecemos un curriculo centrado en
competencias.

Nuestro compromiso es preparar a seres humanos capaces de comunicarse con
efectividad, pensar y actuar éticamente, trabajar colaborativamente con otros,
actuar con compromiso para el desarrollo de su pais y de la regién, pensar de
manera critica y analitica, resolver problemas de manera creativa, utilizar
adecuadamente la tecnologia, ejercer un liderazgo constructivo, poseer un espiritu
emprendedor, que busca la excelencia en todo lo que hace, que investiga en
diferentes dreas del conocimiento y que mantienen relaciones personales efectivas.
De acuerdo a la orientacién de nuestra misién, mantenemos un interés especial
en ofrecer oportunidades de desarrollo personal para todos los miembros de
nuestra comunidad educativa, favoreciendo procesos de mejora continua,
emprendimiento e innovacion.

La experiencia educativa que brindamos permite la formacién integral de nuestros
graduados para que sean felices, exitosos y comprometidos con su desarrollo
personal, profesional y con proyeccién social. Alcanzar una educacién superior
de calidad es un asunto que compete a la sociedad en su conjunto. La educacién
superior constituye un medio indispensable para que Guatemala pueda progresar.

Roberto Moreno Godoy

Rector
A
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|.Orientaciones Institucionales

E | modelo educativo delinea el proyecto institucional en el que las orientaciones dirigen el quehacer académico,
es decir el disefio curricular, el desarrollo profesional de académicos como de personal administrativo, la
gestion de los recursos de apoyo para el aprendizaje y el desarrollo personal y profesional del estudiante.

Las orientaciones institucionales delimitan la filosofia que sustenta el quehacer de la Universidad. Estas son:

Visién

Principios de Orientacién
efectividad educativa

Caracterizacién

S Estrategia
institucional 9

Desde su fundacién, la Universidad del Valle de Guatemala se ha caracterizado por ser una institucién
comprometida con la excelencia académica y la calidad educativa. Se han implementado una serie de
acciones encaminadas a asegurar el logro de los fines educativos planteados por la sociedad y la visién
de la Universidad.

Para responder a los desafios actuales, la Universidad hace una lectura de la realidad, se renueva al
incorporar en su quehacer los avances de la ciencia y la tecnologia, genera nuevas ideas y las transforma
en beneficio de la sociedad y asf impacta en la calidad de vida de las personas. La Universidad es una
comunidad de aprendizaje, proactiva e innovadora para preparar personas que enfrenten la incertidumbre
y el mundo del trabajo, donde las tareas que hay que efectuar estén en constante evolucién. La jerarquia
cede su lugar a una organizacién en redes y a una nueva cultura organizacional.
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Para responder a las exigencias de un mundo interconectado, a la sociedad del conocimiento y a un profundo
cambio educativo, la Universidad se ha planteado las siguientes orientaciones institucionales:

A. Mision y vision

Los miembros de la comunidad educativa para alcanzar los ideales institucionales definieron la siguiente
mision y vision:

o sz
Mision
Desarrollar agentes de cambio
que impacten a la sociedad *
mediante experiencias
educativas y de investigacién
centradas en las ciencias y
tecnologias.

UNIVERSIDAD
DEL VALLE

DE GUATEMALA

Entregar a Guatemala y el
mundo personas ingeniosas
y comprometidas.

Los fines de la Universidad del Valle de Guatemala de acuerdo al Articulo 6, Capitulo IIl de los Estatutos de
la Universidad del Valle de Guatemala son:

b. Participar en la busqueda de soluciones a
los problemas del pais y del drea
centroamericana que afectan el desarrollo
econémico, social y cultural.

a. Impulsar la docencia y la
investigacién en las ciencias y las
humanidades.

¢. Coadyuvar en la formacién de d. Coadyuvar a la conservacién del ambiente
ciudadanos cultos y conscientes de su y de los recursos naturales y en la aplicacién

responsabilidad social frente a los
problemas de su comunidad y de su tiempo.

de la ciencia y tecnologias modernas al
desarrollo del pais y de la regién
centroamericana.
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C. Valores

Los miembros de la comunidad educativa de la Universidad del Valle de Guatemala mantienen un compromiso
con el actuar ético permanente, lo que coadyuva a que se viva una cultura de integridad y transparencia
que favorece la excelencia académica.

Los estudiantes comparten con los docentes y con sus comparieros vivencias que facilitan la formacién y
préctica de los valores, acttan de acuerdo a los mismos durante todo el proceso formativo y posteriormente
durante su ejercicio profesional. Esto hace posible que la Universidad alcance su funcién formadora.

La comunidad educativa de la Universidad cree en la capacidad de sus miembros de respetar la dignidad
de la persona y actuar para impulsar el desarrollo social del pais. Los valores institucionales orientan y gufan
las acciones y decisiones, influyen en el comportamiento de los miembros de la comunidad educativa al
establecer un marco de referencia. Los valores que se viven son los siguientes:
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D. Caracterizacion institucional

Las caracteristicas del modelo educativo de la Universidad del Valle de Guatemala son:

1. Desarrollo personal que 2. Desarrollo de la autonomia e
coadyuve a la solucién de | independencia de los
la problemdtica social. Tl L estudiantes.

, i3 4. Desarrollo de competencias
3. Enfasis en el desarrollo — para la formacién integral de las
del pensamiento critico. personas, asi como para su
desempefio profesional efectivo.

5. Aplicacién de lo " 6. El docente es mediador, guia

aprendido en situaciones y y facilitador de los aprendizajes
contextos de la vida real. A— de los estudiantes.

8. Coherencia entre
aprendizajes propuestos,
metodologia de ensefianza
aprendizaje y evaluacién.

7. Docencia centrada en
el aprendizaje de los
estudiantes.

9. Fortalecimiento del .
vinculo entre docencia e 10. Impulsar la extensién.
investigacion.
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DEL VALLE
DE GUATEMALA

12. Oferta académica pertinente y
oportuna a las necesidades del pais
y en consonancia con los avances
de la ciencia y la tecnologia.

13. Fortalecimiento de la
calidad académica.

Las dreas de formacién son los saberes cientificos que sustentan los planes de las diferentes
carreras y sirven para organizar el recorrido de los aprendizajes de los estudiantes. Tienen como finalidad que
los estudiantes desarrollen los aprendizajes generales bdsicos en diferentes campos, los cuales son:
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Con el objetivo de alcanzar la formacién integral y la excelencia de los estudiantes, la Universidad del Valle
de Guatemala se propuso incorporar ejes transversales en el curriculo, los cuales son relevantes para el drea
académica y profesional, asi como para el dmbito personal y social, para ser utilizados en diferentes contextos
y estan presentes a lo largo de toda la carrera.



Modelo Educativo 2020 17

Los ejes transversales de la Universidad son:

Investigacion

Respeto a la
diversidad

Responsabilidad en las relaciones con
el entorno natural y sociocultural

Conciencia ciudadana

y
Responsabilidad social

UVG

UNIVERSIDAD
DEL VALLE

DE GUATEMALA

Pensamiento critico

Emprendimiento e
innovacion

Etica y formacién
en valores




G. Perfil de ingreso

Para ingresar a la Universidad del Valle de Guatemala como estudiante se requiere:
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* Haber completado estudios de educacion media y poseer el diploma o titulo correspondiente.
* Obtener el indice de aptitud académica requerido por la Universidad en el examen de admision.

El perfil de ingreso del futuro estudiante es:

Capacidades

Razonamiento

El futuro estudiante tiene

Razonamiento

~~ Superar desafios
académicos

Desempeiiarse
~ académicamente en
forma efectiva

. Responsabilidad,
orden y disciplina

—>

—>

Identificar relaciones en
orden légico

Tener amplitud de
vocabulario

Comprender un texto

Escribir textos sencillos

Realizar operaciones aritméticas
y algebréicas bésicas

Resolver problemas
matemdticos sencillos

Pensar l6gicamente
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El perfil institucional de egreso contiene el conjunto de competencias que los estudiantes de la Universidad
del Valle de Guatemala deberdn haber desarrollado al ferminar su proceso formativo.

El perfil vigente en el periodo 2022 a 2026 incluye las siguientes competencias:

Se comunica
con efectividad

Piensa de
manera critica
y analitica

Trabaja
en equipo

Investiga en
diferentes

éticamente

Ejerce

Resuelve : dgreas del
liderazgo
problemas de 9 conocimiento
manera creativa y Utiliza

adecuadamente la
tecnologia

efectiva

Actua en forma
Practica la emprendedora e
adaptabilidad en i:novudorcl
entornos Apsencie

Asume una postura

a aprender intercultural y global

auténomamente

cambiantes

1. Piensa de manera critica y analitica

Andliza critica y comprensivamente diferentes puntos de vista
y fuentes de informacién relacionando e interpretando los
hechos y datos cualitativos y cuantitativos, respetando las ideas
de otros y proponiendo ideas para mejorar.

2. Se comunica con efectividad

Desarrolla las capacidades de comunicacién verbal y no verbal para
lograrlo correcta y claramente en espafiol, y tiene la competencia lectora
en inglés. Expresa sus ideas con responsabilidad y libertad, siendo
respetuoso de las opiniones y formas de comunicacién de los otros.
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e

3. Trabaja en equipo . &
Trabaja colaborativamente en la consecucién de objetivos comunes, ?w : J
investigando y resolviendo problemas en equipos multidisciplinarios y e A’
diversos. Establece y mantiene relaciones interpersonales con los miembros A__ "
de equipos de trabajo, valorando y respetando la diversidad, afrontando E ,? -

los problemas de forma positiva y siendo responsable, organizado y L5
colaborador con el equipo.

4. Resuelve problemas de manera creativa y efectiva

Resuelve problemas integrando saberes de las diferentes dreas del
conocimiento y generando nuevas ideas, alternativas, respuestas,
productos o servicios para responder mejor a las necesidades del
entorno, siendo sensible ante los problemas del contexto e
interesdndose por resolverlos.

5. Utiliza adecuadamente la tecnologia

Evalia y selecciona las herramientas tecnolégicas adecuadas que le
permitan solucionar los problemas en su dmbito de desempefio,
utilizando la tecnologia como herramienta para el acceso y gestién
de la informacién y para alcanzar la efectividad en la solucién de
problemas. Hace un uso responsable de la tecnologia respetando los
derechos de autor y la privacidad de las personas y empresas.

6. Ejerce liderazgo

Influye en otros para el disefio e implementacién de acciones y proyectos

de investigacién, desarrollo social, comunitario y tecnolégico por iniciativa

propia, con visién, futuro y objetivos claros. Motiva a ofros a alcanzar estos

objetivos por medio de su actuacién profesional y liderazgo democrdtico
que promueve el cambio y el desarrollo.

7. Actua eticamente

Actia de acuerdo a los principios éticos universales en los
diferentes dmbitos donde se desempeiia. Valora el didlogo,
el consenso y respeta a los otros.
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8. Investiga en diferentes dreas del conocimiento

Participa en equipos multidisciplinarios para generar nuevos
conocimientos y ponerlos al servicio de la comunidad, la
sociedad guatemalteca y la humanidad.

9. Aprende a aprender autonomamente

Realiza un plan de accién de su proceso de aprendizaje
y evalia la calidad de los resultados obtenidos,
relacionando sus saberes previos con los nuevos

aprendizajes. Reconoce sus capacidades y limitaciones
y monitorea su propio proceso de aprendizaje.

10. Act0a en forma emprendedora e innovadora

Promueve mejoras y genera ideas novedosas que implican

un cambio que agregan valor. Actia de forma oportuna

y acertada ante nuevas situaciones, anticipdndose a los

cambios del contexto y tomando decisiones con criterio

propio. Busca el cambio y da soluciones sostenibles a los
problemas.

11. Practica la adaptabilidad en entornos cambiantes

Efectda cambios en un entorno que sufre variaciones con cierto
grado de incertidumbre, donde es necesario resolver lo relevante,
desaprender lo obsoleto, superar los desafios y hacer un esfuerzo

consciente para cambiar, con una actitud flexible y curiosa.

12. Asume una postura intercultural y global

Profundiza sobre los aspectos globales e interculturales para valorar las
perspectivas mundiales a la luz de los demds e interactuar de manera
abierta, efectiva y apropiada con personas de diferentes culturas, buscando
un mundo mds igualitario, el bien comin y el desarrollo sostenible.
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. Principios de efectividad

H

oy en dia se vive una profunda transformacién
en la historia de la humanidad. La tecnologia
se ha extendido y ha modificado la forma
habitual de hacer las cosas, de trabajar, de
comunicarnos.

Asimismo, el avance de la ciencia ha generado
una corriente renovadora que abarca todos los
aspectos del ser humano, por lo que la
Universidad permanentemente se actualiza para
brindar servicios de calidad. La Universidad
tiene una vision hacia la sociedad a la que se
debe. La Universidad como instituciéon que
genera desarrollo, juega un rol protagénico en
el proceso de cambio y de transformacion social.
El desarrollo integral de los estudiantes es una
prioridad y les ofrece un proceso centrado en
el desarrollo de sus potencialidades y en los
avances de la ciencia y la tecnologia. La calidad
de la Universidad se hace realidad en los
aprendizajes cualitativamente relevantes que
alcanzan los futuros profesionales.

La formacién de los profesionales responde a
los cambios que ocurren en los dmbitos cientifico,
tecnolégico, social, econdmico, politico, cultural,
ecolégico y educativo. La Universidad
proporciona la oportunidad a los graduados a
prepararse para una vida profesional que no
tiene un cardcter lineal, a mejorar su capacidad
para trabajar en equipo, a utilizar la informacién
de manera auténoma y a desarrollar su
capacidad de innovacién y creatividad, es decir,
a forjar un pensamiento complejo en relacién
con el funcionamiento del mundo real.

En la Universidad se construyen conocimientos
a través de la investigacién y asf se genera
mayor riqueza para Guatemala, la regién y el
mundo. La formacién de profesionales constituye
un proceso indispensable para que nuestro pafs

pueda progresar, por esta razén la Universidad
cuenta con una oferta educativa relevante y
pertinente.

Los graduados de la Universidad del Valle de
Guatemala son exitosos porque desarrollan
competencias profesionales desde su proceso
formativo y estdn preparados para resolver
problemas actuales en contextos reales. Denotan
su profesionalismo al plantear soluciones
efectivas, creativas e innovadoras, asi como
emprender procesos que coadyuven al desarrollo
personal y social.

El proceso formativo de los estudiantes permite
que los graduados tengan éxito en su vida
laboral, ya sea en iniciativas emprendedoras o
en el ejercicio de su profesion. Un indicador
de calidad educativa de la Universidad del Valle
de Guatemala es que se tiene definido un
proceso de admisién y luego se provee
acompafiamiento y seguimiento, lo que
contribuye al éxito de los estudiantes y que se
obtengan resultados tales como la graduacién
en tiempo en un alto porcentaje de ellos.
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Con el inferés de fortalecer la comunidad cientifica,
generar un mayor impacto en el pafs, propiciar el
uso de tecnologia y generar conocimiento, se
brindan oportunidades de desarrollo, actualizacién
y profesionalizacién.

Este servicio se facilita a través de un programa de
Educacién Continua que permite establecer vinculos
con el mundo empresarial, el de servicio, el
gubernamental y otros.

Esta oferta educativa se ofrece a la poblacién que
no ha tenido acceso a la educacién superior y
profesionales que buscan actualizarse para satisfacer
sus necesidades de aprendizaje y de competitividad
segun las nuevas tendencias que el dmbito laboral
exige.

La Universidad cuenta con una infraestructura que
facilita el encuentro y el intercambio. Se promueve
el diglogo y la colaboracién entre los sectores
académico y privado, asi como entre gobierno,
comunidades y sociedad civil, creando una cultura
de innovacién y emprendimiento.

En la Universidad, se propicia la movilidad intra e
inferinstitucional con el apoyo de la oficina de
Relaciones Internacionales que favorece el
intercambio de estudiantes con universidades
estadounidenses y europeas de vanguardia. Los
docentes, investigadores y personal de gestion se
ven beneficiados por procesos de intercambios,
pasantias y programas de profesionalizacién en el
pafs y en el extranjero.

J. Orientacion educativa

Para responder a las demandas y necesidades de
la sociedad actual, la educacién ya no se concibe
centrada en la transmisién, adquisicién vy
acumulacién de saberes conceptuales, sino en la
formacién de ciudadanos competentes que sean
capaces de integrar y aplicar saberes conceptuales,
procedimentales y actitudinales con la finalidad de
resolver problemas, tomar decisiones y trabajar en
equipo, entre otros.

Por esta razén el modelo educativo de la Universidad
del Valle de Guatemala utiliza el enfoque curricular
de desarrollo de competencias profesionales, como
una forma de establecer un aprendizaje més activo
y centrado en el estudiante, fundamentalmente
orientado a la préctica profesional.

En la Universidad, el enfoque curricular se caracteriza
por:
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&)
La infegracién de La aplicacién de lo

saberes conceptuales, aprendido en
procedimentales y situaciones y contextos

actitudinales para un de la vida real.

desempeiio efectivo
profesional.

El desarrollo personal
que coadyuve a la
solucién de la
problemdtica social.

El rol del docente es de
mediador, gufa'y
facilitador de los

aprendizajes de los
estudiantes.

Este enfoque permite preparar a los estudiantes para enfrentarse a la vida, para aplicar los
saberes desarrollados en diferentes situaciones y confextos, coadyuva a formar profesionales
que den respuesta a los avances de la ciencia y la tecnologia, a las demandas y desafios de
la sociedad, multiculturalidad, a los nuevos problemas y necesidades, pobreza, migracién, entre
ofros y asf ser personas exitosas en el dmbito personal, académico y profesional.

La estrategia de la Universidad para garantizar que se esté dando respuesta a las demandas y
necesidades de la sociedad actual se expresa asf:
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Plan estratégico

Estrategia

Ofrecer experiencias
educativas innovadoras y flexibles,
brindando asf un servicio de
docencia, investigacion y extensidn
de excelencia que permitan ampliar
la cobertura e impacto en la
sociedad guatemalteca
y el mundo.

El plan estratégico vigente estd estructurado en base a los siguientes
pilares y ejes mediante los cuales se fortalece la calidad educativa
de esta casa de estudios:

Experiencia

/A -;D Tecnologia
@E#- 0 . educativa
Crecimiento y 11 @E— -

ampliacién ' . Vinculacién y
de cobertura ' comunicacién

OO Il 6) .

—

1 |-
'. i I
r é '-- 8 |l :: r é

esirtégcos

estratégicos
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1. Sistemas de gestién de calidad

Seg(m la UNESCO, los programas educativos
posteriores a 2015 deberdn basarse en una
perspectiva de aprendizaje a lo largo de toda la
vida que abarque a todo el sector y aborde las
cuestiones de acceso, resultados, equidad y calidad
de la ensefianza para todos —nifios, jGvenes y
adultos- desde la atencion y educacién de la primera
infancia hasta la ensefianza superior y el aprendizaje
de adultos, en contextos educativos formales, no
formales e informales. En su reunién de noviembre
de 2013, la Conferencia General de la UNESCO
también se comprometié a fomentar como objetivo
general una educacién “basada en los principios
fundamentales de acceso, equidad y calidad, en la
perspectiva del aprendizaje a lo largo de toda la
vida”, como parte de los futuros programas de
desarrollo internacional.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4) de
la Agenda 2030 constituye la sintesis de las
aspiraciones de la educacién, para “garantizar una
educacién inclusiva, equitativa y de calidad y

promover las oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos” de aqui a 2030 para
asegurar el acceso igualitario de todos los hombres
y las mujeres a una formacién técnica, profesional
y superior de calidad, incluida la ensefianza
universitaria. La educacién de calidad es tanto una
meta en si misma como un medio para lograr todos
los ODS, porque es parte integral del desarrollo
sostenible y un facilitador clave del mismo.

En la Universidad del Valle de Guatemala, la calidad
es una decision prioritaria que es responsabilidad
de todos. Se implementa un proceso permanente
de mejora que coadyuva al éxito de los estudiantes,
investigadores y docentes para que respondan a
las necesidades de la sociedad y asf contribuyan a
la solucién de los problemas nacionales y de la
regién. Se desarrollan procesos de docencia,
investigacion y extension en un dmbito de libertad
y ética para que se genere conocimiento y procesos
de aprendizaje efectivos.

! Foro Mundial sobre la Educacién 2015. 19-22 mayo 2015. Disponible en: hitp://www.unesco.org/new/es/World-Education-1. Forum-2015/

1

A
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Asegurar la calidad en las instituciones de educacion superior, garantiza competitividad a nivel nacional, contribuye
a mejorar las condiciones sociales y econémicas de nuestro pafs. Segin se concluyé en el Foro Econémico Global,
la calidad en las instituciones de educacion superior, junto a la investigacion, desarrollo e innovacién, son los pilares
de la competitividad.

Son muchos los factores que influyen en la experiencia del estudiante, y por supuesto, en los resultados en su ejercicio
como profesional. La calidad técnica, funcional y de la estructura son fundamentales.

La calidad técnica incluye los procesos que se desarrollan con
sustento tedrico, practico y la experiencia. Requiere docentes
preparados, oferta académica pertinente, cuidado de la salud

emocional de docentes y estudiantes, investigacién, interaccion
con ofras instituciones de educacion superior.

La calidad funcional incluye las condiciones de
espacios de aprendizaje e inferacciones que
constituyen el ambiente propicio que lideran los
docentes para el aprendizaje efectivo.

La calidad de la estructura requiere los elementos tangibles
en el campus, en las instalaciones con condiciones adecuadas de
disefio, equipamiento, mantenimiento y procesos para garantizar
seguridad, con la inversién de equipo audiovisual e informdtico,
equipo de trabajo para los diferentes tipos de laboratorio y salones
para generar interaccién.
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DEL VALLE
DE GUATEMALA

En la Universidad del Valle de Guatemala se implementan los siguientes procesos que garantizan la gestion

de la calidad:

1. Coherencia entre la practica educativay 11, Asegurar que la politica de calidad sea
los lineamientos, asi como las politicas comprendida y puesta en prdctica.

instituci les. . .
NSHUCIONGIEs 12. Fortalecer la cultura de calidad favoreciendo

2. Mefodologias parael oprendlzq|e onen’rgdgs la colaboracién y la comunicacién efectiva.
al desarrollo de competencias y al éxito

de los estudiantes vinculando la teoria, la 13. Investigar y vincular los resultados con la
practica y la reflexién para alcanzar préctica docente.

resultados efectivos. 14. Crear una red de comunicacién con

3. Vinculacién entre investigacion y docencia. agencias de garantia de calidad y socios
4. Evaluacién de los sujetos del proceso externos.
educativo. 15. Mantener actitud abierta en relacién con
5. Procesos definidos para el reclutamiento aportes externos y ejemplos de buenas
y la seleccién de estudiantes, asf como del prdcticas.

proceso de reclutamiento, seleccién y

contratacién de docentes. 16. Experimentar para desarrollar nuevos

métodos de medicién y evaluacién.

6. Programas de formacién y actualizacién
de docentes. 17. Monitorizar y evaluar el desarrollo de los
. Proyeccién social. planes de estudio de cada carrera de la
Universidad.

Pertinencia de lo oferta académica.

18. Evaluar planes de estudio, legislacién y
medidas que estime necesarias para la
superacidn y mejoramiento de la docencia
y de los programas de investigacion.

. Autoevaluacién y acreditacién de carreras.

= 0 0 N

0. Andlisis y monitoreo de los indicadores
de efectividad.

B. Acreditacion

La Universidad mantiene un espiritu de mejora continua para alcanzar estdndares de calidad segin las
tendencias actuales. Las carreras de todas las Facultades de la institucién han sido sometidas a procesos
de autoevaluacién y todos los programas de estudio de pregrado de la Facultad de Ingenieria han sido
acreditadas por la Agencia Centroamericana de Acreditacion de programas de Arquitectura e Ingenieria
(ACAAI). La acreditacion se concibe como un proceso de mejora continua.
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La Universidad se someti6 al proceso de acreditacién institucional con el Alto Consejo de Evaluacién de la
Investigacién y la Educacién Superior de Francia (Hcéres, por sus siglas en francés). Esta institucién evalta y
acredita la calidad de instituciones de educacién superior e institutos de investigacién, tanto en Francia como
en ofras partes del mundo. Hcéres utiliza un modelo de evaluacion que incluye dominios, factores y pautas. Los
dominios en los que evalué son: gobiero y gestion universitaria, investigacién y docencia, recorrido del estudiante,
relaciones externas e internacionales del estudiante, direccion-calidad y éfica. Se obtuvo la méxima acreditacion

para 5 afios (desde abril 2020 - abril 2025).

Los resultados alcanzados han permitido poner en marcha procesos

- yon et ; ; :
,A\ SIS y planes de mejora para fortalecer la calidad educativa de la
~\ 2 J . =
- Rl (-3

BA) S Universidad del Valle de Guatemala. Asimismo, serdn la base para
% K continuar definiendo las acciones que se implementardn a corto,

ACAA' &Céfec’ mediano y largo plazo.

Il.Disefio curricular

A. Definicion de titulos, grados y certificaciones

En la Universidad del Valle de Guatemala se define crédito académico como: Unidad de medida que refleja el
esfuerzo que el estudiante realiza para el logro de los aprendizajes propuestos. Se mide asi: 15 horas de
aprendizaje guiado, presencial o virtual y 15 horas de aprendizaje auténomo. Por lo tanto, el valor del
crédito es de 30 horas como minimo. Para trabajos extramuros se equipard el valor de un crédito académico
a 30 horas, por ejemplo: Trabajo
de Campo, Prdctica Profesional
y Trabajo de Graduacién.

El afio académico tiene dos ciclos
y cada uno dura 20 semanas.

1. Grados académicos
La Universidad del Valle de

Guatemala define a continuacién
cada uno de los grados
académicos que otorga:
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a. Técnico universitario

Formacién de pregrado que se dirige hacia el desemperio laboral de una actividad, en el sector productivo o
de servicios. Requiere de una préctica experimental en laboratorios, en la industria o en instituciones que prestan
servicios. Los créditos del técnico pueden ser transferidos a una licenciatura ofin.

Créditos minimos: 80
*Requisito de admisién: graduado de nivel medio.

*Requisito de graduacién: completar fodas las iniciativas
académicas del plan de estudios, practica docente y las horas
de extensién.

*Grado académico: Técnico en... y

b. Profesorado

Carrera de pregrado orientada hacia la formacién de las competencias docentes dentro de una especialidad
determinada. Su enfoque académico se basa en el desempeio docente con énfasis en la orientacion del
aprendizaje y el mejoramiento continuo de la calidad educativa.

Créditos minimos: 105
*Requisito de admisién: graduado de nivel medio.

*Requisito de graduacién: completar todas las
iniciativas académicas del plan de estudios, préctica y
extension.

*Grado académico: Profesor especializado en... y

¢. Licenciatura

Carrera de pregrado orientada a la formacién y especializacién en un drea del conocimiento, en un marco de
cultura general. Se desarrolla dentro de un enfoque académico basado en el desarrollo de las competencias,
la investigacion y el uso de la tecnologia que coadyuvan para alcanzar un ejercicio profesional exitoso. Para
las carreras a nivel de Licenciatura, la institucién establece que la carga académica en cada ciclo es de 30
créditos. La formacién general es comin a todas las carreras y estd conformada por 12 iniciativas académicas.

Créditos minimos: 240

*Requisito de admisién: graduado de nivel medio y obtener el puntaje de la PAA
requerido.

*Requisito de graduacién: completar todas las iniciativas académicas del plan
de estudios, prdctica profesional, las horas de extension y el idioma inglés.

* Grado académico: Licenciado en...

* Modalidad de graduacién: Tesis, Ensayo, Modelo de Trabajo Profesional, Megaproyecto,
Sustitucién por cursos de Maestria o Portafolio. y
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d. Maestria

Carrera de posgrado orientada hacia la formacién de expertos, que permite profundizar y actualizarse en un
drea determinada. La maestria puede ser de desarrollo profesional o de investigacién.

Créditos minimos: 48
*Requisito de admisién: graduado de licenciatura, BS o BA.

*Requisito de graduacién: pénsum cerrado y cumplir con una de las modalidades
de trabajo de graduacién reconocidas por la institucién.
* Grado académico: Maestro en...

* Modalidad de graduacién: Tesis, Modelo de Trabajo Profesional, Portafolio u ofra
que indique el plan de estudios.

J

e. Doctorado

Carrera de posgrado orientada hacia la profundizacion y generacién del conocimiento, aplicacién del pensamiento
de alto nivel, generacién de un didlogo sustantivo, establecimiento de la relacién del conocimiento con el mundo
real y cémo este impacta a la sociedad. El desarrollo académico se basa en la investigacién, la propuesta
sustentada y la creacion.

En los programas de docforado se realizan estudios avanzados originales que se caracterizan por estar basados
en investigacion.

Créditos minimos: 120
*Requisito de admisién: graduado de maestria.

*Requisito de graduacién: disertacion de la tesis de doctorado que
representa una contribucién significativa al conocimiento en los respectivos
campos de estudio.

*Grado académico: Doctor en...
*Modalidad de graduacién: Tesis.

2. Titulos

Se ha definido el Baccalaureatus como una carrera con.una

a. BOCCGIGUl‘eCﬂUS duracién de 4 afos, orientada a desarrollar competencias

académicas infermedias en un drea especifica del conocimiento,

[ 4 [ o0

in Sc’enf"s y en un marco de cultura general. Hay'Baccalaureatus abiertos y

B I ; cerrados. Se puede obtener un‘in Scientiis o.in"Artibus.
accaiaurearus El Baccalaureatus abierto esté conformado por el drea de formacién

in Arﬁbus general, el drea de interés principal, equivalente a un major y el

drea de interés secundario que cofresponde a un minor. Un

estudiante puede optar a una doble titulacién y obtener un
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Baccalaureatus cerrado ademds del grado de Licenciatura. En el Baccalaureatus in Scientiis el drea de interés
principal son las ciencias y en el Baccalaureatus in Artibus son las humanidades.

La modalidad cerrada, en la cual el estudiante puede solicitar el titulo cuando estd en cuarto afio de su carrera,
y la modalidad abierta, donde el estudiante puede decidir y seleccionar los cursos que desea de acuerdo con
sus intereses. Estos son titulos no profesionales que permiten a los estudiantes seguir una maestria en varias
universidades en todo el mundo.

El titulo se otorga cuando han culminado los 12 cursos de formacién general, 28 de inferés principal y 8 de

interés secundario y completado con los requisitos de la iniciativa académica de coaching, inglés, una iniciativa
académica de arte y una de deporte, ademés de 10 horas anuales de extension.

Créditos minimos: El Baccalaureatus in Scientiis tiene un minimo de
créditos de 180 y el Baccalaureatus in Artibus tiene un minimo de
créditos de 150

*Requisito de admisién: graduado de nivel medio y obtener el puntaje
de la PAA requerido.

*Requisito de graduacién: Extensién, Inglés y el nimero de créditos.
*Titulo: Baccalaureatus in Scientiis / Baccalaureatus in Artibus. y

b Cerﬁﬁcacio’n Proceso que otorga un certificado que legitima el nivel de dominio de una

aplicacién, tecnologia o herramienta especifica de un drea. Puede estructurarse
en seminarios o tutoriales - presenciales o virtuales- que preparan para la
presentacidn de un examen Unico de certificacién. Debido a que la aplicacién,
tecnologia o herramienta puede cambiar constantemente, la certificacion es
valida por un determinado intervalo de tiempo. No es un grado académico.

C. D,‘plomado Programa educativo que puede abrirse a todos los miembros de la comunidad,
y estd orienfado a la capacitacién, profundizacién, actualizacidn o innovacién
en un drea especifica de conocimiento. Puede estructurarse en médulos o
iniciativas académicas.

Como minimo debe durar 120 horas. Que equivalen a 4 créditos hacia el
grado académico de técnico, profesorado, licenciatura o posgrado si cumple
con los requisitos de evaluacién de los aprendizajes.

*Requisito de admisién: si el diplomado tiene créditos académicos se
requiere que el estudiante sea graduado de nivel medio. No es un grado

académico, se entrega un diploma que acredita el desarrollo de los aprendizajes

en el drea del conocimiento determinado. B
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d. Posgrado Carrera posterior a la licenciatura, orientada a un drea cientifica o el ejercicio
avanzado dentro de una profesion. El profesional amplia su aprendizaje a través
de una preparacién infensiva, perfecciondndose en el campo de aplicacion
especifico. El posgrado no requiere de trabajo de graduacion y tiene la posibilidad
de abonar créditos hacia el grado académico de maestria.

Créditos minimos: 25

*Requisito de admisién: graduado de
licenciatura.

e. ESpeClClIldCld/ Programa educativo complementario a una licenciatura, que permite al

.. ., estudiante profundizar en un drea de interés de la carrera, por medio de
ESpeCIOhZOClon una concentracién de iniciativas académicas. Para obtener un titulo de
especialidad o especializacién en dicha Grea se requiere cumplir con las
iniciativas académicas que se establezcan como requisito y un minimo de
15 créditos o 5 iniciativas académicas del drea de interés.

B. Creacion de nuevas carreras

La Universidad del Valle de Guatemala se ha comprometido
a que la oferta académica sea pertinente para la sociedad
guatemalteca. Realiza una lectura de la sociedad y formula
las carreras que permitirdn resolver problemas, innovar y
adelantarse a los tiempos. Asimismo, se tiene como meta
responder a los avances de la ciencia y la tecnologia, por lo
que la oferta es relevante para el cambio y el fortalecimiento
de la formacién del talento humano.

Para fomentar la interdisciplinariedad y transdisciplinariedad,
asi como los andlisis de diferentes situaciones o problemas,
la formulacién de nuevas carreras requiere la arficulacion de
varias ciencias. La solucion de problemas desde esta perspectiva
lo hace més formativo y sirve de modelo para que los estudiantes
decidan tomando en cuenta diferentes puntos de vista. La
Universidad se centra en los aspectos integrales y de esta
forma promueve el pensamiento critico y la formacién
ciudadana.
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Como universidad nos centramos en nuevas prioridades congruentes con la sociedad guatemalteca; coadyuvamos
al desarrollo integral de futuros profesionales que serdn agentes de cambio en diversos dmbitos. Para responder
a los desaffos actuales consideramos que es necesario preparar personas para el mundo del trabajo, donde
las tareas que hay que efectuar estdn en constante evolucion.

La creacién de carreras tiene por objetivos los siguientes:

* Fortalecer la calidad académica.

* Ofrecer una oferta académica pertinente y oportuna a las
necesidades del pafs.

* Formular carreras en consonancia con los avances de la
ciencia y la tecnologia.

Proceso para la creacion de carreras
UL
+La Secretaria de Consejo
*Los equipos de *El equipo de la Direccion de Académico plantea
departamento disefian Estudios evaltay sugiere sugerencias para fortalecerlo
la carrera. cambios de ser necesario. si es necesario.
® : 0 - 0 s 0 -
@
S g = ot
i | 2
+El Decano evalla la carrera «El Director de Estudios lo «El Director de Estudios
y lo discute con los traslada a Secretaria de lo traslada al Consejo
Directores de la Facultad. De Consejo Académico para Directivo para su
ser necesario sugieren su andlisis. aprobacion.
modificaciones al Director.

C. Adecuacion Curricular

En la Universidad del Valle de Guatemala se realiza el proceso de adecuacion curricular que permite evaluar
si el plan de estudios de una carrera es vdlido, objetivo y pertinente para el contexto donde se estd ejecutando.
Es vdlido en cualquier entorno, regién o pais respetando las diferencias entre ellas. Posee un objetivo claro y
preciso sobre el futuro profesional de los egresados. Es pertinente porque posibilita una educacién coherente
al dmbito donde se pone en ejecucion. Después de evaluar el Plan de Estudios, se pueden tfomar decisiones
sobre una carrera: fortalecerla o cambiarla en ciertos aspectos, integrarla con otra, sustituirla por ofra o cerrarla.

De acuerdo a las polfticas de calidad educativa dicho proceso se realiza cada cinco afios. La Universidad del
Valle de Guatemala tiene como obijetivos para la Renovacién curricular 2020:
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Promover el desarrollo integral de los estudiantes.

* Asegurar que el estudiante sea el centro del proceso de ensefianza-aprendizaije.

Consolidar el disefio e implementacién de planes de estudios con el enfoque por competencias.

* Fortalecer el desarrollo profesional docente que garantice el mejoramiento de los procesos de
ensefianza aprendizaje para el desarrollo de competencias en los estudiantes.

® |ncrementar los indicadores de éxito estudiantil al contar con planes de estudio pertinentes que
respondan a los infereses y necesidades de los estudiantes.

® Responder a las necesidades y demandas de la sociedad guatemalteca, asi como a los avances
de la ciencia y tecnologia.

* Fortalecer el proceso de mejora continua y de la evaluacién de las carreras, que fomenten la
actualizacién de los planes de estudios, el reconocimiento de la calidad de la institucion y de
las carreras que se ofrecen.

* Reforzar el vinculo entre investigacion y docencia incorporando los resultados de la investigacion
en el proceso formativo de los estudiantes y fomentando la investigacién educativa.

® Promover la proyeccién social a través de la préctica profesional y de la Extensién de la UVG,
por medio de la transferencia de tecnologia, estrategias de servicio y proyeccién a la comunidad.

* Impulsar el didlogo y la colaboracién entre los sectores académico y privado, asi como entre
gobierno, comunidades y sociedad civil, fortaleciendo el ecosistema de innovacién UVG en el
pafs y la regién centroamericana.

* Fomentar la cultura Maker a través de ambientes colaborativos abiertos que potencien la
creatividad y en donde las personas aprendan por medio de los refos y de aprender haciendo.

Este proceso se realiza en tres fases:

A 1. Elaboracion del Estado del arte
'

Es una investigacién documental acerca de la forma en que diferentes autores han tratado
un drea especifica. Se realiza una bisqueda de las investigaciones relevantes y las Gltimas
tendencias, con relacién al estado actual de la carrera.

2. Autoevaluacion

Se analiza:

1) si la estructura curricular es coherente con el perfil de la carrera (validez interna).

2) silos egresados, a partir de su practica profesional, responden a las necesidades laborales
(validez externa).

Para ello se cuenta con la participacion de estudiantes, docentes, egresados, administrativos,
empleadores y profesionales. Para que este proceso cumpla con su objetivo, la autoevaluacién
incluye las siguientes categorias:
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Proceso de ensefianza
aprendizaje

Relacién con el
entorno
Extensién y vinculacién -
-
Recursos de apoyo Calidad del d ;
al programa alidad del docente

g
-

Perfil de ingreso,
proceso formativo y
perfil de egreso del

estudiante

3. Diseno del plan de estudios

Cuando se ha elaborado el estado del arte y han sido identificadas las fortalezas y debilidades
de la carrera en la autoevaluacion, se procede al disefio del nuevo plan de estudios tomando
en cuenta los lineamientos institucionales.

Para elaborar el disefio curricular del nuevo plan de estudios se divide el proceso en varias
etapas:

El proceso de disefio curricular del nuevo Plan de estudios se divide en etapas. La primera corresponde
al marco socioprofesional y epistemoldgico, donde se contextualiza en los dmbitos nacional e
institucional, se analiza para qué se ofrece, se conceptualiza el objeto de estudio a través de la
fundamentacién y se describen los principios metodolégicos del drea de especialidad de la carrera.

La siguiente etapa se conoce como niveles de concrecién del disefio curricular. El primer nivel de
concrecién define la estructura curricular, el segundo nivel analiza la secuenciacién y continuidad
de dicha estructura y el tercer nivel corresponde a la planificacién de las iniciativas académicas.

Para que los estudiantes se formen integralmente, en la Universidad del Valle de Guatemala, es fundamental
que desarrollen competencias genéricas y especificas de la carrera. Los planes de estudio estdn conformados
por fres dreas de formacion:

c Formacién profesional

Formacién en ciencia
bdsica de la profesion

Formacién general
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Formacién general

e Y

Tiene como finalidad que los estudiantes desarrollen una formacién amplia basada en el pensamiento critico
y cientifico, y desarrolla las competencias genéricas. Esto posibilita que se preparen para desempedarse en su
pafs y en el mundo como ciudadanos globales y responsables de su enforno. Los aprendizajes generales bdsicos
en diferentes campos:

* Razonamiento Cuantitativo * Investigacién Cientifica
* Ciencias Naturales * Disefio y Creatividad
* Ciencias Sociales * Desarrollo Social, Emocional y Laboral

e Formacién en ciencia
bdsica de la profesién

i

El érea de formacion en ciencias bdsicas de la profesion estd compuesta por el conjunto de iniciativas académicas
fundamentales del drea de especialidad que son necesarias para iniciar el desarrollo de las competencias
especificas del perfil de egreso de la carrera y las relacionadas con el érea de formacién general, trabajando
las bases cientificas y/o tecnolégicas de la carrera. Se orienta hacia la formulacién de procesos, productos,
métodos y soluciones vinculadas a problemdticas especificas del dmbito de desempefio de la profesién. Estas
iniciativas se ubican, de preferencia, del primer al tercer afio de la carrera.

-
_. T m ) e Formacion profesional
. JER
AT o'l | &h

El area de formacién profesional conforma el nicleo de cada plan de estudios. Su obijetivo es el desarrollo
de competencias especificas que permitirdn a los estudiantes desempefiarse efectivamente en la carrera elegida,
certificando que ha desarrollado todas las competencias especificas del perfil de egreso de la carrera y ha
integrado la base de conocimientos cientfficos, profesionales y complementarios de la profesién. Adicionalmente,
esta area forma al profesional para insertarse en el campo laboral y/o continuar sus estudios de posgrado
en carreras afines.

Para que el proceso formativo coadyuve al desarrollo de las competencias genéricas y especificas de
la carrera, todos los planes de estudio estdn conformados por el 20% de iniciativas académicas de
formacién general ofrecidas por los departamentos especificos; el 40% por iniciativas académicas de
ciencia bdsica de la profesién ofrecidas por la facultad a la que corresponde la carrera y el 40% por
iniciativas académicas de drea de formacién profesional ofrecidas por el departamento.

Formacién general

Formacién

profesional

Formacién en ciencia
basica de la profesion
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A. Perfil del docente

| docente es un profesional que incide en la calidad del proceso educativo. Un determinante bésico de esta
calidad es el desempedo que ejerce dicho profesional en el proceso ensefianza aprendizaije. Los docentes revisan
sus métodos de ensefianza, su papel directivo cambia al de acompariante y orientador.

Ellos desempenian un papel fundamental en el proceso de mediacién del saber y del conocimiento. Se convierten
en agentes activos y decisores, que poseen una actitud positiva hacia el cambio, el aprendizaje permanente y
las innovaciones educativas. El cuerpo docente dispone de autonomia que le permite fomar decisiones e innovar
su practica cotidiana. Los docentes planifican y disefian experiencias y actividades de aprendizaje coherentes
con los resultados esperados y toman en cuenta los recursos disponibles.

En la Universidad se preparan para facilitar, motivar y apoyar a los estudiantes en su proceso de aprendizaje y
a seguir adelante cuando se presentan dificultades. El perfil del docente de la UVG contiene las caracteristicas
fundamentales que muestra en su desemperio. El perfil vigente es el siguiente:

Planeacion y disefio

1. Enfoca su quehacer docente en los aprendizajes que los estudiantes deben alcanzar.

2. Planifica el proceso de ensefianza aprendizaje de manera creativa, efectiva, flexible e innovadora.
3. Selecciona y prepara recursos acordes con las competencias que deben desarrollar los estudiantes.
4. Organiza los espacios de aprendizaje acorde con la metodologia seleccionada.

Uso de metodologias activas y evaluacion de los aprendizaies

5. Utiliza metodologias activas, participativas y motivadoras que promueven la autonomia de los estudiantes.
6. Utiliza mefodologias activas para el aprendizaje centradas en el estudiante y en el desarrollo de competencias.
7. Planifica, implementa y evalda el proceso de aprendizaje de manera efectiva, creativa e innovadora.

8. Propicia escenarios educativos que respetan los diferentes talentos y formas de aprendizaje presentes en
los estudiantes, lo que implica variacién en instrumentos, tipos, procesos y procedimientos de evaluacién
utilizados.

9. Evalta los aprendizajes con un enfoque formativo y por competencias.

10. Verifica el proceso y los resultados de aprendizaje de sus estudiantes.

11. Utiliza los resultados de la evaluacion para orientar el proceso de aprendizaie.

12. Presta ayuda a la diversidad de necesidades, infereses y situaciones en que se involucran sus estudiantes.
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Clima del espacio de aprendizaje y relaciéon con los estudiantes

13. Establece buenas relaciones interpersonales con sus estudiantes fomentando el didlogo y la comunicacion

14.

en todo momento.
Actia como guia, facilitador y orientador de los aprendizajes de los estudiantes.

15. Genera un ambiente de confianza y de aprendizaje.

16. Fomenta la motivacion y el compromiso de los estudiantes, involucrdndolos en sus aprendizaies.

Trabajo en equipo

17. Trabaja en equipo con sus colegas para alcanzar mejores logros en el aprendizaje mediante el desarrollo

18.

de tareas con el cuerpo colegiado.
Participa en proyectos de mejora y apoya la gestién departamental e institucional.

Formacién de valores

19.
20.

21.
22.
23.

Acta de acuerdo a principios éticos.

Fomenta en los estudiantes la responsabilidad social con la problemética nacional y la bisqueda de
soluciones.

Propicia entre los estudiantes el autoconocimiento y la valoracién de si mismos.
Afronta los deberes y los dilemas éticos de su profesion.
Se compromete con la misién y visién institucional, al influir en la calidad del proceso educativo.

Uso de la tecnologia

Utiliza la tecnologia para crear, adaptar y personalizar experiencias de aprendizaje que fomenten
el aprendizaje independiente y se ajusten a las diferencias y necesidades de los estudiantes.
Orienta a los estudiantes en el uso de la tecnologia, plataformas digitales y en entornos virtuales
de aprendizaje.

Crea y sostiene un ambiente en linea en el que los estudiantes tienen expectativas para aprender
e infercambiar experiencias.

Logra una comunicacién positiva y cercana con los estudiantes en las actividades sincrénicas y
asincrénicas en entornos virtuales de aprendizaie.

Usa la tecnologia para disefiar e implementar una variedad de evaluaciones acordes a los
aprendizajes propuestos y a la metodologia utilizada proporcionando realimentacién oportuna.
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Autoevaluacién y mejora continua

29. Autoevalta y reflexiona sobre su préctica docente de acuerdo a los lineamientos del enfoque por
competencias y las politicas institucionales.

30. Evalta, analiza e inferpreta los resultados de su accién docente, para modificarla con el fin de mejorar
la calidad del proceso de ensefianza aprendizaije.

31. Gestiona su desarrollo profesional y formacién continua.

B. Induccion, formacion, actualizacion
y acompanamiento docente

Asegurar la calidad educativa en la Universidad del Valle de Guatemala es una prioridad, por ello se han
implementado acciones que favorecen el desarrollo profesional de docentes para que orienten el proceso de
aprendizaje. El proceso que se implementa para favorecer la mejora continua del ejercicio docente tiene las
siguientes fases:

\Se\ecc'\én Q0
\© N\
& Los docentes \@

§ Se ofrece a los docentes
=~ sonescogidos por sus cualidades
S
@S
Q<

de esta casa de estudios al inicio
de cada ciclo. Se da la bienvenida a
la institucién, se presenta el Modelo
educativo, se analizan las politicas ,
se comparten los recursos que apoyan
al quehacer docente, bases de datos
electrénicas, servicios electrénicos,

sistema de registro académico y
mc\(’)ﬂ docente entorno de aprendizaje digital

\
gd\\o : de préxima generacion.
W Los propdsitos que

\(§° orientan esta fase son que los docentes

= se sienfan comprometidos y estén actualizados,

S
S

personales, su especializacién
en el drea que orientan, su
experiencia y méritos
profesionales. Se selecciona
a los idéneos.

fortalecer los espacios de relacién profesional
inferdepartamental e interfacultativa, impulsar
el trabajo colegiado y colaborativo que permite
la formacién integral de los estudiantes y
reflexionar sobre las tendencias
innovadoras en
educacién superior.
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DE GUATEMALA

El programa de actualizacién y formacién docente es permanente. En él, comparten estrategias de aprendizaje y
trabajan en el desarrollo de competencias docentes. Ademés, se ofrecen oportunidades de aprendizaje para
fortalecer el trabajo colegiado y compartir acerca del acompaiamiento y orientacién a estudiantes, la salud
emocional, el espacio de aprendizaje, la atencién a estudiantes con problemas de rendimiento, el desarrollo de
aprendizajes significativos, las iniciativas académicas integradoras, los paradigmas educativos y las tendencias en
las Universidades del Siglo XXI.

El programa de actualizacién docente en modalidades presencial o en linea estd organizado para ofrecer actividades
mensuales, en diferentes horarios. A lo largo del afio se invita a participar en seminarios web, talleres, conferencias,
congresos, cursos masivos abierto en linea. En junio y septiembre son jornadas intensivas. Se ha organizado trabajar
con los docentes de los tres campus 100% en linea. La jornada de actualizacién de junio finaliza con un congreso
de innovaciones educativas donde los departamentos tienen la oportunidad de mostrar a la comunidad educativa
las buenas practicas y las innovaciones que han implementado en el Gltimo afo. La actualizacién en la especialidad
la organizan las facultades y los departamentos.

Se identifican buenas précticas para que los colegas las evalten, analicen el sustento teérico para luego buscar
alternativas para implementarlas en los espacios de aprendizaje.

* Formacion docente

Se proporciona a un grupo seleccionado de docentes por medio de becas para realizar estudios de maestria y
posgrado, de forma presencial o virtual, tanfo en esta casa de estudios o en instituciones externas. A los docentes
se les ofrece una Maestria en Docencia Superior e Innovacién. De este modo se evidencia el apoyo al desarrollo
de la carrera académica para docentes, que pueden liderar futuros proyectos de innovacién educativa y ponerlos
en préctica en su desempefo docente en el espacio de aprendizaie.

* Acompanamiento docente

El proceso de acompafiamiento se basa en el respeto, la confianza y el desarrollo profesional. Es un proceso
dindmico, organizado, personalizado y continuo de guia, orienfacién, apoyo profesional y experimentado. Fortalece
la préctica y la gestién de los docentes desde los diferentes espacios de aprendizaje. Desarrolla estrategias efectivas
que inciden de manera directa en el aprendizaje de los estudiantes. Se realiza visitando el espacio de aprendizaje.
Después de la visita, el docente realiza autoevaluacién. Posteriormente, se retnen el docente acompaiado y el
acompafante para compartir resultados que conlleva un proceso de reflexién del docente. Se identifican buenas
prdcticas, metodologias innovadoras y dreas de oportunidad.

* Evaluacion docente

Para la institucién es de suma importancia velar porque la calidad académica sea una realidad. Los docentes, por
ser un factor de calidad, son evaluados y realimentados por los estudiantes, el director de departamento y llevan
a cabo una autoevaluacion. La evaluacion docente se implementa dos veces en el ciclo académico, con el objetivo
de lograr la mejora y el reconocimiento.
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C. Implementacion de la carrera académica

La Universidad del Valle de Guatemala reconoce el buen desempefo de sus colaboradores, por
lo que ha decidido impulsar la carrera académica.

Los objetivos de la carrera académica son:

* Propiciar el
desarrollo profesional

=
? de los docentes e 3
J <

4 investigadores.
* Impulsar un sistema de

* Garantizar la compensacién acorde a la
idoneidad de carrera académica, que se
docentes e ajuste a las competencias y al
investigadores. desempefio profesional de
cada docente e
investigador.

La Universidad, en su interés por fortalecer la docencia y la investigacién, impulsa la participacion
de investigadores en actividades docentes y de docentes en actividades de investigacion. La carrera
académica permite dar seguimiento y promocién a los docentes e investigadores durante su
relacién laboral con la Institucion. La carrera académica favorece la idoneidad de docentes e
investigadores y propicia su desarrollo profesional, impulsa un sistema de compensacién acorde
a las competencias y al desempeio profesional de cada docente e investigador.

En la carrera académica es fundamental fomar en cuenta:

El grado Las l Los rpéritos La antiguedad
profesionales y i |l

personales Institucion

académico publicaciones desempefio
alcanzado
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A. Espacios de aprendizaje y tecnologia

D esde su fundacion la Universidad del Valle de Guatemala se ha EI CIT cuenta con 7 niveles de espacios

caracterizado por ser una institucién comprometida con la educativos y 4 niveles de parqueo
excelencia académica y la calidad educativa. Para responder a subterrdneo. La infraestructura es de mds
los desatfios actuales, la Universidad hace una lectura de la de 55 mil metros cuadrados de
realidad, se renueva al incorporar en su quehacer los avances  construccion dtil y tiene capacidad para
de la ciencia y la tecnologfa, genera nuevas ideas y las transforma 4 mil personas.

en beneficio de la sociedad y asf impacta en la calidad de vida
de las personas. Al enfatizar la importancia de la ciencia y la
tecnologia, la UVG cuenta con diversos espacios que favorecen
el desarrollo de las competencias esenciales para los profesionales
del Siglo XXI como el trabajo en equipo, la comunicacién, practica
la adaptabilidad en entornos cambiantes, el pensamiento critico
y otras.

El Centro de Innovacién y Tecnologia de la Universidad del Valle
de Guatemala -CIT- es el lugar donde los guatemaltecos
encontrardn un ambiente para el aprendizaje y la colaboracién.
El objetivo de este recinto es que estudiantes, educadores,
investigadores, emprendedores sociales, tecnélogos, artistas y
empresarios interactuen y colaboren. El CIT esté disefiado para
fomentar el espiritu de innovacién y emprendimiento en el campus,
en el pafs y en la regidn centroamericana.

En la Universidad del Valle de Guatemala, se hace realidad el
ecosistema de emprendimiento e innovacién, lo que genera
oportunidades de desarrollo personal y social.

La innovacién se comprende como la capacidad para formular
activamente nuevos planteamientos que se adelanten a los
cambios del enforno, tomando decisiones oportunas con criterio
propio. En estos tiempos de cambios vertiginosos, el
emprendimiento y la innovacién son de gran relevancia debido
a la carencia de verdades absolutas y entornos estdticos, que
obligan a las personas a readecuarse constantemente.
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La Universidad cuenta con salones que permiten a los estudiantes trabajar multidisciplinariamente y alcanzar
aprendizajes significativos, al vincular la teorfa y la préctica. A continuacién se incluyen algunos espacios
de aprendizaje, equipados con tecnologia en el Campus Central:

-

o
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B. Modalidad virtual

La educacion virtual es una modalidad de entrega que se conceptualiza como aquella que desarrolla los procesos
de ensefianza aprendizaje en espacios en Internet por medio de un entorno de aprendizaje digital de préxima
generacién [1]. Esta modalidad a través de la tecnologia hace efectiva la experiencia de aprendizaje. Se
caracteriza por eliminar los limites de espacio, tiempo y simultaneidad, llegando de este modo a una mayor
cantidad de personas en cualquier lugar del pafs, la regién y el mundo.

La implementacién de la educacién virtual puede darse a nivel de iniciativa académica y de plan de estudio,
tomando en cuenta la modalidad de entrega, tiempo y flexibilidad.

1. Conceptualizacién 1.1 A nivel de iniciativa académica

a. Iniciativa académica presencial:

Las sesiones de aprendizaje se realizan de forma presencial, en

los periodos asignados. Puede utilizarse la tecnologia como apoyo

para las sesiones, por ejemplo software de simulacién, de disefio,
de laboratorio o aplicaciones.

Ademds de los espacios de aprendizaje presenciales, se enriquece el aprendizaje
con conferencias web u ofro medio sincrénico virtual para tener acceso a una
sesion remota, donde pueden haber estudiantes de otros campus o universidades.
Estas actividades en linea fortalecen el aprendizaje.

¢. Iniciativa académica combinada:

Basdndose en el proceso de aprendizaje se combina la actividad presencial y en linea,
en donde algunas de las actividades presenciales se reemplazan completamente con
experiencias virtuales. La institucion es responsable de establecer el umbral de la actividad
requerida en linea. Existen tres rangos de porcentaje de actividad en linea en una iniciativa
académica, como se indica continuacion:

* 20% o menos - Nivel bajo  * 21% a 65% - Nivel medio ¢ 66% a 90% - Nivel alto

[1] NGDLE, Next Generation Digital Learning Environment
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d. Iniciativa académica en linea:

Toda la actividad de la iniciativa académica se realiza en linea, no se
requieren sesiones presenciales.

La iniciativa académica presencial y la iniciativa académica presencial
mejorada en la web forman parte de la educacién apoyada con fecnologia.
La iniciativa académica combinada y la iniciativa académica en linea se
consideran como educacién virtual.

Conceptualizacién (1.2 A nivel de plan de estudio

a. Plan de estudios presencial

El plan de estudio tiene una combinacién de iniciativas
académicas presenciales o iniciativas académicas
mejoradas en la web para fortalecer el aprendizaje.

b. Plan de estudios combinado

El plan de estudio posee iniciativas académicas
presenciales, mejoradas en la web, combinadas y en
linea. Al menos 30% del plan de estudio se ofrece como
iniciativas académicas en linea o combinadas; el resto
de las iniciativas académicas son presenciales.

¢. Plan de estudios en linea

Todos los créditos requeridos para completar el plan de
estudio se ofrecen como iniciativas académicas en linea.
Los estudiantes estudian a distancia, sin necesidad de
reuniones presenciales. La institucién debe proporcionar
los servicios de soporte en linea: registro, pruebas,
asesoramiento, soporte de biblioteca, entre ofros.

------

El plan de estudio presencial forma parte de la educacién apoyada con tecnologia. El plan de
estudio combinado y el plan de estudio en linea se consideran como educacién virtual.
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2. Fundamentos del {aprendizaje virtual

El modelo de aprendizaje virtual consiste en un conjunto de elementos disefiados para aumentar el involucramiento,
la refencién y la satisfaccion general de los estudiantes que desarrollan su proceso formativo en linea. En relacién
a la inferaccién, existe el modelo de Moore (1989) que toma en cuenta la interaccién estudiante-docente,
estudiante-estudiante y estudiante-saberes. La Universidad del Valle de Guatemala se basa en el modelo de CSU
Online Learning Model Version 2 (2018), que amplia la nocién de interactividad de Moore y agrega la interaccién
entre el estudiante y la comunidad como un componente clave de las iniciativas académicas profesionales, asf
como la inferaccién entre el estudiante y la institucién para garantizar una experiencia totalmente inferconectada.

Esto conduce a cinco categorias de interaccién de los estudiantes:

Interaccién
estudiante-estudiante

Interaccién
estudiante-docente

UNIVERSIDAD

DEL VALLE
DE GUATEMALA

Interaccion
estudiante-saberes

Interaccién
estudiante-institucién

Interaccién
estudiante-comunidad

Para reforzar estas interacciones este modelo cuenta con siete elementos que se

describen en las siguientes secciones y que estdn disefiados para ser combinados en

diversos grados de intensidad en una iniciativa académica.
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a. Comunidades de aprendizaje

Las comunidades de aprendizaje son un conjunto de personas que aprenden de manera activa, colaborativa
y comprometida. Comparten en un entorno flexible que favorece el intercambio de herramientas comunes y
diversas. Juntos logran aprendizajes de alta calidad, en donde se combina el aprendizaje, la experiencia, la
exploracion personal y la reflexion sobre los roles que desemperian cada uno de los sujetos en la participacién
dentro de la comunidad. Las comunidades de aprendizaje contribuyen a la interaccién efectiva entre estudiantes,
docentes e investigadores para apoyarse en un aprendizaje mds profundo.

Para organizar las comunidades de aprendizaje se requiere:

Personalizar y socializar el entorno en
linea, al orientar las actividades de
aprendizaie.

* Grupos acompariados por un docente que
guia la construccién de la comunidad,
proporcionando realimentacion.

Contribuir con herramientas y recursos
que se comparten. Pueden ser repositorios
de videos, fotos, articulos, etc.

El uso de las redes sociales como Pinterest,
Snapchat o Instagram.

b. Interaccion entre estudiantes

El aprendizaje de los estudiantes se mejora a través de actividades en linea acorde a las

competencias propuestas y guiadas por un docente. Estas actividades pueden llevarse a cabo

sincrénica o asincrénicamente, de forma individual, entre pares o equipos. Esto contribuye a
una mejor interaccién estudiante-estudiante.

Para favorecer la interaccidn entre estudiantes se necesita:

* Planificar discusiones sincrénicas y asincronas que
permiten a los estudiantes compartir sus saberes,
experiencias, perspectivas, inquietudes y preguntas.

* Actividades de aprendizaje entre pares.
* Proyectos colaborativos en equipos pequefios.

* Diarios reflexivos en linea que incluyen blogs con
videos o audios, que permitan comentarios y
realimentacién entre compafieros.

Actividades de aprendizaje basados en la investigacién,
basadas en problemas u ofras metodologias activas.

¢ Co-creacién de productos de aprendizaje auténticos.
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¢. Presencia del docente il -
———

La presencia de un docente en linea, experto en el drea, aumenta ="
la confianza del estudiante al apoyarlo para el aprendizaje
independiente y la socializacién de las experiencias.

La comunicacién asertiva en linea de forma constante, refuerza
la conciencia del estudiante sobre el apoyo, la disponibilidad
del docente y humaniza las expectativas en torno a las actividades
de aprendizaje y la evaluacion.

La presencia del docente también puede apoyar el desarrollo
de comunidades de aprendizaje para una interaccion efectiva
entre estudiantes. Esto contribuye a mejorar la interaccién
estudiante-docente y estudiante-estudiante. 2

Para favorecer la presencia del docente se recomienda:

Perfil del docente dentro del entorno de aprendizaje digital, que incluya fotografia y varias posibilidades
de contacto.

* Videos de bienvenida, grabaciones de audio y fotografias.
* Presentacion del docente y de todo el equipo involucrado en la entrega de la iniciativa académica.

* Nuevos recursos, incluyendo comentarios de voz o video durante las sesiones en respuesta a ideas
emergentes.

* Tono de comunicacién cuidadosamente manejado para alentar la participacién y el involucramiento
de los estudiantes.

* Respuestas oportunas a las preguntas y comentarios en linea de los estudiantes.

d. Interaccion con las profesiones <

Las estrategias en linea que conectan a los estudiantes con profesionales
y sitios de la practica profesional, puede proporcionar un confexto valioso
para la interaccion con los saberes de una iniciativa académica y hacer
aun més clara la relevancia de los resultados de aprendizaje al conectar
la teorfa con la préctica. Esta interaccién también apoya el desarrollo
de las competencias profesionales, fomenta los valores de la carrera
que se estudia y da el cardcter distintivo del aprendizaje en el drea. Este
elemento mejora la interaccién estudiante-comunidad.
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El elemento de inferaccién con las profesiones es ejemplificado por:

* Casos de estudio que destacan contextos profesionales a través de multimedia.

* Videoconferencias en linea con profesionales que ejercen la carrera o sitios de practica.

* Tareas de evaluacién centradas en la prdctica profesional.

* Tareas de evaluacién que requieren que los estudiantes recurran y reflexionen sobre el ejercicio
profesional y la postura frente a dilemas éticos.

* Discusiones en linea con compaferos y docentes durante practicas en empresas o instituciones.

* Juegos de roles y simulaciones en linea.

¢ Tutorfa en linea y redes profesionales.

' n - e. Aprendizaje flexible y adaptable

@ > Los participantes en programas virtuales requieren de experiencias que
estén disefiadas para un alto nivel de interaccién, flexibles y adaptadas
a las necesidades de aprendices auténomos.

La adaptabilidad en el disefio del aprendizaje, la ensefianza en linea
y el apoyo estudiantil se ha hecho posible por las tecnologias que
proporcionan datos oportunos sobre los saberes, percepciones y
aprendizajes de los estudiantes. Junto a esto, la flexibilidad en el tiempo
y la forma de interaccién con docentes, compaideros, saberes, la
realimentacién basada en datos, pueden promover experiencias de
aprendizaje dgiles y personalizadas. Esto mejora la inferaccidn estudiante-
saberes, estudiante-estudiante, estudiante-docente y estudiante-institucién.

El elemento de aprendizaje flexible y adaptable es ejemplificado por:

* Disefio de la iniciativa académica basada en las experiencias de estudiantes, docentes y en la
investigacion de necesidades de aprendizaie.

* Datos obtenidos de comentarios de estudiantes y docentes sobre las estrategias de ensefianza
aprendizaje asi como sobre los recursos.

* Informacién obtenida de los comentarios de los estudiantes sobre los servicios de apoyo
universitarios.

* Realimentacion a los estudiantes sobre sus estrategias de aprendizaije.

* Disefios de iniciativas académicas flexibles o adaptables que proporcionan rutas personalizadas
basadas en evidencias del desarrollo de la competencia.

* Flexibilidad en la evaluacion brindando oportunidades para que los estudiantes construyan sobre
sus aprendizajes y experiencias en su formacion profesional.
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(1) Modalidad HyFIex HyFlex es una modalidad de entrega educativa hibrida flexible que

brinda a los estudiantes la posibilidad de aprender ya sea de forma
presencial en los diferentes espacios de aprendizaje, conectados
sincrénicamente a través de una plataforma de videoconferencias
o incluso via online asincronicamente. Al finalizar la sesién de clases,
los estudiantes aprovechardn asincrénicamente los materiales generados
previamente, durante y posterior a la reunién que quedardn en el
Entorno de aprendizaje digital de préxima generacién que se utilice
en la Universidad. Una de las caracteristicas mds importantes de la
modalidad de entrega HyFlex es que, sin importar en cudl de los tres
grupos se encuentren los estudiantes, fodos deben lograr los mismos
aprendizajes.

Los dispositivos electrénicos con los que cuenta un espacio educativo
HyFlex incluye proyector o pantalla, video cdmara, micréfonos,
computadora, bocinas y dispositivos méviles inalémbricos para escribir
o dibujar. El espacio de aprendizaje equipado de esta forma, permite
llevar a cabo sesiones con doble audiencia y grabar la sesién de
aprendizaje en la que docente y estudiantes realizan las experiencias
como laboratorios o discusiones para dejarla disponible y que se
trabaje en forma asincrénica. Con este tipo de equipamiento, los
estudiantes que coinciden en clase de forma presencial o conectados
por alguna plataforma pueden no solo verse, sino interactuar entre
ellos.

Los recursos de aprendizaje de medios enriquecidos y de alta calidad,
pueden apoyar el desarrollo de competencias, proporcionar ejemplos
visuales de practica y contextualizar la experiencia de aprendizaje haciéndola
mas amplia. La posibilidad de experimentar con los recursos de aprendizaje
favorecen la interaccién con el contenido, entre compafieros o docentes. Los recursos pueden ser
seleccionados de aquellos disponibles comercialmente, dentro de bibliotecas con recursos desarrollados,
abiertos 0 MOQOCs. La calidad de cualquiera de estos recursos debe ser asegurada por el personal de
disefio, personal educativo y por especialistas en medios. Este elemento mejora la interaccién estudiante-
saberes.

El elemento de aprendizaje flexible y adaptable es ejemplificado por:

* Recursos de video para contextualizar discusiones en linea y reflexion crifica.

* Recursos de medios enriquecidos que apoyan actividades de aprendizaje activo.

* Simulaciones conceptuales que apoyan estrategias de aprendizaje exploratorio.

* Enfornos inmersivos donde los estudiantes llevan a cabo simulaciones del enforno profesional.
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g. Evaluacion en linea

g E—————

Las tecnologias digitales presentan nuevas formas para que
los estudiantes realicen y envien tareas de evaluacién.
Ademds se cambia la manera de proveer la realimentacion
y los tipos de actividades de aprendizaje que pueden
evaluarse.

Se proporcionan tareas de evaluacion contextualizadas con
la realidad, de modo que aseguren resultados de aprendizaje
profesionales y basados en la préctica. Este elemento mejora
la inferaccion estudiante-saberes y estudiante-estudiante.

El elemento de evaluacion en linea se ejemplifica por:

* Construccion de instrumentos de multimedia modelados en los productos de la profesion.

* ePortfolios con reflexiones de los estudiantes, con grabaciones y demostraciones de las capacidades
de la préctica profesional.

* Blogs y diarios de aprendizaje en linea para evaluaciones formativas y sumativas.
* Insignias para micro credenciales de competencias.

* Pruebas en linea con monitoreo remoto.

* Pruebas autocalificables.

* Evaluacién de pares en linea.

¢ Control automatizado de plagio.

3. Componentes

La educacién virtual se integra por los siguientes componentes:

ogia
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a. Planes de estudio y organizacion curricular

Los planes de estudio combinados y planes de estudio virtuales se desarrollan siguiendo los mismos lineamientos
institucionales de todas las carreras, acorde con la Adecuacién curricular vigente.

Acorde con las directrices curriculares vigentes de adecuacién curricular vigente, los créditos para los planes de
estudio combinados y en linea se consideran de la misma manera:

(1) Carreras de pregrado L

Los planes de estudio de las carreras de pregrado pueden ser
combinados o virtuales, tomando en cuenta que los aspectos de
temporalidad, espacio y procesos se modifican considerablemente.

(2) Carreras de posgrado

Los planes de estudio combinados y los planes de
estudio virtuales para carreras de posgrado, son
variables en tiempo, espacio y procesos. Se recomienda
tomar en cuenta las siguientes caracteristicas al momento
de disefar el plan de estudio:

2, Flexibilidad 3. Oferta de
en la malla Pplanes o
. iniciativas
curricular académicas
amplia

Se recomienda que para favorecer esta flexibilidad, las iniciativas académicas se
implementencomo médulos de varias semanas, de modo que el estudiante pueda
concentrarse en el desarrollo de las competencias especificas de la iniciativa correspondiente.
La flexibilidad de este tipo de oferta posibilita que un estudiante pueda ingresar al plan
de estudio combinado o en linea en diferentes momentos del ciclo académico.

De acuerdo a lo anterior se sugiere que los planes de estudio en esta modalidad tengan
una estructura curricular flexible, en cuanto a la cantidad de médulos por ciclo y la
secuenciacion de los médulos a lo largo del tiempo.
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Hoy en dia es necesario que los docentes cuenten con competencias que les permitan desempefiar su labor
educativa exitosamente, tanto en modalidad presencial como en la virtual. La practica educativa actual sugiere
que los facilitadores utilicen la tecnologia para transformar los espacios de aprendizaje y con ello, dar lugar a
niveles de logro mds altos en los estudiantes y desarrollar capacidades cognitivas de orden superior.

El modelo educativo de la UVG define al docente como un profesional que incide en la calidad del proceso
educativo por medio de su desempefio en el proceso ensefanza aprendizaje. Los docentes revisan sus métodos
de ensefianza apoydndose en las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion, ejerciendo un papel
fundamental en el proceso de mediacién del saber y del conocimiento. Poseen una actitud positiva hacia el
cambio, el aprendizaje permanente y las innovaciones educativas, con autonomia que les permite tomar decisiones
e innovar su prdctica cofidiana.

En la educacién virtual, la docencia puede ser asumida por varios docentes que desemperian roles acorde con
las funciones especificas que se describen a continuacién:

(1) Coordinador

Si se trata de un plan de estudio virtual, se recomienda que exista la figura de coordinador, quien es el responsable
de dirigir y organizar todas las acciones académicas y administrativas a lo largo de la implementacién de la
iniciativa académica en el entorno de aprendizaje digital de préoxima generacién. Maneja las tecnologias de la
informacién y comunicacién y cuenta con la formacién profesional para dar acompafamiento presencial o de
forma virtual a estudiantes, facilitadores y tutores. Un coordinador podrd tener a su cargo varias iniciativas
académicas.

Sus funciones principales son:

* Velar por el funcionamiento correcto del entorno de aprendizaje digital de préxima generacién.
* Participar en la seleccion de facilitadores y tutores de las iniciativas académicas a su cargo.

* Mantfenerse en comunicacién con los estudiantes, facilitadores, tutores y administradores de la
plataforma a través de las reuniones presenciales y virtuales.

* Asesorar a los estudiantes sobre consultas de aspectos académicos que surjan a lo largo del desarrollo
de la iniciativa académica por medio de los espacios virtuales.

* Proporcionar los formatos estédndares de evaluacién a los docentes tutores.
* Verificar el ingreso de calificaciones de los estudiantes en donde corresponda.
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(2) Facilitador

Es el docente responsable de disefiar y guiar una iniciativa académica por su amplio dominio en el campo del
conocimiento. Maneja las tecnologias de la informacién y comunicacién y cuenta con la formacién profesional
para presentar su iniciativa de forma virtual en entorno de aprendizaje digital de préxima generacién. Sus funciones
principales son:

* Disefiar y configurar la iniciativa académica en el entorno de aprendizaje digital de préxima
generacion, de modo que se promueva el desarrollo de las competencias especfficas.

* Presentar el programa de la iniciativa académica acorde con los lineamientos institucionales.

* Guiar y orientar el proceso de construccién de los aprendizajes de los estudiantes, dando seguimiento
y resolviendo dudas a través de los espacios virtuales.

* Mantenerse en contacto con los tutores y el coordinador a través de las reuniones presenciales y
virtuales.

* Realizar la evaluacién de la experiencia virtual de su iniciativa académica, presentando el portafolio
docente, proponiendo mejora de materiales y desarrollo de las competencias.

Es el encargado de dar seguimiento y monitorear los avances
académicos de los estudiantes a través del entorno de aprendizaje
digital de préxima generacién. Maneja las tecnologias de la
informacién y comunicacién. Cuenta con la formacién profesional
para ofrecer orientacién de forma virtual.

Sus funciones principales son:

* Ingresar diariamente a la iniciativa académica virtual a través de la plataforma, para acompafar y
realimentar el proceso de desarrollo de las competencias en los estudiantes.

* Asesorar a los estudiantes sobre consultas de aspectos académicos que surjan a lo largo del desarrollo
de la iniciativa académica por medio de los espacios virtuales.

* Realimentar las actividades propuestas por el facilitador para la evaluacién de los aprendizajes de los
estudiantes.
* Registrar las calificaciones de los estudiantes donde corresponda.

* Mantenerse en contacto con los facilitadores y el coordinador a través de las reuniones presenciales y
virtuales.

* Realizar la evaluacién de la experiencia virtual del desarrollo de la iniciativa académica, presentando
un portafolio y proponiendo mejora de materiales y desarrollo de las competencias.

Cuando un docente disefia y sostiene un ambiente de aprendizaije virtual efectivo hay
protagonismo de los estudiantes y todos cuidan la confianza, el respeto y el compromiso para

lograr los aprendizajes propuestos.
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c. Estudiantes

Los estudiantes que participan de la educacién virtual deben estar conscientes que se involucrardn con pares,
expertos, profesionales y ofros usuarios que les apoyardn para el desarrollo de las competencias especificas
de las iniciativas académicas, asi como en la solucién de dudas e inquietudes aprovechando el entorno de
aprendizaje digital de préxima generacién. Para lograrlo, es importante tomar en cuenta el rol central que tiene
el estudiante con los elementos del modelo de aprendizaje en linea, los tipos de interacciones y las demandas
particulares de esta modalidad. Por tanto, es necesario que los estudiantes cuenten con las siguientes competencias
que les permitirén tener un desempefio exitoso en iniciativas académicas combinadas y en linea. Las competencias
que se requieren son:

* Planificar y administrar el iempo de las actividades
de la iniciativa académica.

* Participar activamente en el frabajo colaborativo.

* Manejar fluidamente la tecnologia y el entorno
de aprendizaje digital de préxima generacién.

* Seleccionar y analizar criticamente las fuentes
de informacién en internet.

* Gestionar y autorregular su propio proceso de
aprendizaje.

* Reflexionar y evaluar sus aprendizaies.

d. Espacios de ensefanza aprendizaje

En esta modalidad la interaccién y comunicacién se fundamentan en medios tecnolégicos y
entorno de aprendizaje digital de préxima generacién, permitiendo que el proceso de aprendizaje
sea asincrénico y flexible. Adicionalmente, se proponen nuevas inferacciones entre los elementos:
docente, estudiantes y saberes.

Los ambientes son entornos que propician las experiencias de aprendizaje. Estas son algunas
de las condiciones para que se logre el aprendizaje:

* Disposicién del mobiliario. &=\
* Recursos y materiales.

* Tecnologia y equipos.

* lluminacién y ventilacién.
* Equipos de seguridad.

* Conectividad.

* Ergonomia.
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e. Recursos para el aprendizaje

Los recursos para el aprendizaje apoyan el desarrollo de competencias en los estudiantes y propician el auto aprendizaie,

para hacer posible la interaccion entre docente y estudiante, entre estudiantes y entre el estudiante con los saberes.

Pueden utilizarse Recursos Educativos Abiertos (REA) que se encuentran en internet, respetando la legislacion en

cuanto a propiedad intelectual o bajo un legislamiento de acceso abierto, recursos disefiados por el docente o

recursos disefiados con el apoyo de la Direccién General de Innovacién y Tecnologias para el Aprendizaje (DITA)

de esta institucién. Entre la gama de recursos estan los videos, audios, animaciones, ilustraciones, aplicaciones
multimedia, aplicaciones para educacién, objetos de aprendizaie, libros de texto digitales, entre otros.

f. Gestion de la tecnologia

La gestion de la tecnologia de la educacién virtual se realiza desde varias instancias de la institucién y
tiene diferentes responsables como se detalla a continuacién:

El facilitador o el coordinador (si es un plan de estudio virtual) se hace responsable de:

* Participar en la seleccion de facilitadores y tutores de las iniciativas académicas a su cargo.

* Mantenerse en confacto con los administradores de la plataforma para asegurarse del funcionamiento
correcto del software y hardware requerido.

* Coordinar y monitorear el disefio, asi como el montaje de la iniciativa académica en el entorno
de aprendizaje digital de préxima generacién, el disefio y desarrollo de los recursos para el
aprendizaje.

El Director de la carrera a la que pertenece la iniciativa académica tiene a cargo:

* Prever los recursos necesarios para la implementacién del plan de estudios.
* Preparar a su personal docente para el uso efectivo de los recursos.
* Conocer las condiciones con las que cuentan los docentes y los estudiantes.

La Direccidén General de Innovacién y Tecnologias para el Aprendizaje (DITA):

* Se responsabiliza del funcionamiento efectivo y seguridad del hardware y software, del entorno
de aprendizaje digital de préxima generacién, y de los sistemas de comunicacién que apoyan el
proceso de ensefianza aprendizaje.

* Prever los recursos institucionales que se utilizardn para la implementacién de las diversas carreras.
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VI. Desarrollo integral del estudiante

A. Desarrollo de competencias para la formacion
integral y desempeno profesional efectivo

1. Metodologia activa (centrada en el aprendizaje del estudiante

I_ a Universidad del Valle de Guatemala vela porque el estudiante sea el centro del proceso

de ensefianza aprendizaje. Esto conlleva un cambio de organizacién curricular y un cambio

sustancial en los métodos de ensefianza aprendizaje. Se promueven experiencias de

aprendizaje contextualizadas, complejas, focalizadas en el desarrollo de los estudiantes, la

capacidad de aplicacién y resolucién de problemas reales para que los estudiantes desarrollen
su potencial y competencias.

El protagonista del aprendizaije es el estudiante por lo que el rol fundamental del docente es orientarlo
a aprender a aprender, guiarlo a desarrollar estructuras cognitivas o esquemas mentales que le
permitan manejar la informacién disponible, evaluarla, interpretarla y utilizarla pertinentemente para
asumir con responsabilidad y dedicacién su propio proceso de aprendizaije. Posibilita con ello autonomia,
efectividad y por eso denota sustento, criticidad, aplicacién, asumir posturas con ética para el ejercicio
profesional. La interrogante de cémo formar en competencias es facilmente resuelta cuando se sabe organizar

y gestionar los procesos de aprendizaje.

El Modelo Educativo de la Universidad del Valle de Guatemala, instaurado a
raiz de las tendencias de la educacién actual constituye los cimientos del

cambio de paradigma de la Educacién Superior.
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En la Universidad del Valle de Guatemala se requiere el uso de metodologias que

propicien una reflexion sobre lo que se hace, cémo se estd haciendo y los resultados

que se estan obteniendo, y asf propiciar un proceso metacognitivo, que le permitird

ser un estudiante con sentido critico sobre su actuacién y a regular su proceso

de aprendizaje con el objetivo de posibilitar que sea un aprendiz auténomo. Se

han implementado diversas metodologias que favorecen el desarrollo y

potencializacién del aprendizaje por competencias. Algunas de ellas son: aprendizaje

basado en proyectos, aprendizaje colaborativo, aprendizaje basado en problemas,

estudio de casos,

simulaciones, uso de

laboratorios, investigacién,
maker y ofros.

Existen algunas condiciones
minimas que se garantizan
para la utilizacién de
metodologias activas. El
estudiante es confrontado ante
una situacién de partida que sea
compleja. Asi mismo se pide que
elabore un producto en relacién
con dicha situacién. Es decir, en este
proceso de elaboracién, el estudiante
estd activo y el docente no es el actor
principal, pero sf una persona que
actéa como guia y recurso.

Desarrollar estas competencias en el proceso de formacién profesional permite descubrir y fortalecer
el potencial humano de forma que mejoran las posibilidades de empleo, la movilidad laboral, la
capacidad de aprendizaje auténomo a lo largo de toda la vida, saber ser y hacer, frente a las
cambiantes demandas y necesidades que la actual sociedad del conocimiento plantea.
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2. Evaluacion pertinente (@ los aprendizajes propuestos

En la Universidad del Valle de Guatemala la evaluacién se concibe como una situacion de aprendizaie,
como un proceso que favorece la construccion e interpretacion de significados; la transformacién y el cambio.
Generar aprendizajes, aprender del error en coherencia con la mejora continua y la bisqueda de la excelencia
son algunos resultados obtenidos de este enfoque evaluativo. La evaluacién va acorde a la metodologia y
por eso utiliza herramientas variadas para valorar las competencias expresadas en desemperios y productos.
La evaluacién es un proceso para favorecer la formacién humana y profesional de cada estudiante. Se
requiere de planificacién, ejecucion y toma de decisiones antes, durante y después del proceso educativo.
Es indispensable que docentes y estudiantes tomen decisiones utilizando pensamiento critico y ético.
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La evaluacién es valorar los aprendizajes alcanzados en relacidn con lo que se establecié desde el inicio
como meta. Se realiza con el trabajo diario de los estudiantes y los docentes. En la evaluacion, el docente
apoya al estudiante para que aprenda y por eso proyecta su docencia y foma de decisiones como un proceso
motivador, permanente, sistemdtico que reconoce los aciertos y los esfuerzos. Se impulsa la participacién
activa de los estudiantes en el didlogo constante, la discusién fundamentada y la reflexién profunda conjunta.
Se respetan las diferencias individuales y la responsabilidad propia de decidir y cambiar con relacién a los
propios resultados, de manera de lograr un proceso efectivo de aprendizaje y alcanzar autonomia. La
evaluacién comprueba que se desarrollaron competencias e identifica los refos a superar.

Los sistemas de reconocimiento se han
modificado para comprobar el desarrollo
de las competencias. La certificacién ya no
es con exdmenes tedricos, se hace en
escenarios reales, esto permite verificar los
aprendizajes de una persona y se foman en
cuenta capacidades sociales y cognitivas,
asi como aquellos desarrollados en el
ejercicio profesional.
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para la formacion de agentes de cambio

Para formar profesionales que sean agentes de cambio de una sociedad, es necesario disefar el plan de estudios
como un conjunto de procesos pertinentes, organizados sistemdticamente de modo que el estudiante desarrolle
las competencias de la carrera. En la Universidad del Valle de Guatemala, la formacién estd centrada en el
desarrollo de las potencialidades de la persona y buscamos que ademds de ser un profesional sea un
ciudadano pleno que viva acorde a los valores y que proyecte su desarrollo a la sociedad en la que vive.

El proceso formativo requiere que los graduados sepan ser, sepan hacer y sepan aprender por lo que
integran la teorfa con la practica y una profunda reflexién que conlleva un proceso metacognitivo y
pensar en los ofros para un actuar ético. A lo largo de la carrera se viven experiencias de investigacion,
acercamiento al contexto y de brindar respuestas a la problemética social lo que desarrolla un conocimiento
critico de la realidad y la posibilidad de actuar con ética y solidaridad.

Al estudiante se le acomparia desde su ingreso, durante el estudio de la carrera y al finalizar los
estudios. A continuacién se identifica la trayectoria de los estudiantes en la Universidad del Valle
de Guatemala:

Al finalizar

Ingreso Durante el estudio de la carrera universitaria los estudios

ASHYIGRMCS SEgaleady Unidad de Bienestar Estudiantil para orientacion y consejeria (UBE) :
n de Extension Ty A i - ; 4 pE Enfermeria
Transporte seguro Seguro de accidentes Centro NutriActiva

Oficina de egresados
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La sociedad actual requiere que las personas se formen
para emprender, generar cambios e innovar. Para vivir
nuestra misién, los estudiantes de la universidad tienen
acceso a diversos servicios que les permiten descubrir
y potenciar sus falentos en diversas dreas.

Se ofrecen a los estudiantes iniciativas académicas
para favorecer las dreas artisticas y deportivas. De igual
manera los estudiantes pueden participar en diversos
clubes que responden a sus intereses. En los planes
de estudio existen iniciativas académicas que permiten
el desarrollo de competencias de relacionamiento,
liderazgo, negociacién y otras que coadyuvardn a
fortalecer las interrelaciones con ofros.

El estudiante es acompanado a lo largo de la carrera por sus docentes, coordinadores de iniciativas
académicas, directores, decanos, direccién de estudios, vicerrectoria académica y la unidad de bienestar
estudiantil . Este acompafamiento permite detectar tempranamente problemas de rendimiento y contribuye
a reducirlos o solventarlos. Para el desarrollo de la autonomia, facilitar la transicién del nivel medio al
nivel superior y el desarrollo de sus potencialidades se implementa el coaching. Los directores de
departamento y los docentes de tiempo fijo son los coaches.

Los estudiantes tienen acceso a un servicio de consejeria en la Unidad
de Bienestar Estudiantil, la cual ayuda a los estudiantes a desarrollar
capacidades, enfrentar problemas y buscar soluciones lo que redunda
en bienestar emocional y social como todo ser humano necesita. La oficina
de Relaciones Internacionales acompana al estudiante en la bisqueda de
oportunidades de desarrollo académico-profesional fuera del pafs.

El objetivo es aprovechar las posibilidades de formacién que favorecen los
convenios internacionales. Los estudiantes pueden realizar pasantias,
infercambios o estudios de postgrado para interactuar y conocer otras
culturas, ademds podrdn continuar desarrollando las competencias
profesionales que requiera la especializacién que realicen.
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Se busca que los egresados sigan sintiéndose parte de la comunidad educativa. Es por eso que
los departamentos y las facultades, asi como la Direccién de egresados organizan convivencias,
cursos de actualizacién profesional presenciales y a distancia. Se han creado redes para apoyar

el infercambio de ideas y la socializacién de oportunidades laborales.

La Universidad del Valle de Guatemala cree y apoya el talento de la juventud guatemalteca,

por lo que proporciona becas o crédito financiero a aquellos estudiantes que tienen recursos
econdmicos limitados pero que poseen aptitudes para el estudio y un alto potencial académico
y que buscan alcanzar la excelencia académica y profesional.

Todos los miembros de la comunidad educativa cuentan con red Wi-Fi, correo electrénico, servicio

de fotocopias, parqueos, enfermeria, seguro de accidentes, cafeteria y un sistema de seguridad que
resguarda a la Universidad. La Universidad cuida el bienestar de los estudiantes por lo que ofrece el
servicio de asesoria profesional orientada a la conservacién del estado nutricional adecuado en el
Centro de Atencién y Educacion Nutricional (CAEN). En el Centro Integral de Psicologia Aplicada (CIPA)
brinda servicios de apoyo a la comunidad delvalleriana en diversas dreas de atencién a la salud mental,
no sélo a los estudiantes sino fambién a familias o colaboradores que requieran alguno de estos servicios.
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D. Insercion laboral

La Direccién de Egresados identifica y apoya en la
resolucién de necesidades de la vida profesional de los
graduados de la universidad con el fin de forfalecer su
identidad institucional a través de diferentes procesos de
integracién y vinculacién tales como:

* Actualizacién profesional a través de diferentes
actividades presenciales y a distancia.

* Promocién de servicios y actividades que propicien
la convivencia y el apoyo entre sf en el alcance de
la excelencia que se han propuesto mutuamente
en la vida académica y profesional, asi como la
oportunidad de contribuir de manera conjunta en
la solucién de la problemética nacional.

¢ Creacién de espacios que fortalezcan el sentido
de pertenencia de los egresados hacia la
Universidad, basados en el intercambio de ideas
y en la socializacién de experiencias de investigacidn
y/o desempefio laboral.

* Organizacién de eventos sociales, culturales y
deportivos para los egresados.

Con el propésito de ampliar las opciones laborales para los estudiantes de Gltimos afios y graduados,
a partir del 2,016 la Universidad del Valle de Guatemala ha consolidado una alianza estratégica
con la empresa “Desarrollo Internacional de Talento”, DIT. Para quienes buscan una oportunidad
laboral se ofrece el servicio de Quiero aplicar en donde podrén encontrar oportunidades de trabajo
de diferentes empresas.

Se divulgan ofertas de empleo a los estudiantes y egresados promovidas por empresas lideres en

su campo. Las publicaciones se realizan en el Portal de Egresados y también se promueven a través
del nodo de la universidad, base de datos, redes sociales de las diferentes carreras y cartelera de
empleos. Adicionalmente, varias veces al afio se desarrollan ferias de empleo, donde participan
empresas inferesadas en reclutar estudiantes Delvallerianos para trainee, pasantias o contrataciones.
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