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Wo setzt Ihr Unternehmen bereits KI ein?
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_Éá=ÉñíÉêåÉå=a~íÉå=ÇáÉåí=ëáÉ=ìåë=ÉáåáÖÉ=g~ÜêÉ

~äë=sÉêáÑáòáÉêìåÖ=òì=ÇÉå=bêâÉååíåáëëÉåI=ÇáÉ=ïáê

áã=e~ìë=Ü~ÄÉåK=pç=ã~ÅÜÉå=ïáê=åçÅÜã~ä=ÉáJ

åÉå=òïÉáíÉå=^åë~íò=~ìÑ=ìåÇ=â∏ååÉå=ÇáÉ=bêJ

ÖÉÄåáëëÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉääÉåK

j~êáÉ=oìÇçäÑ= Ej∏ÄÉä=oìÇçäÑFW=aáÉ=^ìíçJ
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^f=íç=Çç=ãó= ä~ìåÇêó=~åÇ=ÇáëÜÉëI=ëç= f=Å~å=Çç

~êíK�= fÅÜ=ÑáåÇÉI=ÇáÉëÉ=^ìëë~ÖÉ=â~åå=ã~å=~ìÑ

îáÉäÉ=p~ÅÜÉå=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=tÉåå=ã~å=hf=òìã

_ÉáëéáÉä=áå=ÇÉê=^ìÑíê~ÖëÄÉ~êÄÉáíìåÖ=çÇÉê=t~êJ

íìåÖ=ÉáåëÉíòíI=Ü~í=ã~å=ãÉÜê=wÉáí=ÑΩê=âêÉ~íáîÉ

^êÄÉáíÉå= çÇÉê= q®íáÖâÉáíÉå= ãáí= jÉåëÅÜÉåK= få

ÇÉê= ^ìÑíê~ÖëÄÉ~êÄÉáíìåÖ= ëáåÇ= ïáê= ÄÉá= j∏ÄÉä
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ÉÑÑáòáÉåíÉê=ÖÉëí~äíÉåK=bÄÉåëç=ÄÉá=ÇÉê=t~êíìåÖI

Ç~ãáí= ÇáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ëÅÜçå= îçêÜÉê= ïáëëÉåI

ï~åå=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=~åëíÉÜÉåK

j~êÅÉä=eáåÖÉê=EiáÖåìã=`çåëìäíáåÖFW=táê

åìíòÉå=hfI=ìã=ÑΩê=hìåÇÉå=ëÅÜåÉääÉê=òì=ïÉêJ

ÇÉåK= bíï~= áå= ÇÉê= a~íÉå~ìëïÉêíìåÖ= çÇÉê= áå

hÉååò~ÜäÉåJ^ìÑå~ÜãÉåK=táê=ëÉÜÉå=ÄÉá=fåîÉëJ

íáíáçåÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=áããÉê=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉêÉåíJ

ïáÅâäìåÖK=jÉëëÉå=ïáÉ=ÇáÉ=iáÖå~=ã∏ÅÜíÉå=ïáê

òìã=_ÉáëéáÉä=âΩåÑíáÖ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=^éé=çêÖ~åáëáÉJ

êÉåK=báå=hfJjçÇìä=Ç~òì=ÖáÄí=Éë=ëÅÜçåK=báå=jáíJ

~êÄÉáíÉê= ãÉáåíÉ= îçê= âìêòÉãI= Éê= ïΩêÇÉ= ëáÅÜ

ÖÉêåÉ= Ç~ãáí= ~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòÉåI= ìã= ãáí= ÇÉê

hf=òì=äÉêåÉåK=táê=ãΩëëÉå=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=dÉåÉJ

ê~íáçå=~ìÅÜ=Éíï~ë=ÄáÉíÉåI=ïÉåå=ïáê=ëáÉ=áã=råJ

íÉêåÉÜãÉå=Ü~äíÉå=ã∏ÅÜíÉåK

Für uns ist das Thema

Künstliche Intelligenz

schon heute nicht

mehr wegzudenken.

j~ñ=eÉääÉê=EpÅÜΩääÉê=hΩÅÜÉåF

eh= OLOMOR= = NT

j~ñ=eÉääÉê=îçå

pÅÜΩääÉê=hΩÅÜÉå

EêÉÅÜíëF=ãáí=aáÉíÉê

oÉòÄ~ÅÜ=îçå=iáÖJ

åìã=`çåëìäíáåÖ



NU= = eh= OLOMOR= =

Welche Rolle wird KI

in fünf Jahren spielen?

píÉéÜ~å=fÖÉä=EfåíÉêéêáåíFW=bë=ï®êÉ=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíI=Ç~ëë=ïáê=ãáí=hf

ëáÅÜÉêÉê=ïÉêÇÉå=Ó=åáÅÜí=åìê=áå=ÇÉê=aÉâçêÉåíïáÅâäìåÖI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áå

ÇÉå=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëëÉåK=aáÉ=bÑÑáòáÉåò=îçå=aêìÅâã~ëÅÜáåÉå=äáÉÖí=ÜÉìJ

íÉ=îáÉääÉáÅÜí=ÄÉá=RM=mêçòÉåí=çÇÉê=Ç~êìåíÉêK=táê=ãΩëëÉå=Ç~Üáå=âçããÉåI

ÇáÉ=a~íÉå=ãáí=hf=ëç=~ìëòìïÉêíÉåI=Ç~ëë=mêçòÉëëÉ=ëÅÜåÉääÉê=ïÉêÇÉå=ìåÇ

ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ëíáããíK=^ì≈ÉêÇÉã=ïçääÉå=ïáê=aÉâçêÉI=ÇáÉ=ÜÉìJ

íÉ=ã~åìÉää=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=òìâΩåÑíáÖ=~ìÅÜ=ãáí

hfJråíÉêëíΩíòìåÖ=ÉêëíÉääÉå=â∏ååÉåK

g~å=_Éåíò=E_ê~åÇã~ìÉê=^fFW=fÅÜ=ÜçÑÑÉI=Ç~ëë=áå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=ÇáÉ=_~ëáë

ÑΩê=~ääÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=hfJ^åïÉåÇìåÖÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=áëíK=råÇ=Ç~ëë=áÅÜ=ÇÉå

råíÉêåÉÜãÉå= ÄÉá= _Éê~íìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉå= åáÅÜí= ë~ÖÉå= ãìëëI= Ç~ëë= òìJ

å®ÅÜëí=ã~ä=ÉáåÉ=a~íÉåÄ~ëáë=îçêäáÉÖÉå=ëçääíÉK=a~ë=ïáêÇ=ìåë=Ç~åå=ÄÉÑ®ÜáJ

ÖÉåI=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=îçå=hf=ïáêâäáÅÜ=~ìëòìëÅÜ∏éÑÉåK=aáÉ=péê~ÅÜJ^åïÉåJ

ÇìåÖÉå=ëáåÇ=îáÉääÉáÅÜí=áå=ÇÉê=e~åÇ=ÇÉê=rp^=ìåÇ=`Üáå~K=^ÄÉê=ïÉåå=ïáê

áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=àÉíòí=ÉáåÉ=a~íÉåÄ~ëáë=~ìÑÄ~ìÉåI=â∏ååÉå=ïáê=áå=wìâìåÑí

ïáêâäáÅÜ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ãáí=hf=~êÄÉáíÉåK=sáÉääÉáÅÜí=êÉÇÉå=ïáê=Ç~åå=í~íë®ÅÜäáÅÜ

ΩÄÉê=Üìã~åçáÇÉ=oçÄçíÉêI=ÇáÉ=ëÉäÄëíëí®åÇáÖ=h~ÑÑÉÉ=âçÅÜÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉ

^ìÑÖ~ÄÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉå=â∏ååÉåK

^åÇê¨=báâÉåâ∏ííÉê=EojtFW=_Éáã=qÜÉã~=mêçòÉëë~ÄëáÅÜÉêìåÖ=ëÅÜäáÉJ

≈É=áÅÜ=ãáÅÜ=~åI=ïΩêÇÉ=~ÄÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜ=åçÅÜ=ÉáåÉå=pÅÜêáíí=ïÉáíÉêÖÉÜÉåK

_Éá=âçãéäÉñÉå=mêçÇìâíÉå=ïáÉ=j∏ÄÉäå=ïáêÇ=ÇáÉ=cÉÜäÉêJrêë~ÅÜÉåJ^å~äóJ

ëÉ=áããÉê=òÉáí~ìÑïÉåÇáÖÉêK=fÅÜ=îÉêëéêÉÅÜÉ=ãáê=îçå=ÇÉê=hfI=Ç~ëë=áÅÜ=îçã

^ìÑíê~ÖëÄÉ~êÄÉáíìåÖëéêçòÉëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=Äáë=òìê=_ìÅÜÜ~äíìåÖ

qççäë=~å=ÇáÉ=e~åÇ=ÄÉâçããÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=ïáêâäáÅÜÉ=rêë~ÅÜÉ=îçå=mêçÄäÉãÉå

ëÅÜåÉääÉê= áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI=~äë=Éë=ÜÉìíÉ=jÉåëÅÜÉå=â∏ååÉåK=råÇ=Ç~ëë=ïáê

ëçãáí=áããÉê=ëÅÜåÉääÉê=ìåÇ=ÄÉëëÉê=ïÉêÇÉåK

oΩÇáÖÉê= pÅÜäáÉâã~åå= EkçäíÉ= hΩÅÜÉåFW= fÅÜ= ïΩêÇÉ= Ç~ë= åáÅÜí= ~å

ÉáåòÉäåÉå=mêçòÉëëÉå=ÑÉëíã~ÅÜÉåK=^ääÖÉãÉáå=ÜçÑÑÉ=áÅÜI=Ç~ëë=ïáê=Ó=ïáÉ=Éë

ÄÉëÅÜêáÉÄÉå= ïìêÇÉ= Ó= Éáå= tÉêâòÉìÖ= ÄÉâçããÉåI= Ç~ë= òìã= mêçÄäÉãJ

ä∏ëìåÖëéêçòÉëë=ÄÉáíê®ÖíK=råÇ=Ç~ë=ëç=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ÖÉåìíòí=ïáêÇ=ïáÉ

ÜÉìíÉ=ÉáåÉ=dççÖäÉJpìÅÜÉK=fÅÜ=Öä~ìÄÉI=Ç~ë=ïΩêÇÉ=ìåë=áå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=ÉáJ

åÉå=oáÉëÉåëÅÜêáíí=ïÉáíÉêÄêáåÖÉåI=ïÉåå=hf=òìê=kçêã~äáí®í=ïáêÇK

oÉÅÜíëW=oΩÇáÖÉê=pÅÜäáÉâã~ååI

dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=îçå=kçäíÉ

hΩÅÜÉåK=råíÉåW=j~êáÉ=oìÇçäÑI

bñÉÅK=j~å~ÖÉãÉåí=^ëëáëí~åí

ÄÉá=j∏ÄÉä=oìÇçäÑK=d~åò=ìåíÉåW

^åÇê¨=báâÉåâ∏ííÉêI=mêçàÉÅí=j~J

å~ÖÉê=ÄÉá=ojt=tçÜåã∏ÄÉä

_if`hmrkhq=bumboqbkdfmcbi

eh= OLOMOR= = NV

jáÅÜ~Éä=eÉííáÅÜ=EeÉÅÜíFW=få=p~ÅÜÉå=a~íÉå

Äáå= áÅÜ= Ö~åò= ÄÉá= eÉêêå= _ÉåíòK= táê= Äê~ìÅÜÉå

ÇáÉ=a~íÉå=ëçI=Ç~ëë=ëáÉ=îÉêÑΩÖÄ~ê=ëáåÇ=ìåÇ=ïáê

Ç~ãáí=~êÄÉáíÉå=â∏ååÉåK=a~ë= Ñ®åÇÉ= áÅÜ=ïáÅÜJ

íáÖI= ïÉåå= ëáÅÜ= Ç~= Éíï~ë= ÄÉïÉÖíK= t~ë= ~ìÅÜ

ïáÅÜíáÖ=ï®êÉW=tÉåå=ÇáÉ=^Çãáåáëíê~íáçå=áå=ÉáJ

åÉã=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=hf=åçÅÜ=ëí®êâÉê=îÉêÉáåJ

Ñ~ÅÜí=ïáêÇ=ìåÇ=Ç~ëë=ã~å=~ìÑÜ∏êíI= áå=łháëíÉå

êÉáåòìâäáãéÉêå�K= aáÉ= péê~ÅÜãçÇÉääÉ= ëáåÇ= à~

ãáííäÉêïÉáäÉ=ëç=ÖìíI=Ç~ëë=Éë=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ÉÖ~ä=áëíI

~ìë=ïÉäÅÜÉã=i~åÇ=Éáå=jáí~êÄÉáíÉê=âçããíK

j~ñ= eÉääÉê= EpÅÜΩääÉê= hΩÅÜÉåFW= _Éá= ÇÉå

a~íÉå= ÄÉå∏íáÖÉå= ïáê= jçÇÉääÉ= ìåÇ= ^åïÉåJ

ÇìåÖÉåI= ÇáÉ= ÑΩê= ÉáåÉ= åÉìÉ= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ

Éåíä~åÖ= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå= mêçòÉëëâÉííÉ= ëçêÖÉåK

fÅÜ=Ü~äíÉ=åáÅÜíë=Ç~îçåI=~ääÉë=òì=ã~ÅÜÉåI=ï~ë

ã∏ÖäáÅÜ= áëíK= táê= Äê~ìÅÜÉå= ëáååëíáÑíÉåÇÉ= i∏J

ëìåÖÉåK=fÅÜ=ïΩåëÅÜÉ=ãáê=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìëI=Ç~ëë

ïáê= ÇáÉ= jÉåëÅÜÉå= áå= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉå

ãáíåÉÜãÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=oÉáëÉI=Ç~ëë=ïáê=ÇáÖáí~äÉ

ìåÇ= hfJÄ~ëáÉêíÉ= hçãéÉíÉåòÉå= ÄÉá= ÇÉå= cΩÜJ

êìåÖëâê®ÑíÉå= ìåÇ= áå= ÇÉå= pÅÜìäÉå= ~ìÑÄ~ìÉåK

råÇ=Ç~ëë=ïáê=åáÅÜí=~ÄÜÉÄÉåI=âÉáåÉ=wïÉáJhä~ëJ

ëÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÄÉâçããÉåK

fÅÜ=ÜçÑÑÉI=Ç~ëë=ìåë=Ç~ë=ÖÉäáåÖíK

j~ííÜá~ë= máÅâÉê= E_ΩêâäÉFW= fã= j~ëÅÜáåÉåJ

Ä~ì= ëÉÜÉ= áÅÜ= hf= âìêòÑêáëíáÖ= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= áå

~Çãáåáëíê~íáîÉå= mêçòÉëëÉåK= fã= båíëíÉÜìåÖëJ

éêçòÉëë=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉ=çÇÉê=ÇÉê=^åä~ÖÉ=ÖáÄí=Éë

åçÅÜ=îáÉäÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=póëíÉãÉI=áå=ÇÉåÉå

ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïáêÇI=ÇáÉ=Ç~åå=ΩÄÉê=pÅÜåáííëíÉääÉå

ïáÉÇÉê= ~ìëÖÉí~ìëÅÜí= ïÉêÇÉå= ãΩëëÉåK= fÅÜ

Öä~ìÄÉI=Ç~=ëçääíÉå=ïáê=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=_~ëáë= äÉÖÉåI

Ç~ëë=ÇáÉ=a~íÉå=áã=êáÅÜíáÖÉå=cçêã~í=ÇìêÅÜÖ®åJ

ÖáÖ=ãáí=pí~åÇ~êÇë=îçêäáÉÖÉå=ìåÇ=Ç~ëë=ëáÉ=Ç~åå

áå=wìâìåÑí=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=hf=îÉê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå

â∏ååÉåK=a~åå=â~åå=ìåë=áå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=ÇáÉ=hf

Ç~ÄÉá= ìåíÉêëíΩíòÉåI= hçåëíêìâíáçåÉå= ~ÄòìëáJ

ÅÜÉêåI=ÇáÉ=nì~äáí®í=òì=ÉêÜ∏ÜÉåI=ÇáÉ=aìêÅÜä~ìÑJ

òÉáíÉå=òì=êÉÇìòáÉêÉå=ìåÇ=~ã=båÇÉ=~ìë=ÉáåÉê

^åä~ÖÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=ÜÉê~ìëòìâáíòÉäåK

a~åáÉä= pÅÜêÉåâ= EiÉìÅçFW= fÅÜ= ëÉÜÉ= ãáí= hf

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=`Ü~åÅÉå= áã=âêÉ~íáîÉå=mêçÇìâíJ

båíëíÉÜìåÖëéêçòÉëëK= aáÉ= cê~ÖÉI= ÇáÉ= Ç~ÜáåíÉê

ëíÉÅâíI=ä~ìíÉíW=táÉ=ÄÉÑ®ÜáÖÉ=áÅÜ=ÇÉå=hìåÇÉåI

Ç~ëë= Éê= ëáÅÜ= ëÉáå= áåÇáîáÇìÉääÉë= _É~êÄÉáíìåÖëJ

ïÉêâòÉìÖ= ëÉäÄÉê= âçåÑáÖìêáÉêÉå= â~åå\= ^ÄÉê

ÉÄÉå= ëçI= Ç~ëë= Éë= åáÅÜí= åìê= ÑìåâíáçåáÉêí= ìåÇ

~ìÑ= ÇáÉ= j~ëÅÜáåÉ= é~ëëíI= ëçåÇÉêå= ãáí= ÇÉã

ÄÉëíã∏ÖäáÅÜÉå= iÉáëíìåÖëÉêÖÉÄåáëK= a~ÑΩê

Äê~ìÅÜí=Éë= áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ÉáåÉ=ë~ìJ

ÄÉêÉ=a~íÉåëíêìâíìê=ãáí=ÉáåÉê=áåíÉääáÖÉåíÉå=içJ

ÖáâK=táê=~äë=tÉêâòÉìÖÜÉêëíÉääÉê=ãΩëëÉå=Ç~ÑΩê

ÇÉå= fåéìí= ÄêáåÖÉå= ìåÇ= åçÅÜ= ëí®êâÉê= Éáå= ëçäJ

ÅÜÉë=póëíÉã=ÄÉÑΩääÉåK

j~êáÉ= oìÇçäÑ= Ej∏ÄÉä= oìÇçäÑFW= báåÉ

tìåëÅÜîçêëíÉääìåÖ=îçå=ãáê=áëíI=Ç~ëë=ÇÉê=hìåJ

ÇÉ=ëáÅÜ=òì=e~ìëÉ=ëÉäÄÉê=Éáå=j∏ÄÉä=âçåÑáÖìêáÉJ

êÉå= â~ååK= råÇ= Ç~ëë= ÇáÉ= a~íÉå= Ç~åå= ÇáêÉâí

ΩÄÉê=Ç~ë=mä~åìåÖëëóëíÉã=áå=ÇáÉ=cÉêíáÖìåÖ=ÉáåJ

ÖÉëéáÉäí=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÇÉê=içÖáëíáâ=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ

åçÅÜ= îáÉä= sÉêÄÉëëÉêìåÖëéçíÉåòá~äK= a~= Ü®ííÉ

áÅÜ=àÉíòí=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=ÇáÉ=ÉáåÉ=fÇÉÉI=ïáÉ=ÇáÉ

hf=~ääÉë=ÄÉëëÉê=ã~ÅÜÉå=â~ååK=^ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=áëí

Éë=åáÅÜí=ãÉÜê=òÉáíÖÉã®≈I=Ç~ëë=j∏ÄÉä=áå=iâïë

ÖÉé~Åâí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=Ç~åå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ÄJ

ä~ÇÉëíÉääÉå= ~ÄÑ~ÜêÉå= ìåÇ= ãÉáëí= äÉÉê= òìêΩÅâJ

âçããÉåK=sáÉääÉáÅÜí=â~åå=ÇáÉ=hf=ÜáÉê=~ìÅÜ=ÑΩê

cçêíëÅÜêáííÉ=ëçêÖÉåK

j~êÅÉä= eáåÖÉê= EiáÖåìã= `çåëìäíáåÖFW

tÉåå= ïáê= áå= ÇÉê= j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉ= ΩÄÉê= Ç~ë

qÜÉã~= fåÇáîáÇì~äáí®í= ëéêÉÅÜÉåI= ãΩëëÉå= ïáê

~ìÅÜ= ÇáÉ= hçãéäÉñáí®í= ÄÉÜÉêêëÅÜÄ~ê= ã~ÅÜÉåK

a~ÑΩê= ï®êÉ= Éáå= hfJtÉêâòÉìÖ= íçääI= Ç~ë= ÇÉã

jáí~êÄÉáíÉê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= q®íáÖâÉáíÉå= ~ÄJ

åáããíI= ëçÇ~ëë= Éê= ëáÅÜ= ìã= ~åÇÉêÉ= qÜÉãÉå

âΩããÉêå=â~ååK=báå=tÉêâòÉìÖI=Ç~ë=ÇÉå=jÉåJ

ëÅÜÉå=ìåíÉêëíΩíòí=ìåÇ=áÜã=éêç~âíáî=ë~ÖíI=ï~ë

ÖÉê~ÇÉ= ïáÉ= ÑìåâíáçåáÉêí= ìåÇ= ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë

~äë=hfJpóëíÉã=Ç~åå=ÉáåÖêÉáÑíK=a~ë=â~åå=~å=ÉáJ

åÉã= ^êÄÉáíëéä~íò= áå= ÇÉê= ^Çãáåáëíê~íáçå= ëÉáå

çÇÉê=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=cÉêíáÖìåÖK



Wie stellt sich der Generationswechsel

in Ihrem Unternehmen dar?

j~êÅÉä=eáåÖÉê=EiáÖåìã=`çåëìäíáåÖFW=táê

Ü~ÄÉå= ÇÉå= dÉåÉê~íáçåëïÉÅÜëÉä= áå= ÇÉê= dÉJ

ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=ÖÉê~ÇÉ=Éêëí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=îçääòçJ

ÖÉåK= aáÉíÉê= oÉòÄ~ÅÜ= Ü~í= ãáê= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå

ÑêΩÜòÉáíáÖ= ΩÄÉêÖÉÄÉåK= a~ë= ï~ê= Éáå= ÉåíëÅÜÉáJ

ÇÉåÇÉê= c~âíçêK= j~å= ãìëë= äçëä~ëëÉå= â∏ååÉåI

ëçåëí= ÑìåâíáçåáÉêí=Éë=åáÅÜí=Ó=~ìÅÜ=ïÉåå=Ç~ë

ã~åÅÜã~ä= ëÅÜïÉê= áëíK= bë= ï~ê= ÄÉá= ìåë= ~ìÅÜ

âÉáå= êÉáåÉê= łdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêJ^ìëí~ìëÅÜ�I

ëçåÇÉêå=ïáê=Ü~ÄÉå=òìã=_ÉáëéáÉä=~ìÅÜ=ÇáÉ=pÉJ

åáçêJj~å~ÖÉê= òì= ãÉÜê= q®íáÖâÉáíÉå= ÄÉÑ®ÜáÖíK

pç=Ü~ÄÉå=ïáê=iáÖåìã=`çåëìäíáåÖ=òìâìåÑíëÑ®J

ÜáÖ=~ìÑÖÉëíÉääí=ìåÇ=â∏ååÉå=ÜÉìíÉ=çéíáãáëíáëÅÜ

å~ÅÜ=îçêåÉ=ÄäáÅâÉåK

oΩÇáÖÉê= pÅÜäáÉâã~åå= EkçäíÉ= hΩÅÜÉåFW

t~ë=Ö~åò=ïáÅÜíáÖ=áëíW=_Éá=ÉáåÉã=dÉåÉê~íáçåëJ

ïÉÅÜëÉä=łÉêÄí�=ã~å=åáÅÜí=ÉáåÉ=mçëáíáçåI=ëçåJ

ÇÉêå=ÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉK=tÉåå=ã~å=Ç~ë=îÉêëí~åJ

ÇÉå=Ü~í=Ó=ìåÇ=Ç~ë=ëÅÜÉáåí=ÄÉá=iáÖåìã=`çåëìäJ

íáåÖ=ÇÉê=c~ää=òì=ëÉáå=Ó=áëí=ã~å=ëÅÜçå=ã~ä=ÉáåÉå

Öêç≈Éå=pÅÜêáíí=ïÉáíÉêK=fÜê=Ü~Äí=àÉíòí=ëÅÜçå=ÉáåÉ

mÜ~ëÉ= ÉêêÉáÅÜíI= ÄÉá= ÇÉê= áÅÜ= ë~ÖÉI= Ç~ëë= áÅÜ= Ç~

Éáå=êáÅÜíáÖ=ÖìíÉë=dÉÑΩÜä=Ü~ÄÉK=få=îáÉäÉå=råíÉêJ

åÉÜãÉå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=Ç~ë=~åÇÉêë=ÉêäÉÄíK=a~=áëí=ÇÉê

dÉåÉê~íáçåëïÉÅÜëÉä=çÑí=åçÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=äÉíòíÉå

jÉíÉêå=ëÅÜáÉÑ=ÖÉÖ~åÖÉåK

a~åáÉä=pÅÜêÉåâ=EiÉìÅçFW= fÅÜ=ï~ê=Äáë=OMOQ

ÉäÑ=g~ÜêÉ=ä~åÖ=ÇÉê=łgìåáçêé~êíåÉê�=áå=ÇÉê=iÉìJ

ÅçJdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=Äáå=àÉíòí=ÇÉê=aáÉåëíJ

®äíÉëíÉK=eáåòì=âçããíI=Ç~ëë=ãÉáå=ÑêΩÜÉêÉê=hçäJ

äÉÖÉ=cê~åâ=aáÉò=åáÅÜí=åìê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ìåÇ

sçêëí~åÇ=ï~êI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=òìê=báÖÉåíΩãÉêJ

c~ãáäáÉ= ÖÉÜ∏êíK= báå= Ñ~ãáäáÉåÖÉÑΩÜêíÉë= råíÉêJ

åÉÜãÉå=ÑìåâíáçåáÉêí=ÉáåÑ~ÅÜ=~åÇÉêë=~äë=mêáî~J

íÉJbèìáíóK=bë=áëí=Ö~åò=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=áã=sçêÑÉäÇ

ÇáÉ=bêï~êíìåÖÉå=ÖÉâä®êí=ëáåÇK=a~ë= áëí=ÉáÖÉåíJ

äáÅÜ=Ä~å~äI=~ÄÉê=ã~å=ãìëë=ÇáÉ=aáåÖÉ=çÑÑÉå=~åJ

ëéêÉÅÜÉåK= pí~åÇ= ÜÉìíÉ= â~åå= áÅÜ= ë~ÖÉåI= Ç~ëë

Ç~ë=ÄÉá=iÉìÅç=Öìí=ÑìåâíáçåáÉêíK

j~ñ=eÉääÉê=EpÅÜΩääÉê=hΩÅÜÉåFW=_Éá=c~ãáäáJ

ÉåìåíÉêåÉÜãÉå= áëí= Éë= Éåçêã= ïáÅÜíáÖI= Ç~ëë

ã~å=ÇáÉ=tÉêíÉ=ìåÇ=wáÉäÉ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë

ìåÇ= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉêÑ~ãáäáÉå= âÉååí= ìåÇ

êÉÅÜíòÉáíáÖ=ÄÉÖáååíI=Ç~ë=qÜÉã~=ÖÉãÉáåë~ã=òì

ÉåíïáÅâÉäåK= táê= ëáåÇ= ÄÉá= pÅÜΩääÉê= hΩÅÜÉå= áå

ÇÉê= òïÉáíÉå= dÉåÉê~íáçåK= _Éá= ãáê= áëí= Ç~ë= _ÉJ

ïìëëíëÉáå= îçêÜ~åÇÉåI= Ç~ëë= Éë= ÉáåÉ= qêÉìÜ~åÇ

áëíI=ÇáÉ=ã~å=~å=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=dÉåÉê~íáçå=ïÉáJ

íÉêÖáÄíK= bë= ãìëë= ÇÉê= táääÉ= îçêÜ~åÇÉå= ëÉáåI

hçãéÉíÉåòÉå= ~ìÑòìÄ~ìÉå= ìåÇ= ÉáåÉå= îÉêJ

åΩåÑíáÖÉå= låÄç~êÇáåÖJmêçòÉëë= ~ìÑòìëÉíòÉåK

^ÄÉê=Éë=Äê~ìÅÜí=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~ë=éçäáíáëÅÜÉ

rãÑÉäÇK= tÉåå= ã~å= ëáÅÜ= ÇáÉ= _Ωêçâê~íáÉ= ìåÇ

ÇáÉ=ëíÉìÉêäáÅÜÉå=_Éä~ëíìåÖÉå=ÜÉìíÉ=~åëÅÜ~ìíI

áëí=Ç~ë=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=ÉáåÉ=báåä~ÇìåÖ=~å=ÇáÉ

àìåÖÉ= dÉåÉê~íáçåI= sÉê~åíïçêíìåÖ= òì= ΩÄÉêJ

åÉÜãÉåK= táê= ãΩëëÉå= ãÉÜê= ^ííê~âíáîáí®í

iáåâëW=jáÅÜ~Éä=eÉííáÅÜI=sçêëí~åÇ

ÇÉê=eÉÅÜí=^dK=lÄÉåW=j~êÅÉä=eáåÖÉêI

dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=îçå=iáÖåìã=`çåëìäíáåÖ

ìåÇ=d~ëíÖÉÄÉê=ÇÉë=bñéÉêíÉåÖáéÑÉäë

_if`hmrkhq=bumboqbkdfmcbi

oΩÇáÖÉê=pÅÜäáÉâã~åå=îçå

kçäíÉ=hΩÅÜÉå=ãáí=j~êíáå

hçÜåäÉ=îçå=iáÖåìã=`çåJ

ëìäíáåÖ=EîçêåÉ=äáåâëF

OM= = eh= OLOMOR= =

ëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=Éë=ãìëë=~ìÅÜ=ïáÉÇÉê=pé~≈=ã~J

ÅÜÉåI=ÉáåÉ=k~ÅÜÑçäÖÉ=~åòìíêÉíÉåK

j~êáÉ= oìÇçäÑ= Ej∏ÄÉä= oìÇçäÑFW= cΩê= ãáÅÜ

~äë= àΩåÖÉêÉ= dÉåÉê~íáçå= áëí= Éë= ÜáäÑêÉáÅÜI= Ç~ëë

ãÉáå=s~íÉê= ÑêΩÜÉê=~ìÅÜ= ëÅÜçå=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ

ÖÉã~ÅÜí=Ü~íI=ÇáÉ=k~ÅÜÑçäÖÉ=áã=råíÉêåÉÜãÉå

~åòìíêÉíÉåK=råÇ=Éë=ï~ê=~ìÅÜ=åáÉ=ÇáÉ=bêï~êJ

íìåÖëÜ~äíìåÖ= Ç~I= Ç~ëë= áÅÜ= ãáÅÜ= áå= ÉáåÉ= ÄÉJ

ëíáããíÉ=oáÅÜíìåÖ=ÉåíïáÅâÉäå=ãìëëK= fÅÜ=Ü~ÄÉ

ëÅÜçå= ï®ÜêÉåÇ= ãÉáåÉë= píìÇáìãë= pÅÜêáíí= ÑΩê

pÅÜêáíí=ãÉÜê=^ìÑÖ~ÄÉå=ΩÄÉêåçããÉåK=tÉåå

Éáå=tÉÅÜëÉä=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ëí~ííÑáåÇÉíI

áëí=Ç~ë=å~íΩêäáÅÜ=Éíï~ë=^åÇÉêÉëI=~äë=ïÉåå=Éë

ÉáåÉ=åáÅÜíJÑ~ãáäá®êÉ=k~ÅÜÑçäÖÉ=ÖáÄíK=fÅÜ=ïÉêÇÉ

çÑí=ÖÉÑê~ÖíI=ïáÉ=Éë=áëíI=ãáí=ÇÉã=ÉáÖÉåÉå=s~íÉê

áã= ëÉäÄÉå= råíÉêåÉÜãÉå= òì= ~êÄÉáíÉåK= _ÉJ

ëíáããí=âçããìåáòáÉêÉ=áÅÜ=ã~åÅÜÉ=p~ÅÜÉå=~åJ

ÇÉêëI=~äë=áÅÜ=Ç~ë=ÄÉá=ÉáåÉã=ÉñíÉêåÉå=`ÜÉÑ=íìå

ïΩêÇÉK=a~ë=Ü~í=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉK=fÅÜ=ÇÉåâÉI

Éë=ÖáÄí=åáÅÜí=ÇÉå=ÉáåÉå=tÉÖI=ÇÉå=ã~å=îçêÖÉJ

ÄÉå= â~åå= ìåÇ= ÇÉê= ÄÉá= ~ääÉå= ÑìåâíáçåáÉêíK= bë

ãìëë=ÉÄÉå=áåÇáîáÇìÉää=é~ëëÉåK

g~å= _Éåíò= E_ê~åÇã~ìÉê= ^fFW= jÉáå= s~íÉê

ïáêÇ= åçÅÜ= êìåÇ= òÉÜå= g~ÜêÉ= í®íáÖ= ëÉáåK= jÉáå

àΩåÖÉêÉê=_êìÇÉê= áëí=ÖÉê~ÇÉ=ãáí=ëÉáåÉã=píìÇáJ

ìã= ÑÉêíáÖ= ìåÇ= ïáêÇ= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= Ç~ë= póëJ

íÉãÜ~ìëÖÉëÅÜ®Ñí= ÄÉá= ìåë= ΩÄÉêåÉÜãÉåK= ^åJ

ëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ïáêÇ=Éê=pÅÜêáíí=ÑΩê=pÅÜêáíí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ

^ÄíÉáäìåÖÉå= ÖÉÑΩÜêí= ìåÇ= îçå= ãÉáåÉã= s~íÉê

~åÖÉäÉêåíK= fÅÜ= ïÉêÇÉ= Ç~ë= d~åòÉ= ìåíÉêëíΩíJ

òÉåÇ=ÄÉÖäÉáíÉåI=~ääÉêÇáåÖë=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÉÜÉê

áå= ÉáåÉê= sçêëí~åÇëéçëáíáçåK= tÉåå= ã~å= dÉJ

ëÅÜïáëíÉê=Ü~íI=ÇáÉ=áã=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí~êÄÉáJ

íÉå=ïçääÉåI=ã~ÅÜí=Éë=ÇÉå=dÉåÉê~íáçåëïÉÅÜëÉä

ëáÅÜÉêäáÅÜ=ÉáåÑ~ÅÜÉêK

píÉéÜ~å= fÖÉä= EfåíÉêéêáåíFW= fåíÉêéêáåí= ï~ê

RM=g~ÜêÉ=ä~åÖ=Éáå=c~ãáäáÉåìåíÉêåÉÜãÉå=Ó=Äáë

OMNVK=tÉáä=ëáÅÜ=ÄÉáã=dÉåÉê~íáçåëïÉÅÜëÉä=âÉáJ

åÉ=é~ëëÉåÇÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=ÉêÖ~ÄI=Ü~í=ÇáÉ=c~ãáJ

äáÉ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=ëáÅÜ=îçå=ÇÉå=fåÇìëíêáÉJ_ÉíÉáäáJ

ÖìåÖÉå= òì= íêÉååÉåK= a~= ï~ê= å~íΩêäáÅÜ= òìJ

å®ÅÜëí=îáÉä=sÉêìåëáÅÜÉêìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=jáí~êÄÉáJ

íÉêå=ìåÇ=áã=j~êâí=òì=ëéΩêÉåK=^ã=båÇÉ=Ü~íJ

íÉå=ïáê=Ç~ë=Öêç≈É=däΩÅâI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉê=qçéé~åJ

dêìééÉ=Éáå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉê=fåîÉëíçê=ÉáåÖÉëíáÉÖÉå

áëíI= ÇÉê= ÇÉå= t~ÅÜëíìãëâìêë= îçå= fåíÉêéêáåí

ÖäçÄ~ä=ìåíÉêëíΩíòíK=_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=pÅÜäΩëëÉäéçJ

ëáíáçåÉå=áëí=Éë=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ã~å=ÑêΩÜòÉáJ

íáÖ= k~ÅÜÑçäÖÉêÉÖÉäìåÖÉå= éä~åíK= jáí= k~ÅÜÑçäJ

ÖÉâ~åÇáÇ~íÉå= ~ìë= ÇÉã= ÉáÖÉåÉå= e~ìë= ëçääíÉ

Ç~ë=òÉáíå~Ü=âçããìåáòáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉJ

ëÉ=~ìÅÜ=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK

j~ííÜá~ë= máÅâÉê= E_ΩêâäÉFW= aÉå= báÖÉåíΩJ

ãÉêïÉÅÜëÉä= ÄÉá= _ΩêâäÉ= Ü~ÄÉ= áÅÜ= éÉêë∏åäáÅÜ

åáÅÜí=ãáíÉêäÉÄíK= fÅÜ=Äáå=qÉáä=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=dÉJ

åÉê~íáçåI=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ΩÄÉêåáããí=ìåÇ

ÇáÉ= dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ= Ç~ÄÉá= ìåíÉêëíΩíòíI= Ç~ë

råíÉêåÉÜãÉå= òìâìåÑíëÑ®ÜáÖ= òì=ã~ÅÜÉåK=aáÉ

§ÄÉêÖ~ÄÉ=ÇÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=áëí=Ó=ïáÉ=ÄÉêÉáíë

Éêï®Üåí= Ó= ÉñíêÉã= ïáÅÜíáÖK= a~ë= Ü~í= ÄÉá= ìåë

Öìí= ÑìåâíáçåáÉêíK= _ΩêâäÉ=Ü~í= ëáÅÜ= ÄêÉáí=~ìÑÖÉJ

ëíÉääíI= ~äëç= ÇáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ~ìÑ= ãÉÜêÉêÉ

pÅÜìäíÉêå=îÉêíÉáäíI=Ç~ãáí=Ç~ë=táëëÉå=îçå=ÇÉå

sçêÖ®åÖÉêå= åáÅÜí= îÉêäçêÉå= ÖÉÜíK= pç= â∏ååÉå

ïáê=ïÉáíÉêÜáå=~ìÑ=ÇáÉ=bñéÉêíáëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=bêÑ~ÜJ

êìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=òìêΩÅâÖêÉáÑÉåK

jáÅÜ~Éä= eÉííáÅÜ= EeÉÅÜíFW= bë= ÖáÄí= òïÉá

^ëéÉâíÉ= ÄÉá= ÉáåÉê= k~ÅÜÑçäÖÉW= ÇáÉ= j~å~ÖÉJ

ãÉåíJk~ÅÜÑçäÖÉ= ìåÇ= ÇáÉ= sÉêã∏ÖÉåëJk~ÅÜJ

ÑçäÖÉK=kìê=ïÉáä=ã~å=ÉáåÉå=ÄÉëíáããíÉå=k~ÅÜJ

å~ãÉå=íê®ÖíI=Ü~í=ã~å=åçÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=hçãéÉJ

íÉåòI=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=òì=ÑΩÜêÉåK=fÅÜ=Öä~ìÄÉI

Ç~ëë=Ç~ë=ã~åÅÜÉ=òì=ëé®í=ÉêâÉååÉå=ìåÇ=ëáÅÜ

ÇáÉ=háåÇÉê=Ç~åå=ëÅÜçå=áå=ÉáåÉ=oáÅÜíìåÖ=ÉåíJ

ïáÅâÉäí=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=åáÅÜí

é~ëëíK=aÉëÜ~äÄ=ÖáÄí=Éë=äÉáÇÉê=îáÉäÉ=_ÉáëéáÉäÉI=ÄÉá

ÇÉåÉå=ÉáåÉ=k~ÅÜÑçäÖÉ=ëÅÜÉáíÉêíK

^åÇê¨= báâÉåâ∏ííÉê= EojtFW= _Éá= ojt

tçÜåã∏ÄÉä=ëáåÇ=ïáê=ÖÉê~ÇÉ=ãáííÉå=áã=dÉåÉJ

ê~íáçåëïÉÅÜëÉäK=báå=ëÉÜê=ëé~ååÉåÇÉê=mêçòÉëëK

jÉáå=s~íÉê=Ü~í=Ç~ã~äëI=~äë=ojt=ÖÉÖêΩåÇÉí

ïìêÇÉI= ÉáåÉ= âä~êÉ= aÉ~ÇäáåÉ= ÑΩê= ÇÉå= dÉåÉJ

ê~íáçåëïÉÅÜëÉä=ÄÉëíáããíK=a~ë=ëíÉÜí=ëçÖ~ê= áã

dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉêJsÉêíê~ÖK= a~ë= Ü~í= ÇÉå= sçêíÉáäI

Ç~ëë=Éë=ÑêΩÜòÉáíáÖ=ÉáåÉå=wÉáíéä~å=ÖÉÄÉå=ãìëë

ìåÇ=ïáê=ìåë=~äë=k~ÅÜÑçäÖÉê=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ìã=~äJ

äÉë=âΩããÉêåK=pç= áëí=~ìÅÜ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë

ïáê= ìåëÉêÉå= s~íÉê= åçÅÜ= ã∏ÖäáÅÜëí= ä~åÖÉ= ~äë

_Éê~íÉê=~å=ìåëÉêÉê=pÉáíÉ=Ü~ÄÉåK=^äë=k~ÅÜÑçäJ

ÖÉJdÉåÉê~íáçå= ëÉÜÉ= áÅÜ= Éë= ëçI= Ç~ëë= áÅÜ=ãáÅÜ

ÇÉÑáåáíáî=~ìÅÜ=ÄÉïÉáëÉå=ãìëëI=ìã=ÇáÉ=^ìÑÖ~J

ÄÉå=ÉêÑΩääÉå=òì= â∏ååÉåK= fÅÜ=ãìëë=ãáê= êÉÖÉäJ

ã®≈áÖ= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ëíÉääÉåW= fëí= Éáå= ^åÇÉêÉê= áã

råíÉêåÉÜãÉå= çÇÉê= Éáå= ÉñíÉêåÉê= dÉëÅÜ®ÑíëJ

ÑΩÜêÉê= ÄÉëëÉê= ÑΩê= ÇÉå= gçÄ= ÖÉÉáÖåÉí= ~äë= áÅÜ\

tÉåå=áÅÜ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=ãáí=łkÉáå�=ÄÉ~åíïçêJ

íÉå=â~ååI=Äáå=áÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉã=ÖìíÉå=tÉÖK

qáã= tÉëíÉêã~åå= EtÉëíÉêã~åå= dãÄeFW

_Éá=ìåë= áëí=Ç~ë=qÜÉã~=òìã=däΩÅâ=~ìÅÜ=ëÉÜê

éçëáíáî= ÄÉëÉíòíK= fÅÜ= â~åå= ãáÅÜ= áã= råíÉêåÉÜJ

ãÉå=ÉåíÑ~äíÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=áÅÜ=~å=ãÉáåÉã=s~J

íÉê=łòÉêêÉå�=ãìëëK=j~å=ëçääíÉ=ÇÉå=dÉåÉê~íáJ

çåëïÉÅÜëÉä=~äë=`Ü~åÅÉ=ëÉÜÉåI=ÖÉê~ÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ

lêÖ~åáë~íáçåK= aÉåå= ëç= â~åå= ã~å= ï~ÅÜëÉå

ìåÇ=Ó=ïÉåå=ã~å=Éë=ãáí=ÄÉáÇÉå=dÉåÉê~íáçåÉå

ÜáåÄÉâçããí= Ó= ÑΩê= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= ÉáåÉå

jÉÜêïÉêí=ëÅÜ~ÑÑÉåK=sáÉääÉáÅÜí=åçÅÜ=Éáå=äÉíòíÉê

mìåâíW= báå= dÉåÉê~íáçåëïÉÅÜëÉä= áëí= ãáí= ÇÉê

§ÄÉêÖ~ÄÉ=ä®åÖëí=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=bë=ÖÉÜí

~ìÅÜ=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=ã~å=ÖìíÉ=jáí~êÄÉáíÉê

ÑáåÇÉíI=ÇáÉ=ÉáåÉå=~äë=cΩÜêìåÖëâê~Ñí=ìåíÉêëíΩíJ

òÉåK=a~ë=áëí=ÑΩê=ãáÅÜ=ÇáÉ=Öê∏≈íÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉJ

êìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=âçããÉåÇÉå=g~ÜêÉK

Man muss loslassen

können, sonst funktioniert

es nicht. Auch wenn das

manchmal schwer ist.

j~êÅÉä=eáåÖÉê=EiáÖåìã=`çåëìäíáåÖF

eh= OLOMOR= = ON



OO= = eh= OLOMOR= =

Wie findet die Branche

junge Führungskräfte?

j~êáÉ=oìÇçäÑ=Ej∏ÄÉä=oìÇçäÑFW=^ääÖÉãÉáå

áëí=Éë=îçêíÉáäÜ~ÑíI=~äë=råíÉêåÉÜãÉå=îÉêåÉíòí=òì

ëÉáå= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= îçêÜ~åÇÉåÉå= jáí~êÄÉáíÉê

ëÅÜçå= ~Ä= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖ= òì= Ñ∏êÇÉêåK= tÉåå

ã~å=ãÉêâíI=Ç~ëë=àÉã~åÇ=łeìåÖÉê=~ìÑ=ãÉÜê�

Ü~íI=ëçääíÉ=ã~å=Ç~ë=ìåíÉêëíΩíòÉå=ìåÇ=Ñê~ÖÉåW

táääëí=Çì=ÉáåÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ã~ÅÜÉå\=táääëí

Çì=îáÉääÉáÅÜí=åçÅÜ=ï~ë=áå=ÇáÉëÉ=çÇÉê=àÉåÉ=oáÅÜJ

íìåÖ= ëíìÇáÉêÉå\= jáê= ïáêÇ=ã~åÅÜã~ä= òì= ëÉÜê

~ìÑ=ÉñíÉêåÉ=i∏ëìåÖÉå=ÖÉëÅÜ~ìíK=a~ÄÉá=ÖáÄí=Éë

îáÉä=mçíÉåòá~ä=áå=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=oÉáÜÉåK
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