JErfolgreiches Unternehmertum mit Sinn und frischer
Innovationskraft” - unter diesem richtungsweisenden Motto kamen
am 20. und 21. Mai 2025 rund 70 Entscheiderinnen und
Entscheider der Pflegewirtschaft zu den 6. Management
Parkgesprachen zusammen. Eingeladen hatten wie immer die
WiBU Gruppe in Kooperation mit der Karla Kimmer
Beratungsgesellschaft - und mit dem ,Graflicher Park Health &
Balance Resort” in Bad Driburg einmal mehr einen Ort gewahilt,
der mit seiner historischen Tiefe und naturnahen Ruhe den
perfekten Rahmen fir Reflexion, Dialog und Inspiration bot. Und
der Hausherr selbst, Graf Marcus Graf von Oeynhausen-
Sierstorpff, lieB es sich nicht nehmen, die Teilnehmenden zu
begriRen.

Wandel und Wirksamkeit, der rote Faden der Parkgesprache

Schon die Moderation liefl3 spiren, dass es diesmal um
Bruckenschlage zwischen Generationen, Haltungen und
Denkweisen ging. Karla Kimmer und Christoph SchneeweiB,
Caretable, fihrten als generationenubergreifendes Duo durch das
Programm - pragnant, pointiert und persoénlich. lhre zentrale
Botschaft: Fihrung ist Dienstleistung - sie braucht Authentizitat,
Selbstflihrung und eine Haltung, die sich auch in
herausfordernden Zeiten bewahrt.

Humanunternehmertum als gelebte Kulturveranderung

Gunnar Barghorn setzte als erster Referent ein markantes
Zeichen: Als selbsternannter ,Humanunternehmer” gab er sehr
personliche Einblicke in die Transformation seines Unternehmens.
Seine Kernaussage: ,Veranderung findet sowieso statt - also sei
selbst die Verdnderung.” Seine Fihrungsphilosophie ist klar: Wer
fihren will, muss vertrauenswiirdig sein, verzichten kénnen - auf
Bedeutsamkeit, aber nicht auf Wirksamkeit - und Ruickschlage als
Innovationsmotor nutzen. Seine drei Zutaten fur erfolgreiche
Transformation: Wagemut, Wissen und Wirkung.

Enkeltauglich wirtschaften - Sinn stiften als Erfolgsfaktor

Ellen Uloth ruckte in ihrem Vortrag die Enkeltauglichkeit von
Unternehmen in den Fokus. Unternehmen seien
Entwicklungsraume - fur Mitarbeitende wie fiir Gesellschaft. Sie
pladierte fur eine Unternehmenskultur, in der Menschen sich
entfalten und Sinn erleben kdnnen. Das Thema stiel auf groRBe
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des ,Sinn-Cafés” vorstellte: ein Raum fiir Mitarbeitende, eigene
Losungen zu entwickeln - und Verantwortung zu Gbernehmen.

Ein gemeinsames Abendessen im ehemaligen Pferdestall sowie
geflhrte Abendsparziergdnge durch den Park rundeten den
ersten Veranstaltungstag perfekt ab.

Europadische Einblicke - Lernen von den Nachbarn

Den zweiten Tag er6ffnete Annemarie Fajardo mit einem
fundierten Blick Gber die Grenzen: Sie stellte Pflege- und
Versorgungskonzepte aus den Niederlanden, Finnland und
Osterreich vor und machte deutlich, dass auch dort der
Fachkraftemangel driickt - aber innovative Modelle wie
das Buurtzorg-Prinzip oder Community-Nurses strukturell
gegensteuern. Deutschland kénne hier vor allem von der
starkeren Akademisierung der Pflegeberufe lernen.

Old & New Leadership - Evolution der Fiihrung

Dr. Dana Janas verknipfte klassische Fuhrungsprinzipien mit
modernen Ansatzen. lhre Botschaft: ,Fuhrung befindet sich in der
Evolution.” Klarheit und Struktur bleiben ebenso wichtig wie
Empathie, Partizipation und Empowerment. Fiihrung sei
Motivationstreiber, Bindungsgarant - und letztlich das Ruckgrat
des unternehmerischen Erfolgs.

Digitalisierung: strategisch und partizipativ

Florian Owen von digatus.care brachte die Realitat der digitalen
Transformation auf die Biihne - und wie sie mit Kl-gesttzten
Systemen bereits Einzug in die Pflege halt. In einem Deepfake-
Video er6ffnete er seinen Vortrag - produziert von einer Kl-Version
seiner selbst - und verdeutlichte so eindrucksvoll, wie nahe
Zukunftstechnologien bereits sind. Seine Botschaft: Digitalisierung
ist keine IT-Aufgabe, sondern Chefsache und Teil der
Unternehmensstrategie. Es braucht klare Ziele, Infrastruktur und
vor allem: Mitarbeitende, die mitgenommen werden. Es gingen
viele Hande hoch, als Florian Owen fragte, wer sich mit
Digitalisierung beschaftigt, aber eine klare Strategie verfolgen
noch die wenigsten.

Nachhaltigkeit: Ganzheitlich denken

Dr. Ulrich Krantz von der K&S Gruppe betonte die umfassende
Verantwortung von Unternehmen. Nachhaltigkeit sei weit mehr als
Klimaschutz - es gehe auch um soziale Verantwortung, gute
Arbeitsbedingungen und glaubwirdige ESG-Strategien. ,Es gibt ein
neues Selbstbewusstsein in der Pflege”, resiimierte er - ein Satz,
der sinnbildlich fir die Aufbruchsstimmung der gesamten
Veranstaltung stand.

Praktisch, partizipativ, europdisch - die Workshops

Am Nachmittag wurde es interaktiv. In diversen Workshops
vertieften die Teilnehmenden Themen von europdischer Pflege bis
hin zur Unternehmenskultur als SROI-Treiber. Besonders gefrast
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gemeinsam die Einfihrung neuer Technologien simulierten.
Weitere Hohepunkte: das Konzept der Zorgvilla aus den
Niederlanden, soziokratische Fiihrungsmodelle aus Osterreich
und Fihrung fallt nicht vom Himmel - als passionierter Fluglehrer
und Prufer vertraut Christian Schultz, Vorstand der Diakonie
Stiftung Salem, darauf, dass seine Schiler selbstandig fliegen und
zeigte auf, dass die Pflege etwas von der Fliegerei lernen kann. Ein
Pilot hat nur eine begrenzte, oft sehr kurze Zeit, aus wildfremden
Menschen ein Team zu bilden. Das gelingt, weil jede, jeder die
jeweilige Rolle kennt.

Speziell diesen Workshop hat Katja Lohmann, Geschéftsfihrerin
PFLEGEN & WOHNEN HAMBURG, fuir sich als den bedeutendsten
Impuls mitgenommen und auf die Pflege Gibertragen:

Das ist ein kompetenzbasierter Ansatz. Jeder
bleibt in seinem Arbeitsbereich. Das klappt im
ambulanten Bereich viel besser als im
stationaren Setting. Examinierte
Pflegefachpersonen sind nicht dafiir da, um Miill
zu entsorgen, Butterbrote zu schmieren oder die
Spiilmaschine auszuraumen."

Pflegewirtschaft im Aufbruch

Die 6. Management Parkgesprache zeigten eindrucklich: Die
Pflegewirtschaft ist bereit fir neue Wege - wenn sie sich ihrer
Starke bewusst wird, ihre Innovationskraft nutzt und ihre
Sinnorientierung ernst nimmt. Was bleibt, ist ein Geflihl von
Aufbruch - getragen von Menschen, die nicht nur mitdenken,
sondern vorangehen wollen.

Ein starkes Signal - fur eine Pflege, die wirtschaftlich erfolgreich ist,
weil sie menschlich bleibt.

Fotos: WiBU Gruppe
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